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Oton asrin 90-c1 illorinde xarici dlkolorin oksariyyatinde milsahids olunan igtisadi sixint1 tah-
sil sahasinds da 6zinu gostorirdi. Bels ki, xarici 6lkslarin hékumotloari digar sahslors oldugu kimi
tahsil sahasina, xiisusila ali tshsil miiagsisalaring ayrilan biidea vasaitlarini ixtisar etmaya ¢alisirdr.
Biidcadan maliyyslogan ali tohsil miiossisalori ixtisar edilon vosaitlori barpa etmok ficiin yveni maliy-
va moanbalari axtarirdilar. Bela olan garaitds bazi ali tohsil miiossisalari ilk ndvbada 6z malivya vo-
saitlarinden semaorali istifads etmays galigir, bozileri ise doviatden slave maliyyslagme almagq tigiin
vollar axtarirdilar. Ugtineti tip ali tohsil mitossisolori iso anenoavi malivys menbslerinin haeminin ar-
tirtlmas1 vo yeni malivye moenbslarinin tapilmasi tigiin aragdirmalar aparirdilar. Ali tahsil miisssiso-
lari tehsilalanlarin saymi artirmagla, alava tohsil xidmatlari gdstermakls (yaghlarn tahsili, masafa-
dan tahsil, onlayn tahsil), elmi-tadgiqatlar aparmagqla (xtisusi girkatlarin sifarigi ila marketing tadqi-
gatt va s.), ianoaler colb etmoklo (xiisusilo, kegmis mozunlardan) malivys problemlorini hall etmoyve
caligirdilar. Bazilari isa sadaca 6z xarclarini azaltmagla bu problemi hall edirdilar.

Ali tahsil sisteminds maliyyalagma sahasinda méveud olan problemlar diinyanin har yerinda
hiss olunurdu. Istar Avropa &lkslarinde, istarsa de Amerikada problemlar islahatlarm aparilmasim
talab edirdi.

XX oasrin sonunda Qoarbi Avropa o6lkelarinin oksariyyetinde ali tohsil sistemi sort maliyya
problemi ila qarsilasmigdi. Maliyys béhranmin darinlagmasing sabab iss bu dlkalsrin hdkumatlari-
nin biides vasaitlarini ildan-ila azaltmas: idi. Bu dévrdas ali tohsil miiassisalari asasan tominatli aila-
larin 6vladlarini oxutmaqgda maraqh idilar. Cnki bu tabagonin na toqatido, na ds digar maliyyo dos-
toyino ehtivact yox idi. Davlat tarafindan maliyys dastoyinin zoeiflomasi ali tohsil milassisalarinin
qargisina bir sira vacib vazifalar qoyurdu: yiksak kevfiyyatli ali tohsils tominat va maliyya vasaitlo-
rinin mahdudlugu garaitinds miixtalif menbalarden malivve vaesaitlorini colb etmek.

Qorbi Avropa olkolorinin ali tohsil sisteminds oshamiyyatli irslilayiglor miiharibadsn sonraki
dévrds miigahida olunmugdu. 40 il arzinde (50-ci illarden 90-c1 illaradak) tahsilalanlarin say1 10 de-
fayadak artmig, orta moktabi bitiranlerin 2/3-si ali tohsil muiessisalerine iz tutmaga baglamigdi. Bu
artim isa ali tohsil sisteminds shomivyetli struktur doyisikliklori ilo miigahida olunurdu.

90-c1 illarda Qarbi Avropa 6lkalarinds ali tahsilin maliyyalasdirilmasinda dovlatin payv1 oldug-
ca ytiksak idi. Bels ki, Almaniya, Avstriya va Italiyada 90%, Boyiik Britaniya, Portugaliya va Fin-
landiyada 80%, Danimarka, Isve¢ra va Islandiyada 65% xorclar dévlat tarafinden ddanilirdi. Halbu-
ki bu dévrda ABS-da bu hadd 50%-1 6tmarda [1, s.34].

70-90-c1 illarda Qarbi Avropa Olkalarinda ali tahsil sistemi iqtisadg1 alimlar va siyasatgilar to-
refindan sart tanqidlara meruz qaldi. Onlar smek bazarmin talabatimin nazara alinmamasmi, samara-
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siz idaractmeni vo viksak xarclori tongid edirdilor, Moahz bu dénamde adambagina maliyyalogmo
mexanizmi, kortabii da olsa faaliyyata bagladi.

1980-ci ilodok Qorbi Avropa dlkelsrindo ali tohsil istisnalarla, demak olar ki, pulsuz idi. Hotta
bazi ali tahsil miiessisalorinds ala qivmatlarle oxuyan talobalor aldiglar tagatidler hesabma 6z goxsi
xarclarini da baglayirdilar.

80-90-c1 illarde Qarbi Avropa 6lkalarinin biidealorinda bag veran iqtisadi sixintilar sksar
Olkalards pulsuz tahsili mehdudlagdirdi. 90-c1 illarin ikinei yansinda Qarbi Avropa 6lkalarini sorti
olaraq iig grupa bélmak olardi: 1) pulsuz ali tahsil méveud olan dlkalar - Almaniva, Avstriva, Dani-
marka, Finlandiya, Yunanistan, Norveg, Béyiik Britaniya, Isveg; 2) gismen tahsil hagqi olan dlkalar
- Fransa; 3) yilksak tahsil haqqi olan dlkalar - Belgika, Ispaniya, Irlandiya, Italiya, Niderland. Isveg-
3.

Ali tohsil muassisslorine maliyys mistaqilliyinin verilmasi onlarim timumi galirlorinin artiumi-
na gatirib ¢ixardi. Golirlorin torkibinds isa tohsil haglarindan, hamginin ayri-avri biznes miigavilala-
rindan daxilolmalarinin payi vitkseldi. Bu dévrda bozi dlkalards tehsilin maliyyalagdirilmesi avval-
ca elmi-tadqigat igloring, sonradan ise muoallimlik faalivyeting gors aparilirdi. 80-ci illarde Qoarbi
Avropa dlkalarinds miiallimlik va elmi-tadqiqat faalivyvatinin giymatlondirilmasi mevarlar iglanib
hazirlandi. Hazirda ali tohsil miiessiselorinin maliyyelogdirilmasi mileyyen menada bela givmetlen-
dirmedan gox astlidir (misal Ggiin, verilen tohsilin ve aparilan elmi-tadqigat iglerinin keyfivystin-
don slavo maliyyelosma almagq mumkiindiir).

Ali tahsilin maliyyalagdirilmasi sahasinds hayata kegirilen islahatlar ilk névbada ali tahsilin
hamu torafindan olds olunmasina tosir gostarirdi. Belo ki, tohsil xorclorinin artmasi aztominatli ailo-
lardan olan ganclarin ali tohsil almasinda miisyyan problemlor yaradirdi.

80-90-c1 illarda bir sira xaric1 dlkalarda ali tahsilin maliyyalagdirilmasi magsadila banklar ta-
refindan tahsil kreditlarinin verilmasina basglandi. Lakin bazan verilan kreditlar 6dayicilari problem-
larls iiz-tiza qoyurdu. Birinci problem ondan ibarat idi ki, kredit gbtiiran talabs tahsilini baga vurub-
vurmamasindan asili olmayaraq kredit borcunu miayyan olunmug miiddatlards qaytarmah idi. Ikin-
cisi, tohsila yeni baglamig tolobs hala bilmirdi ki, kredit mablagi onun galocak golirlaring necs tosir
edocok. Bu problemlori avvaleadon disiinon aztominath ailalar iss ¢ox vaxt tohsil almaqdan imtina
edirdilar va tshsilin 51ds olunmas1 onlar Giclin slgatmaz olurdu.

Ali tohsil sisteminin samaraliliyini yiksaltmok vo eyni zamanda onu ham figiin alda olunan
etmoak maqsadilo ali tohsilin maliyyolasdirilmasi sahasinda asagidaki tadbirlorin goriilmasi moagso-
dauygun hesab edilirdi:

- Birincisi, aztominatl ailalar tGiglin ali tohsilin alds olmast magsadile, xiisusi tehsil programla-
rinin maliyyslogdirilmasini nezordo tutan ali tohsil miiessisalori ilo dovlet arasmmda vzunmuaddatli
miigavilolor baglamag;

- Ikineisi, tohsil kreditlori verilorkon talabolorin, onlarin ailalarinin galirlori, eyni zamanda ali
tohsil miiossisosini bitiranlorin tohsildon sonraki golirlerini nezors almagq. Yoni tehsil kreditinin goli-
ra uygun verilmasini havata kegirmak (bels sxem hala 1989-cu ilda Avstraliyada tatbiq olunmusdu.
Galirlari minimum hadda gatmayanlara tahsil krediti verilmirdi).

90-c1 illerda ali tahsilin maliyyalagdirilmasi sahasinda Qarbi Avropa 6lkalarinds bir sira dayi-
sikliklar bas verdi. Béytk Britaniya, Almaniya (AFR), Danimarka kimi 6lkalar ali tahsilin 6danishi
asaslarla hayata kegirilmasi barada aktiv diisgtinmaya bagladilar. Muzakiralara sart va davamhi bagla-
yan Boyilk Britaniya hokumati 1997-ci1 ilda ali tahsilin maliyyalasdirilmasi sahasinds ilk addimm at-
di. Bu islahata asasan 1998-1999-cu tadris ilindan tam 6danigli tahsila start verildi. Eyni zamanda
tohsil haqqu yiksak olan Irlandiya vo Portugaliya kimi &lkelarda onun agag: salinmasi barade miiza-
kirolor gedirdi [4, s.77-87]. Digar Qoarbi Avropa &lkolori olan Avstriya, Finlandiya vo Fransada ali
tohsilin malivyalagdirilmasi sahasinda ciddi islahatlar hazirlanirdi.
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Odonisli tohsil sisteminin geniglonmosi Qorbi Avropa &lkalorindon Almanivada 6zl ali tohsil
miiassisalarinin siiratla artmasima sabab oldu. Lakin 6zal ali tahsil miiessisalarinin yaranmasina bax-
mayaraq. onlar gox g¢atinlikls rogabeto dozurdilor. 1998-ci ilda “Bosh”, “Daimler Chrysler”, “Sie-
mens”, “Trumpt” sirkotlorinin maliyys dastoyi ilo “Stutqart Menecment vo Texnologiva Institutu”
va Program taminat1 sahasinda boyik tacriibays malik olan SAP vs Karlsrue Ticarat-Sanave palata-
sinin dastayila “Almaniya Beynalxalq Universiteti” faaliyyata bagladi. 1999-cu ilda “Hamburq Tex-
niki Universiteti” 6zal *“Qorbi Texnologiya Institutu”nu. Hamburq Universiteti isa “Diplom layi-
halarinin Beynalxalq Markazi”ni tasis etdi. Bundan alavas bu illarda “Die Zeit” fondu “Bucerius hii-
quq maktabini tasis etdi. Bu dovrda 6zal ahi tahsil miiessisalarinin yaranmasi miisbat hal idi. Lakin
problem onlarin raqabata tab gatira bilmamasinds idi. Bela ki, 2000-ci ilds “Stutqart Menecment va
Texnologiya Institutu™nda cami 114, “Almaniya Beynalxalq Universiteti'nda 250, “Qarbi Tex-
nologiya Institutunda 65, “Diplom layihalorinin Beynoalxalq Morkozi nda 34, “Bucerius hiiquq
moktabi”nda 189 tolaba tohsil alirdi. Talaba kontingentinin azlig1 isa ali tohsil milassisalorini maliy-
yo sixintilart ils Giz-tize qoyurdu. Iqtisadi sixintrya doze bilmoyan ali tohsil milassisalori siradan ¢1-
xar, digarlari iso maliyya problemlorini hall etmak tciin miixtalif yollar axtarirdi. Qeyd edok ki, ha-
zirda yalniz “Bucerius hiiquq moktabi” vo “Stutqart Menecment vo Texnologiva Institutu” 6z foa-
livyatlorini davam etdirirlor.

Qorbi Avropa 6lkslarinds vaglilarin fasiloesiz tohsilinin tegkiline genig yer verilirdi. Qisa miid-
dotli seminarlar, treningler, axsam kurslan goklinds togkil olunan bu tahsil formasi ali tohsil miiessi-
sasina dévlat gaygismin azaldig: garaitds alava vasaitler alda etmaya imkan yaradirdi.

Universitetlarin bazilori fasilesiz tahsil programimi hami {igiin tegkil etdivi halda, bezileri bu
Odonisli xidmati xtisusi kompaniyalarin miisvyen iggileri tgiin gdstorirdilor. Hals 1991-ci ildo fasi-
lasiz tahsili inkigaf etdirmak magsadila Avropa universitetlari 27 6lkanin 160 tahsil miiassisasini
ozunda birlagdiran “Avropa universitetlorinin fasilasiz tahsil sabakesini™ yaratdi. Bu teskilatin asas
maqsadi isa fasilasiz tahsil programim inkigaf etdirmak, onu ham milli, ham da Avropa saviyyssin-
da tamsil etmak olmugdur. Fasilasiz tahsil eyni zamanda Avropa Universitetlar Assosasiyasinin da
diggst moarkazinds idi.

Qorbi Avropa olkalori arasinda fasilasiz tohsil sahosindo oan genig inkisaf edoni Finlandiya idi.
Finlandiyada 1980-ci ildan 21 dovlst universitetinda fasilasiz tahsil markazlari faalivyst gdstarirdi.
Bels ki, o dévrde 5 milyonadak shalisi olan bu dlkads 150 min nofar tohsil alan oldugu halda, 200
minadak fasilasiz tohsil programina calb edilmis “boyiiklar™ var idi. Finlandiya ils yvanagt Norveg,
Boviik Britaniya va Fransa da fasilasiz tahsil markazlorinin savina géra liderlik edirdilar.

Biitiin bunlara baxmayaraq fasilesiz tohsil programina artan telabati ddemok tigiin davamli is-
lahatlar hovata kegirilirdi.

Artiq Avropa universitetlori bir reallig1 qabul edirdiler ki, fasilasiz tohsil yalniz universitetlora
golir gotirmir, o, eyni zamanda universitetlorle ayri-avri kompaniyalar arasinda six olagolor yvaradir
ki, bu da aksar hallarda elmi-todqigat igleri iizro yeni miqavilslarin baglanmasi ilo naticalenir. Clin-
ki universitet miiallimlari ila fasilasiz tahsil programina calb edilan “yoxs™ arasinda yaranan miial-
lim-talaba miinasibati, tezlikla igizar miinasibatlars gevrilirdi.

Qarbi Avropa 6lkalari ila miiqayisada Sarqi Avropa 6lkalarinin ali tahsil miiessisalerinda ma-
liyya vasaitlarinin gatiymazlig1 daha ¢ox hiss olunurdu. 90-c1 illards $arqi Avropa 6lkalsrinin tahsil
sisteminde shamiyyatli dayisikliklar bas verdi. $arqi Avropa dlkalarinin sksariyyeti universitetlerin
mistaqilliyl va onlarin faaliyystina dovlst miidaxilasinin mahdudlasdiriimasi hagginda ganun gabul
etdi. Islahatlar universitetlarin daxilinds da hiss olundu. Universitetlarin rahbarliyi islahatcilarla
avoz olundu, elmi-tadqigat faalivystine qoyulan mohdudiyyatlor aradan qaldirildi. Universitetlors
verilon mustaqillik asason onlarin maliyyo resurslarinin idars edilmosi ilo slagadar idi. Universitet-
lara malivys vasaitlarini idars etmokds miistaqillik veran Sarqi Avropa dlkalarinin hékumatlarinin
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asas mogsadi ali tohsil miiossisolorinin iginin semeraliliyini artirmag, iqtisadiyyatin ve comivyatin
kadr taminatini ddamok idi. Sarqi Avropa dlkalarindan ilk olaraq Macaristan ananavi sistemdan im-
tina etdi vo unversitetloro miistoqillik (dovlot vasaitlarini miisteqil idars etmok) hiiququ verdi. 1999-
cu ildan iso Ruminiya da bu tocriibadan istifads etdi. Sorqi Avropa 6lkalarinin ali tohsil sisteminda
hayata kegirilan islahatlar naticasinda bir sira ugurlar aldas edilmigdir: ilk névbada tahsilalanlarin sa-
v1 0zal tahsil miassisalerinin sayimin artmasi hesabina iki dafayadek artmus, ali tehsil alanlarin say1
30%-1 otmigdiir. (Qeyd: Polsa va Rununiyada ali tshsil alanlarm 25%-dan ¢oxu 625l tahsil miiassi-
salarinda tahsil alir). Hatta bazi 6zal ali tahsil miiassisalari boyilik elmi-tadqiqat markazlarina gevril-
misgdir.

Sarqi Avropa dlkalarinds 6zal tahsil sisteminin siirstla inkigafina sabab isa dovlst tshsil miias-
sisalarinda gabul planlarinin azaldilmasi va regionda tahsils olan artan tslabat olmugdur. Lakin 6zal
ali tohsil milassisalarinin yaranmasi talobati 6damakls yanasi regionda tohsil raqabetinin formalag-
masina da sabab olmugdur. 90-c1 illards regionda siiratla 6zal tohsil miisssisalorinin artmasi evni
tipli ali tahsil miiassisalerinin yvaranmasina sabab oldu. Bazi 6zsl tohsil miiessisalori dévlet ali tahsil
miassisolorinin programlarini tekrarlayir, bazilori iso dovlat tohsil sektorunda olan bosluglardan is-
tifads edib kadr hazirligi aparilmayan sahoalors miitoxsssis hazirlayirdilar. Bu dénemda, asason, da-
ha gox “biznes” moktoblori varadildi.

Lakin iimumilikde tehsil sisteminin inkigafi ve tokmillegdirilmesi namine ¢alisan 6zal tehsil
milassisalori de az deyildi. Bu dévrde regionda 6zal tohsil sisteminin varanmasi eyni zamanda tahsi-
lin dévlat tarafindan malivyslasdirilmasinda da 6zlnii gostarirdi. Artiq 90-a1 illarin sonunda dévlat-
don tohsile ayrilan vesaitler minimuma endirildi.

Sorqi Avropa olkolorinin dovlot ali tahsil miiessiselorinin niimayandoalori hesab edirdiler ki,
tohsil sahasinda islahatlar va dovlat ali tshsil miiessisalarinin faaliyyatinin takmillagdirilmasinin
geyri-mimkinlityt maliyye vasaitimin ¢atismazhigr ila alagedardir. Cinki onlar (universitetlar) ne
yeni avadanliq ala bilir, na cari tamiri hayata kecira bilir, na da 6z amskdaglanna layigli smak haqq
vera bilirdilar.

Bu dovrda Sorgi Avropa dlkelarinds an koskin muzakirslor dovlat ali tahsil milsssisalarinde
tohsilin ddoniglo hoyata kegirilmasi otrafinda gedirdi. Islahatlara Polsa hokumati bagladi vo biitiin
talabalardan tahsila gira ddanig almmasini nazarda tutan qanun layihasi hazirlandi. Bu tacriiba tez-
likla digar olkelora do vayildi. Cexivada dovlat ali tehsil milassisolarinds tohsil hagqlarimn alinmasi-
mt nazords tutan qanun gobul edildi. Macaristanda iso talabalordan g il arzinds hor ay 10 dollar
hacminds alinan tahsil haqqi lagv edildi. Lakin Macaristan hokumsatinin bu addimini Diinya Banki
naraziligla qargiladi ve ali tehsilin idaro edilmesinin yaxgilagdirilmast Ugiin nezerda tutdugu 150
milyon dollar kreditin verilmeasini dayandirdi.

Todricen ali tahsil miiessisaleri bazar miinasibatlarinin asas subyektine gevrilirdi. Bu ise ilk
névbads yeni maliyye menbslerinin tapilmasini, miiallim-talaba miinasibatlerinin dovigdirilmosini,
manimsamani artirmagq Giglin veni metodikalarin totbigini zaruri edirdi. Eyni zamanda bu dévrds in-
formasiya camiyyatinin talablarina cavab veran tahsil siyasatini hayata kegirmak da ali tahsil miies-
sisalarina ciddi problemlar yaradirdi.

Sarqi Avropa dlkalerinda hale da hansi tohsil modelinin daha samarali olmasi1 va bazar sortle-
rina uygun galmasi hagqmda miibahisalar gedir.

Hazirda Sarqi Avropa olkalarinin ali tahsil miiassisalari hem maliyys, ham da hiiquqi cahat-
dan mustaqillik alds ediblar. Artiq onlar maliyya vasaitlarini 6z maraglarma uygun xarclomakda
sarbastdirlar. Lakin dovlst eyni zamanda ali tshsil miassisalarinin 0mumi faaliyyatina nazarat et-
maya caligir.
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Bununla belo, ali tohsilin alds olunmasi sahasindos dovlatin va ali tohsil miiassisalerinin hiiquqg
va masulivyat (cavabdehlik) balansinin gorunmasi istigamstinda hala da hallini g6zlayan problem-
lar galmagqdadir.

Sorqi Avropa Slkslarinda 6zal ali tohsilin inkisafi sarq bloku 6lkalarinin tanazziiltindon sonra
daha da stratlondi. Sarfali givmat va doévlat ali tahsil miiassisalarinda daim algatmaz olan ixtisaslar
tagdim edan 6zal ali tshsil miassisaleri qisa middatde comiyyatde 6z niifuzunu qazandi. Artiq in-
sanlar basa diistirdiilar ki, méveud iqtisadi seraitda ugur qazanmagin yolu ali tohsildan asilidir. Ozal
ali tehsil miiassisalari daha gox ehtiyac olan ixtisaslar tizra kadr hazirlamaga tstiinliik verirdilar. Bu
dovrda biznes, menecment, informatika va xariei dil ixtisaslarma telsbat daha yiiksak idi. Tahsil
programinda “tacriibaya™ daha ¢ox yer ayiran 6zsl ali tahsil miiassisalari dovlst ali tshsil miiassisa-
larini bu sahada qabagladi. Ozal ali tahsil miiassisalerinda daha ¢ox imkanl tabaganin évladlarinin
tohsil almasi iso bu sistemin inkigafina tokan oldu. Ildon-ile tahsil haglarinin artirllmasia baxmaya-
raq, taloba kontingentinda heg¢ bir dayigiklik olmurdu, sksina talabs say1 getdikea artirdi. Halbuki
davlet ali tohsil miiassisalarinda ctizi artim etirazlara va yuxart tagkilatlara gikayatlora sobab olurdu.
Ozal ali tahsil milossisalorinin an zoif ndqtosi tesisgilarla bagh idi. Belo ki, o dovrda 6zal tohsil mii-
assisosi tasis edonlorin boyik oksariyyati tohsildon xobari olmayan is adamlart idi vo onlari, asason,
gotliraceklori monfost maraglandirirdr. Ozoal ali tohsil miiessiselorinda tohsilalanlarm oksariyyoti
dovlst ali tohsil miiessisalarine gobul ola bilmeyen va va onlarin toloblarine cavab vermayoanlor idi.
Bu iss dovlat vo 6z0l tohsil sektorunu bir-birinden forglondiron ssas xiisusiyyst idi. Ozl ali tohsil
miiassisalarin an {istiin cahati onlarim ananavi metodlardan imtina edarsk daim yeniliklar axtarniginda
olmalari idi. Bu da tosadiifi deyildi, ¢iinki amak bazari ¢lo ylksak tozviqle tohsil sistemini sixird ki,
onun tolablerine uygin kadr hazirlamaq daim inkigaf tolob edirdi.

Dévlat ali tahsil miisssisalarinin bides maliyyalagdirilmasinin mshdudlagdirildig1 bir seraitda
6zal ali tahsil miiessisalari tahsil xidmatlarini daha da genigloendirdi va keyfiyyatli tahsilin verilmasi
istigamatinds islahatlar aparmaga basladi. Keyfiyystli tahsil tezlikla 6ziinii kamiyystds ds gdstardi.
Bels ki, 1990-c1 ildan 1997-ci iladsk Macaristan, Polsa va Ruminiyanin 6zal tahsil milassisslarinda
tohsil alanlarin say1 12 mindoan 320 minadak artdi. Artiq 1997-ci ilde Macaristanda 26 min, Polgada
209 min, Ruminiyada 85 min nafar dzal ali tohsil miiassisalarinda tohsil alirdi. Ozl tohsil sistemi-
nin iimumi tahsil xidmati bazarinda pay1 isa Macaristanda 14%, Polgada 25%, Ruminiyada 27% tag-
kil edirdi. Bu dovrds artiq Yaponiyada 2.064 min (va va 80%), Canubi Koreyada 1.155 min (va ya
77%), Braziliyada 1.206 min (va ya 66%), Belgikada 300 min (vo va 70%), Portuqalivada 450 min
(va va 52%) nafar 6zal ali tohsil miiassisalarinda tohsil alirdi. Ozal ali tohsil miassisalarinda tohsil-
alanlarin say1 an az olan 6lke ise Cexiva idi. Bels ki, Cexivada comi 7 min nafer 6zl ali tohsil mii-
assisolorindo tohsil alirdi ki. bu da ali tohsil xidmati bazarinin 0,5%-ni tegkil edirdi.

Todricen tadris programlarinda hazirliq programlarinin metod va strukturunun venilonmesi
istiqamotindoa irimiqyasli keyfivvat doayigikliklori bag verirdi. Lakin asas inkigaf senaye miisssisola-
rinin, pegakar assosiasivalarin ve cemiyyatin talabine cavab veron kadr hazirligini hevata kegiron
tadris programlarinda hiss olunurdu.

Kevfiyyatli kadr hazirhigi daha ¢ox yeni informasiva va kommunikasiya texnologiyalarinm al-
da edilmasina, eyni zamanda distant va virtual tahsile ali tahsil miiassisalari tarafinden yetirilan dig-
gatdan asili idi. Bununla bels asas problem ali tahsil miiassisalarinin maliyya gatiymazlig ila alage-
dar idi. Bu baximdan bazi ali tahsil miiassisaler yliksak tahsil haglar: tetbiq etmakle yvanasi daha
qisamiiddsth tahsil ndvini segir, miallimlari saathesab1 ddanis Gizra 133 calb etmays cahisir, ixtisas-
lagmani mahdudlagdirirdilar.

Sarqi Avropa dlkslarinds ali tohsil miassisalori maliyya problemlarini hall etmsk G¢iin distant
tohsildon genis istifads edirdi. Canki, bu tshsil formasinda na auditoriyaya, no avadanlifa, na do
inzibati-nazarat mexanizmlarina ehtiyac olmurdu.
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Sorqi Avropa olkslerinda on ciddi problemlsrdon biri professor-misllim heyestinin ve elmi
personalin tarkibini formalagdirmaqdir. Cilinki stimullagdirici 8danig mexanizminin olmamasi asl
miiallimlori sosial problemlarlo iiz-lize qoyur va onlarin keyfiyvatli foaliyvet gostormosine mane
olur. Bksina, “miiallim™ lor bu vaziyyastdon samera gotirtr. Hazirda Sarqi Avropa olkalorinin ali
tahsil miiassisalarinds miiallimlarin amayinin keyfivyati hayata kegirilan amayin stimullagdiriimasi
siyasatinden birbaga asilidir.

Ali tshsil miiassisalarinin galiri bilavasita tahsil haglarindan asili oldugu iigiin demoqrafik va-
zivyatda va bazarda bag veran dayisikliklar onlara birbasa tasir gostarir. Ozal ali tshsil miisssisalari-
nin aksarivyati bazara va siyasi vaziyyata o gadar hassasdirlar ki, veziyyatin dayigmasindan asih
olaraq onlar har an faaliyystlarini dayandira bilarlar.

Amerika standarlari ils miiqayisada tshsil haqlar1 asag1 olmasina baxmayaraq, artiq insanlar
illik galirlorinin yarisim tahsil haqqi soklinda 6doyirlor. Tohsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasi vo ona
haminin viyalana bilmasi sahasinda havata kegirilan islahatlar oldugca irihacmli vasaitlor talab edir.
Ciinki tohsil sistemi bilavasito sosial-igtisadi ve maliyys problemlari ilo shate olunan comiyyatls
olagadardir. Bu problemler iss, asason, Markozi vo Sarqi Avropa 6lkolaring xas olan xlisusiyyatdir.
Lakin nazoars almaq lazimdir ki, dévlat o zaman qtidratli olur ki, onun vatondaglart normal tshsil so-
viyvasina yivalona bilir.

90-c1 illorde ABS hokumeti ve gtatlar ali tshsilin inkisafina yoneldilan vesaitlare “gonast™ et-
mayo bagladi. 1987-¢i ilden baglayaraq hor bir tahsilalana ayrilan federal biidcs vesaiti azaldildi. Fe-
deral hokumat va statlar biidca vasaitlarimin harskatina ciddi nezarat etmakls tahsil xarclarini ten-
zimlamoya cohd gostorirdiler. Osas mogsad isa ali tohsil milassisalorinin malivye sahssindo va timu-
mi faalivyatinde masuliyyatini artirmaq idi. Lakin bu todbirlor ali tohsil miisssisalerini 6z faalivyot-
larini malivyalagdirmak ti¢iin yveni maliyys manbalari calb etmaya sévq etdi.

Malum oldugu kimi, dovlat ali tahsil miiessisalarinin maliyyalasdirilmasinda statlarm rolu ol-
duqca boyik idi. Dizdir, 80-90-c1 illards biides vasaitlarinin hacmi ixtisar edilirdi (1980-ci ilda
46,2%, 1990-c1 ilda 41,7%, 1996-c1 ilda 35.9%), lakin buna baxmayaraq statlar, dévlst tahsil miias-
sisolorini nozaratds saxlamaga caligirdilar.

Son onilliklords maliyyalagmos mexanizmlorinds da ciddi doyisikliklor aparidmigdi. Belo ki,
1996-c1 ilda Canubi Karolina gtatinda ali tahsil miiassisalarinin maliyyalagdirilmasinin yeni metodu-
nu nazards tutan ganun gobul edildi. “Foaliyyatin naticaloring gora maliyyelasma™ (“performance
funding’) adlanan bu modelin milayyon standartlart mdveud idi ki, mahz bu standartlara osason foa-
livyatin naticalorina géra hokumat dévlet kolleclorina (onlarin sayi 33 idi) ayrilacaq malivys vasait-
larinin hacmini miteyyan edirdi [3, 5.26-28]. ABS-1n aksor gtatlar1 bu modelin tatbiq olunmasinin ve
tohsil miiassisalorinin maliyys mesulivystinin artirilmasinin terafdari idi. Qisa muddat arzindo stat-
larin 1/3-do faaliyyatin naticelorine gdrs malivyelogme mexanizmi tetbiq olunmaga bagladi. Ali toh-
sil miiassisalorinin foalivyatinin naticalori 37 gostorici tizre qiymatlondirilirdi. Bu gdstaricilors toh-
silin keyfivysti vo muoallim heyatinin kvalifikasivasi, miiovyan olunmus muddotde bakalavr vo va
magistr diplomu alanlarin iimumi talabalarin sayinda xiisusi gakisi, imumi mazunlarin sayinda igls
tamin olunan mazunlarin xtisusi gakisi va s. aid idi. Artiq bu qanun imkan vermirdi ki, ali tahsil mu-
assisalari valmz talabalerin sayina gora vasait alsilar. Diizdiir, 11k vaxtlarda bu ganun xeyli tanqida
maruz qaldi. Tshsil miiassisalarinin rahbarlari bu qanunu adalstsiz ve aglasimaz hesab edir, onun
iglamayacayini iddia edirdilar. Bazilari ise miiayyan olunmug standartlardan ehtiyat edarak, maliyya
sixintilan vasayacaglarm distnirdiiler. Lakin Canubi Karolina statinin dovlst kolleclan goz-
Ianilandan artiq ugur alda etmayi bacardilar va faaliyyatlarint miiayyan olunmus goéstaricilars uygun
qura bildiler. Artigq 1998/1999-cu tadris ilinds 33 dovlst tohsil miessisolorindon 18-1 (16 texniki
kollecdan - 11-i, 3 elmi-tadqigat universitetindon 2-1, 9 universitetden 3-0, 3 ikiillik kollecdon 2-si)
milayyan olunmus standartlara va giymsatlondirma gostericilarine uygun 6z faaliyystlarini qurdu.
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Yeni maliyvolosms mexanizminin totbiqinin miisbot naticesi iss qisa miiddatds akredite olun-
mug akademik programlarin sayinin artmasi, mitayyan olunmug miiddstlarda diplom alanlarin xiisu-
si gokisinin viiksalmosi vo nohayat, tohsilin keyfivyatinin vo naticalarinin vaxsilagdirtlmasi idi.

Yeni malivyslogsma mexanizminin tatbiginda digor musbot cohat stimullagdirier alave miika-
fatlarin verilmesi idi. Bela ki, an viiksak natica gosteran ali tshsil miiassisalerine 5%, miiayyan
olunmus standartlan tistaloyan ali tehsil miiassiselarine alava 3%, standartlara tam cavab veren ali
tahsil miiassisalaring alava 1% miikafat venlirdi. Standatlara cavab vermayan va ya misyysn olun-
mug gostaricilar tizrs bal toplamayan ali tahsil miisssisalarinin vasaitleri 1sa 3-5% ixtisar edilirdi
(Qeyd: tadqiq olunan dovrda (2000-ci1 il) ne 5%-1ik miikafat alan, na da vasaitlan ixtisar edilen ali
tahsil miiassisalari olmamigdir).

Yent maliyyalagsma mexanizminin tatbigi bir sira zaif inkisaf etmig ali tshsil miisssisalarinin
do suiratli inkigafina sabab oldu. Belo ki, bozi ali tahsil miisssisalori reytingdon diigmamok, kiitlavi
informasiva vasitalarinda adlarmin agagi nsticalarila hallanmamasi va an nohayat, konar maliyya
vardimlarindan mahrum olmamagq tigiin miisyyan olunmug standartlara ¢atmaga galigir ve buna nail
olurdular.

Bu dévrda tohsilin malivyalagdirilmasi sahasinda hayata kegirilan islahatlardan biri da ali tah-
sil muossisalori liglin grantlarin miloyyen edilmaosi idi. Mosolon, Pensilvaniya gtatinin qubernatoru
2000-ci ilda stimullagdirie1 grant programi elan etdi. Programin osas gorti isa talebolorin todris plam
ilo miiayyon olunmus miiddatdo (4 il) tohsillarini bitirmesi ils slagodar idi. Belo ki, bu grant1 almaq
tgtin az1 40% talaba tahsilini miiayyan olunmug miiddatda bitirmali idi. Qrantin mablagi isa ali tah-
sil mtisssisalorinin faiz siralanmasi verine géro miloyvyon olunurdu. (Qevd: tadgiq olunan dévrdo ali
tohsil miiossisalorinds talobalorin valniz 24%-i tohsillarini 4 ilo baga vura bilmigdi. Ozl ali tohsil
miiassisalarinda isa bu gostarici 60%-3 barabar olmusdu).

Al tahsile maliyys dastoyi gostermak tgiin ABS-da hayata kegirilon diger bir islahat isa
dévriyyaya adli gqiymathi kagizlarm buraxilmasi 1di. Bu taklif tezlikls ictimaiyyst tsrafindsn da das-
taklandi. 1999-cu ilds Men, Ohayo va Texas statlarininin seg¢icilari hokumstin bu planint dastakladi-
lor. Men gtatinda 70% secici gtatin texniki kolleclorinin infrastrukturunun yaxsilagdrilmast tciin
26.4 milyon dollar doyorinds sohmin dévriyyays buraxilmasina sos verdilor. Ohayo statinda 60%
segici dovlat tahsil miassisalarinin tamirinin va yenilanmasinin maliyyalagdirilmasi tigiin sshmlarin
buraxilmasma sos verdilar. Texas gtatinda iso 71% segici talobolars kredit verilmasi magsadila 400
milyon dollar doyorinds sohmin buraxilmasmi nazords tutan proqramun hayata kecirilmosine sos
verdi. Bu program vasitasila 16 mins yaxim toloba tahsil haqquni 6damosk tiglin maliyya vardumi aldi.

90-c1 illarde dévlatden aliman maliyve destayinin ixtisan ile qargilagsan ABS-1n ali tohsil mues-
sisalori gix1g yolunu kenar maliyye vesaitlarini colb etmokde tapdilar. ABS universitetlerinin vs kol-
leclerinin bu sahadoki faaliyyeti goxsahelidir. Bela ki, onlar maliyye vasaitlorini colb etmoak mogso-
dilo xtisusi kampanivalar tagkil edir, elmi-tadqiqat iglari aparmaq tigtin fardi girketlorla miigavilslor
baglayirdilar.

ABS§-da fardi girkatlar uzun illardir ki, ali tahsil miisssisalarina maliyya vardimi gostarir va bu
xidmatin miigabilinds kadr miibadilesi aparir, onlarin mazunlarini iga calb edirler. Sirkatlarls ali
tahsil miassisaleri elmi-tadqiqat islerinin aparilmasmda va mesafali tahsilin teskilinde da amakdas-
lig edirdi. Hatta boylk sirkatlarde maliyys yardimi faalivyastini tanzimlayan xiisusi strukturlar da
faaliyyat gostarirdi.

Fardi ianalarin calb edilmasi tacriibasi ABS-nm gadim ananelerindandir. Ilk Amerika kollec-
lari ayri-ayn sponsorlardan maliyya dastayi aldigdan sonra dirgalmaya bagladilar. Ovazinda iss bu
tohsil miiossisalari hamin sponsorlarin garafine kolleclorine onlarin adlarmi verir va onlarin adina
asash kitabxanalar varadirdilar. XIX osrin sonunda aparict universitetlorin (Harvard vo Yel) mozun-
lar1 maliyya yardimini calb etmok mogsadila “mozunlar assosiasiyasi” togkil etdilor. Bu mazunlar
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valmz 6zlsri vardim etmokls kifaystlonmir, eyni zamanda kenardan ve va dovlstden vardimun alin-
masinda da yaxindan igtirak edirdilar. ABS-da 6zl ali tohsil mitassisalari ils vanagi dévlat ali tahsil
miiossisolori do malivye yardimi cslb etmoye galisirdilar. Hotta bozi gtatlarda dovlst ali tahsil miios-
sisalarina maliyye vardimini stimullagdiran xiisusi malivyslogsma mexanizmlari do varadilmigdi.

ABS-1n ali tahsil miiessisalerinda malivya yardiminin calb edilmasi sahasinda xiisusi struktur
bolmslar faaliyyat gostorirdi. “Inkisaf xidmeti” (“development offices™) adlanan bu bélmanin sayi
naticasinds artan maliyys yardimlan tshsilalanlarim sayma da ciddi tesir gostsrirdi. Hatta uni-
versitetlards “inkigaf iizra vitse-prezident” vazifasi da nazarda tutulurdu.

Amerika universitetlori va kolleclari fardi yardimlan calb etmak tGgtin 6-7 il perspektivde na-
zarda tutulan magsadyonla kampaniyalar kegirirdilar. Bu kampaniyalarin  an xirda detallari, hamgi-
nin marhalalari va garstya qoyulan maqgsadlari dncadan planlagdirilirdi. Hatta bazan alds olunacaq
vosaitlar do prognozlagdirilirdi. Bels ki, 80-ci illarda Stenford 6zol todqigat universiteti kampaniya
cargivasinda 1 milyard dollar, 90-c1 illards Harvard universiteti (6zal) artiq 2 milyard dollar iana
toplamagi bacardi. Davlat universitetlarinden ise Migiqan universiteti 1996-¢1 ilde planlagdirilan 1
milyard dollar vasaiti ugurla toplaya bilmisdi [2, s.122].

Ali tohsil miisssisalori torafindan ianslarin colb edilmoasi ugrunda ragabatin dorinlogdiyini
gbron Amerika hokumeti stimullagdiric: addimlar atdi. Vergi glizestlori ile muigahide olunan iane
kompaniyalar: getdikeco daha da geniglendi. Artiq 90-c1 illarin sonunda timumi vergi vitkiiniin 50%-
ni iano goklindo ali tohsil miiessisalorine veran vergi 0dayicileri vergi ddomekdon azad edilirdi.

Tahlillar gostarir ki, 1analarin boyiik hissasini kegmis mazunlar 6dayirdi. Bels ki, 1998-c1 1lda
amerika ali tahsil miiassisalerine yigilan 18,4 milyard dollar iana fondunun 30%-1 (5,5 milyard dol-
lar) mozunlar tarofinden ddenilib. Qalan meblogin 24%-i fordi saxslarin (4.5 milvard dollar), 21%-i
ayri-ayn fondlarin (3.8 milyard dollar), 18%-1 fardi korporasiyalarin (3,25 milyard dollar), 7%-i isa
digar manbalarin payina diisiir. Lakin geyd etmaliyik ki, ianalarin boyiik hissasi tadqiqat universi-
tetlarina 6danilir. Bu vasaitin 9,5 milyard dollan (4,6 milyard dollar 6zsl tshsil miisssisslarina, 4.9
milyard dollar dovlst tshsil miiassisalaring) tadgiqat universitetlarina verilmigdi. Magistr hazirlamagq
hiiququ olan ali tohsil miisssisslarina 1,4 milyard dollar (926,6 milyon dollar 6zal tohsil milessissla-
rino, 493 milyon dollar dovlat tahsil miassisalaring), dordillik kolleclora 2,02 milyard dollar (2 mil-
vard dollar 6zal kolleclara, 20,6 milyon dollar déviat kolleclaring), ikiillik kolleclora 124 milyon
dollar (17.8 milyon dollar 6zal kolleclars, 106,2 milyon dollar dovlst kollecloring) verilmisgdi.

1997-1998-ci tadris ilinds bir ali tohsil muiossisaging verilon ianoslor orta hesabla 13 milyon
dollar togkil etmigdi. Tadqiqat universitetlorinda bu gostorici 48,1 milyon dollara, magistr hazirla-
magq hiiququ olan ali tohsil milessisalarinds 4,7 milyon dollara, dérdillik kolleclords 6,2 milyon dol-
lara. ikiillik kolleclords 1.3 milyon dollara boraber olmusdu.

1997-1998-ci tadris ilinda an ¢gox maliyya vardim alan tahsil miiassisaleri Amerikanin aparici
universitetlori — Harvard Universiteti (312.6 milyon dollar), Stenford Universiteti (312.6 milyon
dollar). Kolumbiva Universiteti (267 milyon dollar), Dyuk Universiteti (254.8 milyon dollar), Kor-
nel Universiteti (253,2 milvon dollar), Medison Universiteti (230,4 milyon dollar), Yel Universiteti
(223 milyon dollar), Prinston Universiteti 218,9 milyon dollar), Pensilvaniya Universiteti (199,8
milyon dollar), Koliforniya Universiteti (197,2 milyon dollar) olmugdur. Eyni zamanda bu universi-
tetlardan Harvard, Kornel, Prinston va Stenford mazunlarindan an ¢ox vardim alan tahsil milassise-
larinden idi.

Lakin ali tahsil muassisalari he¢ da har zaman hadiyys olunan vasaitlari istadiklari kimi xare-
laya bilmirdilar. Bela ki, 1998-c¢i ilda ali tshsil miiassisalaring verilan vasaitlarin 10%-1 cari xarcla-
rin ddonilmasine, 38,9%-1 iso hadiyyo edonlarin qoydugu sortlars asason xarclonmigdi. Cinki hadiy-
va edonlarin sksoriyyoti ali tohsil miiassisalorinin gargisina miloyysn gortlor qoymagla borabor, vo-
saitlorin hara va neca xoarclonmosing do nazarst edirdilor.
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fanolorin toplanmasinda lider olan vo ABS-1n, eyni zamanda diinyanin on aparici universitet-
larindan olan Harvard Universitetinin iana toplama faaliyyetinin tizarinds dayanagq. 1994-cii ilds
Harvard Universitetinin prezidenti Amerika ali tohsili tarixinde on béyiik iane fondunun toplanma-
sina start verdi. Harvard Universitetinin digor ali tohsil miiassisalori ila miigayisade moévgeyinin
mdhkasmlandirilmasini nazarda tutan kampaniyaya gora 1999-cu ilin sonuna 2,1 milvard dollar ma-
liyya vasaiti toplanmal idi. Diizdir, bu kampanivanin ugurla yekunlasacagina ¢oxlar inanmirdi.
Oksariyyat bels hesab edirdi ki, universitetin tarkibina daxil olan 9 miistaqil kollec bu i1 yerina ye-
tira bilmayacak. Ciinki bu kolleclarin heg da hamisi 1ana toplanmag faaliyyatini diizgiin hayata kegi-
ra bilmirdilar. Digar bir problem isa haddindan artiq varli olan Harvard Universitetine vesait topla-
maq olduqea ¢atin idi. Bels ki, Harvard Universitetinin bu vasaitlars (2,1 milyard dollar) ehtivaci
olduguna sponsorlar inandirmaq oldugea ¢atin idi. Tagkilat¢ilar kampaniyamn ugurla kegmasi ticiin
biitiin diggati Amerika comivyatinin mdveud problemlarinin hallinds Universitetin roluna yonaldir-
dilar. Potensial sponsorlara miiraciat olunanda vasaitlorin hara xarclanacayi barads tadbirlar plam
taqdim olunur, “slayd-gou”lar ntimayig etdirilirdi. Tadbirlar planinda vesaitlerin xerclanma istiga-
matinin 6n siralarinda bagariyyatin an act xostoliyi hesab olunan AIDS vo xarcongin miialicasi ii¢lin
tadqiqatlarin aparilmasi, straf muhitin ¢irklonmasinin qargisinin alinmasi, mtallim hazirlayan bél-
molarinin iginin giiclendirilmasi davanirdi. Artiq Universitetin servoti ve onun artirilmasit magsadi
he¢ kimi diigtindiirmiirdti. Neticads kampaniva prognozlagdirilandan daha ugurlu oldu va 1999-cu
ilin sonuna ians fonduna 2.3 milyard dollar vesait vigildi. Sonradan maliyye vardumi géstormok bir
ananays ¢evrildi va hazirda Harvard Universitetinin biidcasina ilde 450 milyon dollar alava vasait
daxil olur.

Ali tohsil miiessiselorinds elmi-tadgigat iglorinin maliyyalogdirilmesinde kenar fordi vasaitlo-
rin rolu oldugea boyiikdir. Masalan, ABS$-m Masagusets Texnologiva Institutu elmi-tadqigat iglari-
nin kenardan maliyyalesdirilmasi istiqgamatinda aktiv siyasst hayata kegirir. Bele ki, valmz 1999-
2005-ci illarda diinyanin an gabaqeil sirkati olan “Microsoft™ sirkati universitet tahsilinds informa-
siya texnologivalarindan istifads etmak imkanlarinm tadqiqins 25 milyon dollar vasait ayirib.
Omaokdagliq ¢orcivoasinds 15 iri layihe hayata kegirilib ki, bunlardan multimedia materiallari hesabi-
na elekiron arxivlorin geniglondirilmoasini, masafoli tohsil programmin hoyata kecirilmosi  ii¢lin
program taminmatimin iglanib hazirlanmasim qeyd etmak kifaystdir ki, layihalarin saviyyasi barada
tasovvilriimiiz olsun. “Microsoft” girketinin bu layihslari maliyyslogdirmasine baxmayaraq o, Masa-
cusets Texnologiva Institututuna tadqiqatlarin noticoalorindan sarboast istifado etmsk imkani verdi.
Bu intellektual milkiyyat isa milyonlarla alava galirin tahsil miassisalarine aximina sabab oldu.

Beloalikla, tadqiq olunan dévrde maliyyalogsme sahesinds bazi regemlers nazer yetirsk. 70-ci
illords keemis SSRI tohsilo on gox vesait ayiran élkolordon idi. Belo ki, bu 6lkonin milli golirinin
10-12%-i tohsil sahasine xorclavirdi. Bu dévrds har 10 min nafors diigen tohsil alanin sayina gora
ABS SSRi-den gerids qalirds. 80-ci illorde SSRI 6z liderlivini itirdi. Bu dévrdos artiq ABS-da orta
moktablors 12 dofs, ali tohsil miessisolorine SSRi-don 6 dofo artiq vesait xorclonirdi. 90-¢1 illordo
vaziyyat bir az da agirlagdi. SSRI-da tahsil xarclari tamamila mahdudlagdirildigi halda, ABS-da ha-
la uzun iller tehsila dovlat qaygisi hiss olundu. AB§ hokumati vergi giizatlari tatbiq edarsk tohsila
vardim edanlarin faaliyyatini stimullagdirdi.

1991-ci ilda SSRi-nin varisi olan Rusiya daha agir veziyystls tizlagdi. Bu dovrds Rusiyada
tahsil xarclari Umum Daxili Mahsulun 0,5%-na barabar idi. Ali tahsil milessisalarinde bir tohsilala-
mn illik xarci 1sa ABS-da 8.4, Boyiik Britaniyvada 6,4, Yaponiyada 6.3, Almanivada 5.4 dafa Rusi-
vadan c¢ox idi. Tasavviir edin ki, 1990-c1 ilda ABS-m Merilend Universitetinin illik biideasi 1 mil-
vard dollar oldugu halda, Moskva Dovlat Universitetinin biideasi 10 milyard rubl togkil edirdi.
1992-ci ildo Rusiyada milli golirin 3%-ni, ABS-da 12,2%-ni, Almaniyada 12,1%-ni tohsil xorclori
togkil edirdi. Qevd edak ki, ABS-da tohsil xarclari 30 il (1960-1990) arzinds 24 milyard dollardan
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353 milyard dollaradek (14.7 dofa) artmugdi. Xorclerin tarkibinds ali tehsil xerclori ise 20 dafoyvedak
artmugdir. 90-c1 illorin sonunda qabaqgeil diinya dlkslarinds tohsil xorclarinin UDM-da payi siiratla
azalirdi. Belo ki, ABS-da bu gostarici 2.61%-0, Yaponiyada 2,83%-0, Fransada 2.32%-2, Almaniva-
da 2,28%-a, Boviik Britaniyada 1,94%, Rusivada 0,94%-2 barabar idi.

Bu dévrda inkisaf etmis Olkalar tohsills paralel elmin inkigafina da ciddi fikir verirdilar. Bela
ki, ABS-da elmi-tadgigat xercleri 1994-ct ilde 173 milyard dollar, 1995-ci ilda 170,8 milyard dol-
lar, 1996-c1 ilds 184,7 milyard dollar, Yaponiyada 1994-cii ilda 74,9 milyard dollar, 1995-ci ilda
75,2 milyard dollar, 1996-c1 ilda 82 milyard dollar, Almaniyada 1994-cii ilda 37,3 milyard dollar,
1995-ci ilda 36,2 milyard dollar, 1996-c1 ilda 36,4 milyard dollar, Fransada 1994-cii ilda 26 milyard
dollar, 1995-c¢i ilda 26.5 milyard dollar, 1996-c1 ilds 27,1 milyard dollar, Rusivada 1994-cii ilda 6
milyard dollar, 1993-ci ilds 4,6 milyard dollar, 1996-c1 ilda 3,3 milyard dollar tagkil etmisgdi.

Miasir goraitda ali tohsilin doviat torafindon ohamiyyatli maliyyalosdirilmoesi olmadigina gora
ali tohsil miuiassisalori miixtalif yollarla xarclarini baglamagq ticiin malivys vasaiti axtarisindadirlar.
Hazirda ali tohsil miiassiselori ¢aligirlar ki, daha gox fardi vesait ve fardi iana calb etsinlor. Avropa
universitetlorinde alava vasaitlerin calb edilmoasi ABS universitetlarile nisbatds gox agagidir. Bunun
da hom modoeni, hom do tarixi asaslart vardir. Belo ki, Avropada universitetlorin sksoriyyati dovleto
maxsusdur va ali tahsil miassisalarinin gaxsi miilkiyyati méveud deyil. Bu baximdan xeyriyyacilik
maqsadils har hansi iananin verilmasi Avropa olkelarinda cox asagi saviyyadadir. Masalon, imkanh
bir gaxs universiteto bina hadiyya etmak istoyirss, o, bu binani dovlato hadiyys kimi rosmilagdirmoli
va daviatin balansina kegirmalidir. Ogar ABS-da imkanli gaxslor xevrivyagilivin miigabilinds mi-
ayven vergi giizogtlari slda edirlarse, Avropada viiksek vergitutma bu imkanlart mahdudlagdarir.

Avropada xevrivyagilik tocriibasi ABS-a nisbaton ¢ox gerida galir. Ogor ABS universitetlorin-
do segilmok, forglonmok ideyasi 6n planda dayanirsa, Avropa universitetlorinin bels bir iddias1 yox-
dur. Bundan alava, Avropa universitetlari (xtsusila Qarbi Avropa universitetlari) 6z talabalarina va
mazunlarina daha az digqst yetirirlar. Bazi ali tohsil miuassisalari iss, imumiyyatls, mozunlan ila
maraqlanmir va qisa miiddstde mozunlar da 6z universitetlorini unudurlar. Halbuki Amerika univer-
sitetlaring gdstarilon an béyiik maliyys yardimlari mahz mazunlar torafindon edilir.

Qevd etdivimiz kimi, Avropada kenar vesaitlorin calb edilmosi madani va irsi Avropa moadoa-
niyyati ila alagadardir, hansim ki, dayigmak olduqgea ¢atindir. Bu baximdan Avropada ABS saviyya-
sinda xeyriyyagiliyin formalagmasi geyri-miimkiindiir. Lakin bttiin bunlara baxmayaraq, bu istiqa-
matda faaliyyati geniglandirmaya ¢alismagqg lazimdir. Bels ki, yaxin vaxtlara gadar hotta ABS-da da
doviat universitetlari kanar vasaitlarin colb edilmasi istiqgamstinds els ds genismiqyash vo tagkilati
foaliyyat gostormirdi.

Buna baxmayaraq, son 20-23 ilda ABS-da ali tohsil miiassisalarinin coalb etdiyi ham fordi yar-
dimlarin haemi, ham da pegskarliq saviyyasi artib. Hamginin Avropa tshsil sisteminda alava yar-
dimlarin calb edilmasina gars1 olan bazi manealar na universitetlara, na ds orada tshsil alan talaba-
lara inkisaf etmaya imkan vermir. Fikrimizes, Avropa ali tahsil miiassisalarina alava vasaitlerin calb
edilmasini stimullagdirmaq ticin ham dévilst, ham da ali tahsil miiassisalari tarafindan miitaraqqi
addumnlar atilmalidir.

Qarb ekspertlori hesab edirlar ki, Avropa 6lkalarinin hékumatlsri ali tahsil miiassisaloring ala-
vo vosaitlorin calb edilmesini 6ziinds oks etdiren, eyni zamanda onlar arasinda ragabat stimullagdira
bilacak gqanunvericilik varatmalidirlar.

Bela ki, Qarbi Avropa dlkslarinin aksariyyatinda universitetlarin alava maliyys yardinu (iana)
almasim ganun mahdudlagdinir, hatta mitmkiinstiz edir. Oslinda 1sa qanunvericilik ali tahsil miiassi-
salarina yardim edan ayri-ayr goxslars va korporasiyalara milayyan vergi giizastlari taqdim etmskla
bu faaliyysti stimullagdirmalidir.
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Universitet - toloba miinasibatina galdikds isa. tolabalars tohsilalan kimi deyvil, universitetin
bir tizvii, tarkib va ayrilmaz hissasi kimi vanagmagq lazimdir, Bu miinasibatlar isa getdikea mazunla-
ra da samil edilmali, onlarla alagalar méhkamlandirilmelidir. Qeyd edak ki, ABS ali tahsil miiassi-
salarinin sksartyystinds mezun assosiasiyalar faaliyyat gostarir.

Qarb ekspertlari digiintrlar ki, kanardan edilan maliyya yardimi asrlarla formalagmig Avropa
akademik doyorlarine, eyni zamanda elmi-tadqigat vo milsllimlik faaliyyetine monfi tasir gostorar.
Biitin mohdudiyyatlara baxmayvaraq. Avropa universitetlori maliyys yardimi calb etmoya boreludur
vo bunu hayata kegirmok iigiin onlarin kifayst qador imkani vardir. Lakin ilk ndvbads talobs vo mo-
zunlarla iy moéhkamlandirilmali, vardim etmakds maragh olanlarla igtisadi va sosial miinasibatlar
qurulmalidir.
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Moonas Mexxriinos

PEPOPMBI H ET'O PE3YJILTATHI CHCTEMBI BLICHIEI'O OGPA3ZOBAHHA B
3APYBEKHBIX CTPAHAX B YCJIOBHAX OTPAHHYEHHS I'OCYJIAPCTBEHHOII
HOJJEPKKH B KOHIIE XX BEKA

(O1IBIT EBPOIILI H CHIA)

PE3ZIOME

B crathe paccMaTpHBalOTCS BOTIPOCH! NIPOBEICHHS pehopM CHOTEeMBI BhICIIEro o0pazoBaHus
B 2apyOeKHBIX CTPAHAX, a TAKKE IPOAHATHIMPORAHEI €TO PE3VIETATEI B VCIOBHAX OTPAHHTSHHS TO-
CYJApCTBEHHOHN IMOJICPKKH B KOHI[C XX BeKa. [lo MHeHHIO apTOpa, QuHaHCHpORaHHE oOpazoBa-
TEJILHBIX YUPEXKJASHMH €O CTOPOHBI TOCY/JApCTBA JOJDKHBI OBITH orpaHvdensl. Kak nokaszwipa-
€T HCC/IeIOBAHHE, TAKOH TI0X0/1 IIPUBEJI € O/IHOH CTOPOHBI, K Pa3BHTHIO 0OPAZ0BATE/ILHBIX YUpekK-
neHni B AMepuke, a ¢ ipyroi — nabmogaicst oGpatuniid nponece B Erpone.

Mobil Medjidov

THE REFORMS AND THEIR RESULTS REALIZING IN THE CONDITION OF
LIMITING FINANCE AID BY THE STATE TO THE EDUCATION SYSTEM OF
FOREIGN COUNTRIES AT THE END OF THE 20™ CENTURY
(THE EXPERIENCE OF EUROPE AND AMERICA)

SUMMARY

In the article the reforms and their results realizing in the condition of limiting finance aid by
the state to the education system of foreign countries were analysed. The authors limiting financial
support to a higher education by the state is caused for the development of USA education instituti-
ons, but the lagging of European educational institutions.
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