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Muasir dovrde Azsrbaveanda ictimai hoyatin biittin sahalarindo asasli islahatlar aparilir, 6lko-
nin yiiksak inkisaf etmig doviatlarle bir sirada olmasi Gglin zaruri tadbirlar hayata kegirilir, diinya
standartlarina cavab veron ganunlar vo ganunvericilik aktlart gobul edilir vo globallasma vo mo-
dernlogmo dévriiniin tsloblarine uygun olan deyigikliklar yeni sivasetin prioritet istiqamotlorinden
birine gevrilir. Azerbaycan cemiyyatinds sosial siilhs nail olmaq G¢tin yeni amek miinasibatlori bir
daha toraflorin maraqlarint 6ziinda aks etdirmoklo otrafli iglonir, yeni fikirlor va ideyalarla cilalana-
raq insanlarin mithakimasina verilir. Bu miinasibatlarin toraqqisinds mithiim va avazolunmaz rol iso
sosial torafdagliq torafinden reallaga bilar. Olkoda demokratik, sivil comiyyotin qurulmasinda, hiiqu-
qi dovistin bargarar olmasinda, sosial rifah tarzinin tamin olunmasinda sosial tarafdasliq miinbit ga-
rait yaratmaqgla Azoarbaycanin diinya birliyinin beynslxalq strukturlarina inteqrasiyasina stimul ve-
rir, yeni determinasiya qaydalarim asaslandirir. Azad raqabsts asaslanan igtisadi miinasibsatlarin for-
malagmasinin stiratlandiyi bir garaitda sosial tarafdashq prinsiplerinin hayata kegirilmasi ganunlarin
gabulu prosesins tesirsiz 6tiigmiur, bels ki, son iller alds olunmus ugurlarin sosial tarafdasliqla bagh-
lig1 inkarolunmaz masalalardandir.

Sosial tarafdaghigin formalagms sisteminda, professor H.Qaragov vazir, hamkarlar ittifaqr ma-
raqli toraf kimi ¢ixis edir, belo ki, mohz bu organ horskstli vo eyni zamanda daha hossas olan ig¢i
grupun, yeni muzdlu iggilorin maragini ifads edir. Hamkarlar ittifaqinin sosial-smok munasibatlori-
nin mithiim subyektlori ilo miinasibetinin tegekkiil tapmasi, sosial torafdagliga dair biitiin tesisatlarin
inkigaf’ etdirilmasi va daha da tokmillagdirilmasindan asilidir. Sosial torafdagligs sosial amok mumna-
sibatlorinin comiyyatda sosial raziligin slde edilmoasine yonaldilmis muzdlu igciler, sahibkarlar vo
dovistin maraqlarinin tarazlagdirilmas: vasitasiils tonzimlonmosinin xtsusi tipi kimi mbsyyon et-
mak mimkiindiir [1, s.1235].

Olkamizds sosial dialoqun temin olunmasimda sosial terafdashgin subyektlori - Azarbaycan
Respublikasinmn Nazirlar Kabineti, Azarbaycan Hamkarlar Ittifaglart Konfederasivast va Azarbay-
can Respublikas1 Sahibkarlar (Isagdtiiranlar) Taskilatlar1 Milli Konfederasiyast mantigli va diigti-
niilmiis siyasat yeridir, biitiin taraflarin fovqimda duran va onlarin maraglarima cavab veran mihiim
bir vazifeni hayata kegirirlar. Bu {i¢ taraf arasinda baglannig Bas Kollektiv Sazigin ugurlan va slda
olunmug yiiksok nsticalar toraflor arasindaki miinasibetlerin inkigaf eden xott {izra getdiyindon mo-
lumat verir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasivas: 2012-2013-cii illor tigiin Bag Kollektiv Sa-
zigin hoyata kegirilmosi tzra iglori davam etdirmisdir. Azarbaycan Homkarlar Ittifaglart Konfedera-
sivasinin IV qurultayinda bir daha vurgulanmigdir ki, Bag Kollektiv Sazigds 6z aksini tapan amok,
amok miinasibatlari, shalinin maggullugu, amakhaqqi va oshalinin galirlari, tohliikesizlik vo amayin
mithafizasi, amakgilarin sosial taminatlart Gizra masalalarin birga hall edilmasi Taraflarin maraqlari-
na cavab verir va onlarin yerina vetirilmasi 6lkanin sosial stabilliyinin qorunmasinda shamiyyatli
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amillorden biridir. Toraflor Sazigin prioritet mogsadlorini toskil edan Shdaliklarin icrasina seylor
géstarmis, milayyan ugurlu naticalar alds etmiglar. Bununla yanagi, bazi shdaliklarin yerina yetiril-
masi davam etdirilir [2].

Olka iqtisadiyyatmnda islahatlarin, onlarin saxslonmosing yonoldilmis kursun davam etdirilmo-
si yiikssk makroiqtisadi gostaricilorin alds olunmasini vo onlarin Bag Kollektiv Sazigda nazords tu-
tulan saviyyanin Gistalanmasini tamin etmakdadir. Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komi-
tasi tarafindan verilon malumatlara gora, tmumi daxili mshsulun istehsali 2013-cii il arzindas svval-
ki illa miiqayisada 5,8 faiz artaraq 57.7 milyard manata ¢atmisdir. Ohalinin har naferina 6207,3 ma-
natliq (7912,5 ABS dollar) alava devar istehsal olunmusdur. Sanaye istehsali 1,8%, kand tasarriifa-
tinm tmumi mahsulu 4,9%, nagliyyatda yik dasinmasi 3,4%, samisin daginmasi 8,0%, rabita xid-
matlari 10,7% artmigdir. 2013-ct ilds xarici dlkalarle 34,7 milyard ABS dollar1 mablogindo ticarst
amaliyvatlan aparilmisdir. Omtas mibadilasinin dayari 6,3%, o ctimladan ixracm hacmi 5,1%, id-
xalin hacmi is9 9,1% artmigdir. Shaliys istehlak mallarinin satig1 9,9%, pullu xidmstlorin hacmi iso
8,2% artmugdir [3].

Osas makroiqtisadi gostaricilorin artimi dlkemizdos iqtisadi ve sosial toraqqinin siiratle davam
etmasini bir daha siibut edir. Otan il arzindo iqtisadiyyatin modernlosmosi, innovativ inkigaf modeli-
na ke¢idi, yilksak texnoloji vo infrastruktur sahslarinin inkisafi, ki¢ik va orta sahibkarliq subyektlori
tgin dovlat yardiminin gostarilmesi, regionlarin inkigafi, informasiva-kommunikasiya texnologiya-
larinin tatbiqi, dlkanin arzaq tahliikasizliyi baximindan kand tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi va di-
gor dhdaliklarin icrast davam etdirilmisdir.

Azarbaycan Homkarlar Ittifaqlart Konfederasiyasi sosial tarafdasligdan irali galen hdaliklarin
havata kegirilmasi tigin ham miivafiq dovlat va hokumat organlan ila birgs, ham da tizv tagkilatlar
vasitasile zeruri tadbirler hayata kegirmis, iqtisadi inkisaf strategiyasmin temali olan igtisadi ganun-
vericiliyin takmillogdirilmasinds igtirak etmigdir. Yerlords baglanmug tarif saziglorde ve kollektiv
miigavilalorde Bag Kollektiv Sazigin magsadlori aks olunmug, onlarin icrasi tigtin tadbirler igogéti-
ronlarls birgs hovata kegirilmisdir.

Sosial torafdagliq prinsiplorine asasen smokhaqqinin artirtlmasi, shalinin hoyat seviyyasinin
viiksoldilmaesi sahasinds tadbirler kegirilmig. insanlarin rifah halinin yaxgilagdirilmasi istigamatinde
mitayyan iraliloyis alde olunmusdur. Otan ilin avqust-sentyabr aylarinda biides tagkilatlarinda cali-
gan bitiin is¢ilorin vozifs maaglar orta hesabla 10 faiz, minimum smok haqqinin mablagi 12.3 faiz
artirldmigdir. Pensivagilarm toqaiidlori qaldirilmig, pensiyalarin baza hissosi 17,6 faiz artirilmigdir.
Minimum smakhaqqinin va pensiyanim saviyyasi vagayis minimumunun saviyyasina daha da yaxin-
lagmgdr.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan, dlkasnin igtisadi va sosial sahalarinda
muzdla iglayanlarin orta ayliq amakhagqi 2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda avvalki ilin miivafig
dovriina nisbaten 6,2 faiz artmigdir. Ohalinin galirlari avvalki illa miiqayiseda 8,0 faiz, her nafara
diigon mablagi isa 6.6 faiz artmugdir. Yoxsullugun savivyasi 5.3 faiza enmigdir.

2013-cti ilda igtisadi amok faaliyvati ilo moaggul ohalinin sayi 4521.2 min nafor olmus, iqgtisadi
foal shalinin 95 faizini tegkil etmigdir. Muzdla igloyenlorin say1 2012-¢i illo miiqavisads 32.4 min
nafar artmig vo maggul olan ohalinin tmumi saymda 1510,1 min naferi ve vaxud 33,4 faizini tegkil
etmigdir. 2013-cii ilds 110 min veni is veri agilmusdir ki, onlarin 80 mini daimi is yeridir. Igsizliyin
saviyyasi isa 3 faiza dugmuogdir [4].

Bag Kollektiv Sazigin sosial tarafdagliq tizre hdsliklarinin aksariyyati icra olunur, sosial to-
rafdashgin imkanlarindan daha samarali istifads olunur. Bels ki, sosial-igtisadi siyasatin iglanmasi
va hayata kegirilmasi masalalari, shalinin maggullugu, migrasiya va sosial taminat sahasinda milli
programlar, ganunlar, normativ-hiiqugi aktlarin layihalari sosial terafdaglar terefindan razilagdirilib
birgs muzakirs edilir. Milli ganunvericiliyin takmillagdirilmasi ticiin Avropa Surasinin, Beynalxalq
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Imok Toskilatimin, MDB 6lkolori Parlamentlorarasi Assamblevasmin model ganunlarmin ve digor
normalarin tatbiqi partnyorlar tarafindan razilagdirilaraq davam etdirilir [4].

AHIK vo tizv tagkilatlar: iscilorin layigli smayini va yasayigii tomin edan mithitin yaradilma-
sina, hamginin qargiliqh slagelarin sosial tarsfdagliq ssasinda inkigaf etdirilmosina, amok miinasi-
batlorinin dialoq, kollektiv miiqavilolor vo saziglor vasitasila tonzimlonmosina say gostarmiglor.
Hamkarlar ittifaglarinm faalligr sayasinds 6ten il igagdturanlarls 13206 kollektiv miigavila va 121
sazig baglanmigdir.

Sosial terafdaghga eyni zamanda camiyyatin dztandtaskilinin yeni elementi kimi baxmaq olar.
Real sosial tacriibada bag vermis 6z-6ziina amala galan proseslarin nizama salinmasini giic il deyil,
malumat-iinsiyyeat vasitasila sosial terafdashq tesisatlar temin edir [1, s. 146].

Umumivyetls, comivysti daim inkisafda olan vs insanlar arasmnda miixtslif miinasibotlarin
formalagdigi miirakkab bir sistem kimi saciyyalandirmak olar. Sosiumdak sosial qarsiligh faalivya-
tin miixtalif sovivyolerinde garar tutmus istirakgilarin tarkibi do rongarangdir vo onlarin har biri 6z
se¢im edir: garar gabul edir vo onun naticalori il razilagir. Bu zaman istirakgilar arasinda eyni vaxt-
da ziddivyetli deyerlaro asaslanan vezivystlar varanir: 1) maraglarin qarsidurmasi; 2) raqabat; 3) so-
sial geyri-barabarlik [3, s.154]. Bu sosial tazahiirlor da sosiumun universal slamatlarini 6ziinds aks
etdirir, problem iso “birgs yasamag™ vo sosial proses va hadisalori onlarin bag verdiyi goraitds idars
etmayi dyronmayin zaruriliyvindan irali golir.

Bu zaman formalasan sosial vaziyyat isa ela bir dinamik haldir ki, burada tmumilagdirilmig
formada insanlarin aktual hayati, onlarin maddi va manavi rifah haqqinda hisslari vo shvali-ruhiy-
yasi ifada olunur.

Davranis komponentina malik olan kiitlavi ahval-ruhiyya iki amilin — insanlarin iddialarimin,
maraglarmin, ehtiyaclarmin va onlarin 6denilmasi imkanlarinin bir-birine ziddiyyst tagkil etdivi za-
man yaranir. Bunun da naticasinda sosial muhitde amakdagligdan garsidurmaya qader fargli bir ve-
zivyot borgerar olur.

Professor A.A.Sulus vazir ki, insanlarin, sosial gruplarm 6z aqids vo maraglarinda bir-birin-
don fargli olmasi “birga hovat” haqigatinin axtarigi zeruretini goertlendirir. Comiyyatde amokdagliga
va sosial torafdaglifa aparan barigdirict sobablori birlagdiren maraglarin balansi lazimdir. Belo sosial
qargiligli faalivyatin tonzimlonmasi vo ona nazarat olunmasi mexanizmlarins malik olmaq isa sosi-
al mithitin harmoniyasiin saxlanmasi vo semoarali idars olunmasinin hoyata kegirilmasi imkanlarmi
varadir. Omokdagliq ligiin torofdaglarin timumi mogsads ve vahid vozifslorin hallina nail olunmasi
tzra gqargiligh manfast asasinda sosial garsiligl faaliyyati saciyyavidir. Anlayig, garsiligh anlagsma
va etibarli miinasibatleri onun xarakterik alamati adlandira bilarik [6, 5.34].

Qargtdurma tictin isa bir-biring zidd olan maraqlarin toqqusmasi va macburetma ila miisayiat
olunan sosial garsiligh fealiyyat saciyyavidir. O, fikir ayriligi, raqabst va miinagiga formalarinda
hayata kegirilir. Sonuncu forma odzliyiinda garsiligh faaliyyat gostaran teraflerin garsidurmasi za-
mani tazahtir edan bir-birina zidd maraglarin va dayarlarin togqusmasindan yaranir. Burada asas xi-
susivyot odur ki, o faaliyyet zonasinda qargi torafin heroketlorini bilorekden bloklagdirmag imkam
olanda toraflorin garsiligh asililigindan dogur.

Miinaqigslorin hallinin asas vollari pragmatik saglam diigtince, bagqa ctir diigiinenlers garsi to-
lerantlig, onun dagiyicilarina hogigot axtariglart zra torafdaghq kimi hérmot olunmasi osasinda kon-
sensus va konvergensivadir. Sual oluna bilar ki, konsensus vo konvergensiyaya hansi yolla nail ol-
maq olar, onlarm meyarlar1 vo dlciilari, forma vo hiidudlar hansilardir va s. Onlara gotirib ¢ixaran
mexanizmlardan biri miinaqiganin bitiin taraflarinin 6z moévge va iddialarindan Gmumi maqgsads
catmaq namina kénullil olaraq glizasta getmasi saklinda kompromisa getmakdir. Bununla da miina-
gisenin inkisaf imkam azalir: yaranan maraglar balans1 6ziinde barngdirnic1 ve yaxinlagdiricr asaslan
birlagdiran sosial vektor tagkil edir.
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Kompromis ssasinda sosial terofdagliga gevrilon amekdagliga nail olunur. Bu. bir-birine sks
olan maraglarin legitim kéniilli razilagdirilmasi olan biitéwiin ictimai miinasibatlarinin sivil formasi,
mixtalif sosial gruplarin, onlarin ictimai birlilklarin, togkilatlarin vo hakimiyyet strukturlarinin mua-
ayvan sosial-iqtisadi problemlarin hallinds, danigiqlar, qarsiliqli maslohatlagmolar vo muvafiq sazig-
lar baglanmasi yolu ila sosial konsensusa nail olunmasi Gizra saylarinin koordinasiyasidir.

Sosial tarafdagliq ideyasi ictimai miinasibatlars manavi asas va hayat stimulu verir ki, bu da
onu camiyyati dayigdiran demokratik qiivvays gevirir.

Sosial terafdashgin subyektlerine a) dovlatin niimayandaleri - hakimiyyatin icra orqanlarini;
b) kapital ntimayandalari - sahibkarlar, sshmdarlar, igagttiiranlar va onlarin ictimai birliklarini; ¢)
amak niimayandalari - is¢iler va onlarin hemkarlar ittifaglan; d) sosial miidafisya ehtiyaci olan ve-
tondaglarm qeyri-maddi talebatlarinin ddonilmesine kémok edon geyri-dévlst geyri-maliyyve togki-
latlari, qeyri-hdkumat tagklatlan daxildir. Tarafdaglarin taninmasi va onlara hormat onlarin sosial
tumumilivinin ilkin sartlorindondir.

Sosial tarafdagliq: raziliga golon biitiin toraflarin istiraki ila iglanib hazirlanmig qanunvericilik
aktlarma; timumi raziligmn alds olunmasina kémek edon sosial institutlar vasitosi ile tgterafli razi-
lagdirma komissivalarina, kollektiv miigavilalara; fizarlorino gotiirdiklori dhdsliklarin hoyata kegi-
rilmasini tamin etmays gabil olan taroflarin barabar moasuliyystine asaslanir [7, $.39].

Sosial tarafdagligin asas istigametini funksional maraq qruplarmin bittinliikds igtiraki, vahid
sosiomadani moakanin yaradilmas:t va ictimai miinasibstlards sinfi miinaqigalardan uzaqlagmasi
mimkiin edir. Bunlar olmadan sosial miinaqiseni tagkilati miinaqgigsoye transformasiya etmak va onu
regionlar, istehsal sahslari, miiassisslar, sosial qruplar vs s. gar¢ivasinds garsisim almaq miimkiin
olmaz. Razilagma ideologiyasi da els tarafdagliq normalarim, vatendag hamraylivinin, kompromi-
sin, sosial migqavilenin, demokratik nmizamin prioritetlarini maraqlarm fargliliyine baxmayarag,
umumi hiiquglar va taraflarin mesulivyati asasinda barqarar edir.

Sosial torafdasliq agagidaki xtisusivyatlerlo socivyalonir:

1. Qarsiligh faaliyyet gostoran teroflorda tokea bir-biring oks deyil, elocs tst-iista diigan hadof-
lari izlayen “maraq gruplarinin”™ méveudlugu.

2. Qargiligh foaliyvyet gésteran taraflarin miinasibatlori gargidurmaya deyil, anlagmalar volu
ilo qargihigli sarfali “‘maraqlar balansinin™ alds olunmasina istiqamatlanir.

3. Mubahissli mesalalarin  taraflarin bilavasite vo baraborhiiquglu istiraki ils sivil gaydada
holli.

4. Taraflarin koniilli olaraq gabul edilmis gararlarin yering yetrilmasi tizra macburi vs barabar
masuliyyati.

5. Niitmayandaslarin danisiglarin aparilmasina, saziglarin baglanmasina va onlarm gercgaklagdi-
rilmasina salahiyyatlarinin olmas.

6. Damgiglarin aparilmast va gabul olunmus gerarlarin, Shdealiklerin yerina yetirilmasina
nazarat tiglin hiiquqi bazanm olmasi [8, s. 73].

Bu xtisusiyyaetler igtirak edon toraflarin sosial terofdasligin varadilmasmda, garsiligli anlagma-
nin vo raziliq atmosferinin formalagdirilmasinda maraqli olduglarint oks etdirir. Onlar sosial nizamu,
sabit sosial-igtisadi inkigafi va haminin rifahi vo firavanligi namins ictimai-hayati problemlarin sivil
hallini tamin edirlor. Bununla bels gevd etmok lazimdir ki, sosial giivvalarin bu smokdaglifi moc-
buri va ya kénitillii xarakter dagiya bilar. Sonuncusu manfaat asasinda formalasir: insanlar 6z maraq-
larm va hoyatlarini ona gérs bir-birina baglayirlar ki, bu onlara sorf edir. Sosial torafdaslifn moc-
buri komponenti kimi sosial miibadilanin mahiyyati els burada gizlanir.

Sosial tarafdagligm novlarindan biri ds sosiomadani sferada faaliyyat gostaran vo smeta qay-
dasi 1l maliyyalagan biidca tagkilatlarini avez edan geyri-kommersiya taskilatlarmm (QKT) faaliy-
yati ila baglidir. QKT-in faaliyvati taraflars igtisadi gqazanc alda etmak magsadils deyil, alturist mo-
tivleri 1la xeyriyya aksivalarinin, tibbi yardimin, tehsil programlarina dastayin, straf-mithitin miiha-
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fizosinin vo s. hayata kegirilmosi liglin sosial cohstdon shomiyyetli olan xidmotlarin gostarilmesine
vonolmigdir. Hakimiyyat strukturlan tigiin bu faaliyyet biidcodankanar vasaitlardan istifads edarak
milayyan ohali gruplarina tinvanli sosial yardim etmok qaygilarini 6z tizorina gotiiron hasad aparila-
caq bir torafdagdir [9, s. 164].

QK'T-in baglica problemi 6ziiniin konilla ictimai faydali faaliyyati Giclin zoruri olan vosaitlorin
axtangidir. Bu zaman maddi-maliyya manbalarinin uzlagmasi garakdir. Bir tarafdan bu, biznes
strukturlarinda, maxtalif fondlarda, QK'T-nin faaliyyatina galirsiz yatirim va va 6z saylarini edan fi-
ziki saxslar, koniillitlar arasinda giiclii sponsorlarin axtarigidir. Digar tarafdan ise 6ziiniin galir goti-
ren faaliyyatinin tagkilidir. 9lda olunmug maddi-maliyya vasaitlari konkret QK'T-lar gargisinda du-
ran xilisusi nizamnama magsadlerina, elaca da onlarin stabil inkigafina nail olunmasim tamin edir.

Sosial terafdaghigin geyri-kommersiya névi garsiligh fayda gotirir. Birincisi, QKT-lor sosial-
yoniimli ictimai taskilatlar kimi shalive va dovlat strukturlarina yardim gdstrarirlar: taskilat tizvlari
6z mogsodlaring nail olanda sosial cohatdon ohomivyetli vardim gosterilmis soxslarin cavab davra-
mgindan monovi momnunluq alirlar. Ikincisi, biznes strukturlart QK T-1arin faaliyystinin sponsorluq
etdklorine gbre dzlori tiglin uduslu sosial xiisusivyatler - ictimai fikirde ve ictimaivyetin onlara mi-
nasibatinda etibar, hérmat, niifuz qazanirlar: bu biznes-vahidin vo onun mahsulunun imumi doyori-
no olava edilmis doyordir. Ugiinciisii, QK T-lara va onlarin faaliyyatina maddi-maliyya cohotdon bii-
tiin yardim gostoranlars dovlat dastoyinin on universal metodu - vergitutulmast vo geyri-vergi ri-
sumlart (gomriik, dévlat amlakindan istifada va 8.) lizra glizastlardir. Onlar sponsor maqgsadlarinin
birbasa slda olunmasina yonalmig faaliyystdon galon golirlorin bolugdiriilmoesi olan talablara riayst
olunmasi garti ila verilir [10, s. 260]. Ddvlst bu 6danig vasitasini geyri-kommersiya faaliyyati ligiin
ona gora verir ki, onun subyektlari, 6z hadaflarina gataraq eyni zamanda insanm vatandag htiquq va
azadhglarmin gergaklasdirilmasine va onun 6ziniin mivafiq sosial 6hdaliklerini yerina yetirmasina
kémak etsinlar.

Beloliklo, sosial torefdaglifin baglica magsedi funksional maraq qruplarinin miixteliflivinin
nozare alinmasindan vo balanslagdirilmasindan ibarstdir. Onun alde olunmasi sivasi sistemin hoyat-
gabilivyetlilivinin va sabitliyinin, sosial-igtisadi sferanin inkigafinin, voetondag cemiyyatinin forma-
lagdirilmasmin on vacib gartidir.

Qevd etdik ki, sosial torafdaglarin asas subyektlorindon biri iggilarin, iqtisadi faal shalinin bo-
viik oksoriyystinin maraq va manafelorini tamsil vo miidafis edon iscilorin hamkarlar ittifaglandir.
Homkarlar ittifaglar igogdtiranlor, dovlot va sivasi partivalardan asili olmayan, muzdlu ig¢ilorin ig-
tisadi maraqlarini, har geydan avval, isagdtiiranla miinasibatds muadafis etmak tigiin kontlla birlik-
dir. Homkarlar ittifaglarimin baglica funksiyast muzdlu isgilerin asasen, iqtisadi maraglarm miidatia
etmakdir. Bura daxildir: smak haqqmn artirilmasi, 1§ va sosial rifah garaitinin yaxgilagdirilmasi,
elaca de masgulluq probleminin hallina nail olmaq. Homkarlar ittifaglart bu funksiyam 6z tzvlen-
nin kollektiv giiciine arxalanaraq, kollektiv miigavile yolu va digar miitaraqqi tsullarla is¢ilarin ige-
gotiiranlar gqargisinda niimayandasi kimi yerina yetirir.

Ogor homkarlar ittifaglart ancaq 6z Uizvlerinin maraglarinin miidafissi ilo mehdudlasarsa, on-
larin tecrid olunmasi vo vaotendas cemiyyatinin bitiin digor sosial qruplarina qarsi duran mohdud
korporativ togkilatlarda yenidon yaranmasi labtiddiir. Iggilorin hamkarlar ittifaglar1 votondag comiy-
vatinin tagaklkiilinds muahiim rol oynayir. Onlar yarandig1 vaxtdan muzdlu iggilorin votondag azadli-
ginin, onlara va butiin shaliye verilmis votandasliq, sivasi-sosial va digar hiiquglarin asas vasitosi
olmusdur. Sahibkarin 6zbaginalignm mahdudlagdinib, iscini iqtisadi cohstdan mudafis edorsk ham-
karlar ittifaglar1 fahlalarin vatandas kimi, sosial subyekt kimi tagokkiiliing imkan yaratmigdir. Ozii-
niin moveudlugunu va azad faaliyyat hiiququnu qoruyaraq, bununla hamkarlar ittifaglar eyni za-
manda muzdlu ig¢ilarin 6z maraglanmin miidafiesi tigin birlagarak, vatandas hiiquglarm miidafia
etmasi asas gartdir [11, s. 372].

Bazi nazariyyagiler, tadqiqatgilar vo siyasi xadimlar hamkarlar ittifaglarinin tarixi dovriniin
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artiq kegmosi, onlara sanayelogmis comiyystda ver olmamast fikrini irali siirtirlor. Onlarin “ssaslan-
dirilmasi”nin naticasi budur: votandag camiyyeatinda amak va kapital arasinda miibarizs ligiin artiq
sobob yoxdur. Tacriiba gostarir ki, sosial miinagigolar, hom do miiassisa saviyyasinda, qrup halinda
va kollektiv halda qagilmazdir. Sahibkarin biitiin maraglan ig¢ilarin maraglart ilo iist-tiste diigmiir.
Daha vacibi iso bazar minasibatlori vo samok bazarimin xiisusiyystlorine digget etmakdir. “Alg1-
satqi™ ¢ox vaxt satict va alicinin iqtisadi giictindan asihdir. S6zsiiz ki, amak bazarinda ig¢i 6ziindan
xeyli “gtcli’” olan igagdtiiranls goriigiir. Lakin madani amek bazarinda sahibkarin gostarig vermasi
artig miimkiin deyil. Mahz hamkarlar ittifaqi harekati sayasinda bazar igtisadiyyath 6lkalarde mini-
mum amak haqqi, 1§ glintiniin miiddati, minimum sosial taminat haqqinda ganunvericilik mdvecud-
dur. Belalikle, 1g¢ilarin hamkarlar ittifaqlan va sahibkarlar arasinda baglanan kollektiv miqavils va
saziglor muzdlu iggilar Gglin amak bazarinda daha alverisli sorait varadir. Faktiki olaraq muzdlu ig¢i
amak bazarina tak galmir - onu hamkarlar ittifaginda minlarls zahmatkes miidafia edir [12, 5.17].

Bu giin hamkarlar ittifaqlarinin sosial tenzimloayici kimi rolu daha gox artir. Sosial idaractma
tzra miitoxasislar tadqiq edirlar ki, miiassisanin miinaqigasiz inkigafi sadaca olaraq miimkiin deyil.
Miinagigaden deyil, onun destruktiv forma ve tisullarindan qorxmaq lazimdir. Burada ise hemkarlar
ittifaglarinin rolu avezolunmazdir. Onlar olmadan sosial miinaqigalor kortabii sivasi ¢ixiglara gevri-
lar.

Zahmotkeglorin hamkarlar ittifaglarinin ssas sosial tarofdagi sahibkar, sahibkar tagkilatlaridir.
Sahibkarlar pega birliklari vasitasila dévlatla do 6z minasibatlarini tanzimlayir. Onlar sahibkarhiq
foalivyatina bilavasita slaqgasi olan dovlat ganunvericiliyi vo sosial-igtisadi siyasatin bir ¢ox masalo-
lari tizrs Gmumi ray hazirlamaga maraghdir. Xiisusila, s6hbst amak miinasibatlari, vergi sivasati va
dovlat biidcasindan dotasiya, daxili va xarici bazarda milli sahibkarligin madafiasi va s. hagqinda
gedir.

Sahibkarlar 6zlari da fealiyyatlerinin alagalaendirilmasi va tanzimlanmanin zaruriliyni tadricen
anlamaga baglamiglar. Dévlatin va homkarlar ittifaglarinin horakstine cavab olaraq sahibkarlar 6z
maraqlarmi gorumaga kémok edon birlik yaratmaga baglayir. Miiessiso kimi faaliyvet gosteran vo
golir alds etmak iigiin varanmug istehsalat birliklorini ve kénitillii ictimai tegkilat kimi foalivyet gos-
toran sahibkarlarin birliklorini farqlendirmak lazimdir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatlt 6lokelarin oksoriyyatinds sahibkarlarm birliyi ham iqtisadi.
ham do sosial siyasatin aparilmasi vo formalagdirilmasinda, hamkarlar ittifaq1 ve dovlatls qarsiligh
miinasibatlords 6z lizvlermnin maraqlarini tomsil etmokds kifayat godor boviik tocriibaye malikdir.

Sahibkarlarm birliyi normativ aktlarin hazirlanmasi, normativ amak miinasibatlarinin nizam-
lanmas1 hagginda ganunvericiliyin tekmillagdirilmasi Gizarinda isda kifayat qader faal igtirak edir.

Tarafdagliq miinasibatlari sisteminin figiinedl tarafi dovistdir. Dovlat (icra hakimiyysti orqan-
lar1) sosial tarafdagligda muixtalif rollar oynamaga gadirdir: zamanatgi, maslahatei, nazaratei, arbitir
va s. Bazi tadqiqateilar sosial terafdaglarin yalmz muzdlu fohlalar va sahibkarlar oldugunu hesab
edarak. “sosial tarafdasliq” “ligtarafli amakdashq™ anlayiglan arasindaki farga xiisusi ahamiyyat ve-
rirlor. Onlarin fikrince, amok miinasibatlerinin yiiksek deraceds nizamlanmasi dévlstin miidaxilesi
olmadan, basqga s6zlo, bu slaqenin igtirakgilart arasindaki raziligin serbastliyi ile tomin olunur. Yal-
niz dévlet danigiglarin gixilmaz vezivyato diigdiiyil garasiz hallarda, hékiimet ali arbitr rolunda onla-
ra kdmays golo bilar.

Miiasir dovrds dévlatin midaxilasine bovik ehtiyatla yanagmaq lazimdir. Beynolxalq tacriiba
siibut etmigdir ki, amoak miinasibstlori sahasinda dovlst goyyumlugu, xiisusean inzibati gdstorig - bu
els hamin macburi iisuldan bagqa alava bir gey deyildir.

Sosial tarafdagligi yalniz tic tarafin - hokumst, hamkarlar ittifaglari, igagotaranlarin birliklari —
imzaladig1 kollektiv saziglarla mahdudlagdirmaq olmaz. Miiassisada kollektiv maqavilaler va fardi
amak miiqavilalari bilavasita igagdtiiranlar va muzdlu iscilar arasinda baglanmir. Dévlstin amak mii-
nasibatlarine inzibati miidaxilesina (hamkarlar ittifaq1 hiiquglarimn mahdudlasdirilmasi, ganuni ta-
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tillors gqadaga vo s.) monfi miinasibst bildirmak olar. Lakin dovlotin sosial konsensusun zaruri isti-
rakgisi kimi miihiim rolunu etiraf etmamak olmaz.

Professor R.Isgandarov yazir ki, mitasir dovlatin yeni sosial funksiyasini anlamaq daha vacib-
dir. Dévlatin sosial moasuliyysti 6zin onda gostarir ki, o, bir sira mithiim sosial funksiyalar: verina
yetirir:

- ig yerlarinin sayimn artimina stimul yaradir;

- sarvatlarin qitblagsmasinin kortabii proseslsrini toshih edir, comiyystds sosial tabagalagmanin
miimkiin ola bilan haddi kegmasina yol vermir;

- amak haqqu, teqatid, igsizliya géra miiavinatin minumum migdari hagqinda miiayyan olunmus ga-
nunlar vasitasila hayata kegirilan yasayis mmimumunu miiayyven edir;

- tohsil, sahiyye, ckoloji tahlitkasizlik, modoni nemstlor sahassinds vetondaslart miloyyen kompleks
pulsuz xidmatla tamin edir;

- sosial s1gorta vo minimum taminat Gigiin lazimi gorait yaradir.

Butiin bunlar comiyyatds imumi sosial konteksti formalagdirir vo biitiin saviyyslarde sosial
torafdagliq proseslorine ciddi gokilda tosir edir. Mosalon, miiessisalords kollektiv muigavils bagla-
narkan dovlat bilavasits igtirak etmir. Ancaq o, gorinmadon burada da istirak edir . Dévlet 6z qa-
nunlar1 il bu prosesda istirak edorsak, onun ganunlarina riayat olunmas talobini qoyur. Isogotiiran-
lar vo igcilar “sosial haddi” 6z milasisslorinds on viiksok saviyyaya gader ancaq bir vacib gortls - so-
sial tarafdaslarin garsiliglt razilig1 ila qaldira bilarlar [11, s. 372].

Bu giin inkigaf etmig sonaye dlkolorinin he¢ birinda dovlat amak bazarindan konar edilmir va
orada tanzimlams fuksiyasini yerina yetirir. Bununla bela, agar 80-ci illarin sonu va 90-ci illarin av-
vallarinda guya tanzimlama adlanan yani, dovlatin bu rolunun zaiflamasi geyd olunurdusa, son illar
dovlatin amak bazarinda va biitovliikda, iqtisadiyyatda itirilmis hiiquglarim 6zlina gaytarilmasi ila
aks proses gedir va shamiyyatlidir ki, bu, isegttiranlar daxil olmagla butiin “taraflarin™ raziligs ila
aldo edilir.

Omok muinasiboatlorine dovlat tosirinin iki asas iisulu farqlandirilir, Birinei Gsul-qanunvericilik
vasitesilo, bir gox inkisaf etmig bazar iqtisadivyati élkelarinde amok bazarinda dovlatin “bazar qiiv-
valorinin azad oyununda” osash miidaxilosini gdsteren qanunlar ¢ixarilir. Holo Ikinci Dtnya mitha-
ribasine xeyli qalmis ABS-da, masalan, sahibkarlarin 6z miiassisalorinin iggilorini dzbagina azad
etmasi hiiququnu xeyli mshdudlagdiran “Vagner Qanunu™ (193 5-ci il) gabul olunmugdur.

Mahiyyatina gora amok bazarina miinasibatdo dovlstin midaxilasini ifads edan qanunvericilik
aktlarmin biitdév paketi Qarbi Avropa oOlkslarinds gsbul edilmig va indi da faaliyyst gostarir.
Naticada, miibahisalarin aksar goxlugunu tatillar olmadan hiiquqi asaslarla hall etmak olur.

Omak miinasibatlarinin dévlst tanzimlanmasinin ikinei Gsulu tictarafli orqanlarin igi vo ligts-
rafli razilagmalar vasitasiladir. Burada dovlat hakimiyyati amak haqqi, maggulluq va digar sahalarda
zahmatkeslarin (hamkarlar ittifaglarimin) talablarinin mahdudlagdirilmasini nazarda tutan muxtelif
“sosial miiqavilalarin™ tagabtisgiisii kimi va va faal igtirak¢is: kimi ¢ixis edir. Buna misal olaraq 70-
ci illords Britaniyvada vo 70-80-ci illerds Avstralivada olan razilagmalar gostormok olar [13, s. 247].

Bir sozlo, sosial torofdasliq prosesi eyni vaxtda hom miibarizs. hom do amokdagligdir. Ancaq
onda bir galib vo ya moaglub ola bilmoz. Burada biittin teraflor ya qalib golir, va da sosial tarafdagli-
gin biitiin sistemi maglubiyyato ugrayir, yoni konsensus mamkiinsiiz olur.

Homkarlar ittifaglart ila isagétoranlar arasinda raziliq slds edilmasi volunda raziliq alds edil-
masi yolunda g¢stinliklor qarsiya ¢ixanda dovlstin bu ige miidaxils etmasi ¢ox verina digiir (bozi hal-
larda isa ikitarafli saziglar baglanmasi daha minasibdir). Osas masals budur ki, igtiraketlar kifayat
gadar nitfuzlu olsun, dévlst iss 6z Gzarina géturdiiyii 6hdaliklari yerina yetira bilsin.

Qarsidurma, konfrantasiva ve miibarize sosial dialoqun tagkili zaruriliyinin dork edilmasi va
hamg¢inin miinasibatlarinin taraflar arasmda moveud olan maraglarin balansina asasan yaradilmasi
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il avaz olunur. Sosial tocriibe muinasibatlerinin veni tipini — inzibati sersncamvericilikdon tedricen
ictimai prosesin miigavila ils idara edilmasini nazords tutan sosial tarafdagligi yaradir.

Sosial tarsfdagliq sistemi homginin 6ztinds agsagidakilor oks etdirir: torsfdasligin (sazig, mi-
qavila) magsadinin havata kegirilmo mexanizmi, danigiq prosesinin gayda va prosedurasini, sazig vo
milgavilanin yerino yetirilmosing nazarot, sosial tarafdagligin toraflorinin masuliyyati.

Malum oldugu kimi, sosial tarafdasliq miinasibat va alagalar, rasmi va geyri-rasmi qayda va
prosedurlarin kifayst gadsr murakkab strukturlu elementlar olan sistemini ifada edir. Qeyd etmak
lazimdir ki, biz bu giin artiq camyyatda sosial gaydanin gorunub saxlanilmasima yoneldilmis mii-
hiim tanzimlayieci funksiyalan yerina yetiran tasisatlan gorarik. Sosial magsadlarin digar magsadlar
tzarinda Gstinlik teskil etmasi va dovlatin diizglin gakilda aparilan sosial sivasati bitiin sosial tesi-
satlarin meyillorini ifads edorok. daim ictimai nozarat altinda olur.

Sosial dovlat prinsip va magsadlarinin konstitusiya ila tasdiqi tskga alava hiiquqi imkanlar va-
ratmir, ham do sosial terofdagliq sisteminin yaradilmasim va funksivalarini giicli gokilds faallagdi-
rir. Indi dévlat insanlar va tesisatlar tizarinds hékmranliq edan qiivva kimi izah olunmur, onun digor
sosial subvektlarlo hiiquglarinin berabarlivi, bunlar arasimda adalat vo humanizme asaslanan béviik
alagalar qurmaga sorait varadir.

Umumiyyotla, sosial tarfdaglifin mahiyyotinin darindon dark olunmas: tigiin bir sira mosalalo-
ra aydmliq gatirilmoasi zoruridir:

1.Sosial taradagligin mahiyyati, obyekti vo subyekti, subvektlarin osas voazifalori, kollektiv
migavilo va kollektiv sazig, Bag Kollektiv Sazis;

2.Sosial torofdagliqda sosial garsiliqli tesirin, sosial raziliq vo konsensusun, sosial igtirakin
tahlili;

3. Toarofdagliq munasibatlerinin idara olunmasinin, sosial terafdagligda tripartist mexanizmin,
torafdagliq miinasibotlerinda daverlar, maraglar ve chtivaclarin §yronilmesi, danigiqlar prosesine Us-
tiinlik verilmesinin praktik ssaslari;

4. Ietimai miinasibotlordo sosial miibadils, sosial mibadilenin prinsiplori, hakimivyet vo idaro-
etma strukturlarinda sosial miibadila masalasinin yranilmasi;

5. «Dovlst-minimum» vatandag cemiyyatinin ideal tarafdasi kimi, sosial terafdasliq sosial ida-
ractma aloti kimi, sosial terofdasligin gender aspektlori, sosial dévlatin miivafiq moasalolorinin tahli-
Ii;

6. Regional saviyyadas sosial tarafdasligin meydana ¢gixmasmnin miigaddam sertleri ve inkisafi,
miigavile miinasibatlarinin reallagma mexanizmleri, sosial amak miinasibatlarinin tenzimlanmasin-
da regional tacritbanin tahlili;

7. Sosial dovlatin hiiquqi aspektlari va prinsiplari, miibahisalsrin tanzimlanmasinin aragdiril-
mas1, amak miibahisalarinin garsisinin alinmasi yollarmm axtarb tapilmasi;

8. Omok miinasibatlarinin beynalxalq hiiquqi tenzimlonmesinin, BOT-in konvensiyalarinin
oyronilmosi,

9. Maggullugla bagli masalalar hamkarlar ittifaglart faaliyyatinin ssas istigamatlarindan biri
olduguna gora smok bazarinin inkigsafi vo shalinin maggullugunun tominatlarina yénaldilmis tad-
birlorin hoyata kegirilmosinin zaruriliyi;

10. Sosial tarofdaghifm nazori vo praktik ssaslart hagqinda biliklarin genis vayimasi Gg¢ilin
onun bir fann kimi tadrise calb olunmasinm zaruriliyi.

Fikrimizcs. sosial tarofdagligin genislonmosi vo méhkemlonmesi tigiin dlkemizda sosial toraf-
daglardan ibarat daimi faalivyat gdstoran iqtisadi vo sosial masalalar tizra tigtorafli komissivanm va-
radilmasinin vaxti gatmigdir. Bu sosial torafdagliq sisteminin qanunverici bazasiin tokmillogdiril-
masi vo inkigafinda mithtim addim ola bilor.
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Seitnaypu Hladanor

COIMUAJIBHOE HAPTHEPCTBO KAK IIPHOPHUTETHBIH BOIIPOC
COBPEMEHHOCTH

Pezrome

B ¢Tathe 000CHOBBIBASTCA HEOOXOOHMOCTE B COBPEMCHHOM I[IEPHOOC BBIICIATE ocoboe BHHE-
MAaHHE B TPYIOOBBIX OTHONICHHAX COINHATIBHOMY IIAPTHCPCTBY. AHaHHBpreTCH H606XOHHMOCTL
COGHEOI{QHHSI HNPHHUHITIOB CONHAILHOTO rlapTHépcha €ro CYG‘BGK'T&MH H ocobo ormeuaeTcs coOIo-
HeHHE pPABHOIIPpaBHi KAK OCHOBHOI'0 YCIIOBHIL B 1o 3xe BpeMs B CcTaTbe COLHAIIBHOES ﬂapTHépC’I'BO
paccMaTpHBACTLCS KAK CIIOMKHANA CHCTEMA, BLLABHIAIOTCH MPEJIOMNCHHS.

Zeynaddin Shabanov
PRIORITY IN MODERN TIMES AS A MATTER OF SOCIAL PARTNERSHIP

Summary

Social partnership in labor relations in the modern era of the article is based on the need to
give priority to. Analyze the importance of the principles of social partnership is to follow ed by his
subjects, possessing equal rights stresses protection to the terms and conditions. complex system of
social partnership is being considered at the same time, the proposals put forward.
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