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Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cii il tarixh sarencami ila tesdig
olunmus “Azearbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Gzrs Dévlat Strategivasi™nin 3.3.4-cti ban-
dina ssasan Olkamizda tshsil miiassisalarinin reyting sisteminin yaradilmast nazards tutulmugdur.
Bels bir sistemin yaradilmasi fictin ali tshsil miiassisslarinin beynslxalq reytinginin 6yranilmasi ma-
hiim shamiyyat kasb edir. Ali tahsil miiessisalarinin beynalxalq reytingi tertib olunarken onlarla
gbstarici asas gotiraliir. Lakin bu gostoricilorin dniinds igtisadi gostaricilor dayanir. Bu baximdan
reytingi tartib edan beynalxalq tagkilatlarin gostaricilari ila tanig olag.

Ali tshsil milassisalarinin beynslxalq reytingini ilk dafs 1997-ci ilds Asia Week jurnali hazir-
layib, lakin siyasi sabablordan 2001-ci ilds bu reyting 6z faalivvatini davandirtb. 2003-ct ildon ali
tohsil miiossisolorinin Gimumdiinya reytinginin qurulmasina baglandi. Sanxay Universitetinin (Cin)
tagabbiisi ils faaliyyata baglayan beynslxalg ARWU (Academic Ranking of World Universities)
reytingi her il diinvanin aparici ali tehsil miiessisalerinin reytingini tortib edir.

2004-cii ilden Boyiik Britanivanin “TSL Education LTD™ tagkilat1 ““The Times Higher Educa-
tion” adlt an yaxg1 diinya ali tohsil miisssisalarinin reytingini taqdim etdi. “THE” brendi ila faaliv-
vata baglayan bu reyting 2005-ci ilden “Quacquarelli Symonds™ girkati ilo miigtorak faaliyystini da-
vam etdirdi. 2009-cu iladek QS-THES, 2009-cu ilden isa THE-QS ad: ila birga faalivyst gdstoran
reyting 2010-cu ilda fikir ayrilifi noticesinda 6z birge fealiyvetini dayandirdi. Hazirda “Quacquarel-
li Symonds™ girkati “QS* adi ila 6z revtingini tartib edir. “TSI. Education LTD” girkati isa Thomson
Reuters agentlivi ilo omokdagliq edorak “THE” adh ils foaliyyat gostarir.

2004-cii ilden Ispaniya Milli Todgiqatlar Surasinin “Cybermetrics™ laboratorivas: “Webomet-
rics” (Ranking Web of World Universities) reytingini tortib etmaya basladi. “Web™ adlanan bu sis-
tem ali tahsil miiassisalarinin virtual informasiya mekamnda faaliyyatini givmatlandirir va 20 mina
vaxm ali tehsil miiassisasini 6ziinda birlagdirir. Qeyd edak ki, ARWU reytingi 3 min, THE reytingi
6 min ali tahsil miiassisasinin tahlilini shats edir.

2007-¢1 1lden Tayvan Respublikasi tarafinden PRSP (Performance Ranking of Scientific Pa-
pers for World Universities) adli reyting faaliyyeta basladi. Qiymatlendirmada ali tehsil miiassisala-
rinin elmi-tadqigat faaliyyatini va yazilan elmi maqalalarin saviyyasini asas gbtiiran bu reyting diin-
yanin 500-a yaxin aparic1 universitetlari arasinda aparilir.

Qevd olunan 5 reytingdan basqa onlarla tagkilat tarafindan reytinglsr tartib olunur. Lakin ha-
zirka goraitds bu 3 reyting toartib olunma metodikasma gors an doaqiq, sohih vo etibarlt hesab edilir.

Reytinglorin har birinds qiyvmatlondirma ayri-ayri meyarlar iizra 100 balliq sistemla aparilir.
ARWU reytinginds 20 bal Nature vo Science jurnallarinda noasgr olunmus moagalalarin sayma goro,
20 bal Thomson Reuters verilenler bazasinda indekslogmis moqalslorin sayina gora, 20 bal Nobel
miikafats vo ya Filds medali alan omokdaglarm sayina gors vo 10 bal akademik personalin smok in-
tizamina gors (va ya igds olma middatina gors) toplamaq miumkundiir [2].

QS reytinginds 20 bal elmi-tadgiqat iglorinin naticolorine gdrs. 40 bal akademik niifuz indek-
sina gdra, 20 bal telabolorin savina nishatde professor-miisllim heystinin sayina gére, 10 bal igo
gotlironlorin arasinda ali tahsil muiessisasinin niifuz indeksina goéro, 5 bal verli mtellimlorin sayina
nisbatan xarici miiallimlerin sayina goro, 5 bal tolabalarin sayina nisbaton xarici tolobalarin sayina
goro toplamaq miimkundiir [3].

WEB revtinginda 12,5 bal ali tohsil miiessisanin saytinda axtarig sistemi vasitasilo aparilan el-
mi axtariglarin sayma gora, 12,5 bal ali tahsil milassisanin saytinda yerlagdirilan “qiymathi™ fayllarin
sayina gora, 50 bal digar axtarig sistemlar (Live Search, Yahoo Search, Exalead) vasitasils ali tahsil
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milassisasinin saytina istinad edilon axtariglarin sayina gors, 20 bal yens do digar axtarig sistemlori
vasitasilo saytda tapilan va viklanon sshifolorin sayma gors toplamag mimkondiir [12].

PRSP reytinginds 10 bal son 11 ilds, 10 bal son bir ilda nasr olunan ¢lmi magalslarin sayina
géro, 10 bal son 11 ilde, 10 bal son 2 ilda nasr olunan elmi meagalalers edilon kenar istinadlara géra,
10 bal kanar istinadlarm son 11 ilds nasr olunan elmi maqalalara nisbatine gora, 20 bal ali tahsil
miiassisanin son 2 ilde nagr olunmus elmi maqalslarinin hirs — indeksina (h-index alimin, elmi tos-
kilatin, ali tahsil miiessisanin ve yaxud biitov bir 6lkesnin nagrlerine vo onlara edilen istinadlara esas-
lanan, onlarin mahsuldarligimin kamiyyatini xarakteriza edan gostaricidir) gora, 15 bal son 11 ilda
an gox istinad olunan maqalalarin sayina gora, 15 bal son bir ilda jurallarda an gox istinad olunan
magqalalarin sayma gora toplamag mitmkimdiir [13].

Lakin gevd olunan reytinglardan daha etibarlist va diinya tahsil ictimaiyyati tarafindan gabul
edilam “THE” reytingi hesab olunur. Bu reytinqds 15 bal ali tahsil muiassisalarinin akademik niifu-
zuna gora (burada elmi faaliyyst va tehsilin keyfiyyati asas gotardliir), 19.5 bal ayri-ayn sahalorda
ali tohsil miiassisosinin elmi niifuzuna gore, 32.5 bal elmi nagrlora edilon imumi istinadlara gors
(bura son 3 ili shats edan 12 min elmi jurnal aiddir), 4,5 bal professor-miiallim heystinin sayina dii-
gan nagr olunmug elmi maqgalalara gora, 3,25 bal professor-miiallim heyatinin sayina miinasibstda
ali tohsil muossisasinin ¢lmi tadqiqat faalivystinin maliyyslogdirilmasinin hacmina gérs. 5.5 bal
professor-miiollim heyatinin saymna minasibatde ali tohsil muilossisosinin tadgiqat faaliyyatinin ko-
nar kompaniyalar torofindon maliyyslagdirilmasinin hacmina gora, 0,75 bal dovlst tarafindan tadqi-
qat fealivyetinin malivyelogdirilmesinin ali tehsil miiessisesinin imumi biidcasinda tadgiqat xorclo-
rina nisbatina gora, 4,3 bal professor-miiallim heystinin sayinm tohsilalanlarin sayina olan nisbatina
g6ra, 3 bal xarici professor-miisllim heyatinin savinin yerli professor-miiallim heyatinin sayina olan
nisbatino gora, 2 bal xarici telobelorin sayinin yerli talobslarin sayina olan nisbetina géra, 6 bal dok-
torlug (Ph.d) dissertasivasini miidafie edenlerin savinin mumi musllimlerin savina olan nisbotine
géra, 2,25 bal doktorlug (Ph.d) dissertasivasini miidafio edenlorin sayinin magistraturada tehsilalan-
larin sayma olan nisbatina gora, 2,25 bal miiallim heyatinin niimayandalarinin miikafatlandirilma-
sinin hacming gors toplamaq miimkiindiir [1]. Gortindiiyd kimi, reytinglor igorisinds an gox gostori-
ci THE reytingine moxsusdur. Bu baximdan THE reytinginin tortib etdiyi reyting codvali tizarindo
tahlillor aparmag1 magsadauygun hesab etdik.

Cadval 1
2013/2014-cii tadris ili iizra ali tahsil miiassisalarinin
beynoalxalq reyting cadvali

2012/2013-cti | 2013/2014-cti | 2014/2015-c1
Ali tohsil milassisasinin ad1 Yerlogdiyi todris ili todris ili tadris ili
olko (bal / yer) (bal / yer) (bal / ver)
(01.12.2014)
1 | Koliforniva Texnologiya Institutu | ABS 95,5 /1 pilla 94,9 /1 pills 94,3 /1 pills
2 | Harvard Universiteti ABS 93.6 / TV pilla 93,9 /11 pilla 93.3 /11 pilla
3 | Oksford Universiteti Boyiik 93,7/ 1l pilla 93,9/ 11 pilla 93,2 /1 palla
Britanivya
4 | Stenford Universiteti, ABS 93,7 /11 pille 93.8/TV pills | 92,9/1V pills
5 | Massagusets Texnologiya Institutu | ABS 93.1/V pills 93,0/ V pilla 01,9/ VI pilla
6 | Prinston Universiteti ABS 92,7/ Vlpilla | 92,7/ VIpilla | 90,9/ VII pills
7 | Kembric Universiteti Béyiik 926/ Vilpills | 923/ VIIpills | 920/ V pilla
Britanmiva
8 | Koliforniya Universiteti ABS 90,5 /IX pills | 89,8/ VIII pilla | 89,5/ VIII pills
9 | Cikago Universiteti ABS 90,4 / X pills 87.8/IX pilla | 87,1/ X1 pilla
10 | London Imperial Kolleci Boyik 90,6 / VIl pilla | 87,5/ X pilla 87,5/ IX pilla
Britaniya

Manba: http://www.timeshighereducation.co.uk/
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Reyting cadvali ssasinda diinyanin an vaxsi 200 ali tohsil miuiessisasi arasinda ABS-in 77 ali
tohsil miiassisasi én sirada dayamr. flk viizlitys nazar saldigda 46 ali tahsil miiassisasinin, ilk allilik-
da ise 30 ali tehsil milassisasininin oldugunun sahidi olurug. fkinci pillads iss Béyiik Britaniyanin
ali tshsil miiassisalari dayamir. Bela ki, 200 ali tahsil miiassisasi arasinda Boyiik Britaniyam 31 ali
tahsil miiassisasi tamsil edir. Miivafiq olaraq ilk yuzlikdas 10 ali tahsil miassisasinin, ilk allilikda 7
ali tohsil milassisasinin gararlagdiginin sahidi olurug. Novboti pillalards 10 ali tohsil miiassisosi ila
Almaniya, 8 ali tohsil milossisosi ils Fransa, 7 ali tohsil milassisosi ila isveg:ra, Avstraliva, Kanada, 5
ali tohsil milossisesi ilo Yaponiya, Isveg, Beleika, 4 ali tohsil miiossisesi ilo Conubi Koreya, 3 ali
tahsil miiassisasi ila Honkonq, Danimarka, 2 ali tshsil miisssisssi ila Singapur, Cin, Israil, Avstriva
va 1 ali tohsil miiassisasi ila Yeni Zellandiya, CAR, Finlandiva, Norveg, Ispaniya, Tayvan va Tiirki-
ya gararlagib. Tahlillar naticasinds aydin olur ki, an yaxs1 200 ali tshsil muiassisasi 26 dlkani tamsil
edir.

Qevd edok ki, 2013-2014-cii todris ilinin naticalari lizra reyting codvslinds ilk 30 ali tohsil
mitossisosindon 22-s1 ABS-1 tomsil edir. Reyting codvaline gore 94,9 balla ABS-nm Koliforniva
Texnologiya Institutu baggiliq edir. 2012-2013-cii tadris ilinin dérdiinetisti Harvard Universiteti vo
tgtinciisit olan Boyilk Britaniyanin Oksford Universiteti isa 93,9 balla ikinei pilladadirler. Dérdiinet
pillada 93,8 balla AB$-mm Stenford Universiteti, besinci pillada 93 balla ABS-in Massagusets Tex-
nologiya Institutu dayanib. Névboti pillalards 92.7 balla ABS-in Prinston Universiteti, 92,3 balla
Boyik Britanivanin Kembric Universiteti, 89.8 balla ABS-1n Koliforniya Universiteti, 87,8 balla
ABS-m Cikaqo Universiteti ve onuncu pillods 87,5 balla Boviik Britaniyanin Londonun Imperial
Kolleci dayanir. Daim 6n siralarda gerarlagsan ABS-in Yel Universiteti 87,4 balla 11-ci, Béytk Bri-
taniyanin London Universitet Kolleci 77,6 balla 21-ci pillade dayanib. 2012-2013-ct tadris ilinda
iyirminei pillads dayanan isvegranin Federal Texnologiya Institutu iss 67,7 balla 37-ci pillays enib.
Maragl veziyyat Sinqapur Milli Universitetinda misahida olunur. Bela ki, bu ali tahsil massisesi
2009-cu ilds 30-cu, 2010-cu ilda 29-cu, 2011-ci ilda 28-c1, 2012-ci ilda 27-ci pillads oldugu halda,
2013-cii ilda 72,4 balla 26-c1 pillava qalxib. Bu gedisla bu ali tohsil miiassisasi yaxin 15-20 ilda ilk
onluga iddia edacak. Sevindirici haldir ki, Tiirkivenin Bogazigi Universiteti do THE beynalxalq rey-
tinginds yer alib. Bels ki, 44.3 bal toplayan bu ali tohsil milessisasi 199-cu pillade 6z yerini tutub.
2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixine olan naticalorine gbra isa THE beynalxalq rey-
tinginds ilk ikiviizlitkds Tiirtkivam 4 ali tehsil miiassisasi temsil edir. Bels ki, Tiirkiyanin Yaxin-
Serq Texniki Universiteti 56,6 balla 85-ci, Bogazi¢i Universiteti 51,1 balla 139-cu, istambul Texni-
ki Universiteti 48.1 balla 165-ci, Sabangi Universiteti 46,9 balla 182-ci pilladadir. Qeyd edok ki,
Tirkiyenin an boviik ali tahsil miisssisalorindan olan Bilkend Universiteti dos ilk ikiytizlitys diigmo-
vo iddialidir ve hazirda 203-ci1 pillada qerarlagib [1].

Qabagceil ali tohsil miisssisalorinin fealivystinde elmi-tadgiqat va tshsil faalivyetinin rolu bo-
viik olsa da, maliyya vasaitlari olmadan heg bir ugur alds etmek miimkiin deyil. Reyting cadvalinda
birinei pillada gorarlagan Koliforniva Texnologiya Institutu bu uguru slds etmak iigiin ilds tagriban
3 milyard dollara yaxin vasait xarclovir.

Koliforniya Texnologiya Institutunun mazunlarindan 17-si Nobel miikafatina layiq goriilib.
Bundan alava Nobel miikafatgisi olan 18 professor institutun amokdaglaridir. Mazunlardan va miial-
limlorden 65-i ABS-nin “Texnologiva vo Innovasivalar sahosinds milli medalr” ilo taltif olunub.
Hazirda institutun tolobalarinin say1 2175 nofardir. Onlardan 967-1 bakalavr, 1208-i magistratura
saviyyasinda tehsil alir. Talabalerin tshsili ilo 294 nafar professor-musllim hevati masgul olur.
ABS-1n biitiin dzal ali tahsil miiassisalari kimi Koliforniya Texnologiya Institutu da 6z maliyya
planlarim tohsil hagqindan va digar manbslardon daxilolmalarin hesabina qurur. Tshsil haqqr iso
28-55 min ABS dollan civarinda dayisir [4]. Qevd edak ki, 2014-20135-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct
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il tarixino olan naticalorine gora Koliforniya Texnologiva Institutu THE beynolxalq reytinginds
94,3 balla yena da biringi pillads gararlagib [1].

Diinyanin an gabaqeil ali tahsil miiassisalarindan biri olan ABS-m Harvard Universitetinin
tmumi vasaitlarinin hacmi 33,7 milyard dollara barabardir. Bunun 13,7 milyard dollart Elm va in-
casanat fakultasing, 2.2 milyard dollar1 Prezident Fonduna, 2.8 milyard dollar Biznes departamenti-
na, 1 milyard dollar1 Kennedi mektabina, 5,1 milyard dollar tibb sahesine, 7.9 milyard dollar iss
digor departamentlors moxsusdur. Maliyys ilini kosirlo bagsa vurmasina baxmayaraq universitetin
golirlori 5% artmisdir. Gelirlorin torkibinds ianolor 5% artaraq 1.5 milyard dollar, sponsor 6domole-
i 1% artarag 844 milyon dollar, tahsil hagqindan daxilolmalar 5% artaraq 814,7 milyon dollar, in-
vestisiyalardan daxilolmalar 1% artaraq 1 milyard 651milyon dollar taskil etmigdir. Universitetin
xarclari 6% artaraq 4,2 milyard dollar tagkil etmigdir. Omayin 6danilmasi xarclari 4% artaraq 1,55
milyard dollar, iscilarin miikafatlandirilmast xarclari 6% artaraq 506,6 milyon dollar, amortizasiya
xorclort 106,3 milyon dollar, faizlar 6443 milyon dollar, material va yeni avadanlhifin alinmasi
xorclori 234,3 milyon dollar, talabalera verilon togatid vo toqaiid tipli mukafatlar 136.4 milyon dol-
lar tagkil etmigdir.

Harvard Universitetinda illik tshsil hagqr 42 min dollardir, lakin talabalarin 2/3-si malivya
vardimi hesabina tahsil alir. Tahsil prosesinda faal olan va ya universitetin inkisafina 6z tadqiqatlan
ils t6hfs veran acnabi talsbaler iigiin iss “Devid Rokfeller qranti™ nazards tutulur. Tasadiifi deyildir
ki, ABS prezidentlarindan Con Adams, Teodor Ruzvelt, Franklin Delano Ruzvelt, Con Kennedi, ki-
¢ik Corc Bug, Barak Obama, Nobel miikafatgilarindan (45 Nobel miikafatgist Harvard Universiteti-
ni bitirib) Cek Sozdak, Albert Qor, Tomas Selling, Rov Qlauber, Donald Kram, Tomas Eliot, BMT-
nin Bag katibi Ban Ki-Mun, Pakistanin sabiq Bas naziri Banazir Bhutto va “Mikrosoft” sirkstinin
tasisgist Bill Qeyts da bu ali tahsil miiassisasinin mazunu olmuslar [5]. Qeyd edak ki, 2014-2015-¢1
tadris ilinin 01.12.2014-ct 1l tarixina olan naticalerina gora Harvard Universiteti THE beynalxalq
reytinginda 93,3 balla ikinci pillads gararlasib. [1].

ABS ali tohsil miiossisalori ila uzun illardir ki, reyting miibarizasi aparan universitet Béytik
Britaniyanin Oksford Universitetidir. Bu universitet ikinci pillada gorarlagsa da (Harvard Universi-
teti ilo birlikda), Avropa revtinginds vzun illerdir ki, birineiliyi alden vermir, Universitetin illik go-
liri 1 milyard funt-sterlings barabardir ki, bu vasaitin 60%-o gadori tadqgiqat qrantlart vo miigavile-
lardsn daxilolmalardir. Qeyd edsk ki, Ingiltars Ali Tahsilin maliyyslagdirilmasi Surasimin ayirdig:
grantlarin tagriban 200 milyon funt-sterlingini Oksford Universiteti udur. Talabalarin édadiyi tahsil
haqlar1 universitetin golirinin 15%-ni togkil edir. Universitetlorin inkigafina an ¢ox yardim edon qu-
rum Universitetin Nogriyyatidir. Yalniz 2010-2013-cii illards bu qurum tarsfindan Universitets 250
milyon funt-sterling malivys yardinu géstarilib. Oksford universitetinda tohsil haqqu ixtisaslar iizre
miuixtolifdir. Bele ki, ogar incasonat ixtisasinda tohsil hagqi 6300 funt-sterling toskil edirsa, tibb ix-
tisaslarinda tahsil alanlar 15400 funt-sterling 6demalidir. Lakin farq valmz ixtisaslarda deyil. ©cna-
bi talabalar yerli va Avropa Birlivina daxil olan &lkalarin vatandaglarina nisbatda 30-40%-dak ala-
va vasait ddayirlor. Universitetin mazunlarindan 25-1 Boyiak Britanivanin bag naziri (Marqaret Teg-
cer. Toni Bleyer, Devid Kameron) olub. Bundan slavo lordaniya krali II Abdullah ibn Al Hiiseyn.
ABS-1n sabiq prezidenti Bill Klinton, Hindistanin sabiq bas naziri Indira Qandi da bu universitetin
mozunlarimdandir. Oksford universiteti eyni zamanda diinya elmins Nobel miikafatgilart baxg eden
ali tohsil muoassisalorindendir. Hazirda universitet mozunlarindan 14-i Nobel mukafatgisidir [6].
Qevd edak ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct il tarixina olan naticalerina gore Oksford
Universiteti THE beynalxalq reytinginda 93,2 balla tictineti pillada gararlagib [1].

ABS-1n Stenford Universiteti reyting cadvolinda dorduncii pilladadir. Bu universitet ABS-nin
on boyik va varli ali tahsil miiassisolorindan biridir. Universitetin ians fondu 17 milyard dollardan
artiqdir. Illik tohsil haqqi orta hesabla (ayri-ary: ixtisaslarda muxtolifdir) 43,245 dollardir. Laklin
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hazirda universitetin 51,1%-i malivys yardimi alir. Universitet xarclorinin 350 milyon dollarini tah-
sil haggimin hesabina 8dayir. Qalan vasaitlar isa grantlar, miigavilalar, maliyys yvardimlari, ianalar
hesabma maliyyalegdirilir. Universitet diilnyaya 17 Nobel mikafat¢isi baxs edib. Bundan slave
“Google™ axtarg saytinin yaradicilar1 Sergey Brin va Larri Peyg, “Yahoo™ saytinm yaradicilar: De-
vid Filo va Cerri Yanq da bu universitetin mazunlari olublar [7]. Qeyd edak ki, 2014-2015-ci tadris
ilinin 01.12.2014-ct il tarixina olan noticalorine gors Stenford Universiteti THE beynolxalq reytin-
ginds 92,9 balla dordincii pilloda goararlagib [1].

ABS-nin Massagusets Texnologiva Institutu reyting codvolinds 93 balla besinei pilladadir.
institutu geyri-rasmi olaraq “Komputer texnologiyalarinin markszi” ds adlandinirlar, Institutun me-
zunlarindan 75 naferi Nobel miikafatina layiq gortliib. Sevindirici haldir ki, diinya sohratli, Azar-
baycan asilli alim, siini intellekt sahasinda geyri-salis mantiq nazariyyasinin banisi, hazirda Berkli
Koliforniya Universitetinin professoru Liitfi Rshim oglu Olasgarzada (Latfizada) bu institutun ma-
zunu (“elektirotexnika™ sahosi lizro magistraturasim bitirib) olub. Texnologiya institutu olmasina
baxmayaraq, mazunlar arasinda siyasat xadimlorinin do say: kifayst godardir. Kosta-Rikanin prezi-
denti Xose Fiqueres Ferrer, Kolumbiyanin prezidenti Vircillio Barko, BMT-nin sabiq Bag katibi
Kofi Annan, AB$-1n sabiq dévlat katibi Corc $uls mazunlar sirasindadir.

Massagusets Texnologiya Institutunun illik galiri 3 milvard ABS dollar civarmdadir. Galirls-
rin asas manbayi tshsil haqqi olsa da, institut digar manbalardsn vasait calb etmskdan da ¢skinmir.
Massagusets Texnologiya Institutu talabalara an ¢ox maliyya yardinm gostaran ali tahsil miiassisala-
rindandir. Tolobalarin 72%-1 bu va ya diger formada (hem doévlst, ham da institut tarafden verilen
toqaiid) togatid alir. Institutun illik togatid fondu 103,8 milyon dollara barabordir. Toqatidlor ssasen
ianalorin va institutun goxsi vosaitlori hesabina malivelogdirilir. 38 % talaba miuxtalif grant layihalo-
rinda igtirak edarak malivya vasaitlarini yaxsilagdirirlar. Qeyd edak ki, avezsiz maliyys vardimlan-
mn mablagi orta hesabla 33,687 dollar taklif olunur. Massagusets Texnologiya Institutunun talabs-
larinin 41%-1 talaba krediti (har talabs orta hesabla 17,900 dollar) alir ki, onlar borclarini mazun ol-
duqdan sonra qayvtaracaqlar. Talabalorin 65%-i tohsil miiddstinds kampuslarda islavarak pul qaza-
mirlar. Tllik golir orta hesabla 3058 dollar togkil edir. Massagusets Texnologivya Institutu tohsilin yu-
xar1 pillolerine do malivyo dostoyi gostsrir. Belo ki, institutun 888 doktorantinin (13.6%) har birino
52.061 dollar olmagla 46.2 milvon dollar vasait giizostli kredit soklinds verilib. 176 doktorant ise bu
va ya digar programlarda istirak etmakla 2.2 milyon dollar vasait alda edib (orta hesabla har dokto-
ranta 12665 dollar dustr) [8]. Hatta global maliyys bohram saraitinds bels Massagusets Texnologi-
ya Institutu maliyys yardimlarim dayandirmadi. Bozi hallarda hotta yiiksak naticalar gostoran tolo-
balorin maliyys dhdaliklari ailalorinin xabari olmadan institut torafindon ddanilir. Qeyd edok ki,
2014-20135-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct il tarixine olan naticalerine gore Massagusets Texnologiva
Institutu THE beynslxalq reyvtinginds bir pillo gerilovorsk 91,9 balla altiner pillsdo qorarlasib [1].

Prinston Universiteti reyting cadvalinda altiner pilladadir. Diinvaya 30-dan gox Nobel miika-
fat1 laureati baxs edan, ABS-mn “Sarmagiq” Ligasinin sakkizliyina daxil olan bu universitetin illik
golirt 1,5 milyard dollar togkil edir. Lakin bu ali moaktobin maliyyo mistaqilliyini ¢coxsaylt donor
vardimlar1 tamin edir ki, bu vosaitlar do, asason, sarbast todris programlarinin, kadr potensialinin se-
¢imina, tikinti masalalarinin hallina sarf olunur.

Prinston Universitetinda elmi-tadqigat iglorinin yerine yetirilmosine ilde orta hesabla 250 mil-
von dollar vesait ayrilir. Vosaitlorin boviik hissesi universitetin nazdinde faalivyet gostoran ABS-in
Energetika departamentinin Fizika-Plazma laboratoriyasinin tadqiqatlarina sarf olunur, Korporativ
sifariscilarin vasaitlari hesabina isa kigik layihalar maliyyalagdirilir. Universitetds faaliyyat gdstaran
Tadgigat vo Layiha administrasiyasi ayrilan maliyys vosaitlorinin harakatinoe nazarst edir, elmi-tod-
giqat iglorinin verina vetirilmosi dovrinds gargiya ¢ixan problemlara goro mosuliyyot dastyir. Qeyd
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edak ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cti il tarixine olan naticalorine géra Prinston Univer-
siteti THE beynalxalq reytinginda bir pilla gerilayarak 90.9 balla yeddinci pillada gararlasib [1].

Boyiik Britaniyamn Kembric Universiteti revting cadvalinda yeddinei pilladadir. Universite-
tin illik galiri 800 milyon funt-sterling civarmdadir. Burada tahsil alan talabslardan yalmz Britaniya
vatandaglarina dévlst maliyya yardimi gostarir. Talaba tshsil almagq ii¢iin dovlatdan ilda 3000 funt-
sterlingadak vosait gotiira bilor ki, o, bu mablagi universiteti bitirdikdon sonra da gaytara bilar.
Kembric Universitetinds tohsil haqqi acnabi tolobalar tigtin illik 12-30 min funt-sterling arasinda do-
vigir. Boyiik Britaniva vatondaslar: vo Avropa Ittifaqina daxil olan dlkalorin votendaglari orta hesab-
la 6-7 min funt-sterling tehsil haqqi 6dayirler (Tibb ixtisaslar istisnadir). Kembric Universiteti el-
mi-tadgiqatlara 6z faaliyystinda ¢ox genis yer ayirir. Elmi tadqiqatlara ilda orta hesabla 300 milyon
funt-sterling vasait xarclanir. Universitet tahsil vs elmi faaliyystla yanasi biznes amakdaghgi da ha-
yata keg¢irir. Bu amakdaglifin dziiliinda yeni innovasiyalarin tatbiqi va asasl elmi-tadqiqat iglarinin
aparilmasi dayanir. Yering yetirilan elmi todqiqgat iglari ise uzunmiiddatli golir manbayina cevrilir.
Kembric Universitetinde “Idea Speace™ togkilati faaliyyet gostorir. Bu togkilatin tizvlsri comivyato
uzunmiiddatli fayda vera bilacsk veni biznes modellari hazirlayirlar. Universitet evni zamanda toh-
sil va maslahat xidmatlarini da hayata kegirir. Yiiksak tacriibava malik insanlarm camlandivi bu qu-
rumlar yeni faalivyste baglamaq istayan kommersiya tagkilatlarina semarali ve az riskli meslahatlar
verirlar [10].

Kembric Universitetina ayri-ayrt gaxslar va fondlar tarafindan svazsiz vardimlar da gdstarilir.
Universitet bu vosaitlari osasen elmi-tadqigat iglorinin aparilmasina, veni lavihe va programlarin ic-
rasina vo sosial problemlori olan talabslore vardim gostorilmesine yoneldir. Qevd edok ki, 2014~
2015-ci todris ilinin 01.12.2014-cii il tarixine olan naticalorine géro Kembric Universiteti THE bey-
nalxalq revtinginda iki pilla qalxaraq 92,0 balla beginci pillada qgararlagib [1].

London Imperial Kolleci Boyiik Britaniyanin qabaqcil ali tohsil milassisalarindandir. Reyting
cadvalinda 10-cu pilla bu kollecs maxsusdur. Kollecin rasmi adi Elm, Texnologiya va Tibb Imperi-
al Kollecidir. Kollecin illik galirlori 700 milvon funt-sterling civarindadir. Bu vasaitlorin 45%-i tod-
qigat qrantlarmdan vo miigavilelarden, 25%-i Ali Tahsilin Maliyyslegdirilmesi Surasinin grantlarin-
dan, 25%-1 tohsil hagqndan, 5%-i ianolordon daxil olur. London Imperial Kollecinds Boyiik Brita-
niya va Avropa Ittifagma daxil olan élkslordan olan talsbalar tigtin tohsil hagqr 9 min funt-sterling-
dir. Biittin Boyiik Britaniva ali tehsil miiassisaleri iiglin xas olan vagavis xarci problemi bu kollecda
da moveuddur. Kolleca yardim edanlarin say1 oldugeca ¢oxdur, Hatta kollecin “Donorlar Assosasi-
vast” da faaliyyot gostorir. Bu assosiasiyaya 1000 funt-sterlingdon artiq yardim edon biittin donorlar
daxildir. Edilan vardimin mablagindon asili olmayaraq Kollec rahborliyi har bir donora vasaitlarin
neco va hara xerclonmesi barada rasmi hesabat taqdim edir (Qeyd: Béyiik Britaniyada donorlara
vergi giizagtlori do nezords tutulur). Donorlar Boyiik Britaniyada tshsilin inkisafinda maraqli olan
fordi soxslardir. Donorlardan galan vasaitlar “Rektorun teqatid fondu™na daxil olur. Fondu yarat-
maqda magsad istedadli talabaleri tizs gixarmaq, aparilan tadqiqat islarini stimullagdirmag. London
Imperial Kollecinin niifuzunu qaldirmaqdir [11]. Qeyd edok ki, 2014-2015-ci todris ilinin 01.12.
2014-cii il tarixina olan naticaloring gors London Imperial Kolleci THE beynslxalq reytinginds bir
pilla qalxaraq 87,5 balla doqquzuncu pillada (ABS-1n Yel Universiteti ila birlikda) qorarlagib [1].

Gortindiyii kimi reyting cadvalinds 6n siralarda dayanan ali tohsil miilessiselori 8z revtinglori-
ni qoruyub saxlamaq tiglin boyiik maliyye vesaitleri sarf edirlor.

Qevd edak ki, Azarbaycanda da kifayst qadar viiksak maliyys vasaitlarina sahib ali tehsil ma-
assisalari var, lakin onlar beynalxalq revtinglards ilk begyiizlikds da yer almirlar. Hatta Rusiyanin
“Interfaks™ Agentliyinin 2013-2014-cii todris ili Ggiin tortib etdiyi MDB &lkalarinin (homginin Lat-
viya, Litva, Estoniya) ali tohsil miiassisolorinin reytinginda ilk sllilivo Azarbaycanin heg bir tohsil
miulassisasi digmayib. On gabageil universitetimiz olan Baki Dovlat Universiteti iso 11 balla 61-ci
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pillada qorarlasib. Usg gostarici (tohsil, elmi-tadqiqat, beynalxalq faalivyat) tizra aparilan qiymatlon-
dirmada Moskva Dovlat Universiteti 100 balla 1-ci, Belorusiva Dévlat Universiteti 60 balla 2-¢i,
Sankt-Peterburq Dovlat Universiteti 47 balla 3-cii, Kiyev Milli Universiteti 46 balla 4-cii, Vilnus
Universiteti 40 balla 5-ci, Novosibirsk Milli Tadqigat Umversiteti 36 balla 6-c1, Rusiya Xalqglar
Dostlugu Universiteti va Moskva Dovlat Texnologiva Universiteti 32 balla 7-ci, Tartu Universiteti
(Estoniya) vo Tomsk Dovlet Milli Tadqiqat Universiteti 28 balla 9-cu, Yerevan Dovlat Universiteti
27 balla 11-ci olub [14]. 2014-cii ilds Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin miitoxossislor
grupu torofindan ali tahsil miiessisalerinin reytingini mieyyenlogdiran metodika iglonib hazirlanmis-
dir. Bu metodikaya asasan 30 bal intellektual potensiala (elmi pedaqoji kadrlarin kvalifikasivasi - 8,
kadr taminatinin perspektivliyi - 8, AMEA-ya tizvlik - 8, dovlat miikafati, faxri adlar alanlarin mu-
allimlarin saymna nisbsti - 6) géra, 10 bal maddi-texniki bazaya gora, 10 bal sosial-madani bazaya
gbra, 20 bal kadr hazirligimn saviyyasina (bakalavr va magistr hazirhigt - 4, doktorantura - 3, ixti-
saslagdirilmig guralarin somaraliliyi - 3, calbedicilik - 3, ali maktobin abituriylintlor arasinda niifuzu
- 4, mozunlarm iglo teminat1 - 3) géro, 10 bal e¢lmi faalivyata gore, 20 bal bevnalxalq alomdos tanin-
maya (xarici talobolor vo xaricds tohsil alan azarbaycanli talebalor - 4, beynalxalq toskilatlara tizv-
liikk - 4, beynalxalq programlarda 1gtirak saviyyasi - 4, son iki i1lda gazanilan qrantlar - 4, ali maktab-
da xarici 6lkalardan olan miitaxassisler) gora toplamaq mimkiindir, Digar reyting isa Azarbaycan-
dan Kanarda Tshsil Almisg Miitaxassislar (AKTAM) tagkilati tarafindan hazirlamir. Azarbaycan Res-
publikasi tahsil nazirinin 11 oktyabr 2013-cii il tarixli, 842 nomrali amrina asasan tagkil olunan “Ic-
timai togabbiislorin dostoklonmosi {izre layihe miisabigesi”nds “Azoarbavcanda ali maktoblorin rey-
tinginin mileyven edilmosi™ layihesi ils qalib olan AKTAM togkilati artiq sorgulan yekunlagdirmig-
dir. Bu reytingda giyvmatlondirma telobalerin vo professor-miiallim heyatinin terkibinin keyfiyyati-
na, ali tahsil miassisasinin elmi-tadqiqat potensialina, maddi-texniki bazasina, sosial-madani baza-
sina, talaba gabulunun va tadris prosesinin naticalering, ali tahsil miassisasimin beynalxalq amak-
daghigimin saviyyasina gors aparilir.

Gortindiyii kimi, bu gostaricilarin aksarivvati beynoalxalq revtinglorin gostaricilari ila eynilik
togkil edir vo bu gdstoricilorin telab olunan savivveve gatdirilmasi bizim bevnalxalq revtinglors
diigmoyvimizi tomin edacok. Bunun tigiin iss universitetlor Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
24 oktyabr 2013-ci il tarixli serancamu ils tesdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin
mkigafi tizra Dovlat Strategiyasi”nin strateji hadaflarine uygun olaraq tshsila adekvat hacmda
maliyya resurslarimin calb edilmasine, miixtalif manbali malivyslesdirma mexanizmlarinin yaradil-
masina, bir tohsilalana diigon xorc asasinda maliyyslogdirms mexanizmins keg¢ids, tohsil tadqiqatla-
rinm veni maliyyalogmo mexanizminin totbiqine, keyfiyyat gostoricilorine ssaslanan investisiva
xorclori sisteminin yaradilmasina, dévlat biideasi vesaitinden istifade olunmavaraq meqgsedli kapital
fondlarinin varadilimasina, muasir informasiva-kommunikasiya texnologivalarina ssaslanan tohsil
infrastrukturunun yaradilmasina, saristeys va fealiyyatin naticalarina asaslanan emayin 6danigi sis-
teminin varadilmasina, maliyyslagdirmanin tadrisin keyvfiyyat naticalarine gora musyyen edilmasina
caligmali vo maliyys vasaitloarindon samarsli istifade etmolidirlor.

Agar sozlar: bevnolxalq reyting, reytingi milayyven edon gostoricilor, maliyys vosaitlori,
reyting cadvali, maliyya destoyi
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Moowms Memrimos

BJIHSIHUE ®HHAHCOBBIX IIOCOBUI HA ®OPMHUPOBAHUE
MEA/TY HAPO,THOT'O PEUTHHI'A BBICIINX YYEGHBIX 3ABEJIEHUI
PE3IOME

B eTarhe paccMATpUBANACE [JEATENIBHOCTH OPraHHM3ALUH COCTABIBIIONIHX Mesk(YHAPOHBIH
PeHTHHT BRICIIHX YUeOHBIX 2aBeJcHHH, OBLIH IIpoaHATH2HPOBAHEI TOKAZATEIH, HCNOIB3YEMEIS IIPH
OIpeeICHIN peiTHHTA, OBl ONpPeIeIcHA POIb PHHAHCOBEIX MOCOOHH B NESITCIBHOCTH JIHIHPYIO-
WX BRICTITHX YUcOHBIX 2apeeHui Mupa (Kamudopuwmiickuit Texnororuaeckwii Uaetaryt CITA,
I'appapyckuii Yuupepeutet, Crendopackuii Yuupepcuter, Maccauycerckud TexHomnorngeckuii
Hucturyr, llpuctonckuii Yuupepcuret, Oxcopiackuii YuupepeuteT BesmkoOpuranun, Kewm-
Opujukckni Yuupepeurtet, Umneperuid Kommemx Jongona).

KmouyeBnie c/1oBa: MeKIYHAPOIHBIH PEHTHHT, MOKA3aTeNIM ONPeISJIIIOMAe peHTHHT, (H-
HAHCOBEIC TTOCcOOHSA, TadnuIa pedTHHra, (PUHAHCOBAS TMOAICPKKA

Mobil Medjidov

THE IMPACT OF THE FINANCIAL RESOURCES ON THE FORMATION OF THE
INTERNATIONAL RANKING OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

The article reviews the activities of the institutions of higher educations institutions in the in-
ternational ranking compiled, analyzed data used in determining the rating, the world’s leading hig-
her educations institutions (the United States California Institute of Technology, Harvard Universi-
ty. Stanford University, Mahachusetts Institute of Technology, Princeton University, UK Oxford
University, Cambridge University, London Imperial College) identified the role of financial resour-
ces.

Key words: international rating, parameters determining the rating, financial means, rating
table, financial support
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