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Azarbaycanda miistaqillik va iqtisadi islahatlar dévriinda asas talablardan biri dinya bazarin-
da mohsulun ragabat déziimliiluyiini temin edon innovasiya fealivystinin vaxsilagdirmaqg vo elmi-
texniki nailiyystlordan tacriibads istifads etmoklo dayanigli inkisata nail olmaqdir. Tadgigat zamani
aparilan kompleks tahlil bir daha stibut etdi ki, élkemizin emal senayesinde méveud olan sahibkar-
lig subyektlarinin innovasiya aktivlivi asagi oldugundan onlarin bir gismi muflislagir va faaliyystla-
rina xitam verirlar. Odur ki, son illar 6lka rahbarliyi tarafindan imzalanan bir gox normativ-hiiquqi
sanadlords vo tosdiq edilon programlarinda garsiva qoyulan baglica magsad innovasiyanin inkigafi
ogin alverigli sosial-iqtisadi, tagkilati vo hiiquqi seraitin yaradilmasidir. Bu sahada 6namli metodo-
loji va tacriibi shamiyyatli taklif va tovsiyalarin iglanilmesina ehtiyac duyulur.

innovasiya strategiyasin formalasdinlmasi. Elmtutumlu texnologiyalarin manimsanma-
sinda, innovasiya mahsullarin istehsal hacminin va ixracin artirthmasinda miivaffaqiyystlar alda edi-
lan olkalarin ig tacriibasi gostarir ki, innovasiya sahasinds dovlst siyasatinin prioritet istigamatlati
sirasmda innovasiya sahassinds strategivanm formalagmasi vacib sartlardandir. Nazars alsaq ki,
moveud ssnaye musssisalorinin 51,0%-1 igtisadi rayonlarda vyerlasir, onda innovasiya strategiyasi-
nin formalagmasi vo innovasiva siyasatinin hoyata kegirilmasi tigin saha regional saviyyslorda zaru-
ri gartlar nazars alinmahidir. Fikrimizea, 6lka sanayesinin innovativ inkisafinin méveud durumu
konteksinda innovasiya siyvasstinin hayata kegirilmasi tigiin agagidakilar gagilmazdir:

- qanunun alt aktlarmmn vs programlarin hazirlanmasi vo tesdiqi;

- sahs programlarin maliyyelagdirilmasi;

- innovasiva siyasatinin reallagdirilmasi tigiin elmi-texniki va material tominati;

- saho innovasiya programlarin iglenilmosi ve havata kegirilmesi;

- sahibkarligm inkigafina kdmak;

- innovasiva faaliyyeti sahasinds saho va sahoalorarasi strukturlarin olagolondirilmesi.

Regional soviyyeda isa osas digqoat asagidakilara yonoaldilmolidir:

- har bir regional cografi-igtisadi xiisusiyvetlori ve sosial-igtisadi durumu nazare almagla yerli
mnovasiya programlarinin hazirlanmasinm tagkili, tesdiqi va hayata kegirilmasi;

- innovasiya sivasatinin samarali reallagdirilmasi tigtin elmi-texniki, material va digar chtiyat-
larmn calb edilmoasi;

- regional, saha va yerli saviyyalarde moveud innovasiva strukturlar faalivystinin alagalendi-
rilmasi;

- yerli saviyyada innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasina nazarat.

Hamin strateji istigamatlarin va dovlat siyasstinin prioritetlarinin hayata kegirilmasi zarursti
182 - emal sanayesinin sahibkarliq subyektinds innovativ inkigafa manfi tasir gostaran ¢oxsayh tag-
kilati-igtisadi, texniki-texnoloji va menecmentin semarali tagkili tizra bu vaxtadek hallini gézlayan
masslalardir. Onlan sartlogdiran sabablarin tosnifat: 1 saylt gakilde 6z oksini tapmigdir.

Sahibkarhq subyektlorinin innovativ inkisaf konsepsivasi va onun hayata kecirilmasi
mexanizmi. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkalarda innovasiya proseslarinin tagkilina dair malu-
matlarmn tohlili géstorir ki, iri muiossisalorin innovasiya aktivliyi daha yoksokdir. Avropa Ittifaqna
daxil olan olkalarde iri milassisalorin 80%-1, Kicik miisssisslarin ise - yalniz tigds biri innovativ faal
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milassisalora aid edilir. Azorbaycanda “Azersun”, “Gilan Holding”, “Qaradag sement”, “Emba-
wood”, “Azglntex”, “Gonce Aliiminium DET-AI”, Sumgayit gohorinds texnoparka daxil edilen
miiossisolor, emal, tikinti aqrar sferada yaradilan, xarici ve miistorsk miiossisoler istisna olmagla, di-
gor orta v iri milassiseler innovativ aktiv devildirler.

Azarbaycanda faaliyyat gdstaran innovasivayoniimlii kigik muassisalar oldugea azdir. Onlar
asasan pego, elmi-texniki foaliyyatls moaggul olur, informasiya, rabito vo tohsil sistemindo mdveud-
dur. Onlarin biitiin kigik miiassisalarin tarkibindaki xiisusi ¢akisi 7.6%-dir.

Biitiin bu faktlar onu gosterir ki, 6lkemizin emal senayesindo foalivyat gostoren kigik vo orta
sahibkarhq subyektlori Gigiin tokmil innovasiya mexanizmi iglonilmalidir. Bunun ti¢tin sahibkarliq
subyektlorinin inkigaf konsepsivasi ve onun heyvata kegirilmasi mexanizmi olmalidir. Fikrimizcea,
bazar iqtisadiyyat1 goraitinds hamin subyektlorin innovativ inkisal” konsepsiyas: agagidakilara soy-
kanmalidir:

a) sahibkarliq tacriibasinin Stirtilmasi ensnalerinin formalagdirilmasma;

b) shalinin iggiizar aktivliyinin qorunub-saxlanmasi fi¢lin miinbit garaitin yaradilmasina.

Homin istigamatlor 6zliylinde mogsode ¢atmaq mexanizminin (tokmil normativ-hliqugi so-
nadlerin méveudlugu; maliyye menbalarin miloyven edilmesi; kadrlarin idare edilmesi; struktur do-
vigiklikleri) iglak olmasin sartlesdirmalidir. Bu mexanizmin elementlari igarisinda davamli innova-
tiv inkigafa birbasa tesir gdstoran aspekt fasilosiz struktur dayvigiklivine nail olmaqdir. Bu davigiklik
istehsalin ixtisaslagmasina va diversifikasiyvasma, onlar iss, 6z névbasinda, asagidakilara séykanma-
lidir:

- Yerli xammala istigamatlonmok;

- Stiratli innovativ inkisaf;,

- Istehsal-tosorriifat faaliyyotinin son istehlakgilara yonaldilmasi;

- Doyigon talabata ¢evik reaksiva vermak. (gokil 2)

Innovasiya mahsullarmin xtsusi ¢akisi yitksak olan olkslarin gabageil firmalarinda inno-
vasiya mexanizminin sistemini formalasdirarkan haqlt olaraq asagidaki aspektlors tistiinluk verirlor:

- innovasiya faaliyyatinin tagkilinin mexanizmi;

- innovasiyalarin hazirlanmasi ve tatbigi mexanizmi;

- innovasiya faaliyystinin maliyyalagdirilmasi va stimullagdirilmast mexanizmlari,

- texnoloji transfert mexanizmi;

- intellektual milkiyyst mexanizmi.

Innovasiya faaliyyatinin taskili va idara edilmasina hasr edilmis bir cox adabiyyatlarda [5; 6;
7; 8] innovasiya mexanizmlerini: makro, regional va miiassisa saviyyalarinda formalagmasi zaruri
hesab edilir. Lakin, bizim fikrimizca, hamin saviyyalarin sirasina saha saviyyasini da alava etmak
lazimdir, ¢iinki emal ssnayesinin ayri-ayrt milassisslari mehz sahads formalagsan spesifik konsepsi-
yaya saha siyasating soykanir.

[nnovasiva mexanizmlarinin qeyd edilen saviyyalarda islak olmasmm an mithiim garti isa -
onun maliyyo taminatidir. Son illor bir ¢ox xarici 6lkalords innovasiya sferasinin inkisafi tictin bid-
cadon maliyyalagdirmoe meyli azalmis vo xiisusi moanbalardan ayirmalar iss - dinamik xarakter al-
migdir (gokil 3).

Bu proses Azarbaycan tigiin da xarakterikdir. Bela ki, 2003-ct ilda emal sanayesinds texnoloji
innovasiyalara ¢akilon xarclarin 63, 1%0-ni miassisalorin 6z vasaiti vo yalniz 13,6%-ni dévlat biidca-
sinin vasaiti togkil etmigdir. [3; $.94]. Lakin sokilds gdstorilon dlkalordon forqli olaraq Azsrbaycan-
da innovasiya prosesine ayrilan xorclorin miitloq hissesini amortizasiva ayrimlars toskil edir. Inno-
vasiya Xerclorinin igarisinde 6zol sektorun payinin ¢oxalmasi ise balanslagan idarsetmo modelinin
varadilmasmin zaruriliyini 6n plana gokir. Balanslagan idarsetmes modeli dedikda, ilk ndvbadae, tad-
gigatlarin vo iglomalsrin 6ziinlin istiqamatlorindoe prinsipial restrukturizasiyasi, innovasiya sistemi-
nin butiin sevivyslorinds istifads edilon resurslarin forma ve metodlarinin ssash gakilde modernizo
olunmasi, comiyvastin, hakimiyystin, biznesin va elmin qarsiligli alagosinin kéklii transformasiyasi
kimi, baga diigtilmalidir.
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Bizim fikrimizca, innovasivayonimli igtisadiyyata hadaflonan Azarbaycan tigin mahz ba-
lanslagan idaractme modeli gox vacibdir. Senaye sahoalori inkisaf edon gabagcil dlkelorin tacriibasi
gostarir ki, 6zal investorlarin malivye vesaitini ayirmaq arzusu innovasiya faalivyotinin yiiksak se-
moreli olmasm gartlagdirir.

innovasiya faaliyystinin dayanigh inkisaf modeli. innovasiya faaliyyatinin idars edilmasi
ozu-ozluyiinda mirskkab va dinamik xarakter dagivan sistem olub, idara etmanin miixtalif metodla-
r1, amilleri vo orqanlarinin qgarsiligh slagesini tomin edir vo agagidakilart 6ziinds comlogdirir: elmi
tadqiqgatlar; yeni mahsulun yaradilmasi; yeni texnika; texnologiva va qabaqcil tacriibe asasinda tex-
noloji proseslarin, istehsalin togkili formalarmn, avadanhglarin, amak cisimlarinin tekmillagdiril-
masi elmi-texniki taraqqinin planlasdirilmasi, malivyslasdiriimasi va koordinasiya olunmasi; igtisa-
di stimullarin va gollarin takmillagdirilmasi; ETT-nin intensiv inkisafinin strstlandirilmasing va
onun sosial-igtisadi samaraliliyinin yiksaldilmasina y6nsldilan kompleks xarakterli tadbirlarin igls-
nilmasi.

Taskilat-iqtisadi

-
—

Texniki — texnoloji

e
it

Menecmentin somarali
toskili

- innovasiya layihalarinin
hazirlanmas1 savivyasinin
agagl olmast va onlarin lang

- OIF-in aginma daraco-
sinin yiiksak olmasi;
- OIF-in aktiv hissosinin

- elm va istehsalat ara-
sinda alaganin zaif ol-
masi;

totbiq edilmasi: long yen.ilagmssi.; - miassisalarin sinerji
innovasiya ' = PEOBCE NaY s Ay effektivliyinin alinmasi-
infrastrukturunun az inkigaf Z?]f tatblql’. . na az say gistarilmasi;

- istehsalmn ixtisaslagduril- - siiratli amortizasiya

etmosi vo mitaraqqi
idaraetma formalarindan la-
ziminea istifads edilmoms-
81,

- moveud idarsetma struktu-
runun geyri tekmil olmast;
-sahads innovasiya
sisteminin funksional
ierarxiva modelinin
qurulmamast;

- uzunmiddatli dovr Gicilin
mnovasiya programinin
islanilmoamosi;

- innovasiva foaliyysti Gizro
strateji planlarin olmamast,
- kigik va orta biznesda
innovasiya miiessisalarinin
xiisusi ¢okisinin agagi
olmasi;

- 1 man innovasiva mohsu-
luna gakilon xarclorin
minimum hadda gatmasi

masi vo diversifikasivasi
arasinda optimal nisbatin
pozulmasi;

- mahsulun tekmillagdiril-
masi konsepsiyasimin
iglanilmamasi;

- innovasiya va raqabat-
gabiliyyatli mahsullarin
istehsah Gigtin texnoloji
prosesin tagkil
edilmamasi;

- texnoloji mnovasiyalara
vosaitlorin geyri-barabar
yonaldilmesi.

normalarimn tatbiq
olunmamasi;

- yeni ndv mahsulun va
texnologiyalarin yara-
dilmasinin stimullagdi-
rilmasi Gizrs takmil me-
xanizminin iglanilms-
mosi;

- texnoloji innovasiva-
lara gakilan xarclorin bu
gin idara olunmamast;
- mohsulun keyfiyyati-
nin idara olunmasi siste-
minin diizgiin formalag-
dirtllmamasi;

- kadrlarin varadiciliq
saviyyesinin stimullag-
dirllmasi mexanizminin
olmamast;

- Innovasiya menecer-
larinin catismaziga.

Sokil 1. Emal sonayesinde méveud olan sahibkarliq subyektlorinde innovasiva foaliyyatinin

genigloendirilmasine mane olan sobablar.
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Sahibkarliq subyektlarinin

Konsepsiyasi

Sahibkarliq tacriibasinin
otiriilmasi sananasinin
formalagdiriimasi

Ohalinin igghizar aktivliyinin
gorunub saxlanmas {iclin
miinbit goraitin yaradilmast

r

Magsads ¢catmaq mexanizmi

v

\ 4

Tokmil normativ- Maliyya Struktur Kadrlarin idara
hiiquqi sonadlor monbalari doyisikliyi edilmasi
Kom-un
> q?ydly_yzf,ll Kom-un 6z - -
sisteminin i asaitlari Yeni ig verlori-
sadalagdirilmasi nin varadilmasi jee
SKMF-nun
" Tosarriifat =~ e '
| foalivystinin vosaltlarl Xiisusi fakiltalor
ugotu sisteminin W fqns?d‘?’?t -
S - . , universitetlori
sadalagdirilmasi Innovasivalarin
calb edilmasi
Vergi sistemi vo Biznes morkozlori =
p %329;:‘[1'1 vergl " Kradit
Roatlisl tagkilatlar
Digar miiasir
biznes ==
infrastrukturu
Sarotli Foaliyyatin son Dovigan tolobata
Yerli xammala |innovativ istehlakgilara gevik reaksiya
istiqamet- inkigaf yonaldilmasi vermak
lonmok

Sakil 2. Sahibkarliq subyektlarinin innovativ inkigaf konsepsiyvasinin mexanizmi,
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$akil 3. Diinyamn gabaqeil dlkslarinds ETKTI-ns ¢akilan xarclorin maliyyslasdirilmasinds
dovlat va biznes sektorunun payi.

Qeyd edilonlardan belo naticoya galmolk olar ki, innovasiva faaliyyatinin hoyata kegirilmosi-
nin uguru: miassisenin sarancaminda olan zeruri resurslarin hacmindon; innovasiya layihalarinin
havata kegirilmasi tigiin tatbiq edilon tegkilati-idareetmo mexanizminin samerslilivinden; miiassiso-
nin faaliyyatini tanzimlayan innovasiya infrastrukturunun inkisaf saviyyassinden asihdir. Bu, onu
gosterir ki, miessisonin innovasiya sistemi tigbucaq goklinde tozahiir olunur vo onun har bir torafi
bir amil kimi innovasiyvanin iglenilmesine, vavilmasina vo istifadesine, daha dogrusu, innovasiva
faaliyystinin hayata kegirilmosina birbasa tasir gostorir. Ugbuca@i shata edan resurslarin har biri
ozuniin unikallig1. qargihigli svaz edilmasi va mahdudlugu ila innovasiya prosesinda 6z yerini va ro-
lunu méhkamladir (sakil 4).

Maliyya mfrastruktur-
larm subvektlan

Maliyys va vencur fondlar

Texnoparklar,

Material Biznes-inkubatorlar

Elmi-texniki
sferanm tagkal

2qh milkiyyati qoruyvan

: 1
L " 1] s -
Eadr ¥ ' : .
; %
0 M H v
’ " .
. »
¥ H . "
; v [ %
" ’ ' .

Intelektual institutlar. Texnoloji
Informasiya ; ; : transfer Markazlari
Idarsetmns mexaniz
Koordina- Moti- Taskil | Planlas- Nazarat
siva vasiyva etima dirma

Sakil 4. Sahibkarliq subyekilarinin innovasiya sisteminin grafiki tasiri.
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[nnovasivayoniimlii iqtisadiyyata kecid modeli kontekstinds emal sanayesi miiassisalorinin
sosial-iqtisadi tohlili gostarir ki, sahanin dayamqgh inkigafi bir sira kompleks amillordon asilidir va
onlarin igarisinde vaxin ddvr Uiglin an vacibi innovasiya-texnoloji amildir, ¢tinki mahz hamin amilin
nazare alinmasi sahenin stirstli innovativ inkigafina tokan vero bilar. Kompleks amillorin tasnifati vo
onlarin mazmunu 1 savh cadvalda aks etdirilmisdir.

Codval 1
Innovativ iqtisadi modelo kegid konteksindo emal sonayesinin dayanaqh inkisaf
amillarinin tasnifati vo onlarin mazmunu

I Amillarin mazmunu vs onlarin sahanin dayanigh inkisafina tosirinin tomin
Amillerin adlan dilmesi :
edilmasi

oo . .| Normativ-hilquqi aktlarin sahs proqramlarmnm iglanilmasi asasinda sosial-
Siyasi-hoquqgi amil |, | ey ; 2 i B
iqtisadi proseslorin dovlat tonzimlanmosinin zaruriliyi

Tohsil amili “Tohsil biitiin hayat dévriinda™ prinsipins osaslanaraq sahads zoruri kadr
ahsil amili : ) . ; . : N G s i ;
potensialinin méveudlugu vo innovasiva tehsil sevivyasinin giiclondirilmasi

Ekoloji amil Tabii resurslarin qorunmasi va takrar istehsah

. ; Sahanin dayaniql inkigafina tominat yaradan, innovasiya iqtisadiyyatmin
Innovasiya- i : 5 - : i
texnoloii amli | MexAnizmi kimi, sahe innovasiva sisteminin samaorali togkili va raqabet
xnoloji amili e . . .
’ gabiliyvotli mahsulun istehsali Gigiin imkanlarin olmasi

Igtisadi-maliyya

Innovasiya prosesinin va ekoloji miihita tasirin tanzimlanmosi {iciin sahodo

amili samorali igtisadi-malivye sisteminin varadilmasi
Struktur Elmtutumlu vo yiiksak texnoloji mahsullarin istehsali tiglin emal sanayesinin
deyigiklikleri amili | alt sahslerinin struktur doyisikliklerinin aparilmasi

Innovasivya amili

Sahanin idarsedan sisteminin lazimi va daqiq malumatlarla tamin edilmasi

Sahods igtisadi artimin temin edilmosindo istehlakgilar innovasiyanin

Kommunikasiya e L : ; e
i vacibliyini agilamaq tigiin onlarin informalasdirma saviyyasinin
amili
yiksaldilmasi
) . Sahanin biitiin 1g¢ilarinin dayanigli innovativ inkigaf yoluna ke¢gmasi
Sosial amil _ ; :
prosesine colb edilmasi
Takrar istehsal | Sahanin innovasiya aktivliyini viiksalimak tigiin asas fondlarin
amili yenilagmasinin va takrar istehsalin optimallagdiriimasi
Sahods galisan iggilarin cko-iqtisadi davranisina tosir edon tohsil
Qloballagma amili | saviyyssinin informasiyalagma va kompiiterlasma asasinda yiiksaldilmasi,

miixtalif texnologivalarin transferi

Instutisional amil

Samerali tagkilati forma ve mexanizmlar yaratmagla sahanin dayamigh ve
innovativ inkigafinm tamin edilmasi

Emal sonayesinda innovasiva foalivystinin idaro edilmosi mexanizmini idaractma prosesi ila
evnilogdirmak olmaz, ¢iinki o, idaractms sisteminda sarbast alt-sistem kimi ¢ixig edir va idarsetma
prosesinin sinonimi deyildir. Sahads mnovasiya faaliyystinin idara edilmasi mexanizmina qiymat
verarkan nazara almaq lazimdir ki, o, idarsetmenin hayata kegirilmasi vasitasi kimi ¢ixig edir, idara-
etmoanin obvekting va subyekting tasir gostarir (sokil 3).
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Muxtelif menbalarden informasiya axini
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vazifalar, prinsiplari funksivalan metodlar

g I I 1
i

F 3

Idaraetmonin Sal]?'bkarhq'subyel::tlarinde :> Idaraetmonin
subyektlori innovasiyanin idaro obyektlori
edilmasi MEXANIZMI

N

Sahibkar firmalarda monitoringin kegirilmasi

v

Sahibkar firmanin idara edilmasi sisteminin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi

Sakil 5. Salibkarliq subyektlarinin innovasiya faaliyystinin idars edilmasi prosesinin prinsipi-
al sxemi.

Digar tarafden hemin mexanizmin iglak olmasi tgiin idaraetmanin prinsiplari, funksivalar va
metodlan tasiredici va taminedici rolunu oynamalidir. Sahibkar firmalarda baxilan mexanizm g¢argi-
vasinda monitoring kegirilmasi va firmanin idara edilmasi sisteminin giymsatlandirilmasi tadqiq edi-
lan sahanin dayanigql inkisafi fizra tadbirlorin iglenilmasina amali komeklik gostarmis olacaqdir.
Emal senayesinda idaraetma mexanizminin tasiri ila hall edilen innovasiya faaliyystinin idara olun-
masinin asas istiqgamotlaring agagidakilar aid etmok olar:

- Sanayeds vo onun alt-sahalarinds elmi-texnoloji inkisafin tahlili va modellagdirilmasi;

- Sanayeds innovasiyamin inkigafinin asas prioritetlarinin milayyan edilmasi;

- Sahs innovasiya sistemino daxil olan miixtalif strukturlarin davanigliginin va mévqeyinin
méhkomlondirilmasine goraitin yaradilmast;

- Saho innovasiya sisteminin potensiallarindan istifadonin voziyyatinin tahlili vo inkigafinin
prognozlagdirilmast;

- Sahae liglin vacib innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmasi;

- Sahads innovasiya faaliyyatinin idara edilmasi prosesinda, idarsetmonin bitiin saviyyalari
vo orqanlari arasmda razilagdirilmig garsiligli alagenin tomin edilmasi;

- Sahoade innovasivya fealiyystinin ssmersli ddvlst tanzimlenmesinin tomin edilmaesi.

Diinya tocriibasinde bir daha siibut edilmisdir ki, inkigaf etmokds olan &lkalorda innovasiva
faaliyvati iqtisadi sistemin modemlasdirilmasinin baghea sartidir. Odur ki, artiq beynalxalq migyas-
da 6z ekstensiv vo intensiv imkanlarint basa vuran sahoalorin svozina an veni texnologivaya asasla-
nan veni sahalor yaranir. Mosolon, Almaniyada UDM-in tam artim1 elmi-tadqigatlarin noticalorinin
va innovasiyalarin tatbigi hesabina tamin olunmusgdur. Tayvanda yiiksak texnologiyalardan istifada
asasinda elaca do kigik va orta biznesin ugurlu faaliyysti naticasinds 6lks tizra UDM-in 45%-i va
maggullugun 78%-1 temin edilmisdir. Sanayeda yem texnologiyalarm tatbiqi diinva amtsa va xidmat
bazarlarina keyfiyyathi ke¢ida imkan vermigdir. Bu giin aminlikla sdylamak olar ki, XXI asrds sosi-
al-igtisadi inkisafin tentanasi hayata kegirilan innovasiya siyasstinin samarslilivi ils dlgiliir, Son il-
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larin statistik molumatlart géstorir ki, diinva bazarinda Rusivanin elmtutumlu mahsulunun xtisusi
gokisi 0, 13%-dir. Homin gostarici Cin tizra - 2%; Canubi Koreva - 4%: Yanponiva - 11%: ABS -
25%; Avropa Ittifaqi - 35%; togkil edir. Azarbaycan tiglin bu gdstorici gox agagidir. Bu sahods ugur
gazanmagq igin yuxarida gerh edilen biittin metodiki vo praktiki aspektlor sanaye sahslarinda tatbiq
olunmalidir.

Demsli, “Azarbaycan — 2020: galacays baxig” Inkisaf Konsepsiyasi gargivasinds innovasiva
potensialinm artirilmasi biitiin iqtisadi foalivyet sahalarindos halli vacib massladir.

Innovasiva potensiali gox vaxt igtisadi resurslarin migdar1 kimi gixig edir va camiyyat tizvlari
har vaxt onu 6ziintin inkisafi kimi istifada edirloer. Homin resurslar makro sistemin agagidak i asas
sektoru arasinda boliigdiirtilmiisdiir: elmi-texniki, tahsil va investisiya. Naticada, elmi-texniki poten-
sial, tahsil potensiall va investisiva potensiali amala galmisdir ki, onlarin da macmusu makro-sis-
temds innovasiya potensialm formalagdirmigdir. Lakin dissertasiya 1sinin mdvzusuna uygun, ha-
min aspektlari mikro-saviyyads arasdiracagiq ki, onun da asasim sahibkarliq strukturunun innovasi-
ya potensiali tagkil edir. Bu név potensial bu vo ya digor funksional mosalalari holl etmak iigiin bii-
tiin méveud iqgtisadi resurslardan maksimum istifadsni 6ziinda sks etdirir. Sahibkarliq strukturunun
innovasiya potensiali va onun elementlari 6 sayl gakilda sks etdirilmigdir.

Emal sanayesinds innovasiyalarin hayata kecirilmasini
tomin edon infrastruktur
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Innovasiya potensialimn resurs taminedicilar

Sokil 6. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensiali ve onun asas clementlori.
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Sakildan goriinduvu kimi, sahibkarliq subyektlarin innovasiya potensiali emal sanayesindas in-
novasivalarin hayata kegirilmosini tomin edon infrastrukturun ssasinda formalagmali va bu zaman
miivafiq resurs tominedicilorin méveudlugu g¢argivesinde faalivyoto dovletin dastavi ve istehsalat
sisteminin samoralilivi tamin olunmalidir. Lakin élkemizin emal senavesinds ve onun alt-sahasi he-
sab edilen dari, dari mamulatlar va ayaqqabi istehsal sferasinda istehsalat sisteminin samaraliliyi
gox vaxt tamin olunmur. Bunun asas sababi isa, fikrimizca, hamin alt-sahenin dinamikliyvinin daya-
nigligi vo sabitlivini tomin edsn innovasivanin inkigsaf modelindon istifade edilmamasidir. Hesab
edirik ki, iqtisadi inkisafin biitiin saviyyslarda innovasiya modeli: “Innovasiya potensiali — ragabat
gabilivyati — iqtisadi tehlitkasizlik™ parametrlarinin gargiligli alagasina ssaslanmalidir (sekil 7).

Sahibkar firmalarin tesarriifat sistemlarinin dinamikliyinin
dayamghg va stabilliyi

Makro saviyvada Olkanin iqtisadi
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8 Mezo saviyyada iqtisadi tahliikasizlivi
g 2 ——p]  15gabat qabiliyysti
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= raqabat Sahibkar firmanin
qabiliyyati igtisadi tohlukesizliyi

Birbaga va dolayi tasir mexanizmlarinin birgs istifadasi asasinda
tosorriifat sisteminin dovlst tarefindon koordinasiyasi vo tonzimlenmasi

Sakil 7. Sahibkar firmalarin tasarriifat sistemlarinin innovasiyanin inkigafi modelinin qurulu-
su.
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innovasiya faalivyatinin tokmillasdirilmasi. Hesab edirik ki, emal sonavesinin innovasiva
potensialinin agagi oldugu bir vaxtda adi gokilon inkisaf modelindeon sahads istifade olunmasi idaroa-
ctmps kontekstindes favda vero bilor, lakin onun asasini milessisenin innovasiya fealivveti togkil ot-
molidir ki, o da — istehsalin togkili vo texnologivanin tokmillegdirilmasi, mehsulun kevfiyyestinin
viiksaldilmasi va gesidinin artirilmasi magsadi ila innovasiyalarin axtariimasi va onlarin havata ke-
girilmasi istiqamatlari asaslanmalidir.

Sahibkar firmalarmn innovasiva faaliyyatine: mdveud problemlsrin agkar edilmasi; innovasiva
prosesinin hayata kegirilmasi ve innovasiya faaliyyatinin tagkili daxildir. Homin elementlarin qarsi-
ligh slagassi va innovasiya faaliyyatinin tadqiq edilen alt-sahads tekmillagdirilmasi istigamatlari 8
sayh sakilds aks etdirilmigdir.

Sahibkar firmanin innovasiya faalivyati

Firmanin méveud Innovasiya Innovasiya
problemlarinin ﬁ prosesinin hayata # faalivyatinin
agkar edilmasi kecirilmasi tagkili

innovasiya faaliyyatinin tokmillasdirilmasi
= Fasilasiz yaxinlagdirma sisteminin tatbiq edilmasi;

*  Yeniliyin miikafatlandiriimasi maqsadi ila motivlegdirma sisteminin
tokmillogdirilmasi;

» Igeilorin yeniliye (innovasiyaya) olan subyektiv miiqavimstin aradan
qaldiriimast;

*  Daxili vo xarici marketing malumatlarinin toplanmasi ve emali sisteminin
tokmillagdirilmasi;

» [nnovasiva layihalarinin islanilmssi, baxilmasi, tasdiqi, hayata kegirilmasi.
monitoringinin aparilmasi qaydalarmin reqlamentlogdirilmasi vo firmada
strateji menecmentin takmillesdirilmasi.

Sakil 8. Sahibkar innovasiva faaliyystinin formalagmasi va tagkilinin takmillagdirilmasi istiqa-
matlari.
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Olbatta, sokilds gostorilon istiqamatlorin dari mamulatlari va ayaqqabilarin istehsali ila mog-
gul fordi sahibkarlar vs kigik muiiessisalar tarafindon (onlarin igtisadi. texniki vo texnoloji durumu-
nun hazirki morhslssinds) hoyata kegirilmosi bir gox togkilati ¢otinliklorlo olagadardir. ilk ndvbodo
hamin steranin faaliyystini tenzimloven ve cavabdehlik dagivan birbaga idare organi yoxdur. Digor
terafdan, hamin subyektlar daxili va xarici bazan tadqiq eds va innovasiya layihalarin tatbiq eda bil-
mamasi sababindsn fasilasiz yaxinlagdirma sistemindan vararlana bilmirlsr. Ugiinciisti, ad1 ¢akilan
istehsal va xidmot sferasinda yeniliyin miikafatlandirilmasi vo motivlegdirilmesinin hayata kegiril-
masi imkan xaricindadir. Demali, 6lkenin emal sanayesi ve onun alt-sahalarinds innovasiva faaliy-
vatini hayata kegiran va innovasiyalar idara edan, diinya tacriibasinda genig tatbiq edilan xiisusi va
ixtisaslagdirilmig tagkilati strukturlarin yaradilmasina zaruri ehtivac duyulur. Hamin strukturlar asa-
gidakilardan ibaratdir:

- intraprenerstvo ( firmadaxili riskli sahibkarliq subyekti);

- vengur firmalart;

- injinizing firmalar1;

- biznes inkubatorlar,

- texnoparklar;

- elmi-malivys sonaye qruplart EMSQ (elmi va elmi-tohsil togkilatlari, maliyys qruplari.
banklar, sonaye miiossisolori vo regional inzibati orqan).

Moveud igtisadi adebiyyatlarda hamin infrastrukturun idara edilmasi prinsiplari bu vo ya di-
gor sopkido agiglanmis vo onlarin bazilari artiq 6lkemizin avri-avri gsher ve regionlarinda yaradil-
mugdir. Odur ki, har bir infrastruktur haqqinda fikir sévlomak versizdir. Lakin tadqiq edilon saha
ictin totbiqi miimkiin olan bazi infrastrukturun xarakterik xtisusivystini burada qisa da olsa, agigla-
maga Ustiinliik veririk. Onlarin igorisinds dlkamizds halalik tatbiq edilmoyan “intraprenerstvo™- fir-
madaxili riskli sahibkarliq subyektidir. Onun magsodi firma daxilinde varadici — innovasiya sahib-
karliq faalivvetinin stimullagdirilmasidir.

Bela miiassisalarin xarakterik cahati asagidakilardir;

- maliyye, material vo kadr resurslarindan istifado azaddir;

- sarbost gakilde bazara ¢ixa bilir;

- vyarana bilacak risklarin bir hissasini 6z tizerina gotiiriir;

- layihalarin ugurlu icras1 zamam alda edilen manfaatin bir hissasina sahib olur;
- OzOntlin xiisusi seshmini buraxir va korporasiya daxilindas onlar vayir.

Injiniring firmalar — elmi-tadgiqat islori ils istehsalat arasinda birbasa slaqa yaradir. Onun
fealiyyati asasan asagidakilardan ibaratdir:

- Sanaye tayinath intellektual miilkiyyast obyektlarinin ekspertizasi va giymatlandirilmasi;

- Sanayeds elmi-texniki yeniliklarin hayata kecirilmasi istigamatinda innovasiya layihalsrinin
tartibata;

- Yeniliyin tatbiqi Gictin miiassisalards istehsal proseslarinin yaradilmasi.

Elmi-maliyya sanaye gqruplan. Bu sahibkarliq subyekti agagidaki mosslslorlo masgul olur:

- Miusabiga yolu ilo innovasiya layihalarinin secilmasi,

- Perspektiv innovasiya layihoalarine real investisiyalarin yonsldilmasi;

- Subyektin igtirakgilari ila birlikde miistarak istehsalat ve kommersiya faaliyystinin tahlili;

- Mithiim sosial vazifa kimi ig yerlorinin varadilmast;

- ETKTI-1arin maliyyalosdirilmasi.

ENSQ-nun is prinsipi asagidakilardir:

- Layihs igtirakgilarinin kontilliiltik ssasinda birlegdirilmosi va gargiligh fayda esasinda onla-
rin resurslarinin inteqrasiva edilmesi

- Magsodli program faaliyveti;

- Layiholorin miixtalif monbalardon eyni vaxtda maliyvelegdirilmesi;

- Maksimum iqgtisadi ssmoralilik.

Dari mamulatlart va ayaqqabilara 6lkamizda olan talsbatin gox hissasinin idxali hesabina 6da-
nilmasi, hamin mahsullan istehsal edan fordi sahibkarlarin va kigik miiassisalarin innovasiya aktiv-
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livinin agagi olmasi sadalanan veni strukturlarin tatbiqini imkansiz edir, lakin onlarm galacokdos in-
kigafini innovasiva yonimlii igtisadivvata keg¢idin forma va prinsiplari gortlogdiracokdir.

Hesab edirik ki, emal sonayesinda sahibkarliq subyektlerinin innovasiya foaliyyatinin genig-
londirilmasini 6ziinde oks etdiron, uzunmiiddstli dévrii ohato edon, “sahsnin innovasiva programi”
- mn tartib edilmasi va onun hayata kegirilmasi dayamqh inkigafa taminat yaratmig olacagdir. Son
illar respublikamizda ve xarici 6lke alimlerinin dévrit matbuatda derc etdirdikleri asarlarinda [4: 5;
6: 8] adi gekilon programin bir-birinden az forglonon mezmunda strukturunu taklif etmiglor. Homin
alimlarin metodiki tovsiyalarindan bahralanarak va tadgiq edilen alt-sahanin moveud durumunu ne-
zara-alaraq tarefimizdan emal sanayesinds innovasiyalarm tatbiqi ve idare edilmasi programinmn
fargli prinsipial sxemi iglanilmigdir (gekil 9). Burada agiglanan, serh edilen va tovsiya olunan tad-
birlarin hamin programa daxil edilmasi onun mazmununu zanginlagdirmis olardi.

Saha innovasiya programinin qurulusu

I ! l

- v Y Sahanin cari Perspektiv dovr Material va
Umumi Méveud bazar- texniki-tex- ticiin faaliyyatin enerji re-
miiddaalar larda raqabat noloji voziy- asas istigamotlo- surslarma
muhitinin yotinin qiy- rinin miilayyan ganaat tad-
oyronilmosi motlondiril- edilmasi birlari
mosi
ot |1 L
Sahs el- Y A
minin Sahodo Proqramin Proqramin Programin Prioritet
MTB-nin ekoloji informasiya maliyys kadr istiqamotlor iﬂ
vaxsilasg- tohliiko- taminati taminati tominati miiayyan edil-
dirilmasi sizliyin T
sy S vasiya xarak-
o || e terli tadbirlo-
gaf nin igle- rin tosniflog-
etdirilma nilmasi diilmes
JF Y L 4

Sahada strateji
innovasiyanin hayata
kegirilmasi
istiqgamatlari lizra
moagqsadli indikatorlarin
muayyan edilmasi

Programda nazards tutulan
tadbirlorin icrasindan
gozlonilon sosial-igtisadi
naticolarin
iimumilagdirilmasi

Programin idara

edilmosi vo onun

yerina yetirilmosi

fizorinds nazars-
tin togkili

Sakil 9. Emal senayesindoe innovasivalarin tatbiqi vo idars edilmasi programinin prinsipial sxemi.

Agar sozlor: sahibkarliq subyektlari, innovasiya faaliyyati, innovativ idaraetma, saha prog-
rami
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHHA YJIYUHIEHHA HHHOBAIIHOHI;IOI"'I
JAEATEJILBHOCTH CYBLEKRTOB IIPETIIPHHIHMATEJILCTBA B ASEPBAHZKAHE

Pesiome

B crathe Ha ocHORe H3yUeHHUSI H 0000IE@HUS JINTEpaTYp, MOCBSIIEHHBIX HOCHESIVeMOH 1Tpod-
AeMe, HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOR M CTATHCTHYSCKUAX MATepHAlIOB /laHa KiaccHpuKanms — opra-
HH3ATIHOHHO-YKOHOMHIECCKAX TEXHHKO-TSXHHISCKHX TIPHIHH, a Takke (PaKTOPOB. OTPHMATSILHO-
BJIMAIONIMX HA PAIMOHAILHYIO OPraHH3ailMio MeHepkMenTa, C 1esibio YCTPaHeHHsT HEOCTATKOB, B
METO/IOJIOTHIECKOM ACTIEKTE B BHIE ¢XeMbl paszpaboTaHbl: MEXAHU3M KOHIUEMIUH HHHOBAITHOHHOTO
PasBUTHS, CTPYKTYPa HHHOBAITHOHHON MO/I€JIH, HHHOBAITHOHHOTO TTOTEHIHAIA H HA X OCHOBE pas-
paGoTaHbl NPAKTHYECKHE PeKOMEH/AIMH 110 COBEPUISHCTBOBAHUIO MHHOBAIIMOHHOH JIesiTeIbHOCTH
npeipUHUMATENBCKUX (upM B oOpabarsipatomeii OpOMBIIIEHHOCTH peciTyOIHKH.

Kmouernble ¢10Ba: OpeaIpHHHMATCITBCKHE Cyﬁ'LeK’['bI, HHHOBAITHOHHaA MEATCIIBHOCTD, VII-
PAaBICHHC HHHOBAHAMH, OTpaciicpad MporpaMMa

Tarbiz Alivev
Anar Alirzayev

THE MAIN DIRECTIONS OF EXPANSION OF THE INNOVATIVE
ACTIVITY OF BUSINESS ENTITIES

Summary

The article based on of studying and generalization the literature devoted to study the prob-
lem; normative legal acts and a classification of statistical materials - of organizational and econo-
mic techno and technical reasons and the factors that negatively affect the rational organization of
management. For the purpose of address the deficiencies in the methodological aspect in the form
of diagrams are designed: the mechanism of the concepts of innovative development, the structure
of the innovation model innovation potential and on their basis practical recommendations for imp-
roving the innovative activity entrepreneurial firms in the manufacturing sector of the Republic.

Key words: Entreprencurial subjects, innovative activities. management of innovation, secto-
ral programs
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