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HOMKARLAR ITTIFAQLARININ FOALIYYOTININ |
MOTIVASIYASINDA INFORMASIYA MODONIYYOTI

Informasivanin strateji resurs kimi gabul olundugu veni sivilizasiva marhelasinda insanlarin
oz hovati ehtivaclarini ddemolori, veni comivvetds 6zlorine layigli ver tuta bilmeleri tigtn IC
ideologivasinin manimsanilmasi an vacib sartlardan biridir. Bu isa minnillivin ideologivasinin mag-
sad va voazifalarinin toblig va todris edilmasini zaruri edir, vagmdan, sosial vozivvatindon asili olma-
varaq camiyyatin biitiin iizvlariin bu istigamatda maariflendirilmasini giiniin an aktual masalasi ki-
mi garsiya goyur [1, s.154].

Tiirkiyali arasdirmag1 Sadik Gimas “Informasiya camiyyatinin biitleri” adli kitabinda diinyada
bas veron global doyigikliklarin insanlarin hayat vo digiines terzine do ciddi sokildo tesir gostordiyi-
ni qeyd etmigdir: “Istehsal va istehlak torzlarimiz dayisdi; qidalanma va geyim tarzlorimiz doyisdi;
tohsil, sahivys, nagliyvat, madeniyyat, sanst, adabiyyat, ails. iqtisadiyvat davigdi. Biitin bunlardan
slava, distines va qavrama tarzlarimiz dayigdi. On asasi da mahz budur... Bir tarafdan guliib ay-
lanarken, rahatliqdan zovq alarken, diger torafden, siiratle vox olmagq tehlukesi ile iizlesdik™ [2, 5.8].

Azarbaycanlh alim Rasim Oliquliyevin fikrines isa, informasiva madaniyyatinin tarkibins aga-
gidakilar daxildir: informasiya telabatini milayyenlagdirmak bacarigi, miixtalif manbolordon infor-
masiyanm axtarilib tapilmast; informasiyalarin arasindan asas va ikinei daracali informasiyalarin se-
¢ilmasi; toplanmig informasivani strulkturlagdirmagq, sistemlogdirmel, imumilegdirmak vo emal edo-
rak veni informasiya yaratmaq bacarigi; informasiya ila islayerken onun maxfiliyinin qorunmasi,
tamhiginin, slyetorliliyinin tomin olunmasi, hiiquqi ve etik normalara amal olunmasi; olde edilen in-
formasiyadan 6z faaliyyetinda istifade etmak bacarigr; informasivam aydin gsakilda tagdim etmak
bacarigi; informasiya ilo magsadyonlii gokilde iglomok Ugiin milasir informasiya texnologivalarinin
imkanlan barada bilgilera malik olmaq va ondan istifada etmak [3, 5.124].

Muasir insanin foalivyoti praktiki shemiyyest kosb edan miixtolif biliklaro yivelonmayi tolob
edir. Bu 183 6z ndvbasinds informasiya camivystinds daha shamiyystli informasiya axtarb tapmagq
va on mixtalif gorarlar gabul etmoak magsadils iglomok bacarigina chtivac yaradir [4, 82]. Saxsi in-
formasiya miihitini yaratmaq va aktuallagdirmaq hsr bir hamkarlar ittifaqlar tizvi Ggiin zaruridir.
Belo bir goraitds togkilatin tzvlori malumatlarin toplanmasi, formalagdiriimasi, tartilmasi va saxla-
nilmasinda daha maraqli olmalidirlar. Belslikla, bir camiyyst tizvii kimi hamkarlar ittifaq1 tagkilatla-
rinda ¢aliganlar da informasivani alda edir va iglayir (iglayarak malumatlar: biliklars gevirir), 6z in-
formasiya resurslarini yaradir. Oz shamiyystina goérs bu resurslar tokcs tizvlsrin deyil, ham da ca-
mivyatin mali olur.

[KT-nin biittin diinyan1 shata etdiyi vs informasiva gabskslsrinin globallasdigi bir dévrds Ru-
siya tedqigatgist, akademik Nikita Moiseyev gox dnamli bir mogama diqqatleri yonoaldir. “Tesovvir
edin ki, artiq yaradilmmis va her giin daha da giiclanan nahang informasiya sisteni giinlarin bir giini
havatdan bezmig, her geve bigans olan bir nego insanin olina kege bilor. Bunun nsticalerini géz &nii-
na gotirmak g¢atin deyil. Bu, milyardlarla insanin hansisa yem elektron oyun oynamaq, sablon hars-
kotlor etmok vardigindan irali golon, har geye ndvbati aylonco kimi baxaraq, doyorlor anlayigimi unu-
dan bir grupun girovuna gevrilmesi demakdir. Bela vaziyyatds bagariyyatin global zombilagmasi
bag vers bilar. Bu, an genis informasiya totalitarizmi - bagariyysts moalum olan totalitarizm névlo-
rindan an dshsstlisi olacag. Bu, 6ztmamaxsus intellektual soyqirimi olacaq™ [3, s.853].

Professor H.Qaragov yazir ki, comiyvatin tolobatlarinin havata kegirilmasi muasir program-
texniki vasitelardan, telekommunikasiyalardan ve informasiya resurslarindan diizgiin istifadedan
xevli asilidir. Sosial vo amak faallig1 arzinds sosiumun tizvil dziinlin va comiyystin havatini yaxsi-
lagdiran informasiva axtarislarinda olmagi zaruri sayir, ona gora da insan biitiin 6mrii boyu talabati
ddoyon informasiyanm toplanmasina ehtiyac duyur. Informasiva camiyyati quruculugunun gedisi do
gostarir ki, bu insani talabat getdikca daha da artmaqdadir. Belalikls, demak olar ki, informasiya ca-
miyystinin inkigafi sosiumun bilik saviyyasindan vo onun ictimai rifah namina daha dolgun reallag-
dirilmasi1 imkanlarmdan asilidir. Sorgulann naticalari da gdstarir ki, insanlarin hamkarlar ittifaglan-
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na daxil olmaga havas géstarmamasinin bir sababi da onlarin hamkarlar ittifaqlar, hamkarlar itti-
faglar igi barads yaxgi melumatlandirilmamasidir[4, s.143].

Hazirda marketinq kompleksinda informasiva va kommunikasiya sistemi mahiim rol oynayir.
Marketing faalivyati tiglin informasiyanin shemivyatini vo zaruriliyvini nezera alaraq, “informasiva”
sxemina bir gador atrafli nozar yetirmok mogsoadouygundur. Informasiya sistemi L.Deem tarafindan
hazirlanmigdir va 6ziinde & bloku birlegdirir: Menali informasiyalar (kinofilmlor, gazet va jurnallar);
Komokgi xidmetlar (risk kapitali, bankalr, programlagdirma, malumatlarin verilmasi vo s.); Infor-
masiya texnologiyast (kompyuterler, terminallar, ugot blanki ve s.); Olageslendirilmis texnologiva
(ragam malumati, fardi kompyuter va s.); Rabita (radio, televiziva, telefon, pogt-rabite vasitalari,
kommunitatorlar); Radio vo televiziya kanallart (radio sabokosi, telefaks, qisa dalgali rabito); Rabito
kanallan (teleqraf, telefon, beynalxalq rabits vasitalari, peyk rabitasi va s.), Diigiinca xidmatlari (ye-
niliklor xidmati, fond birjasi hagqinda malumat, informasiya detallar, statistik indekslar va s.) [6,
s.154].

Bu kontekstda miiasir homkarlar ittifaglar1 tagkilatlarinin muihiim vazifalorindan biri faallara
arxalanaraq, har bir Gizviin informasiya camiyyastinda biliyin rolu va shamiyyati barada tassvviirlari-
ni inkigaf etdirmokdir. Onlar ¢aligmalidirlar ki, intellektual, mdhkam biliklare malik tizvlerin yetig-
dirilmasinda, amak gabiliyyatli camiyyat tizvlarinin yeni biliklar alda etmak prosesina calb edilmasi
iginda, goxsi, ictimai ve milli informasiya potensialinin toplanmasi ve uzun miiddet saxlanmasinda
foal istirak etsinler, hamkarlar ittifaglan tagkilatlar: tigiin informasiyanin slgatarhigimin tamin olun-
masinda yaxindan tegebbiis gostarsinlor, bununla da informasiya comiyyasti quruculugu igina oz toh-
falarini versinlor.

Hor bir milassisoyo, togkilata, firmaya miisyyon iqtisadi idaroetms obyekti kimi baxmaq miim-
kiindar, Digar tarafdan, har bir ayrica idaraetma obyektina har hansi miiessisenin, yaxud arazi va ya
sahovi slamat tizro birlagdirilmis mulassisslor qrupunun torkib hissosi kimi baxmagq olar.

Umumiyystle, marketing sisteminin kommunikasiyasma: reklam, satigin hovaslandirilmesi
(promotion), ictimaiyyatla alaga (PR), soxsi satig vo s. aid edilir. Bununla yanast, kommunikasivasi-
nmin bazi masalslarini giymat, mahsul va bolgi sistemlari da yerina yetirir. On ideal halda da marke-
ting sisteminin biitin vasitalarine tmumi konsepsiva gorgivasinda baxilmalidir. Bels ki, agor moh-
sul pisdirsa, giymat yuxaridirsa, yaxud mahsul satilmirsa, bu zaman an vaxsi reklam kampaniyasi
bels vaziyyatdon ¢ixmaga kdmak eds bilmaz. Ciinki marketing sisteminin asas va halledici element-
lari hesab edilan kevfiyystli mahsul, qiymat, taklif va s. qaydasinda deyilsa, buna heg na ila komak-
lik gostormok miimkiin devildir [7, s.234].

Bagar sivilizasiyasinin postsanaye vaziyyatini haql olaraq informasiya camiyyatinin inkigafi
ila slagolandirirler, elo bir comivvetla ki, onun savivyasi halledici deracada toplanmig informasiva-
nin kamiyyati va keyfiyyatila, azadlig1 va slgatarligi ila milayyan edilir. Tasadiifi deyildir ki, tadqi-
qatgilar informasiva comiyystinin formalagmasinin ictimai inkigafda informasiyanin fundamental
rolunun dark edilmasi, genis sosiomadani kontekstda informasiya resurslari, yeni informasiya tex-
nologiyalart, informasiyalagdirma kimi faktorlarla slagslandirirlor [4, s.145].

Bu giin demak miimkiindir ki, “Informasiya madaniyysti” insanlarm hsyatmin informasiva
aspelti ilo bagh olan moadaniyyotin bir ¢alarini xarakterizo edir. Bu aspektin rolu informasiya co-
miyyatinda daim artir ve bu giin msani shats edan mformasiya axmlarmin haemi o gadar boyik,
miixtalif va goxgaxalidir ki, gaxsiyyatdan informasiva mithitinin qanunlarini bilmavi vs informasiva
axmlarinda 6z yontumiini miievyanlosdirmayi talob edir. Oks halda o, informasiya axininin yeni go-
raitin havatima tasirine, xiisusila sosial strukturlarda bag veran doayisikliklors uygunlaga bilmayacak-
dir, ¢tinki sosial strukturlardak: intensiv dayigikliklar naticasinds informasiva faalivysti va xidmat-
lar sahasinda pegokar ig¢ilorin savi xeyli artacaqdir. Sadaladigimiz bu amillar todqiqatlarda informa-
siya madaniyyati problemlarina marag1 xeyli artirmagdadir. Bu kontekstds méveud adabivyatda in-
formasiya madeniyyatinin ¢oxlu sayda teriflarini nezerdon kegirmek miimkindiir. Biz iss bunlardan
bazilarini nazardan kegirmak istardik. ©On genis manada “informasiva madaniyyati” devilarkan, et-
nik vo milli madeniyystlarin pozitiv qargiliglt tasiri, onlarin bagariyyatin imumi tocriibesinds birlag-
masini tamin edan prinsiplarin va real mexanizmlarin macmusu baga diistliir [4, s.146].

Real praktika gostarir ki, hamkarlar ittifaqlarimin motivasiya faaliyystinin artirllmasi, bu quru-
mun niifuzunun geniglanmasi tegkilat Gizvlerinin informasiva madaniyyatinin saviyyasindan xevhi
asthidir. Homkarlar ittifaqlar1 faallart va liderlori 6z togkilatlarmnda har bir tizve agilamalidirlar ki,
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informasiva madaniyyatinin formalagmasinda tahsil fenomeni fundamental shamiyyst kasb edir,
¢inki informasiva comiyyatinds, onun inkigafinda yeni miitexossislorin formalagdirilmasi mohz
diizgiin qurulmug kompleks tohsil sistemi sayasinds miimkiindiir. Yeni tipli miitaxassis informasi-
vanm diferensiasivasim bacaran, shamiyyat kesb edon informasiyani segib-ayiran, informasiyam
giymstlandirmak meyarlarim igloyib hazirlayan, informasiyani yaradib ondan istifads etmoyi baca-
ran yeni miitoxossislor formasivasina daxil olan milasir insanlardar. Informasiva modeniyystine yi-
valanmak insanin keyfiyystlarinin universallagmasina istigamatlendiren, insamn 6ziint real baga
diigmoaya, 6z yerini vo rolunu dark etmays aparan voldur.

Bela bir miihiim aspekt da nazera alinmahdir ki, bazan ciddi miitexassisler miiasir informasiya
milassisalarinin onlarin xidmetine taqdim etdiyi informasiyanin genig imkanlarmi sonadak derk edo
bilmirlar, naticads informasiya resursu istehlakeiya gec ¢atir, bu sababdan informasiyanm istifads
olunmasi dilini va saviyvyalarini bilmok lazim galir. Bagqa s6zla, informasiva madaniyyatinin real-
lagdirilmas1 saviyyalarinin daha darindan &yranilmasi zarursts ¢evrilir [8, s.113].

Muasir informasiva comiyyati quruculugu prosesinda idarsetma sistemlorinin faalivvati tiglin
informasiya garaitinin varadilmasi, onun zaruri informasiya ils taminat1 son daracads mithiim mass-
ladir.

Qevd edsk ki, personalin motivasiya sistemi muzdlu ig¢inin giymatlandirdiyi, istadiyi va
muzdlu igginin tegkilatm missiyasint yerine yetirdivi iigiin verdivi téhfanin avezine igagdtiiranin ig-
tidarinda oldugu, vaxud istediyi har seyi dziinda ehtiva edir [4, 5.237]. Muassisanin amakdaglan
liglin motivasiya sistemi an vacib sortlordon biri oldugundan bu fenomenda gedan davigiklikler on-
lar iigin bazan stress vaziyysti yaratdigindan amak haqqi sisteminin ve geyri-maddi motivasiyanin
tosir mexanizmlorinin izahi tizre homige sistemli is aparmagi tolob edir. Bu ise yaxsi qurulmug in-
formasiya teminati sisteminin hayata kegirilmasini oldugea aktuallagdirir.

Informasiya, professor H.Qarasov yazir, hamiya — idaraetms strukturlarina, miiassisalorin kol-
lektivlarina, ictimai tagkilatlara, biitiin iggilara hava va su kimi lazimdir. Yalmiz 6z intuisiyasina, ha-
vati va praktik tacriibasing arxalanmagla faalivysti havata kegirmok miimkiin deyil. meydana ¢ixan
masslalarin halline komsak edan artmagda olan informasiyam alda etmak va manimsamak olduqca
vacibdir. Bu giin informasivanin maddi, xammal vo digar resurslardan shamiyyati heg do az deyil,
aksina, globallagma garaitinda o, birinci daracali resurslardan biridir. Sadaladi§imiz resurslardan is-
tifadanin 6zi1 do informasivanin vaziyvatindan va ondan istifadanin samarali formalarindan xevli
asihdir. Tiikana bilan resurslardan farqli olaraq, informasiva potensiali daim artan ve zanginlagan
fenomen kimi kollektivlar, eloca da fordi isgiler torafindon dofalerle istifade oluna bilar [4, s.151].
Buna gora da inkisaf etmakda olan 6lkalarda istar har bir vatandagin, istarsa de biitovlitkkda comiy-
yotin informasiva madoniyyatinin inkisafina boviik tolabat tabii hal kimi giymetlondirilmalidir. In-
kisaf etmakds olan camiyyatlarin sosial dinamikasini miiayysn edan mahz informasiva madanivyes-
tinin bergorar olmasi comivyatin yiiksok talabatina gevrilmosidir.

Professor H.Qarasovun fikrinca, hemkarlar ittifaglar rahbarliyinin sarancamina daxil olan in-
formasiyanmin torkibi, moazmunu vo keyfiyyati faaliyystin tesir giiciiniin tamin olunmasinda muioy-
yanedici rol oynayir. Informasiyamn tahlili yalmz iqtisadi melumatlarla mshdudlasmir, ham do tex-
niki, texnoloji informasiyadan genis istifads olunmasini shato edir, demali, motivasiva mexanizmlo-
rinin takmillasdirilmasinda yardimgi olur [4, 5.155].

Hoar bir faalivyat sahasinds oldugu kimi hamkarlar ittifaglarmin, onun tzvlarinin funksional
foalivvatinda de informasiyanin slgatarligi miistasna rol oynayir. Bir qayvda olarag, informasiyanin
alcatarligi azad comiyyatlorin Konstitusivalari va Bevnoalxalq qanunlarla har kas iigiin tamin olunan
asas prinsipidir.

Hor bir comivystds hakimivyat vo vyerli idaraetms orqanlari 6z smoakdaglarinin informasiyva
hazirhgina qaygi gbstermaya borcludurlar, onlar galigmalidirlar ki, smakdaglar informasiva alds et-
meak hiiququnu tesbit eden qanunvericiliyin shamiyyatini vo mazmununu, informasiya olds etmak
hiiqugqunun reallagdirilmasi prosedurasimi, informasiya manbaymin mazmununu va s. vaxsi bilsin-
lar. Bizs elo golir ki, hamkarlar ittifaglan tegkilatlarinin seminarlarinda bu problemin miuizakiresing
xtisusi diqgat vetirilmalidir. Tagkilatin motivasiya faaliyyatini giiclandirmak Gi¢tin bu sahada 6z foa-
liyyatlori barads asas informasiyant dorc etdirmayo boreludurlar.

Bu ideyadan ¢ixig edarak, professor H.Qarasov hamkarlar ittifaglarinin motivasiva fealivysti-
ni stimullagdirmaq moqsadila agagidak: informasiya formalarindan istifads olunmasini tovsiya edir:
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- hakimiyyat orqanlarimin faalivyati, ham¢inin onun ictimai maraqlara xidmatila bagh gararla-
11 daxil olmagqla, cari foaliyyatinin hiiqugi statusu ve maqgsadlari haqqinda informasiya;

- biittin saviyyalarda hamkarlar ittifaglarinin vatandaglarla miinasibstlari, ham¢inin vatandag-
larin gerarlari, yaxud ganunvericilik tacriibslarindoe bilavasite istirak etmolorini tomin eden prose-
durlar hagqinda informasiya;

- hakimiyystin, yaxud yerli idareetme orqanmin hansi informasiya resurslarina va manbaolori-
na malik olmasi1 barada informasiya, onlarin ictimai maraglara xidmatila bagli gararlarin yaxud he-
rokatlerinin mezmunu ilo slagoli informasiya. Buraya homginin bu va ya digor gorarlarin gabulunun
va ya harokatlorin hayata kegirilmasi sabablari va gorarlarm gasbul edilmasina, harakatin hayata ke-
¢irilmasino bilavasito aid olan sanadlor, diger menbaler daxil edilos bilor.

[1k hamkarlar ittifaglar1 tegkilatinin rahborliyi hamkarlar ittifaqlar tizvlerini teskilatin faaliy-
vati vo yuxari hamkarlar ittifaqi orqanlari ilo bagl daim slgatar va avdin gokilds molumatlandirma-
lidir va bu faaliyystin ravan kegmasi G¢tin hamin iga cavabdeh Gizv tayin olunmahdir. Azsayli tagki-
latlarda informasiva-motivasiya igini ilk tagkilatin sadri hayata kegirir.

Informasiya-motivasiya igina moasul iizv asagidaki tadbirlari goriir:

- ilk hamkarlar ittifaq tegkilatinin, ¢loce da bu ig tUgiin kifavat qadar maddi vesaiti olmadigqda
yuxart hamkarlar ittifaglar strukturlarinin tagkil etdiyi tadris prosesini kegmalidir;

- hamkarlar ittifaglan stendini togkil edir va miintazam olaraq miiessisadoe hemkarlar ittifacgu
taskilatimin igini aks etdiran, xiisusile motivasiya ila bagh materiallar niimayis etdirir;

- miintezam olaraq (en azi har riibde) kegirilen vigincaglarda informasiya fealivyati va moti-
vasiya faaliyyatinin imumi veziyyati barade mealumatlar saslendirilir;

- informasiya igini maliyyslogdirir. Bunun tigiin homkarlar ittifaglar: biidessindon 5% ayrilir;

- ictimaiyyet Ggin ahamiyvyat kasb edan ve hamkarlar ittifaglarinm f'aallyyenm isiglandiran,
xiisusilo motivasiya sisteminin faallagmasina komak edon informasiyvani xarici vo korporativ KIV-
lara gondarir. Bu is operativ sakilds gortlmalidir,

- imkan oldugu taqdirda haftada bir dofa tozalonmakls 6z savtim yaratmagq, burada aydin go-
kilda cart faaliyyat, ilk ndovbads motivasivam faktor kimi aktuallagdiran smak haqqi, masgullug,
amok goraiti, sosial-omak tematikasi ilo bagh masalalori isiqlandirmag, bu masalalor strafinda dis-
kussiyalara va dialoga ravac vermak. Saytda hamginin sosial gabskslardan istifads etmakla hamkar-
lar ittifaglarinin rolu va toskil edilon tadbirlar barads ictimai shamivyat kesb edan informasiyani
yaymag;

- informasiya-motivasiva igi tigiin kollektiv muiqavils vasitasilo miiessiselerin, vuxari hamkar-
lar ittifaglar orqanlarimin imkanlarindan istifada edir;

- hamkarlar ittifaqu teskilatlarmin niifuzunun, imicinin artmasina kémak edon vazilarin 6z biil-
letenlarinda, informasiya varagslarinds hamkarlar ittifaglarinin siravi tizvlsrina nazards tutulmug
vazilar vermok;

- yuxar hamkarlar ittifaglan organlarinin informasiva xidmatlari ila daim slagalar, her hafta
onlardan cari informasiya materiallarini alir, 6z torsfinden onlar ilk hamkarlar ittifaq: tegkilatindaki
1, miiessisadaki sosial-amak miinasibatlari barade malumatlar verir [4, s.157].

Burada foaliyyst néviniin xarakteri eladir ki, informasiya-motivasiya isins mosul olan goxs
miiayyan zeruri keyfiyyatlora malik olmalidir. Bunlar asagidakilar kimi tasnif etmak olar.

- hazirki soraitds hamkarlar ittifaglar iginin an muhiim istiqgamoatlarini bilmalidir;

- auditoriya qarsisinda agiq ¢ixis etmok vordiglarine malik olmalidir;

- KiV-lorda (daxili va xarici) igin imumi prinsiplarini bilmolidir;

- internetla, elektron pogtla islamayvi, blog sahads informasiva yerlagdirmayi bacarmalidir [9.
s.158].

Informasiya isi tiglin masul olan saxsin tshsilinin tagkili va ixtisasinin artirilmast ham ilk ham-
karlar ittifaglari tegkilatlarimin, hom ds vuxari hamkarlar ittifaglar strukturlarmin salahiyyatindadir.

Malum oldugu kimi, ilk hamkarlar ittifaglan tegkilatlarinda maagh hamkarlar ittifaqlan iggile-
ri yoxdur. Bu sababdon da hamkarlar ittifaglart komitasi togkilati informasiya iginin togkili va hayata
kegirilmasi tigiin bilavasite masuliyyat dasiyir.

Beloaliklo, professor H.Qarasov vazir, bela noticoya galmak olar ki, hamkarlar ittifaglarinin
motivasiya fealiyyatinin ugurlu kegmasinda bu qurumlarda ¢alisanlarin informasiya madaniyyatina
malik olmasi mistosna rol oynayir. Burada qoyulan va hallino cohd gosterilon aspektlarin miilayyan
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daracads igiqlandirilmast mithiim nazari-metodoloji shamiyyat kasb eda bilar. Masslan, informasiya
madaniyyatinin reallagdirilmasi seviyyeleri, swravi homkarlar ittifaglar tizviintin idraki-emosional
subyekt kimi ¢ix1g etmasi, onun dayarinca informasiya madsniyyating yiyalanmasi, onda motivasiya
hazirligi, motivasiva mexanizmlarina yivalonmesi kimi son daraca zeruri keytiyvetlorin formalagdi-
rilmasinda miistasna shomiyyat koasb edir [4, s.161]. Qeyd edsk ki, motivasiva hazirlig xiisusi tod-
gigat mdvzusu olsa da, probleme toxunmaq lazim galir, giinki motivasiva hazirlif fealiyystin ugur-
la hayata kegirilmasinin mithtim gartidir,

Umumiyystlo, informasiva taminati probleminin aragdirilmasi mexanizmleri hamkarlar itti-
faglarinin aktiv motivasiya potensialinin formalagmasi tigiin asas ola biler vo motivasiya prosesinin
ugurlu olmasi da obyektiv informasivadan asilidir.

Agar sozlar: informasiya madaniyyati, hamkarlar ittifaglar, motivasiya, informasiya manbayi
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Yetinagmuu [ladauos

HHOOPMAINMHOHHASN KYJIBTYPA B MOTHBAIIHUHA
MMPOPECCITOTAJBIBIX COIO30B

Peszrome

B crarse anammsupyeTces posib HHGOpMaHOHHOTO obecniedenusi OpodecCHOHANBHLIX COO-
30B B NPaBHIBHOH OpraHMzallMH padoTel B NPONECce MOTHBALMH., BoO BCeX TOCYIapCTBEHHBIX
CTPYKTYpaX H OOLeCTBeHHBLIX OpraHuzalusax o00CHOBLIBARTCH HeOoOXOAUMOCTE COOIIOASHUS HH-
(hopmatHoHHOH KyabTYphl. COTPYVIHHUKH JODKHEI 3HATE CONCPIKAHHE HCTOYHHKOR HH(OPMAIIHH,
a TAKKe BHAYCHHE 3aKOHOMATIIBECTRA B 0OpeTeHUH HHPOPMAITHH.

KmoueBsle cIoBa: HH(iJOpM&HHOHH&F[ KyJIETYpPAa, l'[pO(l)GCCI‘IOHaﬂ])HI:IG COIO3BI, MOTHEAITHA,
HCTOUHHKH Hl’-l(l)OpM%ll[liH

Zeynaddin Shabanov
INFORMATION CULTURE IN MOTIVATION OF TRADE UNIONS
Summary

In the article the role of information provision of the trade unions in the proper organization
of work in the process of motivation. The necessity of following information culture in all the state
structures and public organizations is substantiated. The collaborators should know well an
importance and content of the legislations establishing a right to gaining information, procedure of
realization of receiving information, as well as content of the sources of information.

Key words: information culture, trade unions, motivation, sources of information
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