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IDARDETMONIN SOSIOLOGIYASI COMIYYOTIN ELMI IDARD
OLUNMASINI SOCIYYOLONDIRON SAHO KiMi

Maqalads miiasir inkisaf marhalasinds comiyyatin elmi idars olunmasinda idaraetms sosiolo-
givasimin mixtplif aspektlori arasdirilir. Comiyyatin taskilati qurulusy, sosial strulturun formalas-
mast, idaraetma sosiologivasimn strukiur-funksional analizi tadgigat obyekii kimi tahlila calb olu-
mar. Tadgiqatin daha darindsn aparilmasi ve ictimaiyystin bu obyektlsr hagqinda atrafl biliklars
malik olmasinin shamiyyati vurgulamr. Camiyyatiarin méveudlug saciyyasinin birbasa idarsetms ila
alagadar oldusu tahlil edilir. Fikrimizca, camivystin ehtiyatlar sistemi, talab va takliflari, imkanlar
ciddi prinsiplor asasinda idars edilmalidir.

Insan camiyystina hatta kigik bir miigahids zaman1 onun mazmunca miixtslif formalarda va
sayca miixtalif hocmlords idaro olunmasim gora bilarik. Halo qadim zamanlardan insan icmalar
miitagakkillivin Gstinliyunii dark etmiglor vo onun daha samorali tagkil olunmasi, gqorunub saxlan-
masi tiglin daim miibarize aparnuglar. XX asrin avvellerinde idarectmoys xiisusi digqet yetiron bazi
gorkomli sexsiyyatlar comivvatin imumi vaziyyatini “kefkirli saata” benzedirdilar. Kafkirin horaket
ctdiyi orbitin bir tarafinds “miitagokkilik”, digor torefinde iso “sorbestlik™ (vo va anarxiva) verlagir.
Kafkir muitagakkilliya yaximnlasaraq onun an viiksak zirvasina gatdigdan sonra sanki merkazdanqag-
ma qitvvalari onu yenidan sarbastliys dogru apanr. Bu proses digar tarafla nishatds yenidan tekrar
olunur [1, s.126].

Miutoagakkillivin tistinliiyt tarixds damlmaz faktdir. Az savda vaxsi togkil olunmus silahl
gitvvelerin ondan qat-qat gox olan daginiq qosunlar iizerinds galabalari buna ayani stibutdur.

Cagdag dévrda comivyatin 6yronilmasi, onun idare olunmasmin samerali tagkili an vacib moa-
salalordondir. Bu kontckstda “idaroetmonin sosiologiyas1” miihiim sahs kimi sosiologiya elminin
umumi inkigafi ila s1x alagadardir. Bazi tammnmuig sosiologlar bir sira hallarda sosiologiya elmini cox
asasl formada idarsetmanin bir vasitasi adlandirirlar. Bitiin tagkilati strukturlarda sosiologiyanin
bir tisul kimi idarsetmado tstbigi ¢agdag goaraitdo on vacib sartlordon biri kimi giymatlondirilir. Bu
sababdon idarsetmanin sosiologiyasi comiyyatin gtiurlu, elmi idars olunmasint sacivyslandiran sa-
halordendir. Comiyvatin togkilati qurulugu, sosial strukturunun formalagmasi, struktur-funksional
tohlili idarsetmonin sosiologivasinin osas tadgiqat obyektloridirlar. Buna gérs do hamin obvektlarin
tadqiginin geniglendirilmasi, onun asaslarinin camiyyatin har bir Gzviina gatdirilmas1 ¢ox vacibdir
[2, s.324].

Tasgkilati qurulusun, tagkilatgiligin mahiyyoti ds mohz insanlarin birga soylarindon samarali is-
tifada olunmasindadir. Miixtalif fordlorden ibarat qrupun birgs faaliyyatinin noticasi, hamin fardlo-
rin butiin goxsi keyfivyatlorine baxmavaraq, ayri-ayriligdaki faalivyatlorindan artiq olacaqdir. Ayri-
ayri tardlarin savlorinin alagalendirilmasi ve istiqgamatlondirilmesi tegkilatlanmanin asas xiisusiyyet-
larindan biridir.

Sozsiiz ki, gagdas dovrda cemiyyeatdaki proseslarin miirakkablasmasi va inkisafi, comiyyat
tizvlari aragmda amsk bolgiisintin diversifikasiyast onun biitlin sahalarinin alagalandirilmig va bir
vohdat yaradan fsaliyyatini talob edir. Bu halda idareetma sisteminin sosioloji tohlilina noazar sal-
maq yering diigordi. Masoalan, dovlat idaroetma sistemi biitiin idarsetmsa organlarimin vo struktur tin-
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stirlorinin vahid bir mexanizm kimi alagoli iglomasini talsb edir. Burada rahbarlik amili idarsetms
sahasinda xiisusi shamiyyat kasb edan amak prosesi kimi an vacib gartlardan biridir.

Camiyyatlarin méveudluq saciyyasi birbasa idaraetma ila alagadardir. Ciinki har bir fardin va
va qrupun faaliyyastinin nizamlanmasi, qaydaya salinmasi, natica etibarila insanlarin idaraetma pro-
sesina ealb olunmasidir.

Ogor bu entropiva halinda sistemlagdirici, vo va tesiredici subyektlorin sistemini togkil eden,
tosira meruz galan obvektls miinasibetlor prosesidirse, onda bu tmumilikda canli vo cansiz tobiatin,
ictimai hayatin biitiin hadisalorine xas olan bir prosesdir. Bu sobabdan boazi tadgiqatgilar idaroctmo-
nin 3 asas noviini aymir: a) cansiz tabiatin idara edilmasi. Masalan, magin, texnoloji idaraetma; b)
canli tabiatin, orqanizmin idars edilmasi. Masalan, tabiatda obyektiv formada fizioloji, biokimyavi
va biofiziki idaraetma; v) stiurlu, sosial idarsetma - camiyyatin idare edilmasi. Burada har bir idare-
etmd novii 6z ndvbasinds miixtalif sahslars béliintr. Moasalon, sosial idaractmoya daxil edilir: co-
mivyatin sivasi, sosial-iqtisadi miinasibatlorin idare olunmasini, dévlat idaractma sistemini, dévlatle
gevri-dévlat qurumlarinin miinasiboatlarinin idars edilmesi vo s. Bununla bela idaroetms sistemini tig
iri sahayo bdlmoak olar: sivasi idarsctms, iqtisadi idarsctma vo votondas comivysti idaregiliyi [3.
s.44].

Bildiyimiz kimi istanilan camiyystin ontoloji vaziyyatini camiyyat {izvlerinin maddi talabatla-
rinm tomin edilmeosi ticiin miivafiq nematlorin alda etmolori togkil edir. Ona goro da bilavasito mad-
di nemoatlor istehsali vo onun idaraedilmasi an vacib masalalardan biridir. Bu sababdan da sosial-ig-
tisadi miinasibatlarin idareedilmasi bu elmin obyekti olaraq, ister maddi nematlor yaradan ayri-ayri
bélmaloari, istorse do biitiin comiyyati 6yrenir va nazarden kegirir. Bu, idarsolunan sistemin planauy-
gun vo ardicil faalivyotini shatoe edir. Homin faaliyyat neticesinds idareetmonin obyekti olan comiy-
vatin biitiin sahalarinin optimal inkigafi hayata kegirilir.

[daraetmonin konkret obyektlari agagidakilardan ibaratdir: ayri-ayri bolmalar vo togkilatlar,
konkret sosial-iqtisadi faalivyat saholori, biitovlikda comiyyat vo comiyyatdo bas veran sivasi, ideo-
loji, sosial-igtisadi va hiiquqi proseslar [3, s.146].

Umumiyyatle. comiyyatin ehtiyatlar sistemi, tolob va tekliflori, imkanlar1 ciddi prinsipler asa-
sinda idara edilmalidir. Bels olan halda iqtisadi faaliyyatin biitiin sahalsrinin miitonasib ve somaroali
inkigafi tomin edilir. Bu baximdan moveud idarsetmo sisteminin daha da tokmillogdirilmosi sosial-
igtisadi inkisafin siiratlandirilmasinin mithiim amilidir. Burada an baglica masalslardan biri elmi
idaraetmanin mithiim vasitasi olan riyazi-igtisadi hesablamalar asasinda inkisaf xattinin prognozlag-
dirilmasi vo onun metodlarinin daha da tokmillagdirilmasindon ibaratdir. Bu, birinci névbada prog-
nozlagdirilmanin dziintin elmi savivvasinin yiiksaldilmoasini talob edir. Prognozlasdirilmanmn elmi
saviyyesinin ylksaldilmesi asason agagidaki paradigmalar gergivesindo nezors alinmalidir:

a) comiyystin retrospektiv vo perspektiv talobatlarinin deqiq dlgtilerinin nozors alinmasi;

b) dlkenin igtisadi, elmi-texniki imkanlart va resurslarinin artan xatt izra prognozunun aparil-
mast;

¢) igqtisadi inkigafla bagh gabul edilmis va gabul olunmast gézlanilon mixtolif sapkili gorarla-
rin hartorafli tohlil edilmasi va onlarin miixtalif variantlarinin miasir talablara strateji maraqlar cor-
¢ivasinds giymstlondirilmoasi;

d) iqtisadi taaliyyst vo prognoz hesablamalarinin bilavasite cari mtiddat vo perspektiv dévr
tctin bir-birina qarsiliqh tasirinin, habels naticalarinin miiayyan edilmasi [5. s.147].

Bu masalalarin tahlilinde milli-strateji tafakkiiriin formalagmasi vacibdir. Burada resurslarin
va sosial talabatlarin samarsli idarsedilmasinin uzunmiiddstli prognozlagdirilmasi metodlarinim tak-
millagdirilmasi va bu prognozlagdirma formasinda eyni zamanda elmi-texniki toraqqinin prognozu-
nun idarsetms vasitsloring onsuz da zoruri olan tolsbatin prognozlagdirilmasi, miivafiq idarsetmo
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sistemlorinin verlogdirilmasi, xammal resurslarnin, habels demografik prognozun ve s.-in iglanib
hazirlanmasi, onun dekadaliq, ayhg, rublik, yarmillik, illik, besgillik va uzunmuddatli novlari ila
alagalendirilmasi, bir s6zla, prognozlagdirmanin fasilasizliyinin tamin edilmasi an baglica masals-
dir. Elmi idareetmads an vacib masalalardan biri da camiyystin miixtalif sahalarinda istifada olunan
statistik gostaricilarin diizgiin va obyektiv formada reallig1 aks etdirmasi saviyvasinda takmillagdi-
rilmesidir.

Prognozlagdirma vo idarsetma prosesinds miivafiq implekativ normativlerden genis istifada
olunmasi vacib problemlorden biridir. Planlagdirmanin normativ metodlarindan genis istifads olun-
malidir. Bununla alagadar, son zamanlar 6lks igtisadivyatinin, istehsal vasitalarina talabatin miiay-
van edilmasi, xammal, material, yanacaq va elektrik enerjisina ganaat edilmasi, avadanhglardan,
magin va mexanizmlardan istifade normativlarinin miisyyan edilmasi metodlarinda xeyli pozitiv ire-
lilavisler olmugdur. Bu da 6z névbasinds iqtisadi faalivystin maqsadyénlii tagkili, materiallardan is-
tifado sahasinde nazarstin giiclenmesi sayasinde mimkin olmugdur. Yeni normativlar avvaller bag
veran israf¢iliq ve saxtakarliglarin qargisini gotiyvetle almaqdadir.

Maddi chtivatlar vo comivyetin sosial-igtisadi tolobatlarinin idarsedilmesi ilk névbods milli
iqtisadiyyatm idars edilmasinin tekmillagdirilmasila alagadardir. Bunun asas istiqamatler agagida-
kilardan ibaratdir: a) iqtisadi, idaraetma masalalarina sistem, kompleks halinda yanasma; b) sosial
igtisadi mosalalars, idareetma prosesing program halinda vanagma; ¢) idaroetmays maqgsadli yanag-
ma; d) vzunmiiddstli strateji yanasma qaydast; ¢) idarsetmonin tokmillagdirilmasinin togkilati for-
malarina planauygun yanagma [4, s.109].

Biitiin yuxarida gevd olunanlar iqtisadivyatin idars edilmesinin takmillagdirilmasindoe agagida-
ki konkret istigametlerin digqetdon kenarda saxlanilmasina borast gazandirmamalidir. Bunlar: a)
idaraetmanin konkret plan-igtisad mexanizminin takmillagdirilmasi; b) idarsetmanin tegkiletma me-
xanizminin, tagkilat formalarinin takmillagdirilmasi; ¢) kadr probleminin giiniin talablari saviyyasin-
da hall olunmasi [6, 5.26].

Comiyyatin zoruri tolabatini 6dayon tosarriifat sisteminin idara edilmosi mosalalaring galdikda
isa miayyon vozifalarin hell olunmasi gox vacibdir. Camiyystde idarsetmo prosesi universal xarak-
ter dagtyir vo muliavyen kooperasiva alagolori geraitindo bag verir. Malumdur ki, comiyystde bag ve-
ron ictimai miinasibatlerin asagidaki névloeri vardir: igtisadi, ideoloji, hiiquqi, etik, psixoloji va s. Bu
miinasibatlar igarisinda iqtisadi minasibatlar baglica yer tutur. Lakin bu he¢ da digar miinasibstlarin
idaraetma G¢ilin shamiyyatsiz olduguna dslalat etmir.

Har hansi bir comiyyatds formalasan igtisadi idareetms miinasibatlori eynicinsli olmur. Bu
miinasibatlor ilkin miinasibatlardan, habels ikinci, tigiincii doaracali miinasibatlardon, ilkin olmayan
igtisadi idaroetme muinasibotlerindan ibaratdir. Bu miiddea idarsetme miinasibatlorini diizgiin derk
etmok tiglin g1x1g ndqtesi rolunu oynamalidir. Idaroetmo miinasibetlori maddi mozmuna malikdir.
Idaraetmanin igtisadi funksiyasi istehsalin 6z mahiyystindsn irali galir, amak bolgiisii va amak koo-
perasivasi ila miiayyan edilir. Bu manada idaraetma va bu sahadas bag veran miinasibatlar maddi is-
tehsalin daxili moezmununu togkil edir. Demoli, istehsal minasibatlori idaroetmo miinasibatlorinin
milayyan edan baglica gortdir. Bununla bels idareemsa miinasibatlori he¢ do istehsal miinasibstlarinin
passiv noticasi devil. Idarsetma miinasibotlari da istehsal miinasibatlarina oks tasir gostara bilir. Co-
mivyata vabangi olan menfi hallarin, inkigafdan durgunlug meyillerinin, inflyasivalar, inhisarlasma
va s. neqativ hallarm bas vermasi xeyli deracada idarsetma miinasibatlarinda, kadr siyasstinds bas
veran ciddi nogsanlardan irali gelmigdir [7, s.325].

[daraetma miinasibatlari miirakkab, kompleks minasibatlor sistemindan ibaratdir. O, statik
halda deyil, dinamik halda olan miinasibatlar silsilosini, shata edir, miixtalif’ idaraetma tosirlorinin
naticasindes, birga faaliyyatin tagkil edilmasi prosesinda, gedisinds meydana ¢ixir. Bu baximdan ida-
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roctmo miinasibatlori bir tarofden istchsal mimasibatlorinin torkib hissasi kimi, diger torafden ise
onun tazshiir formas1 kimi 6ziinii gostsrir. Bununla bels idarsetma miinasibatlari igtisadi, maddi
miinasibatlarla yanasi, bu sahadas bas veren siyasi, hiiquqi, sosioloji-psixoloji miinasibatlar formasi
ila da slagadardir. Idarsetma miinasibatlarinin agagidaki tiplari vardir: a) idaraedan sistem (idaraet-
ma subyekti) ila idaraolunan (idaraetms obyekti) sistem arasindaki miinasibat; b) idaraedan sistemin
daxilinde bag veran munasibotlor [8, s.154]. Idareetmo morhalolorinde miiassiso idara aparatt ile
onun sexlori, milessisa ila istehsal birlivi, onlarla nazirlik arasinda bag veran miinasibatlori buna mi-
sal gotirmok olar. Idarsetmo miinasibstlori, hamginin soxsiyystlorarasi, sistemlorarasi, garisig, qrup,
fordi munasibatlara ayrilir. Saxsiyyatlararast miinasibatlar fardi ve gruplararasi minasibatlardan
ibaratdir. Masalan, fahla ila usta, briqadir. usta ila sex raisi arasindaki miinasibat fardi miinasibatlar-
dir. Maessisenin idaraetma organlari, vasilalari, s6balari arasindaki miinasibatlar, mtiassisanin har
hansi gobosi ilo birlik va ya nazirlivin sdbasi arasindaki alagadan irali galan miinasibatlor qruplara-
ras1 miinasibatlordir.

Iqtisadi, sosial sistemlor vo onlarmn yarim sistemlari arasindaki miiasibatlor, mosalon, devak
ki, comivyatlo miiassiso, nazirliklo birlik, habelo, imumi tokrar istehsalin miistslif fazalari arasinda-
ki1 miinasibatlar sistemlararasi miinasibatlars aiddir. Qarnisiq sistemlara misal olarag camiyystlas 1ggi-
lar, iggilorla miiassisalar, tmumi istehsalin idars edilmasinin sosial, maddi-texniki taraflan, aspekt-
lari, slagolari, onlarm dogurdugu miinasibstlari gostarmok olar. Ona gors do igtisadi sistemda insan
miinasibatlari ilo yanast insan-masgin sisteminin dyranilmesi, bununla slagadar olaraq. idaraetmoanin
bir subvekti olmag etibarila insan amilinin feallagdiriimasi, burada iqtisadi gortlarle yanagi texniki,
texnoloji, psixofizioloji, ergonomik amillerin nazsere alimmasi son derace vacibdir [9. .1235]. Mosa-
lonin bu ctir qoyulugu birinci névbads ¢agdasg elmi-texniki teraqqinin keyfiyystco ingilabi xarakte-
rindan, talablarindan irali galir.

[daraetmo prosesinda bag veran saxsiyyatlararast miinasibatler eyni va miixtalif vazifali adam-
lar arasindaki munasibatlar halinda olur. Masoalan, icragt ila icragt, rohbarls rohbar arasindak: miina-
sibatlar belo miinasibatlardondir [10, s.254].

Bundan bagqa, idarsetme miinasibatlari iqtisadivvatin har hansi bir sahadaxili, regiondaxili,
arazi, sahalerarasi, regionlararasi, srazi-saho miinasibatlari formasinda da olur. Hiiquqi-terminoloji
izahda ¢oz zaman bunu fiziki ve va hiiquqi soxslerarast miinasiboatlor kimi do gevd etmok olar. Yu-
xarida gostarilan miinasibatlsr formasinda yalmiz igtisadi, sosial miinasibatlar deyil, tasarriifat quru-
culugu ils slagadar olaraq ham ds istehsal, texniki, texnoloji masalalar, problemlar ds meydana cixa
bilar [10, .241]. Lakin bu tipli problemlar texniki sistemlorin idarsedilmosine daha ¢ox uygun golir.
Bununla bels, istehsal proseslarinin togkili, alagalandirilmosi baximindan hamin tipli masalalar “Ie-
timai istehsalin idars edilmesinin asaslart” deyilen tadris kursu {iglin do shamiyyatsiz devildir.

Cagdag dovrde veni tipli igtisadi tofokkiiriin formalagmasi vo inkigafina boyik shomiyyst ver-
mak lazimdir. Kitab, elm parastigkarlig1 har bir talabanin - galacak miitaxassisin hayatinin ayrilmaz
bir hissasi olmalidir. Elma, kitaba bels ciddi, yiiksak savivyada yanagilmasi yeni tiph igtisadi tafak-
kiiriin inkigafina mithtim stimul kimi tesir gostorir. Bu baximdan idareetma elmi gargisinda da yeni-
veni vazifalar durur. Basqa elm sahaleri kimi bu elm da diinyagériisiin yaranmasinda faal rol oy-
namalidir. Giinki bu elmin problemlori, middsalart miiasir dovrds 6n plana kegmigdir.

Idaraetma miinasibatlari inzibati-hiiquqi, taskilati, psixoloji tipli miinasibatlar kimi ds tazahtr
edir. Idarsetma miinasibatlarinin mazmunu va xarakteri har bir tarixi inkigaf’ dovriinlin ganunlari,
prinsiplari ils misyyan olunur. Sosial adalat prinsipinin hayata keciirilmasinds idarsetma miinasi-
batlari mithiim rol oynayir.

Acar sizlar: idarsetma sosiologiyasi, idaroetms miinasibotlori, togkilati qurulug, resurslar,
sosial tolabatlar, iqtisadi idaraetma
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Canmarar MaMenoBa

COIMUOJNOIus YIIPABJIEHHA KAK OTPACIL, XAPAKTEPH3YIOINA S
HAYUHOE ¥YIIPABIEHHUE, OBHIECTBOM

Pesronve

B cTathe aHAMMRHPYIOTCA pasIHTHEIC ACMeKTHI COMHOIOTHH VIPABICHHSA B HAYTHOM YIIPaB-
NeHHM OOIECTBOM HA COBPEMSHHOM 3Talle PAasBHTUA, OTPAKAKOTCS PazIHIHEIC MHEHHUS aBTOPOB.
OprasmzaiioHHas CTPYKTypa odmecTra, GOpMHPOBAHHE COIHATEHOHN CTPYKTYPHL, CTPYKTYPHO —
(PYHKIHOHANLHBIH aHAIH3 COLHOJIOTHH YIPABJIEHHS PACCMATPUBAIOTCSI KAK OCHOBHBIe 0OBEKThI He-
cnefoBanus. OrMedaeress HeoOxouMocTh Goliee YIIyOIeHHOTO HCCHR/OBAHUSA U JIOBIeHHUS 10
o0iecTBeHHOCTH HHPOPMALUHU O CYUHOCTH 3THX 00BEKTOB.

KmoveBnble ¢ioBa: COIMOIOTHA YIPARICHHSA, VIPAaBICHISCKHS OTHOIICHHUS, OpraHH2allHOH-
Hasd CTPYKTVPA, PeCYPCHL, CollHATbHBIC MOTPeOHOCTH, DKOHOMHISCKOR YIPABICHHE

Sadagat Mammadova

SOCIOLOGY OF MANAGEMENT AS A FIELD OF KNOWLEDGE
CHARACTERIZING THE SCIENTIFIC MANAGEMENT OVER SOCIETY

Summary

The different aspects of the management of sociology in the scientific management over so-
ciety based on modern level of development are analyzed in the article. The various opinions of the
author are shown in the article too. Organizational structure of society, forming of social structure,
structurally-functional analyze of the management of sociology are considered as the main objects
of investigation. It is also mentioned about the necessity of more profound investigation and car-
rying up to the public the information about the essence of those objects.

Keywords: the sociology of management, management relations, organizational structure,
resources, social requirements, economic management
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