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MUOSSISOLORDO BiZNES STRATEGIYASININ FORMALASMASI YOLLARI

Moagalads milasiv dévrds bazar prinsiplorine asaslanan sirategiyvamn formalasmas: yollart
tadgiq edilir. Bu magsadia, strategivantn mahiyyati, onun havata kegirilmasinin taktiki asaslart diin-
ya tacriibasine asaslanaraq aragdirilir. Maqgalads milassisanin strategiyasinda biznes milhitinin mii-
hiim rola malik oldugu asaslandirilaraq, onun tanzimlanmasi mexanizmlari da tahlil ediliv. Umumi-
likda, miiassisanin biznes strategiyvastnin faaliyyating tasir edan amillor kompleks sakilds tadgiq edi-
lir va strategivanin segilmasinin asas prinsiplari elmi cahatdon aragdirtlir.

Bazar igtisadiyyatinm formalagmasi miiessisalarin bazar prinsiplani asasinda qurulmasim za-
ruri edir. Bazar miinasibatloring ssaslanan iqtisadiyyatin formalagsmast va inkigafi bilavasits biznes
faaliyyati ils slagadardir. Bels ki, biznes istehlak¢tlarin talabatinin ddanilmasi va manfast alinmasi
moagsadile tosabbliskar insanlar arasindaki iggiizar miinasibatlorin macmusudur. Biznesin magsadi
miisssisonin uzun miiddst 6z fealivyatinds cahd etdivi son naticadir. Biznesin moagsadi onun xarak-
terindan va inkisaf saviyyasindan asili olaraq miixtslif ola bilar: manfastin alimmasi; bazarda, saha-
da qabaqeil mévgeys nail olunmasi; istehlakgilarin talobatinin optimal ddenilmasi vo s.

Strategivanm secilmasi marholalari

Biznesin moagsadleri toyin edildikdon sonra onun strategivasinin iglanmasi moarholosi baglayir.
Bels ki, uzunmiiddatli perspektivda ragabat mubarizasinda muiassisoys yasamaga imkan veran stra-
tegiyanin iglanilmasinin mahiyyati xtisusi shamiyyata malikdir.

Strategiva qovulmus maqsadlors nail olmaq Ggtin lazimi harokstlarin imumlagdirilmis mode-
lini ifads edir. Uzunmiiddatli perspektivda ragabat mubarizasinds zavoda yanagmaga imkan veran
strategiyanin iglanilmasinin mahiyyati gox boyiikdur. Korporativ saviyyada strategiyamin asas vazi-
fasi - otrafdaka iqtisadi muhite daha faydali stiratds daxil olmaq vo ona muvafiq golmakdir. Strategi-
va 6z magsadins gatmaq va missiyani yerina yetirmak Ggtin togkilatin haraya getmak istadiyini mii-
ayvan edir. O, tagkilatin faaliyyat xiisusiyyatlarini va istiqamatlarini aks etdiran mahdudiyyatlar va-
radir va segim gargivasini gostarir, Se¢im mahsul va xidmatlar, onlarin hacmi, gesidi, satig bazarlar
va chtiyyatlarin alimma bazari, artim imkanlari, kapitalin dovretmosi , vosaitin yerlogdirilmasi kimi
magamlara aiddir. Belslikla, strategiva - niyyat haqqinda deklarasiyadir, o, togkilatin golacokdo ne-
ca olmagq istadiyini tayin edir.

Bazarda voziyystin tez-tez doyisilmosi va sart rogabat soraitinds tokco zavodun iginin daxili
vaziyyatina deyil, ham da uzunmiddstli strategiyvanin hazirlanmasina diqqgati yonalimak vacibdir.
Ciinki bu xarici mithitdo bas veren deyisiklikleri nazors almaga imkan veracokdir. Kegmigda bir gox
zavodlar cari faaliyvetde resurslardan istifadanin semaraliliyinin viiksaldilmasi ilo bagh problemla-
ra, giindalik 1sa asas diggst vetirmakla ugurla faalivyst gostarirdilar. Bu giin iss, baxmayaraq ki,
cari taaliyvotdo potensialdan somarsli istifade mosalalori qiivvade galir, atraf miihitdeki dovigiklik-
lara zavodun uygunlagmasi tamin edan strategiyanin hayata kegirilmasi son daraca vacibdir [1].

Strategivaya tasir edon amillor va secilmasinoe yanasmalar

Muassisalorin har biri 6ziine xas miihit amillarinin shatesinds faaliyvat gostorir vo eyni za-
manda qarigihgh miinasibatda olur. Bu garsiligh miinasibatlerin saviyyasi isa, miiassisa ile atraf
muhit arasindaki slagalorin forma ve xarakterini ds miiavyanlagdirir.

Qevd etmaliyik ki, straf mahit amilleri va onlarm miiassisalarin faaliyyatlerina birbasa ve ya
dolayr yolla tasirlar giinii-gtindan artir ki, bu da qarsiliqh miinasibatlari miirakkabaglasdirir. Mov-
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cud texnologivalardan istifads imkanlari doyigir, bazarlar vo onlara niifuz imkanlarn geniglonir,
enerji ehtiyatlar: tikonir vo giymeatlor giinii-giindan yiiksolir, sabit xarclarin mohsulun maya dayo-
rindoki pay1 artir, istechlakgilarim talobatlar1 deyisir, informasiya vasitolori siiratls inkisaf edir va s.
Butin bu tipli dayisikliklar milessisalardon uzunmiiddstli moagsad vo vozifalara yenidon baxmagt vo
otraf mithitds bag veran dayisikliklarla uzlagdirmag: talab edir. Siibhasiz, miiassisanin faaliyyatlari-
ni bu tipli devigikliklarle uzlagdirmaq xeyli miirakkob va g¢atin bir igin mentiqi noticesidir. Bu so-
babdan ds miiassisanin ugurlar stratls doyigan dinyada daima venilik¢i xaraktera va keylivysta,
mitaraqqi dovisikliklare uygun strategivalari olan idaragilik falsofosine malik olmasindan asilidir.
Mbohz duzgiin secilmis strategiva dovigkan, geyri-mtiayyvan vs risklarla dolu muhitds miiassisays da-
ha diizgiin istigamat gosteracakdir. Biitin bunlar1 timumillagdirarak strategivalarm miiassisalarin
havatinda baglica shamiyyatini agagidaki kimi geyd eda bilarik:

a) Strategiva hor geydon oavval otraf miihiti laziminca giymetlondirmoys vo golocak planlar
daha da miikemmal hazirlamaga imkan verir. Miiassisani shate edan miihit amillarinds bas veran
davigikliklorin nadan ibarat oldugu va bunlarin faalivystlora neca tasir etdiyini gabagcadan muoy-
vanlagdira bilmak, galacak planlarin daha da mitkemmal hazirlanmasina imkan veracakdir, Strategi-
vast olmayan muiessisa isa atraf muhitdon olacaq yeni tehlitke vo imkanlarn gors bilmadiyindon, heg
giibhasiz, veni-yeni ugursuzluglara siiriitklanacakdir.

b) Strategiya mitiassisaya 6z-6zunii harterafli givmatlandirma imkani verir.

Strateji gorarlar miiassisayo moveud vaziyyati vo imkanlar hoartorafli tohlil etmays imkan ve-
rit. Bu da 6z ndvbasinda ayri-ayn gébalarin va alt sistemlarin gliclii va zaif cahatlarini, idaragilik
folsofasini, rahbarlorin doyarlerini, arzu ve meyillarin vo s. dyronilmesine gorait yaradacaqdir.

¢) Strategiva miiassisanin faaliyyatlarini milayyan macraya yonaldir, planlar fictin imumi bir
gorgiva hazirlayir vo sdbolorarast koordinasiya slagalerini méhkemlondirir: Strateji qerarlar sistemi-
nin imumi magsad va vozifalarini milayyanlogdirdiyi figiin alt sistemlari da bunlan gergaklagdirmak
istigamatinds faaliyyst programlarim hazirlamaga vs koordimasiyal ¢aligmaga macbur edir.

¢) Strategiva milessisode alinan gorarlarin ve golocsk layihelarin mitkemmellivini va dogrulug
doaracasini artirmaga xidmat etdir. Strateji goararlar miihit amillarinds bag veran dayigikliklari tahlil
edarak yeni imkan va tahliikalori milayyanlagsdirmays xidmat etdiyi tigiin problemlari vaxtinda gor-
moya, alternativ qararlardan an alveriglilorini se¢gmoys va ugurla tatbiq etmays imkan verir [1].

Qevd etmak lazimdir ki, biznes alaminds yegana strategiva moveud deyil. Har bir zavod 6z-
ozlityinde unikaldir, ona goro strategiyanin iglonilmosi strategiyast da spesifikdir, ¢iinki bazarda za-
vodnin mdvgeyindan, onun inkigaf dinamikasindan, potensialindan, raqiblarin davranigindan, isteh-
sal edilan mahsulun va ya gosterilmis xidmatlorin xarakteristikasindan, igtisadiyyatin vaziyystin-
don, madani muhitdon va sairoden asilidir. Eyni vaxtda biznesin strategiyvasinin iglonmosinin bozi
timumlagdirilmis prinsiplar hagginda damgmaga imkan veran asas magamlar var, Zavodun daxili
voziyyatini vo xarici miihitini xarakterizo edan vacib amillerin tohlili ssasinda strategiyanin segil-
masi hayata kegirilir. Strategiya agsagidaki suala cavab vermslidir: xarici miuhit elementlorini nazars
almagqla gqoyulmus magseds nail olmagq Gigtin muessisada moveud resurslar va imkanlardan istifado-
sinin vaxsilagdirilmasinin hansi alternativ variantlari vardir?

Strategivanin secilmasinda agagidaki vacib amillar nazsra alinmalidir:

- sahonin giiclii teroflori;

- zavodun giiclii taraflari;

- zavodun magsadlari;

- zavodun maliyva resurslari;

- is¢ilarin ixtisas savivyasi,

- xarici mithitden asililigin deracesi;

- vaxt amili.
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Nozars almaq lazundir ki, strategivaya tesir edan amillor heg do hamiss vaxtinda gézo ¢arp-
mir, bazan onlar artiq 6z tesirlarini gostardikdan sonra miigahids olunur. Otrafda olan ragibler, ba-
zar, tachizat, istehlakgilar, sarmayelor, qanunvericilik, siyasi horokatlar, dévlstleraras: miinasibatlor,
tobii falakotlor vo s. amillarla alageli ela hallar bag vers bilar ki, ya méveud strategiva kokiindon da-
yvigsmali va yvaxud asash yenilagmayas maruz qalmalidir [2].

Se¢ilmig strategiva onun hoyata kegirilmasi imkanlarini milayyanlagdiron amillerin hoartarofli,
shatali tahlili asasinda giymatlandirilir. Qiymatlandirmanin asas meyari:secilmis strategiyanin zavo-
dun gargisinda duran megsadlorine nail olmaga gatirib gixarmasidir.

Ogor strategiva miiessisonin qargisinda duran magsadlorine uygun golirse, onda onun galacak
giymatlandirilmasi agsagidaki istiqgamatlar Gzrs aparilr:

- otrafdaki toloblare vo voziyyete secilmig strategivanm uygunlagmast;

- zavodun imkanlarina vo potensialina se¢ilmig strategiyanin uygunlasmast;

- strategiyada olan riskin alverigliliyi.

Milassisanin strategivasini miisvyan edarkan rohborlik zavodun bazardaki mévqeyi ila bagl
lig asas masale ila qarsilasir:

- hansi bizness xitam verilsin;

- hansi biznes davam etdirilsin;

- hans1 bizness kegirilsin.

Bu o demakdir ki, strategivada asas digqgat asagidakilara yonaldilir:

a) tagkilat nayi edir na nayi etmir;

b) faaliyvatin hayvata kegirilmoesindoe no miuhiimdiir ve no vacib deyil [2].

Qeyd etmaliyik ki, strateji idaraetma sahasinda aparict miitaxossis va nazariyyacilarden biri
olan ABS-in Qerb Universitetinin professoru M.Porterin fikrinco, zavodun bazarda 6zinii aparmasi
(davranigt) barads strategiyanin iglonmoasinin (i¢ asas sahasi vardir:

Birinei yanagma minimum istehsal xarclari ila liderliyin sla alinmasidir. Bu strategiya natica-
sinda zavod analoji mohsula daha asagi qiymatlor qoymasi hesabina bazarin boviik hissesine yiyole-
na bilar. Belo strategivani reallagdiran zavodda istehsal vo tachizat samarali tagkil edilmali, miiasir
texnologiyasi va mithandis konstruktor bazas1 olmahdir. Bels strategiyada marketing xidmati yiik-
sok saviyyada inkigaf etdirilmaya do bilar.

Ikinci yanasma mohsul istehsalinda ixtisaslagma ils slaqadar strategiyanin islanmasidir. Bels
halda zavod yuksok ixtisaslagsmig istehsali havata kegirmali vo 6z mohsulunun istehsali tizrs lider ol-
mast tiglin marketing ds yiksok soviyyayo catdirilmalidir. Bu ona gatirib ¢ixarir ki, alici, hatta qiy-
moat kifayat gadar yiiksak olsa da, hamin mahsulu segir. Bu tip strategiyam reallagdiran zavodun
viitksok potensiall, saviyysli dizaynerlari, yviiksok kevfiyyatli mohsul tominati sistemi, habels inkigaf
etmis marketing sistemi olur.

Ustineii yanagma iso bazarda miisyyen seqments malik qurumlarin strategivasinm miloyvon
edilmasing asaslanir. Bels hallarda zavod biitiin bazarda deyil, 6ziniin doqiq milayyan edilmis seq-
mentinda faalivvet gdstorir vo milayyan név mohsula bazarin talebini aydinlagdirir. Bu zaman mi-
ayven biznes qurumu xerclarin agagi salinmasina cahd eda biler vo va mohsul istehsalinin ixtisaslag-
dirilmasi siyasatini yerida bilar. Bu iki yanasmadan garsiligl istifada ds miimkiindir. Ancaq tglincii
tip strategivanin hovata kegirilmesi tigiin tam vacibdir. Ciinki zavod bazarin mtoyyen seqmentinda,
har gevdan 6nca talabati tahlil etmakls 6z faaliyyatini takes bazarin talablari baximindan deyil, ham
da miiayyan mistarilerin talabatim nazara almaqla qurmalidir.

On ¢ox yayilmug, praktikada sinagdan ¢ixmig ve adabivyatda genis isiqlandirilmig biznesin in-
kisaf strategiyasi etalon strategivas1 adlamir. Bunlar biznes qurumlarmin inkisafimin miixtalif yanas-
malarimi ifade edir. Etalon strategivasi moahsul, bazar, sahoaler, sahe daxilinde zavodun vezivyati va
texnologiya ila baglidir.
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Sahibkarin asas vozifosi strategivam cls formalagdirmaqdir ki, o biitiin daxili vo xarici miihit-
da bas veran dayisikliklora, raqib zavodlarin faaliyystlorindaki yeni istigamat va meyillors, istehlak-
¢ilarin arzusuna, z&vqiing vs talobina, habelo sahibkarliq faalivystlorinda doyigon goraito cavab vers
bilsin.

Tabii ki, daha faal va uzun miiddst faaliyyat gostarmak arzusunda olan sahibkar iggiizar miihi-
to daha hessasligla vanagaraq istehlakgilarin arzu vo isteklorine vaxtinda amal edib faalivyat strate-
giyasinda mivafiq dayisikliklar aparmahidir. Demali, bisnesin sahibkarhq faaliyyatinin samarali tag-
kili hartorafli asaslandirilmig strategivanin olmasini tolsb edir [3].

Miassisada biznes faalivystinin somoarali havata kegirilmasini vo perspektiv inkigafini tomin
edan alternativ strategiyalarin diapazonu olduqea genisdir. Bu strategivalarin se¢ilmasinin asas prin-
siplerine agagidakilar: daxil etmek mtmktindiir.

1) Intensiv yiiksalis vo satisin hacminin artridmast. Intensiv yiiksolis strategivasinn reallag-
dinlmas1 zavodun idaraetma metodlarmin miixtalifliyi ila farglanan bir nega fazanin ardicil hayata
kecirilmasi ila slagadardir.

2) Mahsulun t2kmillasdirilmasi va inkisafi. Islanilib hazirlanmis mahsulun xtisusiyystlari ba-
zarin tolablarine uygun golir, lakin mshsulun tolobata uvgunlasdirilaraq tokmillogdirilmosi vacibdir.

3) Bagarin inkisafi. Bazarda yveni moahsulun keyfiyyot xtisusiyystlari haqqinda malumat yox-
dur. Bazarin veni, shats edilmamis, lakin potensial maraq kasb edan segmentlari méveuddur. Bels
bazar1 va potensial seqmentlari “inkigaf™ etdirmok lazimdir.

4) Diversifikasiya.

- konsentrik diversifikasiya. Yoni, bazara ¢ixarilan veni mahsullar digar sahslorin asas moh-
sullart ila oxgarliq xiisusiyyatlarina malikdir.

- konglamerant diversifikasiyasi. Yoni, bazara ¢ixarilan veni mohsullun anenavi istehsal edi-
loan mohsula he¢ bir oxgarligi yoxdur.

Umumiyyoatla, diversifikasiya strategiyasmin qeyri-stabil bazar saraitinda tatbiq edilmosi
maqsadouygun hesab edilir. Bu da onunla slagedardir ki, bu strategiva bazarm hor hansi seqgmentin-
do bag veran itkilorin digar seqmentdaki galirlar hesabina kompensasiya edilmasina imkan yaradir.
Diversifikasiyanin asas vasifasi resurslarin manevr edilmasi imkanlari hesabina zavodun sabitliyi-
nin vo stabillivinin yilksaldilmasindan ibaratdir.

5) Integrasiya:

- nfiqi inteqrasiva, veni raqibler arasinda birlesmo;

- saquli inteqrasiva, yani istehsalci-istehlakel zoneirvari xott izro birlagmo.

6) Stabillik, bazarda yaranmus paritetin qorunub saxlanmasi.

Stabillik strategivasi bir qayda olaraq, inhisarg1 zavodlar torofindan tatbiq edilir. Rogabat go-
raitinda faalivyst gdstaran digar zavodun bu strategivani reallagdiraraq ragiblar terafinden maglu-
biyvato ugramasi qagilmazdir [1].

7) Bazart tark etmak.

8) Miiassisanin lagv edilmasi.

Miiessisenin bazardaki mévgeyine ve daxili parametrlorine uydun gealon somorali strategiva-
nm se¢ilmasi SWOT tshlilin naticalarina asaslanaraq gararlarin gabul edilmasi matrisast asasinda
hovata kegirilir .

Strateji dayisikliklar zavodun faaliyystini bir ¢ox tarsflarini va onun struktur elementlarini
shata edir. Buna gbra da onlar kompleksli xarakter dagryirlar.

Davigikliklor moahsul ve xidmatlare, satig ve xammal bazarlart ila, butévliikde zavodun struk-
tur elementlari ila alagadar ola bilarler. Tacruiba gosterir ki, tagkilati idarsetma strukturlarmda va
togkilati madenivvatds davisikliklorin aparilmasinda zavodlar an miihiim g¢atinliklarle rastlagirlar.
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Togkilatt struktur. Strateji planlanlagdirmam hoyata kegiron zavodlarin togkilati idarsetmo
strukturlarinin tohlili, ssason, agagidaki suallara cavablarin verilmosini tomin etmolidir.

1) Miiassisonin méveud togkilatt idareetma strukturu hansi doracodas segilmis strategiyanin re-
allagdiriimasint tomin eda bilor?

2) Miiassisanin idarsetma bélmalari arasinda strateji va operativ idaraetmsa funksiyalarmin op-
timal boéltigdiiriilmasini nece hayata kegirmok miimkiindiir?

Tagkilati madaniyyat. Digar miithiim strateji dayisikliklar sirasinda yeni se¢ilmig strategivanin
reallagdirilmasinda zavodun tagkilati madonivyastinin homin strategivaya uygunlagdirilmasini geyd
etmoak lazimdir. Bir ¢ox hallarda bu moasals togkilati quruluglarin yenidan qurulmasindan daha mu-
rakkab va miqyash olur, Tagkilat1 madaniyyatin asas vazifasi zavodda komandanm yaradilmasin-
dan, biitiin amokdaglarin fealivyst va davranig istiqamatlerinin miiayyen edilmasindon ibaratdir.

Togkilati moadoniyyot miisssisado hokm stiren, butiin kollektiv torafindon miizakirasiz goabul
edilan va tutdugu vazifaden asili olmayaraq smakdaglarin davramyg xarakterini ve manasim milay-
von edon gqaydarin, normalarin, digtincs tarzinin ananalarin va davarlarin macmusu demakdir.

Agar sozlor: biznes, strategiva, taktika. biznes miihiti, somoralilik, miiossisa
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Tapana Axmejona

II¥YTH GOPMHUPOBAHHS BU3HEC CTPATEI'HH HA TTPEJITPHATHAX
Pesrome

B cTaTee uccnenyroTesA IyTH GOPMHPOBAHHS CTPATSTHH, OCHOBAHHBEIC HA PEIHOTHBIX TIPHUHITH-
[ax Ha COBPEMCHHOM 3TAIle. CVTh CTPATETHH €r0 TAKTHUCCKHE OCHOBBI H3VUCHBI Ha OCHOBS MHUPO-
pora onbiTa. B crathe 000cHOBLIBACTCS PO OU3HEC cpe/ibl B cTpaTeruu npeanpusitus. Pacematpu-
BatOTEst (GAKTOPHI, BIHASIONME HA OU3HEC CTPATETHIO TIPS/IIPHSITHSI.

KmoueBnie ciioBa: OH3HeC, cTpaterusi, TAKTHKA, Ou3Hec cpeaa, > ek THBHOCTD, IpeIpHs-
THE

Tarana Ahmadova

WAYS OF FORMATION OF BUSINESS STRATEGY IN THE ENTERPRISES
Summary

The ways of formation of strategy based on market principles in the modern era are explored
in the article. For this purpose, the essence of the strategy, the tactical bases of its implementation
based on the world experience are investigated. The mechanisms of its regulation based on the im-
portant role of business environment in the strategy of enterprise are analyzed in the article. The
factors influencing the activity of business strategy of enterprise are complexly investigated and the
main principles of strategy are scientificallv investigated.

Keywords: business, strategy, tactics, business environment, ¢fficiency, enterprise
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