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GONC ZABITLOR VO LIDERLIK KEYFIYYOTLORI

Moagalads ganc zabitlar va onlarin pesakarlig qabiliyyatlsrinin tahlili apariir. Zabit hazirlig
miiddatinds onlara ham 6z pesasi dyradilir, hom da onlara liderlil keyfiyyatiarinin formalasmasi is-
tigamstindz zaruri biliklar veriliv, onlar galocak harbici pesasinin dorinlikiprinin manimssnilmasins
hazirlasdirilir. Ali harbi maktoblorin tadris prosesinds talim lecon gonc kursantlarm yaradict gabi-
livyatlarinin formalagmasi mexanizmizrinin tathiginds harbi pedaqoji kollektivin giiciindan istifads
ediliv. Kursantlarin harbi molktabda 12hsili naticasinds liderlik keyfiyvatiarinin asilanmast baximin-
dan ilk novbada onlavda liderliys ii¢ tarkibdon iharat psixoloji hazirliq kognitiv hazirlig, motivasiya
hagirligi vo faallig cahoidon hazirliq hali formalagdivilir.

Zabit tokeo 6z pegosinin bilicisi kimi deyil, hom do insanlara ekstremal doyiig goraitinds roh-
barlik edan, diizgiin gararlar gabul edan, eyni zamanda niimunavi davramg gosteran tarbiyagi kimi
motivasiyali faaliyyete haziriligi olan soxsivyst olmalidir. Veberin tobirincs desok [1, s.55]. kevfiv-
vatlari tasvir edilon lider saxsiyyestin ideal tipidir. Diizdiir, lider dedikda, onun ictimai miinasibat-
lorls gartlondirilmasini nazars alaraq diger mithtim géstericilerin do formalagmasinit magsad kimi to-
vin etmak olar.

Sosiallagmann hala erkan dévriinda yeniyetms ganclarin ilk dafs 6zimiidayarlondirms, imkan
va gabiliyyatlorinin sarhadlarinin tayin edilmesi ve insanlarla miinasibetlerinin qiymatlondirilmesi
mimkiin olan kimi, hayata kegirilmalidir. Sonradan eyni masalalar ali harbi makiablarin tadris pro-
sesinda talim kegan genc kursantlarin yaradici qabiliyyatlarinin formalagmasi mexanizmlerinin tat-
biginds harbi pedaqoji kollektiv tarafindon istifads edilir.

Nazeara alinmahdir ki, kursantlarm harbi maktabda tehsilinin naticesindas liderlik keyfiyyatlari-
nin agilanmasi baximinda ilk névbada onlarda liderlive tig torkibden ibarot psixoloji hazirlliq hali
formalagmalidir: kognitiv hazirliq, motivasiva hazirlif vo faalliq cahatdon hazirliq [2, $.232]. Daxi-
li psixoloji hazirliq saxsivyatin grupda lider olmasimin saxsiyystdaxili sabablarini tamin edir. Bu
aslinds an muhtm meyardir. Psixoloji cohatdan liderliys hazirligl olmadan real praktikada onu ho-
vata kegirmsk gatin olur. Tkinci kognitiv eshat kursantin grup liderliyine komunikativ bacariglar ba-
xumindan hazirligini oks etdirir. Galacakds iso konkret kursantin ugurlu faaliyyst v tinsivyats ha-
zirliq saviyyesini 6ziindo kosb edir. Praktikada o, asagidakilarla saciyyalanir:

1) intellektual kevfiyyeatlar (informasivalarla raional davranma, idevalar irali siirmak bacarigi,
tofakkiirtin cevikliyi vo yaradicr xarakteri, yaranmig situasivalart pragmatik giymstlandirms bacari-
g1):

2) icractmo qabiliyyetllari (doqiq horakatler alqoritmi tizro faaliyvet gosttarmok bacarigi, ¢gatin
vaziyyatlarda qeyri-standart garar gabuletma qgabiliyyati, alds edilan naticalarin kritik qiymatlandir-
ma bacarigi);

3) togkiletmo keyfivyetlori (ekstremal hallarda miistaqil qarar gbuletme bacarii, qrup proble-
minin halli izra masuliyvysti 6z Gizarina gotirmak casarsti, problemli situasivada grupun saylsrinin
comlogdirmoaya bacariq);

4) sosial-kommunitativ va himayadarhq keyfiyysti (insanlar1 6z ardinca aparmaq qabiliyyati,
minaqigalari effektiv yatirtmaq bacarn g, gevik tinsiyyst tarzlari).

Kursant simasinda galacak zabitin gaxsiyyatinin digor soxsiyyat ndévlarindon prinsipial farq-
landiran cahati vardir. Onun mahiyystini harbiginin camiyystda yerina yetirdiyi funksiyalarla toyin
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etmoak olar. Bunlar harbigi-vatandag, miitaxossis-zabit, komandir-rois, vo rohbar-torbivagi vozifalori-
dir ki, bunlar harbi ali maktab vao ya ilkin horbi xidmatdo sosiallagma prosesinin gedigati vo naticasi-
ni keyfiyyatco gqiyvmatlondirmoye imkan verir [3, s.167].

Bu keyfiyyoatlor dordliiyn sistem vohdatina malikdir vo goriindiiyii kimi gonc zabitlorin sosial-
lagsmasinin pegakarliq (yani harbi pess sosiallagmasi) va liderlik (aparic1 qabaqeil sosial gaxsiyyatin
formalagmasi) yonloerini six alagali ve qarsiligql asililiq sistemi kimi tasevviiriine kédmek edir. Bura-
dan malum olur ki, talim va déyig tacriibasi prosesinda pegakarliq keyliyyatlarinin agilanmasi bir
qavda olaraq homginin liderlik keyfiyvotlorinin formlagmasi ve inkisafi ile miisahide olunmalidir.
Yoni valniz sart horbgi (sovet dévriinds buna “soldafon” deyirdilor) formalagdirimaqla kifaystlon-
meamak va mitlaq vatandasliq keyfiyyatlerinin manimsanilmasi magsadi gadillmalidir. Vatondash-
gin isa an giiclii ifadasi, sézstiz ki, votonporverlik duygularinin, sonsuz Vaton mohobbati hisslorinin
gonclorinin gliurunda kok salmast olmalidir [4, s.135]. Bundan bagqa, kursantlarin zabit kimi yetig-
dirilmasi yalmz minimal normativ talablara riayat etmaklas deyil. sksina, maksimum yliksak nailiy-
vatlarin alds edilmasi, genis bilik va erudisivanin formalagmasi, varadict mutaxassislora ¢evrilmosi-
na serait yvaradilmahidir. Talim prosesinde va @imumiyyatla, ali harbi maktab illarini shate edan he-
vat dovriinde kursantlarin golocek komandirlar kimi vetigdirilmosi, homginin onlarin harbi-inzibati
karyerasmin baglangici kimi dagiiniilmelidir. Yoni tokes harbi amealivyatlar vo harokatlorin hayata
kegiran bolmanin rahbari kimi devil, pesakar idarsedici olaraq harbi inzibatgilig-menecment gabi-
liyyotlori va vordigllarin do agilanmasma caligmaq vacibdir. Nahayot, gonc zabitlarin tabecilivinds
olanlara yalmz rahbar statusunda tesavviir etmakls de mahdudlasmaq duizgiin olmazdi, mahz asas
pedagoji bacariglarin va gabiliyystlorin yetisdirilmosi vasitasilo gonc zabitlerin torbiyagi kimi da
formalagmasina nail olmagq vacibdir.

Belolikla, gortindiiyii kimi. sosioloji yanagma prizmasmdan baxilan olageli citliik-keyfiyyot-
lari pegskarlig-liderlik paradigmasinin inkigafi isitigametinds kursantlarin sosiallagmast prosesinin
gedisi va naticalarini operasional qaydada quymetlandirmays ssas yaradir. Bunun assasinda ganc
horbgilorin sosiallagmasinin pese xiisusivyatlori ilo vanagi, onlarin tokce milli comiyyetin ve horbi
zimranin norma va dayarlarini manimosmoak kimi deyil. hamginin ictimai fikirds liderlik haqqinda
tstiin talimlarin irali stirdiiyt ideyalar va yiitksak dayesrlara yiyalanmak amali kimi tesavviir etmak
olar.

Harbi talim va harbi praktikada liderlik miixtalif sakillarde tazahiir eda bilar. Liderlik miioy-
von gortler altinda fardi vo va qrup moaqsadlerini hayata kegirmak ti¢iin hor hans1 bir insanin bagqa-
larimin faaliyyoatlaring dastok olmasi va onlart idare etmasidir [3, s.112]. Belo magsadyonla tarzds
insanlarin davramglarina niifuz etmavin ham gqrup magsadi, ham fardi magsada nail olma amillari
arxasinda dura bilor. Bagqa sozlarlo desok, liderlik lider kevfiyyatlorino malik olan gone kursant vo
va zabitin hayata kegirdiyi islarla bagh bir zaman pargasinda prosesdir. Onun tazahiir etmasi {igiin
muvafiq situasiva ve qorar gobulu zorurivysti yvaranmalidir. Horbi mektabds va sonraki harbi qul-
lugda bels situasiyalar fasilosiz olaraq varanir. Masslan talimds, lider olmagq tictin digar qrup tizvle-
rindon daha bilikli. darslarin va tapsiriglarin hamidan tistiin 6hdasindan galmayi hom niimayis etdir-
mok, ham da bunun miihit tarafindan etiraf edilmesine nail olmaq vasitesilo hayata kegirmok lazim-
dir. Devildiyi kimi, liderliyin tamslinda bagqalarina tasir etmak fiziki ve aqli glic potensiali dayanir.
Bu giic potensialini agagidaki kimi gdstormok olar:

e Xarizmatik giic - Lideri qarsisindakilarin goziinds tasiredici edan, xiisusi keyfiyyatlari sev-
gi, hormat ve aminlik yaratmag ifada edir.

* Machuretma giicii - Qargisindaki insanlarin idare edilmesi tigiin istifade olunan maddi ve
manavi macburetma, hatta gorxutma yolu ila havata kegirilen bir Gsuldur.

» Miitoxossis giicii - Liderin miiayyen bir mévzuda miitexossis olmasi bilik, bacariq ve tacrii-
basindan irali galan giic qaynagidir.
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e Qanunauygun giic - Bir idarsedicinin gargiva qoydugu magsadlorin lider vo va idarsedici
torafindan istifads olunmasidir.

* Miikafatlandirma giicii - Liderin va va idarsedicinin bagqalarma daima miikafat vermosi
ilo bagli bir glic qaynagidir.

Lider idars edan, tasir edan, nimunnavi &rnaklar vera bilan, dazgiin vol gostaran bir gaxsiy-
yatdir, vani onun gexsi kevfiyyetlori do qrupun dayerlendirmesinda on yilkksok soviyvada olmalidir.
Lider slindsaki giicii (listtinliiylt) duzgin istifada etmaya qadir olan gaxsiyyatdir, sks halda onun ts-
sirctma qorarlar digarlarinin maraglari ve gbzlamalerine cavab vermoyerak, gec-tez inkar edilocak
vo miugavimatlo qargilanacaqdir.

Lidera xas xtsusiyyatlar asagidakilardir:

- tolabkar vo sabirli;

- daima dndo deyil, lazim oldugu zaman arxa planda durmagi bacaran;

- dayisikliyin yaradicisi olan;

- prinsiplari ila hararkst edan;

- ¢ atinliklarla miibarize aparan;

- oxlag normalarint 6z manfaatlarinin éntindo tutan;

- gorarlart halli ils barabar veran,

-daima dayigikliya hazir olan bir insandir.

Oslinds lider bu maddalards toplanan xiisusiyyatlordon slave, daha ¢ox dayerlori ifade edan
bir pesakar goxsivyat olmalidir. Liderlik insanlari sadaca idara etmak deyil, insanlan 6z gabiliyvat-
lari ilo gliclondirmakdir [6, s.140].

Cox zaman idarsedicilik va liderlik bir-biri ila qarigdirilir, lakin bunlarin ikisi da ¢ox fargli an-
layigdir. Namunavi idaragilik, sonradan 6yrenma yolu ila alda olunur. Liderlik isa insanlarm daxi-
linden galir. Idaragilik tigtin bir insan tohsil ala bilar, idaragilivin biittin sistemlorini menimsaye bilor
va nahayst, tacriibalarls bu insan ¢ox gozal bir idaraci ola bilar. Lakin liderlik hagqinda na gadar
tohsil, melumat alinsa da, ne godor bu barade danigilsa da lider olmagq tigtin bunlar yetorli olmayva bi-
lar. Cox zaman an segmo idaragilar bela, boyiik problemlar vagayir. hotta idars etdivi insanlarla bela
vola geds bilmirlar va bu da naticada lider olmamaga gatirib gixanr.

Idarsedici iglori planlagdiran, hovata kegiran, problemlori hall edan, kollektivi idars edan vo
daha bir ¢ox idarsedicilik bacarigina sahib olan bir insandir |7, s.111]. Ancaq idarsedici bu 6hdalik-
larin gox azini yerine yetirir. Bu ya 6ziindan (bilik vo bacariq azligindan, igi derketmama, problemli
milnasibat qurma ve 8.) ya da tizorinda igladiyi isdan qaynaglanir.

Biitiin bu problemlar idaraedicilik fenomeninin vetarli olub, yaxud olmamasinin miizakirasina
sobab olur. Haqgiqoaten da, qarigiq problemlari hall etmok. comiyyotdes giiclii bir bagliliq ve motivasi-
va duygusu yaratmagq ticlin liderlik bacariglarina ehtiyac vardir. Tarixs baxdigda, liderlarin boyik
islerin, planlarin yaradicisi v hovata kegirani oldugunu goriirtk.

Bii giiniin siiratla inkigaf edan texnika va gabako diinyasinda faaliyyatlorin duzgiin istigamot-
landirilmasi Gigtin miitoxassis vo idarsedicilora ehtivact vardir. Insanliq tarixinds heg vaxt bugiinki
kimi insanlar rahat yagaya bilmeleri {igiin standart ig hoyatina, idare quruculuguna, xestoxanalara,
maktablara va s. bu gadar bagl olmamigdir. Bu sababla miiasir va qarigiq quruluglarin samarali faa-
liyvet gostora bilmesi {igiin miitoxossislive ve bacaria ssaslanan idareedicilik sistemlerinin yaran-
mas1 va inkisaf etmasi daha vacibdir. Insanlarin yasayig torzi, straf’ miihitin gorunmas1 va bunlarmn
diizgiin istigamatlondirilmasi va buna uygun professional idarsedicilerin yetigdirilmasi zaruri ol-
mugdur.

Daxilden galen bacariq olmasa, Gyranma yolu ila alde etmak miimkiin deyil vo bu giiniin pro-
fessional idareedicileri texniki bacariglara deyil, daha gox idareedicilik bacariglarim tistiin tuturlar
[8, 5.324-325]. Bu idarsedicilik bacariglarnimin asasinda insanlarin gortinan va gériinmayan ¢ox say-
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da maneslari agaraq. hadoflars gata bilmalari ve vasayislarmdan mamnun galmalan tiglin gorait ya-
radan liderlik bacanglan durur. Bu bacariq pozucu, hall edici, yaradic1, dagidicr vo ¢ox sayda giictl
birtoraf edarak, insanlari milovyon hadaflor ligiin bir yero toplavir. Bu bacariq comiyvatin qurulugu-
nun biirokratik qatiliq, sivasi ¢okisma vo igtidar ¢gakismslarindon gaynaqlanan lazimsiz. vaziyyats
diigmasini angallaya bilir. isacasi, liderlik bir sosial sistemin garigiq va girdabli igtidar dinamikls-
rinin, sistemin irslive getmosini angoalloayici istigamotds deyil, destaklavici istiqamatds galigmasina
garait yarada bilir.

Sosiallagma prosesinds pesokarliq keyfivvetlorinin liderlik kevfiyyatlori ilo tamamlanmasi
prosesinds motivlagdirma holledici shomiyyata malikdir [9, s.43]. Zabit-liderlarin énamli funksiya-
larindan biri tabegiliyinda olanlarm stimullagdira bilmalaridir. Buna motivasiva (haveslandirmak,
sdvq etmok) devilir [10, s.140, 11, s.152]. Motivasiya - mogsode gatmaq {igiin herakato gatiron bir
fenomen olaraq tanmir. Numunsvi liderlor otrafindakilar d¢tiin malumat qaynag olurlar. Horbi kol-
lektivin (doyiig grupunun) tizvlerini harakata gatirmak tiglin bolma rahbari-liderlards agagidak xii-
susiyystlarin olmasi vacibdir:

- calbedici, lakin realligimi saxlayan hadaflar segmak;

- harskatlorine vitksok gexsi maraq vo enerji nimayis etdirmok;

- asgorlardas vo cavusglarda gorafli magsad vo istigameat duygusu yaratmag;

- ugur qazanmaq tguin asash planlar qurmaq ve onarin reallagsmasi vollarin arasdirmaq (ugur
gazanmagq liderlivo moxsusi atribut olaraq zabit faaliyyatinda, xiisuson vacibdir);

- insanlara onlarm ugurlarina aid bir tarix duygusu va dziina htrmat agilamagq;

- golocok isin ugur va ugursuzluq prespektivlerine dair ortaq bir goriint(i varatmag.

Harbds liderliyin hayatda reallagsmasi xiisusiyyati onun digar referent taraflarin (yuxart pilla
raislar, qonsu harbi bélma va birliklarin rshbarlari) ugurlu olmasi ila garsiligh slaga ve tasirda ol-
masindan ibarstdir. Yoni horbde liderlik ham iverarxiva ham sobakoye bonzar slageler sisteminds
tozahiir edir [12, s.43]. Bir gqrupun yalmz bir lidera sahib olmasi, biitiin liderlik xtisusiyyatlarinin bu
soxsda comlesmasi vo qrupun digar Uzvlerinin liderlik xtsusiyystlorine sahib olmamasi anlamina
gotirmamoalidir. Liderlik bir insan torafindon hovata kecirilon bir sosial bacarigdir. Bu bacariqlarin
grup tzvlari terafindan da paylagdirilmasi liderin zaman va enerjisini daha samarali natica almaq
ligtin artiracaq va maqsadlors ¢atmagi daha somorsli edacakdir. Belalikls, lider-zabit tabegiliyinds
olanlarin bacariglarimi v miisbat vardislarini daima teskmillagdirmaya galigmalidir. Bu ise, bilavasi-
to liderin mugahidagilik bacarif ile baghidir [13, 5.23].

Hadoflari darketma qabiliyysti olan, dziinil biitiin veziyyatlords idars edo bilon, masuliyyat sa-
hibi olan, iginin vacibliyini ssmarali bir gokilda havata kegira bilan mugahidagi liderin vazifalarin-
don daha somorali istifadesina imkan yaranir.

Yiitksak keyfivyatli mutisahidagiyas agagidaki xtisusiyyatlar xasdir:

* Hadisolora dorin bir diigtincs ilo vaxinlagir, her bir veziyyotde 6ziiniin mévgeyini formalag-
dirir vo arqumentlorini hazirlayir;

» Hagsizliqlara razi olmur va hagsizliglardan sikayst etmir, sabirli olmag bacarir;

» Istonilen isi idate etmoyo vo istiqgamoatlondirmaye hazirdir.

Sosiallagma naticasinda formalagan liderlik faaliyystlarinin tamal maqsadi siravi heyatin ha-
vata kegirdiyvi iglerinds daha samorsli ve daha ugurlu ola bilacsklori imkanlarin aragdiriimasidir. Be-
laca, asas 6zlari ig faaliyyatlarinda ugurlu va faal olacaglar, sonra isa rshbarlik etdiklari bélamiin
daha hazirligh, daha yaradic1 va daha masuliyystli xidmat etmasina say gdstaracaklar.

Belalikla, bu problemlarin hallini lider xiisusiyystli idaraedicilarin ig bagina kegmoasinda deyil,
lider xiisusiyyatli harbgilarin bir araya goalarak, alverishi doyls hazirligr mithitinin formalasmasina
gorait varadaca@ina osas verir [14, s.53].

Acar sozlar: zabit, harbi, liderlik, ganc kursant
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Teman Hudramier
MOJIO/JABIE O®UIEPBI H JIHJIEPCKUME KAYECTBA
Peszome

B BOCHHBIX YIeHHAX H BOCHHOH MOATOTOBKS JTHACPCTBO MOKET IPOSBIITBESA O-PAa3HOMY.
JIugepcTBo — 5T0 €MocoOHOCTE KAKOro-IHG0 UeTOBeKa VIPABIATE JPYTHMH H OKa2hIBATH UM MOJ-
JRpPIKKY JUIS1 OCYIICCTRICHHUA TIPH OIPSAS/ICHHBIX VCIOBHAX HHAWBHIVAIBHBIX U TPYIIIIOBLIX HeseH.
3a TakMM IC/ICHANIPABICHHBIM YMCHHEM 0OPANICHHS ¢ JTFOIEMH MOKST CTOATh (DAKTOP JOCTIKSHUS
[PYINOBLIX ¥ MHAUBUAVATILHBIX HeJcH. JIpyTHMH CIOBAMH. THACPCTRO — 3TO MPOICCC, CBI3AHHBIN
¢ OCYIECTRICHUEM I/l 33 OTIpe/ie/IeHHLIH NPOMEIKYTOK BPEMEHH MOJIOILIM KYPCAHTOM WK OdH-
1epomM, odIATAOIIHM JTHASPCKAMH Ka4eCTBAMMU.

Kimouennie ciioBa: ouiep, BOSHHBIH, IHASPCTBO, MOJIOJAOH KypcaHT

Telman Niftalivev
YOUNG OFFICERS AND LEADERSHIP QUALITIES
Summary

The analysis of young officers and their professional abilities are explored in the article.
During officer training, professions are taught them. necessary knowledge on the direction of
formation of leadership qualities is given them and they are being prepared on the mastering the
depths of the military profession. The power of teaching staff is used in the application of the
mechanisms of formation of creative abilities of the young trainees training in the educational
process of higher military schools. Psychological preparation consisting of three contents -
cognitive training, motivation training and preparation in terms of activity are formed as a result of
the education of trainees in military school in terms of instilling leadership qualities.

Keywords: officer, military, leadership, young trainees
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