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OMOK HAQQI OMOK MOHSULDARLIGININ
YUKSOLDILMOSININ OSAS AMILIDIR

Diinya igtisadivyatinda bas veran prosesiar sosial sivasstin formalasmasi va onun hayata ke-
cirilma mexanizmina yeni yanasma metodunu talab edir. Bu siyasat amak gabilivyatli shalinin iqti-
sadi faathigimn stimullasdiriimasinin optimal uygunlugunu, yasa, ailp vaziyyatine gora islays bilma-
vanlarin sosial mildafiasini tamin etmalidiv. Sosial sistemin formalasmast iqtisadi, siyasi, taskilati,
madani vo 5. masalalorin kompleks hallini zarurilagdirir. Sosial sistemin formalasmasinda smak
haqqr aparict yerlordsn birini futur. Omak hagqumn bela xitsusivyorts malik olmast omi beynalxalg
taskilatlar saviyyasinds miizakirs obyektina cevirmisdir.

Mshsuldarhigm artinlmasinda dominant rolunu oynayan smak haqqi smayin motivasiyasinimn
ananavi amilidir. Son illards diinya iqtisadivyatinda bag veran proseslor sosial siyasstin formalag-
mas1 ve onun hayata kegirilma mexanizmine yeni yanagma metodunu talab edir. Bu siyasat amak
qabilivyatli shalinin iqtisadi faalligmin stimullagdirilmasimin optimal uygunlugunu, vasa, aila veziv-
yatina gora islaya bilmaysnlarin sosial miidafiasini tamin etmalidir. Aydindir ki, sosial sistemin for-
malagmasi iqtisadi, sivasi, togkilati, madoni masalalarin kompleks hallini zarurilogdirir [4, s.65]. So-
sial sistemin formalagmasinda amak haqqi aparici yerlardan birini tutur. Omak haqqinin bela xiisu-
siyyato malik olmas:t onu beynslxalq togkilatlar soviyyesinde muzakire obyektine ¢evirmigdir.
Omok haqqumin tenzimlonmasinds amok bazari ve bu bazarda rogabatin togkili zeruridir. Firmalarin
saymin ¢ox olmast amak bazarinda tanzimlamanin mhiim garti hesab olunur. Yalniz bela halda on-
lar konkret amoys gore muzdlu iggi gétiirmek Uiglin bir-biri ile rogabast aparirlar. Evni zamanda bir-
birindan xabarsiz goxsayl eyni ixtisash iggilar, amak noviini taklif edirlar. Bela halda 1g qiivvesimi
toklif edanlar arasinda ragabat artir va naticads amak haqqinin artmasina imkan yaradir. Bels halda
no firma, no do iggilor omok haqqginin bazar deyerine tosir gostors bilmirler. Belsliklo, minimal
amak haqqim artiq bazar dikia edir. Bazarin dikis etdiyi amak haqqt isa har iki tarafin maraqlarmi
tomin edir. Qeyd edok ki, Azerbaycanda minimum ameak haqqinin dinamikasina nazor vetirsok, go-
rerik ki, 2013-cit ilda 2006-c1 1la nisbaten 3 dafadan ¢ox artmigdir. Orta amak hagqmin 6lka tGzrs di-
namikas1 2010-cu ilin vanvar aymda 302.6 manat togkil etdivi halda, 2014-cii ilin yanvar ayinda
miigayisa olunan dovrs nisbtan 40% artaraq 426.3 manat togkil etmigdir.

Omok haqqinda islahatlarin hoyata Kecirilmasi zamani dovist vo baladiyya togkilatlar: rahbar-
larinin, hamginin qarigiq miilkiyyst formasinda olan tagkilatlarda isci ilo igogdtiiron arasinda onlarin
ixtisasindan asih olaraq kollektiv tarif miiqavilalerindas va razilagmalarda amek hagqimn minimum
saviyyoesine zomanst veren sistemin qurulmasi zeruridir.

Hazirda gevik amak haqqi sisteminin tatbiqi mogsadouygun olardi. Cinki iqtisadi béhran va
inflyasiya soraiting gdre amays tolob azalir. Bu zaman amak haqqi deracasinin avvelki saviyyasinda
saxlanilmas1 inflyasivanin tempini azaltmaga imkan verir, amaya sarf olunan xarclarin azalmasina,
mshsulun gqiymsting v miassisanin béhrandan ¢ixmasma zamin yaradir. Lakin bunu uzun miiddst
totbiq etmok maqgsedouygun deyildir. Oks halda goxlu savda igden azadolmalar bag veracok va igsiz-
lik haddi ytksalacakdir. Bu isa miiassisanin rahbari tigiin bazarin itirilmasi ila naticalena bilar va
milossiso iflasa ugrayar. Iqtisadi inkisaf goraitinde isa amok hagqinin saviyyasinin miitamadi olaraq
artirilmasi bu tempi siirstlandira bilar.

Ogar milassiss raqabatqabiliyyatliliyini saxlamaga gora mikafat vermirss va igcilarin amayini
stimullagdiran ddema cadveline malik deyvildirse, ig¢i qlivvesini uzun miiddsta saxlaya bilmez. Bela
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ki, mahsuldarligm sabit artimini tomin etmok {igiin rahbarlik onu amak haqqi ile slagslondirmalidir.
Bura vazifa va daraca pillalari ila irali getmok, istehsal olunan mehsul ve yerina yetirilon xidmatda
amok moahsuldarligi gdstaricilorini artirmaq magsadila slave ddonislarin pillali sistemini tatbiq et-
mak megsadeuygun olardh.

Sarf edilmis amayo gdro hagqin ddonilmosi ikili vozifs dagiyir. Bels ki, sorf edilmis amaya
gbro haqqin 6danilmesi, bir torafdon iggilorin galirlorinin vo hoyat sevivyesinin viksaldilmesinin
asas manbayi, digar terafdan isa istehsalm semaraliliyinin artilmasimin, mahsul ve xidmatler istehsa-
linda keyfivyetin yiksaldilmesinin, emeyin maddi stimulunun esas vasitesi kimi ¢ixig edir. Bu za-
man amak hagqqmmn els savivyassi nazards tutulur ki, alds olunan amsk haqqi tekcs cari istehlak
xorclorinin (orzaq, geyri-arzaq, xidmat, o ciimladon kommunal xidmatlor) ddonilmosine deyil, ham-
¢inin yigimin formalagmasina imkan versin.

Bu masslalarin hallinds geyri-neft sektorunda regionlar Gzra tarazh maggullugun havaslandi-
rilmasi vasitesilo ig¢i qiivvesina tolebin stimullagdirilmasi, amak haqqi sisteminds (vozifa maaglari
va Vahid Tarif Cadvalinda) islahatlarin aparilmasi, amak miinasibatlarinin va amak bazarmn tan-
zimlonmoasi istigamotinda todbirlorin hayata kegirilmasi magsodouygun hesab edilir.

©mak haggqmin tanzimlanmasi istigamatinda doévlat sivasatinin strateji vezifalarindan biri da
amak haqqmm takrar istehsal va stimullagdiricr funksiyasinin barpa edilmasidir. Olbatta, amak hag-
qunin birbaga dévlst tonzimlonmesi bazar iqtisadi sistemi tigiin xarakterik deyildir vo doévlst torefin-
dan iqtisadiyyatin biitiin sahalarinda amak haqqmin markazlagdirilmis gakilda tanzimlanmasi geyri-
mumkiindir. Lakin dévlst miixtalif tsullardan istifade etmoaklo amok haqqmnin dolayisi ils tonzim-
lanmasini hayata kegira bilir. Burada vacib masalalardan biri amak hagqimn isgi qiivvasinin takrar
istehsalimi tamin etmosinda, basqa sozlo, is¢inin havat garaitinin vaxsilagdirilmasinda asas vasits ol-
masidir. Clinki iggi amok faaliyyati gostermak tigiin zoruri olan fiziki veo intellektual qlivveni barpa
etmali, bunun tigiin asuds vaxtdan istifads etmsk imkanina malik olmalidir. Yalniz bela halda amak
haqqimn 6z funksiyalarim reallagdirmasindan danigmagq olar.

Omak haqqinin 6z funksiyasini yerine yetirmasi tiglin hayata kegirilan tanzimlemea siyasati is-
¢inin 6z ixtisasmin artirlmasinda maragin yiiksoldoe biler. Ixtisasin artmasi (bir qayda olaraq bazar
miinasibatlori goraitinde miiossisalor yiiksok ixtisasli kadrlara maraq gostorir vo onu heyoata daxil ot-
mak liciin yiiksak amak hagq toklif edirlor) nisbaton yiiksak samok hagqinin verilmasina zomin ya-
radir. Yuksak ameak haqqi tekea bu giin tigiin deyil, dlkenin galacak inkisafi baximindan da shamiy-
yatlidir. Is¢inin aldig1 viikssk amak hagqi onun galacokdos saglam, viiksak tohsilli amak ehtiyatlari-
nin formalagmasinda miihiim rol oynayir. 9mek haqqnin seviyyesi ele milsyyanlegdirilmelidir ki,
galacak amak chtiyatlarini tagkil eden ailelerin ugaglarinin saglam va giimrah boytimesi tigiin lazimi
goraitin yaradilmasina imKan versin [3, s.419].

Firmanin kommersiva maraglart baximidan igginin calb edilmasi tigiin ela bir vaziyyat varat-
maq lazimdir ki, ig¢i eyni zamanda ham 6z fardi gostaricilarinda, ham da kollektivin faaliyyat ye-
kunlarinda maraqli olsun. Isginin bu ciir ikili maragini yalniz bir vasits ile miinasib amek haqq so-
viyyasinin miiayysnlagdirilmasi ils yiiksaltmsk olar. Onun saviyyasi bu halda agagida géstarilenlar-
don asil1 olacaq:

1) istehsal prosesinda igginin fardi gostaricisindan;

2) kollektivin iginin iimumi naticasindan.

Tocriibada {i¢ komponentin — is¢inin amak hagqinin savivyesi, onun fordi gdstaricisi vo kol-
lektiv amayin naticasinin qarsiligh alagesinin konkret formasi sahibkar tarafindan mueyyanlagdiri-
lir.

Malumdur ki, sksar ailalarin badcasinin baglica galir manbayini amak haqqi teskil edir. Galir-
larin tarkibinda amsk haqqumn xiisusi ¢akisinin viksek olmast maggullugun samarslilivindan va
moahsuldarligin yiksak olmasindan, azalmasi iso bunun aksindon xober verir. Bazar iqtisadi siste-
minda emak mimasibatlarinin inkisaf etdivi 6lkalarda, shalinin galirlerinin *4-nii amak haqqi galirla-
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ri toskil edir. Hazirda Azerbaycanda bu. inkisaf etmig 6lkslardon toqriben 3 dafo asagidir. DSK-nin
malumatlarina asasan bu, taqriban 235% taskil etmisdir.

Iqtisadi qanunlarin toloblorindon ¢ixig edarok makro va mikrosaviyyads amok haqqmn ton-
zimlanmasi agagidaki prinsiplar Gzarinda qurulmahidir,

Birincisi, amak 6danigi xarclora goro hoyata kegirilmoalidir. Bu prinsip biitiin gabul edilmig
ganunlardan vitksekds durur. Bu bazar mutinasibstlori geraitindo iqtisadiyyatin inkisaf soviyvesine vo
bazar igtisadiyyatinin prinsiplarina uygun galmir. Ona gora hazirda amek 6danisinin takea xarclara
gdre deyil, elocada do naticalars gore ddenilmesi daha magsedsuygundur.

Hazirda an samarali metod - naticaya gora amak haqqi galirds istiraka gors tatbiq edilan sis-
temdir ki, bundan da ABS, Yaponiya, Qorbi Avropanin oksar miiassisalorinds istifads edilir. Hesab
edirik ki, bu sistemin Azarbaycan muassisalerinda tatbigi amak mahsuldarliginin artinlmasina tasir
gostara bilar. Bu, iscini miassisanin son fsalivystine stimullasdirar. Bels ki,standart aylig amak
haqqt sistemi totbiq edilen, xiisusila dovlst, bazi hallarda 6zl miiessisalordos iggide biganalik vara-
dir, miiassisanin inkigafi namina 6z intellektual potensialindan istifada etmays maraq dourmur.
Amerika girkotlorine nozor yetirsok, gorarik ki, onlarm 26%-1 bu sistemdon istifads edir. Onlardan
75 %-1 182 bu sistemi 1980-c1 illardan sonra tatbiq etmays baglamiglar [1, s.192].

[Kincisi, ig¢inin amak hagqimin saviyyosi yalmz amak mohsuldarliginin artirllmasma asaslana-
raq hoyata kegirilmelidir, Lakin bu zaman smsk hagquin artimi ictimai emok mohsuldarligini qa-
baglamamalidir. Bu prinsip amak mahsuldarlifinin yiiksaldilmasi ganunundan irsli galarak yigim
va istehsalin galacak tonzimlanmasini tamin edir.

Uglineiisii, milassisads tatbiq edilon maddi stimullagdirma sistemi smayin samaraliliyinin
viiksaldilmasine imkan vermalidir. Bu prinsip amak moahsuldarliginin yiksaldilmasi va dayar qanu-
nuna asaslanmalidir. Bu zaman tokco sorf olunan smoyo gore maddi stimul deyil, elaca do igginin
amayinin samaralilivinin yiiksaldilmasina dogru maraglandirilmasi talab olunur. Bu prinsipin real-
lagdirilmas1 baximindan biitiin miessisalards miiavyan keyfivyst dovigikliklorinin aparilmasina im-
kan vermalidir.

Dérdiinetisii, amok haqqinin tanzimlanmesinda miixtalif emsallardan (rayon, tebii iglim, eko-
loji miihit, ig geraiti vo s.) istifade edilmolidir. Bu semorali moesgullugun tomin edilmoasi, eyni za-
manda kond shalisinin gohara aximinin garsisint ala bilar. Qeyd edak ki, méveud amsallar tosorrofat-
¢iligin bazar prinsiplerine cavab vermir. Bu baximdan amak haqqma alava kimi tatbiq edilen amsal-
lara yenidan baxilmali ve stimullasdirici mexanizmlarden istifada edilmalidir. Bela ki. amak haqqi-
nin agagi oldugu hazirki geraitde tetbiq edilon amsallar iggi qlivvesinin emayinin stimullagdirilmasi-
na imkan vermir.

Is¢i heyatindan somaroali istifade olunmasi miiassisada amok mohsuldarh@inin yiiksaldilmasin-
da, istehsal olunan mahsullarim ragabat gabiliyvatinin artimlmasinda, kadrlarin ixtisas va bilik saviy-
yasinin yiiksaldilmasinds shamiyyatli rol oynayir. Miiassisada insan resurslarinin samarali idars
edilmesi insan resurslarinin inkigafinda, qarsiva qoyulan mogsad vo vezifslere gatmagda, clace do
miiassisanin inkisafinda halledici rol ovnayir. Xarici sirkatlards gevd olunan masalalars xiisusi dig-
got vetirilir. Mohz bunun nasticasidir ki, xarici girkatlords istehsal olunan mohsulun keyfivyati yverli
girkatlarla miigayisada daha viiksak olur. Bunun asas sababi amak mahsuldarliginin daha yiiksak sa-
viyyada olmasi, dévlst va milassisa idaragilik sistemlarinin daha inkisaf etmig olmasi, ig¢ilarin amak
hiiquglarimi qoruyan ganunlarin vo miivafiq toskilatlarin daha da inkigaf etmesi, votandaglarin layig-
li hayat tarzins va insan haglarina viitksak diggat vetirilmasi va s. masalalari gdstarmak olar.

Bu giin Azarbavcanda faalivyst gdstoran xarici girkstlorda bir sira ndgsanlara baxmayaraq.
amayin tegkili, va insan resurslarimin idars edilmasi yerli sirkatlarle miiqayisads daha yaxsidir. Xarni-
ci girkatlards miiassisanin operativ i§ planinm hazirlanmasi, amsk resurslarmin planlagdinilmasina
ciddi nazarst olunur. Bu, is¢ilorin amoye miinasibstinin doyigmasine musbot tosir gostorir.

Maoveud heyst, onun strukturu (istisas, fahla va qullugqgularin say1), kadr axicihig, i vaxti,
onun tizrlii sababdoan itirilmasi, ig¢ilorin sosial e¢htiyaclarinm ddonilmasi vo amok haqqi barada genig

{115}



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2015, Nel (3)

informasiya toplamagla bir sira mosalalarin holline kémok ctmak olar. Strafli melumatin toplanil-
masi1 va islenilmasi kadr masalalari tizre gerarin gabul edilmasinda shamiyyatlidir.

Umumiyyatls. milkiyyat formasindan asili olmayaraq biittin miiassisa va togkilatlarda rohbar-
larin ve miitaxassislarin amayinin asas naticalerini saciyyalandiran gostaricileri segarkon tagkilatm
biitiin faaliyystinin naticasing birbaga va halledici tasirini nazars almaq lazimdir.

Omayin somaraliliyinin giymetlendirilmosi proseduru asagida gosterilon mocburi sortlor daxi-
linda semarali ola bilar:

- har vozifs (ig yeri) ve onun giyvmat meyarlar1 Ggiin amoyin daqiq semarolilik “standartlari-
mn’” mieyysnlasdirilmasi;

- amoayin semaraliliyinin giymatlondirilmoesi prosedurunun hazirlanmasi (giymstlondirmoni
kim, na vaxt va neca tez icra edir, giymatlandirma tisullari);

- 18¢1 amayinin samaralilivi hagqinda diizgiin va tam mformasiyanin verilmasi,

- qivmeatlandirme naticelerinin ig¢i ile birlikde miizakirs edilmesi;

- qiymatlandirma naticalari lizra qorarin gsbul edilmasi.

XNarici girkotlordo xidmoti faaliyyotin doysrlondirilmesi rosmi olaraq ilda bir dafs kegirilir. Bu
proses isa asasan asagidaki marhalalardasn kegir:

- faaliyyat magsadlarinin va istigamatlarinin mitayyanlagdirilmasi;

- foaliyyat noticolorinin doverlendirilmosi ile bagh goériiglorin kegirilmasi;

- faaliyyatin miikafatla, stimullagdirma va talim programlari ila slagalandirilmasi.

Xarici girkoatlorin sksariyystinda Insan Resurslarmn Inkigafi Departamenti faaliyyat gostorir
ki, bu da prosesin idars olunmasina vs slagalandirilmssina shamiyyatli tasir gdstarir. Insan resursla-
rinmn idarsedilmasinda 3 “R” (right time, right position, right person) prinsipi genis gabul edilmigdir
vo miinasib vaxtda, miinasib vozifodo miinasib ig¢i menasini bildirir. Minasib adamlari ige calb ot-
mak, onlar diizgiin milkafatlandirmagq, talim kecmak, inkigaf etdirmak ve havaslondirmok ¢ox va-
cibdir. Isci heyoti 6z vozifalarini zaif verino yetirdiyi zaman miiossiso lazimi todbirlor géra bilor,
Biitim bu masalalar insan resurslarmin idars edilmasinin bir hissasidir.

Moalum oldugu kimi amek haqqi sisteminin tanzimlenmasinde tigterafli amoekdasliq hagqinda
Sazigin baglanmas1 mithiim shamiyyoto malikdir. Sazigin Teroflori asagidaki tadbirlori hoyata kegir-
mayo gors Shdalik gotirir:

- Yasayly minimumunun miisyysn edilmasina dair ganunvericilik va razilagdirilmis zaruri
normativ-hiiquqgi aktlarin hazirlanmasimi ve tesdigimi basa ¢atdirmaq ve bu sanadlerin talablerine
riavat etmok;

- Yagayly minimumunun artimina nisbatan, shalinin galirlerinin gabaqlayic1 artim templarini
tamin etmok;

- Bmayin ddanilmasina sarf olunan vasaitin UDM-da xiisusi gakisinin tadrican 30-35%-5 a-
dar artirilmasi tigiin tadbirlar planini iglayib hazirlamagq;

- Biidecaden malivvalagon tegkilatlarda galiganlarin Vahid Tarif Cadvalinin tekmillegdirilmasi-
ni davam etdirmak;

- Omoayin ddoanilmasi, pensiva v milavinatlorin vaxtinda verilmosi tgtin biideadan vasaitin
ayrilmasi va istifadasinda ganunvericiliys uygun olaraq (miivafiq hamkarlar ittifaglar orqanlarimn
istiraka ila) dovlat nazaratinin giiclandirilmasini tamin etmak:

- ©mok haqqi Gzre borclarin azaldilmasi vo aradan galdirilmasi sahesindo tesirli todbirler gor-
mak.

Qeyd edilanlari tmumilagdirarsk amak haqqinin tanzimlanmasi tglin amok haqqinin vaxtinda
Odanilmasi, shali galirlari siyasatinin giiclandirilmasi, yasayls minimumu saviyyasini nezara almag-
la minimum amak haqqi ganunvericiliyinin yaradilmasi, mulkiyyst formasindan asih olmayaraq
biitin miiessisalards omoak haqgqmin dévri indeksasiyasinin hoyata kegirilmosi mogsadouygundur.

Ae¢ar sozlar: amok haqqi, amak mahsuldarligl, isci quivvasi, orta amak haqqi
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IN'oasuapa I'ajuenera

3APABOTHAS ILIATA I''TABHBII ®AKTOP HHOBBIIIEHHSI
INPOH3BOJUTEILHOCTH TPV /A

Pesiome

IIpo1tecchl IPOUCXOATHE B MHPOBOH DKOHOMHUKE TpeOYIOT HOBOBIA MeTO/IMUeCKAH M0IX0/1 K
(POPMUPOBAHUIO U MEXAHHU3MY NPETBOPEHUS COLUAILHOM MOMUTHKH. DTa NOJHTHKA JloJKkHa obec-
TICUHTL ONTHMATILHOS COOTBSTCTBHE CTUMYJ/IHPOBAHHS PKOHOMHUSCKH AKTHBHOH TaCTH HACC/ICHHA,
COLHATILHYIO 3AIUTY HACE/IeHHSl, BOBIIEYSHHYIO B DKOHOMUYECKH HeaKTHBHYIO YacTh [0 BO3ZPACTY
WIH 10 ceMerHoMy notokeHHIo. GopMUpoBaHHE COIUATTBHOM CHCTEMBI BHIONHAST KOMITISKCHBIS
OKOHOMHUECKHE, TOJIMTHUECKHE, OpraHH3alMOHHEIE, KYJILTYPHBIE H JApYIHe 3a/aun. OCHOBHYIO
pois B (GOpMHPOBAHHH CONMATBHON CHCTeMBl MrpaeT 3apaboTHas miata. C yueToM 0cofeHHOCTH
2apabOTHOH IITATEI Ha MSKIYHAPOTHOH apeHe, OHA SBIIACTCA OOBSKTOM 00CYIKICHU.

KmouyeBsle ci1oBa: Bapaﬁ()TH&F[ IUIaTa, NPOH3BOOUTCIbHOCTE Tpyaa, paﬁoqaﬂ CHJIa, CPCIHAA
33[32160TH&H JiaTa

Gulnara Hajiyeva

SALARY AS THE MAIN FACTOR IN INCREASING
OF LABOUR PRODUCTIVITY

Summary
The processess occuring in the world economy require a new approach to forming and
mechanism of social politics. This politics should provide with optimal conformation of stimulation
of economically active part of population, its social protection involved in economically inactive
part based on age or family status. Salaries play an important role in the formation of social system.
Taking into accont the features of the salary on the international stage it is the subject of discussion.

Keywords: salaries, labor productivity, labor force, the average salary
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