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ITTIFAQLARININ STRUKTURLARINDA KADR SIYASOTI
(1920-1953cii illor)

Azarbaycanda sover hakimivyalinin qurulmast ils yeni sistemin — inzibati amirlik vefiminin asasi
qoyuldi. Bu sistem biitiin idars orqganlarimn, o ciimladan ictimai tagkilatlarn isino do 6z tasirind gostor-
di. Hamkarlar ittifaglarimn strulturunda, onlarin kadrlarla tamin edilmasinds asasi dayisiklil bag ver-
di. Kadr sivassti tam sakildo partivamn nazarati oltinda idi. Homkarlar tififaglarina kadrlar sinfi prin-
sipla, asasan fohls va kandlilardan segilivdi. Kadr siyasatinds hokm stiran milli ayriseckilik azsrbaycan-
lthilarin doviat islarine calb edilmasing manfi tasir gostarirdi.

Hambkarlar ittifaqlart inzibati amirlik sisteminds 6z yeni roluna - Kommunist partiyasinin hamkar-
lar ittifaglar1 barada programina uy8un olaraq faaliyyst gostarmiglar. Bu proses mirakkab va ziddiyyatli
bir proses idi, yeni ig forma vo metodlarinin axtarigt, bir ¢ox hallarda isa yol verilmig miixtalif sohvlarin
azabla aradan qaldimlmas: ils sacivyalenirdi. Inzibati amirlik sisteminin mohksmlonmasi saraitinds
hamkarlar tagkilatlan kiitlalari idars etmak bacari@ina viyslonmakla yanagi, zshmatkeslarin manafelari-
nin miidafiasi funksiyvasini da yerine yetirmali, bu vazitani amayin tagkili, istehsalatin inkisaf etdirilmasi
qay@isma galmagq faalivyati ils uzlagdirmah idilar. inzibati amirlik sisteminds dévlet idaragiliyi funksi-
valarim da 6z alinda comlagdirmis Kommunist partiyasi sovet dovlat aparatinda mdveud olan biirokratik
ongollordon zohmatkeslori miidafio etmoli olan homkarlar teskilatlarmu faktiki olaraq 6ziinden asihi bir
organa gevirmigdi. Kommumist partiyast hamkarlar ittifaglanindan zehmeatkeslarin manafelorini miidafia
etmok funksivasmin sovet dovlatini mohkomlondirmak vazifasi ilo uzlagdirilmasimi tolab edirdi. Bu isa
inzibati amirlik sistemindo son deraca gatin bir ig idi. Ona gore do homkarlar tegkilatlar 6z osl funksiya-
larin1 tam gokilds yerina yetirs bilmirdilar. Formal olaraq partiya homKarlar ittifaglarmna heg bir gostarig
vermoak hiiququna malik deyildi. Ancaq partiva hamkarlar ittifaqlarina rohbarlivi hamin tagkilatlarda is-
layan kommunistlar vasitasile hayata kegirirdi. Hamkarlar tagkilatlarindaki kommunist fraksiyalarimm
osas vozifasi hamkarlar ittifaqlart organlarinda inandirma yolu ila els gararlarin gabul edilmasing nail ol-
magq idi ki, onlar partiyanin direktivlerine uygun golsin. I.V.Stalin yazird: ki, “... bunsuz biz fohls sinfi-
nin bu taskilatlarinda ixtilaf va qansighiga nail olmus olardiq™ [1, s.82].

1920-ci il aprelin 28-do Azarbaycanin tarixinds asash sivasi dayigiklik bag verdi. Sovet Rusi-
vasmin harbi miidaxilesi naticesindo Azorbaycanda miistaqil respublika siiqut etdi vo yeni bir
rejimin - Sovet hakimiyyatinin asas1 qoyuldu. Yeni yaranmig proletariat diktaturasmin hakimiyyati
dévriinda sivasi sistem de doavigdirildi. Bu sistemda avvalki comivyatda azilan sinif olan fohlalar ha-
kim quvvaya gevrildilor. Ona goro da fohlalarin tistiinliik toskil etdiklori ictimai toskilatlarin da yeni
camiyyatda rolu doyigildi. On kiitlavi togkilatlardan biri olan hamkarlar ittifaglarinin tagkilati quru-
lugunda yeni geraits uygun olaraq davisiklikler edildi.

Azarbaycanda sovet hamkarlar ittifaglannin yaradilmasina 1920-¢i ilin mayinda baglandi.
1920-¢i il iyunun 3-da isa homkarlar ittifaqlarinm tegkilati cohotdon yenidon qurulmast naticosinda
24 hamkarlar ittifaqn yaradildi [2]. Azarbaycan hamkarlar ittifaglar1 Umiimrusiva hamkarlar ittifaq-
lar1 Markazi Surasimin (URHIMS) miiayyen etdiyi sxema uygun olaraq istehsalat prinsipi iizra va-
radilirds. Ik dévrde Azerbaycanda Sovet Rusivasimn homkarlar ittifaglarinin miivafiq respublika
sObalari taskil edilmigdi. 1920-ci il iyunun 30-da kegirilan hamkarlar ittifaglarimn birinei Umumba-
ki1 konfransinda onlarm vahid tegkilat goklinda birlagmosi prosesi baga ¢atdi. Konfransda vahid res-
publika morkszi homkarlar ittifaglari orqani olan Azorbaycan homkarlar ittifaglar: suras1 - AHIS va-
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radildi. Azarbavcanin gazalaninda iss hamkarlar ittifaglarinin goza gobolerini vo onlar birlegdiren
orqanlar - gaza buirolar yaratmaq barada garar gebul edildi. AK(b)P MK vs BK-min gostarigi asa-
snda AIIS-in rovasat heystina 11.Anaskin, B.D.Agayev, Z.Dadasov, L. M.Konuskin, Qausman,
A.IMikoyan, L.ILMirzoyan, M.E.Sapunov vo A.ANikisin segildilor. AHIS-in sodri iss A.IMiko-
van toyin edildi [3, s.164].

1920-ci il 29 avqust - 6 sentyabrda kegirilon Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin birinei qurul-
tayinda seg¢ilan rayasat heyati tizvlarinin tarkibi da o dévrda milli ayniseckiliyin agig niimunasi idi.
Qurultayda royasot heyatina 7 iizv: L.LMirzoyan, M.E.Sapunov, 1.M.Konugkin, Z.Dadasov, A A.
Nikisin, O.Xanbudaqov, A.E.Curayev vo 2 namizod - R.Izmaylov vo Mikadze secilmisdilor [1.
5.82]. Goriindiyt kimi AHIS-in rayasst heyatine segilanlorin aksariyysti bagqa millatlarin niima-
yondoloari idi. Qurultaydan sonra sentyabrin 7-da kegirilon AHIS-in Royasot Heyotinin iclasinda tos-
kilati mosaloys baxilmig, M.E.Sapunov AHIS-in sodri, L. Mirzoyan iss katib toyin edilmisdi [5].
AHIS-in markazi aparatinda masul vezifs tutanlarin hamis1 basqa millatlorin niimayandslari idi.
1921-¢i ilde Xalq ©mok komissar1 A.Curayev, AHIS-in Modeniyyat sdbasinin miidiri V. Kasparov,
Statistika gobasinin miidiri B.Quxman, Informasiva sobssinin midiri M.Danilov, Iqtisadi sébanin
miudiri E.Seftel, Togkilat sébasinin masul katiblari Rayxlin va 1L.Frik, Tarif-igtisadi gdbasinin mu-
diri T.A Ivanov, ®moyin normalagdirilmas: gébasinin miidiri 1. M. Konugkin idi [6]. 1921-¢ci il mar-
tm 26-da kegirilon AHIS-in Rovasat heyatinin iclasinda L.Mirzoyan AHIS-in sadri segildi [7].
1923-cii il fevralin 10-da AHIS-in roaysot heyatinin iclasinda iso AHIS-in soadri [.Konuskin segildi
[8]. AHI$-in idars aparatinin bu ctir terkibi tskes azarbaycanh kadrlarin catigmazhigmin naticssi de-
vil, milli ayrisegkiliyin bariz niimunasi idi. Hamkarlar ittifaqlan 6z mustaqilliklarini itirsrsk Kom-
munist partivasinin gostariglorini verina vetiron bir togkilata cevrildilor. Kommunist partiyast yaxsi
basa diigtirdii ki, genis fahla kiitlalarini 6z siralarinda birlasdiran hamkarlar ittifaglarinin kémayi ol-
madan sosialist tasarriifat quruculugunu havata kegirmak, genis kiitlslari bu isa calb etmak ¢atin
olacaqdir. Ona goére de Kommunist partivast hamkarlar ittifaglarina idarsetmo moktobi, kommu-
nizm maktabi, dovlat hakimiyyatinin ehtivat qiivvasi kimi baxirdi. Homkarlar ittifaglarimin faaliyya-
ting partiyanin nozarsti getdikco giclonirdi. Rusiva Kommunist (bolseviklor) Partiyas: Qafqaz Di-
var Komitosinin partiya {izvlerina 1920-ci il 28 may tarixli miiracistinds proletariat diktaturasi dév-
rinds hamkarlar ittifaglarmin rolu geyd edilmis, diyar komitasi har bir kommunista hamkarlar it-
tifaglarinda partiyanin bas xsttini foal hoyata ke¢irmoyi bir vazifs olaraq tapsirmigdi [9].

Sovet hakimivyatinin ilk illarinds Azarbavcanda hamkarlar ittifaglarina partiya rahbarlivi nti-
mayandalar miibadilasi yolu ila hayata kegirilirdi, yani AHIS-in niimayendasi AK(b)P MK-ya va
oksino, MK-nin niimayondesi AHIS-o daxil edilirdi. Sonraki illardo partiva homkarlar ittifaglarinin
faalivystina nazarati daha da giiclandirdi va bu igi asasan hamkarlar tagkilatlanndak: kommunistlar-
dan ibarat fraksiyalar vasitasila hayata kegirirdi. Partiya hamkarlar tagkilatlarima zehmatkeglari ta-
sarriifat quruculuguna calb etmok tliglin 6ztniin asas chtivat qiivvesi kimi baxirdi. AK(b)P-nin II qu-
rultayinin  (1920-ci il, oktyabr) gatnamasinda deyilirdi: “hamkarlar ittifaglan fahla kiitlalarinin ge-
nig tarbiva maktabidir, partiyva va dévlst yeni ictimai qurulusu yaratmaq tigiin butiin veni qiivvalari
oradan gétlirtr” [10, s.14]. 1921-ci ildo AK(b)P MK-nin hemkarlar ittifaglarinin faaliyyatine parti-
vanm rahbarliyini tanzimlayan sasrancam xarakterli maktubu nagr edildi. Bu sanadda butiin partiya
komitalarine homkarlar togkilatlart nozdinda paritiva izvlari va namizadlarindan ibarst kommunist
fraksiyalarmi tegkil etmak barada gostaris verilmisdi. Partiva komitalari bu fraksivalar vasitesila
hamkarlar ittifaglarimin faaliyystini istigamatlandirmali, hamkarlar ittifaqlarunda partivanin bag xat-
tinin hoyata kegirilmosine nazarat etmali idilor. Moarkozi komitonin moktubunda agiq sokilda bildiri-
lirdi: “hamkarlar ittifaglarimn fraksiyalan - hamkarlar ittifaglarimin gaza buirolan ve yerli katiblari
iki haftada bir dafadon az olmayaraq partiva komitalarina hamkarlar ittifaqlarinda igin vaziyyati ba-
rods moruzs etmolidirlor™ [10, s.14]. Maktubda hamginin partiya vo hemkarlar tagkilatlar niimayon-
dalorinin bu toskilatlarin rohbar orqanlarina qargiligh daxil edilmesi qaydalart gostarilmigdi. Seran-
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cam xarakterli bu maktub partiva teskilatlarinin homkarlar ittifaglar ilo gargiligli miinasibatlorini
tanzimlayan ilk senad oldu. Maktubda ciddi sakilde partiyanin gerarlarmin hamkarlar ittifaqlarina
macburi gabul etdirilmasing yol verilmamasi. onlara an kigik himaya edilmoasinin volverilmazliyinin
zorurilivi barade xobordarliq edilirdi. Bu xebardarliga baxmayarag, Kommunist partiyasi mohz bu
fraksiyalar vasitosila homkarlar ittifaglarimin faaliyyatine nazarat mexanizmini hayata kegirirdilor.
Ona gors do hamkarlar tagkilatlarmda kommunistlardon ibarst fraksivalarin giiclandirilmoasine xiisu-
si digget verilirdi. AK(b)P-nin IV qurultaymin gerarlarinda (1922-ci 1l, fevral) hamkarlar teskilatla-
rinda mixtalif toamaytllorin va sohvlarin bag vera bilocayinin qargisin almaq mogsadila bu tagkilat-
larda kommunistlardon ibarat fraksivalarm giiclondirilmasina digqatin artirilmasi partiva komitala-
rinden taleb edilirdi. Qurultayin qerarinda deyilirdi: “hamkarlar harskatina fovqalade mithiim she-
miyyat verarak va orada partiyanin daimi mdhkem rahbarliyi olmadan tomayullarin miitmkiinlayiing
nozora alaraq, kegmisdo heg bir sivasi partiyaya daxil olmamis sn sinanmis vo qocaman partiya izv-
larimi rahbar hamkarlar isina géndarmak lazimdir. Hamkarlar ittifaglarinin idars heyatlarinin katib-
lari tigtin 3 ilden az olmayan, gaza hamkarlar burosunun katibleri tigtin ise iki il partiva staji miioy-
van edilsin” [11, 8.76-77].

Partivanin gostariglorine uyglin olaraq hamkarlar tagkilatlarinin idars heystlorinda kommu-
nistlarin say1 ilden ilo artirdi. Sovet sisteminin biitiin méveudlugu dévriinde rohbar organlara kom-
munistlarla bitaraflarin secilmasi tamin edilirdi. 1923-ci 1lda zavod komitalari Gizvlsrinin 36%-a q3-
dori kommunistlor idiss, 1924-c¢ii ilds onlarin say1 60%-s catmigdi [12, 5.20]. 1926-c¢1 il yanvarin 1-
na olan malumata géra Azarbaycan hamkarlar ittifaglar idars heyatlarinin 442 nafar segkili iggisi-
nin 72,4%-1 kommunist, 3,4%-1 isa komsomolgu 1di. Sosial mangayina gira bu iscilardan 257 nafon
fahls, 178 nafori qullugcu, 7 nafori iss kondli idi [13, s.50]. Kommunist partivas: hamkarlar ittifag-
larinda kommunist fraksivalarimn faaliyvstinin giiclandirilmasina daimi diqgat yetirirdi. AK(b)P
MEK-min 1925-ci ilin sentyabrinda kegirilmis plenumunda gabul edilmis “AHIS-in isi haqqmda™ xii-
susi qatnamada deyilirdi: “kommunist $zoklarinin fabrik-zavod komitelarini en kigik himayes etmosi
hallarim1 aradan qaldirmaq lazimdir. Ozaklar kommunistlardan ibarat fraksiyalar vasitssila fabrik-
zavod komitalarinin igina rahbarlik etmoali vo onu istigamstlondirmolidirlar™. Qatnamoado fraksiyala-
rin tagkiline diqgetin artirilmasi telob edilirdi: “verlerda fabrik-zavod komitalarinin fraksiyalarini
formalagdirmaq lazimdir. Harada ki onlar yoxdur, tagkil olunmahidir™ |11, s.227].

Partiyanin hamkarlar ittifaglarina nazarsti getdikes gticlonirdi. Homkarlar ittifaglarinm foaliy-
yatinda inzibatgiliq va biirokratik meyiller artirdi. Fshla kiitlalari igarisinde amsli i aparmaq
avazina hamkarlar ittifaqlart bazan 6z iglarini gostaris va amr vermak formasinda qururdular. Bir
sira hallarda fabrik-zavod komitolorinin igine rohboarliyi partiva organlari 6z sllerine alirdilar, bu ise
bitaraf fahlalerin hamkarlar taskilatlarinin igina maragini azaldirdi. Fahlalar hamkarlar tagkilatlari-
nm iclaslarina havassiz gedirdilar va bunu onunla asaslandirirdilar ki, onsuz da kommunistlar biitiin
mosolalori iclasa qadar 6zlori hall etmigler ve miizakirs formal xarakter dastyir. Bu ciir hallar ham-
karlar ittifaglarmin 6z asas vazifasinden uzaglagmasina, onlarin kiitlalar igarisinda tarbiya igina
monfi tosir gostorirdi. Inzibatciliga meyvil, isds formalizm va yeknasoklik, fohlolorin monafeyini mu-
dafis etmok avezine miiessisa rohborliyinin mévgeyinin danisigsiz miidafio edilmosi vo s. kimi hal-
lar fshlslarin 6z hamkarlar ittifaglarma inamini azaldir, onlarn agag1 hamkarlar orqanlarinda faal ig-
don uzaqlagdirirdi.

Homkarlar ittifaqlarinin rahbar organlarinda azarbaycanhlar azliq taskil edirdilar. 1923-cil ilin
iyulunda Azarbaycan hamkarlar ittifaqlart idara heyatlarinin 291 nafar {izv va namizadindan cami
22,5%-1 azorbaycanli, 52,7%-1 rus, 13%-i ermoni, 11.8%-1 iso bagga millatlorin niimayondoleri idi
[14]. Bazi hamkarlar ittifaglarinin aparatinda isa bir nafar da olsun azarbaycanlh yox idi. 1923-cti 1l-
do fabrik-zavod hamkarlar komitalari tizvlarinin cami 235,4%-ni azarbayveanlilar, 74,6%-ni isa bagqa
millotlorin niimayandalari tegkil edirdilor. Homkarlar miivokkillarinin comi 17,6%-i azarbaycanl
idi.
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Azarbaycan hamkarlar ittifaglarmin idars heystlarinda daimi iglayanlar igerisindes vazivyat da-
ha acmacaqgh idi. 1922-ci ilds hamkarlar ittifaglan aparatinda ¢alisan 244 nafar hamkarlar iggisin-
don 116 nafari rus, 45 nafari vohudi, 52 nafari bagqa millatlorin nimayandalari, comi 31 nafari va
va 12,7 %-i azorbavcanli idi [14]. Kigik hamkarlar tegkilatlarinin birlogmasi nsticesinde hamkarlar
ittifaglart idars heyetlarinin gtatda olan masul vo texniki ig¢ilarinin sayr 1922-ci ildo 244 noforden
1924-cti ilds 237 nafors enmigdi [15]. 1926-¢1 il yanvarin 1-na iso idars heyatlarinds 442 nofar ¢ali-
sirdi. Onlardan 257 nafari fahla, 178 nafari qulluggu, 7 naferi kandli idi [16, s.50]. Maragh cahat
burada idi ki, homkarlar ittifaqlarinin agagi togkilatlarinda da azarbaycanlhlar azliq tagkil edirdilor.
1924-ct il yanvarin 1-na Azsrbavcanda hamkarlar ittifaglarinin 373 segkili orqanlarinda (fabrik-
zavod yerli komitalarinda) 1537 nafar ¢aligirdi. Bundan slave 1133 tagkilatda 4807 nafer miivakkil
vo nimayande var idi. Fabrik-zavod komitalorinds igloyenlarin 46%-1 rus, 31%-i1 azerbaycanli,
22.9%-1 bagqa millstlorin niimayandolori idi. Miivekkil ve niimayandoslarin torkibinds ise ruslar
43,9%, azarbaycanlilar 29,5%, basqa millatlar 26,6% toskil edirdi [17, 5.20-21]. 1924-ci illa miiqa-
visade 1926-¢1 ilde fabrik-zavod komitalari tizvlerinin terkibinda azerbayeanlilarin saymin artmasi
biitdvlikde hamkarlar ittifaglar: tizvlerinin siralarinda azarbaycanlilarm sayinin xeyli artmasi, ham-
cinin hamkarlar ittifagqlarinin tagkilati-kiitlovi iginin giiclanmasi ilo bagh idi. Homkarlar ittifaglar
tizvlari terkibinds azerbavcanlilar 1924-¢ii ilin yanvarinda 32,1% togkil edirdise, 1926-c1 ilin vanva-
rinda bu 39,1%-a yiitksalmigdi. Buna baxmayaraq. hamkarlar ittifaqlan Gzvlsri igarisinda azarbay-
canlilar bagqa millatlarla miiqayisads yens do azhigda qalirdilar. 1926-c1 il martin 10-da AHIS-in
plenumunda 16 nafar iizv va 5 namizaddan ibarat rayasat heyati segilmisdi. Rayasat heyatinin tizv-
litytine L.I.Mirzoyan, S.A.Qutin, T.A.Ivanov, H.B.Agaverdiyev, R.A.Izmaylov, I.Rshimov, E.B.
Seftel, Z.A.Edelson, 0.0.Zeynalov, P.Qasimov, LI1.Qodlevski, Y.Abdinov, B.Saforov, E.Qrigoryan,
N.D.Cegetkin, N.Qolubev, namizadliys 7Z.Pokopov, E.N.Migina, F.V.Qodov, M.Seyidov, Y.Andre-
yev secilmigdilar. Plenumda T.A.Ivanov AHIS-in sadri, R. A.Izmaylov katibi, I.Rshimov taskilat §6-
bo miidiri, Z.A Edelson modeniyyst sdbs miidiri, L. M Frik AHIS-in masul xozinodari, N.Qolubev
Azarbaycan SSR Xalg Omsk komissari, Y. Andreyev AHIS-in orgam olan «Trud» gazetinin redak-
toru se¢ilmigdilor [18, v.7].

1928-ci il martin 21-28-ds ise Azarbaycan homkarlar ittifaglarmin VI qurultay: kegirildi. Qu-
rultayda istirak edan 450 nafar nimayandadan cami 196 nafari (43%) azarbaycanh idi. Dovriin ta-
lobina uygun olaraq qurultay niimayondslorinin xeyli hissosi - 122 noafori fahle idi. Qurultayda secil-
mis AHIS-in tayasat heystina T.A.Ivanov (AHIS-in sadri), I.Rshimov (masul katib), 1.Q.Yariqin
(tagkilat s0bas mudiri), F.P.Sudik (tarif-igtisadi $6ba miidiri), M.Sahbazov (madaniyyst sdbasinin
mudiri), S.A Qutin, O.Zeynalov, N.D.Cegetkin, P.Qasimov, B.Soforov, Y.Abdinov, 1.1.Qodlevski,
.E.Ribakin, D.Kuznetsov, P.Balbasov, S.Badirov va Karamyan segilmigdi. Qurultayda hamginin
V.A Udalov Azarbaycan mithandis va texniklar biirosunun sadri, N.C.Mammadli isa proletar tala-
bolor biirosunun sadri segilmisdi [19, v.528; 15].

Hamkarlar ittifaglarinm VI qurultayinda da segilmig rayasat heyati iizvlarinin va namizadlarin
oksariyyati bagqa millatlorin niimayandalori idi. AHIS-in 1928-ci ilin iyun plenumunda iso I.Rohi-
mov AHIS-in sadri, 1.Q.Yariqin iss mosul katib segilmisdilor [20, $.35]. 1920-¢i ildon 1928-ci
iladok kegoan miiddat arzinda yalmz gisa middata 1924-1926-c1 illarde AHIS-in sadri azarbaycanh
olmusdu. Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin IV qurultayinda (235 fevral - 2 mart 1924-ct il) S.Y.
Yaqubov AHIS-in sadri segilmigdi. AHIS-in rayasst heyatinin 22 nofar iizv va namizadi igarisinda
182 cami 8 nafar azarbaycanl var 1di [21, s.40]. Hamkarlar ittifaqlarinin markazi aparatinda milli ay-
ri-seckilik holo do hokm siiriirdt. Idars hevotlori zvlorinin oksarivyati yens do basqa millstlarin
niimayendalari idi.

1928-ci ilin sentvabrindan 1929-cu ilin mayinadak olan dévrde kegirilmis saha hamkarlar
ittifaglarinin qurultaylarinda segilmis Merkozi idaro heyatlorinin 542 nofor Gzviinden 340 nofori vo
ya 62,7%-i (1927-ci ilda iso 58%) fohlo idi [22, v.87-88]. 1930-cu il sentyabrin 26-da AHIS-in ple-
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numunda da toskilati dovisikliklor hoyata kegirildi. A .©miraslanov AHIS-in sodri, rovasot heyoti
tizvlityiina Koritmy, Boqus, O.Babayev, Barablev, Y.A.Ignagenko, Kayurov va A.Bezzubov se¢ildi-
lor. AIIS-in katiblori N.D.Cegetkin, Koritnry, tagkilat soba miidiri A.Bezzubov, madaniyyat sobasi-
nin midiri Y.A.Ignagenko oldular [23].

1930-cu ilda AHIS-in 43 nafar masul iscisindon comi alt1 nafor azorbaycanl idi. Sosial man-
subivyoatina gora rohbar iscilor igarisinda fahlalar asas ver tuturdular. Evni zamanda rahber ig¢ilor
igarisinda 31 nafor kommunist partiyasimin iizvii, 12 nafar ise bitaraf idi. Tabii ki, bu Sovet dovlati-
nin veritdiyi siyasotin montigi naticasi idi. Bitaraflarin aksariyyeti sosial mongayina gora qulluggu
idilar. Diqqati calb edon cohatlardon biri masul ig¢ilarin savad saviyyasi idi. Goriinduyi kimi onla-
rin 20 nafari ibtidai, 15 nafani orta, 7 nafari ali, 1 nafar isa Fabrik-zavod sagirdliyi maktabi saviyya-
sinda tohsila malik idilar [24, v.93].

AHIS-in, imumilikds iss homkalar ittifaglarinin rshber orqanlarinda kommunistlorin Gstéinlitk
taskil etmasi, savad saviyyasinin asagl olmasi, kommiinist patiyasinin hamkarlar teskilatlarma rah-
borlivi 6z oline kegirmasi hamkarlar ittifaglarimin faaliyvetinde inzibati amirlik metodlannin kok
salmasi Giglin gorait yaradirdi. 1931-ci ilin sentyabrinda AHIS-in aparatinda yeniden dovisikliklor
edildi. Qrupbazliqda tagsirlondirilon A.Omiraslanov (AHIS-in sadri), Y.A. Ignacenko, Kazarinova,
M.Hasonov, Kayurov, Adrov va b. AHIS-in rayasat heyoti tizvlityindon azad edildiler. AHIS-in
sadrt A.Mahmudov secildi [25]. Hamkarlar ittifaqlarimin VII qurultaymmda isa (1932-ci i1, aprel) ye-
nidon AHIS-in sadri A Mahmudov, AHIS-in katibi Nauman, sdbe miidirlari Lunin, Bogdanov, Ozi-
mov, Slivev, 1.Rshimov, Fayngart, Rayxlin, Terberov segildilar. Azarbaycan sosial-sigorta idarasi-
nin raisi isa P.Adamyan secildi [26].

Kommunist partivasinin XVII qurultayinda (26 yanvar - 10 fevral 1934-¢ii il) hamkarlar itti-
faglariin igimin yenidan qurulmasi hagqinda garar gebul edilmigdi. Hamkarlar tagkilatlar1 bu dovr-
da tamamils partiyamn gostariglari asasinda foaliyyat gostarirdilar. Hatta hamkarlar ittifaglarmnin
togkilati qurulusunda bag vermis dovigiklikler do partivanin ¢oerarlari ssasinda havata kegirilirdi.

AHIS aparatinda isgilarin say1 71-dan 51 nafara enmisdi. Onlarin svazins hamkarlar igins 35
nafar koniilli talimatgr colb edilmigdi [27]. AHIS-in 1935-ci ilin avqustunda kegirilmis plenumunda
L.Rosulov AHIS-in sadri vozifesindon azad edildi, onun yerina svvellor Lenin adina toxuculugq fab-
rikinin direktoru iglamis Obiilfat Heydar oglu Mammadov se¢ildi. AHIS-in katibi vazifasinda isa
P.K.Adamyam D.I.Lunin avoz etdi [28].

30-cu illarin ikinei yarisinda hamkarlar ittifaglarimn faaliyystinda ciddi ndgsanlara vol veril-
migdi. Inzibati-amirlik sisteminin comiyyatds darin kok salmas: hamkarlar ittifaglarimn faaliyyatin-
do demokratik prinsiplorin tamamils agilanmasina gotirib gixarmigdi. 1937-ci ildo ayri-ayr1 hemkar-
lar ittifaglarinin idara aparatlar lagv edildi. Hamin ilda kegirilmis hamkarlar ittifaglarmin hesabat
secki kampaniyasinda onlarin tarkibi tamamila yenilasgdirildi. Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin
Umumittifaq Homkarlar Ittifaglar1 Morkozi Surasindan (UITHIMS) asililigi daha da giiclondirildi.
Sovetlar birliyinin digar respublikalarinda oldugu kimi Azarbaycanda da hamkarlar ittifaglan Surasi
logv edilarsk onun funksiyas: UIHIMS-in salahivyatli mitvokkiline verildi. Yalmz 1948-ci ildo res-
publikalarda hamkarlar ittifaglart suralar1 barpa edildi. Homkarlar ittifaglarinin  fealiyystinin yeni
garaitda giiclandirilmasinds 1948-ci ilin axirinda respublika, 6lks va vilayatlards hamkarlar ittifaqg-
lart guralarinin varanmasina boyik shamiyvati oldu.

27-29 noyabr 1948-ci ilda Azerbaycan hamkarlar ittifaglarinin birinci konfrans: kegirilmisdir.
Konfransda Azarbaycan hamkarlar ittifaqlar1 Suralart seckilarini keciran tagkilat biirosunun sadri
M.Z.Babayev “Respublika,olks ve vilaystlordo homkarlar ittifaglann Suralan yaratmaq hagqinda”
UIHIMS XIX plenumunun (1 oktyabr 1948-ci il) garar barasinde maruza edib. Maruzs ve gixiglar-
da hamkarlar ittifaglart Suralarinin yaradilmasi hamkarlar ittifaqt harakatinin daha da yiiksalmosing
xidmot edocovi gostorildi. Konfrans gsbul etdiyi getnamede UHIMS XIX plenumunun gorarlarmi
boyanmisg vo respublikanin homkarlar ittifaqi togkilatlarini, 1948-ci ilin planlarnt vaxtindan avval
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verins vetirmak, mitharibadan sonraka begilliyi miivaeffagivystls basa gatdirmaq ugrunda kiitlslarin
sosializm yarigimi daha da genislandirmays gagirmigdir, Gizli sesverma yolu ile 33 Gzv va 11 nami-
zaddan ibarat Azorbayean Hamkarlar Ittifaglart Markazi Suras: vo toftis komissivast secilmisdir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglant Surasmin noyabrin 29-da kegirilon birinci plenumunda
Homkarlar Ittifaglar Surasinin sodri vozifasine Tofiq Oliheyder oglu Allahverdiyev secilmisdir [29].

AHIS varadildiqdan sonra respublikada homkarlar ittifaglar: isi osasli suratdo canlanmaga
basladi. 29 may 1950-ci ilds AHIS-in Plenumu tegkilat masalasins baxmisdir. Plenum T.O.Allah-
verdiyevi basqa iga ke¢mosi ilo alagodar AHIS-in sadri vozifasindon azad etmis, yeni sadr Ismayil
Nasrulla oglu Osgarov segilmigdir.

10-11 fevral 1951-ci ilde Azarbaycan hamkarlar ittifaglarimin respublika ittifaglararas1 ikinei
konfransi kegirildi. Konfransda 485 min homkarlar ittifaqi tizviinii tamsil edon 159 niimayands isti-
rak edirdi. Konfrans AHIS-in iki illik faaliyysti hagqmda hesabati miizakirs etdi vo homkarlar itti-
faglariin garsisinda duran vazifalerini miiayyanlagdirdi. Konfransda amayin miihafize va texniki
tohliikozilik sahesinda vo homkarlar ittifaglarimin meadenivyst miiessiselerinin iginde yol verilmig
nodgsanlar da qeyd edilmigdir. Konfrans AHIS-in torkibine 43 izv vo 14 namizod segdi. Yeni segil-
mig AHIS heyotinin birinci plenumu I.N.Osgarovu AHIS-in sodri se¢misdir [30].

22 sentybar 1952-ci ildo AHIS-in yeddinci Plenumu togkilat mosolasine baxmig, bagsqa ise
kecmasi ila alagadar I.N.Osgarovu AHIS-in sadri vazifasindan, AHIS-in Rayasat Heyotinin iizvli-
yiindon azad etmigdir. AHIS-in sadri Zohra Adigdzal qiz1 Korimova segilmisdir [31].

1953-¢ii ilin yaynda bir sira nazirliklarin birlagdirilmasi va UHIMS-in gararina uygun olaraq,
respublikada Hamkarlar ittifaglannin birlagdirilmasi hayata kecirildi. Bela ki, 15 may 1953-ci 1l
tictin 32 homkarlar respublika komitasindan 20 respublika komitasi vo ibtidai vo orta maktob igsilori
hamkarlar ittifaqinin Markazi Komitasi galmisdi.

1920-1953-cu illards Azarbaycan hamkarlar ittifaglannin kadrlarla tamin edilmasi masalasi
on ciddi problemlarden biri idi. O dovrds xalq teserriifatinin vo idaragilik aparatinin digor sahalarin-
da oldugu kimi yeni yaranmaqda olan sovet hamkarlar ittifaglan sisteminda ds veni comiyyatin ta-
loblarine cavab veron kadrlar, demok olar ki, yox idi. Ilk giinlordon AHIS homkarlar kadrlar1 hazir-
lanmasma xtisusi digqget yetirirdi. Ancaq bu sahado xtisusi tohsil muessisolori olmadigina gére
AHIS q1sa miiddatli - ii¢ ayliq hamkarlar kurslar, maktablori va dornoklari tagkil edirdi. 1920-ci il
avqustun 30-da AHIS-in homkarlar horokati moktobinin ilk buraxiliss oldu. Moktobin hazirladigs 83
nafar talimatgr hamkarlar igini tagkil etmak tigtin gazalara gondarildi. Bundan slava, AHIS va ham-
karlar ittifagqlarinin idara heyatlari 100 nafardan artiq amskdagini qazalarda hamkarlar igina calb et-
migdi [32. 5.3].

1922-¢ci ilin sonu 1923-cii ilin birinci yarisinda AHIS-in togkil etdiyi qisa miiddstli kurslari
400 nafaradak hamkarlar ittifaqi tizva bitirmigdi. Onlarm sksariyysti fabrik-zavod komitslari 1g¢ilari
idi [33]. Qozalarda homkarlar aparati isgilori, demok olar, vox doracasinde idi. Bu veziyysti do an-
caq qisamiiddatli hamkarlar kurslar vasitasila gisman diizaltmak miimkiin idi. 1925-ci ilin ivununda
AHIS vaminda qaza homkarlar aparati isgilari hazirlamaq ticiin yaradilmis ti¢ ayliq kurslart 30 nafar
bitirmigdi.

1925/26-c1 ilin payiz - qig movsiimiinds 1sa Baki va onun madan rayonlarinda 635, gazalarda
isa 30-dan yuxart hamkarlar savad darnskloari togkil edilmigdi [34, s.58]. Bakida togkil edilmig dor-
neklarin aksariyyeti ruslar tigiin nazarda tutulmugdu. Bels ki, 65 dernakdan 46-s1 tus, 16-s1 Azar-
baycan va 3-ii ermani darnayi idi. Bu darnaklarda adatan dinlayicilara hamkarlar ittifaglarinin tarixi,
onlarm ig xtisusivystlori barads molumat verilirdi. AHIS 1926-c1 ilin iyununda hamkarlar foallarina
metodiki maslahat xidmati géstarmak tiglin hamkarlar isgisi kabineti yaratnigdi [35].

AHIS-in madonivyot s6basi nazdinds toskil edilmis kurslarda 1926-c1 ilda 50 nafaradok azor-
baycanli hamkarlar ig¢isi hazirlanmigdi [36]. Bu iggilor asasen goza homkarlar aparati igiin nozoards
tutulmugdu. 1926-c1 il yanvarin 20-doe AHIS vo hamkarlar ittifaglan morkozi idara heyatlori {i¢iin
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texniki iggilor hazirlanmasi magsadila 5 ayliq hamkarlar kursu togkil edilmigdi [37]. Bundan slave
Ingaatgilar hamkarlar ittifaqr Gizre iki, Metalgilar hamkarlar ittifaq tizrs bir bu ciir kurs teskil edil-
migdi. Kurslara 100 nafaradok adam calb edilmigdi [38, 5.59]. 1926-c1 ilds kurslarla vanag: Baki va
onun rayonlarinda 1250 noafari shate eden 63, o cliimlodon azerbaycanlilar tigiin 16 homkarlar derno-
vi foaliyyat gostorirdi. Azorbayeanin gozalarinda ise bu cir 20 dernak var idi [39]. Darmask tGzvlari-
nin oksoriyyati ilk homkarlar togkilatlarinin isgilari idi. Gortindiiyt kimi, hamkarlar kadrlarmin ha-
zirlanmasi sahasinda da milli ayrisegkilik 6ztinii gostarirdi.

Azorbaycanlilar Gictin yaradilmis darnsklor azliq tagkil edirdi. Buna baxmayaraq hamkarlar
aparatinda azarbaycanl kadrlara ehtivac haddindan artiq ¢ox idi. Bu dévrda qozalarda hombkarlar
ittifaglan kadrlarina ehtiyvac daha ¢ox idi. Bu sahads miiayyan tadbirler goriilss da, problemin hal-
lindon danigmaq heals tez idi. Qaza hamkarlar igcilori kurslarini 5 il arzinds (1923-1928-ci illar) 182
nofar hamkarlar is¢isi bitirmisdi. Kurslarla vanagi 1926/27-¢i ilde klublar vaninda 2693 nafori shato
edan 121 hamkarlar maarifi maktabi var idi [40]. 1927/28-ci 1lda isa hamkarlar maarifi sistemi ile
2612 notor ohata edilmigdi [41, v.5]. 1927/28 vo 1928/29-cu illarde Madon fahlslori hemkarlar itti-
faqi tizro hamkarlar moktablari, kurslari, seminar va darnaklorini bitirmig 3366 nofordon comi 762
nafari (22,6%) azorbaycanli, galanlart isa bagqa millatlarin nimayendalori idi. Yeni hazirlanmig
homkarlar kadrlar igerisinda ruslar - 1887 nafor (56,0%) tstiinltk toskil edirdiler [42]. Bu fakt o
dévrda yeridilan ruslagdirma siyasstinin ayani nimunasi idi. Qaza hamkarlar ittifaglar aparatinin
mdhkamlanmosinds oraya gondarilon kadrlar boyik rol oynamiglar. 1929-cu ilds ilk tagkilatlarda ig-
lamsak tigtin 102 nafar, 1930-cu ilda isa 105 nafar hamkarlar iggisi safarbarliya alimb rayonlara gon-
darilmigdi [43, v.54; 1-3].

Ovvalki illarde oldugu kimi yena do qisa miiddatli homkarlar ittifaglart kurslan kadr hazirh-
ginda asas vasita idi. 1929-cu ilds ©.Bayramov adina klubda gadinlarin xahisi ila gadin hamkarlar
iscisi hazirlamaq Ggiin Fshls Universitetinin 95 nafarlik g6basi agilmigdr [44, s.59]. 1930-cu ilds
qisa middoatli hamkarlar kurslari ile 645 nofer ohats olunmugdu [45, 5.95]. Ancaq bu kurslar ham-
karlar kadrlarina olan talabati 6damirdi. Buna gora da hamkarlar tagkilatlar 1930-cu ildan baglaya-
raq homkarlar kadrlar1 hazirlanmasi mosalolari ilo ardicil olaraq mosgul olmaga baglamigdilar.
AHIS-in royasat heyati 1930-cu il martin 22-do Ali partiva moktsbi vaninda 150 dinlovieisi olan 2
illik hamkarlar s6basi acmaq haqqinda qarar gabul etmigdi [46, s.28]. 1930-cu ildan baglayaraq
homkarlar ittifaglar1 kadrlart hazirlanmasi igine pul vesaiti ayrilmasi giiclondirildi. 1928-ci ilda bu
maqsad Ggtin 45 min rubl, 1930/31-ci1 ilds 384 min rubl, 1931/32-ci ilda isa 1069 min rubl xarclan-
migdi [47, v.16; 112]. Goriindiyii kimi kadr hazirlanmasina sarf edilan vasait ildan-ils artirdi. Tabii
ki, bu da 8z naticasini verirdi. Tokes 1930-cu ildo homkarlar tohsili sistemi ile 5 min naforadak din-
layici shata olunmugdu [48, v.54]. Bundan alava 1930/31-ci ilde Azarbaycanda 350 naferi shata
edan 6 ayliq hamkarlar harakatt maktabi va 40 nafari shata edan muzdur kurslar tagkil edilmigdi
[49, v.130]. Umumiyyatls, 1930/31-ci ilde homkarlar ittifaqlar: maarifi sisteminin béitiin névlori ilo
1362 nafar shats olunmusgdu [50, v.150]. Qaza hamkarlar ittifaglan aparat Gigtin kadr hazirhig vena
do digqat morkazinds idi. Tokea 1931-ci ilda 415 nafor homkarlar ittifaqi kadr1 hazirlanib verloars
gondorilmigdi [49, 5.23].

Hamkarlar ittifaqlar aparati Gigtin kadr hazirhi§t isini yaxgilagdirmagq maqsadila yeni tadris
miusssisalori yaradilirdi. 193 1-ci ilin ikinci varisinda 248 nafari shats edan birillik respublika ham-
karlar harakati maktabi va 665 nafari shate edan xiisusi hamkarlar kadrlan evi tesgkil edilmisdi [45,
8.95]. Ancaq yena da hamkarlar ittifaglann kadrlarinin hazirlanmasimin asas formasi kurslar va dar-
noklar idi. 1930-1933-ct illorda birillik va altiayliq hamkarlar harskatt moektablarini 899 nofar (on-
larin 38%-1 azarbaycanh idi) bitirmigdi. Bu makteblarda hazirlanan hamkarlar iggilarinin 74%-1
kommunist, 11%-i iss komsomolg¢u idi. Bu da partivanin hamkarlar ittifaglarinda kommunist fraksi-
valarim giiclandirmok barado gostariglarine uygun idi. 1932/33-ct illerds ise gisa miiddatli kurslar-
da 559 nofor tohsil almigdr [51, s.108]. 1931-ci ilin noyabrinda kecirilon fabrik-zavod verli komito-
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lorinin hesabat-secki kampaniyasindan sonra yeni segilmis homkarlar faallar G¢tin qisa maddatli
kurslar tagkil edilmigdi [43, 5.95].

Azarbaycan hamkarlar ittifaglar aparati tgiin kadrlar hazirlanmasinda respublikadan konarda
foalivyst gdstoron homkarlar ittifaqi tohsil sistemi de shomiyyatli rol oynamigdi. 1931-ci ilds Tbili-
sida yerlagon Zaqafgaziya hamkarlar harokatt makiabine 40 nofar tohsil almaga gondorilmigdi [52,
v.v. 16; 1-3]. Bu dévrdas hamkarlar ittifaglari Giciin istehsalat miisaviralori tagkilatgilar,, madaniyvat
isgileri, hamkarlar tahsili sahasinda tabligat¢ilar, baden tarbiyesi telimatgilan, tarif-norma isgilan
hazirlayan kurslarin faaliyysti do samarali olmugdur. Bu kadrlara ehtivac daha cox idi. Homkarlar
ittifaglari aparatinin faaliyyatinin samarassi daha ¢ox bu ciir kadrlardan asili idi. 1932-1933-cii illor-
da bu kurslarda 387 nafar hamkarlar ittifaqi kadri, o cumladan 74 nafar tarif-norma iggisi, 51 nafer
tobligat¢1, 36 nofor moadoniyyat iggisi hazirlanmigdi. Rayon hamkarlar guralar vo fabrik-zavod yerli
komitalori katiblari vo sodrlori hazirlavan kurslari ise 270 nafor bitirmisdi [53, s.108].

AHIS va ayri-ayr1 hamkarlar ittifaglart markazi idars heystlori kadr hazirlig: isina diggati ar-
tirmigdilar. Sézsiiz ki, bu masoalado asas diggot sovet camiyvatinin talablerine cavab vers bilan kadr-
larin hazirlanmasina yonoaldilmigdi.

AHIS-in rayasat heyotinin 10 may 1932-ci il tarixli gorart ilo mayin 16-dan iyunun 5-dok
homkarlar kadrlart hazirlanmasi igine baxis kegirilmigdi. Baxig dévriinde AHIS-in vo hamkarlar itti-
faglarinm bir sira masul 1sgilari safarbarliya alinmig va baxigin kecirilmasina amali kémsk li¢iin
fabrik vo zavodlara tohkim edilmigdilor. AHIS-in nozdinda isa 7 nafardon ibaroat tobligateilar qrupu
tagkil edilmig, baxis gediginda onlar geri gqalmis hamkarlar ittifaglarma koémak magsadila amali is
aparmugdilar. AHIS baxis1 yaxsi taskil eden hamkarlar ittifaqr Markazi idara heyati iiciin 1000 rubl
msablaginds mukafat fondu ayirmis, ayri-ayrt homkarlar ittifaglart arasinda baxigt yaxst kegirmak
tigtin muisabiga tagkil edilmigdi. 1932-ci 1l iyunun 11-da miisabiganin naticalarine hasr edilmis kon-
frans kecirilmisdi. Konfransda Azarbaycamin rayonlarinda hamkarlar ittifaqr maarifi sisteminin kifa-
vot qodar genislonmadivi, hamkarlar maarifi sisteminds farqlenenlerin gevdiyyatinin aparilmadigi,
dinlayicilarin 100% davamiyyatinin tamin olunmamasi, tabligatgilarin diizgtin va vaxtinda segilma-
mosi vo 8. ndgsanlar oldugu geyd olunmugdu. Eyni zamanda miisabige noticosinds hamkarlar itti-
faglarinin fealiyyatinds bir sira nailiyyatler oldugu da miieyvan edilmigdi. Miisabigave godar yeni
se¢ilan hamkarlar faallan 8338 nafar, misabigadan sonra isa 11296 nafar idi. isamiiddatli hamkar-
lar kurslarini miisabigayoe gadoar 2590, miisabigadon sonraky iki il orzinds iso 4212 nofor bitirmigdi
[54. v.65]. Sonraki illards do hemkarlar ittifaglan kadrlarinin hazirlanmasimin ssas formasi qisa
milddatli kurslar olaraq qahirdi. 1939-cu ilin noyabrindan 1941-ci ilin fevralinadsk takes Qafqaz
neft senavesi fohloalori homkarlar ittifaqi tizre homkarlar kurslarinda 218 nafor tohsil almigdi. Azer-
baycanmin bagqa hamkarlar ittifaglan tizra isa 491 nafar hamkarlar faali bu dévrds hamkarlar kurslar
va seminarlarinda talim kecmisdilar [55, $.289-290].

UIHIMS katibliyinin gorar1 ilo 1952-¢i ilin avqust ayindan AHIS-in nszdindo homkarlar itti-
faqlarinm kadr va faallarim hazirlamaq iigtin kurslar bazasi faalivysts baglayir. inzibati amirlik ills-
rinds hamkarlar ittifaqlar1 tigtin kadrlar hazirlanmasimin asas formasi qisa miiddatli kurslar vo mak-
toblor idi. So6zstiz ki, bu kurslarin faalivyati somaroli idi vo o ddvrde hamkarlar ittifaglan aparatinda
movecud olan kadr boglugunu aradan qaldirmaq Ugilin shamiyyatli rol oynamigdir. Ancaq hamin
problemi bu volla hall etmak miimkiin devildi. Ona gora da digar vasitalordan da istifado edilirdi.

Bu dovrda sovet dovlati fahla sinfinin nitmayandslarinin hamkarlar ittifaglar1 aparatina calb
edilmosing xtisusi diqqat yetirirdi. Sovet dévlotinin bagcist V.1 Lenin yazird: ki, hamkarlar ittifaqla-
rinin mithim vazifalarindan biri *...kitlam idars etmaya Gyratmakdir, kitab vasitasila deyil, miiha-
ziralar, mitinglar vasitasila deyil, tacriiba yolu ila dyratmakdir, ela etmakdir ki, proletariatin 6z iga-
risindan vetigdirdiyi, rahbarlik etmoyi, tagkil etmoyi ona tapgirdifi gabaqcil tabagenin yerini hamin
idaralara getdikea daha gox miqdarda daxil olan veni-yem fahla tabagalan tutsun, bu yeni tabaganin
verini onlarca belolori tutsun™ [56, s.489]. Sovet rohbarinin bu gostarigini verine yetiron hamkarlar
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ittifaglan istehsalatdan fahlalarin masul partiva. dévlat vo hamkarlar ittifaqlar igine iroli ¢okilmasi-
na xasusi diqqet yetirirdilor. 1922-ci ildon 1927-ci iladok olan ddvrds istehsalatdan 400 nafsradak
fohlo masul vezifalare irali gakilmigdi. Tokco 1925-¢i ilds hamkarlar ittifaglan tesarriifat, koopera-
tiv vo homkarlar igino 292 nofari colb etmisdilor. 1927-ci il sentyabrin 1-don 1928-ci il avqustun 1-
dak olan dovrds isa 240 nafar fahla sovet va dovlat orqanlarinda iga calb edilmigdilar. Onlardan 31
nofari ise hamkarlar ittifaqlart aparatinda igo gétiirtilmugdii [57, s.106-107]. 1929-cu ilda iss 591 ne-
for irali ¢akilonlorin igarisinds hamkarlar ittifaglarinda iga coalb edilonlar comi 26 nafar togkil edirdi
[58. v.1]. Masul vazifalara irali gakilanler arasinda hamkarlar ittifaqlar aparatina calb edilenlarin
sayimin azliq togkil etmasi hamkarlar togkilatlarinin bu sahada faalivyatinin zsif olmasinin gostarici-
s11d1.

Homkarlar ittifaglar aparatina colb edilen fohlalarin, tobii ki, bu sahada ig tecriibesi vox idi.
Ona gdra do ayri-ayrt homkarlar togkilatlarinin irsli ¢okilonlarls xtisusi ig aparmasi talsb olunurdu.
Ancaq hamkarlar ittifaglarnin bu sahada faalivyati genastbaxs deyildi. 1928-ci ilin avvalinds Ma-
don fahlalori hamkarlar ittifaqumn irali ¢okilonloarls kegirilon miigavirasinda ittifaqin onlarla kifayat
gadar 1s aparmadig1 geyd olunmusdu [59, 5.23-24]. Bu sahada hayata kegirilan asas is formasi irali
gokilonlor tigiin xtisusi kurslarin togkil edilmasi idi. 1928-ci ilde Kommunal iggilori hamkarlar ittifa-
qt irali ¢akilonlar tighin 35 nafori ohata edan kurslar tagkil etmigdi [60]. Homkarlar ittifaglan 6z ic-
laslarinda onlarin hesabatlarin dinlayirdi. Ancaq bu tadbirlar, tabii ki, kifayst deyildi. 1929-cu il
aprelin 24-da kegirilon iroli gakilonlorin konfransinda hemkarlar ittifaglarinin veni kadrlarla zoif ig
apardiglart geyd olunmusdu [61, s.13; 232]. 1930-cu ilds 61 nafar, o ciimladan 6 nafar masul ham-
karlar igino iroli ¢okilmisdi. 1929-cu il oktyabrin 1-don 1932-ci il vanvarin 1-dok olan dévrde moasul
vazifalara calb edilan 1518 nafardan 151 nafari hamkarlar ittifaqlarinda calisiedilar [62, v.v.16; 17].
Gorandiyii kimi, irali ¢akilenlar igarisinda hamkarlar ittifaglarinda ige celb edilenlar azhq teskil
edirdiler. Bu, ilk névbado hamkarlar ittifaglarinin hemin sahave lazimi derscada digqet vetirmemoa-
lari ila bagl idi. Irali ¢akilen fahlalarin oksariyyati agagi hamkarlar ittifaglan aparatina calb edilirdi-
lor. Irali gokilonlor igorisinde azerbaycanlilar azliq togkil edirdilor. Bunu homkarlar ittifaqlar: idars
hevatlarinds va agagi hamkarlar aparatinda islayanlarin milli tarkibine aid faktlar siibut edir. Sonra-
ki illarda da fahlalarin partiya, sovet, tasarriifat va hamkarlar igina ¢alb edilmasi prosesi davam etdi-
rilirdi. Tokca bir il arzinda (1937-ci ilin 1 iyunundan 1938-ci ilin 1 iynunadak) rahbar igo 10379 no-
far, o ciimladoan 2446 nafor fahla (22,7%) iroli ¢okilmigdi [63, s.288].

20-30-cu illards tatbiq edilen gabaqeil fahlalarin masul vazifalers, o ciimladen hamkarlar itti-
faq1 igine irali ¢okilmasi do hamkarlar ittifaglart aparatini kadrlarla tamin etmoyin formalarindan bi-
ri idi. Biitovliikda, gostarilen illarda Azarbaycan hamkarlar ittifaglanim kadrlarla tamin etmak iginda
miisyyen nailivyoatlor alds edilse ds, bu i hals lazimi soviyyads deyildi. Homkarlar ittifaglar: kadr-
lart igarisinda ali tahsilli miitaxessislarin sayr ciizi idi, azarbaycanlilarin niimayandalari kifayat qa-
dor devildi. Eyni zamanda o dévrdo tez-tez kegirilon kadr doyisikliklori vo homkarlar ittifaglart tizv-
lori igarisinds aparilan “tomizlomslor” hazirligh kadrlarin siradan ¢ixarilmasia sabasb olurdu.

Umumivystls, 1920-1953-cu illards Azarbayean homkarlar ittifaglarinm tagkilatlanmasinda
inzibati amirlik metodlar1 6ziini qabariq sokilde gdstorirdi. AHIS vo ayri-ayr saho homkarlar itti-
faglarinin idara heystlari Kommunist partivasinin gostariglari asasinda formalagdirihrdi. Hamkarlar
ittifaglanimin idara heyatlarinin formalagdirilmasinda tatbiq edilan segki prinsipi aslinda formal xa-
rakter dasiyirdi. Bu dovrds hamkarlar ittifaqlarinin togkilatlanmasinda hokm stiran an kobud néqg-
sanlardan biri onlarnn idaragilik organlarinda ruslagdirmanm darin kok salmasi idi. Azerbaycanlila-
rin hamkarlar ittifaglar aparatinda azliq togkil etmasi onlarin faaliyyatine monfi tasir gostorir, Xiisu-
silo azorbaycanl fshls vo qulluggularin homkarlar togkilatlarina maragini azaldirdi. O dovrda hom-
karlar ittifaglan tizvlerinin malik oldiiglan imtivaz va glizastlardan bagqa millatlarin niimayandalari
daha genig vo somorali istifados edirdilor.
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Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin tegkilati qurulusunda inzibati gqaydada hayata kegirilen
dayisikliklor faktiki olaraq onlarm partiya orqanlarindan asthihigimin gticlonmasing garait yaradird.

Homkarlar ittifaglari kadrlarinin hazirlanmasi ve verlegdirilmosinds do milli ayri-segkilik si-
vasoti dziini gostorirdi. Biitiin bunlar homkarlar ittifaglarinin zohmotkeslor igorisinds niifuzunun
agag1 diigmasinag, onlarin partivanin slinds tasarriifat problemlarini hall etmak tiglin bir alata ¢evril-
mesina gatirib gixarirdi.

Acar sozlar: Azosrbaycan, homkarlar ittifaqlary, kadr sivasoti, inzibati-amirlik dévrd, sovet
hakimiyyati
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Bex I'acanon

KA/IPOBASA ITOJIUTHUKA B CTPYKTYPAX ITPO®COIO30B
ABEPBAM[ZKAHCKOM CCP B YCJIOBHAX KOMAH/THO-
AJMHHHUCTPATHBHOI CHCTEMDBI (1920-1933 11.)

Pesrome

C YCTaHOBJIEHHEM COBETCKOM BJIACTH B A3ep6aﬁ,}1)1{aﬂe OBLIM 3aJI03KeHbl OCHOBLI KOMaH/1 -
HO-3/IMMHUCTPATHBHOM CHCTEMBI ypaBiIeHus. DTa CHCTeMa 0Ka3biBaJlo CBOS BIIMSHUE HA BCe Opra-
HBI YIpaBJISHUs, B TOM YHcie oOniecTBeHHbIe opranuszaiti. [Iposonuin KopeHHble H3MeHEHUS B
cTpykTYpe npodeoronon, B obecnedeHud HX kajapamu. Kanposasi DOIUTHKA MOJXHOCTBIO Hepelia
o7 KOHTPOIE napTul. B mpodcorossl Kaapel n3bHpanuch MO KIACCOBOMY HPHHIIHIY, B OCHOBHOM
u3 pabouux U KpecThsH. IIpoRoaMMas TPHU BHIABHAKECHHH KaJpoR MOJNUTHKA JUCKPHMHHAIIMM IO
HALMOHAILHOMY HPU3HAKY OKAZBIBAJIO OTPHLATE/ILHOS BIMSHME HA BOBIeYeHHe asepOal/UKaHleR B
rocygapcTBeHHBIC OpTaHbI BIACTH.

Kmouepble caoBa: AsepOaiukan, NpodeccHOHANBHBIE COMORBL, KaJpoBad IIONHTHKA,
KOMaHIHO-a/IMHHUCTPATURHAS CHCTEMA, COBSTCKAS BACTh

Vekil Hasanov

PERSONNEL POLICY IN THE STRUCTURE OF TRADE UNIONS OF
AZERBAIJAN SSR IN ADMINISTRATIVE COMMAND PERIOD
(1920-1933 years)

Summary

With the establishment of soviet power in Azerbaijan the new system-administrative com-
mand regime was founded. This system afTected all management bodies, including public organiza-
tions. There was a major change in the structure of trade unions and in ensuring their staff. Person-
nel policy was under the control of the party. Trade unions cadres were elected mainly from wor-
kers and peasants. The reigning national discrimination in personnel policy had a negative impact
on the involvement of Azerbaijanis to the state affairs.

Keywords: Azerbaijan, trade unions, personnel policy, administrative command regime,
soviet power
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