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SOSIAL TOROFDASLIGIN TOSKILI ELEMENTLORI

Moagalads bildirilir ki, sosial tarafdaslq iscilarin, isagdtiranlarin, sahibkarlarin, miixialif so-
sial gruplarin, tabagalarin, onlarin ictimai birliklarinin, dovist hakimiyyati va yerli oziintiidarsetma
organlartmn miiqavila va sosial-igtisadi va siyasi inkisafin mithiim istiqamatlari tizrs konsensis alds
edilmasi asasinda onlarin maraglarimn uzlasdirtlmasim ve miidafiasini tamin edan sivil ictimar mii-
nasibatlor sistemidir. Tacriibadz sosial, xeyriyyagilik, madani, tahsil, elm va idara¢ilik magsadils va-
tandaslarin geyri-maddi talobatlarini, onlarin ganuni maraglaring, hamginin hiigug miidafiasini,
miibahisalari, miinagisalari hall etmol, hiigugi vardim gdstormak tigiin geyri-kommersiva taskilatla-
rimin reallasdirdigl, hayata kegirdivi qeyri-kommersiya tarafdashigi adlanan torafdashg néviine do
tasadiif olunur. Miialliflarin ganastines, sosial tarafdashigda sosial garsiligl tasir, sosial mitbadila,
sosial istirak milliim ahamiyyata malilkdir.

Camiyyatin demokratiklagdirilmasi va elace da moveud bazar igtisadiyyati sosial tarafdagligin
asas subyektlari olan igagdtiiranlar, muzdlu iggilar va dovlet arasinda tozahiir edsn sosial-amak mi-
nasibatlarinin xarakterini shamiyystli gakilda dayigdirir. Bu zaman garsidurma, konfrontasiya va
mitharizs sosial dialoqun tagkili zaruriyyatinin dark edilmasi vo hamginin minasibatlarinin taraflar
arasinda moveud olan maraqlarin balansina osason varadilmasi ilo ovoz olunur. Sosial tecriibs mi-
nasibatlarinin yeni tipini — inzibati ssroncamvericilikdoan tadricon ictimai prosesin miiqavila ils idars
edilmasini nazards tutan sosial tarafdasli yaradir.

Sosial tarsfdaghigm formalagmig sisteminda hamkarlar ittifaqr maragh taraf kimi ¢ixig edir,
bels ki, mahz bu orqan harakstli vo eyni zamanda daha hassas olan ig¢i grupun., veni muzdlu isgila-
rin maragini ifads edir. Homkarlar ittifaquun sosial-omok minasibstlarinin mihiim subvektloari ila
miinasibotinin tagokkiil tapmasi, sosial torofdagliga dair biitiin tosisatlarm inkigaf etdirilmosi vo daha
da tokmillegdirilmasindan asilidir.

Sosial terafdaglifn sosial-omak miinasibotlorinin comivyatda sosial raziligin alde edilmesine
yonaldilmis muzdlu ig¢ilar, sahibkarlar va dovlatin maraglarinmn tarazlagdirilmasi vasitasila tanzim-
lanmaesinin xiisusi tipi kimi miioyven etmek miimkiindur.

Sosial tarefdagligin ideologivasinin osasi ham milli, ham da bevnoalxalg hiiquqi sanadlords tos-
bit olunmug agagidaki mithiim prinsiplerden togkil edilmigdir:

o hiiquq boraboarliyi vo sosial torsfdagligin bir-birindon geyri-asililigi;

» funksivalarin muxtarivystlilivi;

s tarsflarin hormat vs maraqlarmm nazara alinmas;

s toraflarin faaliyyatinda amirana, siyasi ambisivalar va ideoloji gostarisin geyri-méveudlugu;

o toroflarin qanunvericilik togebbusii hilququna malik olmasi;

o toraflorin amok miibahiselorini arbitraj orqanlari vasitasile hall etmok hiiququna malik olma-
81,

e taraflarin miqgavila iizra olan miinasibatlards istirak etmekda maraql taraf kimi gixig etmasi;
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» dovlatin sosial tarsfdagligin demokratik osaslarla mohkamlandirilmasi vo inkisaf etdirilmo-
sinda yaxindan igtirak etmeosi;

e taraflar va onlarin niimayandslari tarafindan qanunlara va normativ hiiqugi aktlara riayat
olunmast;

e toraflarin niimayandalarinin salahiyysts malik olmasi;

e omok sahosine daxil olan mesalelorin miizakire edilmesi zamani azad segimdon istifada
olunmasi;

o toraflarin hdsliklari kdnulla gakilds 6z tizorina gétlirmasi;

e toraflarin {izarina gotiirdiklari dhdaliklarin real olmast;

e kollektiv miigavila va saziglarin yerina yetirilmasimin miitlag olmasi;

» (obul olunmus kollektiv miiqavile va saziglorin verine yetirilmesine nazarstin olmasi;

o toraflor vo onlarm nimayandsloarinin kollektiv miiqavilolar vo saziglorin yerins yetirilmoma-
sina goro masuliyyet dagimasi |2, s.218].

Har bir saviyyada amskdagliin hoyata kegirilmasinin 6z formalar1 vardir: sazig layihosi va
kollektiv miiqavilalerin, eloca do onlarin yekun naticelarinin hazirlanmasina dair kollektiv razilag-
malar; sosial-omak miinasibatlarinin tanzimlonmasi masalalarina dair qarsiliglt maslahatlagmalor;
iscilar va onlarin niimavendslarinin tagkilatin idars olunmasi sisteminds igtiraks; fahlalorin niima-
vondolori ve sahibkarlarin amsk muibahisslerinin mshksmays godor hallinds istirak etmasi.

Damgiqlarin aparilmasi, miiqavile va saziglerin hazirlanmasi vo yekunlagdirilmasinin temin
edilmasi magsadila sosial tarafdasliq sisteminda miivafiq orqanlar faaliyyat gostarirlar: sosial-amak
miinasibatlarinin tarafdaghigin respublika vo arazi soviyvesins uygun olaraq tanzimlonmasini havata
kegiron tgtorafli komissiyalar, claco do sahalor vo toskilatlar iizro olan sevivyeni shate edon ikiteraf-
11 komissiyalar. Sazis biitiin saviyyalarin biidcadan tam va ya qisman maliyvyalagdirilmasimi shata et-
dikda, bu név saziglar dévlatin icra hakimiyystinin miivafiq orqanlanmin va elocs da terafdaghigim
tarafi kimi gixig eden verli 6ziiniiidaratetma orqanlarinin niimayandalarinin miitlaq istiraka ila imza-
lanir [2, 8.219].

Bu va va diger terafdas 6z maragmi nimayandolari vasitasila ifada edir. Isgilarin niimayandosi
isa bir qayda olaraq hamkarlar ittifaqidir, lakin zarurat yarandiqda digar salahiyystli organlar da is-
cilorin nimayandslari Kimi ¢ixi§ eda bilarlar (masoalan, miiessisada hamkarlar ittifaqi togkilatinin ol-
mamas garaitinda). Sahibkarlarm niimayandasi tagkilatin rahbari va ya sahibkarlarin hamkarlar itti-
faq1, dovlst hakimiyyati orqanlart va verli éziiniiidaraetms organlan ila dialoq aparan sahibkarlar
birlivinin maragmi oks etdiron koniillii geyri-kommersiya togkilatindan salahiyyatli goxs olur.

Dovlatin niimayandasi iss 6zliniin sosial torafdaglar ile lazimi va miiqavils imzalamaq sola-
hiyystina malik olan ganunverici vo icraedici hakimiyyot orqanlaridir.

Sosial terefdasgliq sistemi hamginin 6ziinds asagidakilar oks etdirir: torafdagligin (sazig, mu-
qavila) maqsadinin hayata kegirilma mexanizmini, danigiq prosesinin qayda va prosedurasini, sazig
va mugavilenin verine yetirilmosine nozaret, sosial torafdagligin teroflarinin masulivyati.

Molum oldugu kimi, sosial torafdagliq miinasibst va alagolor, rosmi vo qeyri-rosmi gavda va
proseduralarin kifayst qader miurakkeb strukturlu elementler olan sistemini ifade edir. Qevd etmok
lazimdir ki, biz bu giin artiq cemiyyatda sosial qaydanmn qorunub saxlanilmasma yonaldilmig mi-
hiim tenzimlayici funksiyalari yerina yetiran tasisatlan gortriik.

Sosial torafdaslign dovisen realliglara cavab veron sosial idarsetmonin veni formas: kimi do
nozardon kegirmak miimkiindiir. Moasalon, avvellor (Qorb Slkalerindoe erkon kapitalizm dévrinda va
va Sovet Ittifaginda “inkisaf etmig sosializm™ morhslosi dovriinde) muzdlu isci idarsetmonin tosir
obyekti kimi tanmird: va onu muvafiq gartlarin verina yetirilmasina macbur etmak miimkiin hesab
edilirdi. Sahibkar, aga va miilkiyyatgi isa subyekt kimi ¢ixig edirdisa, sosial tarafdaglq sisteminda
muzdlu 1g¢1 amak va onunla slagadar olan digsr sosial miinasibatlarin tam hiiquqi subyekti kimi ¢1-
x1g edir. Bu zaman idaragilik sisteminda dayisiklik aydin sekilda 6ziinii biiruze verir. Eyni zamanda
ham obyekt, ham da subyekt oldugu kimi tezahtir etmays baglayir. Qeyd edilan amil ham isgilaras,
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ham da dévlat va bizness samil olunur. Bu zaman dévlat nainki 6z gortlorini iroli siiriir, hamginin
onun &ziino mivafiq telablor totbiq edilir. Biznes sahasinds do bu voziyyatla rastlagmaq mimkiin-
diir.

Sosial torafdaglifa eyni zamanda comiyystin $zliniitogkilinin veni elementi kimi do baxmagq
olar. Real sosial tacriibada bas vermis 6z-6ziine amala galan proseslarin nizama salmmasmi giic ila
deyil, malumat-iinsivyst vasitosilo sosial terofdagliq tesisatlart tomin edir.

Sosial torafdagliq igtisadi vo ya sosial-omok miinasibatlori sahosi ilo mshdudlagmir. Onun re-
allagmas1 muxtalif sosial gruplann, tabagalarin, dovlat hakimiyysti va yerli 6ziiniiidaraetma organ-
larimin maraglarini ifads eden ictimai birliklarin faalivysti prosesinda igtirakla mtiqavila, razilagsma
va siyasi gararlarla gqabul olunmasi va yerina yetirilmasila alagadardir. Onlarmn iglamib hazirlanmasi
va (abul olunmasinda boyiik insan gruplari, smak kollektivlari, yagayis moantaqgalarinin, srazilsrin
niimayandalari igtirak edirler, Hakimiyyat strukturlar har seyden avval danisiglarin va ya razilagdi-
ric1 proseslorin teskilatgilar kimi gixis edirlar.

Sosial tarafdaghigm konstruktiv sivilizasion miinasibatlari miixtalif sosial qruplarin, tabagals-
rin maraqlarini, onlarin uzlagdirilmasinin maksimal nazara alinmasim va daha mimkiin tam reallag-
masini talab edir. Oks halda onlar sabit sosial-igtisadi inkigafin, siyasi stabilliyin formalagmasina,
comiyyatdo raziliZin bargarar olunmasina somorsli yvardim gostors bilmoz.

Sosial torsfdagliq 6z mahiyyati etibarilo comiyystds konsensus, vatandas salhiinin formalag-
masina, miixtslif qruplar va tabagslar arasinda garsilighh miinasibstlards goarginliyin azalmasina, bii-
tiin saviyvyalords hakimiyyat orqanlart va yerli dztuniiidarsetmo organlarinin sivasi birlivina dogru
yonalmisdir.

Sosial torafdagliq sivasati demokrativanin inkigafina ve dsrinlogmosins, muxtslif grup, tobaga
vo siniflarin goxtarafli maraqglarinin uzlagmasinin sivilizasivali formasinin tosdigine, agiq demokra-
tik votandag comiyystinin formalagmasina sabob olur.

Sosial tarefdaslig 6ztnda sosiumun, yani: dovlst institutlari, korporasivalar, geyri-kom-
mersiya togkilatlari, sosial qruplar va s., bir ¢ox subyektlorinin qgarsiliglt tesir formasint oks
etdirir. Bu forma onlara 6z maraglarini azad ifade etmoyo vo onlara sivil reallagdirma tisullari-
n1 milayyan etmaye imkan verir.

Bununla alagadar olaraq, birincisi, sosial tarafdagligin ictimai hayat fealiyyatinin valmiz
sosial-igtisadi deyil, ham da siyasi, manavi sahalari kontekstinda da xlisusi sosial tacriibasinin
tahlili talab olunur. Bela rakursda hamin problemin hsalli Azarbaycamin modernlagmasinin
strateji iqtisad matninin tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Ikincisi, bir gox sosial problemlarin halli bazen miiqavils ssasinda hayata kegirilir. Gala-
cokds bu ciir tacriiba nazardan kecirilon masalalar dairasini genislandirarak, bu prosesin isti-
rak¢ilarimin qargiligh alagalsrini mirakkablasdirib darinlagdirarak sosial tarafdaglifim biitiin
saviyyalards istirakcilarimin qargiliglt masuliyyatlari va garsiligh tasiri hagqinda hamin masa-
loni aktuallagdiraraq inkisaf edscokdir.

Uglincnsii, milasir Azerbaycan soraitindo dovlot vo camiyyatin yeni qargiligh tasir mode-
linin yaranmasi zorurati meydana galir. Sosial tarafdasliq nazariyyassi bu modeli, hamg¢inin 61-
kado bag veron bohranli hadisslorin neqativ naticslarinin gargisini almaga sabab olan tadbirlar
sistemini islavib hazirlamaga imkan verir.

Qcyd olunan sorait savesinds sosial torafdagliq problemi sosial idarectmonin nozorivys
va tocriibasinin prioritet, osas istigamoti sirasina daxil edilir.

Sosial tarafdashqda sosial qarsihqh tasir va sosial istirak

Sosial terafdasliq probleminin tahlilina baglayaraq biz 6z yanagmamizin asasima “sosial
qarsiligli tesir” anlayisint qoyuruq.

Bunun sobabini izah edak. Sosial garsiligli tesir — fardin, fordlor qrupunun davranigidir.
“Sosial qarsihigh tesir” anlayis1 msanlar va sosial qruplar arasinda miixtalif faaliyyat novlari-
nin daimi dasiyicist kimi, daha dogrusu, 6z sosial mdvgelarina vs funksiyalarima gors fargla-
nan miinasibatlerin xarakter va mazmununu ifads edir. Sosial garsiliq obyektiv va subyektiv
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toraflora malikdir. Qargiligli tasirin obyektiv torafi — avri-ayri gaxsiyyatlordon asili olmayan,
lakin onlarin qargiligl tasirinin mazmun vo xarakterini birlogdiron vo nazarst edon slagolardir.
Subyektiv toref — uvgun davraniglarin qargiliqli gdzlamesine asaslanan fardlerin bir-birine gii-
urlu miinasibatidir. Bu, 6ziinds konkret mokan ve zaman goraitinda tegokkiil tapan fordlar ara-
sinda bilavasita alaqgalari aks etdiren gexsiyyatlararasi miinasibatlardir.

Sosial torofdagliq probleminin tadqiqgi {igiin dovlst vo votondas comivyatinin qargiliqli
tosirinin tohlili xiisusi ohamiyyat kesb edir. Bu qarsiliglh tasirin seviyyvasi — sosiumun inkigaf
daracasinin mihim meyarlarindan biridir. Bela qargiligh tasir ne gadar ¢ox olarsa, bir o gadar
6z vatandaglarina gox rifah (maddi va manavi) vera bilar |2, s.184].

Demokratik camiyyatda sosiumun asas strukturlar (igtisadi, siyasi va vatendag) arasinda
garsiligh tasir ¢oxaspektli va coxtlehli xarakter dagivir ki, o da miixtalif tipli sosial qargihgh
miinasibatlar, o cimladen ictimai tarafdasliq miinasibatlari formalasdirir.

Sosial garsiligh tasir dedikda fardlar, sosial qruplar, sosial tasisatlar va s. arasinda
faaliyyat miibadilasi prosesi basa digilir. Dévlatda bu qanunverici, icraedici, mahkamas haki-
miyyati va s. institutlaridir. Vatandas camiyyatinds bu, daim faaliyyat gbstaran, uzunmiiddastli
asasa malik, elaca do mahdud zaman miqyasinda tasadiifdan — tasadiifs faaliyyst gostarsn as-
sosiasiyalardir [3, s.46]. Tobii ki, miixtolif sovivyoli dovlst tosisatlart arasinda foealivyat mii-
badilasi, eloca do dovlat institutlart ilo votondag comiyyetlari institutlarinin qarsiligh tosiri bag
verir. Bununla bels, votondag comiyyatinin institutlar: bir-birila sosial qargiligh tasirde olma-
dan geyri-mimkundur.

Comiyyatds sosial tosirlar mixtalif stabillogdirici, birlagdirici vo dagidict (destruktuv)
funksiyalar1 verino yetirir. Inkisaf etmis demokratik olkslorinin ictimai tocribssinin tohlili
gostarir ki, ictimai orgqanizmin ugurlu faalivysti miistesna olaragq dinamik ve stabillagdirici
baglangiclarin tizvi qarsiliqli nifuz etmosi zaman mimkiindiir [3, s.48].

Sosial qargiligh tasirin mahz stabillagdirici funksivasi biitovlikds demokratik camiyya-
tin vo onun ayri-ayri sferalarinin ahongdar inkigafint tomin edon mexanizmdir. Miiasir marha-
lada bels funksivani sosial torofdasliq sosial qgarsiligli tesirin tozahtr formalarindan biri kimi
ugurla yerina vetirs bilardi.

Oz daxili qarsiligh slagsleri sayssinds gostarilan anlayis biri o biri olmadan nazsrdan
kegirila bilmaz. Bununla vanasi sosial garsiliqh tesir kimi demokratik dovlatin inkigafinin
hansisa tarixi marhslasinds sosial tarsfdashig dogurur, sonuncu isa 6z mexanizmini formalas-
dirir. Fordin stiuru vasitasile, sosial norma va dayarlarin zehniyyatda oks olunmasi va onun bu
norma va dayerlarin dork olunmas1 asasinda real faaliyyati fardin digar fardlarle va biitovlik-
da sosial atrafla sosial qargiliq tesiri Gsulunu masyyan edir.

Sosial qarsiligh tasira bu aspektlar - informasiyanin 6tiiriilmasi, onun alds edilmasi, ona
reaksiya gostarilmasini, hazirlanmig informasiyanin verilmasini, qarsiliqh tasirin digar igtirak-
¢isinin onu olds etmosi vo ona reaksiya gostorilmosi daxildir [3, s.146].

Sosial tarafdasliq artiq sosial qargihigh tesirdir, o, sonuncunun stabillagdirici vo ahang-
logdirici funksiyalarini tacassiim etdiran méveudlug formalarindan biridir. Bu manada sosial
torofdagliq comiyyatdoki destruktiv, dagidict proseslors qargt durur. Sosial gargiligli tesirin
formalarindan biri olaraq sosial tarofdasliq ictimai oslagalar macmusunda genis miqvash xa-
rakter dasiyir vo buna gors do ictimai hayatin miixtalif sferalarinda qargiligli tasirinin prioritet
formasi ola biler [3, s.184].

Sosial terafdagliq — sosial problemlorin halli tiglin resurslarin, ehtivatlarin valniz yeniden bo-
liigdtirtilmasi deyildir. Umumi masuliyystin obyekti valmz 6z-6zltiyiinds sosial problemlsr deyildir,
homginin onlarin halli tisullandir. Bu, xalqin tesabbiuiskarligini aks etdiran vatondag faaliyvetidir,
voatondag comivyeti gargivesinda yerine yetirilon horekatdir [17, s.21].

Sosial terafdaghq — sosial birlik asasinda, hakimiyyatin magsad va faaliyyetina ictimai yardi-
min genislandirilmasi asasinda samarali dovlata dogru voldur [8, s.253]. Sosial tarafdashs ideyasi
geniy xalq kiitlalarina, tabagslerine dogmadir, yaxindir va onlarin maraglarim ifada edir. O, haki-
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mivyat va xalgla birliyinin, sosial-adalatli qurucu, yaradici comiyyat qurulusu, maddi va manavinin
vohdoatinin zaruriliyindon dogur.

Dévlati, sahibkarlart vo xalqi birlegdiren, onlarin birge giiciinii sefarbor edon vo giiclendiren
sosial terafdagliq mexanizmi osas magsada ¢atmaq baximindan asagidaki kimi goriiniir:

- camiyyate miinasibatda dovlat, hakimiyyat va ictimai yardimin legitimliyi avezina alds etdi-
vi sosial tominata gors 6z lizorino dark olunmus mosuliyyst gotiiriir;

- sahibkarliga miinasibotda dovlet miilkiyyot hiiququna, slverigli sahibkarliq miihitine qaranti-
va verir, yardima avaz olaraq xarici alemda milli biznesin inkisafina komak edir, doévlstin norma va
gaydalarina ciddi riayat olunmasini tamin edir.

- comiyyat va kapital arasinda balans sahibkarlann maqgsadlari, maraglar va faaliyyatlarine
ictimai yardim edsrak onlann sosial masuliyystli davraniglarin prinsipi esasinda qurulur |7, s.162].

Sosial tarefdashigin ugurlan bir gox sartlarle masyyaen edilir. Lakin ela gartlor var ki, sosial ta-
rafdashq onsuz sadaca olaraq islemir. Sosial terafdaghigm iig sahasinin miithtim istirak¢ilarmdan biri
konillil ictimai birliklarin, xeyriyyaci va digar tagkilatlarn macmusu olan vatandag camiyyati tasi-
satidir.

Konalla birliklards istirak valmiz 6zal maraqlar masslasi deyil, ham ds arzu va imkanlarm
ozunil reallagdirmasidir. Bu, goxsiyyot vo dovilstin miinasibatlori masolosidir. Hiiquq vo azadliglar-
dan istifado edorak votondaglar eyni zamanda 6z Gizarine masuliyyeat gotiriir va 6z hiiquglarinm, o
camladan sosial hiiquglarinin mildafiesing gora vozifalar yerino yetirirlor. Masuliyyatla sas vermak
tigtin vatandaglari comiyyoat qargisinda duran an mihiim problemlar hagqinda malumatlandirmagq la-
zimdir. Bu problemlarin sosial tarafdagliq dovlati va kapital toratindan toqdim edilmasi va formuls
edilmosi igiin bir gox mesuliyyatleri mohz ictimai birliklor 6z Gzsrins gotiriirler [6, s.254]. Onlarin
iglerinda igtirak edorak vatendaglar 6zlorinin (ve digerlerinin) melumatlandirilmasina géro masuliy-
vat dagivir, diger ndqteyi nozarlors miinasibstdoe déziimlii olmaq vezifasini yerine yetirirlor. Bu, so-
marali vatondag fenomeni, sosial tarafdaghgin harakatverici qiivvasidir,

Kapitalin sosial tarofdaglhigin tigbucaqli sahesinda istirakinin miiasir anlami xevriyvegilive
muncer edilmir: Sahibkarlarin bu giin sosial problemlorin hallinds istiraki belo masraflorin iqtisadi
magsadauygunlugudur. Insan kapitalina, ssharlorin, naglivyat kommunikasiyalar1 vs rabitanin
strukturuna investisiya qoyaraq sahibkar kifayat qadar galir alds edir.

Dévlatin vazifasi bu faalivyatin inkisafi tiglin iqtisadi va hiiquqi stimul yaratmaqdir. Homkar-
lar va ictimai ittifaglarin vezifasi kapitalh mihiim, zaruri sosial problemlarin hallina ealb etmak va
dovlati amakdaghigm vazivyati hagqinda malumatlandirmagqdir.

Xarici adsbiyyatda bu hadisanin dyranilmasinin tGsullart ve metodlan imumilagdirilmig,
iglanib hazirlanmisg, inkigaf etmis 6lkalards sosial igtirakin xarakteri haqqinda prognozlar irali
siirtilmugdor.

“Istirak™ anlayigim an universal sakilde Amerika alimi C.Hagel miiayyanlagdirmisdir.
Onun fikrinco, istirak “hor hansi siyasi sistemin siravi tizvlorinin vasitasilo foaliyyats tosir et-
diklari vo yaxud tasir etmoya cohd etdiklori harokotdir”. Istirakin bu konsepsiyasi siyasato foal
daxil olma kimi siyasi hoyata psixoloji daxil olmaya garg1 qoyur. Bu konsepsiya X.Makklos-
kive moxsusdur. O yazirdr: “..igtirak siyvasi hayat proseslorine daxil olma hissleridir” [4, s.217].

Bir sira iglarde Konstitusiva demokrativa asasinda qovulmus vatandas comiyyatinin
prinsiplarindon biri kimi baga dustlon “vatondas istiraki anlayisi da nezerden kegirilir. Votan-
dag istiraki idevasi idareetmays idarsolunanlarin daxil edilmesini, (siyasi, sosial-igtisadi, me-
deni program vo layvihelerin muzakiresi ve iglonib hazirlanmasinda), qerar qabul etmoave vo
“asa@1” (verli) saviyyada onlarin icrasina nazarat irali siirdir.

Sosial istirak — votandaglari dévlot programlarinin hayata kegirilmosina, sosial gerginli-
vin azaltmasi, miinagigeni aradan qaldirmag moagqsadils comivyat gargisinda duran problemls-
rin hallina calb olunmasidir. ictimaiyyatin, dévlst hakimiyyati orqanlarmin qarsiligh tesirinin
asasinda shali, xalq segicilari va icra hakimiyyati orqanlar arasinda iggtzar terafdashg va
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amoakdasligi talab edon kollektiv masulivyat durur. Bu qarsiligli tasirin asas magsadi — vatan-
das sOurunun inkigaf etdirilmasi va olverigli ictimai-siyasi muhitin yaradilmasidir.

Rusiya elmi odsbiyyatinda D.Qoncarova ve I.Qopnarevanin monogqrafivalart forqlonir.
Onlar tesdiq edirlor ki, istirak ela instrumental fealiliqdir ki, onun vasitasile vetandag hdku-
mata onun faaliyyati ligiin arzu olunanlarla tasir etmaya cahd edir. Istirak: togkil edan harakat-
lara (foalivvota) bu muolliflor: sesvermoni, niimayviglorde, mitinglorda, piketlorde vo s. do isti-
rak etmoni, pul tizvlik haglarinin verilmosini, meaktublarin vazilmasini, ctirazlari, siyasi vo
vazifali goxslarla gaxsi slagalara girilmani, miixtalif tagkilatlara Gizv olmam, verli saviyyada
vatandag tagabbiislarinin irali stirilmasini aid edirlar.

Istirak bir torafdan sivasi gararlarin gabul edilmasi prosesins tasir kimi, digar torafdsn
doévlat idarsetms orqanlar: tarafindan gabul edilsn praktik programlarin hayata kecirilmasinin
gedisinda va xarakterina tesir kimi nazardan kegirilir. Bu zaman muaalliflar “siyasi” ve “instru-
mental” istirak anlayislarim farglandirirler. Birinei istirak dedikda, hamisa instrumental sarha
maruz qalmayan az-cox kortsbii faalligin tazahiirti baga digilir, ikineisi isa instrumental xa-
rakter kasb edan va demokratik dayarlar kontekstinds samarali hayata kegirilan sosial-sivasi
faalliq gqaydalarina asaslanan istirak kimi basa digtiliir.

Istirakin mohz bu formas: 6ziindo sosial torafdasghigmn {insiirlorini oks etdirir. Hakimiy-
yotds igtirak yalmz siyasi deyil, ham ds sosialdir. Mahz insanlarin ddvlat programlarinin calb
edilmosi yalniz siyasi deyil, hoyata Kecirilmasine hom ds sosial torofdagligin problematikasin
inzibati — idaraetmo cohatdon aktuallagdirir.

Istirak yalmiz siyasi deyil, insanlarin hor hansi idars olunan birliyinin ayrilmaz xiisusiy-
votidir vo onlarin maraglarinin ifads va alde olunma vasitslorinden biridir. Comiyyetin dovlat
togkil geraitinde votendaglarin gorar gabul etmo va idareetmo prosesine calb olunmasi bu va va
diger deracads sosial iqtisadi vo modoni saholerde sivasilegir. Sosial igtirak miinaqigelorin hal-
li siyasi sosiallagma va siyasi tarbiya vasitasi kimi dayarlandirilir [1, s.216].

Biitovlikds, Rusiya tedqgiqatgilar: asagidak: naticoya golirlor: postsovet Rusivasinda ha-
la biitiin sivasi sosiallagma sistemi, inkisaf etmis istirak institutlari vox demokdir; votandagla-
rin faal istiraklarina dair siyasi liderlar va dévlat hakimiyyati orqanlarimin qargiligh tesiri zaif-
dir. Vatondaglar tarafindan siyasi istirak talabatlarinin dark olunmasi siyasi sistemin irali sir-
dayi imkanlar tamin etmir. Eyni zamanda bu talabatlarin ifada edilmasi hakimiyyatin 6ziint
ciddi miiqavimsts siiriiklayir; hakimiyyst avvalki kimi garar gabul etma vs 1glayib hazirlamani
bilmayi arzulayir [3, 5.326].

Rusiyalilarda “demokratik istirak gostaricilori: 6z istirakimin samaraliliyina subyektiv
inam, bir-birilarina, dovlat va verli idarsetms institutlarina siyasi etibar va vatandas masuliy-
yati hissi 6ziinds ictimai maraglan aks etdiran miixtalif tagkilatlara tzvlik yox daracasindadir
(va ya zaif ifads olunub), vatandag borcuna, vatandag inamina samaralilik va loyalliga muna-
sibatdo pozitiv qaydalar kimi basa diisiilon istirak modaniyysti miloyyonlogmomigdir. Muasir
Rusiyada siyasi igtirak daha cox miinaqigali xarakter dagiyir. Bu zaman hakimiyyeat votondag-
larm torafdagi, maraglarinin madafiagisi deyil, daha cox dismeni kimi nozardan kecirilir.

Daha ¢ox rusivalilarda sivasi fealivyate vadlagma meyli miisahide olunur. Onlar haki-
miyyats ganuni tasir tsullarinin samarslilivine inanmirlar. Homin soraitds hakimivyat va co-
miyyatin qarsiligli tesiri prosesine dovlst programlarinin hayata kegirilmasine fordlarin colb
olunmasi vasitesilo sosial terefdagliq comiyyatds gorginliyin azalmasina. sosiumun biitiin te-
bagolerinin maraglarinin balansina riayat olunmasinin alde edilmasine imkan verir [13, s.376].

Bununla slagadar olaraq saxsiyyatin yaradici faalligimi giiclandirmaya vonalen istedadh
adamlarin fardi ugurlari tigiin genig imkanlar yaradan istirak idaraetmosi problemi aktuallagir.
Istirak idarsgiliyinin inkisafi ilo votandaslarin yetkinliyi artir, hoyata kegon qorarlarin tosiri
giclonir, onlarin reallagsmasinin mévecud problemlarinin yaxsilagmasi tamin olunur, fardlarin
malumathg: yiiksalir, kommunikasiva vaxsilagir, yeniliklarin samaralilivi artir.
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Sosial torafdasligin dyranilmasine ssas nazari vanasmalarin tahlili natics ¢ixarmaga im-
kan verir ki, o, 6ztinds ahangdar funksiyani tomin edan sosial qarsiligli tesirin on yiksak for-
masini oks etdirir, demokratik comiyyetda deskruktiv proseslors garsi durur, an timumi rifaha
vonolmig sosiumun agilh fealiyystini tegkil etmove imkan verir [15, 5.253].

fctimai miinasibstlords sosial qiivvslarin, seqmentlagdirilmis gruplarin bir birina garsiligh
tosiri macburi va va kontillii xarakter dagtya biler.

Sosial torafdashqda sosial raziliq vo sosial miibadila

Razilig, hamraylik, yekdillik ideyasi antik falsafada meydana galmisdir. “Konsensus™
(yunanca “consensus”) termininin ilkin ifadasi “raziliq” manasi verarak, “consensus omni-
um”— timumi razilig, haminin raziligi kontekstinda, islanmigdir. Hala Aristotel diinyadaki ni-
zamliligin, uygunlugun, miitagakkilliyin, ortaq dl¢iiniin miiayyan darscasini geyd edirdi: “Biz
garak tadqiq etmaliyik ki, tabiat hansi gsekilda tam sekilds 6z daxilinda zaif va yaxsiva malik-
dir, onlar1 6ziinda har hanst ayrica kimi va 6z-6zliytinda moveud olan kimi malikdirmi... Har
sey malum gakilda alagalanib, lakin he¢ ds hamis1 eyni ciir slagalanmayib... Har bir sistem
vahdat va mixtsliflivin qarsiligh tasiri kimi saciyyalanir. Vahids eynilik, oxsar, barabarlik,
coxluga — mixtalif, oxsar olmayan, barabar olmayan aiddir” [3, s.67]. Olagalandirmanin, ni-
zamliliZin, uygunlasmanin yekdillik, raziliq kimi Aristotel gorhi falsofods teleloji konsepsiya-
larm falsafi va sosial-tarixi anlagilmasi Gig¢iin acar oldu.

Platonun ideal dévlat haqqinda taliminds diinya hadisalarinin insan, insan talabatlarinin
qarsiligls alaqalari va qarsiliqh sortlilivi qeyd olunmugdur. Insanlar daim nays isa ehtiyaclar:
olur va bu sababdan ds bir-birilarina kémok etmok tigiin birlagirlar. Masalan, Siseron insanla-
rin hamroyliyi haqqinda insanlarin bir-birilarins fayda vermok iigin dogulduglar: hagqinda
vazir. Insanlarin birliyinin sebabini onlarin zaifliyi ilo devil, anadangelms bir verds yagamagq
tolobatindan irali geldivini gevd edir: Siseron “konsensus™u (“consensus juris”) Roma Res-
publikasinin moveudlugu va qorunub saxlanmasimin zaruri garti kimi hiiquqgi sahada sazig, ra-
ziliq monasinda sorh edirdi [12, s.25].

Raziliq — her hansi minasibotds iki vo daha artiq fordler arasinda baxiglarin vohdati vo
oxsar yontmlarin méveudlugudur. Sosioloji manada raziliq har hansi birliyin shamiyyatli da-
racada gox insanlarin faaliyyatda ifada olunan sosial gaydalarin nisbatan an mithiim aspektls-
rinin konsensusudur., Raylards raziligin bu va ya diger daracasi va faalivyat uygunlugu sosial
iinsiyystin har hansi formalari, har hansi sosial tagkilatlar Giciin zaruridir. Sosial tarafdagliq na
gader raziliga ssaslanirsa, onda o bir o gadar sonuncunun biitiin xiisusiyyatierine malik olur.
Va 0z ndvbasinda camiyyatdaki sosial raziliq va siilh-sosial terafdasghigin asas naticesidir.

Razilagma dedikda hamg¢inin talabatlara, maraq maqsadlars, eyni zamanda hiiquqi nor-
malarda tasbit olunmug onlarin ugurlart Gsullar1 haqqinda tmumi tasavviirlars malik sosial
subyektlarin vahdatinds olanlarin arasindaki qarsiligh slagqs da baga dogilir.

Sosial razilig sosial birlik daxilinds fardlor arasinda vo yaxud sosial sistemlorin (birlik,
tosisat, biitoviak va coamiyyst) nisbhi faaliyyst iisullarina baxiglarin prinsipial vahdoti ila v
onun faaliyyotila alagadar harakatlorin vahdati ila saciyyalanon muxtslif birliklar arasinda so-
sial miinasibatlorin ndvii kimi milayyan etmak olar [18, s.56].

Sosial raziliq sosial hayat hadisalarinin (magqsadlar, dayarlar, normalar, sosial rollarin
bolgust, diger birliklors vo muxtalif sosial institutlara miinasibotlor) sosial birliyinin hovati
foaliyyeti tiglin baxiglarin vohdotini ohato edir vo insanlarin iimumi maraglari ve doyer yo-
niimlori asasinda formalagir. Sosial gavdalarin formalagmasinda bilavasite insanlarin hoyat
faaliyysti prosesindaki qarsiligh tasir prosesi halledici shamiyyat kasb edir.

Sosial raziliq stabillivin mihtim amili kimi ¢ixig edir vo buna gors do sosial sistemloari
samarali foaliyystini tomin edir.

Lakin izah etmak lazimdir ki, sosial raziliq hansi ideya-siyasi asasda formalasir. Konkret
saraitlarda o, demokratik baslangic bazasinda meydana gala bilar va faalivyati sosial tarafdag-
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ligin tagakkiilii il bagli olan sosial-hiiquqi dévlatin asasina o, xidmat eda bilar. Eyni zamanda
naticods totalitarizmin dayagi olan muxtslif ndov mirtoce ideyalar ssasinda da formalaga bilar.

A.B.Dmitrivev konfliktdan, miinagigadon farqli olaraq raziligi “her ciir qruplarin eksor
insanlarin hayat faalivyatlorinin nisbaton on miihiim problemlerinin, maraqlarinin, daverleri-
nin va identiklarinin qisman ve tam gekilds tist-tiste diigmesi” kimi miayyen edir. Raziliq on-
larin hoalli tizra birgs faaliyyati tomin edir. Raziligin bu va va digor derocosi sosial iinsiyyatin
har ciir formalari, hor ciir institutlar vo teskilatlar tigiin zoruridir. Buna goére do, sosial raziliga
miixtalif saviyyalarde yalmz vaziyyat kimi deyil, ham da harakat, har ciir proseslara xas olan
statistik va dinamik maraglarin macmusu kimi do baxmagq lazimdir [9, s.164]. Problem ondadir
ki, bu harakat hansi istigamats dogru gedir. Camiyyatda, tabiidir ki, hamiga miinagise va bari-
$1q, razilagsma ansiirlari istirak edir. Bu tinsiirlarin miayyan zaman kasiyinds hansimn iistiin-
liyiindan asili olarag, o ya nisbatan dinc, amin-amanlig, siillh baris1 varadir, ya da gur toqqus-
malara, hatta harbi va ingilabi miinaqigelara ¢evrila bilar.

M.M.Oxotnikova sosial raziligi “vshdatds olan, oxsar, uyfun dayarlara, talabatlara,
maqsad va maraqlara malik sosial subyektlar arasinda qargiligh tasir prosesi, slamati, vaziy-
yvati kimi milayyan edir ki, bu zaman sosial sistem hamraylik, méhkamlik inteqrasiya, birlik,
nizamliliq, stabilliye malik olur va o, 6z tamligini, butévliiylinii saxlaya bilir™” [4, s.274].

Razilagma, barig idevast 6ziiniin sonraki inkisafinda sosiumun bir ¢ox digor sferalarim
da ohata etmis vs razilagsma, barig — onun oksi olan miinaqiga kimi har yerds mdvcud olan ide-
vaya g¢evrilmigdir. Bununla yanagi, agkar edilmigdir ki, barig, raziliq, sazig ideyasi, konflikt,
miinaqise idevasi kimi 6z funksional rollarina gora do birmonali devildir. Razilasma, barig,
vekdillik ideyasi ziddiyyetlarin sivilizasivali holline yonalmis vo sosial-tahliksli miinagigolo-
rin etibarli sinanmig vasitosine gevrilmigdir. Lakin buna hamige nail olmagq miimkiin olmamisg-
dir. Barig, raziliq vo qargidurma bir-birila vohdat vo inkarin daxil oldugu six qarsiliglt tosir go-
raitinds olur, onlar obyektlarin va sistemlarin tarazligina kémak edarak canli imumdanya ta-
rixi prosesi saciyyslondirirlar. Onlarin tarazligi gah az-gox deraceds tam borgerar olur, bazan
veni formalar kasb edirlar. Lakin va barig, raziliq vo va geyri-raziligin, gqargidurmanin geriksiz
hoékmranligi proseslarinda va saraitinda valmiz bazi merhale amala goalir ki, 6z aksini avaz eda
bilsin.

Razilagma, baris - obyektiv mdveud olan ehtimaldir ki, avvalecadan sdzlagma, razilagma
olmadan istirakcilar qarsiligh tasirin bu vas digar formalarinda konsensus alds edirlar. Razilas-
maya asaslanan bu ciir davramigin anlagilmasi zamanm o, “miiqavilaya” sOykenan davramigdan
farglanir. Razilagsmaya qarsiligl tasir igtirak¢ilarinin an muxtalif daxili vaziyystlari, magsad-
lari, motivlari sabab ola bilar. Bu zaman fardlarin psixoloji hayacanlari deyil, onlarin dark
olunmus raziliq va faaliyvyata ydniimlari xiisusi shamiyyat kasbh edir [4, s.154].

Bela hesab olunur ki, imumi gaydada masalalara dair (naifuzun, galirin boliigdiiriilmasi)
razilagma voziyyati xUsusi mosolalor Gizrs bir-birils ixtilafda olan sosial bélmolar sistemlari
arasinda slds oluna bilor. Bu zaman biitiin masalalar, hatta asaslt masslalar tigiin imumi kon-
sensus macburi olmur. Bu konsensus xiisusi gaydada ixtilaflarin dagidic1 voziyyste cevrilmo-
sinadak qorunub saxlanir. Bu sistemin imumi voazifslorinin hallinds insanlarin amekdasliginin
bargarar olmasina sabab olan makrososial qayvdalarin zaruri tinstradaor [10, s.287].

Morkozi vo ayalatlori, muxtalif sosial gruplari, etnik qruplar birlsgdiron kommunikativ
proseslerin mahdudlugu sayssinde comiyystde tam razilagmanin slde olunmasi geyri-mim-
kiindiur. Eyni zamanda, adoten, biitiin comiyyet bir sira oks miihiim parametrlera dair razilag-
manin olmadigimi gostaran vatandas mitharibalari va ingilablarin olmamasi ila saciyyalanan
uzunmiiddotli dovrler arzinde kifayst godar méhkemlive vo sabitliye malik olur [16, s.78].

T.Mayerin geyd etdiyi kimi fordin, dovlatin vo comiyyotin vo fordi azadligin sosial ssas-
lariin garsilighh miinasibatlari haqqinda sosialist vo liberal tasavvirlarin sintezinin miiayyan
minimum formalart — Qarb demokrativasinin 6ziinamaxsus baza konsensusun (razilagmasinin)
sintez formasi budur. “Bu konsensusun yaratdigi gargivads bu giin liberal-neokonservativ, so-
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sialist carayanlari va partiyalari ictimai tosir etmoak vo 6z tosavvilr va maraqlarini reallagdir-
magq G¢tin siyasi hakimiyvysto malik olmaq ugrunda miibarizo aparirlar. Razilasmanin siyvasoti-
na, texnologivasina ve praktikasina dair tadqgigatlarda razilagmanin miinaqisali aspekti, onun
sosial miinaqige ila baglilig tstinlik tegkil edir” [6, s.43].

Razilagmani comivyatin ideal vaziyyati kimi deyil, onun méveudlugunun, dagilmasinin,
eyni zamanda c¢lementar gaydalara malik olmasinin ayrilmaz sacivyasi kimi anlamagq lazimdir.
Comiyyoatds razilagsma da, ixtilaf da ganunauygundur, lakin mihiim olan odur ki, aparici rolu
razilagma, barig oynasin. Comiyystda razilagma: birincisi, camiyyatin itmumi vazifalarini hall
etmak, onu takmillagdirmak {igiin subyektlarin siiurlu fealiyyatlarinin iimumi magsadlarla bir-
lagmasi kimi; ikincisi, zorakilig tatbiq etmadan diismangilik ve doziimsiizliik etmadsan muixta-
lif sosial-siyasi qiivvalarin birga sivilizasiyali, demokratik norma vs qaydalarla islayib hazir-
ladig1 razilasdirilmig siyasat kimi; lglinciisii, insanlar arasinda miinasibatlarde miiayyan gii-
zastlari geniglandiren siyasi miibarizads sads tmumbaseri normalara riayat edilmasi kimi basa
dagnlar.

Razilagmanin alda edilmoasi miixtalif sosial gruplarin kifayat qadar genis timumi maraq-
lara malik olmas1 garaitinds miimkiindiir. Bu sfera ola bilsin ki, hakimiyyatin adalatsiz siyasa-
ti vo ya ekstremist qlivvolorin horokstlori sayssinds koskin gokilds mohdudlasa, bozi hallarda
isa yox ola bilar. Umumi maraglarin obyektiv bazasinin mohdudlasmasi — inzibatgiligin asas
markazi vazifalaorindan biri hesab olunan sosial tahlikenin xabardar edilmasindan biridir. Bii-
tin comiyyat zvlori, dévlst orqanlar: va baladiyyalar, korporasivalar, shalinin miixtalif qrup-
lar1 arasinda moaqsadlarin uzlagsmasint tomin edon sosial minasibatlor formasindan biri kimi
sosial torafdasliq ictimai hayatin miihiim problemlarinin hallinde bu clr veziyystlerin mevda-
na galmosi ehtimalini istisna etmoyva imkan verir [15, s.38].

Bazen ictimai gtiurda sosial terafdaghiq anlavigmin 6zii diizgiin serh olunmur. Bir ¢oxlari bu
hadisani korporativdaxili amakdagliq va yaxud digar tagkilatlarla tarafdasliq miinasibatlarinin qay-
dava salinmasi kimi basa dusgiirlar. Naticodo sosial terofdasligin haqiqgi menasi tohrif olunur vo anla-
vigin doyismosi bag verir.

Sosial tarafdaghgm tarixi stian sinfi miinaqige va ingilabin antitezi kimi, amak va kapital ara
ziddiyyatlarin halli tisulu kimi meydana galmigdir. Dovlat qurulusunun asas konsepsivasinin — so-
sializmin, dovlat tahliikasizlivinin va modemnlagsmanin bohram yeni vanagsma axtaniglari talab etdi.
Ictimai voa siyasi tasirin fokusunda geyri-kommersiya va ictimai harokatlar birliklarinda birlasen va-
tandaglarm tasabbiiskarliglart meydana galdi.

Bu giin sosial terafdagligin manasi ictimai arenada iig qiivva — dovlet strukturlar, kommersiya
milassisalari va geyri-kommersiya tagkilatlart (bu qiivvalar mavafiq olaraq birinei, ikinei, Ggtineil
sektor adlanir) arasinda konstruktiv qargiliql tasirlari qaydaya salmaqdan ibarstdir.

Sosial tarafdaslhiq — problema gora bolinmiis masuliyyats va insan hamrayliyi hisslarina asas-
lanan sosial faalivystdir. On Gmumi halda demoak olar ki, sosial torafdagliq ti¢ sektorun niimayondo-
lari birlikda isladikds har bir qrupun comiyystds biitdv halda favdali oldugunu dark etdikdo amoala
golir.

Sosial torefdasligin agagidaki asas magamlarim gostermek olar:

- Sosial problem:;

- Tarofdaglarin maraglari;

- Tarofdaglarin hiiqugi ssaslandirilmasi;

- Tarafdaglarin imkanlari vo giicli tereflori;

- Qarsihigh tesir va qarsiligh nazarat gqaydalar:;

- Informasiva sahssinin méveulugu;

- Taraflorin birge tagkili Gsulu kimi layihonin méveudlugu;

- Sosial tarafdaghigm daimiliyi va stabilliyi;

- Sosial problemlarin inmovasion halli yollan [10, s.249].
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Sosial tarafdagligin strafinda formalagdigi asas magam — sosial problemdir. Lakin onun taza-
hiir etmosi vo hamu torafindon dork olunmasi sosial torafdagligin amalsa golmesi tgiin kifayst devyil-
dir — taraflorin maraqlannin artikulyasivasi zoerurstdir:

- Taraflardan har biri {iglin sosial problemlarin shamivyati;

- Miimkiin tarafdaslardan har birinin maraglarinin bergerar olmasi;

- Foaliyyotin vozifa vo magsadlorinin birgs formuls edilmasi;

- Problemloarin helli Gzro 6z imkanlarinin giymatlondirilmesi, comiyyetds éziniin statusunun,
rolunun dark edilmasi;

- Omakdagliq prosesinda daqiq harakat gaydalarinin iglanmasi;

- Taraflar tarafindan onlarin giivva va vasitalarinin birlagmasinin kumulyativ samars vermasi-
nin dark olunmasi [11, 5.266].

Haer seydan avval yuxarida duran rahbarliyin direktivlariles tanzim olunan giindalik problemla-
rin hallinds seylarin, cehdlerin sada qarsiligh tasirini v yaxud Kooperasiyasmi sosial problemlan
hall etmaya cahd edan va bdlinen taraflarin barabarhiiquglu, uzunmiddatli va qarsiligh faydals
amoakdaghgina assaslanan sosial tarafdaghqdan farqlandirmak lazimdir.

0.0Olsen 6ziintin “Paritnership For Sosial Welfare™ adli asarinda yazir ki, “tarafdasliq — koo-
perasivadan boyiikdiir. Ona torofdaglar torafindon gobul edilon, vozifalorin bolglisti (masuliyyoatin)
mithiti kimi layihs madaniyyatinin inkigafi, torafdaglarin bir-birino calb etdiklori yeni garar axtarig-
lar1 prosesi daxildir. O 6ziinds miigasila hdaliklarini, biitiin tarafdaglarn yaxgilagdirmaq vo inkisaf
etdirmak istadiklari keyfivyatin artirilmasi sistemini oks etdirir™ [14, 5.323].

Sosial torafdasliq sisteminda har bir sektor (bdlma) 6ztiniin gichi vo zaif toraflarine malikdir.
Dévlatin giiclii terafi — onun hakimiyvet mexanizmlari, biznesin giiclii torafi maliyye ehtivvatlar ils
tomin etmak qabiliyyatidir, Gigiincli bélma yeni ideyalarin tagabbuskaridir. Lakin onlardan birge is-
titado etmok bir sira problemlar dogurur. Birincisi, an g¢atin vezifalorden biri layihalorin maliyvales-
dirilmasi manbayinin axtarigidir. Sksar hallarda sosial problemlar hacmi islarin naticalarinin real
kevfiyystindon praktiki olaraq asili olmayan yalniz biidco dotasiyasi vesaitleri ilo hall olunur. Bels
ki, dovlet tegkilatlan tigiin biidco stroku hamise ciddi gokilde mehdud olur. Bundan bagga Rusiya in-
diyadak Qarb olkalerinda ciddi maliyya manbayi olan xeyriyyagilik faaliyvyatinin haveslendirilmasi
sistemi varadilmisdir. Xarici xeyriyyagi tagkilatlarin va fondlarin grant vesaitlari da sosial terafdas-
ligin genis inkisafi tigiin da kifayat deyildir [20, s.164].

Ikincisi, insan resurslarmmn, ehtiyatlarimin askiklivi problemi, daha daqiq desak, sosial tarof-
dashq prosesini samaraliliyini tamin etmaya qabil olan pesakarlarin gatiymazligr problemi da mi-
hiimdiir. Bu va ya digar layihenin reallagmasi tagabbiisii, har seyden avvel, tgiincii sektordan galir.
Onun niilmayandalsrindas inzibati faaliyyat, vasaitlarinin calb olunmasi tacriibasinin olmamasi taraf-
daghgm giiclii sosial samarasing mane olur. Cosqunluq pesskarliq bazasina asaslanmalidir. Oks hal-
da, o, tez s6ns bilar.

Ugtincii problem — innovasiyalara uygunlasmamaq problemidir. Ictimai togkilatlarmn togabbiis-
karligt ilo irsli siiriilon vo va digor 6lkelarin tacritbssindan alinmig igin texnologivast vo novatorlug
metodikast homige sosial sistemin mdveud g¢argivasina totbig edilmaya do bilar [20, s.163].

Voziyyst ham da ona gore agirlagir ki, miixtalif dévlet idarectme orqanlarimn memurlarida,
xiisusila tigtinctl sektordaki iglordo doyisikliklors qorazli miinasibat tozahiir edir. Bu sektorun
niimayondoleri bazan “iltimasgilar” ve yaxud da “tabeolanlar™ kimi deyil, hatta “raqibler” kimi ¢o-
bul olunurlar. Ela do olur ki, ragabet vo va hatta gibte, paxilliq bir tegkilatin ve va sektorun daxilin-
da elo quzigdirilir ki, bu da amakdagligin davam etdirilmaesinin tocrid olunmasina gotirib ¢ixarir. Ba-
zan isa aks sorait da amala goals bilar: bu zaman bir sira ictimai xadimlar bele hesab edirlar ki, dov-
lat bir gox masalalori miistaqil holl etmalidirler. Bels yanagsma vatendas ceamiyvati tosisatlarinin in-
kigaf etmomosinin imumi sabablorilo izah olunur.

Sonuncu banigdirier va yaxinlagdirier qarsihgl faydah baslangici 6ziinda ehtiva edan, taklifls-
rin, dayarlarin, ideyalarm, programlarin va s. sosial effekt veran konullii sosial mitbadilamn asasim
tagkil edan qarsiligh alagada olan subyektlarin maraglarinin balansidir.
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Naticads qarsiligqli fayda ssasinda amakdasliq insanlari, sosial gruplari va tagkilatlart "birlikda
vasamaq vo effektiv ictimai munasibotlori (slagalori) idaro etmoayo dyrodir. Ogar sosial miibadilonin
miinasibaotlori (alagalori) nazere alinmirsa, 0 zaman subyektlorin qarsiligli tesirinin naticalari gevri-
adekvat, effektsiz olacaq. Ictimai minasibatlorin (slaqalerin) istirakeilar: arasinda sosial miibadilo-
nin problemlarinin halli agagdaki suallara (masalalara) cavab axtariglanivla baglidir:

- sosial mubadilonin mahiyysti nadir;

- sosial miibadila zamani manfast nadadir;

- ictimai miinasibatlar (alagalarin) sabakalarinda geyri-kommersiya miibadilalarin xtisusiy-
yatlari nadan ibaratdir;

- miibadila saziglarinda hansi prinsiplari rahbar tuturlar;

- yanlis miibadilalarin xiisusiyyati nadir? [135, s.226].

ictimai miinasibatlarda sosial miibadila

Sosial davramsda insanlar bir-bin 1la garsiligh sarfali miibadilaler asasinda alaga qururlar, bu
zaman har tarafin harakatlari (tasirlari) qarsiligl olaraq mitkafatlandirlar.

Bu koéniillii sosial milbadila xeyir asasinda olur: insanlar va onlarm qruplart o miinasibstlari
(alagalari) davam etdirirlar va can atdiglar arzu olunan alirlar. Sosial mibadilanin ilkin timumi ic-
timai cohatdon — psixoloji gorti budur. Sosial mibadilonin problemloari 60-70-ci illords sosial inter-
aksionizm vo struktur funksionalizme zidd olaraq biheviorizm oasasinda foal iglanir.

Hazirda “yanlig mibadilslar™ problemi ayrica nazors carpir.

Problem ondan ibaratdir ki, mixtalit' (zidd) maraglar mévcudlugunda “birlikds vasamagi”,
bagqalarin xevirini nazars almagi va onlarm tosirlori goraitinds sosial proseslori idars etmoayvi dyran-
mok lazimdir.

Bu problem sosial miibadilonin nazarivyasi va tocriibasi ssasmnda-asasan iss onun funksiyasiy-
la holl edilir. Bu se¢im azadligina ve miuixtolif doverlorlo qargiliqli tesir edan teraflorin arasinda ké-
niillit mabadilada garsiligliligin gézlsnmalarina sdykanan etibarin yaradilmasidir: maddi (pul, vaxt,
informasiva, imtivazlar ve s.), menavi (ictimai diqqgot, tanminma. niifuz, smokdagliq, sevgi vo s.),
praktik tasirlor, haroketlor, kdmok, statuslar vo s.

Mibadila prosesinda har bir istirake1 nase alda edir, amma gozlamalarin dayandirilmas: vaxti
miibadila miinasibatleri da hamginin dayanir.

Sosial fayda. Sosial davrams - bu individlerin bilavasite alagalarla miibadils faaliyyatidir, bu
zaman har kasin harakati bagqasimin harsksti ils qarsiligh méhkamlandirilir-korrelyasiva edilir va
mivafiq olaraq. her kas do bagqasina tesir edir: onlar bagqalarina “méhkemlik verirler” va avezinds
uygun olan ekvivalent (qarsiligh barkitmalar) “almaga™ ¢ahsirlar [21, s.173].

Barkidilmays miibadils nazariyyasinda effektivliyi qiivvada olan subyektin (mahrum etmasi-
nin) deprivasiyasinin saviyyasiyla tayin edan miikafat kimi baxirlar. (masalan, aclhiq vaxti - gida
mdohkamlandirici rol oynayir, toxluq vaxii isa bela deyil. Pozitiv méhkamlandirici miikafatlar for-
mas1 gabul edir, bununla galacokds harokatin tokrari ehtimalim artirir. Neqativ-forma noaso xogagol-
maz bir seyin aradan qaldirilmasini tolsb edir. Bu davranigin garsisii alan stimullarin pozitiv istifa-
dasi (coza, mildyyan harakati izloyan) mdhkomlondirici coza kimi do xidmst eds bilor.

Cazanin neqativ formast - mehrum etmoys ve ya mukafatdan (podkrepitelya itkisi) mohrum
edilmoa tohlitkasi yani xobardarliq vasitasi ilo davranisin dayandiriimasidir. Pozitiv va neqativ méh-
komlandiricilor motivasiva sisteminin yaradilmasi vaxti teskilatlarda genis istifade olunurlar.
Maosslo ondan ibaratdir ki, konkret vaziyystds dastok ve va coza nadir?

Naticada sosial miibadile bag verir - bu da moahz bagga gexslerden “miikafat™ (caza) gézlenilir
almmasi zamam meydana ¢ixan mimasibatlarin gargivasinda olan garsiligh tasir tipidir. Har dafa
gozlomalar tesdiqgini tapanda, insan mamnunluq (naraziliq) hissi kegirir. Masalon, iki asiq. Onlar da-
im goriigtirlor, asuda vaxti birlikdo kegirirlar, digqatin niganlanyla vo simvollarla miibadile edirlor.
Onlarda har seydan avval hislara asaslanan méhkam saxslararast miinasibatlor sevgi, nifrat, xeyir-
xahhg, soyuqluq. qisqancliq, qtirur formalasir. Agiglarin emosional bagliligi onlar bir-birina ehti-
vatla mimasibat baslamaya macbur edir, bu isa basqasina o gewvi et ki, o da istayardi ki, onu sans et-
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sin prinsipi izre miibadilo qurulur. Oz sevgisini baxs edorsk, qars: toraf timid edir ki, ovozinds az
olmayan qarsiligl hisslor alacaq. Vo belosco bu 6zinii hor yerds gostorir: hodiyyslarle miibadilodon
tutmug salamlagma va hisslerin miibadilesine kimi. Oger miibadila vaxti havaslandiren reaksiya bag
verirsa, onda homin davranig, ehtimal ki, bele vazivyatlorda galocakda do takrar hasil edilacok. ©k-
sina, manfi reaksiya davranigin tekrar olma ehtimahini azaldacaq. Belslikle, sosial miibadilenin asa-
sin1 iqtisadi vo sosial-psixoloji (insanin, grupun davranigi) tolobatlarinin kombinasiyasina ssaslanan
fardi (qrup) maraqlar toskil edir. Insanlar arasinda sosial miibadilonin mahivyati ondan ibarstdir ki,
onda 6z davramgindan bagga insana vermak utgiin daha gox giymatli tagdim edlan, siza verilandan,
sizin tigiin boytik dayari olan miikafat vardir. Bu vaziyyat “bagqalarla baglh onlarin seninla bagh ha-
rakat etmayini istadiyin kimi davran™ “qizil qaydasina™ tamamila uygundur olaraq saslanir: Konkret
vaziyyatlards sosial davramiga 6damanin funksivasi kimi baxmaq olar: onun migdar va névii insan
tarafindan alinan mikafatin (cazanin) migdarmdan va néviindan asilidir. Bu halda ddema soxsiy-
yatin funksional vezifasi va mesuliyyatidir, macburi xarakter dasiyir, yeni na ila o davramis1 6deme-
va macburidirsa, onu nazarda tutan saxsdir. Miikafatlandirma isa gaxsiyystin funksional htiququdur-
haqqidir (hansina ki, borcludur). yani davranmig mukafatina, hansina ki, o hesablaya bilar. Problem
ondan ibarstdir, onlart necs barabarlagdirmak olar [21. s.254].

Sosial miibadile fayda ssasinda formalagir, belo ki, insanlar maraglari onlara faydali oldugu
tictin alagalondirirlar.

Fayda bu halda sosial miibadils prosesinda qarsiligh tosirin subyektlori tarafindon ¢ixardilan
ddamonin vao miltkafatin (farqi) olgiistudur. Miibadila edanlarin har biri galigir ki, monfi sanksivyalar-
dan qagaraq oz itkilarini (xorclerini) azaltsin va galirini (miikafatini) artirsin. Bu cohd insanin eqo-
izm tobistindon gaynaglanir.

Buna géro sosial miithitin saviyyesinde bu &élgiiniin daimi axtarig1 gedir ve miivafiq olaragq,
konkret tarixi geraitden (sortlardon) asili olaraq onun islah edilmesi da hovata kegirilir.

Bu yanagma asasinda bazar madaniyyatinin gsaxsi prinsipini aks etdiran sosial davranis modeli
dayanir (Spenser):

- soxsi xeyra (faydayva) cohd;

= onun nailiyystinin tsullar: ti¢lin (insanlar va Allah qargisinda) cazanin qorxusu:
“6li” - kilsa qarsisinda qorxunu dévlat dsstaklayir,

= ictimai maraqlarin nazara alinmasi.

Bu model bazar munasibatlari goraitinds gaxsiyyatin vo comiyyetin garsilight tosirinin mexa-
nizmini tomin edir. Xiisusils, comiyyat, sosial maraglart oks etdirorak, nizami, sabitliyi, (statikan),
tmumi normalar va dayarlari tomin edon normativ qurulugdur. Ancaq saxsi olanin Gstiinds ictimai
(kollektiv) maraglarin prioritetine aparan $lgiintn itkisi vo muvafiq olaraq, demokratik azadliglarin
itkisini va totalitarligin qurulmasin1 artirir.

Totalitar dévlat garaitinds faydava yonoalan hiiquq (haqq) valniz ondan ibaratdir ki, dévlst ma-
nafeyina nail olunmasi ligiin “moagsad vasitaloro haqq qazandirir™ prinsipi Uizro istenilon harskatlor
sosial valandir, populizmdir, fordi azadliglarin yatirilmasi va s. Giglin isa zorakiliq-mohv etmadir.
Buttin bunlar, xiisusile, utopik kommunist lavihesi {igiin poliqon olaraq segilmis sosializm vo vahid
“sovet xalqi”nda dovlatin xeyirina-manfaatins xidmat edirdi.

Soxsiyyetin fordi maragindan mohrum edilmosi “real sosializm™ Gigtin angol dagi oldu.

Bu halda istanilon qeyri-standartliga méveud status-kvonun sosial tehdidi kimi baxilir. Qud-
ratli dovlat markezlagdirilmis igtisadiyyat, ictimai miilkiyyast saxsiyysti bogan va istehsal-tasarriifat
faalivystinin azadligim lagv edan bela camiyyatin qoruyucu alatidir. Bu, 6z novbasinda, durgunluga
va kollapsa aparr.

Oksina, fardi tadbirlilik, saxsi xeyrs va azadliga cahd dinamikani, onun inkisafim tamin eda-
rak camiyyata geviklik verir. Bununla birlikda fardi eqoizm prioritetine aparan 6l¢iiniin itkisi qagil-
maz “hami hamiya gargt mubarizays™ aparir va diktaturanin (avtoritarizmin) miixtalif formalarinin
yvaranmasi (mevdana ¢ixmast) ficiin zomin hazirlayir.

&

‘canlt va
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Masals ondan ibarstdir ki, ictimai va soxsi maraglarin ziddivyatlarini aradan qaldirmaqda,
hanst uygunlagdirma vo mexanizmlori istifads etmak olar?

Muasir tarix istenilon xarici olamatlorls vo oksine, liberal-demokratik mexanizmlarin gtiurlu-
lugu ilo totalitar-avtoritar rejimlorin perspektivsizlivini biitiin agkarligla tosdiq etdi.

Bazar miinasibatlari seraitinds pliiralist demokratiya (hamginin iqtisadi) fardi tadbirliliyin (xe-
viro-monfosts cahdlar) vo sosial nizamin uygunlagdirilmasinim alasti kimi ¢ixig edir. O, hiiquqi dov-
latin (yuxaridan) ve vetondas coamiyystinin (asagidan) sivasi (sosial) imkanlarindan istifads ederok
“nizami va iralilomani” tarazlagdirmagi bacarir [4, s.186].

Problem ondadir ki, bu halda dévlatin va insan hiiquglarina miidaxilasinin 6lgtisti necs olur?

Liberal-demokratik mexanizmlar camiyyatin dinamikasina va 6zimii tagkil etmasins imkan
veran sosial nizam ¢argivasinda xhsusi mitlkiyyatin va gaxsi maragin prioritetini tamin edir. Sonun-
cu asasinda dayisikliklarin biitiin formalarim desteklayan va yenilagdirici miibadila proseslan daya-
nan tagkilatin 6ziiniin boyiimasini bildirir. Naticads qarsiligh tasinin diisturu bela gortnir: saxsiyya-
tin axtarig1 - camiyystin takliflari - gaxsiyyatin se¢imi - camiyyat garsisinda masuliyyst.

Bu zaman dévlst insanlara qazanmaga mane olmur va onlarda marhamat hissini bogmur, ham
das moveud sosial nizami (qanunlart) pozmaga imkan vermir.

Beloliklo, sosial davranig bir insanmn faaliyystinin diger insanin fsaliyyatini miikafatlandiran
vo ya cozalandiran miibadiladir. Hor birimiz ¢alhisiriq (mocburuq) ki, bagqa insanlarla slagslardon
“oolir” (maddi, moanovi, praktiki) alag. Bu zaman ortaya sual ¢ixir: “bu va va digar insanla slagadon
mon nd slds edacayam?”’. Xidmat gdstoran zaman, bizim haqqumiz gatir ki, avazinda nayiss gozla-
yok. har¢and miikafatin tobisti hamigo danmigiglarm predmeti ola bilmir. Saxavata gora, qonagparvar-
liva gbro, xeyriyagilive géro miikafat almaga tominat verilmir ve s. Bundan bagqa, bir gox sosial
“xeyirler”in giyvmeti (pul ekvivalenti) yoxdur. Ancaq ager insanlar “golir” alda etmirlarse, onda on-
lar onu alde etmok tigiin 6z davranigini doyigdirirler ve va alagelori kesirlar. Bu halda magseda uy-
gun faaliyyat gosteran subyektlar 6z xarclarinin azadilmasi va maksimum galir alda etmak arasinda
rasional segim etmayi asas gotiiriirlor.

C.Xomans névbeti niimunado sosial miibadilonin mahiyyetine baxir [10, s.319].

Iki daftarxana qullugsusu A ve B &z isini verina yetirirlor. Har kos miistaqil islayir vo ofisin
gaydalan tizra, agar kdmaya ehtiyac duyursa. miidira muiraciat etmalidir. Qulluggu A - yenidir, han-
s1 ki, kdmaya daim ehtivac duyur. Ancaq o, miidirs miiraciat etmak istamir, ¢iinki sarigtasizlivin ta-
zahiirii onun karyerasina zarar vura bilar.

Bunun yerins o, qulluggu B-ya komaya gbra miraciat edir va B yardim gostarir, miibadilays
A-dan minnatdarliq alir. Bu minvalla qulluggu B xidmat faaliyystinin miibadilasi olaraq minnatdar-
liq alir. Iki insan kémokls va raziligla miibadilaetdi - dayisdi. Kémak A ii¢iin na gadar daha giymat-
li olacagsa, o qadar daha tez-tez o ona 6z minnatdarligimni ifada edacak [10, s.319].

Buradan sosial miitbadila konsepsiyasmin asas maziyyati ortaya ¢ixar: insan ficiin faaliyyst na
gador daha gqiymotlidir, hansin ki, bagqa insan ona verir, xilsuson tez-tez o, bagqasmn faaliyyotiyle
mitkafatlandinlan faaliyyati edocak.

Qeyri-kommersiya miibadilasi. Ictimai miinasibatlorda (alagalarda) insanlar, sosial giiclor xe-
virleri biitiin igtirak edan toraflerin (garsiliqlt xevirlerini) nazera alan sosial mubadila asasinda sla-
golara va birlagsmalars daxil olmaga yonaldilmigdir: onlari doastaklayirlar, agar bu horakstlor (tasir-
lar) real mukafatlarini (avezini) alirsa. Bu mubadilo, asas qargiligh tesir edon subyektlor sosial nai-
livvato (lakin ticarot effektine deyil) cahd edands vo naticolors ona maxsus olanda geyri-kommersi-
va xarakterini dagiyir. Sonuncular bilavasita tam golirin alinmasivla bagl deviller, o halda ki, bu,
material-maddi istehsalatda va ticarstds bas verir vo butovliikkda shalinin va ya camivystin ayn
gruplarmin xeyirina vénaldilmigdir. Naticads, bu faaliyvet igtisadi (maliyye) naticesinin alinmasina
imkan yaradir, hansi ki, ancaq geyri-kommersiva miibadilosinin diiz hadofi deyil:

- Ticarat subyektlori;

- Qeyri-kommersiva subyektlari;

- Segilmis mitbadils sferasinda hiiquglarin zamanati;
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- Iqtisadi effekt;

- Iqtisadi giizogtlor vo maliyyalosdirilmo;

- Sosial effekt;

- Huquglarin va azadliglarin zemanati, ehtivaclarin momnunlugu;

- Huquglara va vezifalara uygun olaraq davranis [15, 5.276].

Qevri-kommersiya tohsili asas subyekt kimi ¢ixig edir; Dovlot ve verli 6ziintiidars organlart,
sahibkarlar vo senayegilor birlivinin, hamkarlar ittifaqi tegkilatlari, tahsil, sosial miidafio vo s.

Xiisusila, onlarin faaliyyati miinasibatlarin tanzimlanmasina dair sivasst sahasindan ¢ixarilib
iqtisadiyyat sahasinda, sosial miidafia, madaniyyat, sahiyya, shalinin maggullugu, amayin miihafi-
zasi, ekoloji tahlitkasizlik va s. camiyyatin hayat faalivystinin sosial problemlarinin hallina da genis
ver ayrilir.

Bu etimadin yaradilmasi takliflari, ideyalari, dayarleri, informasiya, bilik, program va s. asas
subyektlorinin va gézloama muddsti garsihigli miibadilasi, koniillii olaraq se¢im azadhig1 asasinda bu
faaliyyatin ugurunun mitlaq sartidir. Bu sazigin reallagdirilmasi gézlanilan sosial effekti veran nii-
munavi bir aks-sada (miisbat cavab reaksiyast) almaga istigamstlanib.

Belalikls, sosial miibadils va bazar miinasibatlsrinin asas subyekti arasinda alqi-satqi proses-
lori dovlat-ictimai amokdagliq sisteminda onlarin ehtiyaclarinin va moagsedlarinin tomin edilmasinin
razilagdirilmig formasidir.

Massla ondadir ki, gqeyri-kommersiya marketing alstlsrinin komoyi ilo do mohkamlandirilon
ictimai miinasibatlar taraflari tokrar aqdlar (birdafalik yox) etmays stimullagdiran kompleks gorait
varatmagqdir.

Sosial miibadilo prinsiplori

Bazar geraitinds ictimai miinasibatlor miibadilo xarakteri dasivir: fealiyvatin subvektlori ara-
sinda gargiliqh miinasiboatlor, miixtalif sosial qurumlarda, miikafat va (hiiqug, menfaet) xorclarin (v-
azifalari, haqqi) miibadila mtrakkab sistem kimi gixis edir.

Masalon, agor qarsiligli alageds olan taroflardon birinin chtivaclar var, amma ovezindo ckvi-
valent bir gev toklif edo bilmozse, onda agagidaki alternativler var: A) diger terafdan macbur etmo;
B) tigtin lazim olan nematlarin diger manbayin tapilmasi; V) Onlan pulsuz almaq cehdi; Q) digar te-
rafa tabe olmaq [21, s.163].

Sosial mibadils konsepsivasi sosial sahada dayar qanunun tasirini aradan qaldirir va fardi va
grup davrams prinsiplarins asaslanan geyri-kommersiya miibadilasi gargivasinda sosial davramisi
anlamaga imkan verir.

Prinsiplar va postulatlar sosial miibadilenin miisbat tipli tamal nazeriyys va praktikasimi tagkil
edir va sosial davranigi miikafat (funksional hiiquq) faaliyyst mexanizmi ¢ar¢ivasinda va haqq (6da-
nig) (funksional vazifalari) baga digmays imkan verir |21, s.61].

Milahiza naticasinds koniillii rasional muabadils ila bir-birinin aksina yonalmis maraqglarin
arasinda tam uygun vo miirakkab sosial qurumlara institutlagmis dayarlars ssaslanan totbiq edilo bi-
lan hesab edilir.

Bu aspektds incosoanat idaraciliyi faydalilig (mdhkemlandirmalar, mukafatlar) va olds etmo
(itkiler, cozalar) elementlari arasinda varanan qazanc gétirmak bacarig kimi ¢ixig edir.

Bununla da adalstli sosial miibadils istirak¢ilarin iddialart vo onlarin 6donilmesi imkanlarinin
arzuolunan davranisini vo istonilon reaksiyasini doguran, timidlari nezors alinmagla bir sitvasivam
modellogdirmek imkam yaradir.

Bu zaman varanan goboakonin ssasinda “miibadile mezannaesi” qrup maraglarinin tomin edil-
masinin dinamikasimin manbayi va sababi olaraq, hakimivysti va niifuzu sartlandirir.

Taassif ki, institusional vo tegkilati saviyyalordo sosial mubadilonin gabokoalorinin samaralili-
vinin tohlili, daha da agirlagan sosial hoyatin biitiin proseslori tam hocmds idarogilivi tigiin hols do
basa disiilmayandir.
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Miibadila aqdi. Ictimai miinasibotlords sosial qarsiliqli tosirlar prosesi timumi gozloms mud-
doti (ekspedisiya) garsiligli mabadiloasi, insanlar, sosial gruplar, onlarin birliklori, onlarin miixtalif
maddi, menavi, emoli, doyarleri arasinda kéntillii olaraq gixarilir-alde edilir.

Bu proses bu sosial miibadilo “gobekoalar”i gorgivesinda davranig aktlarinin mitbadilesi saziglo-
rinin asasinda hayata kegirilir. P. Blau onlart insanlarin 6z aralarinda an béyiik xevirlarin aldas edil-
mosi magsadi ilo “sévdelogirlor” apardigt “bazarla” mugayise edirdi [19, s.31]. Miibadils sazislorin-
do miixtalif név mexanizmlor (hiiquqi, manavi, iggiizar va s.) vo konkret vozivystlordo miibadilale-
rin arasinda balansa gatmaga imkan veran mubadila prosesinin tanzimlanmasi harakatleri icra edilir.
Buttin onlarda an boytik rolu sosial dayarlar, normalar ve normativ strukturlar oynayirlar, Onlar igti-
rakgilarin konformizminin sayasinda moéhkamlandirilirler: uygunlagirlar - demali, dark edilmig Gs-
timliiyii alirlar. Daysrlar va normalar miirakksb sosial strukturlarda baglayici mexanizmdir, ancaq
giymatli-normativ raziliq sosial mibadileni miimkiin edir va ictimai minasibatlarda garsihigh tasir
proseslarini idara edir.

Bu halda gisamiiddatli faydanin alinmasi ils uzunmuddstli perspektivda potensial itkilar ara-
sinda problem (gilizagt) bas verir.

Miubadila saziglarinin nizamlanmasi prinsiplari:

- Miibadils prosesinde igtirakin gsoxsi magsede uygunlugu: imumi miikafat xercleri (xercler)
otur.

- Bu zaman lazimli xarcler naticesinde kifayst godar (arzu olunan) miikafati veren zaman ho-
min Slgtiniin rasional segim masalasi meydana galir.

- Tarafdaglar tigtin garsiligh effektivlik: agar taraflardan birinin maraqlar sixigdinlirsa, o mii-
badilanin garaitini (yartlerini) takrar gézdan kegirmaya va veni tisulda onlar1 nizama salmaga galiga-
caq; bu miinagigalar va geyri-sabit vaziyyatlar iigiin tamaldir.

- Miibadilanin istirake¢ilar Giglin meyarlarin (dayarlar, normalar) vahidlivi: 6damanin va mii-
kafatin ol¢iistiniin qargthgh vekdilliyi minasibatlarda tarazhglar: tamin edir.

= Tamamila barabar miibadilslorin geyri-mimkinliiyl ise odur ki, biri iiciin baha olan, bagqasi
tigtin ucuz ola bilar.

- Invariant (daimi) vo deindividuallagdirilmig (tarixon alinmig) miibadilslarin xarakteri: bu co-
mivyatde mubadils saziglorinin tipik standartlaridir, hansilar ki, (uvgunlagmaga) rasional davranigin
segimi zamani nozors almag lazimdirlar.

- Miibadila saziglarinda adalat: hagsiz miinasibatlarda 6z istirakimi agkar etmig igtirakgilar psi-
xoloji diskomfortu hiss edirlar. Hagsizliq na gadar daha giiclii dark edilirsa, daha gticlii diskomfort
va adalsti barpa etmsk cahdi o gadar intensiv olur.

- Miibadila prosesinda qrup davranisi: grup kollektiv faydant artirir, individlarin eqoizm tabia-
tini mohdudlagdirir va gaxslararasi miinasibatlords adalata riayat etmaye nail olur [20, 5.173].

Yanhs miibadilalar. Yalanla bagli “yanlis” miibadileler problemi ayrica maddaloardir. Oziinii
aldatma, seristasizlik, artiq sadalovhluk va s. Yalan giindalik va sosial hayatin universal misayiatgi
amilidir: o har yerda var, harada “goriis” insanlarin va sosial gruplarin maraqlan ile hayata kegirilir.
Onun problematikast mixtalifdir; pisniyystli yalandan saxavstliliya va 6zini aldatmaya gadar am-
plitudalarda goriniir.

Insanlarin, sosial qruplarin va tagkilatlarin garsiligl tasirlarinds yalan fenomeni sosial miiba-
dilonin neqativ tipini varadir. Bu aldadilmig insanlarin sohv notica ¢ixardifi yanlig informasiya ilo
baghdir.

Bu halda aldadan teraf hagsiz (qeyri-ganunini) faydani olde etmoys imkan tapir (imkan alir)
vo bu gaxs an axlagsizdir.

Miubadilonin neqativ tipi prosesinds tinsivyats goro torafdagin valani texnologivalardan va
faktlarin tohrifi (informasivalar, haqigatlor, siiuru manipulyasiva etme) metodlarmdan istifadayle
miumbkiin olur.
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Onlarin istifadesi milavyan név yalanin maskalanmasi incasanatine baglidir, fardi soxsi xiisu-
siyyatlordan istifadslor vo bagqalar: kimi yanlis fikrin insanlara totbigi.

Buna gdre miibadile saziglerindsn daha giymotlisi odur ki, onlara diqqst gdstormok, ehtiyatli-
lig, bagqa terafin niyyatlarini anlamag, viingtil inamli davramigda sadelévhlitkden imtina etmok ba-

cariglart daha gox lazimdir [20, 5.207].

Aldanmaga (aldadilmaga garsi gixmaq) qargt durmagin zorurilivi, onun effektini agag
salmaq. haqigatdan yalami avirmaga komok edoan sosio-psixoloji mudafia formalar: haqqinda
bilik chtivacina sobab olur. Qeyri-somimilikden samimivyet, safgoelbilikden ikitizlulik, dii-
riistlitkden valtaqligi segmove kémak edir.

Hakim idarsetma strukturiannda sosial miibadils problemi

Insanlarin amoakdaghg pozitiv sosial mibadilonin meyaridir, onun pozulmasi iss sosial slaqs-
larin vo munasibatlarin disbalansina sabab olur. Bu miibadils proseslorinds sosial assosiasivalarin
formalar1 varanir - birlik, inteqrasiya, razilagsmalar vo garsidurmalar, mubahisslik, razilagmama. On-
lar miirakkab sosial strukturlar (institutlar, taskilatlar) va alt strukturlar yaradirlar. Sosial assosiasi-
valarin strukturu bels sosial proseslarda cazibadarlig, razihq (tesdiq), qarsihiglilig va rasional davra-
n1g kimi koklara malikdir. Umumi dayarlar bu proseslards vasitagiler kimi ¢ixis edir va taraflerin
birbaga va dolay1 miibadilalarini miimkiin edir. Belalikla, timumiliklsrds harakatlari alagslandirs-
rak, gruplan va sosial nizam1 ganunilagdirarak.

Sosial dovlat corcivasindo insanlar o gdzlanti ila sosial slagolora va birlagmolors daxil olurlar
ki, onlar mukafatlandirlir va dastaklanirlar, agar bu harskstlar (tesirlar) faydalidirsa real mukafat-
landir1lan olurlar. Bels miibadila praktik xevir gatirir va sosial mubadilada igtirak edan taraflarin
arasinda sosial alagalari méhkomlandirir. Xisusi halda, “miibadila saziglori” asasinda tamin olunma
(momnunluq) ictimaiyyatin gézlomslorinin maraqlan gruplarin hakimiyystdon va niifuzdan istifade-
sinin dinamikasina sobab olur. Inzibati strukturlarin idaro etdiyi hamin Gsuldan faydalanaraq insan-
lar kollektivls birlikds onlarin adina taqdim edilen homin tistiinlitkleri boyanirler. Noticada idars et-
mok hiququyla taninan torafin imumi lovalliq hissi vo onlarin miisbst qivmeati (qivmstlondirilmosi)
inkisaf edir. Ictimaiyyat onlara maveud idars sistemindon alinmis faydalar tGi¢tin administrativ-idara
strukturlarmi mukafatlandirir, noinki, 6z sivasi dostovini institutsionalilagdirilmis sosial normalara
vo doyerlers gosterir. Hakimivyat, 6z névbasindo, ictimai etibar va qivmetli raziliq ssasinda sosial
sira (nizam) togkil edir vo onu mdhkomlendirir. ©ksina, insanlarin giiman etdiklerinin alinmamasi
halinda, onlarda moveud inzibati-idara strukturlarina qarg1 naraziliq inkisaf edir. Haddan artiq talab-
larlo olagodar ziilm hissi insanlart miibadilove naraziliglarla birge italoyir vo miixalifat horskatlari-
nm tagkilini siiratlandinir.

Sosial hayatin bir gox aspektlari sosial garsiligh tasirden fayda alinmasinda marag aks etdirir
va insanlar 6z sosial assosiasiyalarinda (ictimai harakatlar, hamkarlar ittifaglart va s.) miikafati alda
etmaya calisirlar. Bu halda agar amakdaslq onlar iigiin miikafatlandirilandirsa, onda sosial hayatda
istirakla (qeyri-kommersiya) miibadila saxsi maraglarin va giiman edilan manfaastlarin insanlar tars-
findan reallagdirmasina imkan varadir. Bels mibadils mukafatlandinlan tacriibayls amskdagligdan
xeyirlari gatirir va sosial mithadilads istirak edan toroflorin arasinda sosial slagslori mohkamlondi-
rir.

Belalikla, camiyyatin struktur elementlarinin amakdashiginda maraq onlarin gaxsi miikafat
gozlomolarindan asilidir. Géstarilmis xidmeatlar tGgiin sosial dhdaliklar bununla yaradilir. Bununla
insan bagqa stimullart onunla dostluq miinasibatlari davam etmakdon mohrum edir. O hamg¢inin na-
siikiirlilkds ittiham edilacok: insanlar koniillii gostorilmis xidmatlor Ggiin qarsiligqlilig gozlayirlor.
Oksine, “hakimivyast ictimaiyyatin xeyrinoe harokot edon (qiivveds olan),” ona golocakds fayda go-
tirmays imkan veran minnstdarlig, hormat - reputasiya, niifuz, imic gazandiran smakdaghgdir [20,
5.274].

Sosial taninma, sivasi dastok vo kredit - daha (daha ¢ox) Gstiin isdir, nainki sosial borcun
(vozifanin) mdveudlugu.
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Dovlat hakimiyvoti onlarin xidmstlorinds ictimaiyyatin ehtivaclarini tomin etmaya dhdalikla-
rin 6ziino gabul avozi olaraq comiyyotin hoyat foaliyystini idare etmasino ekskliiziv hiiququnu slda
edir. Vatendaglarim vo hakimiyyet orqanlarinm garsiligli anlagmasinin timumi gozlentisi, onlari taq-
dim edon goxslorin ictimai cohatden shomiyyatli sosial amakdaslifa can atan amokdagliglarin gargi-
liglt tasiri Gigiin asas yaradir. Oz sosial dhdsliklsrina mshal qovmama insanlar1 hakimiyystdsn dén-
dorir vo ona ctibarsizliq. tamennasizligda stibha, qinama kimi neqgativ miinasibato sobab olur.

Bu aspektdo inzibati-idars orqganlarinin vo onlarla ictimaivyst arasmda smoekdaghigin lazimi
asas1 kimi borcun (vazifanin) va etibarin zenecirlerinin yaradilmasi ictimai miinasibatlarda onlar ara-
sinda saylarin birlagdirilmasinin vitksak daracesini temin edan sosial miibadilanin asas funksiyasi-
dir. Sosial tarafdasliq sistemi Qorb diinyasinda, elaca da Rusivada inkisaf edib ki, onlarin tacriiba-
sindan bahralonmsk garakdir.

Rusiyanin aksar xalglarinim maraqglan namina adalathi sosial qaydalar sisteminin yaradilmasi
yvalmiz dovlatin 151 ola bilmaz. Diinya tacriibasi, o climladen ingilabagaderki Rusiyvamn tacriibasi
gostarir ki, sosial miinaqigalari he¢ bir dovlst, he¢ bir bazar, hec bir aila taklikds aradan qaldira
bilmaz. Yalmz sosial tarafdagliq ictimai arenada miixtslif qiivvalarin konstruktiv qarsilight tasiri in-
sanlara layagatli hayat tictin barabar imkanlart tamin etmaya qabildir [11, s.304].

Bu gin Rusiyada sosial torofdaglifin monast — ddvlet strukturlari, sahibkarliq strukturlary,
hamginin hemkarlar ittifaqlart va ictimai tagkilatlarin daxil oldugu ii¢ ictimai sahs ¢orgivesinds gar-
stligh faydal qarsiligh tesirdir.

Qarsiligh tasir zaruridir ki, yoxsullug, evsizlik, yetimgilik, otraf muihitin girklonmasi, cinayat-
karligin ¢oxlugu kimi ciddi problemlari birga saylarls hall etmak miimkiin olsun. Yuxarida gostari-
lan ti¢ sahanin her birinin niimayandaleri bu bosori folaketlora goroe 6z mosulivystlorini miixtelif ciir
dork edirlor, yardim tigiin miixtalif imkan vo echtiyatlara, resurslara malikdirler, sosial problemlarin
dziiniin tebioti hagqinda miixtalif tesavviirleri var. Lakin muxtalifliklero ve ziddivyostlara baxmava-
raq, smakdagliq miimkiindar, an baslicasi isa zaruridir.

Rusiyada dévletin mithtim funksivalarindan biri hamige shalinin miixtalif sosial tobagaler ara-
sinda tarazliq vo dialoga vardim etmak olmugdur. Kegmis dovrdo bazar islahatlarinin asas sohvi sos-
ial sferada vo bazar igtisadiyyatmin idars olunmasinda tmumdd&vlat tasisatlarinin rolunun tamamila
diizgiin givmatlendirilmamasidir [11, s.309].

Rusiyada sosial tarafdagligin ugurlu orta sinfin formalagmasi dinamikas1 miiayvan edilir. Bu
sinif son magamda shalinin 50%-ni shats eds bilar. Eyni zamanda shalinin galirinin yagayis mini-
mumu 10-15%-dan az olan pay1 agagi disiir. Dovlat agar onun tebii dayagi insanlarin kitlavi tabe-
gesi orta catiymazligla siiratle tagakkiil tapmaga baslamirsa, sadaca olaraq, uzun miiddat pargalan-
mig comiyyatin ziddiyyatli seqmentlarini birlagdirs bilmaz.

Bunlar dzlari, 6z vaxinlan lg¢iin, elaca da 6z 6lkslari ligiin na istadiklarini aydin tassvviir edan
insanlardir. Orta sinfin formalagmasi bitiin sosial konstruksiyanin zaruri sabitliyini verir va sosial
parcalanmanin aradan qaldirilmasi Gictin 9sas rolunu oynayir.

Belaliklo, sosial tarafdaghifin asas magsadi mixtalif' qrup, tabago vo siniflorin maraglarinin
uzlagdirilmasi vo miudafioasi, aktual igtisadi, sosial va sivasi masalalorin halling, sosial hiiquqa dév-
lat va agiq demokratik vetandas comiyyatinin formalagmasina yardim etmekdir. Sosial terafdagliq
sisteminda butiin toraflor dork etmolidirlor ki, sosial torafdasliq 6z tizerine gétiirtilmiis dhdaliklarin
tam yerina vetirilmosini vo keyfivyoto goro vitksok moasulivyet, pegekarliq tolob edir. Yalniz belo
halda — birge amokdagliq sayasinde méveud problemleri aradan galdirmag, sosial prosesleri somaro-
li etmok olar.

Sosial tarafdaghq sisteminda har bir sektorun 6z giiclii taraflari olur. Birlikda onlar gticlii
sinergetik samora verir. Qoarb dlkalarinda o, tosir subyektlori arasinda horakst birliyi, tarofdaghigin
dogiq sazlanmig mexanizminin tanzimlanmosi sayasinds alda edilir.

Bir ¢ox hallarda kommersiva sektoru 6z maraqlarini, dovlat iss 6z baxiglarinda miithafizakar
olaraq galir va gox vaxt novator layihalarda ehtivatlihig, temkinlilik amili rolunda ¢ixis edir. Bela
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vazivyatde tigtinct sektor daha tez dayisen sosial goraitin talsablaring cavab veran yeni idevalar top-
lamaga, y1gmaga qabil olan yaradici qlivva olmalidir.

Moagaladaki tahlildon bir sira elmi natiealor hasil olunur:

Sosial tarefdagliq 6ztinde sosiumun (dévlat institutlar,, korporasivalar, qeyri-kommersi-
va tagkilatlari, sosial gruplar va s.) bir gox subyektlarinin gargiliqh tasirini aks etdirir ki, onla-
ra 6z maraqlarini sorbost ifads etmoyvs, onlarin hoyata kegirilmasinin sivil yollarin1 tapmaga
imkan verir:

1. Sosial tarafdashigin tehlilina nazari yanagmanin asasinda “sosial garsiliqh tasir’” anla-
vigi durur. O, insanlar, o climladan sosial tarafdaglar arasinda miinasibatlarin xarakter va maz-
munu ifadas edir. Sosial qarsiligh tasir camiyyatda miixtalif funksivalar: stabillagdirici, birlasg-
dirici, destruktiv funksiyalari yerina vetirir. Ictimai inkisafin miiasir marhalasinds stabillasdi-
rici funksiyanin asas yerina yetirilma mexanizmi sosial tarafdasliqdir;

2. Sosial terafdaslhiqda sosial tarafdagin dyrenilmasina sonraki yanasma — sosial razilas-
ma nazariyyasidir. O, bir ¢ox insanlarin baxiglarinin va amsllarinin prinsipial vahdatini saciy-
valandiran muxtslif ndvli ictimai miinasibatlari aks etdirir. Bunun ictimai quivvslar arasinda
maqsadlarinin uzlagmasini sosial tarafdagliq institutu tamin edir;

3. Daha bir vanagma — sosial igtirak noazoriyyosidir. O, insanlarin dévlat vo comiyyot qar-
sisinda duran problemlarinin hallina, onlarin calb olunmasi prosesini izah edir. Ictimaiyyat va
hakimiyyat orqanlart arasinda gargiligh tosir asasinda iggtizar torafdaghq talob edon kollektiv
moasulivyat prinsipi durur.

Agar sozlor: sosial torefdagliq, sosial razilig, sosial istirak, sosial miibadils, sosial gargiliqh
tosir

Istifado edilmis sdobiyat
1. Isgandarov R.K. Elmi-texniki taraqgi: sosial-iqtisadi aspektlar. Baki: Elm va tohsil, 2010, 636 s.
2. Qaragov H.T. Hamkarlar ittfaq:1 rahbari: sosial idarsetma subyekti kimi. Baki: 2010, 139 s.
3. AGpamor H.P. PeruoHasibHble acnekThi colfalibHoe mapTHepro. M.: 2009, 141 c.
4. barnait M.B. Ilpodcoross U peiHOK B colHalbHOM rocygapetse. M.: 2015, 110 c.
5. batun M.T. ConuansHoe napTHepcTBO: HOBBIM B3t M.: 2007, 214 c.
6. Banpkopo# A.(D. YperymupoBaHus TPYI0BEIX CIIOPOB B pAMKAX CHCTSMEBI CONIMATLHOTO MapTHEP-
cTea. M.: 2002, 340 c.
7. Bo#itopa JI.C., Cuporenko JI.B. Cuetema conpaibHOTO napTHepTBa B benropojckoi obmacTy.
M.: 2012, 180 ¢.
8. Boarun H.A. DddexTurHOCTL cConfuaisHuoro naptHeptsa. M.: 2009, 470 c.
9. latinymnuaa O.H. MexavHapoaHEIH ONBIT pa3BUTHA COIHATRHOTO mapTHepeTea. M.: 2009, 195
c.
10. T'yeeitnor K A. Tlpodcorozer Azepbaiimkana. baky: 3mem, 1965, 259 ¢.
11. Jlomuua A.M. IlepcniekTHREI pazBUTHS conMaikHOro naptHepTea. M.: 2003, 140 c.
12. 7Kyxop B.H. Poccuiickoe oOpazopanue: HTOrH, Tpa/nitay, podnemsr. M.: 2011, 168 c.
13. XKykopa M.I'. ConmansHoe MapTHEPTBO HA MYHHIIHAIBHOM YPOBHE: peaJIbHOCTh MM JIEKOpa-
nuu. M.: ATHCO, 2007, 192 c.
14. Honor A.A. Comuamsaeie GopMBI HHPOPMAITHOHHOTO MAPTHEPCTEA B CHOTEME COBPEMSHHOTO
rpaxkaanckoro obmectea. M.: 2007, 201 .
15. Kamenenuku#i B.A. O maptHepeTBe. M.: 2008, 211 c.
16. Kucenes B.H. O neoGxoaumocTH (GopMHUpOBHHS POCCHUCKOM MOJEIH COIHAIILHOS MapTHep-
cTro. M.: 2014, 179 ¢,

22

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

17. Mamnera P.C. OcHoBH TpodcrozHoro ApmKeHEA. Baky: ABpoma, 2015, 242 ¢.

18. Oxetinnkora O.H. ConuanbHoe mapTHepTRO B cdepe npodeccHoHaTbHOro obpazopaHnsa. M.:
2013, 284 ¢.

19. Ileperyaon C.11. Tpunaprusm u HOROE conmalibHOE napTHepTRO. M.: 2009, 125 ¢.

20. Capponora U.B. TlpobGrnema conyansHoro napTHepTio B PoccHHCKUX cpe/icTBAX MACCOROH HH-
domaruu. M.: 2011, 239 ¢.

21. Tynye ALA. Poccriickas Mo/lellb colHalibHOTO napTHepeTBa. M.: 2007, 241 c.

I'veeiin I'apamon
Jetinaymu Hladanos

QJAEMEHTBI OPI'AHH3AIIMNA COIHAJIBHOTI'O ITAPTHEPCTBA
Peszome

B janno# ¢tathe oTMEUASTCs, UTO CONHANBLHOS HAPTHEPCTBO SIBJISESTCS CHCTEMOH 3alluiao-
IHX NMHBHJIbHLIX OGH.[eCTBe OTHOINEHHWA H COIJIOCOBaHHE paﬁo’la,ua"reﬂeﬁ, npe,quHHHaTeneﬁ, pas-
JIMYHBIX COITHAJILHBIX TPYIIL M CJI0EB, TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB H MECTHLIX OPraHOB VIIPABJISHUS
[0 HANPABICHHIO JOTOBOPOB, MOJHTHKO-COMHAIILHO-YKOHOMUYECKOIO PA3BHTHUS /I JIOCTHIKS HUS
KoHIleHcyea. Ha npakTuke ¢ Heliblo coOlHANBHBIX, KYJIBTYPHBIX, 00pazoBaTe/ILHBIX, HAYYHBIX, YII-
paBleHYecKUX M OJIAraTBOPHTRILHOCTH HeMaTepHalbHble TOTPeOHOCTH HAacelleHHs,, HX [PABOBbIE
HHTCPESCHL, a TAKKE IPABOBOM 3aNIUTHI, P3PSIIUT CHOPHI, KOH(PIHKTEI, BCTPSUACTCS IMAPTHEPCTBRO.
KOTOpOe peallu3yeTcsl HeKOMMEPUYECKHMHU opraHuzanusiMu. [lo MHeHHIO aBTOpOB B COLMAIBHOM
HapTHePCTBE COLHANBHOE B3aHMOMeHCTHE, COLMAIIBHBIA 00MeH, collMallbHOE YUaCTUd UMeeT BajK-
HOQ 2HATCHHE.

KmoueBbie c/ioBa: COMHAILHOE MAPTHEPCTRO, COIMATLHOS COTJIACHE, COMMANILHOE YUACTHE,
COLHAILHBIN 0OMeH, COMHAILHOS B3aNMOICHCTBHE

Husseyn Qarashov
Zeynaddin Shabanov

ELEMENTS OF THE ORGANIZATION OF SOCIAL PARTNERSHIP
Summary

It is noted that social partnership is a system of civilized social relations, it provides protecti-
on of workers, employers, entrepreneurs, different social groups, sections, public unions, state go-
vernment and local self-government bodies, on the direction of social-economic, political develop-
ment for achieving the consensus. With social, charitable, cultural, educational, scientific and mana-
gement purposes, for solving non-material needs, legal interests, human rights protection and conf-
licts of citizens, non-commercial partnership implemented by non-commercial organizations is fo-
und in practice. According to the authors, social interaction, social exchange, social participation in
the social partnership are important.

Keywords: social partnership, social agreement, social partnership, social exchange, social
interaction
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