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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI

UOT - 316,33

Hiiseyn Qarasov
AISMA, sos.ii.e.d., professor

HOMKARLAR iTTiF.f\ QLARININ FOALIYYOTINDO
PSIXOLOJI BILIKLORIN ROLU

Bu giin artiq danilmaz reallhgdir ki, camiyyatin bir ¢ox mstitutlar: ciddi transformasiyaya ug-
rayir, onlari birlagdiren dayarlor va normalar sistemi, statuslart ve funksiyalar, praktiki faaliyyet va-
sitalari, onlarm sosial-psixoloji gqiymatlendirilmasi dayisir. Bu funksional mexanizmlarin transfor-
masiyast eyni daracads hamkarlar ittifaglarina da aiddir. Aydindir ki, camiyyatin muxtalif sosial
institutlar: cargasinda hamkarlar ittifaglar xtisusi yer tutur. Bu onunla izah olunur ki, hamkarlar itti-
faglar cemiyyst havatimn an mithim fsalivyet mexanizmi olaraq, sosial-amask miinasibatlarinin
tonzimlonmoasi kimi ¢ox dnamli prosesds igtirak edir, vatondas comiyyati quruculufuna 6z layigli
tohfalorini verirlor. Hamkarlar ittifaglarinin fsaliyystina milyonlarla insan qosulmugdur, bu o de-
makdir ki, sosial institut olaraq, o. comiyyst proseslarinds faal istifads olunan boyiik resurslara va
tosir imkanlarimna malikdir. Bizds ananavi hal almig diigtincaya gora hamkarlar ittifaglart ya miixtalif
ictimai tagkilatlardan biri, va da zohmoatkeslorin konulla kitlovi birliklorindondir. Bu, formaca, bal-
ko do beladir, lakin mahiyystina goroa, o, iri mistaqil institut, hotta meqainstitut, yaxud da elo bir
institutsional kompleksdir ki, bazar miinasibatlorinin formalagmasi, sosial dévlatin tegeklkulii, igtisa-
di demokratiyanin inkigafi onun spesifik faaliyvetinden xevli astlidir. Homkarlar ittifaqinin dastoyi
olmadan muzdlu amok hals tam moenada formalagmamig xiisusi sahibkarligin, administrasivanin va
dovlstin asarstine diger. Ogor “oks qiivvo” olmasa, bu sosial qurumlar tobiotine gére obyektiv icti-
mai-humanist yoniimlii sivasst yeritmozler.

Bels bir goraitde hamkarlar ittifaqunin motivasiva sisteminin tokmillegdirilmesi miistosna oho-
miyyat kasb edir, giinki tacriiba gdstarir ki, hamkarlar ittifaglarimin faaliyyati sosial-igtisadi gararla-
rin iglonib hazirlandig1 ve gobul edildiyi, sosial dovlatin siyasatinin miioyysn edildiyi ve havata ke-
¢irildivi butiin orqanlarin bitin saviyyelerde niifuz etdivi yegans ictimai tegkilatdir [1]. Onu da
gevd edok ki, son illar postsovet respublikalarinda, o ciimladan Azarbaycanda igtisadiyyatda bas
vermis dayisikliklar amayin sosial problemlarinda, bu dayigikliklarin psixoloji aspektlarinin 6yre-
nilmasinin aktualliginda 6z aksini tapmayva bilmazdi. Xatirladaq ki, 1990-c1 ilda 6lkenmin iqtisadiy-
vat1 darin stagnasiya vaziyystinda idi, miiassisalarin sksarivyati 6z galacayina nazaran qeyri-milay-
yanlik vaziyyatinda olmus, tassrriifat rshbarlari, siravi iscilar casqinhq kegirirdi.

Bundan daha avval, 1980-ci illarin avvallerinda istehsalatda sosioloji tadqigatlar dayandiril-
mig, sosioloji xidmatlar lagv edilmigdir ki, bu da miiassisa rohbarlarinin giiurundan sosial problem-
larin sixigdirilib aradan gotiiriilmasindan bagqa heg bir seya xidmat etmirdi. Ictimaiyyatda bir név
“indi sosiologiya vaxtt deyil” psixologiyasi dolagirdi. Bir zamanlar sosioloji biliyin daha gox inkigaf
etdiyi sahs sayilan “amoyin sosiologivast” tadricon liderlik mdvqgeyini itirarok, kommersiya sifarig-
lorina ydnalon faaliyyst sahasing 6z verini vermali olmugdu. Toabii ki, real idarsetma praktikasinda,
eloco ds hamkarlar ittifaglarmin faaliyyatinds motivasiya mexanizmlarinin Syronilmasing lazimi
diqqst verilmomigdir [2].

Belolikla, miiasir tipli homkarlar ittifaqi togkilatlart real tosovviir etmirdilar ki, hansi hayat
shamiyyatli har seydan avval faaliyyat motivasivasinin tokmillagdirilmasi volunda iizlagacayi hansi
problemlor ola bilar vo bu problemlorin hallinds hansi adekvat hall yollarini toklif ede bilarlor?
Omok miinasibatlorinin tonzimlonmasini baglica vazita sayan hamkarlar ittifaglar: hansi problemlo-
rin hellinda faal vo qorazsiz terof kimi igtirak etmolidir? Belo problemler az deyil. Diinya praktikasi
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gostarir ki, istonilan dlkada bir némrali problem amoayin stimullagdiriimasi, yani smavin lavigli 6do-
nilmosi vo digor maddi miitkafatlandirmadir. Hatta bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalards bels iggilorin amo-
vin ddonilmasindon razi galmamasi bu giin da an keskin problem olaraq qalir.

Lakin ameok kollektivlorinda foalivyst gostoron hamkarlar ittifaqi togkilatlart emindirler ki,
amakgilari miiasir yaraitda narahat edan bagqa sosial problemlar ds méveuddur. Bels ki, amayin sti-
mullagdirilmasindan sonra ikinci shamiyvatli masala emayin motivasivasi, onun psixoloji aspektle-
rinin 6yranilmasidir. Hatta hesab edilse ki, istor respondentlor, istorss do sorguda istirak etmoyen
amak adamlan “stimullagdirma’ ile “motivasiya™ arasinda mithiim farglari gérmiirlar, bu faktin 6zt
miasir hayatimizin ayrilmaz hissasi kimi maraqlidir. Ekspertlerin ¢oxu insam amak faaliyyatina, fa-
al amaya sdvq edan mahz daxili harakatverici giivvalarin, hamin glivvalarin psixoloji magamlarimn
actlmasina komak edan idarsetma mexanizmlarinin axtariginda bir tarafdan, amask mahsuldarilifinin
va amayin keyfiyystinin artmasina, digar tarafdan, insan potensialindan tam istifadas olunmasina, 6z
vaziyyastindan, movgeyindan va iginden razi qalmaga aparan yoldur.

Taossif ki, real praktikada inzibati roehborlik haloa da ananavi motivasiyva mexanizmlsrindon is-
tifads edir, insanlarin amays s6vq edilmasi motivindan yox, macburiyyat mexanizmlarindan istifada
edir, miixtalif, lakin kohnalmis sanksiyalarin tatbiq olunmasina iistiinlik verir. Igin shamiyyati va
pesanin vacibliying, pesa vo ixtisasin artirilmasma, ugurlu amays gors havaslandirmoava, iscilari so-
sial sifariglorindon razi salmaq kimi motivasiya mexanizmlorindon istifadoys heg da kifayot qodor
ohomiyyst verilmir. Bu ondan irali galir ki, adsbiyyatlarda motivasiyanin sosial mexanizmlarinin
segilmasine kifayat qador digqat yetirilmir [3].

Homkarlar ittifaqi togkilatlarini dyranan ekspertlor etiraf edirlor ki, amak miiassisalori rahbor-
lari pesokarligin artirilmasi problemlarina ciddi fikir vermirlor. Hor halda “kadrlar hor geyi hall
edir” devizi 6z aktvalligimi itirmemigdir, hamigs oldugu kimi bu prinsips maraq artmagdadir. Bu-
nunla bagh olaraq. kadr axicilifi mesalasi va onun helli prosesinde ortaya ¢ixan konfliktlor do ham-
karlar ittifaginin maraq dairasine aiddir. Bu yaxinlara kimi bels bir mévge hakim idi ki, funksional
lazim olmayan va artiq is¢ileri azad etmak va onlarin sonradan iga diizaldilmasi daha vacibdir. La-
kin bu problem bu gtiniin realliglari Gigiin aktual deyildir. Kadr axiciligi en tmumi gokilde gotirilse:
1) isden azadedilmo vo soxsi motive gors basqa iso kegme noaticosindo is¢ilerin tarkibinin dayismo-
simi geyda alan gostericidir; 2) is¢1 quvvesinin axicilign iggilarin geyri-miitagekkil yerdayigmasi
prosesidir [4]. Tarifindan gortindiiyii kimi, kadr axicilig miirskkab psixoloji masaladir. Kadr axici-
lig1 probleminin aktuallagmasi na demakdir? Birincisi, bu hal onu gostarir ki, konkret miiassisalarda
toklif olunan is seraiti iscilari tamin etmir va onlarin talablari artmaqgdadir. Tkincisi, problemin kas-
kinlagmasi taskilat vo rahberlik tarafindan iggilars olan taloblarin sartlaymasi va verilan talablars
adaptasiya olmagi bacarmamaqla va vaxud bunu istememeakla bagh ola bilar. Bela olan halda bu
profildan olan iscilar hesab edir ki, méveud garaita adaptasiva olmaqdansa, bagga is novinii secmak
daha yaxsidir. Ugiinciisii, indiki saraitda kadr axicili§inm istehsalatda sosial va psixoloji problemla-
rin kaskinliyinin indikatoru kimi gabul etmak olar. Bu, is¢ilerin fikrinca, o demsakdir ki, gostardiyi-
miz bu problemlor yva heg holl edilmir, ya da pis va qeyri-ardicil hall olunur. Bu hom do konkret mi-
assisads togkilatgilig, togkilatlanma probleminin agagi saviyyada olmasi gostarir. Qeyd edak ki, bu
faktorun 6zii idarsetms modaniyyotinin bir ¢alaridir. Bu kontekstds igin madaniyyatin imkanlarina
uygun reallagdirilmasi, bu magsadle madaniyystin tikenmez imkanlarindan istifads olunmasi togki-
lat madanivysti adin almigdir. Togkilati madoniyyat togkilatm tizvlori arasinda munasibatlori reqla-
mentasiva edon normalar, gaydalar vs axlaqi dayarlar sistemidir [5]. Tagkilat madoniyystinin moz-
mununu togkilatin effektiv faalivyati liglin zaruri ve faydali olamatlor sistemi tagkil edir. Biz ham
vaton, hom da xarici sosiologiva elminda yeni hadise olan bu fenomen {izerindo atrafli dayanmagq
fikrinde deyilik. Bunu demaoklas kifaystlonirik ki, baglica masala amoayin dayigmesina mevilli olan ve
olmayan iggilorin segilmasinin xtisusi metodlarindan istifado edilmasi togkilat madeniyyatinin for-
malagmasimin mithiim clementlorindandir.

Hazirda homkarlar ittifaqi toskilatlarinin 6z fealivystinda iizlogdiyi problemlorden biri da
amak garaiti masalasidir. Bunu tarafimizdan kegirilen sorguda istirak edan respondentlarin aksariy-
vati (69,7 %) tasdiq edir. Ekspertlarin fikrinca, amak garaiti takca miiassisanin sanitar-gigivenik (is
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verinin isiqlt olmasi, temperatur rejimi, sas-kity va s.), vaxud konkret is yerinin tagkil olunmasi de-
vil, daha genis aspektda gétiriilss. amoyin gerginlivinden va intensivlivinden, smoye nozarast, onun
giymotlandirilmasindon, menavi-psixoloji atmosferden vs diger bagsqa komponentlordan ibarst is-
tehsalat mithitinin faktorlar: kompleksidir. Bu menada genig baga dugiilon emok goraiti modeli kol-
lektivlarin boviik aksariyyatinda yvoxdur va bu sahada daha diizgiin gararlar gebul edilarak, gararla-
rin effektliyini miiayyenlagdiran sosioloji sorgularin naticalerine hamkarlar ittifaqi liderlari va rah-
barlari diggatle yanagmalidirlar. Bir qavda olarag, hemkarlar ittifaqlart miisssiseds amoak geraitinin
vaxsilagdirilmasi sahasinda faaliyyetinde “Omeak saraitinin xiisusi giymatlandirilmasi haqqmda”
Qanunun middsalarini rahbar tutmalidirlar.

Bu problem labtid olaraq, isgilarin amak adaptasiyasi problemini meydana gatirir. Dogrudur,
bunun reallagmasi adaptasiya subyektinin sosial-psixoloji keyfiyystlarindan, xiisusils, onun iimu-
miyystla amays miinasibatindan, kollektivds amsk miimasibatlarinin mahiyyatini baga diismasindan,
son naticads diinyagoriisiindan xeyli asihdir. Ise gobul edilarken insan amak kollektivinin pesa vo
sosial-psixoloji miinasibatlarine faal qogulur, onun ii¢tin yveni olan sosial rollari, dayarlori vo norma-
lar1t manimsayir, 6z fardi mévgeyini amak kollektivinin vazifalari ila uzlagdirir, bununla da 6z dav-
ranigim hamin kollektivin, yaxud mibassisanin xidmati gostariglaring tabe etdirir. Lakin gaxs 1g3 ga-
bul edilorkon, artiq 6z tesavviirinds milayyan doyarlaora vo magsadlora malik olur va bunlara muva-
fiq olaraq, amok davramisma uygunlagir. Milessise 6z moqsad vo vozifalorindon ¢ixig edorok igei-
nin, elaca do onun amok davranisi garsisinda 6z tolablorini qoyur. Is¢i va amak kollektivinin talablo-
rini reallagdirarkon bir-birlerine uygunlagirlar ki, bunun naticesinde do amek adaptasivasi prosesi
havata kegirilir [6]. Belolikla, amok adaptasivasi goxsivvatle va onun Uigiin veni olan amok miihiti
arasinda ikitorafli prosesdir va bu prosesds hamkarlar ittifaqlar: liderlari va rohborlari manovi-psi-
xoloji yardim mogsadile miivafiq obyektiv miidaxile mexanizmlerini iglomolidirlor. Onu da geyd
edak ki, son illerin innovasivalari — iqtisadi, tegkilati, htiqugi., texnoloji innovasivalar — iggilarin do-
vigon goraito uygunlagsmasini gotinlegdirmis, yeni texnologivalardan istifads prosesinde miiavyen
gorxu hissi, miirakkablik varatmigdir. Ekspertlarin 79,5%-i bu fikirdadir. Odur ki, hamkarlar ittifaq-
larinm faaliyystindo bu mogam sosioloji cohatdon daha dorinden derk edilmsli, problemin sosial-
psixoloji xtsusivyatlarine xiisusi digget yetirilmalidir. Belolikla, baglica masoalo amok kollektivle-
rinda normal sosial-psixoloji mithitin yaradilmasidir. Qeyd etdiyimiz problemlari iki aspektda izah
etmak miimkiindur. Birincisi, milasir praktikanin gostardiyi kimi inzibati idarsetmsa strukturlarina
kiitlavi gakilda lazimi qadar sosial biliklera malik olmayan, vardiglara va insanlarla iglamak tacriibs-
si olmayan pragmatik yonimlii, “sart” ganc menecerlar hals da galmakdadir. Onlar kollektiv miihi-
tin psixoloji problemlarini 8yranmoakdansa, i prosesinda angallik yaradirlar. Ikincisi, minasibstlo-
rin kommersiyalagmas1 ve bazar igtisadiyyatina kegid tigiin labtid olan taskilatda alverishi movqge
tutmaq ugrunda ragabatin artmasi. Bu, s6ziin asl manasinda sosial-psixoloji massladir. Omak miina-
sibatlarinin kommersiyalagmast va ragabst labiid olaraq kollektivlarda slava psixoloji garginlik va-
radir. Ona gora ds imumi iga ziyan vuran bela garginliyin psixoloji sabablarini 6yranmak va aradan
galdirmaq amok sosiologiyasiun vacib problemlorindan biridir.

Muasir sosial psixologiya elmilo bagl tadqiqat iglorinin analitik tahlili gostorir ki, aragdirma-
larin boyiik oksariyyeti foaliyyotin motivasiyast problemine hasr edilmisdir. Tanmmig psixoloq
A K. Legutyevin ardinca psixologiva elmi “faaliyyet” anlayvigint “motiv” termini ile baglayir. Arag-
dirmalardan hamginin aydin olur ki, faalivvat yanasmasi insan psixikasi ilo faalivyatin vahdoti prin-
sipina sdvkenir vo bu prinsip insanin talobat-motivasiva sahasine sistemlik gatiran faktordur. Foaliy-
vot baximindan yanagma motiv fordin fealliginin doysr vasitesile togkilidir, faalivystin integral
sovqedicisi vo tenzimlovicisidir [7, s.328].

Motivasivanin pege xtisusiyyotlarindon bahs olunan aragdirmalarin bir qismi hemkarlar itti-
faglar1 teskilatlarmin foaliyyst xiisusiyyatlarine hosr olunmusdur. Bu sababsiz deyil vo hesab edirik
ki, bunu homkarlar ittifaglari tegkilatimin faaliyyetini isiglandiran amil kimi motivasivanin xtisusi
névii kimi giymatlondirmok olar. Hor bir motivasiva névii kimi hamkarlar ittifaglarinin foaliyyatine
daxil olan bir fenomen olmaqla spesifik xtisusiyyatlara malikdir. O, birincisi. hamkarlar ittifaglan-
nin genezisi va inkigafi ila, ikincisi, hamkarlar ittifaglarimin tagkilinin xarakterils, tigtinciisii, ham-
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karlar ittifaglarinda iizv olan fardlorin soxsiyvat xususiyyatlarila, dérdinciist, hamkarlar ittifaglari
liderlarinin gaxsivyet xlisusivvatlari vo onun siravi Gizvlers miinasibetilo, begincisi, hamkarlar itti-
faglarinin maqsad vo vozifslorinin, onlarin havata kegirilmosi xiisusiyvetlori ilo miioyyan edilir.

Homkarlar ittifaglar1 sisteminin takmillegdirilmoasi kontekstinds yanagilsa, qeyd edilmalidir ki,
psixoloji manada gatin proseslardan biri pese motivasivasindan, yvani siravi Gizviin hamkarlar ittifaq-
lar1 tagkilatinda formalagmasindan va onun miiasir talabatlara hazir olmasindan séhbat geds bilar,
¢uinki bele bir strukturda galismaq pese motivasiyasinin derindon sosioloji dork olunmasini taleb
edir [8, s.118-122]. Bu ise mithéim sosial-psixoloji prosesdir.

Qeyd edoak ki, miiasir sosial psixologiya elminds pesa motivasivasi deyilarkan, pesanin segi-
mini gartlendiran konkret sévqgedici amillarin harakati va bu konkret pega ila bagh 6hdaliklarin uzun
miiddat arzinds yerina yetirilmasi baga diigiiliir. Pega motivasivasi atraf’ alamin faktorlarinin tasiri
altinda formalasr.

Pesa yoniimlii motivasiyam aragdiran sosial psixologlar iigiin pese motivlari, onlarm tesnifati
problemi bir obyekt kimi mithiim maraq kasb edir. Tocriiba gostarir ki, hamkarlar ittifaqlar1 kadrla-
rinm hazirlanmasinda pega motivlari ila yvanast idraki motivlarin dark edilmasi ds mithiim shamiy-
yat kasb edir, ¢linki bu profilli kadrlarm hazirlanmast ham da nazari-idraki biliklars yiyslanmakdan
xevli astlidir. Bu mosals kadr kimi yetismoays mevil gostoran siravi tizvds, onun diistincasinds xarici
motivlerin giicld tosiri zamani xtsusilo kaskin xarakter kosb edir. Daxili motivin olmamasi vo xarici
motivin haddon artiq igtirak etmosi kadrlarin hazirlanmasi prosesi iigiin xarakterik bir haldir.

Omoyin sosiologivasi fonni daxili ve xarici motivasiva anlaviglarini farqlondirir. Daxili moti-
vasiya zamani insan 6z horokstlori ilo mukafati 6z amok lavaqatlarine 6z sarigtoliliying inam, 6z
qitvvasing va niyyatlarina arxavinliq, 6z amayindan razi qalmag, onu reallagdirmaq keyfivyatlori sa-
vosindo alir. Xarici motivasiva insanin mithitla miinasibstlerindsn (bu, miikafatlandirma istayi, co-
zadan qagma ve s.) asilidir. O, xarici psixoloji ve maddi fealivyet goraitilo tanzimlonir. Oger insan
pula gdrs iglayirss, onda pul daxili motivator olur, agar valniz ige maraq gdstermoyve galigirsa, onda
pul xarici motivator kimi ¢ixig edir [9].

Yeri golmiskon qeyd edok ki, imumiyyatls, soxsiyystin idraki motivlerinin v idraki imkanla-
rinin inkigafi layigli kadrlarin formalagmasinda vo tokmillogdirilmesinde mustesna rol oynayir. Bu-
tovlikds homkarlar ittifaglan taskilatlarimin faaliyyestinds idraki motivasiya relevant xarakter dagi-
vir. 1..S. Viqotski yazird1 ki, an vacibi tekca biliklari dyratmak deyil, biliklarin alda edilmasini va
onlardan istifads olunmasim tarbive etmakdir [10, s.480]. Hamkarlar ittifaglar kadrlarmin hazirlan-
masi prosesinda — bu prosesin subyekti hor bir siravi tizv ola bilar — bilik motiv kimi ¢ixis edir ki,
bunda siravi iizviin idraki talabati tacassiimiing tapir. Idraki motivasiya o motivasiyadir ki, bu za-
man malum olmayan yen bilik idraki faaliyyatin magsadi ile Gst-iista disiir, nailolma motivasiyasi
is2 homin idraki faaliyyatdan kanarda yerlagan maqsada nail olmaq vasitasidir. Sorfu zamani moa-
Ium olmugdur ki, bu giin hamkarlar ittifaglari igcilarinin 52,4%-1 bilik qithigt hiss edir. Hamkarlar it-
tifaqu 1g¢ilaring “Biliklarinizi darinlagdirmaya ehtivac hiss edirsiniz?” sualina 69,8% “Boyik ehti-
vac hiss edirom™, 30,2% iso “Qismon hiss ediram™ cavabini vermiglar.

Pesa motivlari idraki motivlerls yanagi peso se¢iming psixoloji hazirliq ¢orgivesinds dyranilir.
Burada peso 6ziniin mioyyanliyi va pesa milnasibati, peso manlik gtiurunun formalagmasi, kadr ha-
zirlig1 prosesinde pege iddialarmin inkisaft konteksti asas goturtliir. Pegokarliq yvoéniimiiniin osas
alamotlori siravi tizviin stiurunda pess dominantliginin yer almasi, pesosinin obrazmin tapilmasi va
formalagmasi1, d6zunii hamkarlar ittifaglart faaliyyatinin subyekti kimi dark etmokdir. Pegokarliq yo-
niimil kadr hazirligi prosesindo ham do yeni pesoys viyalonen subyekt kimi formalagarkon bu yoni-
miin funksiyalari motivlegdiren, togkiledici, istigamatlondirici, tenzimloavici funksivalar kimi tagdim
olunur.

Pega yoniimiintin formalagsmasinin gaynaglarindan biri siravi iizviin segdiyi pesanin spesifika-
s1, pege yvontimii haqqinda tesovvirleridir, peso yoniimii iso yekeins olmayan, uzun miiddat formala-
san tohsil kimi pegs motivlerinin macmusudur.

Belalikla, pegakar saxsiyyasti formalagdiran magsadlara nail olmagq tigtin kadr hazirlig1 prose-
sinda tadris prosesini ela tagkil etmak lazimdir ki, tadris-idrak faaliyyatindan pess faaliyyatina kegid
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miimkiin olsun, 6zt da bu faaliyyst névii miivafiq talabatlarin vo maqsadlarin, motivlarin, predme-
tin vasitolarinin vo naticslorinin avezlanmeasini tamin etmis olsun. Qevd edak ki. bu igde liderin gox-
siyyati vo onun tedris prosesinin togkilindas istiraki vo bacarigi az rol oynayir.

Goriindiyii kimi, pege motivi hazirda psixoloji fenomen kimi xtisusi shomiyyat kesb edir.
Fardla camiyyatin garsiligh slaqasi spesifik gakilds mahz bunda Giza ¢ixir. Hamkarlar ittifaglarimin
formalagmas1 va tokmillagmasi mahz bu prosesda prioritet shamiyyat dagivir.

Siravi izviin peso oriventasivast motivasiyasinin strukturunun dyronilmesi, hamkarlar ittifag-
lar 1gina sOvq eden motivlarin arasdirilmasi, bunlar bilmak hamkarlar ittifaglarmin faaliyyastinin
samaralilivini artirmaq vazifalarinin hallina kdomak etmis olar, kadrlann diizgiin yerlagdirilmasinda
mithiim stimul kimi ¢ixis eder. Bu fenomen demsak olar ki, bitiin psixoloji tadgiqatlarda aktual
problem kimi aragdirilir.

Tabii ki, motivasiya daha ¢ox psixoloji fenomen oldugundan bu 1sds har bir subyektin faahy-
yati nazera alinmalidir. Ona gors baslhica vazife pesa yonamla sexsiyystin dizgin formalagmasi ve
inkigafi Gi¢tin butiin lazimi sosial-idraki miihit yaradilmalidir.

Miuhiim psixoloji problemlardan biri amak kollektivlarinda, elacs da konkret bir kollektivda
faaliyyat gostaran hamkarlar ittifaglarinin imicinin saxlanmasidir. Bu fenomenin mithiim gostarici-
larindan biri istechsalatda iscilars gostorilon sosial xidmotin voziyyati vo sovivyasidir. Formal cohat-
don sosial xidmet mugtarilors sosial xidmotlor toklif edon, bir-birlori ila qargiligli olagads olan sosial
xidmatlar gobokolari vasitosils hoyata kecirilan sosial faaliyyot novadiir [11].

Homkarlar ittifaqi togkilatlarina praktikadan melumdur ki, 6z isgilorina ictimai xidmet funksi-
vasini yerine yetiran sosial qurumlardan imtina edilmasinin neqativ tazahtirlari son naticads insanla-
rin sosial talabatlarinin ddonilmosi saviyvasinda 6ziint gostorir. Onlar bilavasita is yerlarinda lazimi
sosial xidmatlerla (vemak, tibbi xidmeot, asudo vaxtin tagkili vo s.) tamin olunmurlar ve bunu kenar-
da axtarmaga macbur olurlar ki, bele xidmet heg do hamige miimkiin olmur. Belo hal igginin 6z teg-
kilat1 ile alagesinin zsiflamasine gotirib ¢ixarir. Qerb sosioloqu Meyo agkar etmigdir ki, igginin is-
tehsal normasi1 onun viedam, yaxud fiziki gabiliyyatlari ila deyil, 6z talablarini, davramsg qavdalarim
vo normalarini dikto edan qrupun tozyiqi ilo miiayyan edilir. Onun apardigi tohlil agkar etmigdir ki,
istenilon tagkilat 6z daxilinds kigik gruplara pegakarliq parametrlorine gors deyil, soxsi xarakteristi-
kalara gora boluntirlar. Qrup 6ziinemaxsus bir sistemdir, burada autsayderlor, liderlar va “mustaqil-
lar”” grupu varamir. Har bir kigik grup 6z davrams gaydalarina riayat edir. Qeyri-formal normalar
amak faaliyystina da gamil olunur. Meyo gostarir ki, bazi ig¢ilar bilarskdan istehsal normasimi azal-
dir, bununla da administrasiyaya 6z etirazim bildirir, bu yolda 6z menafelarini miidafis edirlar. Be-
lalikla, “insan miinasibatlari” konsepsiyasimn niimayandalarindan biri olan Meyo sanaye comiyyati
deyilan sosial miihite tenqgidi yanasaraq qeyd edir ki, burada normal insani miinasibatler pozulur,
madani anonalar zaiflayir, insanlarin dzgalagmasi hallar giiclanir. Bunu da gevd edak ki, Meyo
amoakla kapital arasinda antogonizmi sahibkarlarin bacariqli faaliyyati ila idarsetma tislubunda mi-
ayyan islahatlar aparmagqla aradan galdirmagq olar ki, bunun da nsticasinda amak mahsuldarlifinin
artirllmasinin yeni ehtiyatlan {izo ¢ixar, homkarlar ittifaglarma ehtivac qalmaz [12].

Bizco, istehsalatda bels bir voziyyotin yaranmasi saboablarindon biri kimi istehsalatda igcilorin
sosial xidmotlarinin ganastbaxs qurulmamasini gostormoak olar.

Muasir hamkarlar ittifaglarinm fealivvatinda an ¢otin vo mithiim sahalardan biri emak kollek-
tivlarinds smak konfliktlarinin pozitiv halli ugrunda apardigi mibarizadir. Bu giin hamkarlar ittitag-
lar1 liderlarinin goxu etiraf edir ki, smok kollektivlarinds konflikt bazast genislonmigdir vo onlarin
hallinin gatinlivini milayven edon sababler az deyil. Mdveud tedqigatlardan da goriintr ki, konflikt-
lori tdradon sosial-psixoloji hallar artmigdir; birincisi, ig yerini itirmek gorxusundan igagdtiiranlo
konflikte girmamok kimi hallar konfliktlerin vaxtinda vo adalatli halline mane olur ve bu hal amak
miibahisalorini daha da dorinlogdirir. Ikincisi, miessisade bilavasits konfliktlarin halli tgtin leqal
mexanizmlor ig¢ilor tigin aydin olmadigindan, konfliktin halli mesalesi mahkemoyo gedib ¢ixur;
tgtinctsil, homkarlar ittifaqi teskilatlart bir gox hallarda bu sahads prinsipial mévge numayis etdir-
mirlar, bu da 6z névbasinda hamkarlar ittifaqimin imicine manfi tesir edir. Bels vazivyatds amak
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konfliktlarinin halli miistasna olaraq, igagdtiironin maraqlarina qulluq edon administrasiyanin sala-
hiyystine kegir, konflikt sahibkarin xeyrina hall edilir.

Hombkarlar ittifaqlar: da 6z tocriibalorinda bilirler ki, erkon vaxtlarda konfliktin diaqnozu diiz-
giin goyuldugda onun derinlogmesinin qargist alimr. Konfliktlorin garsisimin alinmasi mogsadile
miivafiq tanzimlayici tadbirlear mahz bu marhalada gériilmalidir. Konfliktlarin halli prosesina admi-
nistrasiya tarefindan konfliktologlarin calb edilmasi konfliktin “viingtil macraya” kegmasine kémak
etmig olur. Tooriiba gosterir ki, konfliktlori vaxtinda hell edonds, daha dogrusu, erken moarholado
hamkarlar ittifagmin igtiraki ila miitvafiq tadbirler gortildiikda heg tatillara, yvaxud miiessisa rahbari-
nin istefasmma ehtiyac qalmir [13]. Bir masals da nazars alinmalidir ki, amak kollektivlarinda kon-
fliktlar hamisga olur va buna tabii proses kimi yvanagilmalidir. Vacib masala vaxtinda adekvat tadbir-
larin goriilmasidir. Omak kollektivlarinds konfliktlara tamkinls yanasmagq, onlarin hsllinds saglam
diigtincs movgeyi tutmag, kollektivda psixoloji ab-havamn, sosial mithitin saglamhigmdan xebar ve-
rir [14, s.376-380].

Tacriibs bels bir faktt da agkar edir ki, hamkarlar ittifaglart ilo miiassiso rohbearliyvi arasinda
milayyan anlagilmazlifin bag vermasinin mihiim sabsblarindan biri amak kollektivlarinin kifayst
gadar informasiya taminatimn olmamasidir. S6hbat informasiya camiyyati quruculugundan gedirss,
onda miiasir dovrda idaraetms sisteminin informasiya tominatina mithiim problem kimi yanagilmali-
dur. Informasiya teminati deyilorkon, asaslandirilnug gorarlar gobul etmok maqsadils informasiyanm
toplanmasi vo islonmasi prosesi basa diigiiliir. Idarsetmonin informasiya taminati miiossise ila, bi-
tovltkds idarsetmo prosesi ilo informasiya sisteminin olaqosi, vasitesidir. Homin proses yalniz bii-
tovlikdas idaraetma funksivalarini devil, ham da ayrica funksional idaraetmo proseslarini shats edir,
burava proqnozlagdirma vo planlagdirma, ucot va tohlil saholori do aiddir. Prosesin bu ciir baga di-
giilmoasi funksional idareetmonin informasiva tominatina xas olan spesifik mogamlarim gérmayve im-
kanlar agir. Avdindir ki, istehsalin effektivlivinin artmasinda en mohiim faktor idarsetmenin vea roh-
borlik fislubunun yaxsilagdirilmasidir. Idarsetmonin forma ve metodlarmm tokmillogdirilmesi elmi-
texniki taraqqinin nailiyyatlari, miixtalif texniki vasitalarle informasivamin iglanmasi va Otiirtilmasi,
informasiyanin toplanmasimin vasitelorinin qaydalarmi ve metodlarini éyrenan informatikanin daha
da inkisafi osasmda bas verir. Mencement obyektiv ve vaxtinda toplanmusg, iglonmis. miiasir elmi-
texniki vasitalarin komaklivi il saxlamlmig informasiyadan tam istifads etmayi bacarmahdir. Bu,
bazarin dinamik inkisaf etdiyi gsraitds meydana gixan problema adekvat reaksiva veran bazarin to-
labatlar ila sartlanan obyektiv zaruratidir. Ona gors da yalmiz mitasir va daqiq informasiyaya malik
olmagq kifayat deyil, ham ds onu dark etmayi1 bacarmagq, zsruri naticslar ¢ixanb onu idaraetma ils
bagli gerarlarda mahsuldar tacesstim etdirmak lazimdir. Demali, idaraetma — informasiya prosesidir
[15].

Ogoar biz amak kollektivlsrinin informasiya taminatinin takmillagdirilmasinda yarana bilacak
miisbat naticalari dtari bela geyd etsak, bir daha amin ola bilarik ki, bu sahs miiassisada hamkarlar
ittifaglar1 rahbarlarinin va liderlarinin birbaga miidaxila obyektlari olmalidir. Olbatta, idarsetmanin
biitin morhoalslarinds, xiisusils bu prosesds psixoloji faktorlar da nozoro almmahdir.

Biz hesab edirik ki, informasiya tominatinin tokmillagdirilmasi sayasinda bir ¢cox miisbat nati-
calara nail olmaq miimkiindar. Masalon, smak haqqi fondunun, kommunal xidmatlarin, program to-
minatlarinin deyearinin, pogta edilan xorclorin, miiqavilalorin baglanmasina ayrilan xarclorin, xam-
malin boliinmasina, pavlanmasina olan xarclarin azaldilmasi naticasinda xarclars ganast oluna bilar.

Bir daha qeyd edok ki, informasiya insan faaliyyati ila bagl olan butiin sahalora lazimdir. Ida-
roedon strukturlar, muoessisolorin kollektivleri, ictimai tegkilatlar informasiyasiz foaliyyst gdstoro
bilmazler. Yalmz intuisiyaya, 6z havat tecriibesine séykenmok miimkiin devil, meydana gixan mo-
salalari hell etmok tigtin informasivaya bacarigla yiyalenib vaxtinda istifads ve gorar gobul etmoak
vacibdir. Informasiya bu giin hamkarlar ittifaglarinda bag veran proseslari obyektiv igiglandiran
birinci deracali resurs kimi gixig edir. Maddi resurslar no qadar mithiim shomiyyet kesb ¢tsa do, on-
larin istifadesi alde olan informasivanin vaziyystindon va keyfivystinden asilidir. Tukonmoys me-
villi olan méveud resurslarin goxundan farghi olarag, informasiyanin potensialindan ham kollektiv-
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lar, hom do fardi iscilor tarafindon dafalorls istifads oluna bilor. Informasiya potensialinin bir miis-
bat xtisusivyati ondadir ki. o, daim artir vo zonginlagir.

Hazirda vaziyyat cladir ki, miiossisolorde menecer korpusu tez-tez kollektive noinki strateji
planlari ila, ham do tegkilatin faalivyeti haqqinda cari informasiva ilo béliigmok istamayan qapal
grupa gevrilirlar. Buna adatan kommersiva sitrinin saxlanmasi iddiasi ils barast qazandirirlar. Hal-
buki tacriiba tam aydinhigi ila gostarir ki, melumatlandirilmamus isgi 6z taskilatinm islerine istanilen
saviyyads calb oluna bilmir, bu iss insanin sosial faalliq potensialindan tam istifads olunmadigim
gostarir. Demali, hamkarlar ittifaglan liderlori problemin c¢iddi tahlil olunmasi ila yaxmdan marag-
lanmal va praktik gerarlarin verilmasina ciddi nazarat etmali, lazim galarsas 0z séziinli demalidir.

Omak kollektivlarinda faalivyat gostaran hamkarlar ittifaglan tagkilatinin har bir tizvii tutdugu
vazifads ugur gazanmagq, daha yiiksak vazifays irali ¢akilmak istayir va bu magsadls 6ziintin obyek-
tiv potensialindan maksimum istifads etmays c¢aligir. Bu, tabiidir va basa digiilon arzudur. Tasadiifi
deyildir ki, sorguda istirak edanlarin 82,9% -1 bunu asas meyar kimi gabul edir. Lakin unudulmama-
Iidir ki, bela bir potensialin hayata kegirilmasi hor geydon avval miassisonin sosial-psixoloji miihi-
tindan xeyli asilidir. Omaya miinasibat madaniyyati, miiassisada yeni texnikanm vs texnologiyala-
rin tatbiqi, sarigtasi yeniliklarin iqtisadi va tagkilati aspekilarinin miiassisa rahbarlari va hamkarlar
ittifaglar: tarafindan diizgiin baga diigiilmasi igcilarin texniki yaradiciligmin hayata kegirilmasi tigiin
imkanlarmn varadildii smok kollektivinds is¢inin yeni vozifays irsli stiriilmasi G¢iin real gorait yara-
dila bilar.

Son illerda aparilmig sosioloji sorgular gosterir ki, devilenlor baximindan biitiin MDB moka-
ninda, o ciimladan Azarbaycanda muossisalorin boviik aksariyvatinds iimumi sosial-psixoloji mon-
zors gostarir ki, halo qarsida gortlon iglar ¢oxdur. Etiraf edilmolidir ki, yveni realliglarda miiassiso-
nin sosial infrastrukturunun inkigafi, smsk modoniyystinin, ig¢ilorin igs duzaldilmasi, kollektivdo
ictimai royin formalagsmasi, amak exlaqu. sosial feallifin artmasi problemlerinin aktualligi xeyli aga-
81 dugmiigdiir. Ola bilsin ki, gevd etdiyimiz problemlor yuxarida gésterdivimiz daha keskin maesolo-
larin fonunda o gadar da aktual saslanmirlar, har halda amak madanivyati, amak axlaqu, sosial faal-
lig masalalerini ikinci doracali faktorlara aid etmok diizgiin olmazdi. Ogurlug. miigavile éhdoaliklori-
nin yering yetirilmomasi, vergiden vayinma, isgilorin sosial-psixoloji passivlivi kimi hallarm halo do
davam etmasi yuxaridaki faktorlarin nazara alinmamasimin birbasa naticesidir, odur ki, hamkarlar
ittifaglarimin faaliyyatinda bu hallarla miibarize mithiim faaliyvat istiqamati olaraq galir.

Sosioloji sorgu kegirmadan bels ictimaiyyata aydindir ki, bu giin Azarbavcan gergaklivinda
hamkarlar ittifaglarimin imicins ziyan vuran faktorlardan biri xarici miiassisalards va girkstlards ca-
lisan yerli fahlalarin amak hiiquglarmin yerli hamkarlar ittifaqi teskilatlar terafindan qoruna bilin-
mamasidir. Bels bir vaziyyat bu obyektlarde ¢alisan is¢ilerda psixoloji mayuslug dogurmaya bil-
maz. Olbstts, sdhbat hec da yerli hamkarlar ittifaglarinin bu problems biganalivindan getmir. Bu
masala Azarbaycan Hamkarlar Ittifaglart Konfederasivasinin bitiin qurultaylarinda qaldirilmigdir.
Qeyd etdiyimiz masaloya Azarbaycan Homkarlar Ittifaglarimin IV qurultaymnda da toxunulmugdur,
Qurultaya hesabat maruzosinda deyilir: Son 5 ilde AHIK va iizv tegkilatlar transmilli kampaniyala-
rin hamkarlar ittifaglarinin hiiquglarin pozan harakatlarina qarg1 daha sart movqe tutaraq, Azorbay-
can Respublikasi milli ganunvericiliyinae, BOT-in konvensiyalarina amal olunmasi cagiriglari ila ¢i-
x1g etmiglor. AHIK-in saha homkarlar ittifaglarinin liderlori kiitlovi informasiva vasitelorinde dofa-
larla transmilli kampaniyalarda iggilarin hamkarlar ittifaq togkilati yaradilmasi togobbiislorine ma-
negilik toradilmasini va tazyiq gostarilmasini tonqid etmiglar [16, 8.117-119].

Lakin etiraf edilmolidir ki, transmilli kampaniyalarda homkarlar ittifaglari tam giicii ilo fealiv-
vat gostora bilmir. Bu sahado problemlorin ciddi olmasi etiraf edilmali va igginin amak hiiquglarmin
va layagatinin qorunmasi meselasinda veni faalivyat mexanizmleri iglonib hazirlanmalidir.

Son illor homkarlar ittifaglari togkilatlarinin rohberlarini vo liderlarini narahat edon problem-
lordan biri istchsalatin éztintidaragilivinin demorkratiklogdirilmoesi moasoalesinin demak olar ki, zaif
olmasidir. Bu faktor hamkarlar ittifaqlarinin faalivvetinin motivasivasina mithiim angsllorden biri-
dir. Ekspertlar etiraf edirlar ki, bir gox sosial problemlar mahz istehsalat $ziiniidaragiliyinin, isteh-
salat demokrativasmin olmamasi sababindan hallini tapmir, ya da genaatbaxs hall olunmur. Hatta
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sovet dovriinda formal olsa da, zeshmotkeglorin idaragilikda igtirakinin rilgeym niimunolari (fahlo yi-
gincagqlari, brigadirlor surasi. amak kollektivlori surasi. ictimai biiro va s.) bu ghn faalivystdan gal-
mug, demok olar ki, real istehsalat hovatindan itmisdir. Idaronin rohbarliyi miiossisalords biitiin haki-
mivyati alo almig vo heg bir istehsalat sahosi ilo bu hakimivyati bélugdiirmek nivystinds deyillar.
Sada muzdlu ig¢iys 18 yalmz menecerlarin iradasini sozsiiz verina vetirmak hiiququ galir, Tabii ki,
bu ciir neqgativ miinasibat amak kollektivlsrinda saglam sosial-psixoloji duruma béviik zivan vurur.

Zahmotkeglorin tomsilgi orqganlari, moesolon, bozi hamkarlar ittifaglart komitalori rahbarlivin
qanadlar altinda gizlanmigdir va onlarn faallig: ig¢ilerin koklii maraqlarina toxunmayan adi ritual
xarakterli harakatlarda tazahiir edir. Sorgular da gosterir ki, hamkarlar ittifaglari amak problemlari
siyahisinda biznesls muzdlu amayin maraqglarinin razilagdiran mexanizm kimi gixig edsn sosial ta-
rafdashq axiriner yerlardan birini tutur [2, s.94].

Insan igda yalmz amek funksiyasmin icragis1 kimi ¢ixis etmir. Ogar bilavasits istehsalatla bag-
I1 olmayan miihiim telabatlar hesaba alinmazsa, labiid olaraq is¢i iiglin yeni 6zgalasma, alava sosial-
psixoloji garginlik, igden razi qalmamagq hallari yaranacaq ki, bunlarin da yerini artmaqda olan iqti-
sadi stimullarin haemi ila doldurmaq, avazlamak lazim galacskdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz faktorlar hamkarlar ittifaglarinin faalivyatinin motivasivasi, daha
dogrusu, hamkarlar ittifaglarinin motivasiya taalivystino olan muinasibata yeni nazarla baxilmasimi
daha da aktuallagdirir. “2013-2018-ci illor {igiin Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi-
nin faaliyyotinin asas istiqgametlori™ adli sanaddoe deyilir: “Konfederasiya hamkarlar ittifaqlart tizvlo-
viiniin motivasiyasinin giiclendirilmesine, veni tizvlerin, o ciimladen genclorin, TM$-da, kigik va
orta biznes sahasinds ¢aliganlarin, talabalarin hamkarlar ittifagina colbins, icra intizaminin va masu-
livyatin vilkksaldilmasins var qiivvasini sarf edacakdir™ [17, s.4].

Demoli, emoli ig Gigiin mithiim sayilan bu ssnadde homkarlar ittifaglarinin foaliyystinin can-
landirilmasi baximindan olduqea vacib faktor olan hamkarlar ittifaqunin tizvliyiiniin motivasiyasi-
nin gliclondirilmesi diggst mearkezinde duran problem kimi vurgulanir. Qeyd edek ki, son iller
AHIK va onun iizv tagkilatlarinda hamkarlar ittifaglar dzvliytniin motivasivasimi gliclandirmak,
veni homkarlar ittifaq: togkilatlarinin varadilmasi tizro magsadyonlii iglor gormiisdiir. Uzv toskilatla-
rin bozilorinde hamkarlar ittifaqi tegkilatlannin tizvlerinin motivasivasinin giiclondirilmesi iizro
programlar gabul edilmisdir.

Sorgu zamani malum olmusdur ki, respondentlar hamkarlar ittifaglari iginin calbedici olmasi
tgtin asagidaki motivlara tistiinliik verirler: insanlar hamkarlar ittifaglarmin is1 barads vaxgi malu-
matlandirilmalidilar  (48,3%); homkarlar ittifaqlar: is¢ilarinin smsk haqqi yitksak olmalidir
(72.8%); hamkarlar ittifaglarmin imici miisbat olmalidir (83,5%); bu qurumlarda karyerada yiiksal-
mak perspektivlari olmalidir va bu i tablig olunmahdir (68.9%), hamkarlar ittifaglar iggisinin va
faalinm hiiquglar essaratls miidafis olunmahidir (87,3%).

Bu kontekstda muasir hamkarlar ittifaqlar: bels bir konseptual mévqedan ¢ixas edirlar ki, iqti-
sadi inkigafin miiasir marhalasinds insan faktorundan, onun potensial imkanlarindan samarsli istifa-
do ham dévlst, ham do ayrica miassiss migyasinda olduqgea aktualdir. Buna gora do motivasiya pro-
seslorinin tohlilino mixtolif’ yanasmalarin imkanlarinin giymotlondirilmasi axtariglarinin asasinda
insamin amoays minasibati, onun istehsalat voziyystini dark etmasi vo omok funksiyalarimin yerina
vetirilmoasinden qane olmasi kimi problemlarin halli ile bagh ¢oxlu sayda nazeri aragdirmalar durur.
Saho homkarlar ittifaglar1 6z fealiyyst proqramlarini islayib hazirlayarken, tamamila haqli olaraq
hesab edirlar ki, hom amok faaliyysti, hom do hamkarlar ittifag: togkilatlarinin faalivyati muxtalif
nozoari aragdirmalarin teklif etdiyi konseptual ideyalar ssasinda qurulur. ©mek davraniginin inkigaf
etmokds olan istehsalin talablerine uygunlugu mshz nezeri aragdirmalarda iglonib hazirlanng ide-
valardan asilidir. Hazirda hamkarlar ittitaqi togkilatlar: rehbarlarinin vea liderlerinin yerina vetirilmo-
si vacib sayilan baglica vazifasi iggi tiglin elo bir amak garaitinin varadilmasidir ki, bunun da sayo-
sinds omok 6zgalogmesinin neqativ naticaleri aradan galdirilsin, isgilorde foal amok davranigi for-
malagsin. Ona gors tesadiifi devildir ki, XX asrin 70-ci illorinds dlkemizde aparilan sosioloji sorgu-
lar hamkarlar ittifaglannin faaliyyati {igtin son daraca 6namli bir masalaya — ig¢inin 6z amayins mu-
nasibatina va bu miinasibati tamin edan garaita baxigina hasr olunmugdu. Tabii ki, o dovrda sosiolo-
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ji sorgularin aparilmasi iginda kifayst gadar tocriibanin olmamasi, elaca da sahads metodologiyanin
zaifliyi “hamkarlar ittifaqlarnim fhalliginin motivasivasi™ va “hamkarlar ittifaglart tzvlaytiniin mo-
tivasiyasi” kimi problemlorin vaxtinda vo obyektiv aragdirilmasina imkan vermirdi.

Biz bels fikri gevde almigdiq ki, motivasiva homige insan tigtin xarici miihit faktoru il ona
xas olan daxih talabatlarin, maraqlann i§ag6tﬁrenlarin dayarlarin va voniimlarin sarhaddinds teza-
hiir edir. Motivasiva prosesi miihitin tazyiqinin — xarici stimullar daxil olmaq1a — goxsiyyatin genig
monada baga diiglilon maraglarmin uzlagdirilmas: cohdlerinde kegir, bag verir. Ug mithiim kompo-
nentin - maddi, sosiomadani va dayar-normativ komponentlerindan ibarat miihit kor-korana gabul
edilmir. Bu fenomen insanin stur prizmasindan kegarak, onun talabatlari, funksional imkanlar, id-
dialar1 ila uzlasaraq, sonralar bu asasda “davranig faktorlar1™ marhalasini kegan “motivlagdirici fak-
torlar” yaranir. Son naticada bu fenomen hamkarlar ittifaglarimin sosial-psixoloji faalliq motivasiva-
sim formalagdiran amillar kimi ¢ixig edir.

Problema aydinliq gatirmak {igiin daha shamiyyatli masalaya, yani 6z statusu olan sosial gqrup-
lar mosalasing toxunmagi magsadauyfun hesab edirik. Qeyd edsk ki, hamkarlar ittifaglarmin statu-
su buraya daxil olan status gruplarinin maqsadlarindan, maraqlarindan va motivasiyasindan asihdir,
daha daqiq deyilsa, bu statuslarin 6z hamkarlar ittifaqinin iyerarxik qurulusundan irsli galir. Status
qruplart comiyyatda sosial-amok miinasibatlorini tanzim etmok sistemina daxil edilmis hamkarlar it-
tifaglarma nozoron muxtalif hakimiyyst hocmine, resurslardan miixtolif istifado imkanlarma malik-
dir, miixtelif imicin dasiyicilaridir.

Homkarlar ittifaglan iggisinin aktual sosial-psixoloji problemlerine bu komponentlori aid et-
mok olar: onun faaliyvatinds psixoloji biliklarin rolunun artirilmasi, gaxsivyating tolabatlarin artiril-
masi1, nifuzunun formalagmasinin spesifik xisusivyatlorinin nozora alinmasi, hamkarlar ittifaglari
liderinin iginin tagkili vo onun verino yetirilmosine nozaratin va moesuliyyatinin artirilmasi. Sosial-
psixoloji motiv faaliyyst motivasiyasmm struktur komponenti kimi homkarlar ittifaqlari iggisinin
goxsiyvetini xarakterizo edon, onun hamkarlar ittifaglari rohbori vo lideri ile konfliktsiz miinasibat-
larina stimul versn mithiim sovqedici faktordur. Bu amil gostarir ki, hamkarlar ittifaglarimin faaliv-
vatinin motivasivasinin sosial-psixoloji problemlori 6z aktualligim saxladigindan bu saho daha do-
rindon aragdirilmalidir.

Acgar sizlor: hemkarlar ittifaglan, motivasiva, sosial-psixoloji. amak miinasibatlari, amak
kollektivlan
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I'veeiin I'apauron
POJIbL HCUXOJTOI'MYECKHX 3HAHUH B IPO®COIOZHOU JIESITEJIBHOCTH
Peztome

B cTathe OTMCYACTCA, 9TO B COBPCMEHHBIX YCIIOBHAX COBCPIICHCTBOBAHHES CHCTCMBI MOTHBA-
IOHH HpO(l)CO}O.’SOB HMEST MepROCTeIICHHOS 3HAUCHHE. B ator paz 0coboe BHUMaHHE Ae]1acTes 110BO-
POT B CTOPOHY CTHMYJIIHPOBaAHHS Tpyaa. Ilo MHEHHIO ABTOpPa, H3YVUCHHC €TO IICHXOJIOTHYCCKHX ac-
IICKTOB TpeﬁDBaHHH JH.

Bonwmrasg gacTk HecTaea0OBATENCH BEIABHUTAIOT TOUKY 3PCHHA O TOM, YTO HCOGXOJ]HM TMOHUCK Me-
XAaHH3MOB HOﬁ}’}KﬂalOHIHe BHYTPCHHHC OBHIKYIIIHC CHJIBI K AKTHBHOM ’I‘p'y,[[()BOﬁ JCHATCIIEHOCTH 9=
JIOBCKA.

KmoueBsie ciona: IIpO[l]COI-OB, MOTHEAITHA, COHANBHO-TICHXOJIOTHYCCKA, TPY/A0BBIC OTHO-
MCHHA., TPYAOBEIC KOJUICKTHRDI

Husseyn Qarashov

THE ROLE OF PSYCHOLOGICAL KNOWLEDGE
IN THE ACTIVITY OF TRADE UNIONS

Summary

The paramount importance of motivation system of trade Union is analysed in the article.
The main attention is directed to the stimulation of' labour. According to the author the motivation
of labour and studving its psychological aspects is the demands of the time. Most of researchers
analyses the internal moving forces that promoting a man to the labour activity. The researchers
also consider the necessity of finding of mechanisms that helps the discovering of psychological
moments just of those forces.

Key words: Union Trade, motivation, social-psychological labour collectives
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Zeynaddin Sabanov,
AOSMA, flii.f.d., dosent

HOMKARLAR ITTIFAQLARININ FOALIYYOTININ |
MOTIVASIYASINDA INFORMASIYA MODONIYYOTI

Informasivanin strateji resurs kimi gabul olundugu veni sivilizasiva marhelasinda insanlarin
oz hovati ehtivaclarini ddemolori, veni comivvetds 6zlorine layigli ver tuta bilmeleri tigtn IC
ideologivasinin manimsanilmasi an vacib sartlardan biridir. Bu isa minnillivin ideologivasinin mag-
sad va voazifalarinin toblig va todris edilmasini zaruri edir, vagmdan, sosial vozivvatindon asili olma-
varaq camiyyatin biitiin iizvlariin bu istigamatda maariflendirilmasini giiniin an aktual masalasi ki-
mi garsiya goyur [1, s.154].

Tiirkiyali arasdirmag1 Sadik Gimas “Informasiya camiyyatinin biitleri” adli kitabinda diinyada
bas veron global doyigikliklarin insanlarin hayat vo digiines terzine do ciddi sokildo tesir gostordiyi-
ni qeyd etmigdir: “Istehsal va istehlak torzlarimiz dayisdi; qidalanma va geyim tarzlorimiz doyisdi;
tohsil, sahivys, nagliyvat, madeniyyat, sanst, adabiyyat, ails. iqtisadiyvat davigdi. Biitin bunlardan
slava, distines va qavrama tarzlarimiz dayigdi. On asasi da mahz budur... Bir tarafdan guliib ay-
lanarken, rahatliqdan zovq alarken, diger torafden, siiratle vox olmagq tehlukesi ile iizlesdik™ [2, 5.8].

Azarbaycanlh alim Rasim Oliquliyevin fikrines isa, informasiva madaniyyatinin tarkibins aga-
gidakilar daxildir: informasiya telabatini milayyenlagdirmak bacarigi, miixtalif manbolordon infor-
masiyanm axtarilib tapilmast; informasiyalarin arasindan asas va ikinei daracali informasiyalarin se-
¢ilmasi; toplanmig informasivani strulkturlagdirmagq, sistemlogdirmel, imumilegdirmak vo emal edo-
rak veni informasiya yaratmaq bacarigi; informasiya ila islayerken onun maxfiliyinin qorunmasi,
tamhiginin, slyetorliliyinin tomin olunmasi, hiiquqi ve etik normalara amal olunmasi; olde edilen in-
formasiyadan 6z faaliyyetinda istifade etmak bacarigr; informasivam aydin gsakilda tagdim etmak
bacarigi; informasiya ilo magsadyonlii gokilde iglomok Ugiin milasir informasiya texnologivalarinin
imkanlan barada bilgilera malik olmaq va ondan istifada etmak [3, 5.124].

Muasir insanin foalivyoti praktiki shemiyyest kosb edan miixtolif biliklaro yivelonmayi tolob
edir. Bu 183 6z ndvbasinds informasiya camivystinds daha shamiyystli informasiya axtarb tapmagq
va on mixtalif gorarlar gabul etmoak magsadils iglomok bacarigina chtivac yaradir [4, 82]. Saxsi in-
formasiya miihitini yaratmaq va aktuallagdirmaq hsr bir hamkarlar ittifaqlar tizvi Ggiin zaruridir.
Belo bir goraitds togkilatin tzvlori malumatlarin toplanmasi, formalagdiriimasi, tartilmasi va saxla-
nilmasinda daha maraqli olmalidirlar. Belslikla, bir camiyyst tizvii kimi hamkarlar ittifaq1 tagkilatla-
rinda ¢aliganlar da informasivani alda edir va iglayir (iglayarak malumatlar: biliklars gevirir), 6z in-
formasiya resurslarini yaradir. Oz shamiyystina goérs bu resurslar tokcs tizvlsrin deyil, ham da ca-
mivyatin mali olur.

[KT-nin biittin diinyan1 shata etdiyi vs informasiva gabskslsrinin globallasdigi bir dévrds Ru-
siya tedqigatgist, akademik Nikita Moiseyev gox dnamli bir mogama diqqatleri yonoaldir. “Tesovvir
edin ki, artiq yaradilmmis va her giin daha da giiclanan nahang informasiya sisteni giinlarin bir giini
havatdan bezmig, her geve bigans olan bir nego insanin olina kege bilor. Bunun nsticalerini géz &nii-
na gotirmak g¢atin deyil. Bu, milyardlarla insanin hansisa yem elektron oyun oynamaq, sablon hars-
kotlor etmok vardigindan irali golon, har geye ndvbati aylonco kimi baxaraq, doyorlor anlayigimi unu-
dan bir grupun girovuna gevrilmesi demakdir. Bela vaziyyatds bagariyyatin global zombilagmasi
bag vers bilar. Bu, an genis informasiya totalitarizmi - bagariyysts moalum olan totalitarizm névlo-
rindan an dshsstlisi olacag. Bu, 6ztmamaxsus intellektual soyqirimi olacaq™ [3, s.853].

Professor H.Qaragov yazir ki, comiyvatin tolobatlarinin havata kegirilmasi muasir program-
texniki vasitelardan, telekommunikasiyalardan ve informasiya resurslarindan diizgiin istifadedan
xevli asilidir. Sosial vo amak faallig1 arzinds sosiumun tizvil dziinlin va comiyystin havatini yaxsi-
lagdiran informasiva axtarislarinda olmagi zaruri sayir, ona gora da insan biitiin 6mrii boyu talabati
ddoyon informasiyanm toplanmasina ehtiyac duyur. Informasiva camiyyati quruculugunun gedisi do
gostarir ki, bu insani talabat getdikca daha da artmaqdadir. Belalikls, demak olar ki, informasiya ca-
miyystinin inkigafi sosiumun bilik saviyyasindan vo onun ictimai rifah namina daha dolgun reallag-
dirilmasi1 imkanlarmdan asilidir. Sorgulann naticalari da gdstarir ki, insanlarin hamkarlar ittifaglan-
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na daxil olmaga havas géstarmamasinin bir sababi da onlarin hamkarlar ittifaqlar, hamkarlar itti-
faglar igi barads yaxgi melumatlandirilmamasidir[4, s.143].

Hazirda marketinq kompleksinda informasiva va kommunikasiya sistemi mahiim rol oynayir.
Marketing faalivyati tiglin informasiyanin shemivyatini vo zaruriliyvini nezera alaraq, “informasiva”
sxemina bir gador atrafli nozar yetirmok mogsoadouygundur. Informasiya sistemi L.Deem tarafindan
hazirlanmigdir va 6ziinde & bloku birlegdirir: Menali informasiyalar (kinofilmlor, gazet va jurnallar);
Komokgi xidmetlar (risk kapitali, bankalr, programlagdirma, malumatlarin verilmasi vo s.); Infor-
masiya texnologiyast (kompyuterler, terminallar, ugot blanki ve s.); Olageslendirilmis texnologiva
(ragam malumati, fardi kompyuter va s.); Rabita (radio, televiziva, telefon, pogt-rabite vasitalari,
kommunitatorlar); Radio vo televiziya kanallart (radio sabokosi, telefaks, qisa dalgali rabito); Rabito
kanallan (teleqraf, telefon, beynalxalq rabits vasitalari, peyk rabitasi va s.), Diigiinca xidmatlari (ye-
niliklor xidmati, fond birjasi hagqinda malumat, informasiya detallar, statistik indekslar va s.) [6,
s.154].

Bu kontekstda miiasir homkarlar ittifaglar1 tagkilatlarinin muihiim vazifalorindan biri faallara
arxalanaraq, har bir Gizviin informasiya camiyyastinda biliyin rolu va shamiyyati barada tassvviirlari-
ni inkigaf etdirmokdir. Onlar ¢aligmalidirlar ki, intellektual, mdhkam biliklare malik tizvlerin yetig-
dirilmasinda, amak gabiliyyatli camiyyat tizvlarinin yeni biliklar alda etmak prosesina calb edilmasi
iginda, goxsi, ictimai ve milli informasiya potensialinin toplanmasi ve uzun miiddet saxlanmasinda
foal istirak etsinler, hamkarlar ittifaglan tagkilatlar: tigiin informasiyanin slgatarhigimin tamin olun-
masinda yaxindan tegebbiis gostarsinlor, bununla da informasiya comiyyasti quruculugu igina oz toh-
falarini versinlor.

Hor bir milassisoyo, togkilata, firmaya miisyyon iqtisadi idaroetms obyekti kimi baxmaq miim-
kiindar, Digar tarafdan, har bir ayrica idaraetma obyektina har hansi miiessisenin, yaxud arazi va ya
sahovi slamat tizro birlagdirilmis mulassisslor qrupunun torkib hissosi kimi baxmagq olar.

Umumiyystle, marketing sisteminin kommunikasiyasma: reklam, satigin hovaslandirilmesi
(promotion), ictimaiyyatla alaga (PR), soxsi satig vo s. aid edilir. Bununla yanast, kommunikasivasi-
nmin bazi masalslarini giymat, mahsul va bolgi sistemlari da yerina yetirir. On ideal halda da marke-
ting sisteminin biitin vasitalarine tmumi konsepsiva gorgivasinda baxilmalidir. Bels ki, agor moh-
sul pisdirsa, giymat yuxaridirsa, yaxud mahsul satilmirsa, bu zaman an vaxsi reklam kampaniyasi
bels vaziyyatdon ¢ixmaga kdmak eds bilmaz. Ciinki marketing sisteminin asas va halledici element-
lari hesab edilan kevfiyystli mahsul, qiymat, taklif va s. qaydasinda deyilsa, buna heg na ila komak-
lik gostormok miimkiin devildir [7, s.234].

Bagar sivilizasiyasinin postsanaye vaziyyatini haql olaraq informasiya camiyyatinin inkigafi
ila slagolandirirler, elo bir comivvetla ki, onun savivyasi halledici deracada toplanmig informasiva-
nin kamiyyati va keyfiyyatila, azadlig1 va slgatarligi ila milayyan edilir. Tasadiifi deyildir ki, tadqi-
qatgilar informasiva comiyystinin formalagmasinin ictimai inkigafda informasiyanin fundamental
rolunun dark edilmasi, genis sosiomadani kontekstda informasiya resurslari, yeni informasiya tex-
nologiyalart, informasiyalagdirma kimi faktorlarla slagslandirirlor [4, s.145].

Bu giin demak miimkiindir ki, “Informasiya madaniyysti” insanlarm hsyatmin informasiva
aspelti ilo bagh olan moadaniyyotin bir ¢alarini xarakterizo edir. Bu aspektin rolu informasiya co-
miyyatinda daim artir ve bu giin msani shats edan mformasiya axmlarmin haemi o gadar boyik,
miixtalif va goxgaxalidir ki, gaxsiyyatdan informasiva mithitinin qanunlarini bilmavi vs informasiva
axmlarinda 6z yontumiini miievyanlosdirmayi talob edir. Oks halda o, informasiya axininin yeni go-
raitin havatima tasirine, xiisusila sosial strukturlarda bag veran doayisikliklors uygunlaga bilmayacak-
dir, ¢tinki sosial strukturlardak: intensiv dayigikliklar naticasinds informasiva faalivysti va xidmat-
lar sahasinda pegokar ig¢ilorin savi xeyli artacaqdir. Sadaladigimiz bu amillar todqiqatlarda informa-
siya madaniyyati problemlarina marag1 xeyli artirmagdadir. Bu kontekstds méveud adabivyatda in-
formasiya madeniyyatinin ¢oxlu sayda teriflarini nezerdon kegirmek miimkindiir. Biz iss bunlardan
bazilarini nazardan kegirmak istardik. ©On genis manada “informasiva madaniyyati” devilarkan, et-
nik vo milli madeniyystlarin pozitiv qargiliglt tasiri, onlarin bagariyyatin imumi tocriibesinds birlag-
masini tamin edan prinsiplarin va real mexanizmlarin macmusu baga diistliir [4, s.146].

Real praktika gostarir ki, hamkarlar ittifaqlarimin motivasiya faaliyystinin artirllmasi, bu quru-
mun niifuzunun geniglanmasi tegkilat Gizvlerinin informasiva madaniyyatinin saviyyasindan xevhi
asthidir. Homkarlar ittifaqlar1 faallart va liderlori 6z togkilatlarmnda har bir tizve agilamalidirlar ki,
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informasiva madaniyyatinin formalagmasinda tahsil fenomeni fundamental shamiyyst kasb edir,
¢inki informasiva comiyyatinds, onun inkigafinda yeni miitexossislorin formalagdirilmasi mohz
diizgiin qurulmug kompleks tohsil sistemi sayasinds miimkiindiir. Yeni tipli miitaxassis informasi-
vanm diferensiasivasim bacaran, shamiyyat kesb edon informasiyani segib-ayiran, informasiyam
giymstlandirmak meyarlarim igloyib hazirlayan, informasiyani yaradib ondan istifads etmoyi baca-
ran yeni miitoxossislor formasivasina daxil olan milasir insanlardar. Informasiva modeniyystine yi-
valanmak insanin keyfiyystlarinin universallagmasina istigamatlendiren, insamn 6ziint real baga
diigmoaya, 6z yerini vo rolunu dark etmays aparan voldur.

Bela bir miihiim aspekt da nazera alinmahdir ki, bazan ciddi miitexassisler miiasir informasiya
milassisalarinin onlarin xidmetine taqdim etdiyi informasiyanin genig imkanlarmi sonadak derk edo
bilmirlar, naticads informasiya resursu istehlakeiya gec ¢atir, bu sababdan informasiyanm istifads
olunmasi dilini va saviyvyalarini bilmok lazim galir. Bagqa s6zla, informasiva madaniyyatinin real-
lagdirilmas1 saviyyalarinin daha darindan &yranilmasi zarursts ¢evrilir [8, s.113].

Muasir informasiva comiyyati quruculugu prosesinda idarsetma sistemlorinin faalivvati tiglin
informasiya garaitinin varadilmasi, onun zaruri informasiya ils taminat1 son daracads mithiim mass-
ladir.

Qevd edsk ki, personalin motivasiya sistemi muzdlu ig¢inin giymatlandirdiyi, istadiyi va
muzdlu igginin tegkilatm missiyasint yerine yetirdivi iigiin verdivi téhfanin avezine igagdtiiranin ig-
tidarinda oldugu, vaxud istediyi har seyi dziinda ehtiva edir [4, 5.237]. Muassisanin amakdaglan
liglin motivasiya sistemi an vacib sortlordon biri oldugundan bu fenomenda gedan davigiklikler on-
lar iigin bazan stress vaziyysti yaratdigindan amak haqqi sisteminin ve geyri-maddi motivasiyanin
tosir mexanizmlorinin izahi tizre homige sistemli is aparmagi tolob edir. Bu ise yaxsi qurulmug in-
formasiya teminati sisteminin hayata kegirilmasini oldugea aktuallagdirir.

Informasiya, professor H.Qarasov yazir, hamiya — idaraetms strukturlarina, miiassisalorin kol-
lektivlarina, ictimai tagkilatlara, biitiin iggilara hava va su kimi lazimdir. Yalmiz 6z intuisiyasina, ha-
vati va praktik tacriibasing arxalanmagla faalivysti havata kegirmok miimkiin deyil. meydana ¢ixan
masslalarin halline komsak edan artmagda olan informasiyam alda etmak va manimsamak olduqca
vacibdir. Bu giin informasivanin maddi, xammal vo digar resurslardan shamiyyati heg do az deyil,
aksina, globallagma garaitinda o, birinci daracali resurslardan biridir. Sadaladi§imiz resurslardan is-
tifadanin 6zi1 do informasivanin vaziyvatindan va ondan istifadanin samarali formalarindan xevli
asihdir. Tiikana bilan resurslardan farqli olaraq, informasiva potensiali daim artan ve zanginlagan
fenomen kimi kollektivlar, eloca da fordi isgiler torafindon dofalerle istifade oluna bilar [4, s.151].
Buna gora da inkisaf etmakda olan 6lkalarda istar har bir vatandagin, istarsa de biitovlitkkda comiy-
yotin informasiva madoniyyatinin inkisafina boviik tolabat tabii hal kimi giymetlondirilmalidir. In-
kisaf etmakds olan camiyyatlarin sosial dinamikasini miiayysn edan mahz informasiva madanivyes-
tinin bergorar olmasi comivyatin yiiksok talabatina gevrilmosidir.

Professor H.Qarasovun fikrinca, hemkarlar ittifaglar rahbarliyinin sarancamina daxil olan in-
formasiyanmin torkibi, moazmunu vo keyfiyyati faaliyystin tesir giiciiniin tamin olunmasinda muioy-
yanedici rol oynayir. Informasiyamn tahlili yalmz iqtisadi melumatlarla mshdudlasmir, ham do tex-
niki, texnoloji informasiyadan genis istifads olunmasini shato edir, demali, motivasiva mexanizmlo-
rinin takmillasdirilmasinda yardimgi olur [4, 5.155].

Hoar bir faalivyat sahasinds oldugu kimi hamkarlar ittifaglarmin, onun tzvlarinin funksional
foalivvatinda de informasiyanin slgatarligi miistasna rol oynayir. Bir qayvda olarag, informasiyanin
alcatarligi azad comiyyatlorin Konstitusivalari va Bevnoalxalq qanunlarla har kas iigiin tamin olunan
asas prinsipidir.

Hor bir comivystds hakimivyat vo vyerli idaraetms orqanlari 6z smoakdaglarinin informasiyva
hazirhgina qaygi gbstermaya borcludurlar, onlar galigmalidirlar ki, smakdaglar informasiva alds et-
meak hiiququnu tesbit eden qanunvericiliyin shamiyyatini vo mazmununu, informasiya olds etmak
hiiqugqunun reallagdirilmasi prosedurasimi, informasiya manbaymin mazmununu va s. vaxsi bilsin-
lar. Bizs elo golir ki, hamkarlar ittifaglan tegkilatlarinin seminarlarinda bu problemin miuizakiresing
xtisusi diqgat vetirilmalidir. Tagkilatin motivasiya faaliyyatini giiclandirmak Gi¢tin bu sahada 6z foa-
liyyatlori barads asas informasiyant dorc etdirmayo boreludurlar.

Bu ideyadan ¢ixig edarak, professor H.Qarasov hamkarlar ittifaglarinin motivasiva fealivysti-
ni stimullagdirmaq moqsadila agagidak: informasiya formalarindan istifads olunmasini tovsiya edir:
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- hakimiyyat orqanlarimin faalivyati, ham¢inin onun ictimai maraqlara xidmatila bagh gararla-
11 daxil olmagqla, cari foaliyyatinin hiiqugi statusu ve maqgsadlari haqqinda informasiya;

- biittin saviyyalarda hamkarlar ittifaglarinin vatandaglarla miinasibstlari, ham¢inin vatandag-
larin gerarlari, yaxud ganunvericilik tacriibslarindoe bilavasite istirak etmolorini tomin eden prose-
durlar hagqinda informasiya;

- hakimiyystin, yaxud yerli idareetme orqanmin hansi informasiya resurslarina va manbaolori-
na malik olmasi1 barada informasiya, onlarin ictimai maraglara xidmatila bagli gararlarin yaxud he-
rokatlerinin mezmunu ilo slagoli informasiya. Buraya homginin bu va ya digor gorarlarin gabulunun
va ya harokatlorin hayata kegirilmasi sabablari va gorarlarm gasbul edilmasina, harakatin hayata ke-
¢irilmasino bilavasito aid olan sanadlor, diger menbaler daxil edilos bilor.

[1k hamkarlar ittifaglar1 tegkilatinin rahborliyi hamkarlar ittifaqlar tizvlerini teskilatin faaliy-
vati vo yuxari hamkarlar ittifaqi orqanlari ilo bagl daim slgatar va avdin gokilds molumatlandirma-
lidir va bu faaliyystin ravan kegmasi G¢tin hamin iga cavabdeh Gizv tayin olunmahdir. Azsayli tagki-
latlarda informasiva-motivasiya igini ilk tagkilatin sadri hayata kegirir.

Informasiya-motivasiya igina moasul iizv asagidaki tadbirlari goriir:

- ilk hamkarlar ittifaq tegkilatinin, ¢loce da bu ig tUgiin kifavat qadar maddi vesaiti olmadigqda
yuxart hamkarlar ittifaglar strukturlarinin tagkil etdiyi tadris prosesini kegmalidir;

- hamkarlar ittifaglan stendini togkil edir va miintazam olaraq miiessisadoe hemkarlar ittifacgu
taskilatimin igini aks etdiran, xiisusile motivasiya ila bagh materiallar niimayis etdirir;

- miintezam olaraq (en azi har riibde) kegirilen vigincaglarda informasiya fealivyati va moti-
vasiya faaliyyatinin imumi veziyyati barade mealumatlar saslendirilir;

- informasiya igini maliyyslogdirir. Bunun tigiin homkarlar ittifaglar: biidessindon 5% ayrilir;

- ictimaiyyet Ggin ahamiyvyat kasb edan ve hamkarlar ittifaglarinm f'aallyyenm isiglandiran,
xiisusilo motivasiya sisteminin faallagmasina komak edon informasiyvani xarici vo korporativ KIV-
lara gondarir. Bu is operativ sakilds gortlmalidir,

- imkan oldugu taqdirda haftada bir dofa tozalonmakls 6z savtim yaratmagq, burada aydin go-
kilda cart faaliyyat, ilk ndovbads motivasivam faktor kimi aktuallagdiran smak haqqi, masgullug,
amok goraiti, sosial-omak tematikasi ilo bagh masalalori isiqlandirmag, bu masalalor strafinda dis-
kussiyalara va dialoga ravac vermak. Saytda hamginin sosial gabskslardan istifads etmakla hamkar-
lar ittifaglarinin rolu va toskil edilon tadbirlar barads ictimai shamivyat kesb edan informasiyani
yaymag;

- informasiya-motivasiva igi tigiin kollektiv muiqavils vasitasilo miiessiselerin, vuxari hamkar-
lar ittifaglar orqanlarimin imkanlarindan istifada edir;

- hamkarlar ittifaqu teskilatlarmin niifuzunun, imicinin artmasina kémak edon vazilarin 6z biil-
letenlarinda, informasiya varagslarinds hamkarlar ittifaglarinin siravi tizvlsrina nazards tutulmug
vazilar vermok;

- yuxar hamkarlar ittifaglan organlarinin informasiva xidmatlari ila daim slagalar, her hafta
onlardan cari informasiya materiallarini alir, 6z torsfinden onlar ilk hamkarlar ittifaq: tegkilatindaki
1, miiessisadaki sosial-amak miinasibatlari barade malumatlar verir [4, s.157].

Burada foaliyyst néviniin xarakteri eladir ki, informasiya-motivasiya isins mosul olan goxs
miiayyan zeruri keyfiyyatlora malik olmalidir. Bunlar asagidakilar kimi tasnif etmak olar.

- hazirki soraitds hamkarlar ittifaglar iginin an muhiim istiqgamoatlarini bilmalidir;

- auditoriya qarsisinda agiq ¢ixis etmok vordiglarine malik olmalidir;

- KiV-lorda (daxili va xarici) igin imumi prinsiplarini bilmolidir;

- internetla, elektron pogtla islamayvi, blog sahads informasiva yerlagdirmayi bacarmalidir [9.
s.158].

Informasiya isi tiglin masul olan saxsin tshsilinin tagkili va ixtisasinin artirilmast ham ilk ham-
karlar ittifaglari tegkilatlarimin, hom ds vuxari hamkarlar ittifaglar strukturlarmin salahiyyatindadir.

Malum oldugu kimi, ilk hamkarlar ittifaglan tegkilatlarinda maagh hamkarlar ittifaqlan iggile-
ri yoxdur. Bu sababdon da hamkarlar ittifaglart komitasi togkilati informasiya iginin togkili va hayata
kegirilmasi tigiin bilavasite masuliyyat dasiyir.

Beloaliklo, professor H.Qarasov vazir, bela noticoya galmak olar ki, hamkarlar ittifaglarinin
motivasiya fealiyyatinin ugurlu kegmasinda bu qurumlarda ¢alisanlarin informasiya madaniyyatina
malik olmasi mistosna rol oynayir. Burada qoyulan va hallino cohd gosterilon aspektlarin miilayyan
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daracads igiqlandirilmast mithiim nazari-metodoloji shamiyyat kasb eda bilar. Masslan, informasiya
madaniyyatinin reallagdirilmasi seviyyeleri, swravi homkarlar ittifaglar tizviintin idraki-emosional
subyekt kimi ¢ix1g etmasi, onun dayarinca informasiya madsniyyating yiyalanmasi, onda motivasiya
hazirligi, motivasiva mexanizmlarina yivalonmesi kimi son daraca zeruri keytiyvetlorin formalagdi-
rilmasinda miistasna shomiyyat koasb edir [4, s.161]. Qeyd edsk ki, motivasiva hazirlig xiisusi tod-
gigat mdvzusu olsa da, probleme toxunmaq lazim galir, giinki motivasiva hazirlif fealiyystin ugur-
la hayata kegirilmasinin mithtim gartidir,

Umumiyystlo, informasiva taminati probleminin aragdirilmasi mexanizmleri hamkarlar itti-
faglarinin aktiv motivasiya potensialinin formalagmasi tigiin asas ola biler vo motivasiya prosesinin
ugurlu olmasi da obyektiv informasivadan asilidir.

Agar sozlar: informasiya madaniyyati, hamkarlar ittifaglar, motivasiya, informasiya manbayi
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Yetinagmuu [ladauos

HHOOPMAINMHOHHASN KYJIBTYPA B MOTHBAIIHUHA
MMPOPECCITOTAJBIBIX COIO30B

Peszrome

B crarse anammsupyeTces posib HHGOpMaHOHHOTO obecniedenusi OpodecCHOHANBHLIX COO-
30B B NPaBHIBHOH OpraHMzallMH padoTel B NPONECce MOTHBALMH., BoO BCeX TOCYIapCTBEHHBIX
CTPYKTYpaX H OOLeCTBeHHBLIX OpraHuzalusax o00CHOBLIBARTCH HeOoOXOAUMOCTE COOIIOASHUS HH-
(hopmatHoHHOH KyabTYphl. COTPYVIHHUKH JODKHEI 3HATE CONCPIKAHHE HCTOYHHKOR HH(OPMAIIHH,
a TAKKe BHAYCHHE 3aKOHOMATIIBECTRA B 0OpeTeHUH HHPOPMAITHH.

KmoueBsle cIoBa: HH(iJOpM&HHOHH&F[ KyJIETYpPAa, l'[pO(l)GCCI‘IOHaﬂ])HI:IG COIO3BI, MOTHEAITHA,
HCTOUHHKH Hl’-l(l)OpM%ll[liH

Zeynaddin Shabanov
INFORMATION CULTURE IN MOTIVATION OF TRADE UNIONS
Summary

In the article the role of information provision of the trade unions in the proper organization
of work in the process of motivation. The necessity of following information culture in all the state
structures and public organizations is substantiated. The collaborators should know well an
importance and content of the legislations establishing a right to gaining information, procedure of
realization of receiving information, as well as content of the sources of information.

Key words: information culture, trade unions, motivation, sources of information
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Pazna Mamuesa
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HHEOPMAIIOHHAS JEATEJILHOCTDL ITPO®COIO30B:
POPMbI, METO/1bI, OIIBIT

Henezsa oTpunate, UT0 B HOCHSIHEE ASCATHICTHS MOHATHE «HHQOPMAIHA» CTANO OTHHUM W3
CaMBIX YIIOTPeOIAEMBIX B COBPEMEHHONW HAYHIHOM MBICIHM M BCTpEYASTCs NPAKTHISCKH BO Beex 00-
JACTAX HAYUYHBLIX 3HAHMH. B HacTosIee BpeMsl WieT HellpepbIBHBIH MPOLECce paciiupe H|sl MOHSITHS
«anadopmanuay. Eenu cHavana 1o/ HUM NOHUMAJIUCh CBEICHUS, IIepeaBacMble JIFOABMH YCTHBIM,
THCEMEHHBIM HIIH HHBIM clocob0oM, To K KOHITY XX Beka HHpopMAallHA cTalla paccMaTpHBATECA Kak
YHHUBepcalibHast cyOcTaHlMs, NpoHusbiBaomas see cepbl deloBeYeCKOH JesTelbHOCTH, CIIyiKa-
iad [IPOBOJAHUKOM 3HAHUH M MHEHHH, HHCTPYMEHTOM OOLICHHS, B2AHMOIIOHUMAHHA U COTPYAHHU-
TeCTBA, YTBPIKICHHS CTePeOTHIIOB MBIMUJICHHA H MoBedeHHA. MIMeHHo Takoe ompedefieHHe NAlOT
crienranMcThl, padboratomue mof srujgoi FOHECKO.

Onupasich Ha NPUBeE/IeHHbIe OTIpe/le/IeHHs U XAPAKTEPUCTHKH NOHSTHSL HHpopMaliuy B (uiio-
coekux crnpaBouHMKax, PYHIAMEHTANILHBIX COLMOIOTHYECKHX CHPABOYHBIX HU3TAHMIX, OT/elb-
HEIX aBTOPOB HHQOPMAIMIO MOKHO OIIPEJeIIUTE, KAK COBOKYITHOCTE CHCTEMATH2APOBAHHEIX CBIC-
HU 0 JULaxX, npeaMeTax, pakTax, coBbITHIX, SBICHUSIX U MPOLECCAX HERaBHCUMO OT (GOPMBI UX
npejcTaBieHus, 0OLeKTHBHO HeoOXOHMBIX Ul o0ecneueHls YCTOHUYHUBOTO (DYHKIIMOHHPOBAHHA
obmecTBeHHOIO opranusMa. lloguepkupBas BakHOe 3HAUCHHE HH(OPMALMH B KHM3HH 1QJIOBRKA,
AW Bepr ormenan: «IIpocTbIMU ONBITAMH JI0KA3aHO, YTO YEJOBEK MOKET HOPMAJILHO MBICIHThH
IIPH YCIIOBMH HENpeKpaInalonerocs: HHpopManuonHoro obienus ¢ puemuuM Mupom. [lonnas un-
(hopMaLHOHHAS KOS OT BHEIIHET O MUPA - HTO Havano Gesymus» [1].

Hudopmamus - 3To HE Belllb, 3T0 He aTpHOVT BemeH Wik aeiaeHui. [oroputh 06 wHpOpMa-
1AM, CojlepIRameics B KakoM-J100 JJOKYMEHTE, KOTOPBIH paccMaTpHBaeTesi caM 1o cede, cTo/b ke
Hesierno, Kak U o0 uHbopMallHU, cofepiKamieics B KakoH-mMb0o KapTHHe, HAa KOTOPYH HUKTO He
¢MOTpHT. OHa SBILISTCS BAKHBIM CPEJACTBOM CYIISCTBOBAHHA OOINSCTBA, JKH3HH H JCATCNBHOCTH
moeit. C H3MCHEHHEM JKH3HH JIIONCH MEHACTCA XapaKTep M TeMIThI HCIIOIL30BaHHS HH(OPMAIIHH.
O6paboTka BCERO3PACTAIONIMX €€ TOTOKOB TpebyeT CHCTEeMHOCTH, CTPYKTYPHPOBAHHOCTH, CROe-
BpemenHocTd. HeoGxoaumnl cGop, nepefava, xpaneHue, oGpaboTka u BblJlaua uHpOpMaLUU. Y Be-
JMHYCHHE TOTOKA HHGpOPMAIHHA B MHPE CIIOCOOCTBOBAIO CORTAHWIO HAVKH 00 HHpOpPMAIWH - HH-
(dopmaTuky, n3ygaomel cpoicTEa HHGOPMAIMH, METONEI VIIPABICHUA HHPOPMAHOHHEIMHA MOTO-
KaMU W HX HCIOJIBL30BAHHUS, a Takke MeTo/bl 00paboTku uHOpMAIlHU ¢ LEIbIO €€ ONTHMAJILHOTO
XpaHEHH, MOUCKa U pacrnpocTpaneHus [2]. Taxum obpazoM, HHOOpMATHKA - KPYITHOS HAYIHOS
HATIPABICHHS, CIOCOOHOE IIOMOUDL 1eJIOBSKY HPPESKTHEHES U MOTHEES HCIIOTB30BATh HH(POPMALHIO B
HHTEPECAX HAYTHO-TEXHUYECKOTO H COIMAILHOTO PAa3BHTHSA.

HUMeHHO B KOHTEKCTE BHINISHIOKEHHOTO XOTRIIOCH PACCMOTPETH JAeITeIbHOCTL NPo( o308
HA COBPSMEHHOM »Talle B STOM HANPABICHHH, TAK Kak HMSHHO OHO ABMSACTCS BASKHOM OCHOBOI A71A
KAZHEYCTOHIHROCTH MPOQCOR30B.

JlesrenbHocTh NpodcorozoB 10 pelleHUuI0 CTOSIHX Tepe/l HUMHU 33/1au He MOKeT Ocylie-
CTRIATECA Ge3 JocTaTouHoro o6breMa HHpopMauu. MHpopManua ARISCTCH CPeACTROM obecmeye-
HHS PNICHHH M JeHCTBUH BHIMICCTOANIMX NMPOPCOO2HBIX OPTAHOR B HX paboTe ¢ HUIKSCTOSIHMHA
MPO(COIO3HLIMH H JAPYTHMH OPTaHH3allHAMH, a TAKKE B OPTAHH3AIIHH MaccoBoH padoThl, cBsizaH-
HOH C BBITIOJHEHHEM 23724 110 3allliTe HHTepecoB WieHoB npohceorwzos. CoeBpeMenHoe unhop-
MHpOBaHHE NpO(COO3HBIX YPOBHEH 00eCIIeUHBACT MOCTAHOBKY U PRINICHUS aKTYATBHBIX BOIIPOCOR,
2374, ONePAaTHBHEIX AcHcTeHi. B npodcorosHEIX opraHaX NpOHCXOTHT HOCTOAHHOS JTBHKCHHS HH-
(opmaiuu. CorsiacHo Teopuur, HHPOPMATTMOHHBIS TTOTOKH MOKHO Pa3/IeIuTh HA BHCINHHE W BHYT-
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peHHue. IIpu BHeIHUX MHPOPMAIHOHHBIX NOTOKAX JBIKCHHE H oOMeH HH(popMaIueH mpoucxo-
JUT MeXUTy NpodcolozaMM M IPYTHMH OPTaHM3aIlMsIMM, MHHHCTEPCTBAMM, BeOMcTBaMH. llpu
BHYTpeHHeM - MexAy NpodcorsHbIMU OpraHaMH pazindabiX yporHeHd. Uro ke Takoe npodcoros-
Has uapopmanusa? [IpodceorozHast HHPOPMALIUA - CLIOCOD OCBSJOMICHHS, ¢ OHOM CTOPOHEI WICHOB
IIpodcoroza 06 OTACIBHEIX CTOPOHAX KHU3HH CBOCH NPOQCOI3HON 0pTaHH3AIHH, KOHKPSTHEIX BOM-
pocax /IeITeNBHOCTH €€ BEICOPHBIX PYKOBOAMUH opranop. C pyro# cTopoHbI - crnocod ocpeoM-
JeHHs npo(CcolO3HBIX OPraHOB O CONMAILHO-SKOHOMUYSCKOM MONOKEHHHA pabOTHUKOB, UX KH3-
HEHHOM YPOBHEH, HACTpOCHMAX, TOTOBHOCTH K KOJUICKTHBHBIM JeHCTBHAM MO 2allHTE CBOUX MPAaB.
Benr [IpodecorozHas nHGOpMaIHs TaKKe 00SCHCTHRACT B3aMMOCE2E TPO(COI3HEIX OPTaHOB MEXK-
oy co0oH W SBIBSIETCA BAXKHBIM Cpe/IcTBOM NOBbIMeHUS >( ek THBHOCTH Mpo(pcoro3zHod paboThl.
Ipodcorozayro HHGOPMAIIHIO MOXKHO Pa3I/IATE HA 2 BHAA: HH(POpMAIHIO, TOTYUACMYIO U IIepe/Ia-
BaCMYI0 IpodopraHaMi, HEOOXOAUMYIO JUII MPUHATHSI UMW PEMICHHH, B HAHOOMBIMCH Mepe Ham-
papJICHHBIX HA PErY/IHPOBAHHE CONHANBLHO-TPY/IOBLIX OTHOMIEHHH (0 JKH3HEACITEILHOCTH TPY,/15-
IUXCSE U WX COLUANILHOM 3aluTe, 0 3/ipaBooxpaHeruy, o6 obpasoBanuu W. T. /), HHGOPMALHIO,
HallpapiseMy o npodopraHaMu o0MISCTBEHHOCTH 0 CBOCH AesTeIbHOCTH, 0 pabote mpodcor3HbIX
OpraHHzanui (B T. 1. pACIPOCTPAHASMYIO Teper CpeAcTRa Maccoroi HHpopManun). Oda BHIA HH-
(hopMalMyu B3aMMOCBS3aHbI, HO KLK/ALIH HMeeT cpoto cnerupuky. Mudopmarus, noctynatomast U3
Pa3IMYHBIX UCTOUHHKOB, ABISCTCHA MePBHYHONM M B CROSM IPBOJAHHOM BH[S HE BCeIJIa MOMKET
HCIIOTB30BATLSA U1 paspaboTKH NpuHATHA pemieHuH. [TosToMy mocTvnaromas HHGOpMALHL HYyXK-
naeTes B ToW WK MHOM cTenienn B oOpaboTtke [3]. JUist opranuzanum ¥ npoBe;ieHAsI HHPOPMATTHOH-
HOH paloThl HA MeCTaxX PYKOBO/IUTeNH opranusanuil [ipodcorosa AOIKHBI UMeTh Npe/IcTaBIeHHe O
dopmax u Buiax uadopmanun. Oana ux dopm yernasa uapopmanms. I stoMy Uy HHpOpMANHA
oTHOcATes OeceIpl, JUCKYCCHH, THCIYTHI, JeKIUH, coOpaHHA, KOHCYIBTANHUA (B TOM YHCIS 1O Te-
nedony) u T. 1 OOMEHAE MEIKTY JIIOBMH MOIKET MPOUCXO/UTH B pazHeix Gopmax. Pazrorop, mic-
NyT ¢ KOJLIeraMu 1o padore, TOK/IAN HA CODPAHHH, AHCKYCCHSL, JIEKIUS - DTO HEIOCPe/ICTBeH-
HOe oOmIeHHe MEXKIY VIACTHHKAMH, KOTOPOS NPOHCXOOHT B YeTHOH ¢opme. Ilponece yeraHoRTe-
HUSI U Pa3BUTHSI KOHTAKTOB MEIK/Y JIFOJILMH - 3TO Ui PYKOBOAMTESH PO COIO3HBIX OpraHu3anui
PAzIMYHOTO YPOBHS MOJIYYeHHE H PhIIa4a YCTHOH uu(popMaiun. IIpope/ienre Bcex YCTHBIX BH/IOB
unopMaliuid pesko nopbimnaer dphekTHBHOCTE Npodhcor3Hol paloThl, 3aBUCHT YCIIEX WIIH HeyC-
nex jJena.

B macToAmee BpeMs caMBIM PACHPOCTPAHSHHBIM BHIOM HH(POPMAIHMOHHOTO 00SCIICTICHHUS B~
asiercs nedaras aadopmanusa. K xelt otnocares: MudopManmonnoe mucsMo, HHGOPMALIHOHHOS
coobmenne. Jluctorka Kak mparwumno, npeaHazHauaeTed A Oombniod ayaIHTOPHE H MMeeT GOikb-
nIyio HHPOPMATHEHOCTE. KaKIEIH W3 MepeTHCICHHLIX BHIOB COCPIKAT HHPOPMATIHIO O IS | 3a-
Aadgax NpOBOUMOTO Meponpusits. biM3KHe Mo co/IepKaHuIo ITHX BUIOB - OyKJIeT, duiaep, HaK-
Jeiika u ap. [ npodcorosHol opranusaliy nepeurciieHHble BUABL MOTYT CHYKHTH [IPEKPACHbLIM
MOTHBALIIHOHHEIM (hakTopoM U BeTyIUIeHHA B Ilpodeoros, a Takke vKazaTh HA IPSHMYI[RCTBAX
npodcOO3HOrO WICHCTBA HIH COACPAKATE JIMINL WHPOPMALMIO O KOHKPSTHOM MepomnpHSTHH. K
HHC/TY IPOYHX BHJIOB NE€YATHBIX HH(OOPMAITHH MOMKHO OTHECTH OTHOCSTCH OTKPBITKH, KaJIeHAPH,
KOHBEPThI, HAKJICIKH, BRIATLIIIH, (PHPMEHHBIE TIANIKY, (PHPMEHHBIEe GJIOKHOTHI (KY0apHKH).
Bee 5TH BHABI NEYATHEIX U3TAHAH - TO HE TOJIBKO VI00HAS B ()VHKIIMOHATEHAS BEIb, W OTIHTHEIN
cypenup. Ho BmecTe ¢ Tem Oaarosiapst HM MOXKHO 0OeCTIeunTh €Ke/THEBHOE HATIOMMHAHHE O Npod-
COIO3HOH OpraHMszalluy U fallbHellnee pacnpoctpanenue o Hel. Ha kamaod U3 HUX KOTOpHIX paz-
MemeHa cumeonuka [Ipodeoroza u HeobxoauMad KoHTakTHAA uH(popMmanusd. Uvu obaraTensHO Oy-
OyT TOIB30BATECS, H JOCTATOUHO THTEIBHOS BPEMs, 34 KOTOPOS MOXKHO BBIYUHTH HAH2YCTh CHM-
poutHKY lIpodcorosa, ofHUM Bee 9TO B TCUSHHE BCEro TOCHCSIYIONEro BpeMeHH, OY/IeT UM HANOMH-
HATH O CYIIECTBOBAHUH Npodcoro3Hol opranuzammu u o [Ipodeorozax B memxom.

HecomMuenHo, A7 co3gaHus HMHEIKA TPo(Coo3HOH OpraHU3allii B €ro PYKOBOIHTENIA, KO-
HeuHO, DOJIBIIOe 3HAYSHHE UMeeT paboTa co cpeicTBaMH MaccoBoH HHopManuu., CoObITHSL, naro-
e npodcorosHolt opranuzaluy MoBoJ JUIS [poBe/jeHUs OOJILIIONH AKIUK WJIH KOMIIAHUH, KOTO-
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phble ABIAIOTCA MOITHBIM HH(OPMAITMOHHBIM TTOROJIOM JTI TOTAJAHMUS HA TeIeSKPaH HITH CTPAHHITH
HEHTPAIBHBIX MHOTOTHPAKHBIX Ta3eT, ciaydalorcst HewacTo. [lonToMy cliefyeT MCIOIL30BATh BCE
BOZMOKHOCTH JUTS pazMellieHust Mpodcor3Hoil HHpOpMAaIHH B cpe/IcTBaX MacCOBOH HH(BDOPMAIIHH,
B TOM UHCTIE B MECTHOH M MATIOTHPAKHOH.

Ho u k takomy cotpymumiccTey ¢o CMH mHyxkHo ObITh ToTOBHIM. HeoOxommmo zapance
MMETh Bech MakeT MHQOPMAIMH O JISSTEILHOCTH Bamied NpogCcoio3HON OPraHu3alMMu: I'PaMoTHO
O[T OTOBIIEHHLIH NIpecc-pelus, nyGaukaiun, uadopMalHoninie 6ykieTsl U T.)1. KoHedHo, MHorOR
3aBHCHT OT TOTO KAK MPHRIEYE K cebe BHUMaHHUE CPeCTR MaccoBol mupopMarmu. JKypHATHCTOR
TICUATHBIX M3AHHM JABHO TICPECTAH HMPHBICKATh HECOOIBIING MCPOTPHIATHS H Tpe3cHTaImu. U
HeYTUBHTEILHO. OOOBITHO ra3eTa MoJdyyaeT B JIieHb JeCITKH NPHATIalieHHi Ha nofoGHbIe MepOTIpHS-
4. [loaToMy TIaBHOE - MPAaBHIBHO TpHTIacHTh. He ofsraTennHo MpUriacHTh MHOTHX. IloaTomy
TIpe/ijlaraeM HeCKOJIBKO MPAaKTHUCCKHX COBETOR O TOM, KaK MpHBJIeYh K ceOe BHHAMAaHHE CPEACTB
MaccoBod HHpopmalHy. Tak, HapUMep, HEOOXOIHMO BRICTYTHTH ¢ peukio. OuH 13 c1nocoOoR mo-
nacth B MecTHble CMH - 510 MOATOTOBUTE YCTHOE BBICTYIUIEHHE H MIPHTJIACHTE HA BCTpeUy KypHa-
nuctor. Tema BHICTYIUIRHHA JOJLKHA ObITh BAXKHOM JU1s Bamel npodcorosHol opranuzanuu. Beic-
TYNATh CTOMT TOLKO B TOM CJIVIAS, SCJIH BRI MOJKETe MPEIIOKHTE KOHCTPYKTHEHBIR CIIOCOORI pe-
menust mpodsiem. Jlanee, Takas opma, Kak MoAroTOBHThE KOPOTKOS pajHO-HHTEpBbI0. Bo Bpems
KaKo#-THO0 BCTpeUH, MyOIHYHOTO BRICTYIICHHS JKeJaTebHO 3alHCATh Ha ayIHOIUICHKY WIH JTHK-
To(hOH BECh TEKCT BRICTYIUICHHS, 3aTeM 0TOOpaTh CaMbIe HHTEPECHRBIE, BRIPAZUTSIBHEIS ()PaTMEHTSI
M NIPE/I0CTABUTEL Matepuall pajHoctanitu. Mo npoeectn npecc-kondepennuio. Ilpece kondepen-
IHsl - 5TO He TOJBKO NpHriaieHue npejacrasuteleii CMHU, BoicTynlieHHe ¢ TpUOYHBI M pazjlaua
npecc-peliuzoB.

JKypHATHCTH paccMaTpHUBAIOT TIpecc-ROH(pePeHIHIo co CRouX mozuiui. Konedno, paknHas
POJIE OTBOIUTCS MOATOTOBISHHOMY TPO(Ccoo3HOM opranuszanue npece-pennzy. Ilpece-pemms -
»To HeQOIbINOH, NMpe/Ha3HAYEHHBIH [T MPecchl OPTAHU3AIMOHHBIH JIOKYMEHT, CO/IepiKallHi aKTy-
anpHOe coodmenne. OH ARIICTCA OJHAM W3 BAKHSHIIMX JOKVMEHTOR B KOMMYHHMKAIIMH «OpPTAaHH-
3aIMS-Macc-Me/THa», HTO OCHOBA OCHOR /Ul OPraHU3allHi HAJ[@KHLIX M TMOCTOSIHHRIX KOMMYHHKA-
i s CMH. 3anaga npece-pennza - OpranH30BaTh BHHMANHE MAacc-Me/IHa, a 3HA9HT K o0Iec-
TBEHHOCTH, K OPTAHHM3AIHM, ToNyuuTh oTKIMK CMHU Ha cosgaBaembiii HH(GOpMAIIMOHHBIR DOBO/
gepe? myONHKAIMI0 MaTepHaia WIH TMO3NTHRHOS YIIOMHHaHUe o6 opranmsanud. Korga opranuza-
st zauMoacHeTeyeT co CMH, To oHa mepenacT WM HHPOPMAIHIO, © OTHOH CTOPOHBI HHTCPECHVIO
YHTATENSAM, € JIPYTOH - VI00HVIO /ISl BOCOPUSTHS ypHamdcTaMu. [TosToMy cnenuaiucty, oTse-
TAROIEMY 2a HHPOPMANHOHHYIO paboTy B Npod)co03HOH OpraHH3allid HeoOX0IUMO 3HATh, KaKHe
HOBOCTH OVIVT OCBCINCHEI CIIYKO0H HOBOCTEH razeT, aTGHTOTR, PAIHO M TSJICBHICHHA, A KAKUC HET.
J1s 5TOro HaMO BCe CBEJISHMS M3/1ararh JOTHYHO, JAKOHHMYHO, JYYNie B BWIe MH(POPMAIMOHHBIX
O10KOB, 4TOOKI KYpHAIMCTY 00pabaThIBAIONIEMY MATEPHA, OCTABAIIOCH TOJILKO COKPATHTE €r0, He-
RHAYHUTETLHO MOAPETAKTHPORATh WM K0e-UTO 100aRUTE NIpH MUHAMYMe paboThl. [Ipu moarotoeke
TIpecC-pein3a MOKHO MCIIOTR30BaTh COBETHI H3BeCTHOrO crienraincTa mo PR Coama Bamska. B mact-
HOCTH, TIPECC-Peiiu3bl, CojlepiKaliie Kakyr-HHOY/1b HOBOCTh, IOJLKHE HMETh 3aroJIOBOK, Nepeiaio-
NI CYTh HOBOCTH, HO OH He MOJIKEH OBITh «3ayMHBIM». B TekcTe Ipecc-pelmza camoe TIaBHOe
COJICpIKaHMUE - 3T0 (PakTel W apryMeHTsI [4]. IIpH moAToTOBKE TCKCTOBR BAXKHO HE 3a0bIBATH, UTO
JYHINE BCEro BOCTIPMHUAMASTCS MH(OpMAIUsi, KOTOpasi HAXO/IMTCS B HAYale W B KOHIlE. D10 Te Mec-
Ta, IJle HY3KHO ObITh 0COOEHHO BHAMATEILHLIM, HAIle/IeHHbIM Ha uuTaTelst. Cre/yeT MOMHHTh, 4T
«KPATKOCTB - CECTpa TaTaHTa». Eciu MBICTE TpeGyeT NpHUBSACHHUS TOCTATOYHO GOIBIIOTO KOTHYC-
CTRA JOTOTHUTSIBHON HHPOPMAITHH, TO ¢¢ JYUIIC BBIPA3UTE B HECKOJIBKHX MPEIOKSHIAX, HOCBA-
THTh el oTaesbHbIH abzan. KopoTkue abzalbl, pe/UIoKeHUsI W CII0BA TIPH/IAIOT TEKCTY JIMHAMHAM,
ITogronas Mor 3ToMy GI0KY XOTeI0Ch OBl MOMUSPKHYTh, YTO €CITH MPOodCO3HOH opTaHUaAIHH VI~
JIOCH OPTAHU30BATE COOLITHE (MEPOTIPHATHE ), JOCTOMHOE CTATH HOBOCTHIO, ¢l HeoOX0IUMO CHEIATE
BCE TS TOTO, 9TOOBI DTa HOBOCTL OBbLIA OCBENICHA H B Kak MOXKHO Oosbmiem koimudectee CMHU, u B
KaK MOKHO 0oJiee BRITOJJHOM CBETE.
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BaskHBIM HampaBICHHEM JeSTSNBHOCTH Mpodcoro3a SBIACTCA YCTAHORICHHE CBSI3H Tpod-
€OI03a € ero cpenoi: WwieHaMH npodcoroza, TPYJIOBLIMU KOUISKTHBAMH, 0OIECTBEHHOCTLIO, CPe/l-
cTBaMU MaccoBoH MH(popManHu. Cero/iHs MOKHO BCTPETHTD JIBA PABHOZHAYHBIX HAZBAHHS OJHOTO
nouaTus «Public Relation» (PR) u «cBA3L ¢ 00MecTRBeHHOCTHIO, «00IMeCTRCHABIS CRs3». B mro-
60M ciydae 3TO 02HAYACT CHCTEMY CBi3¢H KaKoH-THOO OpraHHM3allHH ¢ BHEITHSH cpedoH, B KOTo-
po#t oHa dyHknuonupyer. OCHORHAS 11ehL MPOPCOIOZHOTO TTHAPA - 00ECTIeYHUTh JI0CTOBEPHOCTh H
[JIACHOCTH B OCBellleHuu JesitelibHocTH Lpodeorosa v Tem caMbiM cozath Oiaronpusituyo oberta-
HOBKY 18 cRoeil paGoTel. Public Relation seiseTca omHo# uz QYHKIMN YIPABRICHUS, KOTOpas CIIO-
CcOOCTBYET VCTAHOBICHHIO H MOACPKAHHAK OOIMCHUS, B3aMMOIIOHMMAHHS, PACHOIOKSHHI H COT-
pYAHHUECTBA Mek 1y npodeoroznoit opranuzaiueli u obmecrseHHocThio [3]. Tpu sTom MoscHO pe-
MIATH CAMBIC PARTHYHEIC TPOOISMEI: 00CCTIeUeHHE PYKOBOICTRA TIpodcoroza HHpopManuei o6 o6-
OICCTBEHHOM MHEHHH H OKA3aHHE €My ITOMOIIH B BHIPAOOTKE OTBETHBIX MEp; OOCCIICUCHHE [¢sd-
TEJILHOCTH PYKOBOJICTBA B MHTEpEcax 00IMEeCTBeHHOCTH; TIO/IIEPIKKA €T0 B COCTOSIHUH TOTOBHOCTH
K PazIHUHBLIM IepeMeHaM IyTeM 3alJaroBpeMeHHOro Npe/BHISHHS TeHJAeHIUH; HCIOoILR0BAHHE
UCCIICJOBAHUI M OTKPLITOro OOLICHHA B KAYeCTBES OCHOBHBIX cpefcTB jearcisHoctd. PR nosmkHa
JOBECTH 10 OOIIRCTBOHHOCTH. UTO HPo()cor03 B CBOCH AEATCIEHOCTH HCXOIHUT, HPKIe BOCTO, H3
HHTEpecoB 00MIeCTRa B 1STOM H K&KIOTO eTo UieHa B oT/eabHocTH, PR 3annmaetcs u npodunak-
THKOH BO3MOMKHBIX KOHQIHKTOB H HEAOpa3syMeHHN ¢ o0IMecTReHHOCTRIO, OophOol ¢ HexKelnaTelb-
HBIMH CIIYXaMH OTHOCHTENBHO Opodicoro3a U ero AesTenasHocTH [3]. Cease ¢ o0mecTReHHOCTRIO B
npohcoro3Hol cpejie - 510 GOpPMHPOBaHKE ODIIECTBEHHOIO MHEHHUS B HHTEpecaX WISHOB Tpodec-
CHOHAIILHOTO ¢0103a, NIPHUBJIeYeHHe BHUMAaHHS K pobllemam, penreHust KoTopbix Jobusaetes Ipod-
COH03, pa3bACHEHHE CTPATeTHUYSCKUX Ligllel H 3afad npodeorosnoro JBwkeHHs, (QOpMHUPOBaAHHE YC-
TOWIHBOTO MOJOKHATEIRHOTO oTHOMEeHHA K [Ipodcorosy. g ocymecTraeHIA 3peKTHBHOM mpod-
corozHol PR-nesrensHoCTH HEOOXOAMMO TIPORO/IMTEL paboTy 110 IBYM HalpaBlISHHUsIM: - padoTa co
CMMU (ueHTpallbHBIMM NEYATHBIMH M3TAHUAMH, Yepe3 web-caliT [Ipodicorosa, nndopmaliHoHHEIMHA
aTeHTCTBAMH, PATHO, TIICBHICHHEM); - HeTIOCpeAcTEeHHOe HH(opMuporanue wicHoB [Ipodeorosa,
ODIECTBEHHOCTH O CBOSH JISSITEITLHOCTH.

Ilpeacrarnenue uHpopMauU 0 podcoloze B CPe/ICTRAX MACCOBON MH(MOPMAIIHH SIBJISIETCS
CBOSTO pojia pekiiaMoi npodcoro3a, KoTopast CILy KHT Ui IPHBJIeYeHHs BHUMaHHS K cefe, cnocol-
CTBYeT [RJICHANPABICHHOMY PACIPOCTPAHCHHIO HHPOPMAIIHH O [ENAX, 3a71adaX H BOZMOKHOCTAX
IIpodeoroza, coznaHud eMy NOIMYIAPHOCTH. IPHEICTCHUA K HEMY BHUMAaHHSA HOBBIX WIcHOR [Ipod-
cotora. llpu moboiil BOZMOKHOCTH HeOOXOUMO KAK MOMKHO IITHPE peKJIaMHPOBATh TIpocoios U Te
(hVHKIHH, KOTOpPEIC OH BBITIONHSCT, CACIATE STV HHYOpMANHIo TocTymHOH. Bee, uto Grino H3moske-
HO BEINI® - 3TO, KAK TOBOPHTCSA, TCOPETHISCKAHN aCIeKT HHPOPMAIMOHHOH paboTEL, a, KaK Ha CaMOM
nene obcrosaT nena. B cpsazmu ¢ 9TUM XoTenock Obl 00paTHTLES K NpakTHKe paboThl npodcorozor
AnepBalinkana B 5T0H obmactu. Uto cerojinst ozHauaeT uHdopManuoHHas pabora npodcoro3os -
370, C OHOI CTOPOHEI - 3T0 AP PeKTURHEIH CIOCOD OCBETOMICHUA WICHOR IPOCor03a O TeATeIb-
HOCTH NIpodopraHu3aIyii, HX PpYKOBOTAMUX OPTAHOR, 4 ¢ APYTOH - CHOC00 OCBeAOMICHHSA Ipodop-
TaHOB O CONHAIBHO-DKOHOMHYECKOM MOJI0AKEHHN PADOTHUKOB, UX JKUIHEHHOM YPOBHE, HACTPOSHH-
AX, TOTOBHOCTH K KO/UTCKTHBHBIM JeHCTBHAM II0 RaMIHTe CBOUX MpaBy». OJHHUM CIIOBOM, HEOOXOIH-
MO COZNATE TAKYI HHQOPMAIHOHHYIO CHTVAIIHIO, UTOOBI NEOOOH ITONB30BATEIF HE2ABHCHMO OT
CBOMX BO3MOKHOCTEH M HABBIKOB MO HAWTH JIETKO M TIPOCTO HeoOX0IHMY0 HHpOPMAIHIO 0 npod-
COIOZHOM CTPYKTYpe 000r0 YpPOoBHSI.

OucHBb BAXKHO, YTOORI HHQOPMHPOBAHHE OOIISCTBCHHOCTH H WICHOR NpodCoroza o JesaTeh-
HOCTH Ipodcoro3a MPOXOJHIO MPH HCMOME30BAHWH Pa3THIHLIX dopM padoTel. K HUM MOXKHO OT-
HECTH: BBICTYIUJICHUS! TPOQUIMICPOB ¢ JOKIATaMH HA COBSIAHMSX TIPH YYACTHH NPOCOIO3ZHOTO aK-
THBA, OPTAHMRALHS PazIMYHBIX BCTPEY ¢ OOIMSCTBCHHOCTEIO, 3HAKOMCTBO ¢ HH(popMalmeii 2acea-
it [Ipezmamymosn, [DieHyMOB, 3aceaanuii KOMHTETOR opranmzanuii Ilpodcoroza (BBITIOTHCHHS
IJIaHOB padoT, X0/ BLIOJHEHHS KOJUIEKTHBHBLIX JIOTOBOPOB M NPUHATHIX PEIHISHHH, COrJIalleHHH H
T.J1.), 94TO TAKKe YaCTO HAXO/MT NPUMEHEHHe B [[esiTe/IbHOCTH npodeotoroB Azepbaii/pkana.
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Kondeaepanmu IIpodeccuonansubix Corozor Azepbaitmkana (B qamsaetimeM KIICA) croro
HH(OPMAIHOHHYIO TIOJUTHKY OCYIIECTBISET B COOTBETCTBUH € NPHHATHIM JIOKYMeHTOM - «Kon-
ternus HHdopmanuonHod moautukd KIICA», npauaras Hcnosakomom KIICA 22 asryera 2005r.
Kondenepanua uMeeT pazRépHYTVIO HH(pOpMaIHoHHYIO cHcTeMmy. [Ipodcoroser AzepGaiimkana
HMCIOT 27 HHTCPHET-CAMTOR, M3Tal0TCA 4 OTpacicebic MpodcorozHeie razeTel. Ha pecmyOnmkan-
CKOM YpOBHe M3naeTcs razera «Yianhar», exemecsuno KIICA uznaer undopmanuonnsie Sonnere-
HH O JeSITeILHOCTH BCeX OTpaciieBuiX Hpodcoto3os | pazMelaet ux Ha [lenrpansnom caite Kon-
theaeparnuy, oTKYa OHH HANPARTAIOTCA HA CaliThI oTpaciieReIx mpodeorozor. B KIICA sapepiien
TICPBLIN 3Tam 3ToH Meceoil mporpaMmbel. CozaaHbl U TeHCTEVIOT MHQOPMAIHOHHBIN pecypCHBIH
HeHTP, Chel[HalbHbId caliT u TenedoH «ropsiueil NUHHHY B nomoins noctpatasmum. KIICA yua-
CTBYET B 3aCeIAHHH «KPYTIBIX CTONOB» C Medblo 00MeHA WH(pOpMAHCH H OKAazaHUA BIHSHHA HA
dhopmMuporaHue 0ONICCTBCHHOTO MHCHEA B HHTepecax [Ipodeoroza [6].

ITomumo storo KIICA obecrieurpaeT BLITIOJHEHHE PEIeHHH VCTABHLIX OPTAHOB 1O HH(pOP-
MALMOHHOH MOMUTHKe, JUIsl Y4ero: pazpabaTbiBaeT Mpe/UloKeHHs 110 UHGOPMAIMOHHOH NMOJIUTHKE
npod)corO30B, BHOCHT UX Ha paccMmorpeHue B Hcnoikom, aHalu3upyeT BbINO/JIHEHHE WICHCKUMH
opraamzanuaMu ocHOBHEIX HokyMmeHTOB KIICA mo mH(popManmoHHOH MOTHTHKE, HCTIOIB3VRT CO-
IAUTHHEIC CETH H JIpYTHe omajkd B MutepHete s nponaras/sl mpod)coosor; H3/1aeT B 10-
MOIb WICHCKHM OpPTaHH2AIHAM MATepHANBI O TeKYIIHX 2afadax NpodCcolorHOTo ABIKCHHUS, a Tak-
K@ KHUTH 4 GpoINIopEI 0 TOPHH H NpakTHKS MpodcorozHol paboThL.

VyuThipas, 4TO B JAJLHEHIIEM Pa3BHTHH TIPO(COIOZHOTO JIBHIKCHHS HMEST NpPHBJICUCHHE
WICHOB NMPO(COO30B, MOTUBAIIMY WieHOB npodeorozos KIICA Takike npoBo/uT Golbnryio padory
B HTOM HampaBJeHHH, OlUpasich HA WHGOpMAIHOHHBIE pecypesl. B yacTHOCTH, B 00pazoBaTe/IbHOM
neHTpe mpodeowz0r Azepbalimkana - B Azepbaiimkanckoii Axkagemueit Tpyaa u ConuamsHBIX OT-
HOIISHHH Ha Kypcax, TPEHHHTaX, CeMHHApax, uepes pasuiHbie (POPMBI H HHTEPAKTHBHBIE METO b1
o0yuenust HHMOPMUPYIOT WieHOB NpodcorozoB 0 posin npodeorozos B obliecTBe, MPHBJILYSHUS,
0c0o0CHHO MOTONSKH, B MpoQeoro3, MOBEIMSHAN HMHTKA Tpodcoror | T.4. Bea madopmaima
pazMenieHa caite AxkaJleMHH (WwWw aesma.az).

Craso xopomre TpajuimMed MpoBeIeHAs] CEMHHAPOR B palioHaX M ropojax pecnyOiIukn, 9To
TAKIKE PACCMATPHUBASTCS KAK CBOSTO pojla ITHap JesTellbHocTH npodeoroszos Azepbalijukana.

B 10 x¢ Bpemd xoTenmock Obl, 9TOOR B 3T0H 06macTH npodcoorozkl Azepbaiikana oOpaTHIN
BHHMAaHH¢ HA TAKHC MOMCHTEHL KaK IPOBSACHHE Mpecc-KOH(SpeHIMIH, OpraHu3ausl BEICTYIUICHU
pykoBoUTeNeH MPOQCOIOZHBIX OPTAHOB IO PA/IH0 H TelleBHAeHHIO. Xopolno ObL0 Obl HPOBO/IUTH
pazIHYIHRIC KOHKYPChI «Ha Ivamyro nocTaHOBKY HHpOpMaHOHHOM paboTel», «JIywimad wadopma-
IHOHHEIHA cTeHI». «Ha myumyro nyOauKaniio, TOCEAIMSHHYIO MPOQCOO3HON KU3HH KOIICKTHEOR
YUPeR/ISHUH H OPTaHu3aiui» u T./1. Takike opranuzoBeiBaTh 00yUeHHe W 0OMEH ONBITOM PeaKTo-
po npodeoroznbix CMHU 1 undopManHOHHBIX pabOTHHKOB WISHCKHX OpPTaHH3ALMH; MOHHTOPUHT
CMU, B ToM umcae pecypcor HHTepHeTa; IPOBOIHTE MOHHUTOPHHT H H3JaHHE 4kl JaHHBIX HH-
(hopMAIHOHHEIX PECYPCOR WICHCKUX OPraHM3AIHH, pacIpOCTPaHATE ¢ CPeIH WICHCKHX OpTaHu3a-
1Mi; o0ecTieunBaTh U3TOTORJISHHE U PACHPOCTPAHEHHE CPE/CTE NMPO(COIOZHOH aruTaluu: BH/IEO,
MICYATHBIX MATCPHANIOBR U APVIOH peKIaMHOH MPOAYKIIMH, OKA3bIBAaTh IOJJACPIKKY WICHCKUM Opra-
HH3AIMAM B CO3IaHHH H PAcIpOCTPaHSHUH TaKOH NMPOOYKIMH; HATIPABIATE WICHCKUM OpraHM3aIH-
siM TSt paboThl M UCTIONTL30BAHMS B NI€4aTH MHPOPMAIIMOHHEIE TIAKETHI ¢ COOOMEHUsIMH O npodco-
IO3HBIX AKIHIX, CTATBSIMH, KOMMEHTAPHSIMHA, HHTEPBLIO U T./1.

Wn0:keHHEIC BRIIIE (DOPMBI H METOIBI HH(POPMAIHOHHEIH PaGoT TOKHEI aKTHBHO HCTIONBR0-
BATECA B JICATEIIFHOCTH BCEX MPOQCOIO3HBIX OPTAHU3ANHH pecnyOanKkHd, HOO BTO MyTh K CcTadWIb-
HOCTH HaIHX Mpodicotosop.

B »To# cBA2M X0TeI0CE GBI OCTAHOBHTECS HA OMBITE padOTHI B 3TOM HATIPABICHHHU NPOQCO03-
HOM opranmzanuu benapycs “Hedrerazetpoimpodeoroza™ BT0T mpodcors HMEST: CHCTCMY Cali-
TOB-KJIOHOB, B3aUMOCBSIZaHHBIX 110 HH(OPMAIMOHHON COCTARIAIONESH H aBTOHOMHBIX 110 yIIpaB/ie-
HHUIO, CHCTeMY TIpOBe/ieHUs BU/eo KoH(pepennmii, onnalin epeust HI'CII Undopm; uHTepakTUBHAS
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HOBOCTHAA JIeHTA; RUpTyadbHbil Mynzeit HI'CII Poccnn, cucTeMa 3IeKTpOHHOTO TOKYMEHTO060pO-
Ta, MpocotozHoe UHTepakTUBHOE Tedesuenne «[[PODCOIO3-TB» [7].

JlocToun sHEMaHUS U ApyTro# ombIT PecnyGnukanckoro komuteta benxumnpodeorosa, kKoto-
peiit mpuHAn coberpennyo KoHmemmio uHGopMAIHOHHON MOJNHTHKH, SXKCTOJHO HA 3ace/JaHHIX
TPS3HAHYMA PACCMATPUBASTCS BOIIPOC O COBCPIICHCTBOBAHHMH WHPOPMANMOHHOH padoTel, 06CyxK-
JAETCs yIKe CSIaHHOE, ¢ YIeTOM HMEIOIHUXCH COBPEMEHHBIX TEXHOIOTHH CTABATCH HOBBLIE 33/1aH.
Coznasast Ejunyto HHGOPMANMOHHYIO cHeTeMy ofecliedeHus! AesiTellbHOCTH Npodeooza OHH ¢Ta-
BAT B¢ 3aJ1a9H: BO-TIEPBEIX, MOCTAHOBKA HHOOPMAIIMU BHYTPH NPOQPCOIORHOMH CTPYKTYPEL, BO-BTO-
PHIX, cO3TaHHE OIAronpuATHOTO 0Opaza mpodcoro30r B 00mecTBeHHOM MHSHHH (PR).

Jist 5TOTO CoRAAH MHOTOYPOBHEBYIO CHCTeMY HH(MOpMUpOBaHU. A UMEHHO, Ha pecnyliu-
KAaHCKOM VPOBHE HCIIONB3YIOTCA CIICAVIONTHE (POPMEL:

- PecnyOnukaHckpue MeponpHATHA U akuMH mpodeorsa (MexayHapomHeIi npogcoro3HBIH
hopym Mononekn, Mexmynaponas kougepennust «Pons npodcorzor B YCIOBHIX riodaimza-
LAH» | T,

- UudopManiuoHHble TUCTKH U IUTAKATBL, CCMUHAPBI H TPEHUHI Y [ NPOGCO3HBIX KAJIPOB U
AKTHUBA, HHAHBHIVAIEHOS KOHCYJIBTHPOBAHHE,

- BzaumopeiicTere ¢ pectyOaHKaHCKHMH M OOJIACTHBEIMHU CPE/ICTBAMMH MAaccoBoH WH(popMa-
IIMH, MHOTOTUPAKHBIMH Ta3eTaMu Opeanpustuil. MatepHeT-caliT beaxummpodcoroza, HCMOIBR0BA-
HHE JTOKaJBHON KOMIBIOTEPHOH CETH, MCKTPOHHOM mouTel, Skvpe, commantsHeix ceteidl (vkontakte,
facebook). Exxennernniii MonuTopunr CMHW 1 nHTEpHET-CANTOR;

- Ilepsoe npodcoroznoe Unrepuer-TB B Benapycu, MekAyHapo/Hble W JIeKTpoHHbIe HHOP-
MAIHOHHbIE OIOJIRTEHH;

- Cmotpel-koHKYpeel: 1. Ha aymimyio mocTaHoRKY HHpOpManHOHHOH padoThl cpequ obmact-
HBIX W TIEPBUYHLIX opranuzaiui; 2. Ha nmywinee ocpemnenne JiesTe/IbHOCTH NPOGco03a B MHOTOTH-
paIKHBIX razeTax.

B nHacToamee ppems Ha 6aze UaTepHeT-calita Beaxumnpodeoroza www. himprof.by cozgaet-
ol TUJI0THREIH uHpOpMalHonHo-00pazopaTesbhbii pecype X-PROFF. Baarojaps HoBbiM uHopma-
ITAOHHBLIM TEXHOIOTHAM KAMIBIH 4ileH Mpogcoro3a MOKET He TOJIBKO HAHTH HHTEPECHYIO /ISt HETO
uHboOpMAITHIO 0 THYHOH Hdpek THBHOCTH, 3TOPOBhe, CeMbe, paboTe U (pUHAHCAX, HO CMOMKET 3alH-
CaThCA JUTA TMPOXOKICHHS JHCTAHIMOHHOTO 00yIeHAA 10 3 (PeKTHRHOH KOMMYHHKAIIHH, BEICHHUIO
TICPETOBOPOR. JTUASPCTRY H T.1I.

Taxum 06pazoM , Kak nokassiBaeT onsIT npodeorosor ctpan CHI', undopmanuonnas paGora
- 5T0 OYTH K COBEPUICHCTBOBAHHIO JRATNIBHOCTH MPo(COI030R, 8I0 CTAHORISHHUA Kak OCHOBHOTO
(vHIaMeHTA 3aIUTH HHTEPECOR H IIPAR HASMHEIX paboTHHKOB. Peammzanua nHQOpMATTHOHHOH T10-
JUTHKH TIO3BOJIAT TOZHAKOMHUTH 00IMecTReHHOCTE U wieHOB [Ipodeotosa ¢ pesyibTaTamu jlesrelb-
noctu llpodeorona, 6yaer criocoGeTBOBATL POCTY €I0 ABTOPUTETA, OKAKET CYIIECTBEHHOS BIHSIHHE
HA TIOBBINCHHC AKTHBHOCTH WieHOB lIpodeoroza B pemeHNN CONHANEHO-3KOHOMUYCCKHX, TPYIO-
BBIX, TIPOM3BOICTECHHBIX NPOOJIeM, VKPSIUICHHIO H YIYINICHHIO PE3VILTATHBHOCTH PO Coro3HOH
paGotnl. 1less undopmannonnoi nosmtrky Ipodceoroza - coznanne vy ojei obpasza Ilpodceoroza
KaK OCHOBHOTO NIPSJCTABUTEIIS HHTePeCOB pabOTHUKOB H 3AlMUTHHKA HX TIPAB.

Kmouennie ciroBa: undopmanus, npecca, PR, npodceoros, rebeaiit
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Raziyyo Maniyeva

HOMKARLAR ITTIFAQLARININ INFORMASIYA FOALIYYOTI:
FORMALAR, USULLAR, TOCRUBO

Xiilasa

Moagqalads informasiyanin mahiyyeti, informasiya iginin forma ve metodlarmin hamkarlar itti-
faqmm faalivyatina tatbigi tahlil olunur. Hamkarlar Ittifaqi orqanlarmin bu istiqgamatdaki tacriibasi
kimi Azarbaycan Homkarlar Ittifaq: Konfederasivasimin faaliyyati, onun xarakterik cahotlori va ey-
ni zamanda MDB &lkalari, o cimlodan Belorusun hamkarlar ittifaqi orqanlarinin faaliyyati arasdiri-
lur.

Acar sozlari: informasiya, media, PR, hamkarlar ittifaqlari, vebsayt

Raziyya Mamyeva

INFORMATION ACTIVITIES OF TRADE UNIONS:
THE FORMS, METHODS, EXPERIENCE

Summary
The article analysed the essence of the information forms and methods of information work,
their application in trade union activities. As experience of Trade Union Organizations in this direc-
tion researches the activities of the Confederation of Trade Unions of Azerbaijan, its main features

and at that time experience of CIS countries, in particular Belarus Trade Unions

Key words: information, media, public relations, trade unions, website
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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR BOLMOSI
UOT - 930.2

Oliyar Orucov
FHNA, fol.ii.f.d.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ KONSTITUSIYASININ
INKISAF MORHOLOLORI TARIXINDON

Bager tarixinds camivyaetin siyasi sistemina, onun miitoraqqi inkigafina tesir gdsteran ela nor-
mativ sanadlar olmugdur ki, onlar insan va vatandag hiiquglarinn, dévlst hakimiyyati institutlarinin
sabit faaliyystinin tamin edilmasinds misilsiz rol oynamisdir. Bu hiiquqi sanadlar sirasinda dévlatin
asas ganun sayilan konstitusiva an 6namlisidir. Konstitusiva xalqin suverenliyini, dévlst qurulusu-
nu, gaxsivvetin hiiqugi statusunun asaslarmi, dovlet hakimivystini ve verli éziinGiidarsetmo sistemi-
ni tanzimlavan siyasi-hiiquqi sanaddir. Konstitusiya anlayigi latinca “tosisat”, “qurulus” demokdir.

Homin termins gadim Roma hiiququnda rast galinir va burada konstitusiya imperator torsfin-
dan verilon gostariy xarakterli miixtalif aktlar ahats edirdi. Feodalizm dovrinds do “Osas Qanun”
ifadasi igladilmigdir vo hazirda bu ifado bir sira dévletlorde konstitusiyanin analoqu kimi genis isti-
fads edilir.

Bozi tarixglinaslar hesab edir ki, islam tarixinds timumi hiiquq ve vozifalari tosbit eden ilk ya-
z1l1 konstitusiya Mshammad peygamboarin adi ila bagli olan Madins sahar doviatinin konstitusiyasi-
dir. Madina gahar dovlatinin miisalman olan va musalman olmayan veatendaslarma xitab edilan va
Madine xalqini tegkilatlandirmaq meaqsedi giiden bu senad miisalman alominds “Madina Konstitu-
sivas1” kimi de tanmir. Bir gox islami qavnaqda qismen ve va tamamile aksini tapan bu sanad, yeni
bir dovlatin sanadi xiisusiyystina malik olan va bu dovlati tagkil edan insanlarin, iemalarm tabe ol-
dugu bir sira asas normalan 6z dévriiniin tslubu ila miiavyan edan bir topludur. Mahammad pey-
gamboarin 622-ci ilde Madinays kogmasindan sonra, “kitab” va “sohife” adlanan yazili konstitusiva-
nin hazirlanmasi hiqugi noqteyi-nazardan bagar tarixinin ¢ox dnamli hadisalarindon biridir.

Konstitusiva hiiquqi elminin sksor monbalerinda gostorilir ki, na antik diinyada, no ds orta
asrlarda konstitusiyamn miasir anlami olmamuigdir, o dévrlarda biitiin cari hilquqyaratma faaliyyeati-
nin hiiquq bazasi ola bilacok asas ganunlar da yox idi. 1787- ci ildo ise ABS-da, bir nego il sonra
Fransa ves Polsada konstitusiyalarin gebulu xalqin genis tobagalorina rehberlik edon genc ingilabgi
burjuaziyamn feodal quruluguna ve feodal hiiququna qarst miibarizasi ils bagh idi vo vatondaglarin
hiiquq barabarliyini tacassiim etdirirdi |1, s.21].

Digar dovlatlar kimi Azarbaycamn da 6ziinamaxsus muiayyen konstitusiya tarixi vardir. Azer-
bavean xalgi XX asrin svvallorinde miistaqillivin ve suverenlivinin alde edilib qorunmasi, miistoqil
dévlstin qurulmasi va fealiyvat gdstormesi {igiin, eyni zamanda, vatendaglarin hiiquq ve azadliglari-
min tomin edilmasi magsadils miistaqil Konstitusiyanin gsbul edilmsasi yolunda inadli miibariza
aparmigdir. Azarbaycan konstitusiya quruculugu tarixina nazar salsaq, gorarik ki, Azarbaycan Xalg
Ciimhuriyyatinin mustaqil konstitusiyas1 olmamigdir. Bu dovlat faaliyyst gostardivi dévrda konsti-
tusiva xarakteri dagtyan bir nege akt qabul etmigdir. 1919-cu ilde Azerbaycanin dovlet miistaqilliyi
haqda konstitusiya Akti, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin Parlamenti, hokumati va bayragi haqg-
ginda konstitusiya xarakterli qanunlart miiayyan gadar Azsrbaycanin Konstitusiya quruculugunun
baglangici kimi giymatlandirmak olar [2, s.71].

1920-¢i il aprelin 28-ds Azerbaycan Xalq Ciimhuriyysti stiquta ugradi, Azerbavcanda sovetlor
hakimiyyati quruldu vo Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikas: varandi. 1921-ci il mayin 19-da
Azarbaycan SSR-in ilk konstitusiyasi gabul edildi. Bu konstitusiya sovetlar ideyas: ssasinda faaliy-
yat gostarir, Azarbaycanda sosializm camiyyatinin qurulmasi bir vazifa olaraq qarsiya qoyur, res-
publikada sovet hakimiyyatinin simasinda proletariatin diktaturasini, torpaq. sanaye, bank vo sairle-
rin millilagdirilmasini qanunilogdirdi. 1921-ci il Azarbaycan SSR-in konstitusiyasindan sonra Azar-
baycan SSR-da bag veran ictimai-sivasi doyigikliklor naticasinda 1927, 1937, vo 1978-ci illordo yeni
konstitusiyalarin gabulunu zaruri etmigdir. 1978-ci ilds gabul edilmig, 1980-ci illarin ikinei yarisin-
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dan etibaran ¢oxsayli alava va doyigikliklara moruz galmis va bunun naticasinda ilkin redaktays nis-
batan shamiyystli sakilda dayigikliva ugravan Azarbaycan SSR-in konstitusiyasi, 1993-¢1 1l Azar-
baycan Respublikasinin Ssas Qanunu gabul edilenadak qlivvads olmugdur.

Konstitusiyanin inkigaf marhoalolori Azorbaycanin ictimai dovlet qurulusunda bag versn dayi-
sikliklarla olagadardir. Konstitusiya dévra uygun dovlata, hiiquga, onlarm comiyyatda roluna, iqti-
sadi vo sosial siyasoto, sovet adaminin voziyystine hakim baxigin izlarini 6ziinds dagiyirdi.

Sosial tipli konstitusiyalar kimi, Azarbaycan SSR-in biitim konstitusiyalarima timumi alamat-
lor, cizgilor xasdir. Bele ki, 1921-ci il Azerbaycan SSR Konstitusiyasmin kegid dovri {igiin asas
vazifasi miilkadar, burjua siniflerinin, insanin insan torsfindan istismarimin logv edilmosi vo sosia-
lizmin yaranmasi magsadila gohar vo kond proletariati,kasib kandlilorin diktaturasmin qurulmasi ol-
musgdur.

1936-c1 11 SSR-nin yeni Konstitusivasi asasinda sovet marksist-leningi ideologiyasmin tasiri
altinda 1937-ci ilde Azerbaycan SSR-in yeni Konstitusivasi gebul edildi.

1978-ci il Azerbaycan SSR-in Konstitusiyast 1921, 1927 va 1937-ci illar Konstitusiyalarin va-
risi oldugunu tasdiq etdi. Bu konstitusivada da ézindan avvalki konstitusiyalarda oldugu kimi 6lka
havati Gigtin baglica olan kommunizm idevalan aks olunurdu. Azarbaycan SSR-in igtisadi sisteminin
asas1 kimi Azarbaycan SSR-in konstitusiyasi dovlat (imumxalq) va kolxoz-kooperativ miilkiyyatini
tosdiq etdi, ciddi moarkazlagmays asaslanan planli tasarriifats iqtisadi sistemin ssaslarindan biri kimi
tasbit etdi.

Dévlat hakimiyystinin tagkilinin ssas1 kimi Azarbaycan Sovet Konstitusiyalar1 formal olaraq
sovetlarin alilivi prinsipini miloyyen etmisdir. Oslindas ise sovetlor faktiki olaraq biitiin hakimiyveto
malik olan partiva organlari ilo avoz edilmigdir.

Azarbaycan SSR-in Osas Qanunu votandaglarin siyasi, sosial, igtisadi vo goxsi hiiquglarim
elan etmigdir. Lakin onlarin hayata kegirilmasinin (har seydan avvel siyasi, soxsi hiiquq va azadhg-
larm) Konstitusiva mexanizmi va taminati olmamsgdir. Insanlarin Konstitusiya hiiquglart vs azad-
liglar1 neinki tamin olunmurdu, sksine, malum oldugu kimi, ciddi gekilds tapdalanirdi ve (masalon,
1937-ci ildaki kiitlavi represiyalar, tagiblar v cinayatlor dévrii) konstitusiva ganunlart hiiquqi dév-
Iatin zaruri asaslarindan biri olan mahkamalarin miistaqilliyini tamin eds bilmirdi.

XX asrin 80-ci illarinin sonunda beynalxalq alomda bag veran mithiim hadisalar kegmis sovet-
lar makanina da 6z tasirini gbstordi va 70 ildan artiq kegmig SSRI dovlatinin tarkibinds vagayan
xalqlar 6z dovlat misstaqillivi ugrunda miibarizoya bagladi. Bu proses kaskinlagdi va sovetlor dévla-
tinin dagilmasi beynalxalq alamda veni miistaqil dévlatlarin yaranmasina sabab oldu. Xalqimiz 6z
dovist miistaqgilliyini alds etdi. 18 oktyabr 1991-ci ilda Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Miista-
qilliyi hagginda Konstitusiva Akti gqobul olundu. Azarbaycanm 1978-ci il Konstitusivasinin dovloet
miistaqilliyi hageqinda konstitusiya Aktina zidd olmayan normalari yeni 9sas Qanun qabul edilona-
dok 6z hiiquqi quvvesini saxladi. 1995-¢i ilin yazinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin togob-
biisii ila Azarbaycan Respublikasmin yeni konstitusivasimin layihasi hazirlannmsdir. 19935-ci ilin va-
vinda konstitusiya komissiyasi gagirilmis ve 1995-ci ilin payizinda konstitusiya komissiyas1 Azar-
baycan Respublikasinin veni konstitusiyasinin layihasi Gizarinde 6z igini davam etdirarok, onu 1995-
ci il noyabr ayinin 12-ds timumxalq sesvermasine ¢ixarmugdir.

Yeni Konstitusiva 12 noyabr 1993-c¢i ilde imumxalq sasvermosi yolu ila gsabul edilmig va 27
noyabr 1995-ci ilds imumxalq sasvermasinin naticaleri nasr edildiyi andan qiivvaya minmisdir.
Konstitusiyali qurulusun asaslarim mohkamlandirarak, Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi
Azorbaycani — respublika idaroetmes formasina malik, unitar, demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlet
kimi milayyan edir. Konstitusiya éztinds imumbassri dsysrlari tasbit etmakla agagidaks prinsiplari
milayyan etdi:

- Insan, onun hiiquq va azadhiglar ali dsyarlardir (insan vs vatandagin hiiquq vs azadliglarinm
taninmast, riayat olunmasit va miidafiasi dévlstin vazifasidir);

- Suverenliyin dagtyicisi va hakimiyystin yegans manbayi Azarbaycan xalqidir;

- Sosial siyasat insamin layigh hayati va sarbast inkisafini temin edsn gsraitin yaranmasina
istigamatlanib;

- Ddvlat, xtisusi va balodivye miilkivyet formalari eyni gqaydada taninir ve miidafio olunur;
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- Davlat hakimivyati qanunverici, icraedici vo mahkoma hakimiyyati bolglsi asasinda havata
kecirilir;

- Yerli 6zuntidaraetmas demokratik hiiqugi dovlstin asas clementlarindan biri kimi taninir va
ona tominat verilir;

- Ideoloji va siyasi muxtaliflik, goxpartivaliliq tanmur. Heg bir ideologiya dévlat va macburi
xarakterli ola bilmaz:

- Beynalxalqg hiiquq hamiligla gabul edilmis prinsip va normalar, Azsrbaycan Respublikasinin
torafdar gixdig1 beynelxalg miiqavilalor onun ganunvericilik sisteminin torkib hissosidir.

Belslikla, miistaqil respublikamizin Konstitusivasinin gabul olunmasi miiasir dévr milli giiu-
runun, milli dziniiderk ideyalarmin tarixi milli 6ziintiidark asasinda inkigafinin bariz niimunssidir.
1995-ci il noyabrim 12-da milli ziniiderk konteksinde Heydar Oliyevin rahbarliyi altinda hazirlan-
mig, Azarbaycan vatandasglarinin hiiquq va azadhqlarim, azarbaycangiligi, xalqin milli layagat hissi-
ni vo milli menini 6ziinde aks etdiran miistaqil Azarbaycanin ilk Konstitusivasi imumxalq sosver-
mosi volu ile gebul edildi. Dévlatimizin tarixinda ilk defs olaraq goxpartivaliliq asasinda ilk parla-
ment seckilori kecirildi. “Olkada Konstitusiya Mahkamasinin yaradilmasi, Azarbaycanda ilk dafa
olaraq xalgqin éztnilidaraetmasinin an demokratik formasi olan baladivyalara segkilarin kegirilmasi
Heyder Sliyev dovlatgilik mektabinin, hatta sathi va ilk baxigda nazara ¢arpan real gértuntiilaridir”
[3, s.189]. Konstitusiyanin gabul olunmasindan sonra Azarbavcanda hiiquqi, diinyavi dévlst quru-
culugu prosesi daha genig visat ald [4, s.213].

1995-c1 ilda Azarbaycan Respublikasinm ilk milli Konstitusiyasiin gebul edilmasindan 6t-
milg vaxt srzindo comiyyat vo dovlat hoyatmin miixtalif saholorinds koklii dayisikliklor bag vermis,
hortarafli demokratik islahatlar aparilmis, o climlodon 6lkenin biitin hiiquq sistemi veniden qurul-
mug, insan haglarmin daha etibarli qorunmasi tigtin yeni ti¢pillsli mustaqil mohkome hakimiyyati
varadilmis, hiiquq miihafiza sisteminin faalivyastinin demokratik dayarlera va beynalxalq standartla-
ra uygun tagkili magsadila yeni ganunlar ve macsllsler gebul edilmisdir. ictimai-sivasi hayatda bag
vermig bitiin bu veniliklor milli qganunvericilik prinsipleri ila bilavasita bagli oldugu tigiin dlkemi-
zin Konstitusivasmda da miivafiq dayigikliklor edilmasi tabii vo ham da labiid bir prosesa gevrilmis-
dir [5]. Azarbayecan Respublikasiin Milli Maclisinin miivafiq garan ils 2002-¢i il avqustun 24-da va
2009-cu il martin 18-da konstitusiya islahatlan ila bagh referendum kegirilmigdir. Bu islahatlarin
kegirilmasi tigiin sosial, igtisadi, hiiquqi va s. tarixi zaruratlar yaranmigdir.

Konstitusiya islahatlar1 - dovlat hakimiyvatinin dévlat va ictimai qurulugda konstitusionalizm
prinsiplarinin reallagsmasina yonalmis keyfiyyatea venidan tagkili demakdir.

Har bir dévlstin samarsli hiiquq sisteminin varadilmasi ictimai dayisikliklarin dinamikasinda
kifayat gadar ciddi ohomivyaet kesb edir. Belo sistemin moarkozindoe konstitusiva dayanir.

Dévletin yeni konstitusiyasinin iglonib hazirlanmasi vo onun tekmillsgdirilorsk inkisaf etmok-
do olan ictimai miinasibatlorin toloblorine uygunlagdiriimasi demokrativanin inkisafinin, hiiququn
va ictimal gqaydanin moéhkamlandirilmasimin aktual problemlsrindan bindir. Konstitusiyada dovlat-
stinashgm asaslart comlanir. O, sosial hayatin biitiin sahalarina tasir gosterir. Konstitusiya vasitesila
dévlstin hiiquqi tabiati, idaroctme va doévlat qurulusu formast miiayyen edilir, dévlatin, onun region
va GzhOniiidaraetms srazilorinin togkilati birliyi olda edilir, soxsiyyat, comiyyat vo dovlatin gargiligh
minasibatlori nizamlanir. Ogor konstitusiya vasitosi ilo veni ictimai qurulug formalagirsa, Konstitu-
siya islahatlan vasitasila moveud qurulus moderniza olunur.

Azarbaycan Respublikasinda 1991-ci ilda baglayan konstitusiya islahatlari ictimai-sivasi ha-
vatin biitlin osas sahelarini ohate edir. Bu deyigikliklarin mahivyati suveren dévlstds yenilagmis co-
miyyatin hiiqugi modelinin yaradilmasmdadir. Konstitusiya islahatlarmin miqyasi bu dévlstlarin
bazar iqtisadiyyatinin formalagmas1 yolunu tutmasi va vatandag camiyyati dayarlarina 6nam verms-
si ila olgtilur. Konstitusiya islahatlarinda vani suversn dovlatlarda bas veran dovlat suverenliyinin
mdéhkomlandirilmasi va bazar igtisadiyyatina kecid dovrinds comiyyatin sivasi- dovlst togkilinin
tokmillagdirilmosi ila alagadar sosial proseslar; ictimai miinasibatlarin hiiquqi tonzimlonmasinin sa-
marslilivinin artiritlmasi; insanin ali sosial daysr kimi tanimmasi kimi ictimai dayisikliklar 6z sksini
tapir.

Belslikla, Azarbaycan Respublikasinda konstitusiya islahatlarinin ilk marholasini sovet dovri
konstitusiyalarin snenavi modeli vo mozmunundan imtina, soxsiyystin Konstitusiya statusunun ta-
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ninmasi va viiksaldilmasi, yeni dévlat hakimiyvsti va idarsetma modelinin baglangici kimi xarakte-
riza etmak olar. Olkada konstitusiya islahatlarmm aparilmasi suveren milli dévlateilivin méhkam-
lendirilmasini, sosial-igtisadi inkigafin yeni modelinin hazirlanmasini, vatandas camiyyati ve yeni
dovlst hakimiyyati institutlarinin formalagmasmuinsan vo vetondas hiiquq ve azadliglarinin genis-
landirilmoasini stimullagdirir.

Agar sozlar: konstitusiva, insan azadlifi, konstitusiva islahatlari, dévlst miistaqillivi, vaten-
dag comiyyati
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Amsp Opymren

OBb HCTOPHU IHOATAITHOI'O PA3BUTHS KOHCTUTYIMH
A3BEPBANKAHCKOM PECIVBJIHKA

Pesronve

B nctopuu genopedecTBa OBLIH TAKHE HOPMATHBHBIR JOKYMEHTEHI, KOTOphIC TOBMMANH HA IIO-
MUTHYECKYIO CHCTeMY ODI[eCTRa, HA €TI0 HNepeJoBOS PA3BUTHE, H CHIrPAIH OSCIRHHYIO polh B obec-
TICUCHHH T'PAKIAHCKHX MPaB UeJI0BeKa H MOCTOSHHOH AedaTensHocTd MHeTuTyTa [NocyaapcTReHHOH
Bnactn. B cTathe ToBopuTes 0 Hadane co3dannd Koneruryiuu Azepbaiimkana. [Iporogured cpae-
HUTeMLHAS mapaviens Mexkay Komerurymuamu Coretckoro AsepGaiimpkama - 1921, 1927, 1937 m
1978-x roaor. OAHOBPEMEHHO, NIMPOKO HCCISAYIOTCA H KOMMSHTHPYIOTC KOHCTHTYIHOHHBIE Tpa-
OWIAH, cooTBeTeTBYIOMHE Koretutymn Hesapucumoro Azepdaiiakana mpusstoi e 1995 roay.

KmouenBsbie cioBa: KOHCTHTYIHL, CBOGO,-‘.'[& HSJIORCKA, KOHCTHTYHHOHHEIS pe(boprL rocy-
HapCTBeHHAA HC3ABHCHMOCTE, IPANKIaHCKOC OGIJ.IGCTBO

Aliyar Orucov

ABOUT THE HISTORY OF MILESTONES OF DEVELOPMENT OF THE
CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF AZERBALJAN

Summary

There were some normative documents influencing the political system and progressive deve-
lopment of society in the history of mankind which had inaluable role in providing the stable ac-
tivity of human and civil rights and state institutions. The article is about the beginning of the cons-
titution making process. The author has compared the Constitutions existing in Soviet Azerbaijan in
1921, 1927, 1937 and 1978. At the same time, the Constitution of Independent Azerbaijan adopted
in 1995 was studied and interpreted respectively to the constitution tradition.

Key words: constitution, freedom of humans, constitutional reforms, independence of state,
civil society
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Elson Allahverdiyev
AMEA Falsofa vo Hiiquq Institutu

MILLI-DINI DOYORLORIN TOROQQISI

[slam diinyasmin ki¢ik bir hissasi olan Azarbaycan, Qafgazin an béyiik miisalman respublika-
s1 sayildigina gora, Bakida beynalxalq konfranslar va simpoziumlar kegirilmasi tabiidir. Dovlatiniz
homiga Islam dininin bagori dayarinin giictine arxalanir, xalqumizm milli-manavi birliyinin qorunub
saxlanilmasina galisir, Azarbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Oliyev qevd edir: *... Azarbay-
canda din, vicdan azadlifi tam sokilde tomin edilibdir. Biz miiqaddas dinimiza - Islam dinimizo sa-
diq olan xalqiq. Biz Islam doyorlorini diinyada toblig etmoliyik. Bu moaqsadle Azorbaycan ¢ox bo-
viik 1glar goriir - ham Azarbaycan dindarlan, ham Azarbaycan dovlsti. Biz 6z dinimizi ham tablig
etmolivik, ham do asassiz hiicumlardan qorumaliyiq™ [3, s.9].

Camiyyatimizin siiratli yenilagmaesi ila bagh inkisafdan irali galan masaleler var ki, enanavi
“gsorq mentaliteti” ilo soboblonan problemlor doa, daha dogrusu, vanasma vo tisullarda, diisiincs vo
vardiglards 6ziinh gdstoran ndqsanlar da. Bunlann icerisinds on baglicast — manaviyyat masoalosidir,
bels ki, comiyystin vetkinliyi ilk novbada onun manaviyyatinda &ztint biiruza verir. Eyni zamanda,
comiyyat — din miinasibatlori kontekstinda da bu massla xiisusi shomiyysto malikdir. Mayasinda 61-
¢cli-nizam, haqq-adalat, daxili harmoniya va gézallik, igsgilizarhq va yaxsiliq, masuliyyat va vicdan
davanan, maddi-iqtisadi inkigafa zinot veran menaviyyata comivyat homigs chtivachdir. Menaviyyat
— millatin namusu va geyratidir! Burada ana dilina - qay§i, torpaga, yurda, dogma ocaBa - sevgi,
haqq vo adalat ugrunda — muibariza istoyi vo azmi var. Monaviyyat — tofokkir vo amok, davranis vo
miinasibat madaniyyatidir. Insana, el-obaya, xalga vo dovlata, bagerivyato mohabbat meyaridir [1,
s.14].

Umummilli lider Hevdar Sliyev Azorbayecanin milli-menovi dovarlarini uca tutmagi va qoru-
magi, milli méveudlugumuzla eynilagdirmigdir: “Biz he¢ vaxt 6z dilimizi, tariximizi, milli-manavi
dayerlarimizi unutmamaliyiq. Onlan yasatmag, onlardan bahralanmak, ruhlanmaq hayatimizin asas
istiqamoti, galacak iglorimizin zomanatidir™ [9].

Ulu dndar Heydar Olivev Islamin manavi dayarlarindan, onun shemiyystindsn danisaraq de-
virdi ki, ... “dovlstimiz miistaqillik slde etdikden sonra xalqumizin menavi davarleri canlanb barpa
edilmigdir... Xalqumuzi, millotimizi, gonc nesli, biitin comiyyotimizi Islamin bu yiiksak dayorlari
ssasinda yagatmal, tarbiys etmsliyik. Xalgimizin soykokiine gayitmasi, islam dinina, onun manavi,
oxlaqi doyarlaring maragin getdikes artmasi, heg gtibhoasiz, dlkamizds demokrativanin inkisafi tigtin
daha alverigh garait yaradilmasindan, xalgimizin 6z milli adat-ananalsrini qoruyub saxlamaq eh-
tiyacindan, Konstitusivamizin vicdan azadligi hiiququndaki tolob vo muddoalarina amol edilmosi
zarurstindoan irali golir. Son vaxtlar dovlstimizin dini icmalar vo qurumlar haqqinda gabul etdiyi ga-
nun vs sarancamlar da bilavasits bununla baghdir. Islam madoniyyatinin, saglam dini devarlarin éy-
ronilmasi, onlarin tablig edilib yayilmasi o vaxt samars vers bilor ki, ona obyektiv qiymat verorak
Oz yerini, rolunu diizgiin miiayyan eda bilsin. Bizim batiin milli va dini adat-ananalarimizin magss-
di insanlari safliga, diizliiye, pakliga dovat etmokdan. insanlart bu shval-ruhiyyads tarbiyve etmokden
ibaratdir™ [4, s.12].

Din vo dovlat miinasibstleri daima aktual olaraq qalir. Bu giin bazi mtselman shalinin yagadi-
g1 dovletlards islam dévlet modeli yenidan aktuallagmigdir. Lakin bu mesealaler daima béyiik miiba-
hisalers sebab olmugdur. Umummilli lider Heydar Oliyev bu masslays bels aydmhq gatirmisdir:
“Bizim miistaqil dévletde din dévlatden ayrilir. Din dodvlotin igine qariga bilmez. Lakin toassiiflor
olsun ki, Azarbaycanda idarsetma islari din ssasmda qurulmayib. Bunlar xayaldir, kim bels diisii-
niirsa, bu vollara getmak istavirsa, o, bdviik risk edir. Ctmki bunlarin garsisim biz kaskin gakilda
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alacagiq. Biz Azerbaycanda demokratik. hiiquqi, diinvovi dovlst yaradacagiq. Biz heg vaxt imkan
vermarik ki, varatdigimz bu gonc dovlatin xarakteri hansisa qlivvalar tarafindan doyigdirila bilsin.
Bizim bitiin milli va dini adat-ananalarimizin magsadi insanlan safliga, diizgtinliiys, pakliga davat
etmakdon, insanlari bu shval-ruhiyyada tarbiye etmoekden ibarotdir. Islam dini bagqa dinlara qars:
he¢ vaxt diigman olmamisdir. Cimki bu dinlarin hamisi Allahdan galir™ [10, s.21].

Professor I.Mommoadzads “Qloballasma vo miiasirlogme soraitinds folsofonin aktualligr hag-
gqmda’ (2009) kitabinda yazir: “Azarbaycanda Islam dayarinin artmasma baxmayaraq, o, mithiim
siyasi gichi tomsil etmir. Bununla belo dlkodo miuasirlogma vo transformasiya proseslerinde bu
“stiurun” igtiraki olmadan muisbat naticolor gézlamok gotindir™ [7, s.170].

Dinimiz milli-manavi dayarlarimizin bagimda gslir. Osrlarca 6z dini va milli dayarlarindan
uzaq diismiis bir nosil tigtin, Islami devorlors gayidiy Azarbayeanda sevila-sevils qarsilandi. Ciinki
illar kecdikea, xususila da, ganclarimiz 6z dayarlarila daha yaxmdan tams olur, onlara daha darin-
dan viyslanir va manimsayirlar. Ganc naslin alda etdiklari bu dayarlarin tarixi kegmisi, sonraki da-
vigikliklari va bu giinkil shamiyyatini bilmak daha vacib masalalordandir.

Azarbaycan Respublikasinm Konstitusivasinda (madds 18) gosterilir ki, insan layaqstini al-
galdan vo va insanparverlik prinsiplerine zidd olan dinlarin vayilmasi ve tobligi gadagandir; Dini
marasimlorin yerina yetirilmasi, ictimai qaydalari pozmursa vo ya ictimai oxlaga zidd deyildirss,
sarbast oldugu vurgulanmigdir [§].

Azarbaycanda islami dayarlors 6ziinamaxsus qayidig, islam dinindon irali galon axlaqi, huma-
nist dayarlarin miiasir demokratik, hiiquqi, diinyavi, miiteraqqi inkisaf meyarlari ila uzlasmasi milhi-
diinyavi doyarlorin toraqqisi, comivyatds inam hissinin méhkemlonmesi baximindan miistesna rol
oynayir. Digar torafdon, milayyon xarici tozyiq gruplarinin, 6z menafelorini Azoarbaycanin sosial-di-
ni strukturunun davigdirilmasi yolu il tamin etmok istoven maraq dairalorinin miixtalif vasitalorla
geyri-ananavi dinlorin, tarigatlorin yayilmasia soy gostarmasi miloyysn neqativ dini davranig tama-
yiillarin meydana ¢ixmasina vol agir.

Nedim Kaya (Tiirkive) “Miisslman qgardaglar haql: idilermi?” mogalssindo geyd edir ki, Islam
horakatlar1 Islam dinini va miisalmanlan yer iiziindan silmek, yaxud atalata siiriiklamak istayan hor
clir sistemo qarst miibarizs ohval-ruhiyyoesine malikdir. Cavabimn dolasiglig: ise bundadir ki, Islamu
faalligdan mahrum etmok istoyon qiivvalor o gader ¢ox va rengarangdir ki, onlar1 segib tanimaq ol-
dugca ¢atindir. Islami harakatlar bu diisman qiivvalsrin an klassik niimunasi olan Qarb imperializmi
va sionist intrigalardan tutmug, horakatin 6z daxilindeki gizli miixalifst kimi qorxunc qiivvava qodor
bir ¢ox cabhays qars: yonalmisdir.

Islam dini bagqa dinlordsn xeyli sonra meydana galmasins baxmayaraq, hem da onlardan
fargli olaraq muiasir diinyada bitiin dlkalars yayilir va 6z cigaklonmo dévriingl yasayar [3, s.54]. Is-
lam dini yalniz quru inamdan ibarat deyildir, bu din ictimai-sosial qurulus, idaragilik, aila ve maisat,
hom do oxlaqi-hiiquqi mimnasibatlari miiayyanlasdirir. Bir sézlo, Islam digar dinlaro nisbaton insan-
larin biitdvlitkds diinyagorigiing, sadsliyini, safliim ve hiiququnu, azadhigini qoruyan bir dindir.

Insan hayatinin manasi, diinyada insamn veri, sosiallasma miistavisinds insan azadlig1, hagi-
got vo azadliq, bagoriyyatin moqgsadi vo bu mogsadin Tanr1 Yoluna uygunlugu, sosial davranigin
mantiqi ve onun ilahi talablara miivafigliyi, diinyanin biitovlitk kimi gavramilmasi, saxsi se¢imin ob-
vektiv asasi vo muimkuanliivi, dinvada ve comiyyvatdo sosial adalot moesalesi, ideya-sivasi coroyvanlar
va ilahi hokm, din vs ideologiya, diinyagorigiinds (qlobal va lokal manada) ictimai-faydali amayin
veri va rolu, texniki-texnoloji inkigaf vo insanin tokamili, tarixi vo sosial zamanda insanin kamil-
lagmosi (vo aksina - deqradasiyasi) — biitiin bu geyd etdivim problemlar hamin gabildandir. Stibha-
siz ki, onlann sayim artirmaq da olar, ancaq masalanin magzi heg ds sayda, hansisa cabri hesabla-
mada ve vanagmada devil [1, s.24].

Milli ideologiya sisteminda Islam dini-manavi dayarlarinin mihiim yeri va shamiyyati danil-
mazdir. Azorbaycanda milli ideologivanin formalagmasida miisbat rol oynayan Islam dini doyorlo-
ri Azarbaycandaki biitin musslmanlarm moanavi varligmmin ayrilmaz torkib hissasine gevrilmisdir.
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Qevd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda tiirk-islam moadsniyyati asrlor boyu inkigaf etmis vo giicli
tasira malik amillardan birina ¢evrilmigdir. Azarbaycan xalgqinin madaniyyatini, manaviyyatini, ha-
vat tarzini Islam dini-menavi dayarlari olmadan tasavviir etmak ¢atindir.

Azarbaycan xalgi ham timumi islam madaniyyati, ham do xiisusi, spesifik Azarbaycan mode-
niyyatinin dagiyicisidir: “Islam madaniyyati orbitina daxil olan xalglarm sintezi bir sira milsalman
xalglarim birlegdiron imumi, vahid olan modoniyyat varatnugdir ki, bu da vzun asrlor tigiin homin
xalglarin diinyagdriigiinii, ananalarini, hayat tarzini, manavi norma va ideallarinmi, psixologiyasini,
ictimai tasisatlarini vo davranig modellorini miisyyan etmisdir™.

Dovarlors daha gox tesir gdsteran ise biitiin diinyani agusuna almig inteqrasiya va qloballagsma
proseslaridir. Qloballagma inkigaf daracasindan asili olmayaraq biitiin camiyyatlars tasir edstrak on-
lara hom miisbet, hom do monfi tesir gdstore bilir. Tesadufi deyil ki, ABS-1n iki prezidentinin (Nik-
son va Reyqanin) mosaviri iglamig, 1992-ci va 1996-c1 illarda Respublikagilar partiyasindan prezi-
dentliys namizad olmug Patrik Con Bytikenen 2002-ci ilda yazdig1 “Qarbin &liima™ kitabinda yazir:
“2000-ci ilin butin secki kampaniyasi boyunca bir ¢ox adamlardan tez-tez bu dardli-qomgin ciimla-
lig vo miimkiin ola bilacok falakotden ehtiyatlanma bildirilir, hayscan tebili ¢alinir. Diinyanin an
giiclii vo qudratli 5lkoasi olan ABS-da, inkigaf etmig 6lkoalar sayilan Qarbi Avropa dlkslorinds ictimai
va fordi giiurda, madeni dayarlarda, axlaqi prisiplarda, camiyyatin durumunda, insan psixikasinda
bag veran va he¢ do tirak agmayan ciddi dayisiklorin, monfi meyillarin méveudlugu gostarilir va ho-
min vaziyyatin aradan galdirilmasi tigiin yollar aramr. ©xlagqmn, manaviyyatin, insani alagslarin, so-
sial davranis qavdalarinin, ansnavi ictimai ve axlaqi normalarin, sosial institutlarim, o cimloden ai-
lonin Amerikada soratli deqradasiyasindan yazan P. Byiilkenen bu proseslards dins va dini tahsils,
tolim-tarbiyaya gostarilon manfi miinasibatin do rolunu xiisusi geyd edir [1, s.28].

Sovet dovriinds islam dini-moanavi dayarlori sixigdirildl vo ateizmo sdykoanan kommunist ideo-
logiyasi bargarar oldu. Sovet “madani ingilabinin™ asas magsadlsrindan biri giiurun biitiin formalar
tizerinds kommunist ideologiyasinin inhisarini temin etmsek idi.

Mansavi hayatda giclii tasirs malik olan islam milli-manavi dayarlari sixigdirildi. 1920-ci il
mayin 15-ds “Vicdan azadligi hagqinda™ dekretds dini etigad azadligi elan edilso da, 20-ci illerin
ikinei yarisindan mascidlor baglanmaga, dini menavi-dayerlars, dini adat-anenalera qarst zoraki tad-
birler gortlmaya baslandi.

Din slevhine komissiyalar, allahsizlar ittifaglar yaradildi, dini marasimler, hatta Novruz bay-
rammin kecirilmasi vasaq edildi. “Bolsevik ideologlarmin xalqi 6z tarixi kéklsrina, milli dayarlari-
na 6zgalagdirmak iigiin madani irsa nihilist mtnasibat yaratmaq kimi, hatta Lenin terafindan tanqid
edilan proletkultgu metodlardan istifads edilirdi” [3, s.79].

Sovet hokumati islam manavi dayarlarini sixigdirmaq tigiin dinyaviliyi giiclendirdi. AB§ tad-
qigatgist Svyatogovski islam sleyhina gevrilmis amansiz vo sort kampaniyanin naticasindon daniga-
raq yazir: “Oz tabioti etibarila Islam neinki sadaca olaraq etiqad, hom do hayat torzidir. Adatlorin,
ananalarin va yasaglarin toplusu kimi o, giintimiiza qadar galib ¢ixmigdir va miisalman qaydalarimn
aradan ¢ixmasi Orta Sarqin strstlo muasirlogon comiyyatlorinds hor hansi bir verdo oldugundan da-
ha giiclii idi. Bir torafdan Islam kimliyini niimayis etdiran bes amsli cahat (Allaha inam, namaz,
oruc, Hocea getmok, zokat vermak) tokco zokat vermok istisna olmagla aradan qalxdi. Qanunla ga-
dagan olunmug coxarvadliliq da vasaq edildi... Bir din kimi, islam agiq-agkar repressiyaya va terro-
ra meruz qalmigdi. Bir vaxt nainki islamm bes ssas cohotins riavet olunmadi, hamginin ganc neslo
islamin prinsip vo gaydalar haqqinda malumat vermoak cox tohlikoli is sayilird:™ [2].

Azarbaycana galdikdas isa qevd etmak lazimdir ki, 6lkamiz tarixan milli va dini baximdan ha-
migo tolerant bir 6lko olmugdur. Azerbaycan xalgqinin tolerant bir xalq oldugunu, ham tarixi manbe-
lar, ham da miixtalif vaxtlarda 6lkemiza galan xarici qonaqlar tasdiq etmig va etmakdadirler. Azar-
baycanda tarixen goxsayli etnoslarin ve muxtelif dinlorin birlikds vasamasina baxmayarag, (Azar-
baycan arazisinda vagavan ermoanilarin zaman-zaman azarbavcanlilara qarst qaldirdiglar: torpaq id-
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dialar1 ils bagh munagqigelori ¢gixmaq sortilo) indiya kimi heg vaxt bu orazide milli ayri-segkilik bas
vermamis va dini qarsidurma olmamigdir.

Bazi acnabi olkalards ¢ap olan bizim axlagimiza zidd jurnallarn 6lkaya gatirilmasi, vayilma-
s1, elaca da respublikamizda nagr edilon bazi jurnallar, san piarlar, goazetlor, sdzsiiz ki, Azerbaycan
ailasina daxil olur, oxunur va baxilir. Bazi televiziyalardak: istedadsiz va gsaxsiyyaisiz sou-biznesin
bozi niimavendalorini, onlarin guya bariz olan smallarini toblig edon tizdaniraq veriliglar, porno mo-
mentlar aks olunan reklam ¢arxlart, kinofilmlar, insan heysiyyatina laka gatiran magamlar, zoraki
filmlorin niimayisi, aslinds efiri doldurmaq meqsadi olsa da, sdzstz ki, insanlarin oxlaqi dayorlori-
nin aginmasina hesablanmig vasitolordir. Ingilis sairi Corc Herbert demiskon: “©Oxlagdan mohrum-
sansa, na gadar yilksaya galxsan da, yena hegsan™ [1, 5.22]. Mansavi dayarlarin gorunmasinin zaruri-
livina diqqat gakan professor Sslahaddin Xolilovun fikrince, “bu giin madeni-menavi kéklarimize
gayidig istigamatinds, milli mansubiyystin takca formal suratds deyil, ham da mazmun baximmdan
tasbit olunmasi1 ugrunda aparilan miibariza elmi-nazari asaslara malik olmahdir. Xiisusan, televizi-
vanin, matbuatin milli monaviyvata vad elementlorls doldugu bir vaxtda monavi mihitin qorunmasi
problemi ¢ox aktualdir™ [3, s.248].

Milli-moenavi davarlarimizin qorunmasinda Heydar Slivev Fondunun prezidenti Mehriban xa-
mim Oliyevanmn hayata kecirdiyi coxsaxoali layihslar ds diggotgokondir. Fond Azerbaycanm mugam
sanatinin, elaca da goxasrlik abidalarinin qorunmasi, madaniyyatimizin, milli-manavi dayarlarimi-
zin 6lks hiidudlarindan konarda tabliginoe boyvik qaygi gostorir. Butiin bu tadbirlarin asasinda iso
miitlaq milli-manavi dayarlar sistemi dayanir va ona dalalat edir ki, Azarbaycan xalqi klassik Avro-
pa davoerlarine ylksok qivmet vermsklo 6z milli-menavi dinyasini zenginlesdirmekdadir. Bir azar-
baycanli kimi milli-moanavi dayarlarimiz barasinde diigiinarkon sevinir, qururlaniriq. Darindan di-
stinsak, bir daha gahidi olarq ki, milli-manavi dovarlarimiz, hagigeten, bizim qiirur menbayimizdir
[8, s.17].

Ganclar arasinda milli-manavi daysrlarin qorunmasi istiqgamatnda iglar gériilmsli, onlarda va-
tonparvarlik vo vatendagliq hissleri giiclondirilmelidir. Xiisusen, bu istiqametde tohsil prosesinin
keyfiyyatini artirmali, elmi-nazari va metodiki tovsiyslar iglayib hazirlanmali, normativ-hiiquqi ba-
zanin varadilmasina nail olunmalidir. Qanunvericiliyin ifrat deroceds beynalmilallagdirilmasine do
son goyulmali, ganunvericilik aktlarinda, xtisusen, aile-nikah munasibatlori sferasinda milli xiisu-
siyyatlar nazara alinmahdir. Ganclarin yad tasirlerden qorunmasi ii¢iin ham ails daxilinda, ham da
tohsil ocaqlarinda terbiyovi igler aparilmalidir. Biittin bunlar hamisi dévlstin bilavasite nezarati al-
tinda maqgsady6nli sskilda aparilmahdir [6, s.34].

Ulu 6ndar Heydar Oliyev axlaqi, manavi dayarlardan, onun shamivyatindan damisaraq deyirdi
ki, ... “dovlstimiz mustaqillik alds etdikdon sonra xalqumizin manavi dayarlori canlantb barpa edil-
migdir... Xalgimizi, millatimizi, ganc nasli, biitiin camiyyatimizi Islammn bu yiiksek dayarlari asasin-
da yagatmali, torbiya etmoliyik. Xalgmuzin soykokiine qayrtmast, Islam dinina, onun manavi, oxlaqi
dayarlorine maragin getdikca artmasi, hec giibhasiz, 6lkomizde demokratiyanin inkigafi ticiin daha
alverigh gerait yaradilmasindan, xalqumizin 6z milli adst-ananslarini qoruyub saxlamaq ehtiyacin-
dan, Konstitusivamizm viedan azadligi hiiququndaki telab vo miiddsalarina amol edilmosi zorurstin-
dan irali galir. Son vaxtlar dovlatimizin dini icmalar va qurumlar haqqinda gabul etdiyi ganun va sa-
roncamlar da bilavasito bununla baglidir. Islam modsniyyatinin, saglam dini doyerlorin Syranilmesi,
onlarin tablig edilib yayilmasi o vaxt samara vera bilar ki, ona obyektiv qiymst verarak 6z yerini,
rolunu diizgiin muoyyen ¢do bilsin. Bizim biittin milli ve dini adot-enonalerimizin mogsodi insanlari
safliga, dizliya, paklifa dovot etmakdsn, insanlar1 bu shval-ruhiyyads tarbiye etmoakden ibarstdir™
[2, 5.49].

Nohayvet, qeyd etmoak lazimdir ki, ham islamagoadarki dévrde, ham da islam dininin Azarbay-
canda vayilmasindan sonra mixtslif etnoslarin yagadigi bu srazids uzun illar qargiliqli etimada asas-
lanan milli-moadani vo dini miinasibotlor sistemi formalagmig, insanlar smin-amanliq soraitinds va-
samig, burada yiiksak tolerantliq mithiti hokm siirmiigdiir. Bu srazids tarixan muxtalif dinlor va et-
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noslar arasinda tolerantliq modoniyystinin indiye kimi qorunub saxlanilmasinda Azerbaycan xalqi-
nin va islam dininin mithtim rolu olmugdur.

Acar sozlar: doyoar, milli-manavi, dini, toleranthq, sxlaq
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Emmnsan AniaxeepaeB
PASBHTHE HAINTHOHAJIBHO-PEJIHI'HO3HbBIX HEHHOCTEﬁ
Pezionme
ObocHoraHa HeOOXOUMOCTh 3aNMTEL B COBPEMEHHOM MHPE HAITMOHAILHBIX M PeJIT HOZHBIX
neHHocTed. TlojuepkrpaeTcesl 4To, B OTHOMSHHH OONISHSIIOBEYECKHX 1IEHHOCTEH, caeyeT BepHbI-
MH MOPAJILHBIM L@ HHOCTSIM, KOTOpast JUBKHA ObITh 3allHIIEHA OT JIerpaaljiH.

KmoueBble ¢10Ba: IEHHOCTh, HALIHOHATBHO-HPABCTBRHHBIH, PEIUTHO3HBIN, TONCPAHTCTBO,
Mopallb

Elshen Allahverdiyev
THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL — RELIGIOUS VALUES
Summary
The article analised the need for the protection of the national and religious values in the mo-
dern world. Emphasizes that in the ratio of human values and at the same time staying true to our

national values, it is projected from these degrations.

Key words: value, national-moral, religuos, tolerance. morality
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ORAZI IDDIALARI ERMONILORIN AZORBAYCANLILARA
QARSI SOYQIRIM SIVASOTININ BSASI KiMi

Ermanilarin azarbaycanllara qarst soyqirimimn asas sababi srazi iddialaridir. Bels ki,*bizim
eranin IV osrinde ermenilorin sonuncu icmalart da dagilir, 6zleri ise goxsi menafelorini vagadiglari
torpaglardan Gstiin tutaraq zengin yagamaq namina diinyaya sapslanmiglar. Sual yaranir: axi1 dogma
torpaq isgal altinda olsa da, onu atib birdefalik getmak olarmi? Biitiin millatlar, o ciimlodon ermeni-
lar deyacoklar ki, ana yurdu atib getmak olmaz. Moasalon, qevd edok ki, Azarbaycan torpaglar tarix
boyu uzunmiiddotli iggallara meruz galib. Ancaq biz - azerbaycanlhlar 8liima do, kélalive do razi ol-
musguq ki, vatonimizds, torpaglarimizda galag. Bela da etmisik... sonralar yena qalxmigig, miibarizo
ctmigik, vene azad olmusug...vena...yena...yeno do...va on nshayet, birdefalik azadligimizi almisig.
Torpaga, vatanas baglihiq da kdkdan galir va bu azarbaycanhlarin manaviyyatimin tarkib hissasidir va
veno sual yaranir, gorasen, onda ermeniler no Giglin torpaglarini atib didorgin diigmiigler? Cavab ve-
na birinci cavabdadir - bir qadar da agiqlayaq: sitr ondadir ki, atib getdiklari torpaglar da onlara
moaxsus devil, buna goro do onlarda vaton sevgisi, torpaq sevgisi yoxdur. Bu barads taninmig ermani
tarix¢isi Aslanyanin fikirlari da ¢cox maragqhdir. O, bu barada yazirdi: “Ermanilar daginiq halda va-
samgdilar. Bir-birlorina vaton hissi ilo baglh deyvillar, aralarinda sivasi bir bagliliq voxdur. Vaton-
parvarliklari daginiq sarhadlerila va bolgalari ila bitir. Bir-biri ila bagliliglarini dillari va dinlari
tomsil edir™ [1, s.12].

Aslanyanla barabar digar ermani dagnak Frmanistaninin bag naziri olmug Ovanes Kagaznuni
etiraf edirdi ki, biz “Oz goxsi arzularimzi bagqalarinin boynuna qoydug, mesulivystsiz adamlarin
manasiz sdzlaring boyik shamiyyat verdik, dziintinandirmanin tasiri altinda haqigati baga diigme-
dik va xoyala qapildiq...Ermeni xalqinin giiciinii, onun siyasi vo harbi shomivyyetini, homginin do
ruslara gosterdiyi komayi haddindan artiq giymetlandirirdiler. Bizim olduqca az layagatimizi had-
don artiq gigirdarok, 6z yox ki, timidlerimizi do artirirdilar” [3, s.34].

Bali, ermani aliminin va sivasi xadiminin s6zima serh gerak deyil. Lakin etiraf etmalivik ki,
ermonilorin bagbilonlori holo XX asrin 70-¢i illorinds kegmis SSRi-nin ntfuzlu nogrlerinds arzula-
diglart bagqa xalglarin torpaglarimin guya onlara maxsus oldugu barada ¢oxlu magala va kitablar
¢ap etdirirdilor v diinya ictimaivystindo istadiklori fikirlari yaradirdilar. Masalon, Tiirkiyanin Agri-
dagimin (Ararat adi ila), Van goliintin, Azarbaycamm Daglhq Qarabag va alban kilsslari méveud ol-
mug arazilarinin guya onlara moxsus oldugu barads vazilar var.Yazig1 vo tarixgi Bagrat Ulubabyan
Azarbaycanmm bir sira tarixi srazilarinin guya ermanilara mansub oldugu barada bir ne¢a maqalalar
vazmigdir: “Ermoani dilinin vo Orsaq givasinin gimal-gorq sarhadlori barada™, “Albaniva”,“Aqvan”
va “Aran” toponimlari haqqinda), Suren Ayvazyan “Ermoani taleyi” [12, $.377, 379] romaninda ya-
zir ki, no godim dévrde, na da tesvir olunan XVII-XVIII asrlorde Azarbayean xalqi olmamigdir. Ay-
vazyan vazir ki, Naxgivamn va Qarabagin asl sahiblari ermanilardir, “mtsalmanlar” (azarbaycanh-
lar) ise bu arazilers galmedirler. O hamginin yazir ki, Armenivanin serhaddi Baki ve Samaxinin va-
xmhigindan kegir, $aki, Ganea va digar vilaystlar da ermanilere maxsusdur. Eyni zamanda romanda
Azeorbayecan xalginin minillikler boyu varatdifi maddi-madaniyysti da ermenilagdirilmis, kend va
saharlarin adlan saxtalagdirlmgdir.

Tiirkmengay miiqavilesindan derhal sonra Rusiva imperatoru I Nikolay 21 mart 1828-ci il far-
mani ils Azsrbaycamn Iravan vs Naxgivan xanhglarmin srazisinds, Iravan gehari da daxil olmagqla,
“Ermoni vilayati” yaratdi. Homin dovrds Irovan soharinds 7331 nofor Azarbaycan tirki, 2369 nafor
galma ermani yagayirdi |2, s. 213].

Rusivada 1897-ci ilda kegirilmig shalinin sivahiya alimmasinin naticalarine gors Conubi Qaf-
gazda 313178 Azarbaycanh yagayirdi.

30 noyabr 1920-ci il tarixda dagnak Ermonistaninda sovet hakimiyyatinin elan edilmosi miina-
sibatile Moskvadan idara olunan Canubi Qafqaz kommunistlari, o ciimladan Azarbaycan kommu-
nistlari da bu hadisani “béyiik ruh yiksokliyi” il qarsiladilar. Ertosi giin do Lenin hékumatinin Mi-
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koyan, Orconikidze va bazi bagqa caniginlarinin gostarisi ila Markazi Komitanin Siyasi va Tagkilat
biirolarinin birgs iclasim kegirdilor vo ermoanilarin xeyrine asagidaka qararlar qabul etdilor A) Gos-
tarilsin ki, sovet Azarbaycani va sovet Ermoanistam arasinda he¢ bir sarhad yoxdur... B) Zangazur va
Naxgivan Ermanistana verilir... C) Qarabagin Dagliq hissesine 6z miiqaddaratini toyin etmok hiiqu-
qu verilir [9, s.301].

Naxgivan sovet - tiirk razilagmasina goro verils bilmazdi, lakin bdyviik bolgo olan Zengozur
birdafalik Azarbaycanin alinden ¢ixdi.

Ermenilor torafinden Azarbaycana qarst makrli orazi iddialar1 sonralar da qaldirildi va bu giin
da davam etmakdadir.

Ermeoni silahli va terrorgu tagkilatlart Osmanli dévlstinin srazisinde 6z menfur mogsadlerina
cata bilmadikdan, yerli tiirk va 6z millatini gana buladigdan sonra 6z aqibastlarindan qorxaraq Qaf-
qaza, o, ciimladan Azarbaycana qagaraq venidan musalmanlara qarsi, ssason do Azarbaycan tirkls-
rina qars1 soyqirim faaliyyatlorina bagladilar.

Ermenilarin tératdiklori sovqirim faktlari sovet tarixsiinasliginda vatondag muharibasi kimi
xalglara ¢atdirlmigdir, lakin arxiv materiallar1 gostarir ki, bu 6ncadan planlagdirilmig va garazli ola-
raq mahz ermoani millatgilari tarafindan téradilmisdir. 1905-1906 c1 illerda téradilon qirginlar hoala
bir ne¢s il avvaldan hazirlanmigdr. Bels ki, 2 sentyabr 1903-cii ilda, Bakida Ermani kilsasinin ya-
ninda xevli silahli ermeni kiitlasi toplanmigdir. Onlarin burada magsadi minbir bohans tapib azer-
baycan turklarine garsi soyqirim hayata kegirmak idi. Dagiligmalan Giglin polislarin verdiklari xa-
bardarliga cavab olaraq ermoniler ateg agdilar. Nohayot, onlardan 45 nofori habs edildikden sonra
galan ermani quldur dastalari qorxub dagihigdilar ve belalikla do hamin vaxt ermani vahsiliyinmin
qargisi mivacgati do olsa alindi. Ermoni kilsesinden goxlu miqgdarda silah sursat tapildi.

12 sentyabr 1903-cii ilde, Susa ssharinda “Ermeni kiitlesi hamginin gayda-qanunu pozaraq
xeyli dagmntilar torotmigdilor [&, s.77-79].

1904-cii 1lda Bakida Ermani terrorgulan bir nega azarbaycanlim gatle yetirdilar.

Ermonilarin moakrli planlarmnda birinci névbada Bakida hokmranliq etmok dururdu. Ermonils-
rin dirnaqaras:t makrli plani ¢oxdan hazirlanmigdir. “OnlarAzarbaycan tirklarinin soyqirimmim 1905-
1906-c1 illarda rus hokumstinin birbaga dastoyi ila hayata kegirirdilr. Hadisalor isa bels baglandi: 2
fevral 1905-ci il tarixds Bakinin Quba mevdanmda Agarza adli bir Azarbaycan tiirkiinii ermanilar
qatla vetirdi. 6 fevralda iso bagqa bir Azarbaycan tiirkiindl istintaqa aparan ermoni asgoari oldiirdi.

Polis va ordu etinasizliq gdstarirdi. Naticads yiizlarla Azarbaycan tiirki ermanilar terafinden
vohgicesina qatlo yetirildi. Bu qirginlar, gatliamlar tokce Bakida bitmirdi. Bakidan sonra 1903-ci
ilin may-iyun aylarmda ermani — miisalman qirgim Iravanda, Naxgivanda, Susada, Csbrayil va
Qaryagindo (indiki Fiizulide) davam etdirilirdi™ [2, 8.257-258]. Sentyabrda Qazaxda, 15-18 novabr-
da Gencada, 20-24 noyabrda — Tiflisda ganli ermani-miisalman toqqugmalar bag verdi. Bu illarin
miixtolif malumatlarina géra 10 minadek azerbavcanli ermeniler tarafindon vohsicesine mohv edil-
migdir. 1906-¢c1 ilin avqustunda molla Hasan Ofandi bir dasta qadin, usaq, goca ila ermani colladla-
rinm slindan Zangszurdan qagib Ordubada ddgru irsliloyan do onlart yolda saxlayirlar. Hason Ofon-
dinmin alindas olan quranlan stngiilarina kegirib yandiran ermaniler onun 6ziinii va onunla olanlan
goddarligla sldarmislor. Tokeo bu hadisada 135 nofor kdrps usagin bagi kosilmigdir.

1914-cii ilin qus1 va 1915-c1 ilin 1lk aylarinda biitiin ermenilar sevinirdilar ki, Birmei diinya
mitharibasinds Rusiya qalib galacak va ermanilarin masalalarinin hamisint hall edacakdir, ¢iinki Os-
manli dévleti meglub olacaqdir, Osmanli vo Azarbaycan erazilarinde ermaniloro miistaqil dévlat
qurmagq Gigiin arazilsr ayrilacaqdir. Qevd edak ki,ermonilor Azarbavcan tirklorinin sovqirimint av-
valcadan planlagdirmigdilar va bu soyqirmmin 1917-ci ilden Qarbi Azarbaycan torpaglarindan bas-
landig1, 1918-ci ilin mart soyqirimi isas bu hadisonin zirvasi oldugu faktlarla, sanadliosrls siibut edil-
migdir.

Qorbi Azarbaycanda 1917-ci ilin ganli olaylarimi ermeni qozeti “Agxatavor” daima saxtalagdi-
rird1. Ona cavab olaraq Giirciistan matbuatinda ciddi materiallar darc olundu. Indi faktlara miiracist
edok. Bels ki, giircti motbuatt {iziindh ermani gozetino tutub ondan sorusur: “Ona mslumdurmu ki,
1917-ci 1l may ayimn 24-da Pirimovun baggiligi ila beginci ermani taboru Sorbayli qala kandinda
400 gadin vo usagt qurmigdir? Ona molumdurmu ki, maghur Dro mitagokkil ermoni gosunlarinin
kémayi ile demir yolunun har iki tarafinds miisalman shalini soyub qiraraq gstliam tératmigdir. Bu-
na onunla haqq qazandirirdi ki, bu bélgani misslman shalidan “tomizlamak™ lazimdir?
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...Ona malumdurmu ki, Tuz kandinds biitév bir hovuz kasilmis miisalman baglar ila doldurul-
musg, tizarini iso gan silolomigdir vo sag qalan miisalmanlari hovuzdan agib-dagan bu ganla dastomaz
almaZa macbur etmislar... Qars quberniyasinda, Aleksandropolda, Ordehanda vs s. yerlards miusal-
manlarin ermoniler tarefindan déyiilmosinin biitiin teforriiati ona malumdurmu?... Ona melumdurmu
ki, ermanilor miisalman shalini neco doymuslor?...Ermani asgarlorinin misslman qadimin qarnini
vararaq botninde artiq formalagmig ugagi gixarib onun bagini kesmalerine banzer vehsiliklarin foto-
sakillarini goritbmii?

Bir nege fakt1 geyd etmok istordim:

1. Kiirdlar kandi 1917-ci ilin dekabrinda darmadagin edilmig ve 150 min rublluq ziyan vurul-
mugdur.

2. Drimig kandi hamin ilin dekabr ayinda darmadagm edilmis 6 nafar 6ldiriilib, 180 min
rublluq zivan vurulmugdur.

3. Bahrili kandi els o zaman dagidilmis; 9 nafar dldiriilmiis, vurulmug ziyan 100 min rubl idi.

4. Dulus kondi do hamin vaxt darmadagin edilmig; dovmis zivan 90 min rubla catird1.

3. Karaklis kandi 1918-ci ilin yanvarinda darmadagin edilib; 49 nafar azarbaycanl oldiirtl-
miig, vurulmug ziyan 9 milyon rubla élgiilirdii.

6. Pulkand kandi ela o vaxt dagidilib; 19 nafar sldirtilmiis; daymig zivan 160 min rubla bara-
bardir”.

Azarbaycanin Daxili Iglor Nazirliyi nezdinds xiisusi polis s0basina”™ (Zangazur goza raisinin
12 oktyabr 1918-¢i il tarixli meruzesi [3, s.17, 18, 19].

Qarbi Azarbaycanin Zangazur diyarmin 16 kandinde bag vermis olaylarin tahlili da manbada
verilmigdir. Hesablamalara géro ermoniler torafinden 677 verli etnik Azorbaycan tiirkii vohgicesine
mahv edilmigdir.

Azorbaycanin dogma qorb orazilorinds 1918-ci ildo 575000 yerli Azorbayean tiirkii vasayir-
di. Lakin 1918-ci ilda onlarin bu deda-baba torpaglarinda yaradilmis Ermanistan adli dévlatin 1918-
1920-ci illari ohata edon ddvriinda 375000 Azarbaycan tirkiintin 365000 nafori lduralmis va dog-
ma yerlarindan qovulmusdur. Dagnaklardan sonra 1920-ci i1lds sovet Ermanistaninda tirk (azarbay-
canli) ohali 10000 nsfardan azaciq artiq saya malik idi.1922-ci ildo 60000 qagqinin qavidigindan
sonra burada azarbaycanlilarin say1 comisi 72596 nafar idi [7, .10].

“Gorandiyi kimi, ermoanilar tarafindsn Azarbaycan tirklarinin ikinci soyqirimi 1917-ci ilden
gerbi Azarbaycandan - Iravandan, Azsrbaycanin gadim Cuxur-Sadd, Goyga, Zangszur arazilarindan
baglamigdir. Heg kos buna toraddiid eda bilmez, ¢iinki o vaxtlar ermani dévlati vox idi ve ermenilor
Azarbaycan arazisine galmadirlar. Baxmayaraq ki, ermanilarin dastalari ferarilarin hesabina yaxsi
silahlanmigdilar. Baki sovetinin sadri Saumyan Staline maktub yazib 10 milvon rubl pul istamis,
mengeviklar va sosialingilabgilar 6z novbasinds Saumyammn tarafini saxlayacaglarim bildirmigdilar.
Bu dévrden Baki Soveti ve “Dagnaksiitvun™ Azerbaycan divizivasimin Bakidan g¢ixarilmasimi talab
etdilar. Son magamda onlar buna nail oldular.

Musavateilar gordalar ki, voziyyst ginii-giindsn ermonilsrin, Baki Sovetinin xeyirino dayigir.
Masadi Ozizbayov Bakimin miisalman hissasina sovetlar tarafinden masul tayin edilmigdir. Ermani-
lorin vo Sovetlarin golib miisalmanlarin mahlslorinds evlore soxularaq onlarin slindon hatta ¢orok
bicaglarmi almalar neticasinda biitiin Azarbaycan tirkleri tarksilah edilmis oldular. Dasnaklar ve
sovetlar bitiin bu iglordan arxayin oldugdan sonra Azarbaycan tirklarinin genismiqvasli soyqirimi-
na baslaya bilardilar.

14 mart 1918-ci il tarixde Azarbaycan tirklorinin niimayandaloari, miisavatgilar onlardan alin-
mig silahlarm gaytarilmasim tslab etdilar. Saumyanin silahdagi Caparidze talabi yerins yetirmaya
s6z verdi... lakin no o, na da Stepan Saumyan verdiklori sézlorine amal etmadilar. “Misavat™ parti-
vasi tam tacrid edilmigdi. Bu barada “Agiq s6z” gazeti vazirdi ki, biittin 1l bovu mengeviklarla mii-
barize edonler indi hotta kadetlar vo dagnaklarla birlagirlor.Bu ciir amokdagliq valniz milli zeminla
izah oluna bilar, yani, btitiin digar partiyalar aralarinda olan ziddiyyatlars baxmayaraq, “Musavat”
partiyasina garsi birlogirdilor...bir millsti o birinin Gzarine qaldirmaq demokratiyanin facisli iflasi-
dir. Ermanilar tarafindan Azarbaycan tiirklarinin qirgminin baslanmasi tarixi son illaradsk miibahi-
solt olmusdur. Lakin yeni aragdirmalar gostarir ki, sslindo qirgin martin 30-da yox, 18-ds baglamig-
dir: “1918-ci 1l martin18-da doyiis tacriibasi olan Baksovetin 6 minlik qosunu va 5 mina gadar das-
naklardan, 9 min adi ermanilardan ibarat farari asgor va zabitlor tapaden dirnagadak siahlanmig hal-
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da, Gsts gal Rusiyanin verdiyi toplar va pulemyotlar (hamginin tayyaralsr, verli azarbaycanhlar ya-
savan mahallolars hilcum edorak amansiz soyqirima bagladilar va bu harbi-siyasi cinaysts Saumyan
“vatandag muiharibasi™” adi verdi). Mengevik gazeti olan “Nag qolos™ da bu hadisalari milli soyqirim
adlandirdi. Osoarlorin birinda bir arxiv senadi gosterilib.Onda devilir ki, vatendag mitharibosi Bakida
martm 18-ds bagladi. Qoati bildirirom ki, martin 19-da giindiiz saat 12-ds bu vatondas muharibesing
gevrildi:

Sitat

Leninin moktubu

Hormatli yoldag Saumyan: Maktubunuz iigiin tagakkir edirem. Sizin diigtiniilmiis siyasatiniz
biza gox xosdur vo varanmig veziyvystds sivasetinizin daha darin ve chtivath diplomatiya ilo birgoe
tatbiq edilmasini magsadauygun sayir va naticada galsbs ¢alacaginmiza aminik. Catinliklar gozlanil-
mozdir vo indivadak biz valnizca imperialistlor arasinda naraziliglar va miinaqigaler naticasinds irali
getmisik. Bu konfliktlari iglatmayi yranin, hal-hazirda diplomatiya dyranmask vacibdir.

Biitiin dostalara xog arzular vs salamlar.

Kim miisalman shalinin silahli ermani dastalar tarafindan mahv edilmasini vatandag miihari-
basi adlandira bilar? “Hiimmet™ partivasinin Saumyvanin igtiraki ile kegirilon iclasinda Neriman No-
rimanov ondan qati suratda talab etdi ki, miisalman shalinin soyqgirimini darhal dayandirsin. Lakin
Saumyan onun tolobine mahol qoymadi v naticads valniz Baki goherinds 12 minden artiq Azarbayv-
can tiirkli amansizcasina mahv edildi.

Azorbaycan tiirkloerinin soyqiriminin garezle hazirlanib hovata kegirilmasini ermenilarin §zlari
bela etiraf etmigler. Kommunist-dagnak Saymyanla dagnak Zarafyan bu masalada miibahisa edirlar.
Belo ki, “7 ivun 1918-ci il tarixde Baki Sovetinin iclasmnin bitmesine az qalmig dagnak fraksivasinin
lideni Zarafyan iclasa sadrlik eden Saumyandan s6z istayir. O, mart qirginlarimn birtarafli serh edil-
moasi ils razilagsmamigdi. Saumyan ifsa olmasindan qorxaraq ona sdz vermok istomirdi. Axirt ona
s0z verilir va o, gixigini1 bela bitirir ki, bu islards bolsevikler giinahkardi, onu aragdirmagq iigtin ko-
missiva varadilsin va o, dedivini stbut edar. Saumyan vens do ifsa olunacagindan qorxaraq osabi
halda deyir:

- Tahgiqat tayin olunmayacaq. Heg kos do onun siibutlarimi  dinlamsyacak!

Saumyan c¢ixigint Zarafyan tahgir etmakls bitirdi.

Bu iki ermoni arasinda azarbavcanlilarm Samaxi soyqirimi nazards tutulmagla qisa, lakin
tutarh deyigmasi bag verdi.

ZOROFYAN: Samaxida olan bas sizin sovet dasteniz deyildi?...

SAUMYAN: ...Man xahig ediram bu dalini qayda-qanuna amal etmaya gagirasimz!

ZOROFYAN: ...Omirovu siz toyin etmigdiniz! ...

(bark sas-kiiy)

Bali, soyqirimin (genosidin) mahiyyati iso ilk énco her hansi bir millatin planh gokilde mohv
edilmasindan ibaratdir [5, s.31-32].

Sonralar yens da ermonilor azarbaycanlilara qarst soyqirim siyasstindan al ¢okmadiar. Ermoni
quldurlar1 minlarla Azarbaycan tirkiinin soyqirmim hayata kegirmokle kifayatlonmayib 1917-
1920-¢i illardo 100 mindon artiq Azorbaycan tirkiinii dogma dodo-baba torpaqlarindan didorgin
salaraq onlarin ev-esiklaring, varidatina sahib ¢ixmuslar. General Aregevle kapitan Movsesyanm
quldur dostalori gdrinmamis vohsiliklo 82 miisalman kondini shalisi ils birlikda ver tiztindon sildi-
lor.

1918-ci ilin yayinda Andranikin vohgi dastalari Azarbaycanin Zongazur diyarina soxularaq
orada saysiz hesabsiz qirgmlar torstmiglar. Ermani quldur dastalarinin vahgiliyi naticesinda 115
Azorbaycan kondi verla yeksan edilmig, 3257 kigi, 2276 qadm va 2196 nafari ugaq olmaqgla 7729
nafar dinc azarbaycanl gaddarhqla gatls yetirmislar. Bu hadisadan darhal sonra 50 min Azarbaycan
tiirkti dogma yurdlarini attb qagmaq mocburiyysti qarsisinda qaldilar. Ermeni tarixgi-alimi Lalaya-
nin hesablamasma gora ermani silahli dastalan yalmz Ermenistanda 1918-1920-ci illarda azarbay-
canli shalinin 60 faizini yer tizindan siliblor. Belalikls, ermonilar garbli-gsorgli Azorbaycanda Azor-
baycanmn 1 milyondan artiq verli etnik shalisini, yeni, Azarbaycan tiirklarini kiitlavi soygirnma me-
ruz qoymusglar.Bu proses bu giin do davam etdirilir. XX osrin 80-c1 illorinds baglayan ermoni-azar-
baycan etnik miinaqigasi boyiiyarak tam qarsidurmaya Azarbaycan-Ermanistan mitharibasina sabab
olmugdur. Mithariba naticosinds torpaglarimizin 20%-1 iggal olunmus.milyondan artiq dinc azorbay-
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canh 6z dogma torpaglarindan qagqin diigmiisdiir.Iggaler Ermanistanin iggal etdiyi Azarbaycan tor-
paqlarmdan geydsiz ve sortsiz ¢ixarilmasi barade BMT-nin verdiyi 822, 853, 874, 884 savli gatna-
malarina, ¢ox tasssif olsun ki, bu giin ds smal olunmur va diinya ictimaiyyati bu masaloys bigans
miinasibat basloyorak susur.
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HA OCHOBAHHH HOJHTHKH F'EHOIIN/IA APMSIH IPOTHB
AJEPBAHRAHIEB CTOAT TEPPHTOPHAJIBHBIE IIPETEH3HIT

Peszrove

Ha ocHOBaHHH TIOTHTHKH TEHOIUIA apMSIH MPOTHR azepOaiiizKaHICE CTOAT TeppUTOpHAITh-
HbIE mpeTeH2uH. B Hawane XX mBexa npoTHp azepOalizKaHleR NPOBS/EHHBIA TeHOIW/ HAYAICH B

1917 roay ¢ 3amagnoro AzepGalikaHa. ABTOp B CTaThe HCCISOOBAT HTH (AKTEI HA OCHOBE HCTO-
PHYECKHX JIOKYMEHTOR.

K.mouennle cjioBa: reHOIM I, apMSIHCKHH TeppOpH3M, TepPHTOPHAIILHBLIC TIPeTeH3HH, apMsiH-
CKHH CIOMKET, JalIHAKITIOTIOH

Ramil Allahverdiyev

TERRITORIAL PRETENSIONS ON THE BASIS OF ARMENIANS
GENOSIDE POLICY AQAINS AZERBAIJANIS

Summary

In the article the territorial pretensions take main place on the basis of Armenians genocide
policy against Azerbaijanis. In the beginning of the XX century genocide which is taken off against
Azerbaijanis on purpose began from western Azerbaijan in 1917. In the article the author has

investigated these facts on the basis of historical documents and has come to the definite scientific
conclusion.

Key words: genocide, the armenia nterror, the territorial pretensions, the armenian insidious-
ness, dagnaksutyun
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DAGLIQ QARABAG MUNAQISOSININ
HOLLINDO IRANIN MOVQEYI]

Ermonistan dovletinin agiq harbi tocaviizi ve sovet ordusunun hortorafli yardimi va das-
toyi olmadan, Dagliq Qarabagda moeskunlagan ermonilerin tocaviizkarlia o1 atmaga cosaratlori
gatmazdi. Buna gora da bu agiq tecaviiziin asas dasiyicisi olan ermani dovlati tacaviizkar bir
dovlst oldugundan, BMT Nizamnamasini kobud sakilda pozduguna gora Beynalxalq Birlik te-
rafinden mazammat olunmali, Azarbaycanin isgal olunmus arazilarini qisa bir middstda qeyd-
sartsiz terk etmalidir. Daglhq Qarabagda vasayan ermanilarin tahltkasizliyi isa Azerbaycanin
daxili i1 oldugundan bu 6lkanin ganunlari ila tamin olunmalidir.

Ermonistanin Azarbaycana qarst harbi tacaviizii Iran rahbarliyi tarafindan gotiyyatla pis-
lanir va problemin yalniz danisiqlar yolu ila hallini mimkiin sayir. Bununla bagh nainki Ira-
nin, ham da Islam diinyasinm gorkamli va niifuzlu saxsiyyati olan Ayatulla Xamenei Ermonis-
tanin Azarbaycana silahli tocaviizind pisloyarok boyan etmigdir: “Azarbaycan ermonilarin to-
caviiziine maruz qalmisdir vo bu doyuslors Ermonistan dovilsti muidaxilo edir. Ela buna gors
do Ermonistan doévleti tocaviizkardir. Iran Ermonistan dévlotinin tecaviizinG pisloyir... Umid-
variq ki, bu macburi haqq ve adalat cobhasinin galabasile baga gatacaq™ (8, s.30).

Ali dini rohbardan bagsqa Iranin digar gérkamli soxsiyyatlori do Ermonistan-Azorbaycan
miinagigesine miinasibatlorini miixtolif sekilds agiglamislar.

Iran Islam Respublikasinin sabiq Prezidenti ©kbor Hagimi Rofsoncani Ermenistanm to-
caviizii barads Azarbaycan Prezidenti Heydar Blivevls Tehranda goriigii zaman1 6z fikrini be-
Ia izhar edib: “Iran Islam Respublikasi diinya 6lkalari tarsfindan srazi biitévliiyti taninan dlka-
larin arazi batévidyini rasman tanmiyir. Biz Azarbayean asrazisinin Ermanistan ordusunun igga-
lindan azad olunmasini istayirik. Inamiram ki, bu miinagige mitharibasiz ve mudriklik sayasin-
da sona gatacaqdir ve tacaviiz naticasinda 6z ev-esiklarindan didergin diigen insanlar 6z evlea-
rina qayidacaqlar™ (3, s.16).

Ermonistanin Azarbayecana tacaviizii va iggal etdiyi torpaglardan geri ¢okilmamasi islam
dlkolori baseilary, bazi rosmi vo qeyri rosmi dairalor, Tiirkiya rahborliyi vo Iran Islam Respub-
likasinin Prezidenti Mohommad Xatami tarafindan vikssk saviyyada pislanilib vo miixtalif so-
viyysli bu ¢ixiglarda torpaglarin azad olunmasi gotiyyetls ireli siiriiliitb. Mshommad Xatomi
Heydor Slivevin 18 may 2002-ci ilde Irana sofari zamam bu problemls bagli bir daha demis-
dir: “Biz Ermonistanin Azorbavcana tocaviiziinii pisloyarak vo bu mévqevimizi biz, yiksok
saviyyada vo mixtalif beynolxalq tagkilatlarda ¢lan etmisik». Bu tocaviiziin mantiq ve timumi
fikir sayoasindo sona yetacoyine ve aziz Azorbaycan xalqunin 6z vatanlarine gavidacaglarina
inaniriq” (2, s.78).

Ermanistan-Azarbaycan miinaqigasila bagh miixtalif saviyyads izhar edilmig fikir va
miilahizalarin markazinda yvalmz bir taklif 6z ifadasini tapib; bu problem yalmz damsiglar yo-
lu ila, adalst prinsipi ssasinda va Azarbaycanin srazi biitovliyuniin qorunmasi sartila 6z halli-
ni tapmahdir.

Bu problem BMT xattila 6z hallini tapa bilmadiyindan, Avropada Tahliikesizlik ve
Omakdagliq Tagkilatina (ATOT) havala olundu va bu Qurum 1992-ci ilin fevralindan prob-
lemls bagl faaliyyata basladi.

Olavo edsk ki, Beynolxalq hiiquga gora vasitagilik missiyasi il hor hansi dovlst, beynal-
xalq togkilat vo ya taninmig gaxsiyyat o zaman ¢ixig eds bilar ki, miinaqigado igtirak edan to-
roflar vasitaciliyi 6hdasine gotiirmoak istayanla razi olsunlar. Vasitagilar problemin heollins tam
biteraf mévqgedon yanagmagla adalat prinsipi izerinds qurulan tévsivalerlae ¢ixig etmolidirlor.
Lakin Minsk qrupunun tarkibi miiavyan olunarkan bu talablars riayat olunmadigindan proble-
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min hoalli indive kimi uzanir, bu da Azarbaycanin haqli naraziligi ils garsilanir (2, s.165).

Miinagiganin hallils moaggul olan Minsk qrupunun hamsadrindsn on azi ikisi Rusiya ile
Fransa ermaniparastdir va onlarin problemin hallina bitaraf mévqedan yanagmalar giibhs oya-
dir. Bu da Beynoslxalqg hiiququn vasitagilik institutu ilo bagli normalart ile ziddivvet togkil
edir.

1992-ci ilin mart aymnda Minsk grupu Qarabag miinaqigasinin hallini on bir élkanin isti-
raki ila 6z Gzerina goétiirdi. Bu qurum Minsk qrupu adi ila taninir. Bu qrup 6ziiniin ilk gararn
ila Ermanistan tarafindan iggal olunmug biitiin torpaglarin bogaldilmasint talab edarak, iggalct
harbi qivvalarin Azarbaycanin zabt olunmug arazilsrindan ¢ixmaq gsrarm verdi. Lakin vasi-
tagilarin bu gararin hayata kegirmasila bagh cahdlari bu tagkilatin iggalgiva giic tatbiq etmak
mexanizmina malik olmamasi ucbatindan neticesiz galdi vo indive godar bu sahada he¢ bir
irslilyis alda olunmamigdir (1, s.213).

Dagliq Qarabag mitharibasi hom do birbaga Iranin tohlikosizliyino qarst yonalen bir mii-
naqigadir, harbi qargidurmadir. Ctinki miinaqige baglanan andan 1993-cii ilin yayma gador do-
yiglar Iranin sarhadlori yaxmhiginda bas verirdi. Mitharibanin davam etmasi Azorbaycandan
Irana qagqun selinin, silah alverinin, xarici muzdurlarmn Qafgaz regionuna aximin ve hotta Ru-
siva-Turkiye munasibotlorinde gorginliyin artmasina sabab olmugdur. Bagqga 6lka va togkilat-
lar kimi Iranin bu miinagisodo vasitagilivi miivaffaqivystli olmasa da, Tehran regionda vo
dunvada siilh ve barigigin torafdaridir ve bu problemin da stilh yolu ils hoallini miidafio edir.
1994-cil ilds Rusiyanin vasitagiliyi ilo slds olunan atogkssin indiye qodesr davam etmosi, fran
rahbarliyi tarafindan raziliq hissila garsilanir. Vasitaginin hans1 élkays meansub olmasindan
as1l1 olmayaraq iran minaqisslsrinin yalniz siilh volu ils hallini dastsklayir (6, 5.46-47).

[ranin Ermanistan- Azarbaycan miinaqigasila bagli faaliyyatini asasan i¢ marhalaya bél-
mak olar:

Birinci marhalada Oliskbar Vilayati 1991-ci il noyabrin avvallarinde Ermanistan Xarici
Islor Naziri ilo miizakiralor apard: vo Iramin vasitagilik toklifini irali siirdii, lakin toroflor bu
taklifa cavab vermadilar va Tehranin siilh tagabbiisii naticasiz qaldi.

Ikinci marhala, 1992-¢i ilin fevral vo may aylart arasi Iranin foaliyyatinin on markazlas-
mis vo problems foal miidaxile dovria sayilir. Bu sayler qisa miaddstli atogkoss sobob oldu.
Baggilarin tigtorafli gériigti do Tehranda hoyata kegdi, lakin ermeni qéivvslerinin Suga vo Lagi-
n1 mitammali gokilds iggal etdiklori tiglin bu missiya da naticesiz gqaldi. Olave edak ki, Tehran-
da kegirilen tgtarafli muizakirslarda problemin hoalline dogru real addimlar atildi. Lakin Teh-
ran danigiglarinin musbet natics ile qurtarmasindan tegvige diisen bozi daxili ve xarici qiivve-
ler bu danigiglarin musbat naticalorini hego endirmok magsadiloa, ermanilori doyuglarin baglan-
masina sévq etdilar va buna da nail oldular. Xatirladaq ki, Dagliq Qarabag problemindan bazi
xarici dovlatlar 6zlarinin siyasi, iqtisadi va harbi-strateji maraqlar tigiin istifada edir va buna
g6ra da onun “6mrinii” siini suratds uzadirlar. Bu problem ister daxili va istarsa da xarici
quvvalar tarafindan minaqigads istirak edan taraflars tazyiq vasitasi kimi istifads olunur va
naticada an ¢ox ziyan ¢akan harbi tacaviize maruz qalan Azarbaycan vetandaslaridir.

Ugtincti morhala 1994-cii ilin avvallarinda baglanan vasitocilik missiyasidir. Bu moarhalo-
da Iranla Rusiyanin saylori naticasinda 1994-cii ilin mayinda atagkes rejiminin bargarar olun-
masini nazards tutan Bigkek protokolunun imzalanmasi oldu (4, s.47).

Tehranda cap olunan “Markazi Asiva va Qafqaz” jurnali London Beyvnalxalq Aragdirma-
lar Moarkozinin tzvli Edmond Herziks istinadon Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosilo baglh
vazir: “Mon do bagqa homkarlarim kimi bu fikirdoysm ki, Iran region béhranlarmin hollindo
miivatfaqiyvetli rol oynamigdir. Bu barada roy miixtaliflivi yoxdur. Bu ela bir mesaladir ki,
hami onu miisbat qiymoatlondirir. Dost da, diismon do Iranin shomiyyatli rolunu tesdigloyir.
Lakin atogkes olde olunmasina baxmayaraq. bu garsidurmanin birdafolik hoall olunmasma gox
vaxt var. Qarabag miinaqigesindo regiona siilhtin gayitmas: igiin Iran goxlu sov ctdi, lakin
atagkas Rusiyanin tagabbiisii idi. Har halda Iran teraflari bir-birina yaxinlagdirmaqda va siilha
mevilli etmakda halledici rol oynamigdir™ (6, s.213).
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Irolide qeyd etdiymiz kimi, iran Islam Respublikas: Dagliq Qarabag probleminin adalatli
prinsip asasinda hall olunmas1 mdvgeyindon ¢ixig edir. Bu mdvgeyin formalasmasina sabab
olan maram va magsadlar sirasindan asagidakilar geyd etmak olar:

[ranin vasitagiliyila miinagige danigiqlar masasi arxasinda hall olunmali va bels olan tag-
dirds, Tehranin Conubi Qafgaz regionunda mévgeyi mdhkemlanarak Islam Respublikasi stilh-
parvar va xeyirxah bir dévlst kimi bevnalxalq miinasibatlards taninnug olacaqdir.

Iran 6ztinin gimal sorhadlori boyunca bdlgalarda stilhiin, sabitliyin vo amin-amanliin
bargararina nail olmus olardi. Bu da Iramn milli tahliikasizliyila bibaga baglilig1 olan bir ma-
saladir.

Conubi Qafqazda stilhin bargoerar olmasi, Iranm Avropa ilo, xiisuson Rusiya ilo olagalori
daha da geniglonacok, ¢iinki bir gox beynolxalq kommunikasiya xotleri bu regiondan kegir. Bu
da Iranmn xarici ticarat slaqolerinin inkisaf1 tiglin slverigli sorait yaratmig olarda.

Qeyd etmok lazimdir ki, Tehran danigiglarinin pozulmasi minaqigoads igtirak edan torof-
larin xeyrine olmamagla yanasi, ham do Iramin aleyhina dogru atilmis addim idi. Bu addim da,
asasan Ermanistan tarafindan atildi, bununla da Tehranin siilhsevar tagabbiisii havadan asihi
qald.

Anecaq bununla bels Iran yens ds bu problemin hslliyla bagh vasitagi missiyas1 gisminds
cix1§ etmoak niyyotinda olmasini dafalarls bayan edib. Umid var ki. bu dofaki vasitagilik togob-
biistl agor bas tutarsa, ugurla baga ¢atmis olacaqdir.

Azoarbaycanli hiiqugsiinas Omir Oliyev problemin BMT-ds baxilmasi ila alagadar yvazib:
“...Azarbaycan Respublikasmin Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinagigesinin ten-
zimlanmasinda daim dinc vasitalarla ¢ixiy etmasina baxmayaraq, Ermanistan tacaviizkar siya-
satini veritmokda davam edir vo beynolxalq tegkilatlarin gorarlarina biitévliikde hérmatsizlikle
vanagir...” (2, s.83).

Birlagmig Millatlor Tagkilatinin Tshltkasizlik Surasit Azarbaycan-Ermonistan miinaqigo-
sina dair 8§22, 852, 874 va 894 sayh gatnamalar gabul etmigdir. Onlarin hamisinda tacaviizkar
Ermanistandan tezlikla iggal etdiyi arazilsri bogaltmast talab olunur. Lakin bu gatnamslar
BMT-nin tizvii olan Ermanistan tarafindan heala do icra olunmayvib. Bu 6lka dinvanin an mii-
hiim organlarindan olan BMT-nin gorarini hayata kegirmakdon bels boyun qagirir.

Rus dovlstinin hortarsfli yardimina sdykonon ermonilar nainki Azorbaycan orazilsrini ig-
gal etmigdir, hom do zaman-zaman miisalmanlara qars: insanligdan uzaq soyqurim vo etnik to-
mizloma siyasoti hayata kegiriblor.

Ermanilarin azerbaycanlilara garsi soyqirim amallerini sarh edan Iranh tadqiqatgr M-
hammad Hafizzada bu barada yazib: “Ermanilar gar tacaviizkarlarinin va Kremlin milli tamiz-
lama siyasatinin dastayi ila kegmisda tératdiklari cinayatlardan alava, takca 1988-ci ilda 1ki
viz olli mindan artiq azerbaycanlini Ermenistandan, onlarin dedes-baba torpaqlarindan qovdu-
lar va onlarin mal-dévlatlorini olo kegirdilar. Onlar bu amollari ilo kifayastlonmayarak Azor-
baycanin qadim madaniyyat va sivilizasiya markszi olan Qarabagi ig8al edarak, bir milyondan
cox giinahs1z insant didargin va evsiz-egiksiz qoydular™ Takes 26 fevral 1992-¢i ilda ermani-
lar toratdiklari Xocal facissini xatirlamaq. onlarm toratdiklari cinayatin hacmini ve azarbay-
canlilart soygirima maruz galmasinin keskinlivini baga diigmak tigiin inkar olunmasi ¢otin olan
faktdir. Moasir dovrde bag vermis bu bdyiik faciado biitév bir goher ermani asgarlori torofin-
don yerla-yeksan edilmisdir. Azoarbaycanlilardan 169 nafsr, o ciimladan 63 usaq, 106 qadin
vahgicasinag gatla yetirilmis, 487 nofor isa yaralanmigdir. 1275 nafor qoca, qadin va ugaq iggal-
cilar torafindan asir aparilaraq an vahgi tahqirlars maruz qalmiglar .

Bu miinaqgiga, alalxiisus Ermanistanin harbi tacaviiziiniin ziyanlar1 va tdratdivi vahsilik-
lar franin kiitlovi informasiva vasitalsrinda ds isiqlandirilir, bu problems miinasibsat bildirilir.
Tehranda ¢ap edilon goxtirajli “Hamgahri™ qazeti yazib: “Azarbaycan Respublikasinin sarhad
sohoarlari vandirtlmigdir. Ermanistan ordusunun iggal olunmus Azarbaycan srazilarinds yanmig
torpaq sivasoti naticosinds respublikanin Xudafarin sarhadlorindon Aslandiizo qadoar butiin go-
harlari hala do yanmagdadir. iran Islam Respublikasimin xabarler agentliyinin yanginlarin can-
I1 sahidlarina asasan verdiyi malumata gére ermani silahli giivvalari Fiizuli, Qubadli, Horadiz,
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Cabrayil, Zongilan vo basga soharlori tamam iggal etmokla bu respublikanin conub-garbinin
butiin goharlarindoaki binalar, idaralar vo bazon mesgolari bels yandirmiglar™. Sonra alave edir:
“Hal-hazirda bu saharlerin basqa ssharlarla alaqesi tamamila kasilib ve Ermanistan harbi
gtivvalari Iran Islam Respublikasinin sarhadlarinin yaxinhiginda yerlagiblar™ (4).

Miinaqigeni hall edan gruplar, o ctimladen Minsk qrupu, ATOT ve Birlogsmis Millotlor
Tagkilat1 va regionun iig aparict 6lkasinin - Rusiya, Iran vo Tirkiyonin igtiraks ilo iggalg1 er-
moni quvvalarini qevd-sortsiz Azoerbaycan arazilarini bogaltmaga ciddi vanagib, isgalgilar
Azorbaycan torpaglarindan qeyd-sortsiz ¢ixmaga macbur etmaya qadirdilar. Iranh tadqigatc
Tag1 Kagazcinin fikrines, valmz “bundan sonra humanitar yardimlar, tahlikkssizlik, yenidan-
qurma va digor zoruri mosalalorden tam arxayvinligla séhbot agmaq olar™ (4).

Bu giin do Iran dévlstinin rohborlori Azsrbaycan-Ermonistan, Dagliq Qarabag miinaqigo-
sinin siilh volu ila hell olunmasi istigametinda miixtalif tekliflorle ¢ixis edir, dogma vurdun-
dan didorgin diigmiig shalinin daha sivil yollarla geriys qayitmasinin toskili ti¢lin saylorini bir-
lagdirir, miinaqisa taraflarinin qarsiligh raziliga galmalari naminas yeni-yeni fikirlarini ortaya
goyur. Bu miiharibanin sn az itki ils va adalatls baga gatmasi Iranm boyiik maraq gostardivi
masalalardan biri olmagla dovlatin regiondaki siyasatindas prioritet tagkil edir.

Acar sozlor: region, mithariboe, igsgalciliq sivasoti, soyqirim, siilh
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Taru Tasymm
POJIB HPAHA B PEHNIEHHUH HATOPHO-KAPABAXCKOI'O KOH®JIHKTA
Pezrome

B crarke aHaauzmMpyeTcs MUpOTBOpHeckas posk Mpana B pemenun AzepOaluxaHo-ap-
MAHCKOTO KoH(puukTa mo Haropnomy KapabGaxy, B ToM uMciie, packpbiBaeTcs Npe/UIoKeHHE
Upana no npexpamenun orus. OcoGenHo yjaensieTcs BHUMaHHe HA CHpPaBe/UIMBYIO MOBHIHIO
Hpana B pemienun Jlanaoi npoSiembl, TOBOPHTES O TOM 4To, W cerojust Upan nocienoarte-
JeH B STOH HONWTHKE, KPUTHKYETCS OKKYHAHTCKAs MO3UILHS APMSIH M OTAaeTes IpenoynTe-
HHe B pelieHHH NpolieMbl [eperoBopaM.

KmioueBble ¢10Ba: peruoH, BOHHA, OKKYTAIIHOHHASA MOJIWTAKA, TeHOLU, MUD
Taqi Davudi
IRAN'S ROLE IN SOLVING THE NAGORNO-KARABAKH CONFLICT
Summary

The article analyses the peacekeeping role in solving the Iranian Azerbaijani-Armenian con-
flict over Nagorno-Karabakh. In particular, disclosed the proposal of termination of Iran's fire. Par-
ticular attention is paid to the fair position of Iran in solving this problem, stating that, and today
Iran is consistent in this policy, criticized the position of the occupant of the Armenians and gives
preferment in dealing with negotiations.

Key words: region, war, occupation policy. genocide, peace
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Sarraf Mirzoyev
AISMA

INGILIS VO AZORBAYCAN ATALAR SOZLORININ
QARSILIQLI MONA CALARLARI

Atalar s6zlan xalq miidrikliyinin, xalq zaka va diisincasi, xalqm hayat tacriibalarinin naticals-
rini aks etdiran, qisa va dolgun, yigcam va manah bir sakilda, aforizmlar — halinda ifads etmak for-
masidir. Har bir atalar sozii,6z mahiyysti etibart 1l maddi alomda va onun menavi inikasmda vaxt-
agir1 bag veran oxsar hadisalarin igarasidir. Atalar sdzlarini dyranmak, onlardan genig sokilds istifa-
da etmak yalmz gslam shlina deyil, badii s6ziin qudrati ila maggul olan har bir $axsa va ilk ndvbada
ganc naslin talim-tarbiyasi ila maggul olan miallimlars, xiisusila, lazim va vacibdir.

Qevri-standart todris materiallarindan, xtsusila atalar sdzlorindon, massllardon miitamadi ola-
raq genig istifade edilmosi talsbalorin nitq madaniyystinin inkisafinda, bilik vo bacariglarmin tok-
millogmasinda, onlarda xariei dilin dyronilmosine maragin artinlmasinda mihiim shamiyyat kosb
edir.

Bu baximdan Azarbaycan adsbi dil mithitinds ingilis dilini 6vranan talabalarla aparilan prak-
tik maggoalalards xalq adobiyyatinin an mihtim qollarindan biri olan atalar sézlarinin dyranilmosi ol-
dugcea vacibdir.

Ingilis atalar sdzlorinin isladilmasi va torctimosi ils bagli materiallarin, ¢aligmalarin totbiqi xa-
rici dilin tadrisi prosesinde nitq bacariq ve vardiglerinin kevfivyeatinin vilksaldilmesine xidmet eden
an samoarali metodik tsullardan biridir.

Atalar sézlerinin, mosoallorin 6yronilmesi xarici dili dyrenorkon xiisusi shomiyyet kesb edir.
Danigiq dilinda bu ifadoslorin iglodilmasi fikri daha canli, daha lakonik, daha gézel ifade etmoves yar-
dim edir. Tadris prosesinda kegirilan mdvzuya aid atalar séziindan istifads etmak, hamin mévzuya
uygun atalar sozl islatmak talabalarin diinyagorigiinii formalagdirmagla barabar, ham talabalara he-
min xalgim folklorundan malumat verir, ham da talabalarda yiiksak axlaqi dayarlar-dostluga sada-
got, amova mahabbat, vatonparvarlik vo s. bu kimi hissler oyadir. Ingilis atalar sézlorini 6yrenmakla
talabaler 6z ligat ehtiyatin1 artirir, ingilis dilinda obrazli danismagi dyranir va aktiv soz yaddasim
mohkamlandirirlar. Atalar s6zlari qisa obrazli ctimlalarden ibaretdir va bu qisa obrazli ciimlalerda
adatan taza s6z va ifadslar asan yadda galir. Miuixtalif xalglarin atalar s6zlari ila tanig olanda talabs-
lar 6yranirlar ki, bir dilds olan eyni bir atalar 6zt digar dillarda (rus, ingilis dillarinds) eyni ciir da,
yani s0zbasdz va ya miixtalif ciir ds tarciima oluna bilar.

Moalumdur ki, atalar sézlarinin miiallifi xalgdir. Zongin manaya malik olan, yiiksak axlaqi doa-
yorlor dagiyan, torbivovi shamiyyat kasb edon bu ifadslarin ilk istifadagisi midrik atalarmmzdan biri
olmusgdur. Milayyen hayat hadisslarindon dogan bu el 6z, bu xalq so6zii, bu “ata s6zii” sonradan
dildan - dilo diistib, miiayyan elatda, obada, divarda yayilaraq mashurlagib vo asl xalqin mali olmusg-
dur.

Bu vazida bazi ingilis vo Azarbaycan atalar sdzlorinin mona ¢alarlarmin bir-biri ilo oxsar vo
fargli cahatlorinin bazi xtisusivvetleri haqgqinda fikirlorimizi béliigmok isterdik. Bu iki dilde igladilen
atalar sézlorinin oxgar va forqli cshstlori var. Oxgar cohotlor ondan ibaratdir ki, hor iki dilda islonan
atalar sozlerinin asas gayesi amays mohabbat, dostlug, vetenparverlik, dogruguluq, sedaqat, birlik
va 8. bu kimi axlaqi daverlor ifads ctmosidir.

Fargli cohati iso ondan ibaratdir ki, istor bazi ingilis atalar sézlerini Azarbaycan dilins, istorsa
do bazi Azerbaycan atalar sézlarini ingilis diline torctims etdikds, miixtalif leksik vahidlordan istifa-
da edilir. Amma ela ingilis atalar sézlari da vardir ki, azarbaycan dilina birbasa tarciima edilir, elala-
i da var ki, tamamils bagqa ciir (yani, harfi menasindan uzaq) tarciima edilir. Onu da qeyd etmaya
dovor ki, Azarbaycan atalar s6zlori ham mana, ham mazmun, ham do mévzu shats etmoak baximin-
dan ingilis atalar sozlarina nisbaten daha genis va daha rengarsngdir.
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Moalumdur ki, atalar sozlori diyar-divar gazarak asrlor uzunu miixtslif xalqlarin dilinds yasa-
vir. Dillori bir-birina vaxin olan xalglarda menaca, mévzuca oxgar olan atalar sézlarinin ¢ox olmasi
daha sociyyavi hal dagivir. Lakin eyni atalar s6zti ve masallerin miixtolif xalglara maxsus olmasinin
vegana sababi heg do ancaq homin dillerin yaxinlifi, genetik baglilig: deyildir.

Dillari bir-birina yaxin olmayan. etnik cahatea bir-birindan uzaq olan xalglarda da atalar sdzu
va masallerin oxsarligma rast galmak olar. Masalan: 1. ingilisca: “Don’t count your chickens before
they are hatched”, azerbaycanca: “Citiconi payizda sayarlar”, rusca: “LIBIILTIT IO OCeHH cuHTaOT 2.
ngilisca: “a drawning man will a catch at a straw”, rusca: “YTonaronmi 3a cOJJIOMHHKY XBataetcs”,
azarbaycanca: “suda bogulan saman ¢6ptindan yvapisar”, 3. ingilisca: “There is no smoke without fi-
re”, rusca: “Het jmiva Oes orus™, azarbaycanca: “Od olmasa tastli olmaz™. 4. ingilisca: “All 1s not
gold that glitters™, rusca: ““He Bee To 30J0TO, 9TO GriecTHT”, azarbaycanca: “har parildayan qizil de-
yil™.

Bu ctir atalar sézleri onu gostarir ki, har ii¢ xalqin dilinds hamin atalar sézleri ham manaca,
ham movzuya gora, hom do hamin atalar s6zlarinds iglonon sézlorin torclimosi cohstdon ¢ox oxsgar-
dir. Lakin els atalar sdzlari da vardir ki terkibindaki sdzlar tarciima baximdan fargli olsalar da, mov-
zu etibart ila eynidir. Masalan: 1. azarbaycanca: “6zgays quyu qazan 6zl diagar™, rusca: “He poi
ApyroMy siMy — caM B Heé momagéms’, ingilisca: “He that mischief hatches, mischief catches™.
Horfi torctimesi: “Kim ki zivanliq toradir, 6zt ziyanlq tapir™. 2. azorbaycanca: “qozbeli qabir di-
zoaldar™, rusca: “ropGatoro moruna ucrpasut, ingilisca: “the leopard cannot change his spots™ va
va: “vou cannot make a silk purse out of a sow's ear™. 3. azerbaycanca: “Cidani guvalda gizlotmak
olmaz™, rusca: “Illuma B MemKke He yTaums”, ingilisca: “Murder will out™.

Bu misallarda gostorilmis atalar sézlori mana vo movzuva géra bir-birilorine har iki dilda
(azorb., rus) gox oxsardir. Lakin bu atalar s6ziintin ingilis varianti ham grammatik quruluguna gora,
ham do asas komponentlorin leksik menasma gore vo hom do obraz etibari ilo Azerbaycan va rus
variantlarindan forqlonir. Buna baxmavaraq, hamin atalar szlari her g dilde evni menava xidmat
edir.

Bu atalar sdzlerinin ingilis varianlari yuxarida adh ¢gakilen dillerin variantindan leksik kompo-
nentlor baximindan ayri olsa da. mozmun etibari ile onlarin her G¢i eyni mévzuya aiddir. Yoni,
nasihat menasinda igladilir.

Ingilis atalar sozlari va masallari Azarbavean dilins miixtalif Gsullarla tarciims edilir. Els ata-
lar sézlari vardir ki, bir nega mana dagiyir. Bazan da bir manani veran bir nega atalar so6zlari vardir.
Bels atalar s6zlarina ham ingilis, ham da Azarbaycan dilinds rast gslmsk olur. Bunu da qeyd etma-
va dayer ki, Azarbaycan dilinde bir atalar soziiniin ingilis dilina terciimada muixtalif variantlar
moveuddur. Asagidaki verilan niimunalardan bunun sahidi ola bilarik.

1) Azarbaycan varianti: “Ol ali yuyar, al da tizi”.

Ingilis variant1: a) “Claw me and 1’1l claw thee™ (harfi tarciimasi: “tut alimdan, man da sanin alin-
dan tutacagam™) va ya b) “wink at mine and I'll not see your fauluts™ (harfi tarctimasi: “mana goz
vur, man do sonin sohvlorini gdérmayacoyam™) vo ya ¢) Scratch my back and I shall scratch yours™.
2) Azarbaycan varianti: “Agl agildan tistindir™.

Ingilis varianti: a) “T'wo heads are better than one” — horfi torciimasi: “iki bag bir bagdan daha yax-
sidar”.

Ingilis varianti: b) “Four eyes see more than two™ — harfi torciimasi: “dord goz iki gézdon daha ¢ox
g6ro bilor™.

3) Azorbaycan varianti: “Adamin yers baxani, suyun lal axan1™.

Ingilis variant::” Still waters run deep™ “Sakit sular derin axir” ve va “Beware of a silent dog and
still water” — horfi torclimesi: “Sakit itdon va sakit axan sudan 6ziini qoru™.

4) Azorbaycan varianti: “At1 at yaninda baglasan hamrang olmasa da, ham xasiyvat olar”.

Ingilis varianti: 1) Who keeps company with the wolf will learn to howe — horfi torctimosi: “Cana-
varla yoldagliq edon ulamag éyronar™

5) Azarbaycan varianti: “Kegana giizost deyarlar”™ va va “ olan olub kegan kegib™.
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Ingilis variantt: a) It is no use crying over split milk. b) What is done cannot be undone. ¢) Let
bygones be bygones. d) The mill cannot grind the water that is past.
6) Azorbaycan varianti; “Zohmot gokmoven bal yemoaz™.
Ingilis varianti: a) He who would catch fish not mind getting wet. b) A cat in gloves catches no
mise. ¢) No sweet without sweat. d) He that would eat the fruit must climb the tree.
Azarbaycan atalar séziniin elo formalari da vardir ki, ingilis diline birbaga tarctima olunur ya-
ni s6zbosdz. Mosalon:
1) “Davadan boyiik fil var”.
ingilis varianti: “There is an elephant bigger than the camel”.
2) *Damiri isti-isti doyarlar”.
Ingilis varianti: “Strike the iron while it is hot™.
3) “Dost basa baxar, diisman ayaga™.
Ingilis varianti: “A friend looks at the head a for at the foot™.
4) “Ovval digiin, sonra danig™.
Ingilis varianti: “First think then speak™.
Els atalar sozlarii da vardir ki, ingilis dilina tamamila bagqa ciir tarcima olunur. Massalan:
1) Azarbaycan varianti: “Davanin quyrugu vera dovanda™.
Ingilis variant1: “When pig flies — torciimosi: “Donuz uganda”.
2) Azorbaycan varianti: “Eggok no bilir zafaran nadir™.
Ingilis varianti: “honey is not for ass’s mouth — harfi torctimasi: “bal eggayin agz1 tigtin deyil” va ya:
“Pearls are ill valued by hungry swine™ - harfi torciimasi: “Ac donuz iigiin mirvarinin heg bir sho-
miyysti yoxdur™.
3) Azorbaycan varianti: “Yaz yagigt bar gotiror, qis yagist gar”.
Ingilis varianti: “April showers bring may flower” — horfi torctimosi: “Aprel vagist May gigoklori
gatirer.
Ingilis dilinds ds ela atalar sézlari vardir ki, Azsrbaycan dilina sozbaséz tarciims olunur:
Mosalon:
1) Ingilis variant1: “A good wife makes a good husband”.
Azarbaycan varianti: “Ori ar edean arvad olar™.
2) Ingilis varianti: “A drowning man will catch at a straw™.
Azarbaycan varianti: “Suda bogulan saman ¢opiindan vapigar™.
Els ingilis atalar sézlari da vardir ki, tarkibinda olan har hansi bir z6z (heyvan adi, qus adi,
bitki ad1 va s.) Azarbaycan variantinda basqa adla avaz edilir. Niimuna:
1) Ingilis varianti: “It would make even a_cat laugh™ - harfi tarciimasi: “Bu hatta pisivi ds giildi-
ror’.
Azarbaycan variant1: “Bigmig toyugun da giilmayi galir™.
2) Ingilis varianti: “After meat mustard™ - horfi torctimasi: “Otdan sonra xardal”.
Azorbaycan variantt: “Tovdan sonra nagara”.
3) Ingilis varianti: “Necessity is the mother of invention” - horfi terctimosi: “Vaciblik ixtiramin
anasidir™.
Azorbaycan varianti: “Ehtivac tokamuliin babasidir”.
4) Ingilis varianti: “No pains, no gains - Zohmat yoxdursa, manfaot olmaz™.
Azarbaycan variantr: “Islomayon diglomoz™.
5) Ingilis varianti: “Fall out of the pan into the fire - horfi torctimesi: “Tavadan hoppandiq. oda
diigdiik™.
Azarbaycan variantt: “Yadsdan ¢ixdiq yagmura diigdiik™,
6) Ingilis variantr: “He sets the fox to keep the geese — “Tiilkiiyo mane olsan qazi1 qoruyarsan”,
Azorbaycan varianti: “Qoyunu qurda tapsirma’.
7) Ingilis varianti: “One swallow docs not make a_ summer” - horfi torctimosi: “bir garanqus vay
gatira bilmaz™.
Azarbaycan varianti: “Bir giil ila yaz olmaz”™.
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8) Ingilis variantr: “Kill two birds with one stone - harfi torctimosi: “Bir dasla iki qus 6ldir”.
Azarbaycan varianti: “Bir giills ils iki dovsan vurmag”.

9) Ingilis variantr: “Like father like son - horfi torctimosi: “Atast neco oglu da elo”.
Azorbayean variantt: “Ot kokii tisto bitor”.

Belalikla, atalar sézlari dili 6yranilen 6lkanin madasniyyati ila yaxindan tanmis olmaga, ayri-ayn
xalqlarin madsnivyatleri arasinda alagalar varatmaga, xarici dilin daha derinden va daha kevfiyyatli,
daha bodii, daha obrazli gokilds monimssnilmosine imkan yaradir. Ingilis vo Azerbaycan atalar s6z-
larinin mana galarlarmin miiqayisali tahlili onu demaya imkan verir ki, bu 6lkalar cografi baximdan
¢ox uzaq masafada olsalar da, bu xalglarm milli diigiincalarinda, diinyaya baxiglarinda farqli cehat-
larin olmasi ila barabar, miisyyan oxsarliqlar da vardir. Bu oxgar va farqli cshatlari genis oxuculara,
talabalara catdirmagin an bariz yollarindan biri da, biza ela galir, mahz atalar s6zlarinin 6yranilmasi
va onlarin nitq prosesinds istifads edilmasidir.

Acar sozlar: atalar s6z0, mena ¢alart, oxgar cohatlor, farqli cohatlor
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Cappad Mupzoen

OTTEHKH BHA‘IEHIfII\;Iu MMOCJIOBHI] HA AHIVTHIICKOM H
AJBEPBAHTARAHCKOM A3BIRKE

Peziome

B ctaThe oTMedaeTCA HCIIOIB30BAHKE MOCIOBHIL B IIPpOLECCS OﬁyquHH H IIOBBIIMCHHA Ka9eCT-
Ba PCUCBBIX HABBIKOB. ABTOp CpAaBHHBACT IMOCIIOBHIILI Ha AHTITHHCKOM H azepﬁaﬁ,umaﬂcxom A3BIKAX.
Ilo MHeHHIO ABTOpP:, MOCIOBHIBI HMCKT OOHHAKOBERIC H PA3HBIC SHAYUCHHA B 3THX JBVX A3BIKAX, O1-
MEYACTCH, UTO BAKHBIM CIocodoM HH(!)O]JMHIJOB&TL CTYACHTOB o0 HX CXOOCTBaxX H PAzIHYHAX - 3TO
HCTIONMBESORATE HX B paSI‘OBOI_)HOI‘:I PeYH.

KioueBbie cioBa: MoCoBHILa, OTTEHKH TS}Ia‘IeHHﬁ, CX0JCTRA, PA3JIHIHA

Sarraf Mirzayev

SHADES OF MEANING OF PROVERBE IN ENGLISH AND
AZERBAIJANI LANGUAGES

Summary

The article notes that the use of proverbs in the learning process serves to improve the quality
of speech skills. The author compares proverbs in English and in the Azerbaijan language. Accor-
ding to the author, proverbs have similar and different meanings in boath languages. It is noted that
the important way to inform students of the proverbs similarities and differences is to use the pro-
verbs in evryday speech.

Key words: proverb, shades of meaning, similarities, differences
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ilham Soltanov
AMEA Foalsafs v Hiiquq Institutu

YENILOSON AZORBAYCANDA MILLI IDEOLOGIYA MOSOLOSI

Muasir dévrde Azarbaycanda milli ideologiya problemi miixtalif informasiya vasitalarinda,
alimlerin, sivasatgilorin, ideologlarin vazilarinda, ¢ixiglarinda, ideologivanm miixtoalif problemlerine
(millatgilik, turangiliq, tirkgtlik. azerbaycangiliq, islamgiliq, miiasirlik prinsiplarinin mahiyyastinin
actlmast va 8.) hasr edilmis muxtolif xarakterli yigincaqlarda—konfranslarda, simpoziumlarda, dis-
kussiyalarda ¢ox intensiv miizakira olunur. Ideoloji miizakiralor insanlarin diinyagoristiniin forma-
lagmasinda miihiim rol oynayir. Kommunist ideologiyasimin mshv olmasindan sonra yaranan ideo-
loji boslugu doldurmagq cohdlari, kdhns ideoloji stereotiplarls yeni ideyalarm garsidurmasi, ictimai
stiurun xaricdan axz edilan yeni ideologiyalar1 gavramaga hazir olmamasi bu ctrr ideoloji axtarigla-
rin va kegirilan tadbirlarin siyasats yenica qosulan ganclarin siyasi savadlanmasi iigiin ¢ox boyiik
faydasi vardir.

XXI asr falsafasinin xtisusivyatlarindan biri onun ¢atinlikla, mirakkab va gargin vol kegarak
ideoloji pressinqdan azad olmasidir. Uzun miiddat sosialist 6lkslarinin tadqiqatcilan istadiklari
mévzunu todqiq ede bilmamigler. C.P.Sartrin, M.Haydeggerin, P.Feverbandim, Fanonun va b. aser-
lari “imperializm agentlari va qullarinm™ va yaxud “taftiggilarin”, “mistiklarin” asarlari kimi galama
verilirdi. Tadqgiqatgilarin ideoloji mohiirdon azad olmas: {igtin xeyli vaxt lazim golmigdi. Avropa va
Amerika alimlarinin esorlorinin tarctime olunmasi va ondan bahrolonma 90-c1 illarden gliclonmaya
bagladi. Naticada boyiik filosoflarin tarciima olunmusg ssarlari genig oxucu kiitlasi tarafindan ragbat-
lo garsilandi. Beloliklo, tadqiqatgilar marksist metodologiyadan uzaqglagaraq imumbogeri falsofi nai-
liyyatlara yivalanmakla camiyyatds bas veran hadisalari, o climladan ideoloji problemlari obyektiv
va diizglin analiz etmak imkani olda etdilar.

IDEOLOGIYA FOLSOFI-SIYASI GORUSLOR SISTEMI KiMi

Alimlar ictimai sturun asas struktur komponentleri kimi ideologiyani, ictimai psixologiyam
vo elmi-nozori stiurun mixtolif formalarini ayirirlar. Ideologiya folsafi, siyasi, sosioloji, iqtisadi, ax-
laqi. dini, badii vo diger goriigler sistemidir, Folsafonin comiyvetsiinasliq cshatlori onun ideologiva
ila alagasini tiza gixarir, Biitiin ictimai elmlar bu va ya digar daracada ideolojidir. O ciimladan falsa-
fa da ideoloji cohatlars malikdir. Bu manada ideologiva ilk névbada falsafi gériiglor sistemidir.

Ideologiva termini hazirda comivystin vo ya sosial herokatin miixtolif tobogplerinin maraqla-
riny, diinyagoriisting, ideallarm ifads edan ideyalar sistemi monasim verir. Ideologiya terminini ilk
dofa XIX asrin avvallorinds fransiz filosofu va iqtisadgist A Destyut de Trasi dziniin “Ideologiva
elementlari™ (1801) asarinda islatmigdir. O, ideologivaya ideyalar hagqinda elm kimi mena vermis-
dir. Frans1z aliminin fikrinca, ideologiya hissi tacritbadan yaranan ideyalarm meydana galmasi va
inkisafi hagqinda elmdir. Onun davameilari Kabanis “Insanm fiziki vo oxlagi tobistinin nisbati”,
Volney isa “Oxlaqimn fiziki prinsipleri”™ asarinde hamin iddiada olublar. Demali, ideologiya termini-
nin (“idea™ va “logos™) birinci monasi ideyalar hagqinda elm demoskdir. Az sonra terminin etimoloji
manast unudulmus ve ideologiva méveud ictimai qurulusu saxlamaga va ya onu dagitmaga yénol-
mig ideyalar toplusu, sistemi manasinda istifada edilmisdir. XIX asrin ortalari tGgiin isa ideologiya
comiyyatin hayatinda ideal amillarin halledici rolunu gabul edan fikir vs siyasi corayan manasint al-
mugdir [1, 8.17]. Miasir menada ideologiva dedikda, insanlarin yasadiqlart miihite ve bir-birins mii-
nasiboting, sivyasi, sosial-igtisadi vo monavi quruluga olan baxiglar ve ideyalar macmusu kimi baga
diigtilur. Noazori cohatdan az-¢ox doracads sistemlogdirilmis bu idevalar vo baxiglar macmusu va
dasteklayici, ya da raddedici movqelarda olur.

Muasir sosioloji carayanlara goro, ideologiya kollektiv inam vo digiinca soviyyasino qalxmig
fikir vo ideyalarin mscmusudur. Onun sivasi cohoti sosial gergaklive spesifik miinasibot ifads edil-
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mosinds tiza ¢ixdigindan, ideologiyanin tasvir etdivi gergakliys uygunlugu tam olmaya bilar va hot-
ta ideologiya gergaklivi tahrif eda bilar. K.Manheym ideologiyvani realligi qeyri-adekvat aks etdi-
ron idevalar macmusu sayirdi [14, s.126]. Bu fikro M.Veberda do rast galmok olur. Onlar ideologi-
vani hom da birliklerin inteqrasiyasi kimi gorh edirlor [23, 5.83]. K.Manheym marksizm klassiklori
kimi, ideologiyvam sinfi meyilli stiur hesab edir va gosterir ki, ideologiya myayyen sinfi, sosial sera-
itla va maraglarla bagl oldugundan gergakliyin elmi cohatden derk edilmesine iddia ede bilmaz vo
bu menada, bager tarixinds heg bir ideologiya elmi olmamugdir. Sosial havati valniz siniflerin fov-
giinda duran ideologiva obyektiv aks etdirs bilar (masalan, yaradict ziyalilar) [14, s.157]. Lakin bu
idraki mohdudiyyatlorine baxmayaraq, ideologiya miayyen kollektiv stur doyerlerine ssaslanan
grup ideyas1 kimi comiyyat hayatinda miithiim funksivalari verine yetirir. O hor hansi bir sinfin vo
va ictimai grupun tolobatlarimi ifads edir, onlar1 5z maraqlarin miidafia etmoya safarbor edir.

Ideologiva ila siyasat bir-birilo six alagadedir. Bu alagaden bohs edon Amerika nazoriyyogisi
H.Morgentaunun fikrincs, sivasatin mahiyyati siyvasstginin 6z fealiyvstinin magsadlarini bilavasita
pardalomsak tighin istifada etmasini talab edir |9, s.4]. Digor Amerika alimlori iso hesab edirlar ki,
ideologiya sivasi inkisafin magsadlerini va davarlarini islayib hazirlayir (L. Sadjent), ideologiya ha-
miga status kvoya (moveud vaziyysta) gars istigamatlanir va mithiim dayigdirici potensialin saxlan-
masinm sivasi amilidir (F.Uotkins). R. Moska, R. Mixels, V.Pareto va b. sivasi ideologivanin maz-
mununu haddan artiq genig manada gabul edarak, dini va estetik gitur formalarini da onun tezahtiri
hesab edirdilar [17, s.54]. Dar manada iss bu, ideologiyanm yayilmasi prosesi, kiitlavi stiurda hakim
ideologiyaya gevrilmesi, habelo hor bir adamun gtiuruna hakim kssilmesi demekdir. Ideologiyanin
camiyyatin hayati ils izvi baghlig1 hagqinda ideyam T.Adorno va onun ardicillart inkigaf etdirmis-
dir. Onlarin tongidi nozoriyyasine gors, ideologiya marksistlorin dediyi kimi, igtisadi bazis vo dov-
lat tizorindo iistqurum deyil, miloyyen comiyyat tipinin ayrilmaz hissesidir. Ideologivanmn tesir gii-
¢l ananalara, insanlarin giindalik tacriibasina, habels kiitlavi gtiurun doévlat va geyri-dovlst institut-
larinm (televiziva, radio, motbuat, malumat vo reklam agentliklori) biitov sistemino ssaslanir [2,
s.137].

[deologiya termininin va onun hagqmda tasavviirlarin XVIII asrda tazahiiriine baxmayaraq
bozi tadqiqatgilar iddia edirler ki, ideologiva dévrii kéhns Avropanin stiqutu ve miiasir diinyanin va-
ranmast ila baglayir. Masalan, Fransiz nazariyyagisi R.Aron va Amerika tadqiqatgis1 D.Bell ideolo-
giyanin tozahtiriniit XVIII vo XIX asrlords Avropada dini etigadin tonazziilii vo homin dévrda “zi-
vali sinfinin” formalagmasi ilo slaqelondirirler [3, 5.208]. Ideyalar sistemini fordlorin stiuruna verit-
mak Gsullarinin tadqigatgilan ideologiyanin tagakkiiliinii F.Bekonun xidmati kimi qivmatlandiririar.
Onlarm fikrinco, Bekon insan zokasinin gercoaklivi tohrif etmadan onu dark eds bilmamasini izah et-
moyo say gostormigdir. Bekon dovril todqigatoilar tersfinden ictimai servetlerin “vahid™ sisteminin
dagilmasmm baglangic1, miixtalif ideologiyalarin tagakkulii kimi manalandirilir.

On imumi planda ideologiya dedikds muhiim xUsusiyysti ictimai gruplarin menafelari vo
cahdlari ils funksional alagadan ibarat olan goriislarin sistemlagdirilmis macmusu basa diistliir. La-
kin sinfi maraqlart ifads etmayan ideologiyalar da mévcud olmusdur (masalan, anarxizm ideologi-
vasi goxsiyvatin maksimal azadligi torafdarlarimin cohdlarini ifads edir). Miiasir morhalods senayejo
mkisaf etmiy demokratik 6lkalorda sinfi farqlarin itmasi ila baglh olaraq on plana postmaddi dayar-
lar kegir (masalan, “yagillar” ideologivasinda).

Ideologiva miixtslif formalarda (siyasi. iqtisadi, dini, hiiquqi va b.) ifade oluna bilor. Ideologi-
va 0 zaman yetkin, inkigaf etmig hesab olunur ki, siyasi ideologivaya gevrilir. Dinyagoriistinii for-
malagdirmaga yénalmis vo onun ssasinda duran ideologivalar genig yavilir va “total” ideologivalar
{(Manheym) adlandirilir [14, s.115]. Bu ciir ideologivalara liberal, kommunist ideologiyalarint aid
etmak olar. Diinyagoriigiiniin genig spektrini shata eds bilmayan ideologiyalar iss “xlsusi™ ideologi-
valar adlandirilir. Masalan, muayvan qruplarin kond tasarriifat: istehsalgisina mohkom dovlat dayagi
varadilmasi, kend yerlarinds maasir infrastrukturun inkisaf etdirilmasi va atraf mihitin miihafiza
edilmosi kimi telsblarini asaslandiran (kondli ideologiyasi) vo i.a. ideologiyalar “xiisusi ideologiya-
lar” hesab olunur.
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Bitovlukds tadqgigatgilarin ¢oxu bela hesab edir ki, ideologiva bu va ya digar soxslar qrupu-
nun hakimiyyat iddialanina haqq gazandiran miisyyan doktrinadir va bu magsadlara uygun olaraq
ictimai royi 6z ideyalarina tabe etdirmokdir.

Ideoloji sahs insanlar arasinda ictimai miinasibotlorin xiisusi noviidiir. Ideoloji proses genis
menada ideoloji faaliyvat kimi basa diisiilir. Ideoloji proses strukturunda ideoloji minasibetlar xii-
susi yer tutur. Ideoloji proses ictimai minasibstlarin biitiin macmusuna tesir prosesini, ideyalarin
subyektlor arasmdaki miinasibatlords maddilogmesini nazards tutur. S6zilin genis monasinda ideoloji
proses ideoloji fealivyat olub, ideologiyanm iglonib hazirlanmasini, onun saxlanmasini, yenilogmo-
sini va miidafisgini ifade edir. S6ziin dar monasinda ise o, ideologivanin yayilmasi, hakim ideolo-
givanun kiitlovi stiura vo eloco do har bir avrica fordin sturuna yeridilmeosidir [7, s.218]. Ideoloji
prosesin asasint “ideoloji faaliyyst™ (ideologivanin istehsali vo yayilmasi Gzro foaliyyat), “ideoloji
miinasibatlar” (insanlarla sivasi institutlarin miinasibatlarinin qurulmasi), “ideoloji tosir™ va “ideolo-
ji tasavviir” taskil edir. Ideoloji miinasibatler ideoloji faaliyyatin ve onun naticalerinin miibadilasi
formasinda méveuddur.

Ideologiyalar idraki yiikiine gérs elmi va geyri-elmi, haqigi va vanlig, dogru va illiiziyal nov-
lara aynilir. Sosial yontimlarins va funksiyalarnna géra iss ideologiya miitaraqqi va konservativ, in-
qilabi va islahatgi, liberal vo radikal, milletgi vo beynolmilalgi, habels, sinfi, milli vo irqi, dini va
diinyavi, rasional va irrasional, universal va partikulyar, uzvmmuddatli va qisamiiddath va s. névlara
ayrilir. Rasional ideologivalar aqli (idraki) miilahizalars, irrasional ideologivalar hissi intuisiyaya,
chtiraslara osaslamr. Ideya vo baxiglart oldugu kimi qobul eden biittin insanlar {igiin agiq olan ideo-
logivalar universal ideyalar sayilir (masalen, islam, xristianliq universal mahiyyats malikdir). Mil-
Iotei, irqei ideologiyalar iso partikulyar ideologiyalar sayilir. Ciinki hamin ideologiyalari qobul edon
insanlarin shate dairasi avvelcodon milayyenlagdirilir vo onun geniglondirilmasi tigiin imkan veri
galmir [19, s.74]. Ideologiyalar tarixi taleyina gora da farglanir. Uzun miiddat tarix sehnasindan ¢1x-
mayan ideologiyalarla (messlon, dini ideologiya) vanagi, milayyon tarixi morholads foaliyyot gosto-
ran, tez bir vaxtda vaddan ¢ixan ideologiyalar da olur. Faalivyat sferasina (cografi makana) gora da
ideologiyalar1 farqlandirirlar. Masalan, ideologivalarin bir grupu biitiin diinyam shats etdiyi halda,
digar grupu avri-ayri 6lkelorde, regionlarda yayilir.

Har bir ideologiya camiyystda méveud olan siyasi rejimls six baghdir. Ideologiva ya méveud
ictimai qurulug vo qavdalari miidafis etmok vazifalarine xidmat gostorir, va da onu dayigdirmoak isti-
gamotinde gorar tutur. Demokratik comiyyatlords ¢oxsayl ideoloji coravanlar bir-biri ilo rogabst ha-
Imda faaliyyat gostarir, totalitar sistemlarda iss miixtalif ideoloji carayanlarin sarbastliyi qadagan
edildivindan, rejima qargt miixalifstda olan ideologivalar ¢ox zaman geyri-leqal gokilde yayilmaga,
insanlan birlikler vo partivalar gaklinds birlegsdirmeyoe mocbur olur [11, s.141].

Siyasi giiurun tabiatindan danisdiqda geyd etmak lazimdir ki, onun mazmunu, forma va tiplari
hakim sivasi sistemlorla bilavasits alagalidir. Siyvasi stiur sivasi faaliyyatin tizvi hissasidir vo “siyasi
faaliyyst formasmda tazahiir edir”, Insanlarin siyasi faaliyyst praktik va manavi faaliyyatdir. M. Ve-
berin sozlari ila desak, siyasat insanin badaninin digar tizvlari tarafindan deyil, bagla hayata kegiri-
lir. Sivasi hoyat 6ziinde praktikanin miioyyon formalari vo sivasi stiurun miixtalif tozahtirlorinin
dialektik suratde gulgalagmasim aks etdirir [23, 5.94].

Hom ideologiva. ham da sivasat comivyatin sosial-iqtisadi muinasibatlori ilo gortlanir. Qevd et-
moak lazimdir ki, ideologiva da. sivaset do konkret taboslerin, birliklorin msnafeyino xidmat gostorir
ve har ikisi hakimiyyat minasibatlarine yonalmasi ila farglanir. Siyasi ideologiya siyasi faaliyyatin
nazoari asast kimi ¢ixis edir. Evni zamanda, sivasi ideologiva siyasi harakati birlagdiran amildir.

XX osrin ortalarmdan baglayvaraq bevnalxalq alomdo gorginlivin yumsalmasi bazi alimlarin
ideologiyanin sonunun catdigini bayan etmosing sabab oldu. Bels bir fikir hakim idi ki, snanavi co-
miyyatlardan farqli olaraq industrial comivyatlards sosial stratifikasivada olan dayigikliklar, shali-
nin proletarsizlagmasi, sosial gayda-qanunun asasi olan sosial siilhiin, barigigim barqarar olmasi ila
sosial miinasibstlardon ideoloji Slcilor do gotartlmiis olur, yvoni Amerikan tobligatcisi, sosioloq
D.Bellin sozlari ilo desak “ideologiyanin sonu galib ¢atmigdir” [3, $.227]. E.Selz ise “ideologiyanin
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sonu” konsepsiyasini ifads etmok ticiin “ideologivasizlasma™ terminini elmo gatirdi. Industrial co-
miyyatin ideologiyamn tasirindan bu clir azad olmasi “ideologiyasizlagma’™ adini aldi. Bu 6z aksini
D.Bellin, C.Ellyulun “ideologiya na goader az olsa, o godar yaxsidir” prinsipinda tapdi. Ideologiya-
sizlagma terofdarlarmin savi artdi vo bu siraya moeghur Raymond Aron da qosuldu [2, s.165].

Azadliq va demokratiya kimi iimumbaseri dayarler bu giin danyanm har yerinda birmanah ol-
madig1 kimi, diinvanm biitiin siyasi sistemlorinin sivasi simvolu da miixtalif ideoloji reng kesb edir.
Sivasi hoyatin ideologiyasizlagmasma gagiris oslindo siyasi havatin yenidon ideologiyalagmasini,
voni marksist corayanlt sosialist ideologiyasinin 6z sosial xarakteri va istiqamatine gora bagqa ideo-
logiva ila - liberal-demokratik, dini, antikommunist ideologiya ils avez edilmasini nazarde tuturdu.

Hakim v miixalif statusa malik olan ideologivalarin sosial imkanlarinin, sosial véniimlarinin,
siyasi magsadlarinin (biri hakimiyyeti saxlamaq, ondan istifado edosrak comiyyati idara etmok, ikin-
cisi iso hakimiyveta galmek maqsadiles igtidari tengid etmok mogsodini giidur), sosial gergokliva va
Olkadski vazivyats miinasibatlarinin (igtidar ideologivasi gergaklikdaki miisbat cahatlari sisirtmays,
manfi cohatlarai iso kigiltmaya, va da he¢ gdrmamayo, miixalif ideologiva iso oksino, ndgsan vo ca-
tismazhqlar sigirtmaya, 6zintn taklif etdiyi ideya va prinsiplari utopiklagdirmaya meyillidir) mux-
talif, forqli, ¢ox hallarda isa zidd olmasina baxmayaraq, ideologiyalarin funksional yikiinda bir
timumilik miigahide olunur. Bu timumilik ideologivanin funksivalarint mieyyen etmak tiglin zomin
varadir [4, s.113].

Ideologiyanin iimumi va siyasi funksiyalar1 vardir. Bu funksiyalara agagidakilar aiddir:

- tarixi prosesin mahiyysti, onu tayin eden amillor, sosial qurumlar va strukturlarin faaliyyoti
va idaraetma haqqinda optimal saydig1 ideva va prinsiplarin muiayyenlagdirilmasi;

- ideologivanin dagiyicist olaraq siyasi gqiivvonin folsofi-diinyagoriist osaslarinin hazirlanmasi;

- kegmigin, indinin ve golocayin givmatlondirilmesi mevarmin mtiayyanlogdirilmaesi;

- rahbar tutdugu ideya va prinsiplarin dogrulugu va samarali olacagim shaliva tasdiglamak
O¢lin ictimai gliura tosir mexanizmi vo vasitolorinin hazirlanmasi;

- hakimiyystin saxlanmasi va faaliyysti (hakim ideologiya tgtin), yaxud hakimiyyata galma
ugrunda (miixalif ideologiyalar ti¢lin) milbarizs prosesini tagkil etmak.

Bu funksiyalarm miiayyvon edilmasindo ideologivanin hansi meqsed va vezifolors xidmet gos-
tardiyi, camiyyatin hayatinda oynadigi rol asas gotartliir. Realligin 6ziinamaxsus obrazmin yaradil-
masi, ictimai gtiurun zabt edilmasi, ictimai stiura veni davarlarin totbiq edilmasi, tablig edilan co-
miyystin modelinin varadilmast vo s. ideologiyanin timumi funksivalarma daxildir. Ideologiya ho-
min funksivalar yerina yetirmakla ictimai stiurun konkret formasi kimi darketma, qiymatlandirma
v proqnozlagdirma vazifalarini éztinomoaxsus gokilda havata kegirmig olur. Comivyatin siyasi inki-
safinin istiqamotlerinin ve baglica aparici glivvelerinin miioyyon edilmesi. ideologivanin dagiyicila-
rinm va tarafdarlarinin vahid maqsadi hayata ke¢irmak ugrunda safarbar edilmasi, amumi ideva va
cagiriglar ssasinda insanlarin birlagdirilmoasi va s. ideologivanin sivasi funksivalarina daxildir.

AZORBAYCANDA MILLI IDEOLOGIYANIN FORMALASMASININ
MONOVI-IDEOLOJI OSASLARI

Muasir diinyada tezahiir edon va bovilk rol oynayan ideoloji corayanlardan biri do milli ideo-
logiyadir. Nasionalizm (millatgilik) bir milletin giiclandirilmasina yonalik ideoloji sistem kimi du-
stiniilib.

Azorbaycanin milli ideologiyasinin tarixen formalagsmasinda boyiik xidmatleri olmug M.F. Axun-
dov, H.Zardabi, C.Mammadquluzads, N.Narimanov, U.Hacibsyov, O.Hiiseynzads, ©.Agaoglu, M.O.
Rasulzads kimi gorkomli goxsiyyatlarin adlarini da ¢oka bilarik. Ancaq ¢ox giiman ki, imumi bir mof-
kura, milli dirgalis va tereqqi namins ¢alisanlar igiin daxili dialog., segimetma, gétiir-gqoy vo biitin bun-
larin noticasinds “Gimumi maxrac™in tapilmasina cahd va fhalliq daha xarakterik olmugdur. Demokratik
comiyyatlards fikir pliiralizmi hakim oldugu tigiin milli ideologiyaya ehtiyac olmur. Totalitar va av-
toritar rejimlarda, kegid dovrii seraitinda, bagga bir sira hallarda dovlst tarafindan destaklanan bir
ideoloji gorils (masalon, doktrina soklinds va s.) tmummilli ideologiya kimi gabul oluna bilar.
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Miiasir qloballagma garaitinds milli manavi dayarlarimizin qorunmasi milli ideologivanin formalag-
masi ila mimkandiir [8, s.81].

Milli ideologiyvanin inkisafi tarixan orta asr strukturlarinin dagilmasi ve veni ictimai-igtisadi
qurulugun togokkiili ilo alagadardir. Bu monada millat ideyasi yeni dovrin demokrativasimn hiiquqi
va ideoloji-axlaqi eshatden asaslandirilmasidir. Milli birliklarin tagakkiilii prosesinin tazahir etdiyi
olkalorde mono vo ya varimetnik asasda dovlstin mdhkemlondirilmoasi hoyata kegirilir. Praktika tos-
diglavir ki, hamin prosesds milli ideologiya ciddi sivasi rol oynayir.

Milli ideologiyalar har bir dlkonin, xalqin inkigafinin miiayyon marhalasi tictin — milli birliyin
varandigt, milli psixologivanin, milli menlik giiurunun vo $ziiniidarkin formalagdigi, monoetnik vo
va polictnik asasda dovlotgilivin yarandigi merhols tiglin énemli ideologivadir. Tesadufi deyil ki,
miistomlokagilikdon azad olmus vo va imperiyanin dagilmasi naticosinds mustaqillivini qazanmig
xalqglarin (kegmis SSRI orazisindoki bir ¢ox xalglarm, Yugqoslaviya Federasivasinda yagayan xalgla-
rin) milli 6zinitssdigi va milli dziintreallasdirmasi G¢tn milh ideologiyvalarm rolu sigrayigla artds.
Bu prosesda dini-konfessional amilin do rolu var (“xristian qardaglhigi”, “islam qardaghigi”, Hindis-
tanda sighizm va s.). Hazirki seraitds postsovet mskaninda — Yuqoslavivada, Rusivada, kegmig
SSRi-nin aksar respublikalarinda milli ideologiya camiyyatin sivasi hayatinda myayyanedici rol oy-
navir. Bitévliikds ideologivanin milli tipi vatondaglarm siyasi telsblerini ifade edir, onlarin sosial
statusunu milli mansubiyyatls yilksaltmaya istigamatlanir [13, 5.34].

Millatgilik ideologiyasi - millatin, xalgin 6ztni vahid tam kimi dark etmasini, har bir fardda
onun etnosa mansubiyveti hissinin meydana gslmaesi vo giiclonmasini sartlandirir. Millstgilik ideo-
logivasi rasional-pozitiv galardan tutmug miirtace-govinist galarlaradak gox miirskkab va gevri-vek-
cins tobioti ilo forglonir. Milli monafelori obyektiv gokilds oks etdiron miitaraqqi xarakterli milli
ideologiyalar etnik birlivin sosial-sivasi vo menoavi vilksaligine giiclii tokan verdivi halda, millstin
talab va ehtivaclarini tshrif edilmig sokildas ifads edan, sovinist-miirtace, separatgt maqgsadlar glidan
milloteilik ideologivalar isa sksino, xalglar arasinda nifaq salaraq ictimai-siyasi sabitliyin, siilh vo
amin-amanligin dayaqlarmi laxladir, sosial taraqqinin qargisinda angala gevrilir. Yeni va an veni ta-
rixi dovr burjua tarixsinashginda millatgilik dévrii kimi da xarakterizs olunur. Boyiik Fransa ingila-
bindan sonra Avropa 6lkelerinin oksariyveti milletgilivi vo govinizmi dovlet sivassti sevivyssine
qaldirmigdi. Eynmi proses tadrican Sarqa kogarsk milli azadliq harskatlarina gticlii tekan vermisdir.
Sivilizasivanm yetirdiyi an doyorli sarvatlardon biri mahz govinizmdon uzaq olan millatgilikdir.

Azorbaycan milli ideologivast Azerbaycanda yagavan verli xalglarin vahid diinvagériistine
gevrilmali, bu ideologiya Azarbaycan dovlatgilivini mohkamlandirib inkisaf etdirmalidir. Azarbay-
canin ssas millati olan tiirklarla azligda galan, lakin tarixen bu torpagda vasavan xalglar vahid Azor-
bavcan xalqimni tomsil edir. Yeri golmiskon qevd edok ki, asas millot, adoton, bu vo va digsr arazido
s1x gakilda vagayan, méveud dovlat birlivi onun adi ila adlandirilan millst hesab olunur. Qeyri-asas
millatlars isa asas millstlarin arazisinds vasavan azliglar (qruplar) daxildir.

Milh ideologiva ila, yani millatgilikla stimullagan siyasi harakat bazi 6lkslarda millstleraras:
milnagigalarin hallina, madani yekeinslivin gliclanmasing imkan varatmagla camiyyatin inteqrasi-
vasini sortlondirir. Digor 6lkalards isa separatizme vo etnik hegemonluga ravac vermokla (mosalon,
Ermanistandan azarbaycanlilarm zorla kogiiriihmasi, Bosniyada serblerin harakati va s.) millatgilik
comiyystin biitévltyina xoalal yetirir, siyasi idaragiliyin sabitlivini pozur. Qeyd edok ki, milli ideo-
logiva dovlatlorsarasi (masalon, Tirkiys-Azerbaycan) miinasibatlorin méhkemlondirilmasinin mon-
bayi kimi da ¢ix1s eda bilar.

Milli masale millatlarin qargiliqli slagads olan inkigaf problemlari sistemini va milli miinasi-
batlori sacivyelondirir. Miasir ddvrde milli masslenin mezmunu biitin millstlarin azad ve hortorafli
inkigafindan, onlarin smakdaglifinin geniglonmosi vo milli monafelorinin ahongdar suratds slaqe-
landirilmasindan ibarat olmalidir. S6zstz ki, milli masala sivil vo demokratik yolla tanzimlanmali-
dir. Lakin bu heg da azliq taskil eden millatlarin bazisinin, masalen, Azarbaycan srazisinda vasayan,
onun vatendagi sayilan Dagliq Qarabag ermanilorinin 6zbaginaligi ilo hesablagmagi nazards tutmur.
Milli azligq kimi ermanilerin dovlst daxilinds “dévlet™ yaratmaq cehdlori heg bir hiiqugi normaya
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uygun galmir. Bela geyri-ganuni va geyri-insani cohdlar vaxtinda biitiin vasitalarla aradan galdiril-
mahdir. Etnik oyanma ila etnik iddiam farglandirmak lazimdir. Ermenisayagi etnik arazi iddialari —
milli hayasizliq miteragqqi etnik oyanma anlayigi ila he¢ bir manada, heg bir saviyyads bir araya
sigmir.

Millatgi ve separatgi siyasat, eloca do boyiik dovlatgilik sovinizmi natica etibarila milli miina-
gigolora gotirib gixarir. Millatloraras1 miinagigelers sosial-igtisadi, madeniyyat va dil, arazi status,
separat miinaqigelar daxildir. Bu miinagigeleri bozi avantiirist siasotgilor do varada bilir. Miinaqige-
do igtirak edsn taraflarin harasi 6z movqeyini, taloblorini mixtslif ideoloji vasitalarla irsli siiriirlor.
Bunun da naticesinda konfliktler derinlagib yeni morhaloys gadem qoyur, daha gox va yeni quvvelo-
ri 6z strafinda toplayir. Bu mogsadlori basa diismaven xalq hamin miinagigelors calb olunur vo siva-
satcilorin millatin menafevindon yiiksak duran ciliz soxsi niyystinin qurbani olur.

Millatgilikda etnik (kultural) ve vatondag (siyasi) millatgilivi forglondirmek lazimdir. Bels ki,
kultural millatgilik yerli dili, ananavi havat tarzini, adstlari va s. saxlamagq tarafdan kimi ¢ixis edir.
Vatandag millatgilivi iss har seydan avval siyasi muxtariyysti va suvereniteti qoruyub saxlamaq ug-
runda miibarize apanr. Turkgulitk kultural millatgiliys, azarbaycangiliq isa vatandag millatgiliyine
aid edila bilar. Tagriban bu ciir mévgedan ¢ixig edan digar tadqiqatcilarm fikrinca, “milli ideologi-
va” vo “milletgilik ideologiyasi” terminlerini farglondirmak lazimdir [18, s.184]. Onlar 6z fikirlorini
bela asaslandirirlar ki, “milli” anlayigi ila “millatgilik™ anlayigin1 qarigdirmaq diizgiin deyildir. Bela
ki, “millateilik’ anlayigt bir millatin keyfiyyatlarini gisirtmak, ndgsanlarna isa gdz yummagq volu ila
onu digar millatlars gargi qoymaqdirsa, “milli” anlayigi millatin 6z milli menliyini, milli stiurunu,
madaniyyatini, dinini, tarixini, adat ananasini va s. layiginca gqivmatlandirilmasini, bununla yanasi
digor millatlors do hormat va loyvagotle vanagmasini ifade edir. Dar monada “millot¢ilik™ anlayist
har hansi bir millata olan mensubivyati, milli dili, madeniyyeti, milli psixologivani, manlik gtturunu
ifads edirsa (masalan, milli dil, milli psixologiva, milli manlik sliuru, milli taassiibkeglik, milli men-
talitet, milli 6ztintdark, milli mensubiyyat vo ). “milli” anlayigr “dovlet™ anlayis ilo sinonim (milli
iqtisadiyyat, milli ordu, milli sarhadlar, milli arazi, milli komanda va s.) iglanir. Miiasir manada
ideologiya camiyyatin onun sivasi sisteminin iqtisadi, siyasi, ictimai va manavi faaliyyatinda asas
kimi qgebul etdivi ve rehbar tutdugu ideya ve prinsiplorin comini ifade edir. Mohz bu sabobdan do
ideologiya heg vachla sdziin dar manasinda tamamila milli mazmun ala bilmaz. Bu, ideologiyamn
mohdudlagdirilmasi va cilizlasmast, ucuz populist mazmun almasi olardi. Har bir comiyyatin miix-
tolif havat sahslorinin idars edilmesi konkret 6lkonin biitiin spesifik cohstleri nazero alinmagla boge-
ri ideva va prinsiplar, bu ideya va prinsiplarin zamininda duran sosial, siyasi va iqtisadi ganunlar
asasinda hoyata kegirilmalidir. Bir cohoti do geyd etmok lazimdir ki, milli ideologivanin rolunu
miitloglogdirmok olmaz, o miivaqqsti vo kegicidir [22, 5.235]. Umumivystls, heg zaman, hes yerds
xalis milli ideologiya ola bilmaz. Har xalq, har 6lka xalglar va sivilizasivalar sabakasinda yagayir,
onlar bir-birindan tacrid ola bilmazlar. Yalniz milli ideologivava qapanmaq cohdi facisalarls natico-
lana biler.

Millatcilik tez-tez siyasi va etnik vahidlarin birlagdirilmasi talabinin prinsipi kimi garh olunur,
¢laco do moéveud sivasi vahidler daxilindos idare edanlerin va idare olunanlarin eyni etnosa monsub
olmasi kimi asaslandirihr. Milli ideologiyaya bela movgedan yanagmaq millatin yaradici suratda
ozunil agiqlamast sferasi, xalqin 6ziini tanzimlamasinin va inkisafinin giiclt vasitasi kimi izah olu-
nur. Yeri galmisken geyd edok ki, son zamanlar Azorbaycanin vahid milli dévlet ideologivasinin
formalagdirilmasi zeruratindan damsilanda da asas diggat birlagdirici amill kimi timummilli marag-
lar1 aks etdiron azarbaycangiliq ideologivasinin tabligine verilir. Comiyvatin miixtalif sinif, tabaqo,
¢tnos vo qruplarinin pliralist maraglarinin harmonik gokilds milli ideologivada birlegdirilmasi, din-
va madaniyyatinin miitaraqqi yeniliklori ilo harmonik vohdatine asaslanaraq, demokratik prinsiplor-
ls tmummilli maraqlar1 6ztinda birlagdiran yeni ideologivanin yaranmasi vazifa kimi gostorilir [1,
5.56].

Azarbaycanda mistaqilliyvin ilk illarinds milli ideologiya problemins yanagmada mixtslif
fikirlor méveud idi. Bozileri islamda, digarlori tiirkgtlitkda goriirdii. Mosolon, belo fikirlor soslenirdi
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ki, dovlateilik, millstgilik, demokratizm va azarbaycangiliq idevalari turkgtlik va islamgiligs (islam
fundamentalizmi istisna olmagla) 6ztnds birlagdirarak yeni bir xatt gétiirmak lazimdir.

Coamiyyatimizin golacak hoyatinda islam dini doyarlarini yuksok tutmagla miiasirlikdon irali
golon dinyvovlik prinsipi aparicr olmalidir. Insanlar hoyatinda, comiyystin kegmisinds, indisinds
va galacayinda dinin oynadigi va oynayacagi rol na gadar boyiik olsa da, unudulmamahidir ki, inam
va etigad her bir vatondagin viedan mesalasidir. Bu menada, dindon sivasi maqsadlor tigtin istitade
etmoak heg ciir mogbul sayilmamalidir. Tirkgiilik prinsipi mshz azerbaveangiligi qoruyan prinsip-
dir. Azarbaycanin galacayini bu prinsipi viitksok tutan xalqumiz qura bilar. Hom sosial, hom da cog-
rafi menada konkret tarixi goraitden asili olaraq aktuallagan azarbaycangiliq tiirkgtilyvii tamamlayan
prinsip olmalidir. Belolikls, bizim ideologivamiz azadliga, dévletgilive, adalste, turkgiilityo, azer-
baycang¢ilifa, muiasirlive vo diinyaviliys ssaslanan bir ideologiya olmalidir. Azorbaycanciliq, aslinds
dovlst ideologivasi kimi milli-moenavi deyarlerin qorunmasinda asas amillorden biridir [8, s.81].

Insana 6z hayatimm menasim anlamagda, axtanib-tapmaqda va reallasdirmagda fundamental asasi
olan milli ideologiya, har gseydon slava, insanda vo comiyystda insanliq ugrunda miibarizadir, vicdana
va masuliyysta ¢gaginsdir. Bu gaging bir goxlar Gigtin na gadar da arxaik, dabdan digmiis olsa da, onsuz
he¢ bir dolgun, miitaraqqi hayat miimkiin deyil.

Milli iedologiva mahz o fenomen-varliqdir ki, bir tarofdan, ictimai shamivyatli, taleyiiklii prob-
lemlar tizarinds diisinmayi camiyyat tizvlarine agilayir, mana axtariginda va reallagmasinda insam 6z
“hacm™ndan kenara ¢ixmaga — transsendlagma prosesina sdvq edir va burada ona yardimg olur, digar
torafdon unikal insan méveudlugunun 6zii tigiin oriyentirler verir, istiqamotverici ideya ve prinsipler, to-
savvirlar sistemi ortaya qoyur.

AMEA-nmn miixbir tizvii, professor Selahaddin Xalilov holo 1997-ci ilda “Ideclogiya vo ictimai-
sivasi fikir” adli megalesinde vazdigi kimi, miistaqillivimizin ilk gaglarinda “ideologiyasizlagdirma
kampaniyasinin sabablarindan biri, iimumiyyatla, “ideologiya™ anlayigmin o vaxta gadsr yegans leqal
ideoloji sistem olan kommunist ideologiyasi ilo eynilagdirilmosi idisa, digar sobsb dovlatin baginda du-
ran adamlarm yem dovrin timumi seciyyasini vermak, sivasi, iqtisadi, madami inkisaf perspektivlarini
milayyasnlasdirmak, xalqin, dovlatin imummilli manafeyini elmi gakilds garh etmak, manaviyyatin bii-
tiin saholorini ohato edon ideyalart imumilogdirib konsepsiya seviyvesine qaldirmaq iqtidarinda olma-
mas1idi” [10, s.65].

Yeri golmiskon, milli ideologivaya miinasibatds formalagmig lagevdlik milavvan gader Sovetlar
Ittifacunin dagilmast ilo bagh olmusdur, daha doqiq desok, bu dagilma prosesini diizgtin anlamamaq no-
ticasinds yaranmigdir. Bu giiniin 6ztinds da goxlan bels diigtintirlar: SSRI yegans va vahid bir hakim
ideologiva —kommunist ideologivasi ¢arcivasinda vagsamaga iddialt va gorarli oldugundan siiquta ugradi
vo dagildi, ona goro do. agar biz demokratik comiyvet qururugsa, resmi hakim ideologiva ola bilmoz.
Bazilari isa, bir gadar da vanliglhiga vararaq va gabagcil dlkslarin inkisaf tarixindan sshv natics gixara-
raq, deyirlar: “har coir ideologiva buxovundan azad olmaq lazimdir”, “‘comiyyatin miitaraqqi inkisafi
onun ideologivasizlagdinlmasindadir™,

Prezident Administrasiyasinin rahbari, akademik Ramiz Mehdiyev “Azarbaycanciliq — milli ideo-
logivanm kamil ntimunesi” adli moqalesindo vazir: “Oten illorin tarixi tocriibosi gostormisdir ki, comiy-
vatda canli va anlagiqli ideya olmadigda, doévlatin va millatin siyasi, iqtisadi va manavi inkisafinin asas-
lart sayilan ideoloji oriventirlar olmadiqgda hékmon bogluq varanir va o, muxtalif va ¢ox vaxt bir-birina
zidd, ansnavi sosial-madani normalarla vohdot togkil etmoyan siyasi nazeriyys vo ideologiyalarin garigi-
81 ila dolur. Bu, dovlat¢iliyin formalagmasi prosesina ve millatin simasma miitleq tesir gosterir. 1991-
1993-cii illarin praktikasi gostordi ki, dovlati kortabii, situativ gokilds idara etmaya, ictimai giiuru zoraki-
ligla ideologivasizlasdirmaga can atmaq noys gotirib gixara biler. Odur ki, ideoloji sistemi comiyysti
manan dirgaltmeys, onun yaradiciliq potensialim gticlondirmays, ictimai giiuru ugurlu dévlst quruculu-
gunun baslica amilina gevirmaya qadir strulktur kimi qurmaq nivyati Hevdar Olivev sivasatinin asast ol-
mugdur” |15, 5.457].

Muasir Azarbaycanin dirgaldilmasinds vo inkigafinda, onun miistaqilliyinin vo dovlet suverenliyi-
nin méhkemlonmesinds, milli maraglarin ardicil olaraq miidafie edilmasinds vo reallagdiriimasinda,
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milli inkisaf konsepsivasmin ham milayyanlagmoasinds, ham da ugurla hoyata kegirilmasinds danilmaz
xidmatlari olan dayarli soxsiyyatlarimiz dona-déne milli ideologiyanm vacibliyindan, shamiyyatindan,
onun kosb etdiyi mezmun-mahiyyatindon, sociyyevi xiisusiyyatlorindon, mogsad va vazifslorindon,
aparict ideya-prinsiplorindan danignusg. istigamet vermigler, eyni zamanda problemls bagli xeyli praktiki
va nazari iglar gdrmisler,

Sozsiiz ki, bugunkii Azerbayvcan cemivyati tigiin milli ideva axtarislari mithiim shomiyyat
kosb edir, ona goro do milli ideologivamizin nadon ibarat olacagi mosoalesi bu glin istor ictimaiyyat-
giinas alimlori, istorsa do genis xalq kiitlalarini maraglandiran masslalardan biri sayilir. Todgiqatei-
larin bir grupu demokratik comiyyatlorde vahid ideologivanin bargorar olmasini absurd sayir. Azar-
bavcan vetondaglarinin vahid bir ideva-siyasi xott atrafinda birlogmosi zorurstini comiyystimizin is-
tor iqtisadi, istarss do sosial-siyasi sahalords kegid dévriini yagamasi, respublikamizin  arazisinin
tocaviize moruz galmasi, qagqmliq, macburi kogkiinlik, igsizlik kimi sosial belalarla tzlagmosi ilo
alagalandirir. Vahid milli ideologiyanin varadilmasi camiyystds milli hamraylivin varadilmasina
xidmat etmalidir. Milli ideologiya azorbaycanlilarin milli ideal olan azadliq vo mustaqilliyin, milli
inkigafin tamin olunmasina, respublikanin arazi butévltyiiniin qorunub saxlanmasina, xarici taca-
viizlardan etibarli miidafis olunmasina va bu isds etnik mansubiyyatindan asili olmayaraq, biitiin
vatondaglarin igtirakinin temin olunmasina xidmet etmolidir. Milli ideologiva, habels azarbaycanh-
larin bir millat kimi formalagmasina, azarbayeangiliq stiurunun biitiin vasitalarla inkisaf etdirilmasi-
na, Azsrbaycan Respublikasina mansublug, onun maddi va manavi sarvstlarinin tam va barabarhii-
quqlu sahib olmaq stiurunun moéhkemlandirilmesine xidmeot etmolidir.

Acar sozlor: azorbaycancilig, modernlogmo, ideologiya, globallagsma, dayer
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Haxam Cooranos

POJIb HAITHOHAJIBHOM HIEOJIOT HH I HHE®OPMAIIITH B PASBUTHH
ABEPBANIZKAHCKOI'O IT'OCYJIAPCTBA

PE3IOME

B crathe aHaIM3MpYIOTCS MOpPAlbHBIE H HICOJOIMUECKHE aclleKThl (JOpMHUpOBAHHS HAIHO-
HAJILHOH M/1e010TuH B AnepGailjiscate, ObUIM BBIBHHYThI MHEHHS YUSHLIX M HCCIeJOBAT M, U3~
JOKHBINHX CBOM B3TJISIBI M MHEHMS 110 110BOY dToH cdepbl. OTMeueHO, 4T0, B YCIOBHIX MO/ep-
HU3AIUH JO0JKHA OBITH CBSA3E MEHKITY HOBBLIMH M HAIIHOHAILHO-HPABCTBEHHLIMM 1IEHHOCTSIMH. Paz-
BUTHE HAIIMOHAJILHOH W/IE0JIOTHH MMeeT BaKHOE ZHAYeHHe ¢ TOUYKH 3peHHSl COXpAHEHHS HAIHO-
HAJILHO-HPABCTBEHHBIX LIGHHOCTRH H 5TO CIOYKHT 00SCICUCHHIO HILOJOTHISCKOH coxpaHHoCTH. B
TO K€ BPEMSI OTMEUEHO, HTO HAIHOHAILHAS HISOJIOTHS JOIDKHA CIY/KHTh 00eCeYeHHI0 CBODO b H
HE3ABHCHMOCTH, HANMOHAIIBHOMY PA3BHUTHIO, COXPAHCHHIO TePPUTOPHANLHOH IRIOCTHOCTH pec-
Iy OIAKH, HAJRKHOM 3aNIHUTEI OT BHRMIHHAX aTpeccHil.

Kmouepnie c1oBa: azepOali/KaHCTRO, MOISPHHU3ANINA, WISOIOTHA, TI00ATH3AIHNA, IEHHOCTE

ITham Soltanov

ROLE OF NATIONAL IDEOLOGY AND INFORMATION IN THE
DEVELOPMENT OF THE AZERBAIJAN STATE

SUMMARY

Moral and ideological aspects of formation of national ideology in Azerbaijan are analvsed.
opinions of the scientists and researchers who stated opinions on this sphere were put forward in the
article, It 1s noted that, in the conditions of modemization there has to be a communication between
new and national moral values. Development of national ideology is important from the point of vi-
ew of preservation of national and moral values and it serves ensuring ideological safety. At the sa-
me time it is noted that the national ideology has to serve ensuring freedom and independence, na-
tional development, preservation of territorial integrity of the republic, reliable protection against
external aggressions.

Key words: azerbaijanism, modernization, ideology, globalization, value
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Anar Hasanli

Binoaqadi Rayon fcra Hakimiyyoti, fal.ii.f.d.
HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANDA MIQRASIYA SIYASOTI

“Azorbavcanlilar diinyada geden miqrasiya prosesi naticasinda bir gox dlkelors sapalonmiglor.
Bu, tabii bir prosesdir, onun gargisim almaq olmaz, almaq da lazim deyil va Gtmuman miisbat xarak-
ter dagryir. Dogrudur, indi miistaqil dévlet olandan sonra bozi miixalifot dairaleri bizi tenqid edirler
ki, Azarbaycan shalisinin xeylisi - biri deyir 1 milyon, biri deyir 2 milyon - kenarda yagayir. Ancaq
man bunu he¢ do monfi bir hadiss kimi gsbul eds bilmiram. Cinki har bir millat, har bir xalq yalmz
0z dogma torpagl ¢argivasinda, milli mahdudivyat saraitinde yasaya bilmaz. Bir da qeyd ediram,
diinyada migrasiva prosesi bitiin olkslars, xalglara aiddir. Ogar azorbaycanlilar bu proses naticosin-
da diinyanin bir gox dlkalarinda maskunlagiblarsa, orada 6zlari iigin hayat qurublarsa, 6zlarinin he-
vat goraitini tomin ediblorss - bunlar hamisi dinyada azorbaycanhilarm na gadar genis sokilds yayil-
digim gostarir™,
Heyvdor Oliyev

1991-ci ilds Sovetlar Birlivinin dagilmasi ilo mustaqillik qgazanmig Azarbaycan dévlastinin bir
dovlat kimi varhigi hakimiyyatda sarigtasiz rahbarlarin olmasindan tohliika altina salindi. Diizgiin
havata kegirilmayan siyasst naticosinda dovlotimiz tacrid vaziyvatine diigorak, sivasi-iqtisadi boh-
ranla iizlagdi. Bela bir garaitda, 1993-cii ilda xalqin talabi ila Heydar ©livev Azarbaycana rahbarliva
gayitdi. Ulu dndorin “Man émriimiin qalan hissasini xalquma bagiglayiram™ amali naticasinde dlka-
da ictimai-siyasi sabitlik bargarar edildi, iqtisadiyyatdak: tanazziiliin garsist alindi, qisa bir zamanda
Olkayo xarici investisiva axint Oiglin zoruri sorait yaradildi vo Azsrbaycan Respublikasinin diinya
birliyina inteqrasiyasimin tamali qoyuldu. Heydar Olivevin tagabbiisii va soxsi saylari naticasinda
1994-cii ilds neft kontraktlarinin imzalanmasi dlkemizin tarixinds yeni marhslanin baglangic1 idi.
Bu dévrden baglayaraq xarici 6lkalars iz tutan vatendaslarimizim say1 getdikca azalmaga basladi va
qisa middotde Azorbaycanin migrasiva saldosu miisbsata dogru artd:.

Hala ulu 6ndar Heydar Olivev 1969-cu 1lda respublikaya rahbar segildikdan sonra demografik
siyasat istigamstinds gotiyvyatli addimlar atmaga bagladi. 1980-ci ilin svvalinda ilk dafs olaraq Hey-
dor Dlivev dovlat soviyyesinds “Respublikanmin demografik inkigafi vo shalinin igle temin olunmasi
tgiin elmi surstda esaslandirilmig uzunmiiddatli konsepsivanin iglonib hazirlanmasi vazifasini irali
stirmusdiir. Muxtalif soboblara gbra uzun miiddst icra edilmomis bu masalays Heydar Sliyev Azar-
bavcan Respublikas: miistaqillik olda etdikdan sonra 29 dekabr 1998-ci ilds gayitmis va “Azoarbay-
canin Demografik Inkigaf Konsepsiyasi’na dair Farman imzalamigdir. Konsepsivanin ssas maqsadi
demografik proseslarda yaranmig neqativ meyillari aradan qaldirmagq, dlkanin uzunmiiddatli inkigaf
strategiyasina uygun goalan shalinin kamiyyast va keyfivyat artimimi tamin etmakdan ibarat olmus-
dur.

Bu Konsepsiyamn mantiqi davam olarag, Azarbaycan Respublikasinda demogqrafiya va shali
sakinliyinin inkigafi sahasinda Dvlat Programinin tesdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublika-
st Prezidentinin Seroncamina asasen, ddvlet progranmunin asas megsadi Azarbayean Respublikasinda de-
mogqrafik proseslorin dlkonin sosial-iqtisadi strategiyasina uygun inkisafina nail olmag, shalinin orta
Omur vasini artirmag, ana va ugaqlarin saglamliginin, ailonin méhkomlendirilmoesinin vo migrasiva-
nin tanzimlonmosinin tomini tg¢iin Dovlat Programi hazirlanmast vo tasdiq edilmesi idi [1].

Molum oldugu kimi Azarbaycan moacburi migrasiva prosesleri ilo tizloson 6lkelardan birdir.
“Boyuik Ermonistan™ yaratmaq xtilyast ilo yvagayan ermani gosbkarlar: 1905-1907, 1918-1920, 1948-
1953, 1988-1994-cti illarde azarbaycanlilara qargi ganli aksiyalar hoyata kegirmis, mitharibo elan ct-
madan harbi yolla 1988-1994-cii illarda torpaglarimizin 20 faizini iggal edarsk, 1 milyondan cox
shalini 6z dogma yurdlarindan didorgin salmislar.

Ermanistan silahli giivvalarinin Azarbaycan torpaqlarina harbi tacaviizii naticasinda dogma
vurdlarindan didargin digmus bir milyonadsk gagqin va macburi kogktnlarin qaygilari, sosial prob-
lemlari imummilli lider Heydar Oliyevin giindalik gaygisina cevrilmis, gérilmig tadbirlar natics-
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sinda cadir diigargalarinds yagsayan macburi kockinlar qisa bir miiddatda veni tikilmis qassbalara
kégtirtilmiis, onlara torpaq sahalari ayrilmasi ve yveni ig verlari agilmasi yolu ile bir sira problemlar
0z hallini tapmigdir.

Qagqin ve macburi kdgkiinlorin problemlori imummilli lider Heydor Olivev siyasi kursunun
davamgis1, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab ITham Oliyevin do daim diqqat morkozin-
doa olmusg, bu istiqamatde maqsadydnlii tadbirler hovata kegirilmigdir. Hala 2003-ct1 il prezident seg-
kilari arafasinde kegirilan goriislarde conab Ilham Oliyev “Olkads bir dene da gadir diigargasi qal-
mayacaq” deys vurgulamig. bu bayanat qisa miiddotds realliga ¢evrilorsk, respublikanuzda galan 7
gadir disargasi da lagv olunmusdur.

Ulu 6ndor Heydar Oliyevin asas magsadlerinden biri azerbayvcanlilara gargt hoyata kegirilmig
soyqirim cinaystlarina siyasi givmat verilmasi idi. Heydar Sliyvevin 19 dekabr 1997-ci1 ilds imzala-
dig1 “1948-1953-cti illards azarbaycanlilarin Ermoanistan SSR-dski tarixi-etnik torpaqlarindan kiit-
lIavi suratda deportasiyast haqqinda™ Farmam xalqumiza garst hayata kegirilan cinayata hiiquqi-si-
vasi qivmot verilmasi vo onun beynoslxalq ictimaivvatin nezarins ¢atdirilmast mogsadini dagiyirdl.
Deportasiya naticasinda minlarls insan, o ctimladan qocalar va korpalar agir koclirmayas va kaskin
iglim devigiklivine dézmayerak halak olmusdur. Biittin bunlar 6ten 50 il arzinda lazimmeca aragdiril-
mamis, hadisalara hiiquqi giymat verilmamigdir. Ulu 6ndarin  gostarigi ila azarbaycanlilara qarsi
edilon bu vehgiliklers biitiin comiyyet torofinden qivmat verilmesi vo onun beynelxalq ictimaivvate
catdirilmas1 magsadila dovlat komissiyas: yaradildi. Heydar ©liyevin 26 mart 1998-ci ilda “Azar-
bavecanlilarin soyqirimi hagqinda™ yeni bir Fermani ile Azarbaycan xalgina garsi térodilmig biitiin
soyqirim facialorini geyd etmek magsedila 31 mart Azarbaycanhlarm Soyqirmm ginii kimi elan
edildi. Hevder Olivevin tapsirigt ilo 31 mart 1998-ci ilde Azerbayecan Respublikasimin Milli Maclisi
xiisusi sessiya kegirarak XIX-XX asrlarda ermeni millatgilarinin azarbaycanlilara gars toratdiklari
soyqirim cinaystini tanimaq magsadilo beynalxalq togkilatlara muraciot etmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda migrasiya formalarindan biri do xarici migrasiyadir, Bu gin 61-
koda har bir soxsin qanuni olaraq 6lkadan getmasi, dlkaya galmosi tiglin har cir garait vo hiiquqi ba-
za yaradilmigdir. Ulu 6ndar dovlstin asas vazifasinin butin 6lkslarda yasayan azarbaycanhlara
miimkiin olan qaygmi, digqatin gostarilmasinda oldugunu bildirirdi. Ulu éndar hor dofa xarici 6lke-
lara rasmi safarlari zamani orada yasavan azarbaycanlilarla goriigmiig, problemlari ila tanis olmug-
dur. Heyder Olivevin “Azarbaycanlilar harada vasavirlarsa-vasasinlar, bir-biri ila bir olmalidirlar™,
“Biz heg zaman milli koklarimizi unutmamaliyiq™ miiracisti ve “Har bir insan iigiin milli mensubiy-
vat onun qlirur moanbayvidir, hamige foxr etmigom, bu giin da faxr ediram ki, mon azarbaycanliyam”
sozlari xarici 6lkalards vagavan azarbaycan xalginin vahid diaspora halinda birlagmasina, eyni za-
manda azerbaycangiliq idevalarinin daha da mohkemlondirilmesina xidmat etmis oldu. Diinva
Azarbaycanlilarinm I qurultayindaki nitginds Heydar Oliyev demisdir; “Biz diinyamn mixtalif 61-
kelarindo yasayan azerbavcanlilarin har birinin 6z dlkesinde vaxgi yagamasini, $z mévgeyini méh-
kemlandirmasini, 6z rifah halm yaxsilagdirmasini arzulayirg. Arzulayirq ki, her bir azarbaycanh
vagadif 6lkads ictimai-siyasi hayatda foal igtirak etsin, dziine gdrkemli bir yer tutsun, miayyon fo-
sir imkanima malik olsun™ [3].

Umummilli lider Heydor Olivevin Formani ilo 2002-¢i il iyulun 5-do Xaricds Yasayan Azor-
baycanlilarla I iizrs Dévlst Komitasinin yaradilmasi, hamin ilin dekabr aymm 27-ds “Xaricds Ya-
sayan Azarbaycanlilarla bagh Dovlat Sivasati haqqinda™ Azorbaycan Respublikas1 Qanununun o-
bulu Azarbaycan diasporunun inkisafina dévlst qaygisinin daha da artirilmasina, bu sahads ciddi
nailivyatlor alda olunmast maqsadilo vahid strategiyanin hazirlanmasi kimi mithtim masalalorin hal-
lina imkan varatdi.

Xarici 6lkalarda vagsavan Azarbaycan Respublikasi vatondaglarimin hiquglarinin gorunmasi,
sosial miidafislarinin tamin olunmasi Prezident csnab Ilham Sliyevin daim diqqst markazindadir.
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin seroncanu ila tesdiq edilmis "Azerbaycan Respublikasinin
Dovlat Migrasiya Programu (2006-2008-ci illar)" va “Azarbaycan Respublikasi regionlarinm sosial-
igtisadi inkisaft Ddvlat Programmda (2004-2008-c1 illar)™ xarici dlkalords igsloyon Azarbaycan vo-
tandaglarmin hiiquq va azadliglarinin qorunmasi, habels sosial miidafialarinin temin edilmasi priori-
tet istigamat olaraq segilmisdir. Azorbaycanin iimummilli lideri Heydoar Oliyev Umumrusiya Azor-
baycan Kongresinin tasis qurultayinda “Rusiyada yasayan va ailesina ¢orak qazanan, eyni zamanda
bu va ya bagqga regionun ictimai hayatinda igtirak edon har bir azorbaycanli hérmato layiqdir vo biz
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onun maraglarini qorumahyiq™ deyan ulu éndarin siyasatinin davameisi Canab [Tham Sliyevin 22
noyabr 2006-c1 il tarixli Sarancamu ilo Rusiva Federasiyasinda igsloysn Azarbaycan vetandaglarinm
problemlarinin hallina komaklik magsadi ils Dovlat Komissiyast yaradilmigdir.

Migrasiya siyasatinin asas vozifalarindon biri kimi beynelxalq amakdagligin inkigaf etdirilmo-
si magsadils 2000-ci ilde Beynalxalq Miqgrasiyva Taskilatinin bag katibi Brunson Mak Kinlini gabul
eden Heyder Olivev tegkilatla slagalerin vaciblivini vurgulamig ve Azerbayvcan Respublikasi 2001-
ci ilden Beynalxalq Migrasiya Toskilatinin iizvliiyina gabul olmusdur.

Osas1 imummilli liderimiz Heydor Slivev torafindan qoyulmus sosial yonitimlii siyasot bu giin
canab Prezidentimiz [lham Oliyev tarafindan ugurla davam etdirilir. Artiq tokea neft sektoru deyil,
gevri-neft sektorunda da dinamik inkisafa nail olunmugdur. “Man giibhe ¢tmirem ki, yaxin zaman-
larda Azarbaycan daha da inkigaf edacakdir. Bizi an ¢ox narahat edan problem — yoxsulluq, onun
saviyyasi daha da agagi diigacok, igsizlik tamamila aradan galdirilacaqdir. Man buna inaniram™ de-
van canab Ilham Slivevin ugurlu sosial-igtisadi siyasati naticasinda respublikamizda son 10 1l arzin-
dos 1 milvon ig yveri agilmig, yoxsullugun saviyyasi 5,3 faizo enmis va belslikla, 6lkonin ugurlu, da-
yvaniqh va stiratli inkigafi tamin edilmigdir.

Conab Prezident Ilham Oliyev terafindon ugurla havyata kegirilon daxili ve xarici siyaset noti-
casinda son illar 6lks iqtisadiyyatimin stirath inkigafi, stabil siyasi-iqtisadi vaziyyst, tshlitkasizlik va
comiyystinde méveoud tolerantliq imkani, neft yataqlarmin iglonmasi ila bagli irimiqvash bevnoalxalq
layihalarin hayata kegirilmasi, elace da geyri-neft sektorunun inkisafina xarici sarmayanin calb
olunmasi vo biznesin inkigafi tigiin olverigli mithitin varadilmas: Azasrbayecam ocnabi iggi qlivvesi
uciin getdikea daha artiq deraceds calbedici 6lkaya gevirmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab Ilham Sliyevin Nazirlor Kabinetinin 2008-ci
ilin birinei yarisimn yekunlarina hasr olunmus iclasda gixisinda 6lkamiza gozlenilen immigrant axi-
nin tonzimlonmoesina indidon hazirliq gorilmasi ilo bagh dovlst organlarinin qarsisina mithtim vozi-
falar qoyulmusdur. Iclasda canab Ilham Oliyev vurgulamigidir ki, “Yaqin xatirlayirsimz, man tax-
minan bir il, balks, bundan da avval bu masalays toxunaraq demisdim ki, biz galacakds migrasiva
masslalarina ciddi fikir vermaliyik. Ciinki man goriirdiim ki, bu vaxt galacak. Azarbaycanda apari-
lan islahatlar, icra olunan layihalar, butévlikds bizim iqtisadi inkigafimiz, neft satigindan aldo edils-
cak galirlarimiz artiq gdstarirdi ki, bu vaxt galacsk va vaxtinda biz Dévlat Migrasiya Xidmatini va-
ratdiq. Indi elo etmoliyik ki. Azarbaycana islomoyo galon xarici isci qiivvasi yerli vatondaslarm is
verlarini almasmlar, onlara raqabst yaratmasmlar. Eym zamanda, Azarbaycanda ozlarimi bizim
adat-ananslarimiza uygun sokilde aparsinlar, qanunlara uygun gokilds aparsmlar. Dévlat bu sahada
siyasatini gox ciddi tanzimlamalidir™ [2].

Miqrasiya proseslarinin idara olunmasi va tanzimlonmesi magsadile ham qanunvericilik, ham
da institusional sahada bir sira ciddi addimlar atilib, asasli tadbirlar hayata kegirilib. Bu giinadak
Azorbayecan Respublikasinda miqgrasiva moasalalarine aid olan 20-doan artiq normativ akt gqabul edil-
migdir. 2004-cti 1lda gabul edilmis “Doévlat Migrasiya Sivasati Konsepsiyasi™nin magsadi migrasiva
sahosinde moveud vaziyystin giymatlandirilmasi vo idars olunmasi siyasatinin formalagdiriimasidir.
Konsepsivanm gergaklasdirilmasi va garsiya qoyulmus magsadlara nail olmaq iigiin “Azerbaycan
Respublikasimin 2006-2008-ci illor Gigiin Dovlat Miqrasiva Proqrami™ tosdiq edilib. Programda ssas
faaliyyat istigamatleri olaraq, miqrasiya sahasinda idaraetmas mexanizminin takmillegdirilmasi, bu
sahada dovlat tarafindan tonzimlonmoanin samaraliliyinin artirilmasi, aidivvati dovlet organlarinin
migrasiva sahasinds iglarinin alagslandirilmasi, mdveud qanunvericilik bazasimin tokmillagdirilmo-
si, qevri-ganuni miqgrasiyanin qargmin alinmasi iizra kompleks todbirlarin hoyata kegirilmosi noazar-
da tutulur. Programin icrasi tizra 2007-ci ilda dovlatin migrasiva siyasatinin hayata kegirilmasi,
miqrasiyva proseslorini nizamlamaq ve prognozlagdirmaq, bu sahads miivafiq dovlst organlarinin
faalivyatinin alagalandirilmasi maqsadila, Azarbaycan Respublikasi Dovlst Migrasiva Xidmati va-
radilib. 2009-cu ilin martin 4-do Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham Olivevin Miqra-
siya proseslarinin idarsolunmasinda “bir pancara™ prinsipinin tatbigi haqqinda farmam migrasiva
proseslarini tanzimlanmasi Giglin cox ahamiyyatli sanaddir. Farmanda miqrasiya idaraetmo mexaniz-
minin tekmillagdirilmasi, Azerbaycan Respublikasina gelan acnabilars va vatandashgi olmayan
goxslara 6lke orazisindo qanuni osaslarla yasamalari vo amok faaliyyeti ilo moaggul olmalar: ticiin
miivafiq icazalerin verilmesi, onlarin yagayis yeri tizro geydiyyata alinmasi prosedurunun sadslagdi-
rilmasi, bu sahads goffafligin tamin edilmoasi masolsalari dna ¢oakilir. Bu farmanla Azarbaycan Res-
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publikasinda miqrasiya proseslarinin daha yaxs1 saviyyads tanzimlanmasi yeni marhalays kegmig-
dir. Bu proseslorin mentiqi naticasi olaraq, Migrasiva Moacallasi gabul edilmis va 1 avqust 2013-cii
il tarixindan qiivvays minmigdir.

Qevri-ganuni migrasiyanin bir tozahtirti kimi gobul edilen insan alverine gargt miibarizeve da-
ir 2004-cii vo 2009-cu ilds Azarbaycan Respublikasimin Milli Faaliyyat Plani tasdiq edilmis, 2005-
ci ildo Insan Alverine garst miibarize haqqinda Qanun qobul edilmigdir. Qanunsuz migrasiyanin
gargisimin alinmasi magsadila Azarbaycan Respublikasinda biometrik eynilagdirma sistemmin yara-
dilmasi tizra Dovlat programi gabul edilmigdir.

Ogar 90-¢1 illerin avvallarinda Azarbaycanin miqrasiva manzarasi tam fargli idisa, bu giin ar-
tig tamamilo yeni bir menzors ilo tizlogirik. Umummilli lider Heydor Slivevin 2000-¢i ildo ABS-mn
niifuzlu yshudi taskilatlarmnin rahbarlari ila goriigiinda séyladiyi fikirlar bu baximdan xiisusi maraq
dogurur: “Bilirsiniz, toxminan 1988, 1989-cu illardan baglayaraq Sovetlor Ittifagindan Qarb &lkalo-
rina, Amerikaya, Israila yahudilarin axin giiclii olmusdur. Azarbaycandaki bu proses, eyni zaman-
da, Azarbavcanda gedon ictimai-sivasi proseslor Ermoanistan-Azorbaycan mitharibasine gora va da-
xilda vaziyyat ¢ox gargin olduguna gora daha da ¢atin olmugdur. Ancaq 1993-cii ildan biz Azarbay-
canda daxili ictimai-siyasi sabitlivi tamin eda bildik ve insanlarin miqrasiyasi ¢ox keskin gekilda da-
yandi. Hatta siza deya bilaram ki, vaxtila Azarbaycandan Israila ké¢miis insanlar - yshudilar indi ar-
tiq Azorbaveana déntirlar”.

90-c1 1llarin avvallarinds Azarbaycandan xarice gox boyiik migrasiyanin sahidi olurdugsa, bu
giin artiq xaricdon 6lkemiza immiqrasiva meyillarinin artmasi miigahide olunmaqdadir. Azarbaycan
bu giin artiq xarici migrantlar tigiin ¢ox calbedici bir 6lkaya gevrilib ki, bunun da, heg siibhasiz, asas
sababi ulu éndar Heyder Slivevin vaxtile havata kegirdiyi miqrasiya siyasstinin ugurlu naticalaridir
ki, bu giin 6z bahrasini vermakdadir.

Agar sizlar: migrasiya, demografiya, soyqirim, qagqin, macburi kogktin.
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Amnap I'ncanasi
TEHJAP AJTHEB H MATPAITHOHHAS IIOJTHTHKA B A3EPBAMI/KAHE
B c¢rarbe aHaM3HpyeTCs PA3BHTHS MUIPAIIMOHHOH HOMUTHKH, a TAK)KE HOJUTHKH, NPOBO/H-
MOH B 2T0H 006s1acTi obueHanMoHaLHBIM JiuiepoM ['elinap AsmerbiM, A Takke NIPOaHAIM3UPOBA-
HbI HCTOPHYSCKHR YCIYIH OOLICHALIHOHATIBHOTO JIH/Iepa B PEryIUPOBAHUM MUIPALIMOHHBIX [POLlec-

COB.

KmioveBnble ciToRA: METpaNHs, AeMOTpadQus, TCHOTH, OSKCHIBI, BHYTPEHHES TIepeMETCHHBIS
JIAIA

Anar Hassanli
HEYDAR ALIYEV AND MIGRATION POLICY IN AZERBAIJAN
The article analysed the development of migration policy, and the policy carried out in this
field by the national leader Heydar Aliyev. It is also analysed the national leader’s historical

services in the regulation of migration processes.

Key words: migration, demography, genocide, refugees, internally displaced persons
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JESITEJIBHOCTDb MEKTYHAPOJTHBIX OPTAHH3AITII IIO YCTPAHEHHIO
HOCJIEJCTBUN HAT'OPHO-KAPABAXCKOI'O CEITAPATH3MA

Kaeka3s, SBASICE BasKHEIM TeorpadUIecKAM H CTPATSTHUCCKUM PETHOHOM, HAXOIHUTCH B LICH-
Tpe EBpazHHACKOro KOHTHHEHTA W 3aHUMAET BAKHOE IOJI0MKeHHe Ha cThike A3HMK H EBponkl, B TOM
agesie B mape. B 90-x romer XX cronetua Ha Kapkaze MpoH300LIH KOPCHHBIE H3MCHSHHS, BCIS-
cTBHE KOTOPHLIX Aszepbaiukan, I'pysust 1 Apmenns npuoOpenn HezapucuMocTh, Hakanyne pacria-
na Copetckoro Coroza Haropuo-Kapabaxckuit KoH(IHKT, OCHOBY KOTOPOTO COCTARIAST apMsAH-
CKHH CeTiapaTh3M, YCHIHICH W B HACTOMIIESE BPeMs SBRIACTCA [ICCTAOMIMHPYIHM (BaKTopoM Ha
Kapkaze.

L5t HayqHOr 0 MeesieJoBaH sl €r0 IPHYMH K YCTPAHEHHS TOCISACTBHH He0OXOUMO onpe/ie-
JIHTh cOAepXKaHHe KIIIOUEBERIX NOHSITHIL

CYITHOCTE, B TOM THCTIE H COACPKAHUS, KOHJWIMIKTA OTIpeICIAI0TCA Kak 00beKTHEHO — CVOB-
SKTHBHOE SIBJIGHHE, COCTOSIHHE, PeabHOCTh, IPHCYIIAst 0OIMECTBEHHBIM OTHOIIEHHSIM.

['myGuunag npuuuna KOHQIMKTOR — OPOTHBOCTOSHHE PABIHYHBIX IOTPeOHOCTRH, HHTEPRCOB,
IIEHHOCTEH KOHKPETHBIX CyOBEKTOR MOIMTHKH, COCTABISIIONIHX COIHAITEHYIO CTPYKTYPY. B ocHope
HpOTUBOGOPCTRA KOHMIIHKTYIONHUX CTOPOH HAXOAATCH O0beKTHBHEIE IPOTHROPEUHSL.

MekOvVHApOIHEIM TIPABOM cemapaTizM (¢p. séparatisme oT JaT. separatus B OTJICTLHBIIN),
OTIeJICHYECTBO, PACLIEHHBASTCS KAK IOJUTHKA W NPakTHKa oGocoOIeHus], OT/lelIeHHsl YacTh Tep-
PHTOPHH TOCYAAPCTBa ¢ LEIBE0 COZJAHHA HOBOTO CAMOCTOATSNBHOIO TOCYIAPCTREA HIIH MONYYCHHA
CTaTyca O4eHb IHUPOKOH aBTOHOMHH (MH/IMBHIyaIbHas cB000/1a ASHCTBHUS, CaMOCTOSITEBHOCTL) B
00X 0/ ME/K/YHAPOAHOT O NPABA.

B mupe HacuuThIBacTed 50 OCHOBHBIX O9arQB CellapaTH3Ma, KOTOPEIC BMECTE 2aHUMAOT Tep-
patopuro B 12,7 Mnu. kM? ¢ HacenenueM B 220 muH. gesnorek. llpu atom B 20 ogarax koHMIHMKTHI
HOCAT BOOPY:KSHHBIH XapakTep, 4To ocobeHHO XapakTepHo 11d Azun. CemapaTuaM CerogHS co3la-
€T HeMAJI0 CIOXKHBLIX H OCTPHLIX NpobiieM B kM3HU Kak pazpuThix (Kanana, Mcnauus, AzepOaiikan
U Jip), Tak K passaBaromuxes (Muaus, [lakucran, Upak, MHoTHe apHKaHCKHE Tocy1apeTBa) CTPAH.

CemapatuzM BeAET K HapYIICHUIO CYBSPEHHUTETA, SIHHCTBA U TCPPHTOPHUATIBHOH [ICIOCTHOCTH
rocyapcTRa, NPHHIUIIA HEPYIIMMOCTH TPAHHUL U, KAK MTOKA3BIBACT OIBIT, MOKET SIBHTHCS HCTOYHH-
KOM OCTpeHIIHX MQKIroCYJAPCTBCHHEIX H MOKHAMOHANLHEIX KoHQmHKTOR. CBOK poXb cemapa-
TH3M ceirpad B pacnajie CCCP, Gpipniedt F0rocnannu, YexocioRakuy.

CrenualibHO 3aHHUMAaBIIHHCH Kapabaxcko#l npoOiemolt niseckuil yuenstii Crante Koprern
IPHBOJIHT JIaHHLIE POCCHMCKON NEpENHCH, corjacHo koTopkiM B 1823 roay apmsHe coctaBisuid 9
nporeHToB oT obmero Hacenenus Kapabaxa (octaibhbie 91 npoleHT GLUIH 3apeTUCTPUPOBAHBI KaK
mycyiaeMane), B 1832 rogy - 35 mporneHToR H Toasko B 1880 rogy mocturmm GonermuHCTBa - 53
npoleHToR [35].

ITo mepemmucu 1989 roga Ha TeppHUTOPHH 3TOH aBTOHOMHOM 00JacTH, TUIOMAILKY HEMHOTHM
Hostee 4 ThicAY KBA/[PATHBIX KHJIOMETPOPR. NPOKHBAIH OKOI0 140 Thicsa apMsin | 45 TeIcs asep-
OatimxaHIleB. DMONHOHANILHEIC JIO3YHTH “‘0 chipasequuBol Goprbe apmsaH HaropHoro Kapabaxa za
crobony W Oe30MacHOCTE”, B NeHCTBHTRABLHOCTH, KaMy(QIHPORAH TePPHTOPHATILHBIS TPHTI3AHUA
ApMeHHH K AszepOalijpxany. B OpHIHYeCKHX IMOHATHSX DTO CelleccHsl, a MOJIHTHYECKH, - celapa-
H3M [18].
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Jlna yetpadenus nocaeacteuil Haropro-KapaGaxckoro cemapaTusMa, B pesyiabTaTe KOTOpPO-
ro Apmenus okkynuposaia 20 npoueHToB azepOalIKaHCKOH TEPPHTOPHH, DoJlee MHJLIHOHA YeJI0-
BeK [OJBEPIIHCE DTHHUSCKOH THCTKE CO CTOPOHBI ApMEHHH, pazpylIeHO MHOXKECTBO HCTOPHIRC-
KHX AMATHHKOB M HAHSCSH OTPOMHBIH MATCPHANBHBIA Bpe, MPHIOKCHO HEMAIO VCHIHH.

B 1991 rony npesunent Poceun B.Enwitun u npesuent Kazaxcrana H.HazapGaes, copepiiun
MePBYH MOTEITKY B pemeHun Haropro-KapaGaxekoro KoH(IHKTA, IpeIIOKIIH B Ka4eCTBE VOIIO-
BHH:

- TIpeKpaleHUE OTH,

- HOBBIE PBIOOPHI;

- BO3BpalieHUe OeiueHIeB;

- cozmaHue rocygapeTea B Haropaom Kapabaxe.

Ho jannas nonbiTka He Gblia yeIelnHOM.

B arryere 1992 roga npesunentoMm H.HazapbaerriMm Orina ocylmecTeieHA emMe 0HA MOTEIT-
ka aust ypervauporanusi Haropao-Kapabaxckoro xondnukra. Ho u sta nonsiTka ne Obuia yenen-
Holl Mo ToH >Ke MpHUMHE, MOCKONBKY apMAHCKasd cTOpOHA BRIBHHYIa oOBHMHeHMe HazapOaery B
TOM, YTO OH IIQJJIEPACHBAET TEPPHTOPHAIBHYIO 1IEJOCTHOCTL U BRICTYNIAET 3a COXPAHEHHE TPaHHIL
[15,293].

B mammciimem cmtvarusa B Haropmom Kapabaxe mpupickia BHEMAaHHS MHpPOBOH oOmiec-
TBEHHOCTH.

Kor}HKT 2acTaBHT MeKIyHaponHele opranuzanud, B ToM gucie OOH u OBCE npuHats
YUACTHE B €70 PaspellicHHH.

Opranuzanust O0be e HHBIX Haluii 3anuMaeT neHTpajibHoe MecTO B CHCTEMe MEKIocy/1ap-
CTBCHHBIX OpraHHU3alM, UTpasd UCKIIHTSABHYIO POIb B COBPEMSHHOM MEIKIVHAPOIHO-IIOIUTH-
HECKOM PA3BUTHH.

CosmanHaa B 1945 r. xak yHHBepcallbHas MeKAyHApoaHas opraauzanusa, OOH uMeeT croeit
LEJTBIO TOIEPKAHAE MUPA U MEXTYHAPOTHOH 0e301acHOCTH ¥ PA3BUTHE COTPY/IHHYECTBA MY
rocyfaapctBaMu. QOH oGbegunseT B HacTOAmEee Bpems 193 crpan mupa.

Poas OOH Ha coBpeMeHHBIX MSKTYHAPOTHLIX OTHOMISHHAX ONPEACASTCS SIS TYIONHMHA Oc-
HOBHBIMH (haKTOpaMu:

- OOH gpmaeTces caMolf MPeACTARUTEILHOH TPHOYHOM I MUCKYCCHH O MEKTYHAPOTHBEIM
BOITPpOCAM;

- OOH sipngercs pyHaMeHTOM COBpPEeMEHHOTO MeXAyHapojHoro mpasa. Ycras OOH ecth
00IeNPH3HAHHBIH KOJIEKC NOPE/ICHUS H B3aUMOOTHONIIGHHH IroCyapeTe.

Ilpu »ToM MeKIAYHApojHbIe JOTOBOPbl M COTJIALICHMSA CBEPAKICH Ha OCHOBE CIEYIOMIMX
TIPHHLHAIOR geareasHocTH OOH:

1. VYBakeHHe cyBepeHHUTETA,

HencnonbzoBaHNe BOOPYIKSHHBIX CUIT,

HenpukocHOBEHHOCTL MPaHuIL;

TepputopranbHas MeIOCTHOCTE TOCYAAPCTB,

MupHoe pazpenicHIE KOH(PIHKTOB;

HepmenmateIbeTBO B UyiKHe Jlella;

VBaKeHHS TIPaB | ¢BOOO Ye/I0BCKA,

PaBHonpapue HAIMH K YBaXKeHHE NIPaB HAPOIOB HA CaMOOIIpe/Ie/ICHHE;
. MeskrocynapeTBeHHOS COTPYAHHUSCTRO,

10 UecTHOS BLITIOMHEHHS 00A3aTENBCTE O MK IYHAPOIHOM TIPaBe.

OTH IPHHIMIILL TocTpoeHust Jesitenshoctd OOH (npexae Bcero B npeJocTaBlIeHUHA 0c0b0T0
cTaTyca MOCTOSHHEIM wieHam CoeeTa BezomacHOCTH) oTpakalT 00LSKTHRHEIC Peaslii MK TyHa-
POJAHO-TIOJIHTHIECKOH CHCTEMBI.

[To nammaTuee U B pamMkaXx OOH 3axmr0deHbl COTHA MKTYHAPOJHBIX KOHBSHITHH H JOTOBO-
POB, PETVIHPYIONIAX TOJIOKSHHE 7T B CAMBIX pazH000pasHRIX cdepax oOMEcTReHHON JKHRHH.
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Bonemoe aucno MeKNpaBHTSNBCTECHHBIX OPraHHRAIMH OCYIIRCTRILIIOT PeryIHPOBAHHE MEKTyHA-
poano# xuzuu nox oruaok OOH u B paMkax ceoero (yHKIHOHAILHOTO npeaHazHadenus. OOH
HAaTeNIeHA HOKITIOUHTR/IBHO BAKHON KOMISTRHITHRH, - peIlaTh BONIPOCH! BOMHEL H MHEpA, B TOM JHCIIR
H IIyTeM HCIIOJIB0BAHHA BOOPYKCHHOU CHIIBL

[Tocae okoHYaHHUS XOJIOJHOH BOHHBLI BOZHHK MON[HBIA HMITYILC JUIS AKTHBH3ALHH JEATE b-
HocTH OOH u ee mpeppamnieHus B JeHCTECHHEIN MeXaHH3M OpPTAHHBAIHHA MEKIYHAPOTHOH KHU2HM.
Ilpuapast ocoboe 3HaueHHe YCWIHsM Toyepxkannio mupa QOH, 3a neperie ueThIpe AecATHISTHS
ceoero cymecTeoranuga OOH ocyIecTRHIIa MHOMKECTRO PAsIMIHLEIX MUCCHH H oTlepalluii ¢ Hampae-
JAeHHeM HabmojaTeNnei, NocpeIHHKOB WIH BOSHHOTO MepcoHasa B paionsl kondumkros, C 1988 1.
OBbUIH HHHLIHMPORAHE! 33 MHpOTROpYecKHe aklMH. [IUK akTHBHOCTH B 5T0H 06IacTH NpHIIeNca Ha
1995 r., xorma obimee UHCIO 3a/IHCTROBAHHOTO B MHPOTRBOpURCcKol megrembHocTH OOH mepcona-
J1a cocTaBuio mouTd 70 Thic. YesoBek (BrItouyast 31 Thle. BoeHHOCTY RAIKK) W3 70 cTpan. 3Hauu-
TeJIBHOS pazBHTHe B AedarenbHocTH OOH momrydyuny npeBeHTHEHAA THILIOMATHA (MHCCHH IO VCTa-
HOBJICHHIO (DAKTOB, YCHIIUS M0 MPUMHPEHHIO CTOPOH, ITOCPEIHHYECTRO H T.I1.), OpraHH3anus Habd-
JMEOACHUA 3a MepeMHpHEeM, T'YMAaHHTApHBIC ONEpAlHH (OKazaHHE ITOMOINH OeMCHIAM H JAPVIHAM
KepTraM KOH(IIMKTOR), co/ieHCTRHE TIOCe KOH(PIMKTHOH peabuinTaiiuy.

Copet be3onacHoCTH HCIIOJNB30BAN TaKKe oNpe/ie/ieHHble CAHKIHU: SKOHOMHYECKHE, TIOJUTH-
TeCKHe, THIDIOMATHISCKHS, (PUHAHCOBEIC U HHEIS IIPHHY THTCIBHEIC MEPEL, HE CBA3AHHEIC ¢ HOTIOb-
30BAHHEM BOOPYIKEHHBIX CHII H IPHHYIHTEJIBHOE pasopyskeHue (B oTHomeHHA Mpaka),

Buecte © TeM B YCITOBHSX OHIIOIAPHOrO IPOTHROCTOAHHS HA MEKIYHAPOIHOM apeHe sdek-
THBHOCTE AeaTesbHocTH OOH yacTo oxazbiBaiach HEBLICOKOH. IlosIHTHYECKAs, BOSHHAS U HAEOJIO-
rAYeckas KOHGPOHTAHS JIBYX CBepX/AepiKAB H HX COIOZHHKOB OKA3bIBAIIA [APAIHRYIONEe BO3IEH-
CTBHC Ha JCATCIIBHOCTEL OCHOBHBIX CTPYKTYP M HHCTHTYTOR OOIL

IIpekpainenue XoI0/IHON BOHHBI OTKPELLIO HOBbIE RO3MOMKHOCTH st OOH 1 onHOBpeMEHHO
MOKA2a710 MPHUCYIMHE o HeJOCTATKH, KOTOpEIC paHee He oOHAPYKHBATUCE. Peur HOeT 06 m3mepik-
Kax CYIECTBOBAHHs OrpoMHOro Gropokpatuieckoro anmapata QOH, ero HEMoBOpOTIMBOCTH, He-
ah(PeKTHBHOCTH H NapajUIelIn3Me B [Ipollecce MIPHHATHS pPelleHHH, TeperpyKeHHOCTH OpraHH3arHU
MHOTOYHCIISHHBIMHE CTPYKTYPaMH.

[TosTomy, HeoOXOAUMO ONpPE/ISIUTh KOHIRNTYAILHBIE Bompockl festenbHoctd OOH. Tlpu
3TOM JOJEKHO OBITH HCCTIEMOBAHO: CHCTEMA €@ IPHOPUTETOR, YOIOBHA HEJCTHPOBAHHA ¢ (yHK-
IIHH PerHOHa/IbHLIM OPraHHu3aluiaM HIIH KOAIIMITHAM IOCY/IapcTB, YEI0BHA H Npeic/ibl BMEIlaTe Ih-
cra OOH po BHYTpeHHHE Jella CYBEPEHHBIX FOCY1apCTB, NVTH JOCTHIKEHHS ONTHMAIBHOIO CoYe-
TaHHs IEMOKPATH3MA W OIIEPATHBHOCTH B AesTenbHocTH OOH, copmeleHHe NpHHLKIIA €€ YHUBED-
CAJIBHOCTH ¢ 0COOBIM CTATYCOM HOCTOAHHBIX wWieHoB Copeta bezonacHOCTH.

UccrnemopanreM npobieMer o pedopme OOH obmHapyvkuparoTed rIyOOKHe PacXOKIeHHA
MER/TY YUACTHUKAMH HTOH OpPraHH3allMM MO BOOPOCAM OUYepeHOCTH pedopM, CTEIleHH HX pajlH-
KaJIbHOCTH H CAMOTO cofepiKaHuA npeobpazopanuii. B caMom ofmieM IIaHe MOMKHO BBIJSIHTE He-
CKOJIBKO OCHOBHBIX TeM, CBA3AHHBIX ¢ 00CYMtaeMol nmpobnemoii: oGecriedenue Sosbmed ddex-
tueHOCTH OOM npu ofpaieHUH K BompocaM MeKTyHApoqHOoH 6e30TMACHOCTH H COBEPIICHCTBOBA-
HUG¢ MHCTPYMSHTApPHSA MHPOTBOPUSCTBA U KPHHCHOIO PETYJIMPOBAHHS, PACOIHPCHHS BO3MOIKHOC-
Te# BorleueHust QOOH Bo BHyTpeHHHe Jlelia TOCYJAPCTB, B CBS3H ¢ MOJIHTHUECKOH HecTaOUILHO-
CTHIO, HAPYTICHUEM MPAB UCSTOBSKA, SKOTOTHUCCKHMHE HIIH I'YMAHHTAPHBIMH KaTacTpoaMH, IIOBEI-
menne posr OOH r “HeTpa/IMIIHOHHBLIX” 00JACTAX (PKOJOTHS, MUTPANMsL, PETYIMpOBaHne HHpop-
MAITMOHHEBIX TIOTOKOR M T.IL), H3AMCHCHHE MopsAnka puHAHCHpoRaHUS neareiabHocTH OOH u mpun-
IATIOR HCTIONB30BAHMS ¢¢ (PHHAHCOBRIX pecypcor; Mogudukamus ponn ['eHepansHo#t AccaMbrien ¢
LEJIbIO OBBICHTE €& COCOOHOCTE TPHHUMATE JIeHCTBEHHBIE pellieHus, Dollee UeTKoe oNpe/ie/ieHHe
cratyca I'enepanpioro Cekperaps OOH wm pagwkairHas mepecTpoiika pabotel CekperapmaTta
OOH; yrounenue QyHKIME H pOJW CHelHAIM3IMPOBAHHLIX yupexaenuit OOH, koopauHaius Mx
OeSITeARHOCTH, pacliupeHHe MoMHoModIHH Mexmaynapomnoro Cyna; moBelmeHue 3P PeKTHRHOCTH
paboTel CopeTa hezonmacHOCTH M M3MEHEHHE €r0 cocTapa., Ilocne HsAsA U3 OTMESUSHHBIX BBHINIE TeM
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cTamla MpeMETOM 0CO00TO BHHMAHHA B JUCKYCCHIX o pedopmuporanmn OOH. CvmecteyeT Go-
Jee WM MeHee MIHPOKOE COTJIACHE OTHOCHTEJILHO HEOOX0IMMOCTH YBEIHYHTE YUC/I0 wieHor Cope-
Ta Ber0lacHOCTH H ¢IeNIaTh €70 COCTAR  Pellpe3¢HTATHBHBIM.

3HAUUTEIBHO 0OJICS CNIOKHBIM SBJIACTCS BOIIPOC O KaTeropwix wicHceTea B CoBete bezomac-
HocTH. HauGonee oueBHAHBIMH KaH/MJATAMHA Ha BKJIIOYEHHE B YHCIIO HOCTOSHHBIX WISHOB SBJIA-
rored epmanns H SINOHHA, OJHAKO IIPH 3TOM HeH30CKHBI IPHTA3AHUA HA AHATIOTHYHBIN ¢TATVE €O
CTOPOHBL PsJla PA3BUBAIOINHECA ¢TpaH - Muamu, bpasunvn nim Mekcuku, Kpome Toro, pacmmpe-
HHE Kpyra CcTpaH, 00NaJalommux HpaBoM BeTo, crocobHO mapammzoeaTs paboty Coeeta Benomac-
HOCTH. BMecTe ¢ TeM caM BONPOC O Ipape BETO SBJIASTCH OJAHHM M3 LIEHTPAJbHBIX. XOTS OTMEHa
ATOr0 HHCTUTYTA (110 MOTHBAM [IPEOAOISHUS HEPARCHCTRBA CTPAH-WICHOBR) NPAKTHYECKH HepeallbHA,
BHECEHHR B HETQ OIPeJRIeHHBIX KOPPeKTHPOROK IPeICTABIIACTCS BIOIHE BOZMOKHBIM. B memoM
ke TIPe/INOChIUIKH 7151 pajiuKaisHol TpaHedopmaiiuu OOH B HacTosiee BpeMsi BHITISIST He OUeHb
3HAYHTRILHBIMH — KaK O NPHYHHE HeCORNAJAIOUIHX B3T/IANOR FOCYJapCTR-WICHOR (M HEXKCIAHHA
MHOTHX H3 HHX MOHTH Ha CIMINKOM KPYTHIE MEPEMEHBI). TaK H BBUIY OTCYTCTBHS He0OXOIHUMBIX
(PHHAHCOBBIX PECYPCOR (H3-3a UeTO yiKe CeTOJHA IPHXOIUTCA WIATH HA ONpedeICHHOS CBePTHIBAHHS
MHPOTBOPHECKOH JICATEILHOCTH).

OJHAKO PBOJIONUOHHASA aJanTalllsl OPraHH3alHHe K MEHSIOIMHUMES YCIOBHSM HACTOSTEILHO
HeoOxomMMa. JlaHHOS 00CTOATEILCTBO MOATBCPIKIACTCS TEM, UTO UeThIpe Pesomtoruu OOH:

- Pezomonms 822 (1993) o1 30 anpens 1993 roja:

- Pezomorma 853 (1993) ot 29 mrong 1993 roga:

- Pesomonns 874 (1993) o1 14 oxradpsa 1993 rona:

- Pezomrorus 884 (1993) o1 12 Hosubpst 1993 roj1a ApmeHuel 1o cel ieHb He BRITOHIIOTCSL.

B pezomronnn 884 ykazpipatock: CoreT bezomacHOCTH, HOATBEpP:KIasA CBOH PE30IHONNM 822
(1993) or 30 anpeng 1993 roaa, 853 (1993) or 29 urona 1993 roma u 874 (1993) or 14 oxTs0psa
1993 roma, moATRepKIAA CBOIO MOMHYE HNOAACPIKKY MHPHOTO MPONRCca, OCYIECTBILACMOTO B paM-
kax Copemanusi no Oe30MacHOCTH W cOTPY/IHHYECTBY B EBpolie, M HeyCTaHHBIX YCHIMH MHUHCKOH
rpynnsl CoBenjaHus, OpUHUMAS K CBeJieHHIO NHUckMoO JledcTBytoniero [lpencesarens Munckod
koupepeniua Copemannusg no He30TMACHOCTH W cOTpyAHUTecTRY B Erpore mo Haroprnomy Kapaba-
xy or 9 HosOpst 1993 roga na ums llpencenarens Cosera bezonacHocTu U JoGaBieHUs K HEMY, Bhi-
paxasi cepEe3HYH 00QCIMOKOCHHOCTE TeM, UTO MPOJCDKSHHS KOH(PIHKTA B HATOPHO-KapabaXcKoM
peruone Aszepbakjpkanckoi PectiyGiiMKH B BOKPYT HEro ¥ coxpaHeHHe HANPSDKSHHOCTH B OTHOTIE-
Husix Mexay PecmyGnukolt Apmenueii u AsepGalijukanckoll PecniyGnukol sBuiucs Obl yrpozoh
MHpY H OS30TIACHOCTH B PETHOHE, C TPEBOTOH 0TMEHast HCKAJIAIHIO BOSHHBIX JICHCTBHHA BCIIS/ICTRHE
HAPYLICHUN NPeKPALIcHU OrHA H YPeEMEPHOTO IPUMEHCHHA CHIIbl B OTBET HA 5TH HApYLICHHA, B
TACTHOCTH OKKYIAITHIO 3aHTeJIaHCKOTO palioHa U ropofaa ['opamuza B Azepbaiinkane, moATBepKIAA
CYBEpPEeHHTET H TEPPHTOPHAILHYIO [ENOCTHOCTEL AnepOal/kana U BCeX JPYTHX TOcyJapeTB B pe-
THOHE, NOATBep KA TAKKe HePYIIAMOCTE MEHTYHAPOIHBIX TPAHALl H HeAONIYCTHMOCTE IpHAMCHS-
HUSL CAIIBL ISt IPHOOPETSHHSI TePPHTOPHH, BHIPAXKAsT CEPhEsHYI0 00eCTIOROEHHOCTE 110 TIOROJTY Ca-
MOr0 HOCIIIHETo ciayyasd IepeMelleHus OoIBIIOTO YHCTIA TPAXKTAHCKHX JIHI] H BORHHKHOBEHHA
Ipe3BRITANMHON TYMaHUTApPHOH CHTYVAIIMH B 3aHTe/IaHCKOM paloHe W B ropofde ['opamuse u Ha IOXK-
HOH rpaHuile AzepOalikana:

1. ocyxmaeT HeJaBHHE HAPVIIECHHA YCTAHOBICHHOTO CTOPOHAMH NpeKpaleHHs OrHA, KOTO-
phI€ TIORJIEKJIM 32 c0DOH BO30OGHORISHHE BOSHHBIX JICHCTBHH, U B YACTHOCTH OCYIK/IaeT OKKYTIATHIO
anrenadckoro patioHa u ropoga 'opaanza, HamaTeHUA Ha MHPHBIX KUTeNeH U obcTped TeppuTO-
pun AzepOaiikanckoi Pecnyomnku;

2. npusbIBAET PABHTENBCTEO APMEHHH HCIIOALROBATE CBOE BIHSHHE C LEJIBIO JIOCTHYL ¢0D-
TFOJICHUS apMAHAMH HaropHo-kapadaxckoro perwona Azepdadmkana pezomonuii 822 (1993), 853
(1993) m 874 (1993) u obecneunth, 4TOOLI BOR/IEHEHHLIM CHJIAM He NMPE/IOCTARISLUIACH CPE/ICTRA
171 IPOJOIKeHHS X 61 BoeHHON KaMITaHHH,
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3. ¢ YIOBICTROPCHUEM OTMEUACT 2asdRjIeHHE NeBATH 4WieHOB MuHckol rpynmnel CopemaHuA
1o 6e30TMacHOCTH U coTpyAHuuecTBY B EBpone ot 4 nosOps 1993 rogal M BRICOKO ONEHHBAET CO-
Jeps;Kamuecsd B HeM NPeUIOKeHHA B OTHONIRHHH OJHOCTOPOHHHX 3asABICHHH 0 NpeKpalieHAH OTHST,

4. TpebyeT OT 2aMHTEPECOBAHHLIX CTOPOH HEMSIICHHOTO MPEKPAMCHHT BOCHHBIX ACHCTRHH
U Bpaz/IeOHBIX aKTOB, 0JHOCTOPOHHETO BBIBOAA OKKYIHUPYIOIHX CHII H3 3aHTelaHCKOTro paHoHa M
ropona I'opagmza W BBIBOJA OKKYINHPYIOIIHX CHI U3 JpYTHX OKKYIIHPOBAHHBIX HEJABHO PaiioHOB
AzepOaiiyuKana B coOTBeTCTBHH ¢ “OOHOBJICHHBIM TPAPHKOM HEOTIOKHBEIX Mep 110 OCYIIECTR/Ie-
HUR pesomtoniui 822 (1993) u 853 (1993) Corera beromacHocTH” 2 ¢ BHECCHHBIMH B HeTO MOTIPAB-
KaMH Ha coBelanin MUHCKOH rpynnbl, coctosipmemMcs B Bene 2-8 Hosiopst 1993 rona;

5. caMBIM HaCTOSITENILHBIM O0OpasoM [PH3LIBAET 3AHHTEPCOBAHHbIE CTOPOHBL CPOUYHO BO30G-
HOBHTE COONIOJCHHS NPSKPAINCHHAA OTHSA, YCTAHOBICHHOTO B PeyILTATe HPAMBIX KOHTAKTOR, Mpe-
NPUHUMAEMEIX [PH COASHCTBHUE NparHTelbeTRA PoccHiickol @eflepanuu B noylep:kky Munckoi
TPVIIOEL, H COe/IaTh €70 »pPeKTHRHEIM H MOCTOAHHEIM, W IPOJOIKATE HOHCK BO3MOKHOCTRH ypery-
NUPOBAHHS KOH(PIMKTA MyTEM MEperoBopor B KoHTekeTe MuHckoro nponecca U “OOHOBIEHHOTO
rpaduKa’” ¢ BHCCGHHBEIMH B HETO TONpaBKaMH Ha copemiaHuH MuHCKoH rpynmsl 2-8 Hoabpsa 1993
ro/ia;

6. BHOBb HACTOSITEILHO IPH3BIBAST BCE IOCY/AAPCTBA B PETHOHE BO3ASPIKUBATHCH OT JIHOOBIX
BpaiIcOHBIX aKTOR H OT JIOOOTO BMEMIATS/IECTREA, KOTOPBIC MIPUBEIH OB K pa3pacTAHHI0 KOH(IHK-
Ta M 10A0pBaiH Obl MHP H O€30T1aCHOCTE B PETHOHE;

7. npocHT ['eHepambHOT O cEKpeTaps H COOTBETCTRYIOMINE MeKIVHAPOIHBIC YUPSIKICHHA IIpe-
JOCTABHTE CPOYHYIO TYMaHHTAPHYIO NTOMOINL NOCTPAJABIIEMY I'PAK/IAHCKOMY HACEJISHHIO, BKIIFO-
gas HacelleHHe B JaHrellaHCKOM pabioHe U B ropoje ['opaause W Ha rokHOH rpanune AzepGaiira-
Ha, H TOMOUE OCKCHIIAM M MISPEMCIICHHBIM JIMIAM BEPHYTECA B CBOH JI0OMA ¢ JOCTOHHCTBOM H HE
HIO/IBEPTasiCh OLIACHOCTH;

8. pHOBE 0GpamaeTea ¢ npockboil k I'eHepanbHOMY CekpeTaplo, AeHcTBywomemy [Ipenceaate-
mo Copemanus o 6ezonacHocTd U coTpyaHuuecTey B Eppone u Ilpencenaremno Munckoi kondge-
peHLMH U BIIpeab coobmars CoBeTy 0 X0/i¢ MHHCKOTO Hpolecca U 000 BeexX aCHeKTax MoJIoKeHHA
Ha MeCTe, B JACTHOCTH 00 OCYIECTRIICHHH €r0 COOTBETCTBYIONIHX PE3OIIOTHH, W O HEIHSITHEM H
Oy/aymeM coTpyiHHYecTBe Meuly CoBellaHueM 1o 6e300aCHOCTH H COTPYJHHYeCTRY B EBpone H
Opraamamuett O6venuaeHAbIX Haruii B 5ToM oTHOmeHHH [21].

B sTux pesomonusax Obliia NO/ITBEPIKeHA TEPPUTOPHAIBLHAS TEI0CTHOCTh Azepbaii/skaHcKoH
PecryGuuku v npunsita popmyiupopka “Haropro-KapaGaxcknii peruon AnepGaiijkanckoit Pec-
MyOJIMKH ™, KOTOpast PeTYJSIPHO BHOCHTCS B ©KerojiHO TpHHHMacMmbie |'enepanbHoi AccamOneci
OOH pezonrouun “Cotpyaauuecteo mMexay Opranuzanueit O6tenunennsix Hanmit n Opranuza-
e mo Her0TMACHOCTH H COTPYIHUISCTRY B ERpomne”.

Makt urnopupopanus ApMenued pezomonun OOH Ilpesugent AzeplGalijkanckoi Pecry6-
maku Unpxam AnHeB ONSHHI CIGAVIOMHM obpazoMm: “Bee 3To - BRICOMANIIAH HecIpaBeH-
BOCTh, KOTOPAs NPOI0/ZKAETCH HA TIPOTIKEHHH MHOTHX JIeT”,

OT 3BOIIOIHOHHOHN AJANTALIMH OPTAHMALNEA K MCHAIIIUMES YCIIOBHAM OyIeT 2aBUCETh pac-
nmpeEne BozMokHOCTeH OOH B wiaHe ¢¢ BOICHCTBHA Ha MCKIVHAPOIHVIO JKHU3HE U HPPCKTHE-
HOTO BBINOJIHEHHS (DYHKIMH BaykHeHIlero MHOTOCTOPOHHETO MEXaHHW3MA 110 PETYJIMPOBAHUIO MeK-
AyHAPOAHEIX oTHomEeHUM. OcoOeHHO aKTYaTbHOH 53Ta MpobiaeMa CTalla B CBSIZH ¢ BOHHKHOBEHHEM
OINacHOW TEeHJIEHIIMH HCNOJIL30BAHUSI BOGHHOH CHIBI NPOTHB CYBEPEHHBIX rocyapete B 00xoj1
OOH. Boennsie neiictens HATO mportue IOrocnapun, Hauateie B Mapte 1999 1. 6e3 cankiun Co-
BeTa BezomacHOCTH, SBCTBSHHO OOOZHATIIM BOBMOIKHOCTE 3posud poxr OOH kak LCHTPanEHOTO
BIEMEHTA CORPEMEHHOH MEK/TYHAPO/THO-TIOJIATHIECKOH CHCTEMEL

Bumecte ¢ TeM HeoOX0IMMO KOHCTATHPOBATE TO, UTO TEHASHIIHHU, MPOUCXOAINKAE B MHApPE, 3aK-
pennim poas QOOH B dopMupoBannm HOBOH (uiocodmu, BLICTYNAIONEH 3a HEHACHIILCTBEHHbIE
MeTonEl yperynupopannusa koH(paukTor. OOH ctama ogqHHM W3 HEHTPOR NPWIOKCHHUA VOHIHH IO
HoprOe ¢ CORPeMEHHRIMH VIPO3aMH W BEI20OBAMH, TIPEKAS BCSTO MEKTVHAPOIHEIM TEPPOPHIMOM,

[ o]



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2014, No2 (2)

HE3AKOHHBIM 0GOpOTOM HAPKOTHKOB, OPTAHH20BAHHOM MPeCTYMHOCTHI0, HETRTANBHOM MHUTpalluei
U T

Jina yperyauporaHus KOoH(IUKTA, ToKaMVH, caMmbiii Goemoii pximag eHecoa OBCE, a Tod-
Hee, “MuHeKas rpynmna”, KoTopas B TCUCHHE JUIHTC/IBHOIO BPEMSHH YUacTBOBAIA B PCIICHUH KOH-
(IMKTA U OCTAHOBWJIACHK HA BAJKHBIX TIPHUHIMIAX: COXpAHEHHE TePPHTOPHAIIBHOM [EJIOCTHOCTH
Anepbaiimkana, npapopoi ctatye Haropuoro Kapabaxa, rapantusa GezomacHoctn Haroproro Ka-
pabaxa U Bcero ero HacejeHus, lIpuHMMAasT BAXHOCTE BLIIBUHYTHIX NPHHIMIIOB, CTOHT OTMETHTH
HeAOCTATOTHOCTE JeHCTBHH [0 MIPETBOPSHHUIC IPHHIIMIIOB B JKH3HE.

B 1992-m romy AzepOaipkan OblUI IPHHST B ABTOPHTSTHYIO MK TYHAPOHY IO OPraHH3alinio,
- OBCE. C 30-ro suBapst Toro ke rofa Azepbalifzkan Haxojures B cocTaBe Cosenjanua no bezo-
nacHocTH H CoTpyaHuuecTBY B EBpone H Ha BOTpeUe HA BBICIICM VPOBHE NPOXOOHBIICH B Xeib-
CHHKH 8-T0 HIONS HO/INHCATT JJOKYMeHThl opraHuzanui. B despane 1992-ro roja B Azepbaiikan
npudeuia nepeag mMuccuss CBCE ¢ 1mensio moAroToBKH oTUeTa KacaTebHO ApMano-Asepbalimkan-
ckoro, Haropno-Kapabaxckoro konduukra. Jlokia; Muccuu ObL1 3aciiyiian Ha 3acelanund Komu-
teta Crapmux omxroctHeix Jlum (KCJJI) npoxoqusmero B Ilpare B derpane 1992-ro roga. Ha
3acelaHHH ObLT TIOATBep:AeH ToT ¢akrt, uro Haropunnii Kapabax smasierca Teppuropueii
Azepéaiiprancioit Pecnybmien. B mapte 1992-ro roaa npepactasutenu CHC Bo BTopol pas mno-
CeTHITH perHOH. B ouepeanoi pas mokman generaiuu ObLT 3acaymral Ha 3acegannd KCJJI u koMu-
TET B QUEPE/IHOH pa3 OTpaHUYHIICA IPH3LIBOM CTOPOH K CO3/IaHHIO YCJIOBHH sl IPOBEACHHS MUP-
HoM KoH(epennun no Haropaomy KapaGaxy.

24-ro mapta 1992 roga Coper Munuctpor Maoctpannsix Jlea (CMHU/L) obcyaur crioxur-
MIYIOCS CHTYALHIO, ¢ LelIbio ofecneuyeHHst MHPHOIO YPeryJIHpOBAHHASA KOH(DIIMKTA NPHHSI pelleHHe
0 MPOBSACHHH MHUPHOM KoHpepeHmuu no Haropromy Kapadaxy mox srumoit CBCE. Taxum oGpa-
zoM, Obli1a 3a107keHa ocHoBa MuHckoro nponecea [3, c.115].

[Ieperie meperorope! OBLTH NpoBeAeHE B PrMe 31 mag 1992 roga v cocTOANH U3 HECKOJEKHX
ATANoOB, a 70 9Toro MoMenTa § Mast 1992 rona ApMsHCKHE BOOpYIKEHHBIE CHIIBI OKKynuporann 111y-
nry, 3axXBaThiM Bech Haropusiit - KapaGax ¥ jenoprupopanu 50 Thicsd yemoBek azepOalKaHCKOTO
Hacenenwusa [15, ¢.116].

15 mas 1992 roja Obin 3axpaven u Jlauun, paiion 3a npepexamu HaropHoro Kapabaxa, no
TePPUTOPHH KOTOPOTO MPOXOIUT Jopora, ceassiparoman Apmenuro ¢ Haropaeim Kapabaxom. Pum-
CKHE MeperoBOpel [NPOBEIH UM TOIO, YTOORI YCTPAHHUTE NOCIIZACTBHA BOOPVYIKESHHOIO KOHq:LTIHKTa.
Jlis 5Toro B Xoje NepBoro srana neperoBopoB ObLI MOATOTORIEH JOKYMEHT, KOTOPLIH IpeycMar-
pHBal BLIBOJ1 BOSHHBIX (popmMupopanui w3 Jlaguna u I1lyinwn, rapasTtupoBai Bo3ppaiieHue OexeH-
eB ¥ nepememeHHslx uil. o centsadpa 1992 roga Ovbl1o NPOBEJICHO YSTHIPE payHJa MEpPEroBo-
POB., KOTOpEIe TaK H HS IIPHEBEIH K KAKAM-THOO OIIPeIeICHHBIM pe3yIpTaTaM. PHMCKHE IIeperoropEl
He MMeJIU yelexa, 110 IPpHYHHE TOrO, UTO apMSIHCKAs CTOPOHA, B HApYIIeHHe XeIbCHHKCKOro pellle-
HuA 1992 roga, BeINBHHYIA TpeOoRAHHE 00 YUACTHH B IICPETOBOPHOM IIPOIECCe HAPABHE € OCTATb-
HBIMH TOCY/IapCTBAMH - Y9acTHHKaMH MHHCKOH KOH(pepeHIMH apMsIHCKUX Tipesicraputenet Ha-
roproro Kapafaxa. IIpH 3ToM apMsAHCKAs CTOpPOHA HE COINIAMMATACH HAa BKIIIOYCHHE NpPeACTABHTS-
nieH oT azeplaiimkanckore HaceneHua HaropHoro Kapabaxa B neperopOpHEIN TPoOIISCe.

[locmne pumckux neperoBopoB 23 censiOps 1993 rona B llapuike, a satem 12 noatps 1993 ro-
na B Bene cropoHaM KOH(IHKTA GBLTH IpeII0KSHE HOBBIC YCIOBHS, HAIIPABICHHEIC HA TIPEOI0Ie-
HHE TIOCIISZICTBHI BOOPYKEHHOTO KoH(IHKTA. (/IHAKO, HECMOTPSI HA BCE NEPErOBOPLI, APMEHHS B
TeucHHe 1993 roga zaxpaTWia HIecTh palioHoB AzepGaiimkaHa, KOTOpHIe HAXOOHIHCH BHE Ipefde-
noe HaropHoro Kapabaxa.

K 1994 ropy Boopy:KeHHbIE CHITLI ApMeHUH 3aHsUH MoYTH Bech Haropuniit Kapabax u pacno-
TOKEHHABIC BOKPYT HEero ceMb palioHor Azepdaiimkana. M Tonpko B Mae 1994 roma, mpw mocpeiHM-
gecTBe PoccHH M BO B3aumoieHcTBHH ¢ MHHCKOH rpynnoH, Obu10 JOCTHIHYTO NIPEKPAIIEHHE OTHSA
[3,2.119].
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B gexabpe 1994 romga B Bymamemnite cocToscsa CaMMHT, ¢ IPHHATH pelleHHe MO TMOBOIY
Haropuoro KapaGaxa. Cornacno stoMy pemennro, riaesl rocyaapers CECE yupensim AHCTATYT
“compencenaTenbeTRa”’, TAK Ha3bIBaeMyH MHHCKYO TpyIINY, ¢ MelbK CO3TaHuA enuHoH Gas3wl 11d
TISPETOBOPOR, 4 TAKKE A1 00eCTIeUeHHAS KOOPAHHAIINN TOCPEIHMIeCKUX yeuuit [15, ¢.94].

Ha cammuTe ObUTH MOCTABISHBI CIIE/IYIONIHAE 33/1a9H:

- BO-TIEPBEIX, NIPOBEICHUE NICPETOBOPOB B MeIAX NOANHCAHNAA JOTOBOPa O IIPRKPAllleHHH BOO-
PYKE€HHOTO KOH(JIMKTA,

- BO-BTOPHIX, pa3BepThIBAHHS MHOroHanuoHanbHEIX ¢l OBCE mo mopmep:kaHHIO MHpa Ha
Teppuropuu HK cpazy nmocie JOCTHKEHHS CTOPOHAMH COTJIAIISHHMS O NIPEKPalleHHH BOOPYKEHHO-
ro koH(pukra. Umenno na stoMm cammute OBCE chopmynupopalia CBOU RJIH H METO/IbI.

Ha petpene rocyaapeTe W T71aB NpPAaBUTRIBCTE TocyaapeTe-yuacTHRKOR OBCE. mpoeegeHHOM
B JluccaGoHe B qexabpe 1996-ro rofa, ObUIO HAMEPEHO NPHHATHE TPeX BAXKHBIX JOKYMEHTOR!

- Jlexmapaiusa BCTpedH Ha BRICIHIEM YPOBHE rocymapeTe-yuacTHHKoR OBCE;

- Jlexnapaist “O mojenn obmei 1 BeeoOnemnonei dezonacHoctr st Epponsl XXI pexa”

- JIoKyMeHT 0 mapaMeTpax H 30HE OXBaTa IIpoliecca OTpaHHIeHUA B EBpoIie 0OBIYHBIX BOOPY-
JKEHHBIX CHIL

Ho oaHo w3 noflojkeHHH, HAINEJIINX CBOE OTpaskeHHe B JICKIAPALHH BCTpeYH HA BhICINEM
vpoBHE - 20-¢ TOIOKCHHME, COMICPIKANIce MPWHITAN PEmICHHI ApMAHO-Azepdaiiukanckoro Harop-
Ho-Kapabaxckoro koH(uukTa, CTA10 NPHIHUHONH NTPOTECTA APMSIIHCKOH CTOPOHBI. APMEHHS HAJIONKH-
Ja BETO Ha JaHHOS mososkeHHe. IlpezmaeHt Asepbaiimkana ['elimap ATuee B CROWO ouepeh BhIpa-
3HJ1 PE3KHH IPOTECT BHIYEPKHBAHHIO JAHHOTO TOJIOKEHHS B3 TEKCTA JSKIapalluH K 3asBHI, YTO B
TakoM caydae AsepOaiipka ocTasnseT 3a coGoH IIPaBo HANOKHTL BETO HA BCe MOCIE/YIOMHUE [leK-
mapauuy cammuta. [locmeayromue neperorpopsl He uMenn Obl dddexTa, n AsepdalaKaH, BOCIONE-
30BABITHCE CBOMM TPABOM HA HapylleHHe KOHCEHCYCa, HaJIOXKHI Obl BETO Ha JaJLHEHIINE JIOKY-
MEHTEI CAMMHTA. JTO O2HAUATO Ge3pesyasTaTHOS 2aBepmenue Jluccabonckoro cammuta. 20-¢ mo-
JOKEHWE YKAZbIBATO HA BO3MOIKHOCTH pemeHus ApmsHo-Aszepbaiimpranckoro Haropno-Kapabax-
CKOTO KOH(IMKTA HA OCHOBE TpeX MPHHIHUIOB: HEeNPUKOCHOBEHHOCTL TEPPHTOPHANBHOH LEIOCT-
HocTH Anepbadimkana W ApmenuH, Beiada Haropromy Kapabaxy B coctape AzepOalimkaHckoH
Pecny0OiIuKH Ha OCHOBe IIpaBa Ha caMoolpe/e/ieHHe CTaTyca aBTOHOMHH H CAMOVIIPABJICHHS, W
obecmedenns GeromacHoCTH HaceneHua Haroproro Kapabaxa. JlanHele TpHHOANE! OBLTH NPHHSITEL
kak hopmya pemenust koH(pIHKTA Ha 3aceanuu Munckoit rpynmnst OBCE B HosiGpe 1996-ro ropa
B NellbcHHKM. [locne HanpspkeHHOTO W OpOJOIBKHTEINBHOTO MIpoHecca MeperoBopoB ObUIO JOCTHI-
HYTO KOHCEHCYC O TOM, HTO BCE NPHHIIMITLL, OTpakeHHBIE B 20-M nosokeHun OyyT 3aKpensieHsl B
ocoboli Mexnapanuu aelicteyromero npeacefareiss OBCE. B nexnapauuu ropopunock: “Conpef-
cefatenld MHUHCKOH ITpyINBL peKOMRHIVIOT TPH IPHHINNA VperylInporanua HaropHo-Kapabaxcko-
ro KOH(QJJIHKTA. DTH IPHHLIKNLL 3aliUMIEHL] BCEMH TOCYJAPCTBAMHE-YIeHAMU MUHCKOH IpynibL
JaHHEBIE IPHHIHIEL HUKECTIS AV IONAC:

- TSPPHTOPHAJILHOH 11eJ10¢THOCTL AzepOaikanckod Pectybimiku u PecnyOiuku Apmenuss;

- nparoBoi ctarve Haropaoro — KapaGaxa, ofecreunBaeMbIi CaMOYIIPABICHHE, OTIpEISTIsIC-
MOS COINIAIICHHEM, OCHOBAHHEIM HA CAMOOIPEAC/ICHHH (POPMEI CYIISCTBOBAHHA B cocTaBe Asep-
OalpraHa;

- GezonacHocTh [Haroproro KapaGaxa u ero HaceneHu:, BKIKOYAS B3AUMHEBIC 0043aTCIIbCTRA
BCcex cTopoH 00 obecrieueHAN BHITIOTHEHHS YTBEPIK/IEHUH 110 PazpenieHurio ponpoca’.

Kpome storo, Bee rocymaperea-yuacTHHKH OBCE, kpome ApMeHHMH, TIOATBPIHIH BOZMOXK-
HOCTB pazpelleHHs KOH(QINKTa HCKTIOTHTSIEHO B TIPpEAeiIax TePpHTOPHATLHOH HETOCTHOCTH Asep-
Oatimpcanckol PecnyGnuku, pansHelniero npeduisanus Haropuoro Kapabaxa B cocrape AzepGaii-
KaHa W odecTieueHMsT OS20MACHOCTH BCETO HAceNeHHA (BKTHOUAS azepOalKaHCKoe HACEITCHHE),
npoxusatomero B Haropuom KapaGaxe. ApMeHus e, B X0/le 5TOI0 CAMMHTA BIIEPBBIE CTOJIKHY-
JIACh ¢ CePBERHBIM CTHIICM MEKIYHAPOIHOTO COOPYKECTBA H [IOCTABHIA ¢edd B IIONOKCHHR H3TOM:
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B I7Tazax rocyfapcTe-yaactaukoB OBCE ApMenus npeacTapuia cebd Kak rocyJapcTBo, He cTpeMs-
EECs K MUPY.

B mauame 1997 roma B pamkax Muscko# rpymmsl 11 perviaupoeanud eonpoca o6 HK xon-
(OIEKTVIOMINM CTOPOHAM OBLT MPEPIOKSH P moaxomor: 17 mronst 1997 roga — “makeTHBIH MO~
X0, 2 mexabps 1997 roja “mosTanHbll TOAX0A ", a yike B HosiOpe 1998 rojga — “nopaxo obmero
rocygapcTea’.

ITakeTHBIH TIOAX0/1 BKIIOYAET B ce0s CIIe/[yI0MHe MOTOKEHHS

- HK gomxen momHTHUSCKH 3aBHCeTH 0T AsepbaiilikaHa H HMeTh CBOK KOHCTUTYIIHEO,

- apMSAHCKHE CHINBI JIOBKHEI HOKHHYTL TeppuTopHio HK u Tepputopurio Azepbaliaxana, B TOM
guciie [lymu. Ha atux tepputopusix GezonacHocTh JomkHb obecneunTs cuibl OBCE;

- HK pomxen ObITH He3aBHCHMEIM SKOHOMHATRCKHM MPOCTpaHCTROM [24].

B xoje neperoBopoB “HakeTHOe Ipe/UiokeHue” MOTepsulo cBoe 3HAYSHHe H3-3a OTCYTCTBHS
WIH HeSICHOCTH MeXaHH3MOB T0 PeaTH3aIlHH.

Hontanmueiii moaxon copepxkan B cebe jpa nrana. Ha nmeprom srane niaHupoBasock npekpa-
nIeHHAe KOH(DIHKTA H YCTpaHeHHe ero mocaeacTrutl. Ha BTopoM »Tane miaHHPOBAIOCH CBARATH IIpa-
BOROH cTatye Haropnoro Kapabaxa ¢ Aszepbaiiukanom. HecMoTpst Ha TO, 4TO TOAX0M ObIT ik
oT uaeana, AsepOaijukan npuHsL1 ero. Uro kacaetcss ApMEHHMH, TO OHA eT0 NPAKTHYSCKHA NPHHSLUIA,
HO cenmapatucTel B Haropuom Kapabaxe mz-3a omacenmii 3a CBo10 6€20MaCHOCTE OBUTH MPOTHE 3TO-
ro nojixona. Munckas rpynma, npuusip onacenus cenapaructor B HK, nopexkomeniosania cropo-
HAM HOBBIC BApHAITHH MMAKETHOTO IPe/UIOJKSHHUA, UYTO, €CTeCTBCHHO, BBI3BAJIO HETOBOILCTRO €O CTO-
ponnl AzepOaiyzkana. B urore “nakeTHbIH 1101x017" TakiKe He BRITIOJIHWI cBOO 3aj1auy M, HakowHer,
B HosiOpe 1998 roja compejcefaTeny BLIIBUHYIM TOCHeTHHH TOAXOM N0/ HazBaHHeMm “Ofniee
rocygapeteo”. Crenva ero npuamunaM, HK mo/nkeH ¢TaTe rocy1apeTBEHHBIM H TCPPHUTOPHATBHBIM
obpazosannem B opme pecnyOnuku u oGpazopark obinee rocyaapetro ¢ AzepOalikaHoM B €10
MeKIYHAPOAHO-TIPH3HAHHBIX TPAaHHUIIAX.

Anepbaii/uran cpaszy e BOZPAZHI IPOTHB TOTO NPE/UIOKEHHS, TaK KaK OMacascs, 4TO dTOT
MO/IX0/] HAPYIIHT IO CYBEPeHUTET H TEPPHTOPHAIBLHYIO LEIOCTHOCTS.

[Tocae HTHX TMEPETOBOPHLIX TIPOTIECCOR APMAHCKHE H azepOal/KaHCKHe CTOPOHLI HECKOIBLKO
pa3 NBITAIHCH OPOBECTH CaAMOCTOATENbHBIE TieperoBopbl. B HosGpe 1999 roaa B Crambyne cocto-
AMCA CAMMHT, HAa KOTOPOM IJIABEI TOCYIAPCTE-YIACTHHKOR KOH(IHKTA HYBABIIH BOJIO N0 TOBOJY
AKTHBH3HPOBABINETOCH JHAIOra MEd Ay ABYMH rocyjlapcTeaMi. Heper'onopbl H3-3a ,EI,GC'IPYKTHBHOﬁ
MO3HIHH ApMEHHH He JIOCTHIJIH CBORH L(eIIH.

C 2001 roja neperoBopbl ¢TajH NPOXO/IHTL HEMOCPEICTBEHHO MEX/IY JIBYMSI CTpaHaMH: ¢
2004 roja yeThipe pasa COCTOAIUCH PAMBIC LEPSIOBOPBI MEKAY IpeHACHTAMH ApMeHUHU U Asep-
dalKaHAa.

C 2004 ropa, B paMKax “TIPasmCKOro npolgcca™ Ha YeThIpeX BCTpeuYax MUHUCTPOB HHOCTPAH-
HEBIX JeJI ABYX CTpaH ObLTH METOJHYHO IpopaboTaHbI BCS MEXaHHAMBI OVIVINETO VPRI YIHUPOBAHUA.
Taxoke Henb3st 3a0bIBaTH, 4TO B paMKax “NPa’KCKOTo Mpoiecca” KOHPIUKTYIONHUE CTOPOHBI IIPOBS-
1M neperoBopsl 6e2 yaacTusa MHHCKOH IpyIOBI U KaKUX-THOO APVIUX YIACTHHKOB. D710 6bLITa TIep-
Bas HAJCKHaS TOTEITKA B yperynuporanun pompoca. B 2004 rogy B paMkax “HmpakcKoro mpoiiec-
ca’ TMpoHzoMmeN psil MOJOKHTEIBHBIX coOLITUH. [IpH aToM, HecMOTPS HA ONTHMHCTHUHYIO 00CTA-
HOBKY Tieperoropok. cemapatuctel HK 10 mexaGps 2006 roga mporerm pedepeHIYM MO TOBOAY
CBOEH KOHCTHTYIHH. B KOHCTHTYIHMH JekiapupoBaiock, uto Haropuerii Kapabax - Hezarucumoe,
CYBepeHHOR, JeMOKpATHUSCKOE, IIPABOBOR U CBETCKOE [OCYIAPCTRO.

JlarHOE COOBITHE elIe pas 2aMyTAT0 NePeTOBOPHBIH HPOTIECe.

C apyro#l cropoHbl, BaKHOE MeCTO B pellleHUH KOH(INKTA 3aHMUMAIOT TaK Ha3blBagMble
“Manpuackne TpHHIUTIEL, copMyaaporantbie 29 HosOpsa 2007 roya, KOTOpEIS coepkaT B cede
CHIEYIONTUE TTOJIOIKEHHSL:

- oceobOXKIeHHS OKKYTIHPOBAHHEIX TeppuTOpHHi Ha okpanHe HE

- OTKPHITHE KopHaopa MexkTy ApmeHuer 1 HK;
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- BO3BpaIllcHHE OCIKCHIICE B CBOH 10MA;

- MEJK/TYHapO/IHbIe TapaHTHX B o0ecriedeHuu Mupa. B pamkax “MaipuacKux MPUHIMIOR™ .

AnepGalipkaH HaCTAHBAT Ha CBOMX NpeTeH2HAX H TpeGoran, uTtoGel ApMmeHHs ocpobognia
BCE OKKYIIHPOBAHHBIC TeppHTOpHH. OTHOBPEMEHHO U ApMEHHA He cOoOHpaiach TEPATh CBOS CTpa-
TErUYeCKOe MPEHMYIIECTRO U MOMBITAIACE COXPAHHTH CBOIO TTOZHIHIO B KOHDIIHKTE.

Tewm He Menee, B arrvete 2008 roga, 1o poccHHCKO-TPY3HHCKOTO KOH(IHAKTA, TIPOHOIIITH JIO-
Ka/IbHbIE CTOJIKHOBEHHSI BOSHHBIX CHJI JIBYX CTPaH, a 1ocjie POCCHHCKO-TPY3HHCKOro KoH(IMKTa
VBITHIHIOCE THCIO0 JOKANBHBIX cTeIUek. Poceniicko-rpy3unckuii koHQmUKT B 2008 roqy mopamsan
Ha PSJIOM pacnioioikeHHbie KoH(pIHKTHEIE 30861 KOsknoro Kapkaza. B centsOpe 2008 roga npesu-
nent Pocenu JI. Menpeses oOBsiBHI, UTO KaBKascKul peruoH jis Poccun sto paknas cdhepa unre-
peCoB.

B pamkax CHI c¢fenano psijl BasKHBIX mWAaros jis yperyiuposanuss Haroprao-Kapabaxckoro
pompoca. Ilpu noanucannu B 19935 roay rmaeamu rocygapete CHI' Memopanayma o noggepKaHHA
mupa u crabuwisHocTH B Conpykectre Hezapucumeix I'ocyapeTs ApMeHust OTKazanach NMpU3HATE
7-#1 1 &-11 NyYHKTEI JOKYMEHTA, IJe ObLT0 VKazaHo, 9To “l'ocygapcTBa-ydacTHHKH HA CBOHX TeppH-
TOPHSIX OYIYT NPeNPHHUMATE MEPHI /U1 TIpecedeH s JIIOOBIX MPOSBISHHN cenapaTuima, HallMoHa-
IMzMa, MOBHHUARMA M (hamuzMa”, a Takke “0o0sM3YIOTCS He HOAepiKUBATL HA TEPPUTOPHH JIPYTUX
TOCYIapeTB - VIACTHHKOBR CEMNApaTHCTCKHE JBMKCHHUA, a TAK)Ke CCHAPATHCTCKHE PEKUMBL HE OKa-
3LIBATH HM DKOHOMHYCSCKOH, (PUHAHCOBOH, BOSHHOH W IPYTOH NOMOTIH .

2 mos6pa 2008 roga, depes mocpeauuuecTBo J[. Menapenmera. B MockBe mpernaeHTH ABYX
crpad noanucay “Mockopekylo nexnapanuio’. Haumnas ¢ cepeaunst 2009 rona, B apMsiHo-azep-
GalKaHCKUX OTHOIISHUSIX MPOSIBHITHCE 3aMeTHhIe yiyumenust. WU nanee, 8 2010 roay, no ouepenn
B Coun, B CaHkr-IleTepOypre U B AcTpaxaHH., COCTOAIOCH PA caMMHTOR. IIpoBeidcHHBIC TpH
IpeIceaTe/IbCTBE TJIaBbl POCCHH BCTPEYH TOJIOJKHTE/ILHO OTPa3u/Ikch Ha neperopopax. B nexabpe
2010 roga JI. Menpener Ha cammute OBCE otMeTiur, uto OBCE cTana TepATh CBOK 3HATHMOCTE, B
TO BpeMsl KOT/Ia [I0JKHE] OBLTH OBITH CJ1eJTaHbl KOHKPETHBIE ITaTH.

Haropro-KapaGaxcku#i koH(MIHKT 0 CHX NOp 2aHHMAeT 3HAUHTEIbHOE MeCTO BO BHRINHeH
TIOTTHTHKE ApMeHHH, AzepOdaijkana W TaKWX PeTrHOHAILHBLIX Jepikap, kKak Poccust m Typrmsa. B
stoM koHpukTe OOH 1 OBCE paz 3a pazoM JIeMOHCTPHPOBAIHN BOJIIO TIPH VPl YIHPOBAHUM KpH-
RHCHOM cuTyanuu. Ho, HecMOTps Ha BCE MOMBITKH, KOHQIHKT Meskay AzepbadkanoM U ApMeHH-
eii, K COKAJICHHIO, TIPOJOJIXKASTC .

[TosTOoMY HEeOOXOAMMO IOHATh, ¢ KAKUMH HPerpajaMH CTOJKHYJICH IPOLECe YPeryIupoBaAHUs
KOH(ITHKTA.

ApMeHUs 3aHAIA TO3ALNUI0, KOTOpasA BCe CHIbHEE CKIIOHAIACH B CTOPOHY SMOLMOHAIBHOIO,
HEJKCIIH PAIlHOHANBHOTO BOCTIPHATHS P OOICMEL

Eme opHo# nperpa/ioil sIBIsIeTCS] HEKOHCTPY KTHBHAS TOZUIMS MEK/YHAPOIHLIX OpraHUuzaIHAH
H FOCYAAPCTR, HAXOQAIMUXCS 3a HpeaetaMu [OkHo-Kapkasckoro peruoHa.

JIpyro# yqacTHUK B yperviuporanun kouguukra - Coper Erponnl. KomureT munnctpos Co-
Beta EBpomsl B MapTe 1992 roga 2adBui, 4To Iponece npeogoneHus kpuzuca B HK gomxeH GBITH
OCHOBAaH Ha BCPXOBSHCTBE 2aKOHA, JEMOKPATHH. Ha IIpaBaxX 4YeJIOBSKa, HA COOIIONCHHH TapaHTHH
[paB MEHBITHHCTE U HA YBAKESHHH HENPHKOCHOBEHHOCTH BCEX IPAHHULL, KOTOPble MOI'YT OBITh H3ME-
HeHBI TOJIBKO MUPHBIM ITyTeM H o o0meMy cornacuio [36, ¢.106].

Bumecte ¢ tem Kommrer Munuctpos Copera EBponsl He BrIpaboTal YETKHX M ONpE/IeJIeHHBIX
KpuTepHeR. OOHAKO Hellb3A 2a0bIBATE, YTO CHadasla HeoOX0JHMO KOHKPESTHO JHATHOCTHPOBATE CH-
TYaIHI0, a IIOTOM TIBITATECA PEIIATE MPOOJIEMY B paMKaX MEKTYHAPOTHBIX HOPM, € VISTOM H HOPM
perHoHANbHBIX. Takike clleyeT MOUepKHYTh, YTO, HECMOTPS Ha NPUHAThIE PEIleHHS U BBIBHHY-
ThI¢ TPHHITHILI, TIABHLIH HEAOCTATOK MOCPSIHHYSCTBA MEKIYHAPOHBIX OpraHH3aIl|i - 3T0 OT-
CYTCTBHE MOJMTHYECKOH BOJIH TOCYAAPCTB-YHACTHHKOB MEXKIYHAPO/IHBIX OpraHH3allii, a TawKe
BO3JICPIKAHHC OT Peali3aliiH BHIpa0OTAHHEIX HA Meperopopax MPHHIATIOR W HOPM MEKIVHAPOTHO-
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ro npaea. Moxer ObITE, JHCTRHS MEXKIYHAPOIHBIX OPraHHRALMHI He NPHBETH K KOHKPETHBIM pe-
3yJILTATaM H M3-3a TIOXOH JIHArHOCTHKH IIPOOIIe MBI

Yto xacaeTcsa OTASIBHEIX HONBITOK MHPOBRIX JEpPsKaB, TO H OHH He TIPHBEIH K MOIOKHTRIh-
HEIM pezyirbTaTaM. Kak B crywae u ¢ IpyrHMH KOHQIHKTAMH MHpa, BCE CTOPOHEI CTAPANIHCH MPH-
JAepPIKHBATHES CBOUX NO3UIMHA. CTpaHbl - MOCPEHHKH H MeXK/YHAPO/HbIE OPTaHHU3AIMH He TIPOsIB-
JATH HACTOHTHROCTH B MPOIRCCe PeTYIHPORAHUIO KOHGIIHKTA, MOTOMY ITO HX BEITOJBI H CTPATeTH-
YECKHE WHTEPECh He OLLIM HETIOCPECTREHHO CBs3aHbl ¢ 9THM KoH(pukToM. Ilocpenuku smbo ot-
CTAHBATTH CBOH HHTEPECHL, THOO MEITATHCE COXPAHUTE CBOH IIO3HIIHH Ha MeKTVHapoaHoH apeHe. B
CBSI3M € DTHM CTPAHBI-TIOCPE/IHHKH HAXO/SITCS, B TOM UHMCJIE, H O]1 JaBJICHHEM JIPYT Jpyra U J0JDK-
HBI [IOCTOSHHO COTJIACORBIBATL CBOHM HHTEPECH] ¢ MAPTHEPAMH [10 MIEPErOBOPHOMY MPOIRECY BMECTO
TOro, ITOORI PeallH30BEIBATE VIKe BHIPAOOTAHHBIC WM B3ATHIC H3 MOXOJKHX KOH(IHKTHEIX MEKTY-
HAPO/HLIX CUTYALUMH peleHusl.

Taxum obpazom, 11 penieHUS BOIpoca cHagala HeoOX0JUMO IPH3HATE U BEIIOIHATE HCXOI-
HBIC YCIIOBHSL:

- BBIBO,] ApMAHCKHX CHII ¢ OKKYIIMPOBAHHBIX TePPUTOPHIL,

- onpe/eNIuTL npaBoBoi cratyc Haropuoro Kapabaxa p paMKaxX pernoHa/IBHOTO W MEKIyHa-
POJHOTO MpaBa;

- OIIPEJCIUTE KOHKPETHBIC MEXAHH3MBI [10 PEIICHHUIO BOMPOCA.

HeodxonumMo 0TMETHTE, YTO TOCY/1apCTBA-TIOCPE/HUKH H MEK/TYHAPO/IHBIE OPTaHN3aITHH, H3-
32 HATTHYHA COOCTBCHHBIX HHTCPECOR B KOH(MIHKTE, He YISNAT JO/DKHOTO BHHMAHHUS K IIPodIeMe
Haropuoro Kapabaxa. OBCE, kak opranuzaimsi c/iysKaiiasi COXpaHeHHIO MHPa M PAclIUpPEeHHIO
MEKIOCYapCTBeHHLIX oTHOMeHUH B EBpolie, no cel ieHb BLIOIHIA HOCPE/IHHYECKYIO MUCCHIO B
pazpenieHAH ApMaHO- AzepOaiimkanckoro Haropuo-Kapabaxckoro xkoH(ImKTa, HO HE JTOCTHITIA
HUYETO KOHKPETHOTO.

ITpu 3TOM apMAHCKOH CTOPOHOH SKCIUIVATHpYeTSA IIPABO HApOJOB Ha CaMOONpRIRIICHHS.
AzepOal/KaH, ONUpAsCch HA HOPMBI MEAJTYHAPOIHOI'O 1TPABa, KATErOPHYECKH HCKIIOTAET € CaAMOTO
HAYAJIA BOIMOKHOCTL HPUMEHe HUSl IPHHIUIA “caMoonpe/ielieHust HapooB™ K npobreme Haropho-
ro Kapabaxa, Tak xax:

Haropuniiéi Kapa6ax - 5To TeppUTOpHAIILHBIN peruon Azepbaiijxana. AsepOalijkanckas Pec-
myOIHKa KaK CYBepeHHOR TOCYIapCTBO CTh PeryNbTaT BRIPAXKeHHS BOIH H CaMOOTIPRIeIeHUA Boe-
ro azepbalpKaHCKOTO Hapo/a (B TOM YHMCIE M STHHYSCKHX apMsiH), MPOMKWBAIOIIETO HAa Beed Tep-
putopun Azepbalukanckol PecmyOauku, a HUKAK HH ero dacTd. YacTh HApo/a He MOIKET MPHHU-
MaTh pelleHHs, HMEIOIHEe CYIL00HOCHOS BHAYCHHE JIUISI BCEero Hapo/a.

B cootrerctuu ¢ pezomwonueii 47/135 I'enepamprolt Accambien OOH ot 18 aexabpa 1992
roga “Jleknmapanusa o mpapax JIAL, NPHHALISKANINX K HAITHOHAJILHEIM M 3THHTCKHM, PRIIHTHO3-
HBIM H SIRBIKOBBIM MeHLITHHCTBAM ™ NPHHIMI CaMOOIIpe/ielieH|SI HAPO/10B He SBJBSIeTCS HpaBoM Ha-
IHOHATBLHBIX MEHBIMHHCTE, MEKIVHAPOIHOS COOBISCTRO He HAIIO BOZMOIKHEIM H HeOOXOTHMBIM
OTPa3UThL JaHHbIA PHHIKAD B YKa3aHHOM [IOKYMEHTE.

Crpansl Erpomel, CIITA u Kanaga, moamucae B 19735 rogy XedbcHHCKHI 3aKTHOIHTEIBHBIN
aKT, CBA3AJIH NPeIyCMOTPESHHEIH B JleKkIapaliiu o IpHHIHIIAX MEKAYHAPOIHOI O IIpaka, Kacaromnx-
CSL APYIKECTBEHHBIX OTHOIMEHHH U COTPY/IHHYECTBA MeNTY TOCY/IapCTBAMH, B COOTBETCTBHH ¢ Y-
taroM OOH ot 24 oxTabpa 1970 roga NpHHUMII pAaBHOMPABHA W CaMOOIpeIRNIGHHS HAPOJOB ¢
IPUHIUIIOM TEPPUTOPHATLHOH 1IEJIOCTHOCTH TOCYIAPCTB.

B stoMm goxyMmeHTe 3h(peKTHBHOS NPHUMCHCHHE TIPHHITUNIA PABHONIPABMA U CAMOOTIPSICIICHUA
HAPOAOB “HMEET MEPBOCTCIICHHOS 2HATCHHE I/ COACHCTRHA PA3BUTHIO APYIKCCTBEHHBIX OTHOIIE-
HUH My [OCY/1apCTBAMU, OCHOBAHHBIX HA YBasKe HHH HPUHIUIIA CYBEPEHHOTO paBeHcTRa .

[TpuHIHN caMOOTIpeIeICHUA MOKET HAHTH CBOE pazpemieHUe TOIBKO B KOHTEKCTE TIPHHIIHAINA
TEPPUTOPHATLHON E/IOCTHOCTH Tocy/iapeTea. Jleknaparust mpopo3rianiaeT, uTo “modas monkITka,
HAIIpaBIeHHASA HA TACTHUHOS HJIH MOJHOS HApYIICHHE HAIHOHATLHOIO ¢IHHCTBA U TePPHTOPHAIL-
HOMH METOCTHOCTH TOCY/TAPCTRA MIH CTPAHBI HITH HX MOJTHTHISCKOM HE2aBHCHMOCTH, HECOBMECTHMA
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¢ LeJBIMH H NpHHIUIAMHE YcTaga” . MMeHHO ITo3TOMY B 3aKTHOYHTCIBHOM AKTE 3TOT IPHHIAIN OBIT
IIOCTABJIEH HAa BOCHEMOE (M3 [JECATH) MECTO M Ha3BaH “IPHHIMIIOM PABHOIPABHs K 1IPaBa HAPOIOB
pacTopsskaTeeA cBoet cyasboi™.

Haropueiit Kapabax - 510 pernon AzepOaiimkaHa, T NPOKHBATHA 10 STHHICCKOW THCOTKH,
OCYIECTRIIEHHOH apMSIHAMH, JBe OOIMIMHLL apMAHCKAs U azepOali/pKaHcKas.

OTH ape oOMIHHBI MPLACTARIAKT cobol HacemeHne Haropaoro - KapaGaxa, Ho HUKak He “Ha-
pon”. “Hapon™ - kareropus MoJIMTHYECKAas, H HAPOJIAMH B JIAHHOM KOHTEKCTE SIBISIIOTCS “‘apmsiHe”
" “azepOalpKaHIbl”, yIKE PeaTH0BABIIHEC CROS TIPARO HA CaMOOMpee/icHHe B paMKaX COOTBET-
creeHHo PecnyOumku Apmenus u AsepOadpkanckod PecnyOmuxu. Tepmuu “Hapoa” HMKaR He
npuemiieM K Hacenenuw Haroproro KapaGaxa AzepGatmxanckoi PecnyGnukn.

B cooTReTCTBHHA ¢ IATEIM pa3feiaoM Jleknapallud o IPHHITHNAX MSKIyHapogHoTo Ipaea 1970
rojla OTCTAMBAHHME HPUHIMIA CAMOOIPE/IeIeHHUS He PABHOBHAUYHO MOOLIPEHHIO OT/IeJIEHUs. H JIpoD-
JICHHA cTpaH.

B Jlexnapanpy npsiMo yKasplBaeTesl, 4TO NPHHIIMIL CAMOOTIPESIICHHS MOMKET H J0JDKEH HaH-
TH CBOC pelICHHE B paMKax NpHHIHIIA HePYIIHMOCTH IPAHHI H [IPHHIMIA TePPHTOPHAILHOH 1ie-
JIOCTHOCTH T'OCY/IAPCTB, JTOT NPHHIHIL “He J0JEKEH TOJIKOBATHLCS KAK CAHKIHOHHUPYIOIHE WK 110-
OHPsIIONHH TF00bIe AeHCTRHS, KOTOPHIE BeJid Obl K pacwieHEHHIO HITH K YACTHUHOMY HITH TOJIHOMY
HApYIICHHK TEPPUTOPHATILHOH ICJOCTHOCTH WIH IIOJIUTHISCKOIO ¢IHHCTBA CYBESPCHHBIX H HE2a-
BHCHMBIX rocy/apets. Kaxkioe Tocy1apeTro [10J5KHO BO3IEPIKHBATHCS OT JIIOOBIX [IeHCTBHH, Hall-
PABJICHHBIX HA YACTHYHOS HIH TIOTHOS HAPYIIGHUE HAIMOHATRHOTO ¢IMHCTBA H TCPPHTOPHATIEHOH
IIEJTOCTHOCTH JII0OOTO APYTOro ToCy/1apeTpa WM CTPaHbl .

ApMeHUs, IPETBOPEHUEM B JKM3HL OKKYIAIMOHHOH TONHTHKH HAOPABISHHOH NPOTHE Azep-
Oaii;kaHa, IT0OKA3aJ1a CBOS HEYBAKCHUE KO BCEM BBINISTICPSUHCICHHBIM IPHHIIHITAM.

KpurepHii olIeHKH JHILIOMATHYECKHX YCHJIHH YKOPEHEH B MPAKTHKE, - B HEOCIIOPHMBIX J10C-
THKCHUAX AzepOalZKaHCKOIO TOCYAapeTRa, KOTOPEIS 3aKOHOMEPHO MIPeNIOMILIFOTCA B O0IeH Mo-
mu cTpansl. llpeswnenr Azepbaiuxanckon PecnyOnmkn M. AJsiHeB HeTKO M TBEpIO ONpPeIEJIHIIL:
“JMIIoMaTHYECKHE YCTIEXH, KOHEYHO, paayloT Hac. [Ho eclin HAUIM 3eMIIH Bee ellle HaXosITes Mo/l
OKKYMaIHeH, 3HA9TAT, BCE DTH Pe3VILTAThl He MMCIOT MPHHIHIMHAIEHOrO 3HaueHws. Onu O6vayT
HUMeTh BHAYeHUe Tor/[a, Korja aszepOaljuKaHckue 3eMid Oy IyT OCBOGOMIEHBI OT OKKYHAIIHOHHBIX
CHJI, 4 HAIH COOTeUCCTBCHHUKH JOJKHBI BOPHYTBCA Ha OKKYIIHPOBAHHBIC 2eMIIH, - TePPHTOPHH,
npuneratomue Haropuomy KapaGaxy, m 8 Haropusrit Kapabax™ [23].

Jemmenne Henpucoenunenus, kotopoe obwequuset 120 ctpan, a Takixke Opranmzanus Uc-
namckoro CorpyiHHYECTBA MO ISPAKHBAST HAINY TTO3HIIHIO,

Muporoe coobmectro npuzHaeT Harophsiit Kapabax kax azepGalyKaHCKYR 3eMIIFO, M ATO
HAIILTO OTpaKeHHE BO BCEX BAKHBIX MOKYMEHTAX M&KIVHAPOIHEIX OpTaHH3alNH [24].

Hecemotps Ha otcyTeTBHe KOHKpeTHBIX MexXaHuzMoB OBCE crocoGHBIX YCKOpHTL pazpelie-
HHE KOH(DIHKTA, CTOUT NpH3HATE TOT (akT, uto OBCE HMeeT BO3MOKHOCTH OKazaHHA ONPeIeIcH-
HOT'O JIABJICHHUS HA CTPAHY-OKKYTIAHTA W MIPHRBJICUSHHUSA MAPOBOH OONIECTREHHOCTH K JJAHHOMY TPO-
necey.

OTHOBpeMEHHO HEOOXOTHMO BCEMEPHO HapamupeaTh BozMoxkHOooTH OOH mo pearvpoeaHno
HA YIPO3bI M BBI3OBLI B ¢hepe Gez0nacHOCTH.

OTo 03HAYALT, B CYIIHOCTH, pedopmuporanne QOH. 3agaua moGoit pedopMel, - 3T0, TIpeKIe
BCETO, YCTPAHEHUE HEIOCTATKOB 3a CHET MOJSPHH3AIMH B COOTBETCTBUH TpeOOBAHHIMH BPEMEHH,
B wactHOCTH, HEOOGXOTUMO BRIICTHUTE pedopmuporanne Cb OOH, Tak Kak UMEHHO Ha 5TOT OpraH
BO3/IOKEHA TJIaBHAS OTBETCTBSHHOCTE MO TOIICPIKAHHIO MESKIYHAPOTHOTO MHpa H OS30TacHOCTH.
Ha ocHoBe H3y4eHHs U anadza MpakTHYecKoH JestensnocTd Copera besonacnocTd npeacTasis-
eTed, UTO HanOoJIee RAKHRIM W OCHORHEIM POTIPOCOM OYAYIIEH pedopMET TOIKHO CTaTh HE H3IMEHS-
HHE CTPYKTYPhI MIIM TIOPsIKA IPUHATHS pellieHni 1 ykpenieHus raapuoi posm Ch OOH B ponipo-
cax ofecredeHHA MeKAYHAPOIHOTO MHpPa H 0030IIaCHOCTH, A MIOBEIISHHR er0 CTpaTerHUeCKoH po-
m A donee 3PeKTHRHOTO pearHpoOPaHNA Ha YTPO3EI COBPEMEHHOCTH. BEI3BIBACT COMHEHHE, TTO
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VBCIMUCHHS UHCTIA MOCTOAHHBIX wWieHOB CoBerta BeronacHocT QOII MOBBICHT ABTOpHTET JAHHOH
OPraHM3allHy B JIa3aX MHPOBOTO coo0mecTBa uin >PHEeKTHRHOCTL e JlesTe/IbHOCTH. BosmokHo,
TTO YBeJIHURHHE THCTA MOCTOAHHEIX WieHOB CopeTta OOH, HaoGopoT, cHH3HT ATV »h¢eKTHEHOCTE,
TaK Kak TpH OONBIIEM THCIC €70 MOCTOSHHBIX WICHOB, BO-MICPBBIX, TPYAHSH OyIeT MpuHTH K 00-
IEeMY pellieHHIO, U, BO-BTOPLIX, Topas/lo daiie Oy/IeT HCNoIb30BaTLES IPABO BETO.

YUUTHIBASA BO3PACTAIONIYIO PO PRIHOHANLHOTO MHPOTBOPUCSCTBA, B MIPOLecce JalbHOHMETO
corpyanuuectea OOH ¢ permoHanbHBIMH opranuzanusivMu  HeoOxoamumo Ooiee sddexTunHoe Me-
TIOTIE30BAHME BORMOMKHOCTOH M PeCYPCOB, YCHIRHHE KOOpIHHAIMH Me:xay HUMH 1 OOH B ganHo#
cipepe.

HeoGxoaqumMo KoHIIGHTPHPOBATH BHHMaHHe Ha paspaboTke Gollee rubkoH, cOanaHCcUpoBaHHOH
CTpaTeTHH, IPUMCHAOMEH ONTHMANBHEIE CHOCO0B YPeryIHpOBAHHA KOH(IHKTOR, ¢ VIRTOM CIIO-
SKHBILHRHCS MENYHAPO/IHOM CUTYAILHH U HHTEPECOB CTOPOH.

Jlns mpubnmKeHHA MK IyHApOHBIX opranmanuil, B Tom grciae OOH u OBCE x coepeMeH-
HBIM PeaTHsM, HEODXOUMO:

1. IlepecmoTpeTs HeKoTopble cTaTh ¥ cTara OOH. Crano oueBHAHLIM TO, UTO MO MpeIo-
rOM TIPABO HA CaMOONPEIC/IEHHE O/IHOTO HAPO/A, HE/IL3sl HAPYHIATEH 1IpaBa Ha TEPPUTOPHAIBHYIO
neJiocTHOCTE Jipyroro. To ske camoe KacaeTesl MOIOKEHUSL, B COOTBETCTRHU ¢ KOTOPHIM HEBO3ZMOMXK-
HO TIPHMCHATH CAHKIHH IPOTHE MOCTOSHHBEIX WicHOR Copeta besomacHoctn. Codeitas B Hpake
CBH/ICTEJILCTBYIOT O HEOOXOTUMOCTH MEPECMOTPETh JAHHOE TTOJIOKEHHE.

2. HeoSxomumo vAeauTs GOIBIIS BHUMAHHA HA TO, UTO PAccleOBaHHE CHTYALHH U CIIOPa,
KOTOPbIE MOTYT NPHBECTH K MEK/YHAPOIHBIM KOH(UIMKTAM, B ONpeIeJieHHe TOro, 4TO MOKET JIK
JAHHAs CHTYaLMs YIpomkaTh Ge30MaCHOCTH, SBISETCS BAKHLIM MOMEHTOM B MHPOTBOPUYECKOH [es-
TeJILHOCTH OpTaHU3AITHH.

3. HeobGxommumMo mnpeocTaBuTh KOH(PIUKTYIONHMM CTOPOHAM TPABO HA OMNpE/IeJeHHE NOCT
KOH(THKTHOTO TOCYIapOTBCHHOTO YCTPOUCTBA CTpAHEL, UTO TIPHAACT GONBINVIO JISTHTHMHOCTEH
JTAHHOMY [POLECCY.

4. HeoGxo/MMO TPH OCYIIECTBIRHHH MHPOTBOPYECKHX MHCCHH, Gollee YeTKO OnpeessiTh
MaHAAT omMepanni, obecTeTHPAIOMHEH VCTICIMHOE ¢¢ TpoBeaeHue. ONpeIensaromuM YOIOBASM TT0-
BbITieHUST S(PGEKTUBHOCTH JEATEILHOCTH MeyHAPOJHBIX opraHusanui, B Tom uucie OOH u
OBCE mo verpaneHuio B Mupe nocaenctenii Haropro-Kapabaxokoro koH(QIHKTA SRIIETCS VKpPEIl-
JICHHC H OITHMH3AIHA HX opraﬂmauﬂormoﬁ CTPYKTYPBI cooﬁpazﬂo q)yHKL[HOHa.I'[thIM HOBOBBE/AS-
HUSIM.

ITockosbKy, Ha MEX/TYHAPOHBIE OpraHuzalihy, a ocobenno Ha QOOH, rosnoxkeHa riiapnas oT-
BETCTBCHHOCTD [0 HOJEPIKAHHIO MEJKIYHAPOAHOIO MHPA, TO HeoOXOUMO COBSPLICHCTBOBATL Me-
XaHH3MEI MEPOTBOPTIECTBA H IMOCT KOHQIHKTHOTO YPETYJIHPOBAHHSL B PaMKaX KOTOPBIX 0OecmeH-
BaJiochk Obl nh(heKTUBHOE coUeTAHHE MHPOTBOpUECKOH cocTaBisiioniei ¢ paboTol collHanbHO-AKO-
HOMHYECKHX M TYMAHHTAPHBIX CTPYKTYP CHCTEMBI MEXKIYHAPOIHBIX opraHuzanuii u OOIL.

KmioueBnle ciioBa: cemapatuzM, KoHGUKT, HaropHo-Kapabaxckumii KoHQIHKT, MexTyHA-
POJIHBIC OPTAHHU3AIIHH, MUPHEIC CPSACTREA paspeIIeHHsI KOHGIHKTA
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Sarafaddin Sarifov
Kamal Haciyev

DAGLIQ QARABAG SEPARATIZMINININ NOTICOLORININ ARADAN
QALDIRILMASI SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOSKILATLARIN FOALIYYOTI

Xiilasa

Magqalads Dagliq Qarabag separatizminin naticalarinin aradan galdirilmasi sahasinda beynsl-
xalq toskilatlarin faaliyveti problemlori tohlil olunur. Digqata gatdirtlir ki, bevnalxalg hiiquq separa-
tizmi dovlat arazisinin bir hissesinin ayrilmasina yonaldilmis siyasat kimi giymstlendirir va bu si-
vasat diinya ictimaiyyaeti terafinden radd edilir.

Acar sozlar: separatizm, minaqise, Dagliq-Qarabag miinaqigasi, beynoalxalq togkilatlar, mi-
nagigenin stilh yolu ila halli

Sharafaddin Sharifov
Kamal Hajiyev

THE ACTIVITY PROBLEMS OF INTERNATIONAL ORQANIZATIONS
ELIMINATING OF CONSEQUENCES OF NAGORNO-KARABAKH SEPARATISM

Summary

The activity problems of international organizations including UNO, OSCE in eliminating
of consequences of Nagorno-Karabakh separatism. It is also noted that the international law consi-
ders the separatism as policy aimed to the isolation part of state area and this policy is rejected by
the international community.

Key words: separatism, conflict, conflict in Nagoro-Karabakh, international organizations,
the peaceful settlement of the conflict
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ADU, magistrant

HAYNRIX BOLLUN 9SORLORINDO iCTIMAI-SIiYASI MOTIVLOR

Har bir dovlatda oldugu kimi, Almaniyada da shalinin mitharibadan sonrakt yagam voziyyati,
dovriin agir ¢atinliklari muxtolif sahalards, xlsusila do adabiyyatda daha dolgun sokilde dziinli gos-
tarmigdir. Odabiyyat hamin dovrda bag vermis hadisalarin aynasi olmug, sanki bag vermig bu miiha-
ribo adebiyyat Gigiin bohs edilacak yeni movzular gatirirdi.

Ikinei dimya miharibasinin Almaniyaya getirdiyi belalari, agir fesadlar, shalimn kegirdiyi
yoxsul havat tarzini mitharibadan sonra yaranmug “Xarabaliq adabiyyat1™ (Trimmerliteratur) &ziin-
da daha aydin gakilds gosterirdi. Bu adabivyat eyni zamanda “Miiharibadan sonraki adabiyyat”,
“Vatona qayidis adabiyyat1” kimi adlarla taninird1 [6]. Bu adabi cerayamn nimayandasi olan yazigi
va gairlor 6z asarlarinds ikinci diinya miiharibasi, bu miiharibanin yaratdigi problemlari vo sonraki
dovrds shalinin qarsilasdigi gstinliklari galams almigdilar. ikinei diinya miitharibasinden sonra Al-
maniva adobivyati hagqinda damigarken biz “47-lar dornoyi™nin do adin1 geyd etmoliyik. Darnsok
1947-ci ilda bir grup vaziginin 6z aserlerini oxumaq moagqsadils ils bir yers vigigmasindan sonra va-
ranmugdir. Bu vazigilar sirasina Qunter Qrass, Arno Smidt, Peter Rithmkort, Volfqanq Borxert vo
albatts do ki, Haynrix Bolliin admnt ¢oko bilerik. Bu vazigilar 6z esarlorinds sabaha {imidsiz baxan,
mitharibadon sonraki hayatda ¢atinliklorls tizbatiz qalan shalinin vaziyystini, mitharibanin agri-aci-
larint biittin dohgati il &z aserlorinde oks etdirmigler. Bu yazarlar sirasimnda XX asr alman adobiy-
yatinin an gdrkamli niimayondasi Heynrix Teodor Balliin ds avazedilmoz rolu vardir.

XX asr diinya adsbivyatinin an goérkomli niimavandalarindon biri, Nobel miikafat: laureat:
Haynrix Boll Azsrbaycan oxucularina 60-c1 illardan tanigdir. Onun alman dilindan tarctiima olun-
mug bir ne¢a asari Azarbaycan oxuculari torafindon boyilkk maragla garsilanmmgdir.

1939-cu 1lds Kéln Universitetinin germanistika va gadim filologiya fakiiltasinds tahsil aldig
miiddotda Ikinci Diinya miiharibasi onun planlarim pozmug va bununla bagh vazi¢r miharibada
istirak etmigdir. Boll badii yaradiciliga mitharibaden sonra romanla baslamisdir. Bu romanlardan
birt “Mahebbatsiz xag™ 1961-ci 1lda, “Malsk susdu™ adi ila 1992-ci ilda, digari 1948-ci ilda vazdig:
“Vasivyat”™ 1982-ci ilda is1q tiztt gdrmusdiir. Bélltn asarlari 30-ci illarin ortalarindan basqa dillara
tarciima olunmaga baglammgdi, ancaq ona diinya séhrati qazandiran an ¢ox “Saat onun yarisinda bil-
vard oyunu” (1959), “Bir talxoyin diistincalori” (1962), “Xammla kollektiv portert” (1971) roman-
lar1 olmusdur.

60-70-ci illorda Boll bir gox diinya gdhrotli romanlarm miiallifi kimi taninsa da, hekays janri
onun Uiglin “on ¢ox sevdiyi, an cazibadar nosr formasi” kimi galmug vo bu janrda “Xobor”, *“Yolsu,
volu diigsa Spara...”, “Karptida™, “Manim gamli sifatim”, “Coravin dadi”, “Odalatli Daniel”, “Cagi-
rilmamig qonaqlar”, “Elza Baskolaytin 81tim@” ve bu kimi gézel nimunsler varatmigdir .

Moalum oldugu kimi, mihariba vo miharibadon sonraki dovrlords insanlarin bir parca ¢oroyo
olan ehtivaclari vazarlarimiz terafindan dafslarls isiglandirilmis, bela bir voziyyetda insanm ¢ixil-
maz vaziyyeti yazicilar tarofindon xiisusi boyakarligla tasvir olunmusdur. Bu asarlora diinya adobiy-
vatinda Volfganq Borxertin “Corok™ hekayasi, Haynrix Bolliin “O illarin ¢orayi™ povesti, o climlo-
dan Bollun “Corayin dadi™ hekayasi da bariz nimunadir. Hekayada sosial motiv, xiisusila, insanlar
“canavara g¢eviran” acliq illerinin tesvirine genis ver ayrilmigdi. Burada miiharibanin act izlarinin
insanlarin taleyine kolgs salmasi. onlari achq mengsnssinds sixmasi, insamn quruyub gaxaca don-
milg ¢Orayi neca arzulamasi, ¢orayi gorarkan agzmin, almaciq stimiiklarinin biitiin azalalarinin titra-
masi, quru olmasina ba‘{mdyaraq hamin gérokdan daddigea gahramanin necs xogbaxt olmasin, tsh-
kiyaginin dili ila desak, “Dislarila ¢orakds “lagim atmaga” basladi, quruyub gaxaca dénmiis yerlan-
ni sol oveunda sixdi... Els hey yeyir, yeyirdi....” *“Her dafa tezs bir parga goparanda kesilmis yerin
vumgaq tarafindan diglayirdi, ¢érayin biitiin dadlm agzinda hiss elavirdi... Har dafa digladikea da bu
quru ¢orok onun agzimi sanki nevazislo oxsavirdr...” [1, s. 405] kimi ifadalorlo 6z oksini tapmugdir.
Hekayo vasitosils vazigi ikinei diinyva mitharibssindan sonra insanm giindslik hovat tarzini xatirlada-
raq onun neco sofalat, achiq iqarisinde vagadigim xiisusi ustaligla nezere ¢atdirmigdir.

Boll hamginin bogeriyvati birlagdiron asas hiss insanligdir - giiarini osas tutaraq insanlarin mii-
haribadan sonraki illords maddi, manavi. psixoloji baximdan aziyyat ¢gakmalarine baxmavaragq, ver
tizarinda olan buitin canlilara insani munasibatini de 6n plana gekir. Onun “Cagirilmamis qonaglar™
hekayasi bu silsiloye aiddir. Osorin gahromani kigik moigat alveri ila maggul olan Valterdir. Heka-
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vonin sijjet xottine ssason veddi ugaga sahib olan Valter va onun arvadi safalet igerisinds yagamag-
larina baxmayaraq, miixtalif név hevvanlara - tillkd, donuz, dovsan, gagayi, begemot, tokdongarh
dovs, fil, sira qulluq edir vo onlarin da qidalanmalari Gigtin daridon-qabiqdan ¢ixirlar. Osords Valte-
rin dili ilo onlarin acliq igarisindo yasamalarini vazigi belo tasvir edir: “Hotta elo giinler olur ki, to-
zaco bigmig sapsart kartof goronds do agzim sulanir, ¢linki — man bunu ¢okina-¢oking, utana-utana,
qizara-(izara boynuma aliram — bizim matbox goxdan bu ciir taamlarin Gziind gérmiir. Hevvan va
insan qonaqlarimizla birlikds ayaqustii, alimizs kegandon haftobecor elayib yeyirik...” [1, 5.399].

Umumiyyatla, mitharibadon sonraki illarin alman adobiyyatinda heg bir yaziginin yaradicihig
Haynrix Bollds oldugu qadar gaxsi hayati, vasadigi dovrin fardi-psixoloji durumu, ictimai vaziyyati
ilo bagl olmamgdir. Dogrudan da yagadigr XX asri “qagqinlar va asirlor”™ asri adlandiran yazig
Ikinei diinmya muharibasinin istirakgist oldugu, onun biitiin agr acisim daddigi tigtin, tabii ki, adabiy-
yata da els bu mévzu ils galmisdir va taraddiid etmadan demak olar ki, 50-¢i illardan baglayaraq
Qarbi Almaniyamin an ¢ox oxunan yazigis1 olmugdur. Bunun da sababi, har sevdan avval, onun 6z
milasirlerini diistindiiran problemlardan yvazmasi idi. Oslinde hamin problemlar 6z-6zltiyinde me-
lum idi: muharibaden yeni ¢ixmis élkanin an béyiik gatinliyi 6z kegmigine miinasibatini miioyvyan-
lagdiran va bunun da asasmda galacayini qurmaq. Bollii yazig1 kimi maraglandiran da els bu idi:
mitharibs insanlar fiziki cohstdan deyil. ham do monovi, ruhi cohatdon gikast etdi ve bundan sonra
varanmis comiyyatde homin “sikestlora™ miinasibot neco olacaq, daha dogrusu necadir? Bu iki isti-
gamot Bélliin varadicilifinda — ister hekayolorinda, ister romanlarinda, istorse do ictimai-siyasi foa-
livystinde homige gosa inkigaf etmigdir.

Moahz miiharibanin insanlar iizerinds “hékmunii”, onun tératdiyi aglasigmaz agrilari, comiy-
vatin ruhi cehatdon gikest olmug insanlara miinasibetini hiss etmok tigiin “Elza Baskolaytin 8liimia”
hekayosine muraciat etmak verina digordi. Bu kicikhscmli asards mitharibadon avvalki vo sonraki
illarin insanlarm hoyatma saldigi kolgalor tasvir olunmusdur. Osardo ticarst iggisi olan Baskolayt va
onun raqqass iz1 Elzanin gan hayatindan bahs edilir. Lakin mitharibsnin baglamasi biitiin insanlarin
sakit hoyatina bir “lagim ataraq™ onlar1 bir-birindan ayri salir. Mitharibanin baglamasi, onun insanlar
tizarinds qoydugu dshsatli iz Baskolayt ailasindan da yan kegmamigdir. Tasadiif naticasinds Basko-
layt ailasinin izina digan, daim Elzamin ragsini heyranligla seyr edan qongu oglan ac1 bir xabarin —
Elzanin 6ltim xaberinin gahidi olur. Va bu xabari o, Baskolaytin rabitasiz damisigindan anlayir. La-
kin Baskolayt qizmin 8lamii ils heg¢ ciir banismur, hatta bu 6liim onu ruhi xastsliyas diigar edir. Ata
Baskolayt magazasina galan har bir insana qiz1 Elzammn 6liim xabarini vermakla insanlarda ikrah
hissi yaradird: [2].

Yaziginin bu aseri yazmagda mogsedi mohz mitharibonin insanlari nainki maddi, menavi, hat-
ta psixoloji baximdan da gikast etmasini gostarmakla vanasi, bu gikastlara camiyyatin neca bigana
galmasini, insanlar tigiin giindalik moigat mosalalarinin hellinin 6n planda oldugunu gostermak iste-
migdir.

Ikinci diiya miiharibasi bitsa da, onun tératdiyi balalar, acilar hals do davam etmokds idi.
Umidleri tiziilmiig, traklari qurilmig insanlar 6zlerinds giic toplayaraq veniden 6z galacok hayatlari-
m qurmaga cohd edirdilor. Ancaq atilmug bu addumlar he¢ do homise ugurlu olmurdu. Moshz s6z0-
gedan mosalslar Bolliin “Solgunbanizli Anna™ hekavasinds do 6z sksini tapmigdir [5]. Hadisalor
mitharibanin qurtarmasi, yoni 1950-ci illsrin yazim shats edir. Malum oldugu kimi, amansiz mitha-
ribolar agir itkilors sobob olmug, goziyagh analarin gdziind yolda qoymusdur. Bu analardan biri da
sahibadir. Onun oglu Karl maharibada halak olmus, lakin ana yena da iimid baslayarsk miihariba-
don yeni golmis va onun evinda kirays qalan gancdon doafalorle oflu barads suallar yagdirmagla
sanki oglunu oliimsiizlasdirmak istayirdi. Osarda maellif nainki miharibenin insanlart fiziki cahat-
dan gikast etmasi, hamg¢inin mitharibsnin act taraflarini géran bela insanlarda bigans miinasibatin
mdveudlugunu da vurgulamigdir. Neca ki, asarda verilir: “Ancaq, balka ds yaxs1 oldu. onu bir da
gormadi. (1z1 gorsaniz, basa digacaksiniz ki, niye oglumun onu bir daha gérmemasi daha vaxsi
olub.” Bu ifadaleri arsaya gstirmasina baxmavarag, Haynrix Béll tam timidini tizmamis, mitharibe-
nin biitiin insanlarin galbini daga gevirmadiyini, onlarda tilvi hisslarin hala da yagadigini, insanlarm
bir zamanlar platonik mohabbatlo sevdiyi soxslors bagliligim diggete ¢atdirmisdir. Gsarin ¢ohroma-
ninin timsalinda mitharibada olarken hor zaman vaddaginda canlandirdigi Annanin svvalki kimi go-
zol olmamasina baxmayarag, ona qovusmasini miiallif sanki bagariyyatin mithariba tizerindoaki qalo-
bosini gostormays galigmigdir.

Boll homginin irihacmli nasr asarlori ila vanagi, hekayalards do insanlar arasinda hagsizligin
aradan galdirilmasi Ggin odalatli comiyyatin qurulmasi nianslarma genig ver vermisdir. Ciinki ada-
Iatli comiyyat - viiksok sosial tominatli, real amal vo istaklare asaslanir. Sosial miidafianin tnvanh

(7]



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2014, No2 (2)

sisteminin inkigafi, gikastlorin comiyyato inteqrasiyasi, usaq faqirlivinin xebardarligi vo mohdudlag-
dirilmasi, keyfivvatli tohsil vo digor prioritetlori aks etdirir. Musllifin “Odalatli Daniel” asori adin-
dan da balli oldugu kimi, émriinii haqq-adalato sorf etmig bir insanin hoyatindan bahs edir. Osarda
moktab direktoru olan Danielin tanimadigt bir ugaga baglanmasi, onu gérarkan dztintin usaqliq illo-
rino qayitmasi va adalati barpa etmak maqgsadile “Kag bu diinyada sdalst olaydi...” ghiar1 ilo avvolco-
don imtahanda komaklik elayacovine 6z vermasinas baxmavarag, hamin anda bu “missivadan” bo-
yun gagiran bir insanin daxili monoloqundan bshs edilir [3].

Noazara ¢atdirmagq istordik ki, Haynrix Bélliin hekayslari butdvlitkde dinya adsbiyyatnin tac-
riibasi, janrm estetik prinsiplari mévqgeyindan tahlila ealb edilmigdir. Alman nasrinin zangin tacril-
basi gostarir ki, badii yaradiciliq yalniz irthacmli janrlarin inhisar1 deyil. Hacm etibarils yicam
olan adabi novlar da béyik senst ve sanatkarliq imkanlarina malikdir. Biitovliikde adabi prosesin
diqgst markazinds saxladigi problemlara, irithacmli assrlarda 6z badii aksini tapan masalalara kicik
janrlar da bigana deyil, askins, biitiin saviyyalarda onunla gerikdir.

Diinya adabiyyatimn tacriibasi va gorkemli adsbiyyat nazariyyegilarinin genastlari fonunda
ayvdm sokilds sezilir ki, sanat 6lgiilori tigtin mevar badii motnin hacmi asas deyil. Mahiyvat eynilivi
hacmindan asili olmayaraq bitiin adabi ndévlari birlagdirir. Yigcamhigindan va genis tafarriiatlardan
asili olmayaraq hor bir aser 6z dévriniin badii salnamesi, yarandigi zamanin badii sensti salahiyyaeti
gazanma loyagpati ile yasamaq hiiququ gazanir.

Mohz Haynrix Bélltin biitiin asarlari on aktual hayat problemlorinin badii garhini vermok, icti-
mai varligin sn timde detallarini obrazlara gevirmek, hayati parlaq badii [9vholarle canlandirmaq iqg-
tidarmdadur.
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CeBHIE ATMeBAa
COIMUAJILHO-NTIOJINTHYECKHUE MOTHBEI B
IHHPOMSBEAEHUMX 'EHPHXA BEJLIA
Pezrome

B cTarthe npoaHAMAHPOBAHO TBOPYECTBO OJHOTO M3 KJACCHKOB MUPOROH JIHTEpATYPHI, MIPO-
wzpezienusi HoGenenckoro naypeara l'enpuxa benis, packpbiBaeTces CONMANBLHO-TIOJUTHYECKHE MO-
THBEI B nponmene}mﬁx Feﬂpﬂxa Be.l'l.."l}l. B X0/J¢ aHaJIH3a paCCMa’l’pHBa}O’T‘Cﬂ NOCJISBOCHHLIS COGBI-
THSI, “JaHHbIe B TI0IAPOK~ BOMHOM, 00JTH W CTpa/lanust JIIOCH, TISPEKUBIITNAX YIKACHl BOHHBI, X TICH-
XOJIOTHYECKOE COCTOSIHME M IIYTH BLIXO/A M3 3TOH CJIOIKHOH CHTYAITHH.

KmoueBnle citoBa: BoHiHa, 9eIOBEK-00IMECTRBO, CTpaiaHKe, TOI0/, CTIPARE/THROCTE
Sevil Aliveva
SOCIO-POLITICAL MOTIVES IN HEINRICH BOLL'S WORKS
Summary

In the article is given review to literary creativity of one of prominent representatives of the
world literature, the Nobel Prize laureate Heinrich Béll, and reveal socio-political motives in
Heinrich Boll's works. During the analysis post-war events, “data as a gift” by war, pains and
sufferings of the people who endured horrors of war, their psychological condition and ways of an
exit from this difficult situation are considered.

Key words: war, person-society, suffering, hunger, justice
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ INNOVASIYA
FOALIYYOTININ GENISLONDIRILMOSININ
BASLICA ISTIQAMOTLORI

Azarbaycanda miistaqillik va iqtisadi islahatlar dévriinda asas talablardan biri dinya bazarin-
da mohsulun ragabat déziimliiluyiini temin edon innovasiya fealivystinin vaxsilagdirmaqg vo elmi-
texniki nailiyystlordan tacriibads istifads etmoklo dayanigli inkisata nail olmaqdir. Tadgigat zamani
aparilan kompleks tahlil bir daha stibut etdi ki, élkemizin emal senayesinde méveud olan sahibkar-
lig subyektlarinin innovasiya aktivlivi asagi oldugundan onlarin bir gismi muflislagir va faaliyystla-
rina xitam verirlar. Odur ki, son illar 6lka rahbarliyi tarafindan imzalanan bir gox normativ-hiiquqi
sanadlords vo tosdiq edilon programlarinda garsiva qoyulan baglica magsad innovasiyanin inkigafi
ogin alverigli sosial-iqtisadi, tagkilati vo hiiquqi seraitin yaradilmasidir. Bu sahada 6namli metodo-
loji va tacriibi shamiyyatli taklif va tovsiyalarin iglanilmesina ehtiyac duyulur.

innovasiya strategiyasin formalasdinlmasi. Elmtutumlu texnologiyalarin manimsanma-
sinda, innovasiya mahsullarin istehsal hacminin va ixracin artirthmasinda miivaffaqiyystlar alda edi-
lan olkalarin ig tacriibasi gostarir ki, innovasiya sahasinds dovlst siyasatinin prioritet istigamatlati
sirasmda innovasiya sahassinds strategivanm formalagmasi vacib sartlardandir. Nazars alsaq ki,
moveud ssnaye musssisalorinin 51,0%-1 igtisadi rayonlarda vyerlasir, onda innovasiya strategiyasi-
nin formalagmasi vo innovasiva siyasatinin hoyata kegirilmasi tigin saha regional saviyyslorda zaru-
ri gartlar nazars alinmahidir. Fikrimizea, 6lka sanayesinin innovativ inkisafinin méveud durumu
konteksinda innovasiya siyvasstinin hayata kegirilmasi tigiin agagidakilar gagilmazdir:

- qanunun alt aktlarmmn vs programlarin hazirlanmasi vo tesdiqi;

- sahs programlarin maliyyelagdirilmasi;

- innovasiva siyasatinin reallagdirilmasi tigiin elmi-texniki va material tominati;

- saho innovasiya programlarin iglenilmosi ve havata kegirilmesi;

- sahibkarligm inkigafina kdmak;

- innovasiva faaliyyeti sahasinds saho va sahoalorarasi strukturlarin olagolondirilmesi.

Regional soviyyeda isa osas digqoat asagidakilara yonoaldilmolidir:

- har bir regional cografi-igtisadi xiisusiyvetlori ve sosial-igtisadi durumu nazare almagla yerli
mnovasiya programlarinin hazirlanmasinm tagkili, tesdiqi va hayata kegirilmasi;

- innovasiya sivasatinin samarali reallagdirilmasi tigtin elmi-texniki, material va digar chtiyat-
larmn calb edilmoasi;

- regional, saha va yerli saviyyalarde moveud innovasiva strukturlar faalivystinin alagalendi-
rilmasi;

- yerli saviyyada innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasina nazarat.

Hamin strateji istigamatlarin va dovlat siyasstinin prioritetlarinin hayata kegirilmasi zarursti
182 - emal sanayesinin sahibkarliq subyektinds innovativ inkigafa manfi tasir gostaran ¢oxsayh tag-
kilati-igtisadi, texniki-texnoloji va menecmentin semarali tagkili tizra bu vaxtadek hallini gézlayan
masslalardir. Onlan sartlogdiran sabablarin tosnifat: 1 saylt gakilde 6z oksini tapmigdir.

Sahibkarhq subyektlorinin innovativ inkisaf konsepsivasi va onun hayata kecirilmasi
mexanizmi. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkalarda innovasiya proseslarinin tagkilina dair malu-
matlarmn tohlili géstorir ki, iri muiossisalorin innovasiya aktivliyi daha yoksokdir. Avropa Ittifaqna
daxil olan olkalarde iri milassisalorin 80%-1, Kicik miisssisslarin ise - yalniz tigds biri innovativ faal
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milassisalora aid edilir. Azorbaycanda “Azersun”, “Gilan Holding”, “Qaradag sement”, “Emba-
wood”, “Azglntex”, “Gonce Aliiminium DET-AI”, Sumgayit gohorinds texnoparka daxil edilen
miiossisolor, emal, tikinti aqrar sferada yaradilan, xarici ve miistorsk miiossisoler istisna olmagla, di-
gor orta v iri milassiseler innovativ aktiv devildirler.

Azarbaycanda faaliyyat gdstaran innovasivayoniimlii kigik muassisalar oldugea azdir. Onlar
asasan pego, elmi-texniki foaliyyatls moaggul olur, informasiya, rabito vo tohsil sistemindo mdveud-
dur. Onlarin biitiin kigik miiassisalarin tarkibindaki xiisusi ¢akisi 7.6%-dir.

Biitiin bu faktlar onu gosterir ki, 6lkemizin emal senayesindo foalivyat gostoren kigik vo orta
sahibkarhq subyektlori Gigiin tokmil innovasiya mexanizmi iglonilmalidir. Bunun ti¢tin sahibkarliq
subyektlorinin inkigaf konsepsivasi ve onun heyvata kegirilmasi mexanizmi olmalidir. Fikrimizcea,
bazar iqtisadiyyat1 goraitinds hamin subyektlorin innovativ inkisal” konsepsiyas: agagidakilara soy-
kanmalidir:

a) sahibkarliq tacriibasinin Stirtilmasi ensnalerinin formalagdirilmasma;

b) shalinin iggiizar aktivliyinin qorunub-saxlanmasi fi¢lin miinbit garaitin yaradilmasina.

Homin istigamatlor 6zliylinde mogsode ¢atmaq mexanizminin (tokmil normativ-hliqugi so-
nadlerin méveudlugu; maliyye menbalarin miloyven edilmesi; kadrlarin idare edilmesi; struktur do-
vigiklikleri) iglak olmasin sartlesdirmalidir. Bu mexanizmin elementlari igarisinda davamli innova-
tiv inkigafa birbasa tesir gdstoran aspekt fasilosiz struktur dayvigiklivine nail olmaqdir. Bu davigiklik
istehsalin ixtisaslagmasina va diversifikasiyvasma, onlar iss, 6z névbasinda, asagidakilara séykanma-
lidir:

- Yerli xammala istigamatlonmok;

- Stiratli innovativ inkisaf;,

- Istehsal-tosorriifat faaliyyotinin son istehlakgilara yonaldilmasi;

- Doyigon talabata ¢evik reaksiva vermak. (gokil 2)

Innovasiya mahsullarmin xtsusi ¢akisi yitksak olan olkslarin gabageil firmalarinda inno-
vasiya mexanizminin sistemini formalasdirarkan haqlt olaraq asagidaki aspektlors tistiinluk verirlor:

- innovasiya faaliyyatinin tagkilinin mexanizmi;

- innovasiyalarin hazirlanmasi ve tatbigi mexanizmi;

- innovasiya faaliyystinin maliyyalagdirilmasi va stimullagdirilmast mexanizmlari,

- texnoloji transfert mexanizmi;

- intellektual milkiyyst mexanizmi.

Innovasiya faaliyyatinin taskili va idara edilmasina hasr edilmis bir cox adabiyyatlarda [5; 6;
7; 8] innovasiya mexanizmlerini: makro, regional va miiassisa saviyyalarinda formalagmasi zaruri
hesab edilir. Lakin, bizim fikrimizca, hamin saviyyalarin sirasina saha saviyyasini da alava etmak
lazimdir, ¢iinki emal ssnayesinin ayri-ayrt milassisslari mehz sahads formalagsan spesifik konsepsi-
yaya saha siyasating soykanir.

[nnovasiva mexanizmlarinin qeyd edilen saviyyalarda islak olmasmm an mithiim garti isa -
onun maliyyo taminatidir. Son illor bir ¢ox xarici 6lkalords innovasiya sferasinin inkisafi tictin bid-
cadon maliyyalagdirmoe meyli azalmis vo xiisusi moanbalardan ayirmalar iss - dinamik xarakter al-
migdir (gokil 3).

Bu proses Azarbaycan tigiin da xarakterikdir. Bela ki, 2003-ct ilda emal sanayesinds texnoloji
innovasiyalara ¢akilon xarclarin 63, 1%0-ni miassisalorin 6z vasaiti vo yalniz 13,6%-ni dévlat biidca-
sinin vasaiti togkil etmigdir. [3; $.94]. Lakin sokilds gdstorilon dlkalordon forqli olaraq Azsrbaycan-
da innovasiya prosesine ayrilan xorclorin miitloq hissesini amortizasiva ayrimlars toskil edir. Inno-
vasiya Xerclorinin igarisinde 6zol sektorun payinin ¢oxalmasi ise balanslagan idarsetmo modelinin
varadilmasmin zaruriliyini 6n plana gokir. Balanslagan idarsetmes modeli dedikda, ilk ndvbadae, tad-
gigatlarin vo iglomalsrin 6ziinlin istiqamatlorindoe prinsipial restrukturizasiyasi, innovasiya sistemi-
nin butiin sevivyslorinds istifads edilon resurslarin forma ve metodlarinin ssash gakilde modernizo
olunmasi, comiyvastin, hakimiyystin, biznesin va elmin qarsiligli alagosinin kéklii transformasiyasi
kimi, baga diigtilmalidir.
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Bizim fikrimizca, innovasivayonimli igtisadiyyata hadaflonan Azarbaycan tigin mahz ba-
lanslagan idaractme modeli gox vacibdir. Senaye sahoalori inkisaf edon gabagcil dlkelorin tacriibasi
gostarir ki, 6zal investorlarin malivye vesaitini ayirmaq arzusu innovasiya faalivyotinin yiiksak se-
moreli olmasm gartlagdirir.

innovasiya faaliyystinin dayanigh inkisaf modeli. innovasiya faaliyyatinin idars edilmasi
ozu-ozluyiinda mirskkab va dinamik xarakter dagivan sistem olub, idara etmanin miixtalif metodla-
r1, amilleri vo orqanlarinin qgarsiligh slagesini tomin edir vo agagidakilart 6ziinds comlogdirir: elmi
tadqiqgatlar; yeni mahsulun yaradilmasi; yeni texnika; texnologiva va qabaqcil tacriibe asasinda tex-
noloji proseslarin, istehsalin togkili formalarmn, avadanhglarin, amak cisimlarinin tekmillagdiril-
masi elmi-texniki taraqqinin planlasdirilmasi, malivyslasdiriimasi va koordinasiya olunmasi; igtisa-
di stimullarin va gollarin takmillagdirilmasi; ETT-nin intensiv inkisafinin strstlandirilmasing va
onun sosial-igtisadi samaraliliyinin yiksaldilmasina y6nsldilan kompleks xarakterli tadbirlarin igls-
nilmasi.

Taskilat-iqtisadi

-
—

Texniki — texnoloji

e
it

Menecmentin somarali
toskili

- innovasiya layihalarinin
hazirlanmas1 savivyasinin
agagl olmast va onlarin lang

- OIF-in aginma daraco-
sinin yiiksak olmasi;
- OIF-in aktiv hissosinin

- elm va istehsalat ara-
sinda alaganin zaif ol-
masi;

totbiq edilmasi: long yen.ilagmssi.; - miassisalarin sinerji
innovasiya ' = PEOBCE NaY s Ay effektivliyinin alinmasi-
infrastrukturunun az inkigaf Z?]f tatblql’. . na az say gistarilmasi;

- istehsalmn ixtisaslagduril- - siiratli amortizasiya

etmosi vo mitaraqqi
idaraetma formalarindan la-
ziminea istifads edilmoms-
81,

- moveud idarsetma struktu-
runun geyri tekmil olmast;
-sahads innovasiya
sisteminin funksional
ierarxiva modelinin
qurulmamast;

- uzunmiddatli dovr Gicilin
mnovasiya programinin
islanilmoamosi;

- innovasiva foaliyysti Gizro
strateji planlarin olmamast,
- kigik va orta biznesda
innovasiya miiessisalarinin
xiisusi ¢okisinin agagi
olmasi;

- 1 man innovasiva mohsu-
luna gakilon xarclorin
minimum hadda gatmasi

masi vo diversifikasivasi
arasinda optimal nisbatin
pozulmasi;

- mahsulun tekmillagdiril-
masi konsepsiyasimin
iglanilmamasi;

- innovasiya va raqabat-
gabiliyyatli mahsullarin
istehsah Gigtin texnoloji
prosesin tagkil
edilmamasi;

- texnoloji mnovasiyalara
vosaitlorin geyri-barabar
yonaldilmesi.

normalarimn tatbiq
olunmamasi;

- yeni ndv mahsulun va
texnologiyalarin yara-
dilmasinin stimullagdi-
rilmasi Gizrs takmil me-
xanizminin iglanilms-
mosi;

- texnoloji innovasiva-
lara gakilan xarclorin bu
gin idara olunmamast;
- mohsulun keyfiyyati-
nin idara olunmasi siste-
minin diizgiin formalag-
dirtllmamasi;

- kadrlarin varadiciliq
saviyyesinin stimullag-
dirllmasi mexanizminin
olmamast;

- Innovasiya menecer-
larinin catismaziga.

Sokil 1. Emal sonayesinde méveud olan sahibkarliq subyektlorinde innovasiva foaliyyatinin

genigloendirilmasine mane olan sobablar.
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Sahibkarliq subyektlarinin

Konsepsiyasi

Sahibkarliq tacriibasinin
otiriilmasi sananasinin
formalagdiriimasi

Ohalinin igghizar aktivliyinin
gorunub saxlanmas {iclin
miinbit goraitin yaradilmast

r

Magsads ¢catmaq mexanizmi

v

\ 4

Tokmil normativ- Maliyya Struktur Kadrlarin idara
hiiquqi sonadlor monbalari doyisikliyi edilmasi
Kom-un
> q?ydly_yzf,ll Kom-un 6z - -
sisteminin i asaitlari Yeni ig verlori-
sadalagdirilmasi nin varadilmasi jee
SKMF-nun
" Tosarriifat =~ e '
| foalivystinin vosaltlarl Xiisusi fakiltalor
ugotu sisteminin W fqns?d‘?’?t -
S - . , universitetlori
sadalagdirilmasi Innovasivalarin
calb edilmasi
Vergi sistemi vo Biznes morkozlori =
p %329;:‘[1'1 vergl " Kradit
Roatlisl tagkilatlar
Digar miiasir
biznes ==
infrastrukturu
Sarotli Foaliyyatin son Dovigan tolobata
Yerli xammala |innovativ istehlakgilara gevik reaksiya
istiqamet- inkigaf yonaldilmasi vermak
lonmok

Sakil 2. Sahibkarliq subyektlarinin innovativ inkigaf konsepsiyvasinin mexanizmi,
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$akil 3. Diinyamn gabaqeil dlkslarinds ETKTI-ns ¢akilan xarclorin maliyyslasdirilmasinds
dovlat va biznes sektorunun payi.

Qeyd edilonlardan belo naticoya galmolk olar ki, innovasiva faaliyyatinin hoyata kegirilmosi-
nin uguru: miassisenin sarancaminda olan zeruri resurslarin hacmindon; innovasiya layihalarinin
havata kegirilmasi tigiin tatbiq edilon tegkilati-idareetmo mexanizminin samerslilivinden; miiassiso-
nin faaliyyatini tanzimlayan innovasiya infrastrukturunun inkisaf saviyyassinden asihdir. Bu, onu
gosterir ki, miessisonin innovasiya sistemi tigbucaq goklinde tozahiir olunur vo onun har bir torafi
bir amil kimi innovasiyvanin iglenilmesine, vavilmasina vo istifadesine, daha dogrusu, innovasiva
faaliyystinin hayata kegirilmosina birbasa tasir gostorir. Ugbuca@i shata edan resurslarin har biri
ozuniin unikallig1. qargihigli svaz edilmasi va mahdudlugu ila innovasiya prosesinda 6z yerini va ro-
lunu méhkamladir (sakil 4).

Maliyya mfrastruktur-
larm subvektlan

Maliyys va vencur fondlar

Texnoparklar,

Material Biznes-inkubatorlar

Elmi-texniki
sferanm tagkal

2qh milkiyyati qoruyvan

: 1
L " 1] s -
Eadr ¥ ' : .
; %
0 M H v
’ " .
. »
¥ H . "
; v [ %
" ’ ' .

Intelektual institutlar. Texnoloji
Informasiya ; ; : transfer Markazlari
Idarsetmns mexaniz
Koordina- Moti- Taskil | Planlas- Nazarat
siva vasiyva etima dirma

Sakil 4. Sahibkarliq subyekilarinin innovasiya sisteminin grafiki tasiri.
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[nnovasivayoniimlii iqtisadiyyata kecid modeli kontekstinds emal sanayesi miiassisalorinin
sosial-iqtisadi tohlili gostarir ki, sahanin dayamqgh inkigafi bir sira kompleks amillordon asilidir va
onlarin igarisinde vaxin ddvr Uiglin an vacibi innovasiya-texnoloji amildir, ¢tinki mahz hamin amilin
nazare alinmasi sahenin stirstli innovativ inkigafina tokan vero bilar. Kompleks amillorin tasnifati vo
onlarin mazmunu 1 savh cadvalda aks etdirilmisdir.

Codval 1
Innovativ iqtisadi modelo kegid konteksindo emal sonayesinin dayanaqh inkisaf
amillarinin tasnifati vo onlarin mazmunu

I Amillarin mazmunu vs onlarin sahanin dayanigh inkisafina tosirinin tomin
Amillerin adlan dilmesi :
edilmasi

oo . .| Normativ-hilquqi aktlarin sahs proqramlarmnm iglanilmasi asasinda sosial-
Siyasi-hoquqgi amil |, | ey ; 2 i B
iqtisadi proseslorin dovlat tonzimlanmosinin zaruriliyi

Tohsil amili “Tohsil biitiin hayat dévriinda™ prinsipins osaslanaraq sahads zoruri kadr
ahsil amili : ) . ; . : N G s i ;
potensialinin méveudlugu vo innovasiva tehsil sevivyasinin giiclondirilmasi

Ekoloji amil Tabii resurslarin qorunmasi va takrar istehsah

. ; Sahanin dayaniql inkigafina tominat yaradan, innovasiya iqtisadiyyatmin
Innovasiya- i : 5 - : i
texnoloii amli | MexAnizmi kimi, sahe innovasiva sisteminin samaorali togkili va raqabet
xnoloji amili e . . .
’ gabiliyvotli mahsulun istehsali Gigiin imkanlarin olmasi

Igtisadi-maliyya

Innovasiya prosesinin va ekoloji miihita tasirin tanzimlanmosi {iciin sahodo

amili samorali igtisadi-malivye sisteminin varadilmasi
Struktur Elmtutumlu vo yiiksak texnoloji mahsullarin istehsali tiglin emal sanayesinin
deyigiklikleri amili | alt sahslerinin struktur doyisikliklerinin aparilmasi

Innovasivya amili

Sahanin idarsedan sisteminin lazimi va daqiq malumatlarla tamin edilmasi

Sahods igtisadi artimin temin edilmosindo istehlakgilar innovasiyanin

Kommunikasiya e L : ; e
i vacibliyini agilamaq tigiin onlarin informalasdirma saviyyasinin
amili
yiksaldilmasi
) . Sahanin biitiin 1g¢ilarinin dayanigli innovativ inkigaf yoluna ke¢gmasi
Sosial amil _ ; :
prosesine colb edilmasi
Takrar istehsal | Sahanin innovasiya aktivliyini viiksalimak tigiin asas fondlarin
amili yenilagmasinin va takrar istehsalin optimallagdiriimasi
Sahods galisan iggilarin cko-iqtisadi davranisina tosir edon tohsil
Qloballagma amili | saviyyssinin informasiyalagma va kompiiterlasma asasinda yiiksaldilmasi,

miixtalif texnologivalarin transferi

Instutisional amil

Samerali tagkilati forma ve mexanizmlar yaratmagla sahanin dayamigh ve
innovativ inkigafinm tamin edilmasi

Emal sonayesinda innovasiva foalivystinin idaro edilmosi mexanizmini idaractma prosesi ila
evnilogdirmak olmaz, ¢iinki o, idaractms sisteminda sarbast alt-sistem kimi ¢ixig edir va idarsetma
prosesinin sinonimi deyildir. Sahads mnovasiya faaliyystinin idara edilmasi mexanizmina qiymat
verarkan nazara almaq lazimdir ki, o, idarsetmenin hayata kegirilmasi vasitasi kimi ¢ixig edir, idara-
etmoanin obvekting va subyekting tasir gostarir (sokil 3).
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Muxtelif menbalarden informasiya axini

d 0 L

Magsadlar, Idaraetmonin idarsetmanin Idaraetmonin —
vazifalar, prinsiplari funksivalan metodlar

g I I 1
i

F 3

Idaraetmonin Sal]?'bkarhq'subyel::tlarinde :> Idaraetmonin
subyektlori innovasiyanin idaro obyektlori
edilmasi MEXANIZMI

N

Sahibkar firmalarda monitoringin kegirilmasi

v

Sahibkar firmanin idara edilmasi sisteminin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi

Sakil 5. Salibkarliq subyektlarinin innovasiya faaliyystinin idars edilmasi prosesinin prinsipi-
al sxemi.

Digar tarafden hemin mexanizmin iglak olmasi tgiin idaraetmanin prinsiplari, funksivalar va
metodlan tasiredici va taminedici rolunu oynamalidir. Sahibkar firmalarda baxilan mexanizm g¢argi-
vasinda monitoring kegirilmasi va firmanin idara edilmasi sisteminin giymsatlandirilmasi tadqiq edi-
lan sahanin dayanigql inkisafi fizra tadbirlorin iglenilmasina amali komeklik gostarmis olacaqdir.
Emal senayesinda idaraetma mexanizminin tasiri ila hall edilen innovasiya faaliyystinin idara olun-
masinin asas istiqgamotlaring agagidakilar aid etmok olar:

- Sanayeds vo onun alt-sahalarinds elmi-texnoloji inkisafin tahlili va modellagdirilmasi;

- Sanayeds innovasiyamin inkigafinin asas prioritetlarinin milayyan edilmasi;

- Sahs innovasiya sistemino daxil olan miixtalif strukturlarin davanigliginin va mévqeyinin
méhkomlondirilmasine goraitin yaradilmast;

- Saho innovasiya sisteminin potensiallarindan istifadonin voziyyatinin tahlili vo inkigafinin
prognozlagdirilmast;

- Sahae liglin vacib innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmasi;

- Sahads innovasiya faaliyyatinin idara edilmasi prosesinda, idarsetmonin bitiin saviyyalari
vo orqanlari arasmda razilagdirilmig garsiligli alagenin tomin edilmasi;

- Sahoade innovasivya fealiyystinin ssmersli ddvlst tanzimlenmesinin tomin edilmaesi.

Diinya tocriibasinde bir daha siibut edilmisdir ki, inkigaf etmokds olan &lkalorda innovasiva
faaliyvati iqtisadi sistemin modemlasdirilmasinin baghea sartidir. Odur ki, artiq beynalxalq migyas-
da 6z ekstensiv vo intensiv imkanlarint basa vuran sahoalorin svozina an veni texnologivaya asasla-
nan veni sahalor yaranir. Mosolon, Almaniyada UDM-in tam artim1 elmi-tadqigatlarin noticalorinin
va innovasiyalarin tatbigi hesabina tamin olunmusgdur. Tayvanda yiiksak texnologiyalardan istifada
asasinda elaca do kigik va orta biznesin ugurlu faaliyysti naticasinds 6lks tizra UDM-in 45%-i va
maggullugun 78%-1 temin edilmisdir. Sanayeda yem texnologiyalarm tatbiqi diinva amtsa va xidmat
bazarlarina keyfiyyathi ke¢ida imkan vermigdir. Bu giin aminlikla sdylamak olar ki, XXI asrds sosi-
al-igtisadi inkisafin tentanasi hayata kegirilan innovasiya siyasstinin samarslilivi ils dlgiliir, Son il-
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larin statistik molumatlart géstorir ki, diinva bazarinda Rusivanin elmtutumlu mahsulunun xtisusi
gokisi 0, 13%-dir. Homin gostarici Cin tizra - 2%; Canubi Koreva - 4%: Yanponiva - 11%: ABS -
25%; Avropa Ittifaqi - 35%; togkil edir. Azarbaycan tiglin bu gdstorici gox agagidir. Bu sahods ugur
gazanmagq igin yuxarida gerh edilen biittin metodiki vo praktiki aspektlor sanaye sahslarinda tatbiq
olunmalidir.

Demsli, “Azarbaycan — 2020: galacays baxig” Inkisaf Konsepsiyasi gargivasinds innovasiva
potensialinm artirilmasi biitiin iqtisadi foalivyet sahalarindos halli vacib massladir.

Innovasiva potensiali gox vaxt igtisadi resurslarin migdar1 kimi gixig edir va camiyyat tizvlari
har vaxt onu 6ziintin inkisafi kimi istifada edirloer. Homin resurslar makro sistemin agagidak i asas
sektoru arasinda boliigdiirtilmiisdiir: elmi-texniki, tahsil va investisiya. Naticada, elmi-texniki poten-
sial, tahsil potensiall va investisiva potensiali amala galmisdir ki, onlarin da macmusu makro-sis-
temds innovasiya potensialm formalagdirmigdir. Lakin dissertasiya 1sinin mdvzusuna uygun, ha-
min aspektlari mikro-saviyyads arasdiracagiq ki, onun da asasim sahibkarliq strukturunun innovasi-
ya potensiali tagkil edir. Bu név potensial bu vo ya digor funksional mosalalari holl etmak iigiin bii-
tiin méveud iqgtisadi resurslardan maksimum istifadsni 6ziinda sks etdirir. Sahibkarliq strukturunun
innovasiya potensiali va onun elementlari 6 sayl gakilda sks etdirilmigdir.

Emal sanayesinds innovasiyalarin hayata kecirilmasini
tomin edon infrastruktur

)
4] ==t
'_E :> Sahibkarlq subyektlorinin <: ] =
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Innovasiya potensialimn resurs taminedicilar

Sokil 6. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensiali ve onun asas clementlori.
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Sakildan goriinduvu kimi, sahibkarliq subyektlarin innovasiya potensiali emal sanayesindas in-
novasivalarin hayata kegirilmosini tomin edon infrastrukturun ssasinda formalagmali va bu zaman
miivafiq resurs tominedicilorin méveudlugu g¢argivesinde faalivyoto dovletin dastavi ve istehsalat
sisteminin samoralilivi tamin olunmalidir. Lakin élkemizin emal senavesinds ve onun alt-sahasi he-
sab edilen dari, dari mamulatlar va ayaqqabi istehsal sferasinda istehsalat sisteminin samaraliliyi
gox vaxt tamin olunmur. Bunun asas sababi isa, fikrimizca, hamin alt-sahenin dinamikliyvinin daya-
nigligi vo sabitlivini tomin edsn innovasivanin inkigsaf modelindon istifade edilmamasidir. Hesab
edirik ki, iqtisadi inkisafin biitiin saviyyslarda innovasiya modeli: “Innovasiya potensiali — ragabat
gabilivyati — iqtisadi tehlitkasizlik™ parametrlarinin gargiligli alagasina ssaslanmalidir (sekil 7).

Sahibkar firmalarin tesarriifat sistemlarinin dinamikliyinin
dayamghg va stabilliyi

Makro saviyvada Olkanin iqtisadi
= p| roqabat gabiliyyati tahliikasizlivi
5
<
=
la\-‘ —
2
g3 in (regi
£ 'é : Sahanin (regionun)
8 Mezo saviyyada iqtisadi tahliikasizlivi
g 2 ——p]  15gabat qabiliyysti
g =
g2
2 g
Eiy
2R
e -
=
E
& Mikro saviyyada
| S : i
= raqabat Sahibkar firmanin
qabiliyyati igtisadi tohlukesizliyi

Birbaga va dolayi tasir mexanizmlarinin birgs istifadasi asasinda
tosorriifat sisteminin dovlst tarefindon koordinasiyasi vo tonzimlenmasi

Sakil 7. Sahibkar firmalarin tasarriifat sistemlarinin innovasiyanin inkigafi modelinin qurulu-
su.
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innovasiya faalivyatinin tokmillasdirilmasi. Hesab edirik ki, emal sonavesinin innovasiva
potensialinin agagi oldugu bir vaxtda adi gokilon inkisaf modelindeon sahads istifade olunmasi idaroa-
ctmps kontekstindes favda vero bilor, lakin onun asasini milessisenin innovasiya fealivveti togkil ot-
molidir ki, o da — istehsalin togkili vo texnologivanin tokmillegdirilmasi, mehsulun kevfiyyestinin
viiksaldilmasi va gesidinin artirilmasi magsadi ila innovasiyalarin axtariimasi va onlarin havata ke-
girilmasi istiqamatlari asaslanmalidir.

Sahibkar firmalarmn innovasiva faaliyyatine: mdveud problemlsrin agkar edilmasi; innovasiva
prosesinin hayata kegirilmasi ve innovasiya faaliyyatinin tagkili daxildir. Homin elementlarin qarsi-
ligh slagassi va innovasiya faaliyyatinin tadqiq edilen alt-sahads tekmillagdirilmasi istigamatlari 8
sayh sakilds aks etdirilmigdir.

Sahibkar firmanin innovasiya faalivyati

Firmanin méveud Innovasiya Innovasiya
problemlarinin ﬁ prosesinin hayata # faalivyatinin
agkar edilmasi kecirilmasi tagkili

innovasiya faaliyyatinin tokmillasdirilmasi
= Fasilasiz yaxinlagdirma sisteminin tatbiq edilmasi;

*  Yeniliyin miikafatlandiriimasi maqsadi ila motivlegdirma sisteminin
tokmillogdirilmasi;

» Igeilorin yeniliye (innovasiyaya) olan subyektiv miiqavimstin aradan
qaldiriimast;

*  Daxili vo xarici marketing malumatlarinin toplanmasi ve emali sisteminin
tokmillagdirilmasi;

» [nnovasiva layihalarinin islanilmssi, baxilmasi, tasdiqi, hayata kegirilmasi.
monitoringinin aparilmasi qaydalarmin reqlamentlogdirilmasi vo firmada
strateji menecmentin takmillesdirilmasi.

Sakil 8. Sahibkar innovasiva faaliyystinin formalagmasi va tagkilinin takmillagdirilmasi istiqa-
matlari.
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Olbatta, sokilds gostorilon istiqamatlorin dari mamulatlari va ayaqqabilarin istehsali ila mog-
gul fordi sahibkarlar vs kigik muiiessisalar tarafindon (onlarin igtisadi. texniki vo texnoloji durumu-
nun hazirki morhslssinds) hoyata kegirilmosi bir gox togkilati ¢otinliklorlo olagadardir. ilk ndvbodo
hamin steranin faaliyystini tenzimloven ve cavabdehlik dagivan birbaga idare organi yoxdur. Digor
terafdan, hamin subyektlar daxili va xarici bazan tadqiq eds va innovasiya layihalarin tatbiq eda bil-
mamasi sababindsn fasilasiz yaxinlagdirma sistemindan vararlana bilmirlsr. Ugiinciisti, ad1 ¢akilan
istehsal va xidmot sferasinda yeniliyin miikafatlandirilmasi vo motivlegdirilmesinin hayata kegiril-
masi imkan xaricindadir. Demali, 6lkenin emal sanayesi ve onun alt-sahalarinds innovasiva faaliy-
vatini hayata kegiran va innovasiyalar idara edan, diinya tacriibasinda genig tatbiq edilan xiisusi va
ixtisaslagdirilmig tagkilati strukturlarin yaradilmasina zaruri ehtivac duyulur. Hamin strukturlar asa-
gidakilardan ibaratdir:

- intraprenerstvo ( firmadaxili riskli sahibkarliq subyekti);

- vengur firmalart;

- injinizing firmalar1;

- biznes inkubatorlar,

- texnoparklar;

- elmi-malivys sonaye qruplart EMSQ (elmi va elmi-tohsil togkilatlari, maliyys qruplari.
banklar, sonaye miiossisolori vo regional inzibati orqan).

Moveud igtisadi adebiyyatlarda hamin infrastrukturun idara edilmasi prinsiplari bu vo ya di-
gor sopkido agiglanmis vo onlarin bazilari artiq 6lkemizin avri-avri gsher ve regionlarinda yaradil-
mugdir. Odur ki, har bir infrastruktur haqqinda fikir sévlomak versizdir. Lakin tadqiq edilon saha
ictin totbiqi miimkiin olan bazi infrastrukturun xarakterik xtisusivystini burada qisa da olsa, agigla-
maga Ustiinliik veririk. Onlarin igorisinds dlkamizds halalik tatbiq edilmoyan “intraprenerstvo™- fir-
madaxili riskli sahibkarliq subyektidir. Onun magsodi firma daxilinde varadici — innovasiya sahib-
karliq faalivvetinin stimullagdirilmasidir.

Bela miiassisalarin xarakterik cahati asagidakilardir;

- maliyye, material vo kadr resurslarindan istifado azaddir;

- sarbost gakilde bazara ¢ixa bilir;

- vyarana bilacak risklarin bir hissasini 6z tizerina gotiiriir;

- layihalarin ugurlu icras1 zamam alda edilen manfaatin bir hissasina sahib olur;
- OzOntlin xiisusi seshmini buraxir va korporasiya daxilindas onlar vayir.

Injiniring firmalar — elmi-tadgiqat islori ils istehsalat arasinda birbasa slaqa yaradir. Onun
fealiyyati asasan asagidakilardan ibaratdir:

- Sanaye tayinath intellektual miilkiyyast obyektlarinin ekspertizasi va giymatlandirilmasi;

- Sanayeds elmi-texniki yeniliklarin hayata kecirilmasi istigamatinda innovasiya layihalsrinin
tartibata;

- Yeniliyin tatbiqi Gictin miiassisalards istehsal proseslarinin yaradilmasi.

Elmi-maliyya sanaye gqruplan. Bu sahibkarliq subyekti agagidaki mosslslorlo masgul olur:

- Miusabiga yolu ilo innovasiya layihalarinin secilmasi,

- Perspektiv innovasiya layihoalarine real investisiyalarin yonsldilmasi;

- Subyektin igtirakgilari ila birlikde miistarak istehsalat ve kommersiya faaliyystinin tahlili;

- Mithiim sosial vazifa kimi ig yerlorinin varadilmast;

- ETKTI-1arin maliyyalosdirilmasi.

ENSQ-nun is prinsipi asagidakilardir:

- Layihs igtirakgilarinin kontilliiltik ssasinda birlegdirilmosi va gargiligh fayda esasinda onla-
rin resurslarinin inteqrasiva edilmesi

- Magsodli program faaliyveti;

- Layiholorin miixtalif monbalardon eyni vaxtda maliyvelegdirilmesi;

- Maksimum iqgtisadi ssmoralilik.

Dari mamulatlart va ayaqqabilara 6lkamizda olan talsbatin gox hissasinin idxali hesabina 6da-
nilmasi, hamin mahsullan istehsal edan fordi sahibkarlarin va kigik miiassisalarin innovasiya aktiv-
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livinin agagi olmasi sadalanan veni strukturlarin tatbiqini imkansiz edir, lakin onlarm galacokdos in-
kigafini innovasiva yonimlii igtisadivvata keg¢idin forma va prinsiplari gortlogdiracokdir.

Hesab edirik ki, emal sonayesinda sahibkarliq subyektlerinin innovasiya foaliyyatinin genig-
londirilmasini 6ziinde oks etdiron, uzunmiiddstli dévrii ohato edon, “sahsnin innovasiva programi”
- mn tartib edilmasi va onun hayata kegirilmasi dayamqh inkigafa taminat yaratmig olacagdir. Son
illar respublikamizda ve xarici 6lke alimlerinin dévrit matbuatda derc etdirdikleri asarlarinda [4: 5;
6: 8] adi gekilon programin bir-birinden az forglonon mezmunda strukturunu taklif etmiglor. Homin
alimlarin metodiki tovsiyalarindan bahralanarak va tadgiq edilen alt-sahanin moveud durumunu ne-
zara-alaraq tarefimizdan emal sanayesinds innovasiyalarm tatbiqi ve idare edilmasi programinmn
fargli prinsipial sxemi iglanilmigdir (gekil 9). Burada agiglanan, serh edilen va tovsiya olunan tad-
birlarin hamin programa daxil edilmasi onun mazmununu zanginlagdirmis olardi.

Saha innovasiya programinin qurulusu

I ! l

- v Y Sahanin cari Perspektiv dovr Material va
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oyronilmosi motlondiril- edilmasi birlari
mosi
ot |1 L
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minin Sahodo Proqramin Proqramin Programin Prioritet
MTB-nin ekoloji informasiya maliyys kadr istiqamotlor iﬂ
vaxsilasg- tohliiko- taminati taminati tominati miiayyan edil-
dirilmasi sizliyin T
sy S vasiya xarak-
o || e terli tadbirlo-
gaf nin igle- rin tosniflog-
etdirilma nilmasi diilmes
JF Y L 4

Sahada strateji
innovasiyanin hayata
kegirilmasi
istiqgamatlari lizra
moagqsadli indikatorlarin
muayyan edilmasi

Programda nazards tutulan
tadbirlorin icrasindan
gozlonilon sosial-igtisadi
naticolarin
iimumilagdirilmasi

Programin idara

edilmosi vo onun

yerina yetirilmosi

fizorinds nazars-
tin togkili

Sakil 9. Emal senayesindoe innovasivalarin tatbiqi vo idars edilmasi programinin prinsipial sxemi.

Agar sozlor: sahibkarliq subyektlari, innovasiya faaliyyati, innovativ idaraetma, saha prog-
rami
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JAEATEJILBHOCTH CYBLEKRTOB IIPETIIPHHIHMATEJILCTBA B ASEPBAHZKAHE

Pesiome

B crathe Ha ocHORe H3yUeHHUSI H 0000IE@HUS JINTEpaTYp, MOCBSIIEHHBIX HOCHESIVeMOH 1Tpod-
AeMe, HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOR M CTATHCTHYSCKUAX MATepHAlIOB /laHa KiaccHpuKanms — opra-
HH3ATIHOHHO-YKOHOMHIECCKAX TEXHHKO-TSXHHISCKHX TIPHIHH, a Takke (PaKTOPOB. OTPHMATSILHO-
BJIMAIONIMX HA PAIMOHAILHYIO OPraHH3ailMio MeHepkMenTa, C 1esibio YCTPaHeHHsT HEOCTATKOB, B
METO/IOJIOTHIECKOM ACTIEKTE B BHIE ¢XeMbl paszpaboTaHbl: MEXAHU3M KOHIUEMIUH HHHOBAITHOHHOTO
PasBUTHS, CTPYKTYPa HHHOBAITHOHHON MO/I€JIH, HHHOBAITHOHHOTO TTOTEHIHAIA H HA X OCHOBE pas-
paGoTaHbl NPAKTHYECKHE PeKOMEH/AIMH 110 COBEPUISHCTBOBAHUIO MHHOBAIIMOHHOH JIesiTeIbHOCTH
npeipUHUMATENBCKUX (upM B oOpabarsipatomeii OpOMBIIIEHHOCTH peciTyOIHKH.

Kmouernble ¢10Ba: OpeaIpHHHMATCITBCKHE Cyﬁ'LeK’['bI, HHHOBAITHOHHaA MEATCIIBHOCTD, VII-
PAaBICHHC HHHOBAHAMH, OTpaciicpad MporpaMMa

Tarbiz Alivev
Anar Alirzayev

THE MAIN DIRECTIONS OF EXPANSION OF THE INNOVATIVE
ACTIVITY OF BUSINESS ENTITIES

Summary

The article based on of studying and generalization the literature devoted to study the prob-
lem; normative legal acts and a classification of statistical materials - of organizational and econo-
mic techno and technical reasons and the factors that negatively affect the rational organization of
management. For the purpose of address the deficiencies in the methodological aspect in the form
of diagrams are designed: the mechanism of the concepts of innovative development, the structure
of the innovation model innovation potential and on their basis practical recommendations for imp-
roving the innovative activity entrepreneurial firms in the manufacturing sector of the Republic.

Key words: Entreprencurial subjects, innovative activities. management of innovation, secto-
ral programs
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AZORBAYCANDA NEFT STRATEGIYASININ INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Darin manavi, madani, elmi-igtisadi potensiala, alverigli cografi-siyasi mdvgeys malik olan
Azarbaycan dovlati ham da 6ziniin zangin tabii yeriistil va yeralti sarvatlari ils zangin olan bir dlka-
dir. Malum olddugu kimi bu maddi sarvatlsr igarisinda neft asas yerlardan birini tutur. Azarbaycan
neft senayesi 6ziintin 150 illik tarixi arzinda boyiik inkisaf yolu kegmigdir. Lakin Azarbaycan hoku-
mati yalmz XX asrin 90-c1 illarinds miustaqillik qazandigdan sonra bu sarvstlardsn boahralanmak im-
kan1 qazanmigdir. Bu baximdan bazar igtisadiyyatt saraitinds Azarbaycanin iqgtisadi va sosial haya-
tinda yanacaq-enerji kompleksi ¢ox muihiim shamiyyst kasb edir. Yanacag-enerji kompleksina nefi
va (jaz hasilati, neftin naqli vo emali, 6lkads elektrik vo istilik enerjisi istehsali va qaz tochizat1 da-
xildir.

Olkada neft ehtiyatlarmin méveud olmast homiga dovlatin digqoat markezinde olan problem-
lardon biri olmusgdur. Belo ki, son illorde neft-qaz senavesinin inkisafinda irali strtilon masalalor
neft-qaz miigavilalarinin baglanmasindan alds edilan galirlarin duzgin istifads yollari va bu amilla-
rin lazimi ssviyyada tatbiqi Azarbaycanin xarici siyvasatinda 6z oksini tapmigdir.

1994-cii ildo sentyabrin 20-ds Azorbaycan hékumaoti ils xarici neft girkotlori arasinda imzala-
nan “Osrin migqavilesi” respublikamizin neft-qazgixarma senayesinin ve iimumiyvatloe, 8lko iqgtisa-
diyvatinin inkigafinda yeni tarixi bir merhalonin asasini qoymugdur. Xozarin Azarbavcan sektorun-
da yerlasan “Azeri”, “Ciraq” va “Giinagli” yataglariin birga isladilmasi nazarda tutulan bu sazigin
valnmiz Azarbaycan tigiin devil. ham da Qorbin bir sira aparict dévlatleri, hamginin do Conubi Qafqaz
va Orta Asiva regionu tigiin do strateji shemiyyeti olmugdur.

Azarbaycanin “Osrin muqavilesi”nden baslanan yolu haqqinda ulu 6nderimiz Heyder Olivev
demigdir: “1994-cii ilden Azarbaycan dovlsti dziiniin yeni neft strategivasimi hayata kegirir va bu
strategiyanm da asas manasi, asas prinsiplari Azarbaycanin zangin tabii sarvatlarindan, o ctimladan
neft va gaz sarvetlarindan Azsrbaycan xalqinin rifahi namins daha da samarali istifads etmakdan
ibaratdir”, “Osrin miqavilasi”nde diilnyanin 8 6lkasinin (Azarbaycan, ABS, Bovik Britaniya, Rusi-
va, Turkiya, Norveg, Yaponiva va Saudiyys Orabistan) 13 an mashur sirketi (*Amoco”, BP, “Mak
Dermott™, “Yunokal”, ARDNS, “LUKoyl™, “Statoyl”, “Ekson”, “Turkiya Petrollari™, “Penzoyl™,
“ltocu”, “Remko”, “Delta™) istirak etmisdir. Bu miiqavile sonradan 19 6lkani tamsil edan 41 girkat
ila daha 26 sazigin imzalanmasina sabab olmugdur. Biitiin bunlar onu gostarir ki, hamin dévrdan
Azarbaycanin yeni neft strategiyasi vo doktrinas: ugurla havata kecirilmoaya baglamigdir.

Oton dovrda ulu énderimiz Heydar Oliyevin igtiraki ilo Bakida, hamginin dinyanm an boyiik
Olkalarinin paytaxtlar: olan Vasington, Moskva, London va Parisin mohtagam saraylarinda xarici 61-
kelorin neft sirketlori ila 21 neft sazigi imzalannugdir. Indiki dévrds hamin sazislerin hoyata kegiril-
mosinds 14 6lkonin 30 neft girkati vitksok savivyads istirak edir. Bu saziglarde Azarbaycanin neft-
qaz sonayesing taxminan 60 milvard ABS dollari hacminda sarmays qoyulmast nazards tutulmus-
dur. Bu mablegdon 4.5 milyard: artiq 6lkemizin neft-qazgixarma senavesinin inkigafina investisiva
saklinde goyulmusdur.

Aparilan taxmini prognozlar gdsterir ki, hazirda Azoerbavcamin buitiin kategorivalari tizre kar-
bohidrogen ehtiyatlar1 4 milyard tondan goxdur ki, bu da Azarbaycani diinyanin an iri neft regionla-
r1 sirasina gixarmigdir.

Materiallarin tahlili gostarir ki, 1994-ct ilde “Osrin miigavilosi™nin imzalanmasi ilo Azorbay-
canin nefi-qaz sanayesi sahasinda goériinmamis daracads inkigafa nail olunmusdir. Bels ki, 3 il ar-
zinda neft-qaz sanayesinin inkigafina kiilli migdarda vasait goyulmugdur. Hamin illarda veni gazma
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qurgulari, platformalar tikilmays baglanmig, yeni is verlori istifadaya verilmig, 10 adad vedak gomi-
si tamir olunaraq ige salmmigdir. Bununla vanagi boru diizan ve kran gomilori tomir olunaraq mo-
dernlogdirilmigdir. Biitiin bunlarm nsticesinde neft-qaz sonayesinin istehsalat vo texnoloji strukturu
venilogmisg, yeni kadr potensialinin formalagmasi naticoesinde miivafiq sektorda totbiq edilan muasir
texnologiyalann istisman asanlagdirilmigdir. Bu isa 6z névbesinda rekord migdarda neft hasilatina
gatirib gixarmigdir.

Azorbaycanin statistik gostoricilerinin tohlili gdstorir ki, son ddvrlerds 6lkods neft hasilati
asash gokilde vitksalmisdir, Bela ki. 2009-cu ilde 50415,9 min ton, 2010-cu ilds 50838,2 min ton,
2011-¢i ilda 45626,2 min ton, 2012-¢i ilda 43374,8 min ton va 2013-cii ilda iss 43457.4 min ton
neft hasil olunmusgdur [1, s.432]. Bununla yanas1 onu da qeyd etmak lazimdir ki, son dovrlarda qaz
hasilat1 da asasli gakilda ylksslmigdir. Ogar 2009-cu ilds 16323,0 milyon kub metr qaz hasil olun-
mugdursa, 2010-cu ilds 166727 milyon kub metr, 2011-ci ilds 16361.4 milyon kub metr, 2012-ci
ildo 17242 milyon kub metr vo 2013-cii ilda isa 17895,1 milyon kub metr qaz hasil olunmusdur [1,
$.433].

Nefi strategiyasinin asas istigamatlarindan biri Azarbaycan nefiinin diinya bazarina naql olun-
masindan ibaratdir. Bu sahads Azarbaycanin manafelarinin uzunmiiddatli gakilda qorunmast, genis-
miqyash beynslxalq iqtisadi smokdasghigin inkigafi, regionda neft hasilatinin artmasi ilo slagoadar
neflin diinya bazarlarma noaglinin tomin edilmosi mogsadils strateji shomiyystli Baki-Thilisi-Ceyhan
asas ixrac boru kemeri layihesinin gergaklonmosi tigiin son dévrlards gorgin igler hayata kegirilmig
va aparilan danmigiglar gox yiiksok soviyvads ugurla naticolonmisdir.

Hal-hazirki dévrds Azarbaycanin diinya sivasatindoki ¢okisi neft diplomatiyasinm diizgiin
aparilmasindan xevli doracads asilidir.

Gorilindiyii kimi 1994-cil ilden baglavaraq Azarbaycanin neft-qaz senayesi beynolxalq sistema
gosulmus ve dlkenin bu senaye sahssine xarici investisiva axini baglamig, veni neft yataglari istis-
mara verilmig va neft hasilatinda asasli déntis varanmmgdir. Xazar denizinda tarixds ilk dafa olaraqg
bevnalxalq amakdagliq prosesi baglamb hayata kegirilmakdadir. Azarbaycanda istehsal olunan zan-
gin neft resurslan indiki dévrda dinya bazarlarina ¢ixarilir. Biitin bunlar onu gostarir ki, “Osrin
miigavilasi” baglandigdan sonra Azarbaycamn Gmumi igtisadi va siyasi inkigafi yem morhslaya qo-
dam goymusdur. Yeni neft strategiyasinm 20 illik faaliyyatinin naticasinde élkamizas killi migdarda
galir gatirilmigdir. Bu illar arzinds Azarbaycanin 6z imkanlarini ardicil gakilda geniglandirmasi nati-
casinda xeyli iglar gortulmiugdar. Bels ki, 1lk dafs olaraq XNazar danizini Qara denizla va Araliq dani-
z1 ila birlagdiran neft kamarlan ¢akilib istifadays verilmisdir.

Olkada istehsal olunan xam neftin ixrac boru kemari vasitasila Qarb bazarlarina ixrac olunma-
st son dovrlards boyiik igtisadi dividentlara gatirib ¢ixarmigdir. Neft golirlarinin igtisadiyyatin digor
vacib sahslaring, o ciimladan geyri-neft sektoruna, istehsal sahibkarliZinin inkigafina yonaldilmasi,
veni milassisalarin agtlmasi yolu ils igsizlik probleminin aradan qaldirilmasi masalalarinin hallinda
¢ox diqqati ¢okan moasalalardan olmugdur.

Demsli, son 20 il muddstinds nefi-qaz sonayesinds “Osrin migavilosi’nin baglanmasi vo
1996-¢c1 ilde “Sahdeniz” gqaz kontrakti tizra sazigin baglanmasi gox bdyik shamiyyat kesb eden
mosalalardan biridir. Biitiin bunlar onu demoya asas verir ki, hal-hazirki dévrde “Conub™ qaz doahli-
zinin osas resurs monboayi “Sahdeniz” qaz vatagidan ibaratdir. “Sahdeniz™ qaz yatag indiki dovrde
diinyanin on boyiik qaz vataqlarindan biridir. Mutexoessislorin hesablamalarina gére “Sahdoniz” qaz
vataginda gaz chtivatlarinin hocmi 2 trilyon 200 milyard kubmetrdon ¢oxdur.

2006-¢1 ilodok Rusivadan qaz idxal eden Azsrbaycan son 2 ilde mshz “Sahdeniz” vatagindan
hasil olunan tabii qaz hesabma nainki 6z talabatim1 6damak, hatta mavi yanacagim Avropa bazarla-
rina gixarmaq imkam qazanmigdir.

Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 24 novabr 2003-cii il tarixds imzaladig1 “Azerbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin stratlandirilmasi tadbirlari haqqinda™ farmanda neft galir-
larindan diizgiin istifadani nazarda tutan uzunmiiddatli strategiyanin hazirlanmasi miihtim vezifalar-
dan bin kimi miayyanlagdirilmisdir. Bu strategivada nefidsn qazanilan vasaitlarin qeyri-neft sekto-
runda, regionlarin, kigik va orta sahibkarligin inkisafinda, infrastrukturun geniglandirilmasinds va
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venilagsmoasinda, voxsullugun azaldilmasi Gzra tadbirlarin hayata kegirilmoasinds “insan kapitali”nin
formalagmasmda. élkenin miidafis gabilivyatinin giiclandirilmasinds va digar mithiim istigamatlor-
do istifade olunmasi nazards tutulmusdur.

1999-cu ilden Xozar denizini Qara denizle birlegdiren Baki-Supsa neft kemerinin tikilib istifa-
dava verilmasi neftin ixrac marsrutu kimi gox mithiim ahamiyyat kasb edirdi. Bununla vanas1 Xazar
denizini Araliq danizi ila birlegdiren Baki-Thilisi-Ceyhan neft keamarinin 2003-cii ildan ¢akilib istis-
mara verilmosi Azarbavean ve eyni zamanda Xozor sahilinin sorq hissasinds yerlogon 6lkoler tigiin
bir ixrac boru kemari kimi miistasna shamiyyati vardir. Tarixi hadisa kimi 2007-ci 1lde Baki-Thbilisi-
Orzurum gaz kemearinin tikilib istifadays verilmasindan sonra Azarbaycan diinya migyasinda qaz
Olkasi kimi taninmusdir. “Canub”™ gaz dahlizinin birinci hissasinin 2007-c1 ilds istifadsya verilme-
sindan sonra 6lkemizda boyiik layiha tizarinda lazimi iglar aparthir. 2012-ci 1lda Azarbaycan ils Tiir-
kiya arasinda danisiqlar naticasinds Transanadolu kamarimin tikintisi ila alagadar raziliq alds olun-
mas1 da miithiim bir hadisadir. Bu giinkii giinda “TANAP” layihasinin daqiglasdirilmesindan sonra
“Conub™ gaz dshlizinin galacok perspektivlari nazars ¢arpir. Burada bir masslays da xtisusi digqst
yeritmak lazimdir ki, 2013-ct ilds “TAP™ layihasi — Transadriatik kamarinin asas ixrac marsrutu ki-
mi nazards tutulmast 6lkamiza alava dividentlarin gatirilmasina sabsb olacaqdir.

Gortindiyii kimi “Canub” qaz dshlizi yalniz infrastruktur deyildir. Bu layihs 6z-6zliiyiinda
golocoya olan bir baxigdir. Bu baxig artiq demok olar ki, reallifa ¢evrilmigdir. Bu layiho naticosindo
Avropa ila Asiya demok olar ki, birlagir. Enerji tominati va enerji tohliitkasizliyi baximindan bu layi-
henin gergoklogmasi galacak illar arzinde miixtalif dévlatlor vo xalglar arasinda davamh emokdasgli-
gin tomin edilmasinds miihim shamivyat kosb edacokdir. Bu amakdasgligin varanmasinda ragabast
qabilivyatli giymatlorin toklif' olunmasi, slava inkigaf va atraf’ muthitin qorunmasi mosalalori daim
diqqat merkozindo duran problemlorden biri olacaqdir. Umumiyystlo, TAP vo TANAP layiholori
“Coanub” gaz dehlizinin torkib hissasidir. Bu layihalars ssaslanaraq boru kemori Tiirkiyaden kegorak
Yunanistan srazisinda 543 kilometrden sonra Makedoniya vo Albaniyaya ¢atdirilacaqdir.

Umumiyyatls, “Canub” gaz dshlizinin layihalandirilmasi Avropanin tshlitkasizliyina istiqa-
matlandirilib. Bu ig hor seyden ovval avvalde qevd etdiyimiz kimi diinyanin on béviik vo an miirok-
kob qaz-kondensat yataqlarindan biri kimi méveud olan “Sahdaniz” yataginin ugurla iglenilmesinin
ikinei marhalasinda “Canubi Qafgaz” boru kamari genislendirilacak ve bunun da sayasinda TANAP
va TAP kimi nshang qaz kemarlari inga edilarsk istifadsya verilacekdir. Bu layihalarin havata kegi-
rilmasina 45 milyard ABS dollar1 mablaginda sarmaya qoyulmasi planlagdirilmigdir. Onu da geyd
etmak lazimdir ki, indiki dévrds “Canub” qaz dshlizi marsrutu istigamatinds boyiik investisiya layi-
haleri hayata kegirilir. Bu élkslerin bazilarinds Azerbaycan an iri sarmayagilorden biridir. Olks
miqgyasinda gazamlmis nailiyystler onu gosterir ki, son dovrlarde geden inkisafin davamli olmasi
naticasinda XXI asrin layihalari do vaxtinda va yiiksak keyfiyyatls yerina yetirilacakdir. Azsrbay-
can qaz1 2018-ci ilda Tiirkiyaya, 2019-cu 1lda 1sa Avropaya catdirlacaqdir.

Aparilan tahlil materiallar1 gostarir ki, son 10 i1l milddatinds Azarbaycan iqtisadiyyati diinya
migvasmda an strstlo inkigaf edon dovlstlordon biri olmugdur. “Conub™ qaz dohlizi layihasinin ho-
vata kecirilmasi 6lkamiz ticlin yeni imkanlarin agilmasini bir daha stibuta yetirir. 2003-cit illa miiga-
yisado 2014-cii ilin avvalinds 6lkomizds iimumi daxili mahsulun hacmi 3 dafaden ¢ox, 6lkenin bid-
co xarclori iso 20 dofs artomgdir. Hal-hazirki dévrde Azerbaycanin xarici dovlet borcu timumi daxili
mshsulun valniz 8%-ni toskil edir. Olkads issizliyin soviyyasi 3%, yoxsulluq saviyyasi isa 3,2%
togkil edir.

Biitiin bunlar onu gosterir ki, indiki geraitde Azerbaycan diinyanin on siiratle inkisaf edoan 61-
kolarindon birine gevrilmigdir. 2014-cii ilde dévlet biidcesinin 2003-cti ildeki 1,2 milyard dollardan
25 milyard manata, respublikamizin valyuta ehtivatlarinin Dévlat Neft Fondunda toplanan vesaitle-
rin 54 milyard dollara ¢atdirilmasi dlkads goyulmus yeni neft strategivasmin naticasinda olmusdur.

Azorbaycan Respublikasmin prezidenti Ilham Slivev demigdir: “Son illordo hovata kegirilon
neft strategivast bu yolun dizgin oldugunu bir daha siibut etdi. Amma bu heg ds o demsk devil ki,
biz galacayimizi da nefila baglamaq istayirik. Neft faktoru bizim {igiin vasitadir. Miistagilliyimizin
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mdéhkamlandirilmasi, iqtisadivyatimizin giiclondirilmasi istigamatinda bir vasitadir. Yoni biz bu va-
sitaden istifado edirik.

Neftin o vaxt qivmati olur ki, neft hasil edilir, nogl edilir, satilir vo bundan golir aldo olunur.
Yerin, suyun altinda istifadesiz olan neftin heg bir qiymeti yoxdur. Bozileri deyirlar ki, o, bizim mil-
li sarvatimizdir, ona deymayak, onu galacak nasillars saxlayaq. Bu gox yanhg, populist fikirdir.

Yena da deyiram, neft bizim tigiin vasitadir. Man hesab edirem ki, biz bu vasiteden gox sama-
roli istifads ctdik. Azorbayean artiq diinyada tanindi. Olkomizo milyardlarla dollardan artiq sermaye
gatirilib goyuldu. Azarbaycan 6z igtisadiyyatimin neftla bagh olan digar sektorlarimin da xeyrim go-
tiirdii, orada mkisaf miigahida olundu. Azarbaycanda infrastruktur, xidmat sektoru sahasinda boyiik
iralilayiy var. Minlarla ganc vatandagimiz xarici 6lkalarda, vaxud da xarici 6lkalarin Azerbaycanda
faaliyyat gostaran girkstlarinin tagkil etdiyi kurslarda 6z tahsilini takmillagdiribdir.™

Goriindiyii kimi 2006-c1 ilds istifadayas verilmis Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin faaliyys-
ti naticesinds 6lkamiza valyuta daxil olmalar xeyli yiiksalmisdir. Iqtisadi artitmin neft amili ils bag-
Iilig avvalki illards ¢ox yilkssk savivyads olmugdur. Neft golirlorindan samoroli gokilds istifads
olunmasi igtisadiyyatin real sektoruna va eyni zamanda infrastruktur layihalsrinin hayata ke¢irilma-
sinda ¢ox mihiim rol oynamigdir. Burada bir masalaya da digqat vetirmak lazimdir ki, son dovrlar-
do 6lka igtisadiyyatina kolli migdarda investisiya qoyulmugdur.

2003-2013-cu illor arzinds Azorbaycan igtisadiyyatinin inkigafina 160 milyard dollar investi-
siya calb olunmusgdur. 2013-ci ilde qoyulan sarmayanin hacmi rekord saviyyaya cataraq 6lke igtisa-
diyvatina 28 milvard dollar mablaginde sarmaye govulmugdur. Statistik melumatlarin tohlili gdsto-
rir ki, daxili sarmayalar artiq xarici sarmayalari tistalayir. Umumiyyatls, 160 milyard dollar hacmin-
dos qovulan sarmaya Azarbavean igtisadivyatina bovuk takan vermisdir [2].

Burada bir mosaloni do qeyd etmek lazimdir ki, adambagina diigen birbasa xarici sarmayolorin
goyulusuna goro Azorbaycan MDB dévlatlari arasinda 6n siralardadir.

Neftdan galon golirlar hesabina regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirstlondirilmasi ve gev-
ri-neft sektorunun timumi daxili mahsulda xiisusi ¢akisinin artirilmasi istigamatinda diigtnitlmiis
strategiya hoyata kegiron Azorbaycan hékumati bu sahade miithtim géstoricilara nail olmugdur. Heg
do tosadifi devildir ki, sosial-igtisadi inkigafda keyfiyystcs veni morhols kimi devarlondirilon son
10 il ham da sahibkarlar ordusunun milli igtisadiyyatin aparici tebagasi kimi 6na gixmasi ila saciy-
vavidir. 2004-cii 1lden hayata kegirilan regional programlarinda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
ila bagh kompleks tadbirlarin aksini tapmasi da tesadiifi olmayib, bolgalarin taraqqisi prosesinda
Ozal sektorun imkanlann saforbar etmsak, sosial xarakterli masalalarin hallinds sahibkarlarin faal 13-
tirakima nail olmagq istayindan irali galmisdir. 2004-2008 va 2009-2013-cii illards hayata kegirilmig
regional nkigaf programlan respublikanuzimin bdlgslarinda yerhi sahibkarligm, yeni istehsal va
emal milassisalarinin agilmasina, igsizlik va yoxsulluq probleminin asash daracads hallina ciddi te-
kan vermigdir. Oton illarda kigik va orta sahibkarligin giizagtli kreditlarla maliyyalagdirilmesi, sa-
hibkarlarm faaliyyatina yersiz midaxilalarin qargisinin alinmasi, 6zal sekiorda inkisafa mane olan
problemlorin halli magsodilo yveni mexanizmlar totbiq edilmigdir.

Umumiyyatla, son illor élkado regionlarin sosial-igtisadi inkigafina xidmoat edon dévlet prog-
ramlarinda va digor rosmi sonadlards sahibkarlifin inkigafi masalasi daim digget markoezinda duran
bir problem kimi nazerda tutulur. 2004-2008 ve 2009-2013-cu illeri shata eden “Azerbaycan Res-
publikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkigafi Dévlat Program”larmin icra olundugu 10 il arzinda
regionlarda geydivvata alinan sahibkarliq subyektlorinin sayi 7,2 dafs vo vergi daxil olmalart 12,7
dofaden gox artmigdir. Azarbaycanin gohar va regionlar Gzre vergi golirlerinin artimi 2014-cii ilden
Sumqayit, Sirvan ve Mingocevir gohorlori ilo vanasi, elaco do Abgeron vo Imigli rayonlarma 6z
xarclorini tamamile yerli galirlar hesabina tamin etmsyo imkan yaratmigdir [6].

Biitiin bu devilenloro asaslanaraq gostormoak lazimdir ki, neft-qazgixarma senaye sahasinin
suratli inkigafi vo bunun da ssasinda inkisaf etdirilmasi nazerds tutulan vanacag-energetika senave
sahosinin Azsrbayvcanm bu giinkii hevatinda oynadigi misilsiz rolunu gox viiksak givmotlondiren
dévlstimiz neft-gaz senayesi ila barabar geyri-neft sektorunun da inkigafint genislandirmak masala-
sini daim diggat markazinda saxlayir. Bu baximdan 6lkamizin imkanlar1 xeyli boviitkdar. Bu isa 6z
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névbasinds galacakda dlkonin viiksok davamli inkigafinin asasen regionlarin istehsal potensialindan
samoarali istifads istiqamatinds davam etdirilmasing sarait vo imkan varadacaqdir.

Agar sozlar: neft strategiyasi, tobii servetlor, ixrac boru kemori, neft kemori, karbohidrogen
chtiyatlar, investisiyalar
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NEPCIIEKTHBEI PA3BUTHS HEGTAHON CTPATEIHH B ABEPBAMT/KAHE

Peziome

B crathe, 060CHOBBIBAIOTCS COBpPeMeHHbIE TeH/ICHIIUH B PA3BHTHH HedTerazoBod HpoMBbIII-
JeHHoeTH B AnepGaljpkane. B cpsizd HTUM, HOKazaHbl H3IMEHEHHS B HALIPABISHHH PasBUTHS HedTs-
HOH NPOMBINLIEHHOCTH. A Takke TNPOAHATHIMPOBAHBI BOIIPOCHl OTKPLITHS HOBOT'O HTAala B PA3BU-
THH He(TerazoBod MPOMBIMIJICHHOCTH H B IIEJIOM 3KOHOMHMKH CTpaHBI B KoHTeKcTe “KoHTpakTy
Beka”, saiiroueHnoro 20 centabps 1994 ropa.

Kmouepble cmapa: He(pTAHAAL CTpATerHi, HNPHPOTHEIC PECYPCHI, AKCIIOPTHRIH TpVOOIPOROT,
He(TeIIPORO, 3aackl YIJICROOPOA, HHBESCTHITHH

Asker Aliyev
Sevda Mammadova

THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE OIL
STRATEGY OF AZERBAIJAN

Summary

The article substantiastes thoroghly characterize the current trends in the development of the
oil and gas industry in Azerbaijan. In this regard, the article shows the changes in the direction of
development of the oil industry. It is also examined the question of opening a new stage in the deve-
lopment of the oil and gast industry and the whole economy of the country considering to the “Con-
tract of the Centry” signed September 20, 1994,

Key words: oil strategy, natural resources. export pipeline, oil pipeline, hydrocarbon resour-
ces, investment
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Kutais Sariyev
BDU, i.ii.f.d., dosent

MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA SOSIAL BAZARTO saRRi'yFA TININ
FORMALASMASI VO ONUN REALLASMA ISTIQAMOTLORI

Tarixs nazar saldigda har bir camiyystin 6zima maxsus olan sosial arzulari, magsadlari va
sovgedici motivleri méveud olmugdur. Eyni zamanda biitiin dovrlerds sosial problemler xalqin,
millatin magsad vo magsadagatmaq vasitalorine ¢evrilmigdir. Bazar miinasibatlarinin formalagmasi
camiyyatin sosial problemlarinin hall olunmasini 6n plana c¢akir va doévlatin bu sahada rolunu daha
da artinir. Artiq diinya 6lkalorinin tacriibasi gostorir ki, bazar iqtisadiyvatinin sosiallagma meyli da-
ha da giiclanmig va sosial bazar tosarriifatinin 6ziino maxsus olan muxtalif modellari formalagng-
dir. Sosial bazar tosarriifat: bazar igtisadiyvatinin inkisaf etmis yiksok formast kimi meydana gal-
migdir. Ayri-ayrt dovrlards bazar igtisadiyyatimn formalagmasi tadrican sosial bazar tasarrifatinin
inkigafina maddi-ilkin serait varatmigdir. Méveud iqtisadi sistemin inkigafi ila bagh olaraq butiin in-
sanlar, vatandaglar sosial bazar tesarriifatinin mahiyystini derk etmoli, sosial inkigaf istiqgamatlorini
milayyan etmali, dévistin sosial sivasatinin asas istigamatlarini 6zlari tarafindan dark etmsli va
onun reallagmasinda 6z rolunu gdstarmalidir. ©gar iqtisadi sistem ddvlatin sosial sivasati talablari
saviyyesinda inkigaf edirse, onda insanlar onun biittin sosial dstiinlitklorden vaxtinda istifade edir,
yagay1s va hayat saviyyasinin somarali formada tamin olunmasmda 6z rolunu gostarir. Xiisusila, in-
sanlar sosial bazar tasarriifati garaitinda amak bazarinda istirak edarkan amaya olan talab va takhif
vaxtinda ddenilir, inflvasivamn tasirlarine miiayyan savivyado uygunlagir, tohsil, elm, sohiyya, id-
man vs digar sosial problemlarin hallinds samarali suratda igtrak edir. Sosial bazar tasarriifat1 co-
miyyatda ictimai institutlarin va digar idaraetmo strukturlarinin faaliyystini optimallagdirir va sosial
iqtisadi stabillagma 6ziinti daha gox gostarmis olur. Sosial islahatlarin havyata kegirilmasi ilk dafa
olaraq Almaniyada - Alferd Miiller, Aleksandr Ryustov, Liidvik Erxard torofindon hoyata kegirilmig
va onun baglica magsadina va reallagma mexanizmina nail olmuglar. Homin sosial islahatlarin haya-
ta kegirilmasi igtisadiyyatin inkigsafinda “3-cti yol™ kimi gabul edilmis, igtisadiyyatin demokratik-
lagdirilmasine, sosial adalet prinsiplsrinin hayata kegirilmaesine vo insanlarin talobatlarinin hortorafli
odanilmasing nail olunmusgdur.

Sosial bazar tasarriifati bir igtisadi sistem kimi bilavasita bazar igtisadiyyatinin sosiallagsmasi
onun faaliyyatinin daha da geniglanmasi, insanlarin magsad va magsada gatmaq vasitalarina xidmat
etmasi ils baghdir. Sosial bazar tassrriifatinin iqtisadi sistem olaraq gargisinda duran magsadlara
agagidakilar aid etmak olar:

- Insanlarin sosial-igtisadi azadligimin va serbastliyinin temin olunmasi;

- Iqtisadi metod va mexanizmlarindan samoarsli suratds istifads olunmast;

- Azad ragabat va sahibkarliq faaliyyatinin daha genis meydan almast;

- Qiymstlarin sabitliyinin, sarbastliyinin va onun dovlat tarafindan tanzimlanmasinin tamin
olunmasi:

- Insanlarin ghcli sosial miidafis sisteminin yaradilmasi;

- Ohalinin hayat keyfiyyatinin va hayat torzinin artmas;

- Daha semaorali pul-kredit sisteminin formalagmasi (iqtisadi cohatdan samorsli, sosial cahat-
don adalotli pul sistemi Giglin formalagmast);

- Iqtisadi vo sosial taraqqiye nail olunmasi. ekoloji tahlikosizliyin qorunub saxlamlmasi va s.

Sosial bazar tesarriifat: sisteminin qargisinda duran mogsodlars nail olmaq tigiin agsagidakilarin
tomin olunmast nozeore alinmalidir.
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- Milkivyst munasibatlor sisteminin miitagakkiil formada reallagsmasi tamin edilmalidir. Yani,
dovlat miilkivyati ilo xtisusi va diger miilkivyat formalar: arasinda garsiligli alage giiclondirilimali-
dir;

- Pul va diger valvutalarin semorali sisteminin yaradilmasi ve onlarin dénarliliyinin temin
edilmesina xtisusi diqqgat vetirilmalidir;

- Saglam ragabat muthitinin varadilmasi, amtaa va xidmatlarin raqabat gabilivyetliliyinin arti-
rilmasma ustiinlik verilmalidir;

- Himayadarliq siyasatina tstinliik vermakle xarici igtisadi fealiyyatin daha da genislandiril-
masina alverisli mithit yaradilmalidir;

- ©mak va sosaial miinasibatlar sisteminda asasli iralilayigin bag vermasinds dovlatin rolu da-
ha da artirnllmalidir.

Sosial bazar tasarrifatinin formalasmasmda va inkigafinda d6vlst sektorunun rolu daha da ar-
tinlmahdir, Xiisusila, qarisiq igtisadi sistem modelina uygun olaraq dovlatle 6zal sektor arasinda
birgs faaliyyat programlart iglonib hazirlanmalidir. O cimladon 8lks igtisadiyyatinin inkigafi Giciin
dovist tanzimlanmasina, onun samarali mexanizmlarinin reallagmasina tstiinlik verilmalidir. Xii-
susila, giiclii planlagdirma va programlagdirma metodlarindan istifada olunmalidir.

Sosial bazar tesarriifatt goraitinds bazar strukturlarinin faaliyvati daha da genislanir. Bu onun-
la olagadardir ki, bazar amtoo-pul tesorrifatinin on mihiim formasi vo elementi kimi ¢ixig edir.
Miiasir bazar igtisadiyyat1 soraitinds bazarlarin faaliyyati yalmz insanlarin sosial magsadlarinin re-
allagmasina xidmet edir. Yoni, foaliyyatde olan biitiin bazarlar yalniz sosial magsadlarin reallagmasi
vasitosing ¢evrilir. Sosiallagsmig (amta2) tosarriifatinda kollektiv va doviat mulkivyati daha ¢ox apa-
ric1 rola malikdir, xtsusilo sohmdar comiyyoatlori, tosorriifat comiyyvatlori bazar iqtisadiyyatinin
funksivalarinin verine yetirilmosinds xiisusi rol oynavir. Sosial bazar teserriifati sosial torafdagliq
(dovlet, hamkarlar ittifaqi, sahibkarlar birlivi) seraitinde miiasir bazar miinasibatlerinin reallagma-
sinda bilavasito 6z rolunu gésterir. Xtsusilo, sahibkarlar dévlat, hemkarlar vo muzdlu isgiler arasin-
da amayin Odanilmasi, sosial muavinatlarin verilmasi tzra kompleks qarsiligh igtisadi miinasibat
hékm surtr. Evni zamanda sosiallagsmig amtoo tesarriifat: geraitinds an iri miiessisalorin milasir yeni
texnika, texnologiya ilo tomin olunmasma garait yaranir. Burada istechsalin ictimailagmo soviyyesi
daha da artir. Belalikla, sosiallagmus emtes istehsali yalmiz sosial tesarriifatgiliq ve sosial tereqqi
asasinda faaliyyat gdstarir.

Sosial bazar tasarriifatmin formalagmasinda dovlatin sosial siyasatinin mithiim rolu vardir.
Bels ki, dovlstin sosial-igtisadi siyasati va onun asas istigamatlari reallagarkon sosial bazar tesarrii-
fatina da birbasa tesir gistarir. Dovlatin sosial-igtisadi sivasatinin asas istiqgamatlarine asagidakilar
aid etmok olar:

- Olkads iqtisadi azadligin va sarbastliyin tamin edilmasi, yani biitlin tasarriifat subyektinin
sarbast olaraq igtisadi faaliyyat ndvlarini secmasi va milli iqtisadi modellarin reallagmasinda istrak
etmaloari;

- Iqtisadi artim soviyyosine nail olunmasz, il arzindo dlkade UDM-un komiyyatca artmasi vo
kamiyystco tokmillagdirilmosing nail olunmasi;

- Olkads ohalinin tam mosgullug seviyyesinin tomin olunmasi yoni, mosgullugun biitiin foa-
liyvet sahalarindes 6z aksini tapmast;

- Sosial xarakterli innovasivalarin daha da genislonmosina tistiinliik verilmosi,

- Iqtisadi vo sosial tahliikasizliyin tamin olunmast;

- Olkodo makroiqtisadi tarazligin tonzimlonmosi vo sosial voniimlii makroiqtisadi gostericilo-
rin saviyyssinin artmasi;

- Sosial sabitliyin gorunub saxlanilmasi, ohalinin aztominatlh ailalerina gorait varadilmasi vo
shalinin sosial miidafissinin daha da gticlondirilmasi.

- 9dalotli vergi goyuluglarinin havata kegirilmoasi (vergi qoyuluslarinm stimullagdiriimasi).

Sosial bazar teserriifatini zoruri edan an baglica cohat bazar iqgtisadi sisteminin 6zliytlinde
mkisaf etmasi, sosiallagmasi, insanlarin arzu va istaklarinin va hayat saviyyasinin yiikssk saviyyada
Odanilmasidir. Bu proses har bir 6lkenin, comivyatin méveud sosial-igtisadi inkigaf savivyasindan
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daha ¢ox asilidir. Sesial bazar tasarriifati genis formada iqtisadiyyatm els taskil formasidir ki,
burada amtao istehsahnm viiksok soviyyodo ixtisaslasmasi bas verir, istehsaleilarla istehlakei-
larn qarsihql 2laqasi bazar vasitasilo hoyata kecirilir, iqtisadiyyatin dévlat tonzimlonmosina
daha cox iistiinliik verilir, comiyyatda sosial institutlann rolu artir, sosial adalat, sesial taraqqi
daha genis formada 6z oksini tapir. Eyni zamanda comiyyatin sosial iqtisadi inkisafinda va sa-
bitlosmasinda miihiim irolilayis bas verir.

Sosial bazar tesorriifatinin foaliyystine vo strukturuna asagidakilar: aid etmak olar:

- Igtisadiyyatin biitiin sferalarinda bazar tesarriifatinin faaliyystinin daha da geniglonmasi va
onun sosiallagma xarakterinin artmasi;

- Igtisadi azadliq sarbsstlik va demokratiklagms prinsipindan daha genis istifads olunmas;

- Muxtalif miilkiyyatin va tasarriifat formalarinin tistiinliklarindan va tazahir formalarindan
istifada olunmasr;

- Bazar iqtisadiyyati saraitinde ragabat mthitinin gorunub saxlamlmasi (xiisusile, saglam ra-
gabata daha cox tstiinlitk verilmasi);

- Yuksak saviyyada istehsal bazar va sosial infrastruktur sisteminin yaradilmasi.

- Balanslagdirilmis kommersiya va qeyri-kommersiva strukturlarinin qargiligl slagasinin ts-
min olunnmast

- Igtisadiyyatda himayadarhq vo ag1q qap1 siyasotinin somorali garsilight alagolorinin tomin
edilmoasi, yani onun (6lkenin milli maraglarina uygunlagdirilmast);

- Iqtisadiyyatin biitiin strukturlarinda, idarsetmo sisteminds dévlat vo bazar tonzimlonmasinin
tomin edilmosi, xiisusila, sosial bazar tosarriifat: goraitinds garigiq iqtisadi sistemin tistiinliklarindan
va imkanlarmdan istifads olunmasi.

- Ogor sosial bazar tesorriifat: geraitinde 6zal sektorun xiisusi gokisi 85%-dirse, onda galacok-
da 6zal sektorun va dévletin rolu strateji mogsadlori daha da geniglonacekdir;

- Iqtisadiyvatm biitiin strukturlarinda, yeni istehsal, bolgii, miibadile vo istehlak sferalarinda
sosiallagmis bazar tasarriifatimin tstimluklarindan va imkanlarindan istifada olunmasi.

Yuxarida gdstorilon istiqamatlor sosial bazar tessrriifatinin comivyetin normal faalivyotine to-
sirini bir daha oks etdirir. Sosial bazar tasarriifati bir iqtisadi sistem olaraq har bir comiyyatda sistem
olaraq har bir camiyystda yiiksak iqtisadi artima nail olunmasina va son naticads biitiin insanlarin
vasayls saviyyasinin yiiksalmasina sabab olur. Sosial bazar tasarriifat1 iqtisadiyyatin biitiin sferala-
rinda samaralilivin artmasina, sosial-igtisadi taraqqiys, sosial adalat prinsiplarine amal olunmasina
birbasa tasir gostarir. Sosial bazar minasibstlari sisteminds amtas-pul munasibatlsrinin, bank faa-
liyyatinin va kreditin rolu daha da genmislenir. Sosial bazar miinasibatlari seraitinda insanlarim icti-
mai hayatda normal faaliyyati tigiin alverigh serait yaramr, Sosial bazar tasarriifatimn  digar tstiin-
liilklarindan biri da 6lkada milli, iqtisadi, sosial va ekoloji tahlukasizliyin tamin edilmasi va son nati-
cada respublikanim mdveud resurslarindan samarsli istifada olunmasidir.

Bunlara nail olmagq tigtin agagidaki moveud qaydalarm hayata kecirilmasi magsadsuygundur.

- Olkonin milli pul vahidinin méhkomliyinin, sabitlivinin vo aliciliq gabilivystinin daha da
viiksaldilmasi;

- Milli igtisadiyyatin daxili resurs potensiali hesabma formalagmast;

- Saglam raqabat vo sahibkarliq mithitinin yaradilmast,

- Olkonin iexral potensialina daha gox tisttinliik verilmosi;

- Intellektual milkiyystin imkanlarindan genis istifads olunmasi;

- Turizm xidmstinin bitiin ndvlarindan genisg istifads olunmas.

Son illarde Azarbaycanda sosial bazar tesarriifatinin formalagmasi 6ziniin daha ¢ox tozahir
etdirir. Bela ki, igtisadiyyatda ytiksak artm saviyyasinin alda olunmasi, dévlst biideasinin tadrican
golirlarinin ¢oxalmasi va UDM-da &zal sektorun xiisusi ¢okisinin artmasi sosial bazar tasarriifatinin
biitiin struktur elementlarinin yaranmasma tosir gostorir. Son 10 il orzinda dévlst biidcesinin galir-
lori 8-9 dofs artmug, ona uygun olaraq vergi daxil olmalar1 goxalmig, shalinin nominal va real gslir-
lari artmug, shalinin sosial mildafiasi sisteminds asashi dayigklik bag vermig vo son naticada tagatid-
larin verilmasina ayrilan vasaitlar artmmgdir. Son dovrda shalimin hayat seviyyasinda xeyli daracada
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asaslt iralilayislor bag vermigdir ki, bunun da ssas hissasi gohoarlarin, kandlarin vo miixtalif regionla-
rin payina disiir. Xususilas, regionlarin sosial-igtisadi inkigafi Dévlat programlarina (2004-2008-ci il,
2009-2013-ct il 2014-2018-ci illar) uygun olaraq sosial sferamn inkigafinda asash irallayiglor bag
vermigdir. Bununla yvanagi “Baki gahori va onun straf gqasaboalarinin sosial-igtisadi inkigafi haqqinda
dovlst programi”™ gabul olunmugdur. Homin dévlet programinin reallagdirilmas: neticesinds xevli
daracada yeni 1§ yerlari agilmus, sahiyys, tehsil, elm sisteminda asash dayisiklik bas vermis, nagliy-
yat. rabita va ohalinin sosial miidafiosi sisteminds muhiim iralilayiglor bag vermisdir [2. s.13-14].
Bels ki, Azarbaycanda UDM 2009-cu ilds 35601,1 min. manat olmugdursa, 2013-cii ilde onun hac-
mi 37708.2 min. manata ¢atmigdir. Bu son beg il arzinds UDM-in timumi hacminin 23 mlrd.-a gs-

dor artmast demokdir [4, s.38-39].

Bunlarla yanas1 2009-cu ildo dévlst biidcoasinin golirleri 10503.9 mln. manat olmugdursa,
2013-cii 1lda bu ragam 19143,5 mln. manat tagkil etmigdir. Bu da beg il arzinda dovlat biidcasi galir-
lorinin 9 mlrd.-an ¢ox artmast demokdir [4, s.40].

Olkamizda son beg ilds shalinin galirlarinds ssasli irsliloyig olmugdur. 2009-cu ilds shalinin
galiri 22601,1 min. manat olmug va 2013-cii ilda 183 shalinin galir saviyyasi 37555.5 min. manata
catmigdir. Bu da son bes il arzindos shalinin galirlorinin 16 mlrd. manat artmasin oks etdirir. Son
bes il arzinds Umumi daxili mohsuldan shalinin hor nofarins diigen payimn heemindos do artim olmusg-
dur. Bu ragam 2009-cu ilds 4033.2 manat olmusgdursa, 2013-ct ilde hamin mablag 6207,3 manat
tagkil etmisdir [4, s.38].

Son dovrds 6lks prezidenti 1.8livev torofindon sosial problemlorin holline xiisusi digget yeti-
rilir. Bela ki, 2013-cii ilda 6lke Gzra yasayis mimimumu 116 manat, amak qabiliyyath ahali iigiin
125 manat, pensivagilar tigtin 94 manat, ugaglar tictin 93 manat miloyyon edilir. 2014-cii ilda iso 61-
ko Ozra yasayigs minimumunun 1235 manata ¢atmasi nazords tutulur. Bununla yanasi shalinin sosial
miidafissini giiclandirmek magsadils 2014-¢ii il Gglin “Ehtiyac meyari hagqinda™ ganunun talablori-
na uygun olaraq ehtiyac meyar 100 manat mablaginda nazardas tutulur.

Camiyystin sosial-igtisadi inkisafinin tamin edilmasinds makroiqtisadi tarazliq vaziyysti va
onun tomin olunmasi miihtim ver tutur. Bunun {igtin dovlst aparict subyekt kimi 6ziintin makroiti-
sadi tenzimlame metod va vasitalarini harakata gatirir va dlkanin sosial-igtisadi inkisafina tekan ve-
rir. Dovlatin makroigtisadi tarazliin tamin etmak tliglin agagidak: istigamatlari nazards tutulur:

- Olkods makroiqtisadi sabitlik voziyyati yaradilmali, bunun Gigiin sosial-iqtisadi inkigafa ma-
ne olan biitlin vasitalor ve tesirler aradan qaldiriimalidir. ©gor 6lkads mocmu tolabls meemu toklif
arasinda tarazhq vazivyati miiayyan saviyyada tamin edilirsa, onda dovlstin havata kegirdiyi biitiin
siyasat istigamatlarini ugurlu hesab etmak olar;

- Olkoda sosial-iqtisadi inkisafl tomin edon asaslh islahatlarn suratlo aparilmasi va dévlatin bu
prosesda tanzimlama mexanizmlarindan samarali istifada olunmasi olduqca zaruridir. Nazarda tutu-
lan biitin istigamatlari hayata ke¢irmak ticiin 6lkads sosial dovlast formalagsmalidir.

Sosial bazar tosorriifatt sosial dovlstin yaranmasinin osasin tagkil edir. Belo ki, sosial bazar
foalivyati naticesinda sosiallagma prinsipinin daha da geniglonmosi dévlatin iqtisadi-sosial idaraet-
ma funksiyalarm daha da genislandirir, evni zamanda sosial dovlstin faaliyysti iigiin hiiquqi-igtisa-
di baza yaradir:

Sosial dovlat ozliiylinds hiiquqi ve demokratik dovlstdir. Bu o demakdir ki, 6lksnin vo ya igti-
sadi sistemin faalivyati Gigiin dovlat ali idaraetma orqam kimi sosiallagma prosesinda daha genig 1s-
tirak edir ve dziinlin funksiyalarindan genig istifads olunur. Sosial dovlst gabul olunmug biitiin ga-
nunlarm normal gaydada faaliyyetine tokan verir. Sosial dovat comiyyatin togkilinds elo bir idaraet-
ms formasidir ki, iqtisadivyatin semerali inkigafi tiglin hiiquqi ve ganunvericilik bazasi yaradir vo
insanin maddi-manavi talabatlarmin maksimum daracada 6denilmasina zamanat verir. Eyni zaman-
da camiyyatda har bir insanin 6z Gzarina gotiirdiiyii vazifalarin reallasmasina tasir edir. Sosial dov-
Iat elo bir idarsetms sistemina malikdir ki, burada markezi, icraedici vo yerli edarsetmo orqanlar
qargiligli suratde 6z funksiyalarim verina yetirir. Yaxin zamanda sosial dovlatin elektronlagdirilmasi
saquli va Gifiiqi suratda 6z rolunu gostaracakdir.
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Sosial dovlat agagidaki funksivalari verine yetirir:

- Tanzimloms funksivasindan ssasen ictimai gayda vs ganunlara samel olunmasimda igtisadi
hovatin hiiquqi esaslarinin yaradilmasmda, xarici tesirlarin vo amillerin tenzimlsnmesinda, infra-
struktur sisteminin formalagmasinda, sahibkarligin inkigafina dévlst himayesinda, goalirlarin yeniden
bolgiisiinda, makroigtisadi stabillagmanin hayata kegirilmasinds istifada olunur;

- Iqtisadi funksiya zamam dovlat makroiqtisadi tarazligin tamin olunmasma, pul-kredit siya-
satinin hoyata kegirilmesine, innovasiya sivasatinin reallagmasma. dovlst planlarinm iglenib hazir-
lanmasina bilavasita tasir gosterir;

- Sosial funksiya - insamin sosial hayatinin tamin olunmasini, sosial zamanati, sosial yardima,
sosial sigortani va sosial taminat problemlarinin hall olunmasina dastak gostarilmasini, xeyriyyagi-
lik vasitalarindan istifada olunmasini shata edir;,

- Nazarst funksiyasindan dévlat tarsfindan miilkiyyst obyektlarinin idars olunmasi va idara
edilmasinda, dovlatin pul katlasinin tanzimlanmasinda, pul-kredit sisteminin gevikliyinin artirilma-
sinda istifada olunur;

- Sosial dovlat tarafinden sosial problemlarin tanzimlonmasinda genis istifads edilir. Inzibati
vasitalardan asasan igtisadiyyatin hiiqugi normalar, ganun va qanunvericilik aktlari asasmda idara
olunmasinda istifads edilir.

Sosial dovletin tonzimlonme mexanizmlorindo maqsad 6lkonin milli-iqtisadi monafelorine uy-
fdun olaraq onun tobii-igtisadi vo elmi-texniki potensialindan somarali istifado olunmasidir. Sosial
dévlst biitiin hiiquqi gergivads dlkenin sosial-iqtisadi inkigsafina teminat verir. Sosial bazar iqtisadiv-
vati goraitinds sosial dévlatin qargisinda duran baglica magsad biittin moéveud resurslardan maksi-
mum daracads somoarali istifads etmokls shalinin maddi vo monavi tolobatlarinin maddi vo monovi
tolobatlarinin hortorofli surotde ddonilmasindon ibaratdir.

Buna nail olmag figiin sosial dovlatin qargiya qoydugu bitiin strateji moagsadlorin vaxtinda re-
allagmasina nail olunmalidir.

Bela bir masalani da qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan 6z dovlst mustaqillivini alda etdik-
don sonra onun sosial-igtisadi inkisafi hamar formada bag vermomigdir. Kegid dévriniin igtisadi
gotinliklori. ciddi malivya ¢atinliyinin méveud olmasi, sosial problemlarin homin dévr tiglin koskin
xarakter almasini bir daha siibuta yetirir. Lakin hamin ¢atin illar arxada qalmigdir va artiq Azarbay-
can goxgaxali sosial problemlarin tadrican hall olunmasina mohkam maddi baza yaratmig va dovlat
tarafindan sosial yoniimlii vasaitlarin ayrilmasina xiisusi digqgat vetirilir.

Dovlat galacakds 6ziniin sosial siyasst istigamstlsrinda agsagidaki masslalarin hsllina daha
¢ox ustiinlik vermalidir:

- Biitin  regionlarda sosial bazar tasarriifatinin Gstinlitklarinden istifads etmsk tgiin yeni is
yerlarinin yaradilmasina xutsusi digqst yetirilmslidir;

- Regionlarda sosial innovasiyalarin rolu artirilmali va onlardan istifada mexanizmlari takmil-
lagdirilmalidir;

- bir sira kateqoriyal ig¢ilarin amak haglarmin artirilmast dovlat torafindon tonzimlonmoalidir,
xiisusila diferensiallymig amoak haqqu sisteminin tatbiq olunmasina tistiinlok verilmslidir;

- ohalinin galirlari ila istehlak saviyyalari arasinda uygunlugun yaradilmasi dovlat totarfindan
tanzimlanmolidir;

- ohalinin tamamila yoxsul vaziyystinds yasayan tobagolorine xtisusi taminat formasida yar-
dim olunmalidir: (gevimla, arzagla, giindalik vemakls, vasaitls tomin olunmalidir);

- Azoarbaveanda milli igtisadiyyatin formalagmasinda tonzimlenen sosial yontimli bazar iqti-
sadiyyati modelinin iistiinliiklorinden daha genig soviyvada istifade olunmalidir;

- Xiisusilo dovlatle 6zal sektorlarin birgs faaliyyst programlar iglevib hazirlamali ve hovata
kegirmalidir;

- Sosial bazar tesorriifatinin formalagmasinda vay ve qug turizminin biitiin imkanlarindan so-
moroli istifade olunmali vo bu sferaya yonoldilon investisiva qoyuluslarinin hocmi artirilmalidir.

Agar sozlar: sosial bazar tesarriifaty, bazar igtisadivyatmin sosiallagmasi, sosial dovlat, iqtisa-
di vo sosial azadliq
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Kyrtanc Caprien

POPMHPOBAHUE COIMAJIBHOM PBIHOUHOH
AKOHOMHUKH ABEPBAHTAKAHA B COBPEMEHHOM IHEPHO/JAE H
HAIIPABJIEHHE EI'O PEATH3AITHU

Pesrome

B cratne MpOBCACHO HCCICIOBAHHC piAla COIHAIBHBIX BOIIPOCOB, HMCHHO B VCJIOBHAX PBI-
HOYHOH IKOHOMMEKH, TAKMKES YIC/CTCH OCHOBHOC BHHMAHHC HeOoOXOIHMOCTH H MATePHAJABHBIM YC-
JIOBHSM 1M li)O[)MHpOBaHH}] [)bII-[O‘IHOﬁ AQKOHOMHEH B A:sepﬁaﬁ)m{al-le. IToMHMO BTOrO MOKazaHbLl
HEKOTOPLIC 0cOOSHHOCTH HTOH DKOHOMHUYCCKOH CHCTEMBL ,[[a.ﬂee, ABTOP BRIABHTACT PHAll PCKCMCH-
,aaum‘fl H ITPpAKTHHYSCKHE HpeﬂJIOH{GHHi‘I KOTOpbIE B ,EI,ZUH)HEFIIJ.IGM MOMKHO HCHOJIL30OBATLH B XO3SIH-
CTBEHHOH JKH3HHA H Peaii3allHu COMHAILHOH MOJIMTHKH rocyaperea.

KmoueBnle ciioBa: CONHAJILHAA PhIHOYHAN SKOHOMHKA, CONHAIIH3ALMAA p]:lHO'—lHOf:I IKOHOMH-
KH, CONHAILHAA IroCy1apcTBo, SDKOHOMHYSCKad H CONHallbHAaA CBOGO,[[F].

Kutais Sariyev

FORMATION OF THE SOCIAL MARKET ECONOMY IN AZERBAILJAN IN THE
MODERN PERIOD AND THE DIRECTION OF ITS IMPLEMENTATION

Summary

The article based on studying a number of social issues, direct market economics, also to pay
necessary attention to the material conditions for the formation of a material economy in Azerbaijan
and show some features of the economic system. Further, the author puts forward a number of prac-
tical suggestions and recommendations, which can later be used in the economic life in the realizati-
on of social policy.

Key words: social market economy. socialization of market economy, social state. economic
and social freedom
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INFORMASIYA EHTIYATI VO COMIYYOTIN INFORMASIYALASMASI

“Informasiya” anlayigt “informatio” latin séziindan yaranmis v har hansi faktin, hadisanin, ha-
lm anladilmasi kimi baga dusiiliir. Genis manada informasiva maddi diinya va orada bag veran proses-
lar haqqunda molumat kimi toyin olunur. Informasiyanin dyranilmosi zaman1 onun varanmasinm, do-
yismasinin va insan faaliyyatinin miixtalif sahalarinds istifadaisnin qanunauygunluqlart nazara almr.

Informasivani istehsalat va istifade mshsulu kimi ssva mozmunu forglondirir. O, gox miixtolif-
dir vo insan faaliyystine xidmat edon novlars boloiiniir: elmi, texniki, istehsalat, idarsetmo, iqtisadi,
sosial, hiiquqi va s. Bu informasiya névlarindan har biri 6z emal texnologiyalarina, mana dayarini,
taqdim olunma va aks olunma formalarina, daqigliva telaba, faktlarin, hallarm, proseslerin aks olun-
masinin operativlivine malikdir.

Informasiyanm miizakira predmeti idara etma va iqtisadi informasiya olacagdir, onun asas xii-
susiyyatlari asagidakilardir:

- haqiqilik vo tamliq;

- qiymatlilik va aktualhq;

- aydimhgq.

Informasiya o zaman daqiqdir ki, o, iglerin vaziyystini tahrif etmir. Dagiq olmavan informasiva
diizgiin baga diiglilmomaya ve sahv gorarlarin gixarilmasina sabab ola biler.

[nformasiya o zaman tamdir ki, onu anlamaq va gerar gabul etmak tigiin bas edirsa. Informasi-
vanm tam olmamasi gararlarin gabulunu dayandirir va ya sshvlara sabab ola bilar.

Informasivanm giymotlilivi onun vasitesi ilo hansi moselaler hall edilmosindsn asilidir. Aktual
informasiyvant daima dayisen goraitds i zaman aldo etmak lazimdir. Qiymatli vo aktual informasiya
aydin olmayan sozlsrls ifade olunmussa, o, faydasiz ola bilar. informasiya o zaman aydm olur ki, bu
moalumatin nazoarda tutuldugu insanlarin dili ile ifads olunsun.

Boyiik miirokkab insan-masin informasiya sistemlorinin birliyi comiyyst infrastrukturunun va-
cib tarkib hissasidir. Insan kollektivlarinin intellektual va maddi faaliyystinin miixtalif névlari arasmn-
da olagolondirici band olaraq informasiya diger chtivat ndvlorindon, osasen do, tebii chtivatlardan
farqli olaraq vaxt tditkcs azalmur, oksine, onun hacmi daima artir, bununla da tacriibenin toplanmasi
lciin gorait yaradir.

Istehsalat, paylanma, miibadils va istehlak proseslarina va xalq tesarriifatinin tagkilati-igtisadi
idaroetmo mosalalorinin halline xidmst edon informasiya idarectme informasivasi adlanir. O, iqtisadi,
texnoloji, sosial, hilquqi, demografik vo digor mozmunlu miixtolif molumatlardir. Idareetmo f5al olan
mformasiya prosesinda informasiya an vacib ehtiyatlardan biri kimi ¢ixis edir. Emal texnologiyasinda
istehsalat vo tosorriifat amoeliyvatlari, insanlar, mshsulun buraxilmasi, mallarin slds olunmasi va satisi
falktlan haqqinda ilk malumatlar smok predmeti rolunu oynayir, slds olunan notica informasiyasi ila
amsk mahsulu rolunu, bu informasiva idarsetmsa gararlarinin tshlili va gabulu {igiin istifads olunur.

Idarsetms informasiyasmin vacib elementlorindon biri iqtisadi informasivadir, bura igtisadi xa-
ralkterli malumatlar toplanib, bu malumatlar1 planlagdirma, ugot, nazarat, tohlil prosesi zamani geyd
etmak, 6tiirmak, emal etmak, saxlamaq va istifada etmsk olar.
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Iqgtisadi informasiyvanin torkibine smok, maddi vs pul chtivatlarinm torkibi vo pul ehtiyatlars vo
miioyyon vaxta idaroetms obyektlorinin vazivysti haqqinda malumatlar oks olunur. Iqtisadi informasi-
ya natural, dayar va digar gostaricilarin vasitasi ila milsssisa va tagkilatlarm faaliyystin aks etdirir.

Iqgtisadi informasiva figiin asagidakilar xarakterikdir:

- boviik hacmlor;

- miiayyan olunan vaxt dévrlarinds alinmanin va ¢evrilmanin skillarinin dafalarls takrari;

- manba va istehlakgilarn goxlugu;

- emal zamani mantiq amelivyatlarinin xtsusi gokisi.

Iqtisadi informasiyanin bu xiisusiyyatlari hesablama texnikas1 vasitalarinin, ilk ndvbada komp-
vuterlarin istifadasinin igtisadi magsadyonlitytint taivn edir, asasan da, informasiyamn yigilmasi, oti-
riilmasi vo emali zamani, bu, 6z névbaesinde emal olunan informasivanin strukturunu ve hacmlerini te-
yin etmays imkan verir.

Iqtisadi informasiyanin strukturu ¢ox miirakkabdir va miisyyan mazmuna malik informasiya
birliyinin miixtalif kombinasiyalarim 6ztinda birlasdirs bilar. informasiva birlivi kimi obyekti, prosesi,
amolivyati xarakterize edon verilonler grupu basa dugiiltir. Struktur torkibe gore informasiva birlik-
lorini agagidakilara bolmok olar:

- rekvizitlar;

- gostaricilar;

- sonadlor.

Igtisadi informasiyanin elementar bdliinmez vahidlari obyektin milsyyan xiisusiyyatlorini bildi-
ren rekvizitlordir. ©lamat-rekvizitlor tesvir olunan obyektin keyfivyet xuisusiyyatlorini xarakterize
edir. Osas-rekvizitlor mioyyon 6lgll vahidlarinds ifads olunan miqgdar xarakteristikas1 verir. Ayrica
gotiiriilmiis alamat-rekvizitler va asas-rekvizitlar igtisadi mena dagimur, bunun iigiin yalmz bir-biri ila
istfiada olunur.

Mentiqi olagali alamat-rekvizitlorin vo asas-rekvizitlorin birliyvi géstarici méveuddur.

Gostoricilar asasinda sanadlor qurulur. Sanadlar idarsetme, planlagsma va ucot prosesinds istifa-
da olunur, 6zimda orada geyd olunan informasivaya masul saxsi geyd etmakle bir va ya bir nega gos-
torici daxil edos biler.

Informasiyanm avtomatlagdininug emalmin layiholandirilmasi zaman1 onun elementlarinin iig
asas aspektda oyranilmasina malikdir: pragmatik, semantik va sintaktik.

Pragmatik aspekt informasivam praktiki vararliq. istehlakgilar tigiin doyarlik ve qsrarlarin gobu-
lu néqteyi nazorindon baxilir. Informasiyanin pragmatik dyronilmasi mixtalif soviyyada qararlarin go-
bul edilmasi iigiin gostaricilarin tarkibini tayin etmaya imkan verir.

Semantik aspekt informasivani évrensn zaman onun mazmununu agmaga vo onun clementlari
arasinda mana arasinda miinasibati gostorir [1, s.206].

Sintaktik aspekt informasiya vahidlori arasinda miinasibatlors baxir. Bu saviyvads informasiyva
birliklarinin yaranmasimin ganunauygunluglan tadqiq olunur. Bu saviyyada informasiyanin migdar
giymoatlondirilmasi informasivanin gevirme proseslorinin tesviri, sonadlerin haroketinin samerali mar-
srutlarinin segimi tigiin malumatlar almaga imkan verir.

Muxtslif aspektlards igtisadi informasiyanm &yranilmasi informasiya birliklariin tarkibini va
onlanin strukturunu, gevirms ganunauygunluqlarini, haem-vaxt vo keyfivyot xarakteristikalarin agkar
etmayas imkan verir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin hazirki vaziyyati vaxtinda va daqiq verilan informasivani istanilan
biznesin ugurunu tamin edan an vacib amil edir. Qarb miitaxassislarinin bazi giyvmatlandirmalarina
g6rs orta qoarb firmasinin xidmati informasiyanin agiglanmasi zamani o, bir nega giin méveiid ola bi-
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lor. Eyni zamanda vaxtinda agiqlanmig informasiva milyon galir gotira bilor. Bu fakti tesdiglomak
Ugiin moaxti va va sadaca, iimumi daxil ola bilmavan informasivanin Nyu-York fond birjasinda oyun
zaman istifadaisna ciddi gadaga qoyulmusdur.

Azarbaycan bazar miinasibatlerinin qurulmasi seraitinda dovlat, arazi, senaye saviyyasinda va
milossiso saviyyasinds informasivanin yenilonma stiroti ¢ox yitksakdir. Daqiq, aktual va tam informa-
siyaya talabat artir. Bu informasiva xidmatlari gostaran firmalarin yaranmasina garait yaradir. Firma-
lar daima hiiqustinaslara, auditorlara, miihasiblara, bank va malivya strukturlarinin iggilarina, dovlat
memurlarma va miiessise rohbarlerine daima lazim olan fimumi shemiyyatli hiiquqi senadler taqdim
edir. Komplekslarin timumi hacmi on minlarla qanunverici va normativ xarakterli sanadlar. Informa-
sivanin yenilenmasi firmalar terafindan Azarbaycan idarsetma organlan ila informasiva miibadilasi
haqqinda miigavile esasinda apanlir. Hiquqi informasiyanin bélge banklart 6z musterilorine reqional
saviyyads hakimiyyat vo idarsetma organlarimin ¢atin slcatan sonadlarini igds istifads etmaya imkan
verir.

Belalikla, y181lmis va sistemlagdirilmis informasiva muivafiq saxlama, vigma va baxilma vasite-
lari ile alqi-satqi obyekti olur, dever soklinds &z istehlak lazimligmin givmstini alir.

b BT 4 btk B TS

Elmi-texniki adabiyyatda adston “sistem”, “idareetms sistemi”, “avtomatlagdirilmig idaroetma
sistemi”, “avtomatlagdirilmig informasiya sistemlari” terminlani tez-tez istfiada olunur.

“Sistem” sdz1 systema vunan soziinden varanib va hissalordon va va bir ¢ox elementdon ibarat
tam ifadasini verir.

“Sistem™ anlayis1 gemis istifads sahesinae malikdir.

Sistem kimi bir biri ilo ve xarici miihitlo bagh elementlorin vo va hissolorin birlividir, onlarin
faaliyyati konkret yararlt noticonin alinmasina istiqgamotlanib.

Tayinatina miivafiq olaraq, tacriibi cahatdan har bir igtisadi obyekti 6z faaliyyatinda miayyan
magsada gatmagq istayan sistem kimi galoma vermak olar. Niimuna kimi tehsil sistemini, enerji, nag-
livvat, ekoloji va s. sistemi qeyd etmak olar.

Sistem ficiin agsagidaki ssas xtisusiyystlor xasdir:

- miirakkablik;

- boliinmazlik;

- tamhiq;

- elementlarin ¢oxlugu va onlarm tabistinin farglilivi;

- strukturluq [1, s.207].

Sistemin miiraklabliyi ona daxil olan komponetlarin ¢oxlugundan, onlarin struktur slagalorin-
dan, hamginin daxili va xarici alagslarin va dinamikliyin miirskkabliyindan asilidir.

Sistemin bolinmozlivi o demakdir ki, o, miioyyen slamot iizro avrilan bir sira yarimsistemdan
va va elementdan ibaratdir.

Sistemin tamli1 o demoakdir ki, bir ¢ox elementlarinin faalivyati vahid maqsoada tabedir.

Sistem elementlarimin ¢oxlugu va onlarin tabistinin farglari onlarin funksional spesifikliyi va
miuixtariyyeti ilo baglidir. Masalen, maddi-enerji ehtiyatlarmin veniden qurulmasi ilo bagh obyektin
maddi sisteminds xammal, asas vo kémokei materiallar, vanacaq, yarunfabrikatlar, ehtiyat hissalori,
hazir mahsul, amak va pul ehtiyatlart kimi elementlara ayrila bilar.

Sistemin strukturlugu sistem daxilinda elementlor arasinda alagoalarin vo miinasibatlorin olmasi-
ni, ierarxiya savivyalari Gizra sistem elementlarinin paylanmasint tayin edir.

[darsetma — vacib funksiyadir, onsuz istanilen sosial-iqtisadi, tagkilati-istehsalat sisteminin mag-
sadyonli faaliyysti miimkiinstizdir.
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Idarsetmo funksiyasim reallagdiran sistemi idaroctms sistemi adlandirirlar. Bu sistemin hoyata
kecirdivi vacib funksiyalar prognozlagdirma, planlagsdirma, ugot, analiz, tahlil, nazarst va tanzimlama-
dir.

Belalikla, iqtisadi obyektin istanilan idarsetma sistemina 6z informasiya sistemi miivafiqdir, bu
iqtisadi informasiva sistemi adlanir.

Avtomatlagdirlng informasiya sistemi (AIS) idareetma gararlarinin gabulu ii¢lin informasiya-
nin emah {iglin nazardas tutulan iqtisadi-riyazi tisullarm va modellarin, texniki, program, texnoloji va-
sitalorin vo miitexassilerin informasivasimn birliyini tagkil edir.

Avtomatlagdirilmug informasiya sisteminin yaradilmasi igtisadi obyektin istehsalimin effektiliyi-
nin artmasina sbab olur va idarsetmanin keyfivyatini tamin edir. Avtomatlagdmlmis informasiva sis-
temi on viiksok effektivliyi miiossiso, firma vo saholorin ig planlarinin optimallagdirilmasi, operativ
gorarlarin tez emal olunmasi, maddi vo maliyys ehtiyatlarinin harakstetma qabiliyyati zamam nail
olunur. Avtomatlagdirilmg informasiya sisteminin faaliyyati garaitinda idaraetma prosesi igtisadi-tag-
kilati modellara asaslamir [2, s.162]. Modelin adekvathgi ilk névbada obyektin eynilik manasinda xa-
ralteristikalarin va xiisusivystlorin qargiya qoyulmug halline nail olmasi demekdir. S6zsiiz ki, model-
da obyektin tam tokrarlanmasi ola bilmoz, lakin analiz (tohlil) vo idarsetmo gorarlariin gsbulu iigiin
shamiyyatli olmayan detallar1 nazara almamaq da olar.

Avtomatlagdirilmig informasiva sisteminin yaradilma tocriibasi, iqtisadi ig tacriibasine optimiza-
siva Gsiillarmnin totbiqi, istehsalat-tasormifat proseslarinin voziyystinin formalagmasi, miasir hesabla-
ma vasitaleri 1le dovlat va kommersiya strukturlarinin tachizi idaraetmada informasiya proseslarinin
texnologiyasinin goklini deyigsmigdir. Har yerds idaraetmo foalivyoti Avtomatlagdinilmig informasiya
sisten yaradilir.

Avtomatlagdirilmig informasiva sistemleni miuxtalifdir va bir sira amillara gora tesnif oluna
bilar.

Sistemlorin idaractme obyektinin faaliyyati sahesi izre tesnifi aydin oldugundan, agsagidak: ola-
motlora baxaq. Idaroetmo proseslorinin novloarine gora avtomatlagdirilmig idaroetmo sistemlori asag1-
dakilara boltniir:

Texnoloji proseslerin idarsetme avtomatlagdirilmig informasiya sistemi — bu insan masin sis-
temlardir, onlar texnoloji qurgular, dezgahlar, avtomatik xetlara idaraetmoni tamin edir.

Taskilati-texnoloji proseslarin idarsetma avtomatlagdirilmis informasiya sistemi — bu texnoloji
proseslorin idaractmo avtomatlagdiriimis informasiya sistemi ve muossise idaroctme avtomatlagdiril-
mig informasiya sistemini birlogdiron coxsaviyyali sistemlordir.

Tagkilati idarsetmanin avtomatlagdinlmig informasiya sistemi figtin obyekt kimi istehsalat-tasar-
rifat, sosial-igtisadi foaliyyat prosesloridir, onlar igtisadiyyatin idareetmesinin biitiin savivyealorindo
hayata kegirilir, asason da:

- bank avtomatlagdirilmis informasiya sistemi,

- fond bazan avtomatlagdirilomg mformasiya sistemi;

- maliyye avtomatlagdirilmis informasiya sistemi;

- s1gorta avtomatlagdinlmig informasiya sistemi;

- vergi avtomatlagdirilnug informasiya sistemi:

- gomrik xidmati avtomatlagdirilmig informasiya sistemi;

- statistik avtomatlagdirilmig informasiya sistemi

- sanaye milassisalarinin va tagkilatlarimin avtomatlagdirilmig informasiya sistemi.

Elmi tadqiqatlarin avtomatlagdirilmig informasiya sistemi sahalararas1 hesablamalann ve elmi
tacriibalorin yiksok keyfivysti va effektivlivin tomin edir. Bela sistemlarin metodiki bazas1 iqtisadi-ri-
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vazi metodlardir, texniki baza iss — an miixtolif hesablama texnikasi vo cksperimental iglorin kegiril-
moasi Gglin an miixtalif hesablama texnikasi. Ham tagkilati-texnoloji sistemlor, ham elmi tadqigatlar
sistemlaring islorin avtomatlagdirilma layihalondirilmasi sistemlarinin (IALS) konturlarmi daxil eda
bilar.

Oyradon avtomatlagdirilmis informasiva sistemi tohsil sistemindo miitaxossislarin hazirlanmasi,
ixtisasartirma va mixtalif sahalarin igcilarinin ixtisasmin yiksalmasi zamani genig yayilir.

Ixtisasin figlincii slamstins miivafiq olaraq saha, srazi va sahslorarast avtomatlagdirilmig infor-
masiya sistemi ayird edirler.

Saha aviomatlagdinlmig informasiya sistemi sanaye va aqrosanaye komplekslari sahasinda,
tikintida, nagliyyatda faaliyyat gostarir. Bu sistemlar miivafiq idaralarin idarsetma aparatinin informa-
siva xidmatinin masalalorin hall edir.

Orazi avtomatlasdirilnug informasiya sistemi inzibati-arazi rayonlan G¢tin nazarda tutulub. Ora-
zi sistemlarinin faaliyyati bolgads idarsetms funksiyalarinin keyliyyatli yerina yetirilmasina, hesaba-
tin formalagmasina, yerli dévlat v tesarriifat orqanlarina operativ mslumatlarin verilmasina vonalib.

Saholoraras1 avtomatlagdirilmis informasiva sistemi milli igtisadiyvatin idareetmonin funksional
organlarinmn (bank, maliyya. tachizat, statistik ve s.) ixtisaslasdinlmg sistemloridir. Oz torkibinda
giicli hesablama kompleksina malik olaraq sahslararasi goxsaviyysli avtomatlagdiriimig informasiya
sistemi iqtisadi vo tosorriifat prognozlarmin, dévlat biidcesinin emalini temin edir, biitiin tasorriifat
bandlarinin faaliyyatinin naticalorinin nazarstini vo tanzimlanmasini hayata kecirir [3, 8.216].

Igtisadi v idarsetms faaliyysti sahasinds miuasir informasiyalagdirlmasimm inkisafi togkilati,
texniki ve texnoloji problemlerin hollinda vahid yanagma telob edir. Avtomatlagdirilmig informasiya
sisteminin yaradilmasimim vo foaliyystinin naticalorini va proseslarini toyin edon ssas amillar agagida-
kilardir:

- insan-miitaxassisin informasiyanm emalmin avtomatlasdirilmasi ve idareetma gararlarinin go-
bulu sisteminda aktiv igtiraki;

- biznesin névlarindan biri kimi informasiya faaliyystinin interpretasiyast,

- elmi asaslanmis program-texniki, texnoloji platformanin olmass;

- istehlakgilarin taloblorine miivatiq olaraq informasivalagsma sahesinde elmi vo totbiqi iglarin
yaradilmas1 v tatbiqi;

- tagkilati-funksional garsiligh tesiri sertlarinin formalagmasi ve onun riyazi, model, sistem va
program tominati;

- taqdim olunan effektilik mevarlaru nszora alaraq idaraetms sahosinds konkret praktiki moso-
lalarin goyulusu va halli.

Bela bir vazivyot Fordi Elektron Hesablama Masinlart (FEHM) va diger kompakt vo nisbaton
ucuz hesablama texnikasi vasitolorinin (HTV) stiratli yvayilmasi hesabina miimkiin olmugdur. Komp-
vuterlardan slava avtomatlagdirilmig informasiya sisteminin texniki vasitalarina rabita (telekommumi-
kasiva) vasitolori, orqtexnika (telefon, faks, internet va s.) aiddir.

Fardi elektron hesablama magmlarim gsbakalars birlasdirmak imkani yaratmisdir, bu da isteh-
lak¢iya istehsalat, iqtisadi ve maliyya vaziyyatlorinin operativ tahlilinin kegirilmasi iigiin keyfiyyatca
veni goraitlar yaradir.

Texniki gerarlarm biitiin vacibliyina va avtomatlagdirilmig informasiya sistemi nadirliyina (uni-
kalligina) baxmavaraq istirak¢ilarin hazirladigy intellektual mehsullar vacibdir. Bu zaman sistemlarin
faaliyyatinin uzunmiiddotli va sabit hoyata kegirilmasi fictin on vacib, bazon iso an holledici garar is-
tehlakgilar tigtin avtomatlagdirilmig informasiya sistemi sanadlarinin istismari {izra talimatlar.
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Iqtisadiyyatin idarsedilmasinds informasiya sistemlorinin yaradilmasi va faaliyyati informasiya
texnologivasinm — avtomatlagdirilmig informasiva sisteminin asas tarkib hissesinin inkisafi ilo six ala-
godardir [2, s.198].

Avtomatlagdirilmig informasiva texnologivasi istifade olunan hesablama texnikasi va rabitosi
inkigaf etmis program taminatinin tatbiqi bazasinda informasivamn y1gilmasi, qeydiyyati, otiiriilmasi,
axtarisi, emali va miidafiasi amalivyatlarinin reallagmasi tisullarinin ve vasitalarinin birliyinin idaraet-
ma masalolorinin holli tiglin tagkil olunmusg sistemdir.

Igtisadi inkigafl’ miinasibatlari geraitinds artan talabat va informasiya xidmatlari ona sabab ol-
musdur ki, informasiyanin emalimin miiasir texnologiyasi texniki vasiatlarinin an genig spektrinin tat-
bigina istigamatlanmigdir. Onlarin bazasinda hesablama sistemleri va gabakalan varadilir, yalmz y1-
&1lma, saxlama, emal G¢lin vox, hamginin terminal qurgularin miitaxassisin ig yerina maksimal calb
olunmasi ticiin nazards tutulub.

Acar sozlor: informasiva ehtiyati, comiyyatin informasivalagmasi, informasiva sistemlori, as-
pekt, sistem
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MALIYYO MUHASIBAT UCOTU VO HESABATININ iCRAS_I i_La 9LAQODAR
BEYNOLXALQ UCOT SiSTEMI VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Malum oldugu kimi, ugot igtisadiyyatin biittin sahaleri tizra miixtalif faaliyyat névlarimi bir-
birina baglayan halgadir. Buna gbra da ugotu bir ¢ox hallarda biznesin dili da adlandirirlar. Bels ki,
maliyya hesabati va smetalari, istehsal olunan mshsullarin maya dayarinin kalkulyasiyasi, budeas ks-
sirinin milayyanlasdirilmasi, vergilarin hesablanmasi va investisiva sivasatinin gqiymatlandirilmasi
ucotun neticasi hesab edilir. Basqa s6zlo, miihasibat ugotu istanilen camiyyst tgiin 6ziinde shomiy-
yotli vo faydali foaliyyat sferasini oks etdirir.

Son zamanlar muhasibat ugotunun beynalxalq saviyyada unifikasiyasi masalasine boyik dig-
got vetirilir. Igtisadiyyatin miixtalif’ sahalarinda beynalxalq inteqrasiyamn rolunun artmas: miixtalif
olkalarda totbiq olunan ugot va hesabat islorinin evnilogdirilmasini vao hamu tigiin anlasigli olmasim
tolob edir. Umumiyyatlo, inkisaf etmig 6lkolorde mithasibat ugotu sistemlorinin tokmillogdirilmosina
asasan iqgtisadi yiiksolis dovrlerinda baglanilmugdir. Hor bir dlkads bu proses muxtolif dovrlords
forgli templorle inkigaf etmigdir. Bunun da neticesinde ayri-ayri dlkelorda bir-birinden forglonan
100-don gox milli miithasibat ugotu sistemloari yaranmigdir [7, s.2].

Elo buna gora do son illarda miihasibat ugotu qaydalarinin tokmillogdirilmoasi istigamatinda
bevnoalxalg amokdagliq daha da geniglonmis vo bunun neticesinde mithasibat ugotu Gizra Bevnolxalg
Standartlar Komitosi (IAS) 41 beynolxalq standart1 boyenib ¢obul etmis vo hamin standartlarin isti-
fada olunmasini tévsive etmigdir.

Maliyya hesabat1 Gizra beynalxalq standartlarin (MHBS) qtivvada olan gruplagmis modeli va-
hid tesorriifat gostericilorini 6ziinds comlosdirir. Bevnolxalq standartlar malivys hesabatinin torkibi-
ni, ugot siyasatini, mithasibat balansini, menfoost vo zararlori, pul vesaitinin harokstine dair hesabati
va kapitalin harakatini miiayyen edir.

Beynalxalq standartlar asasinda tartib olunmus maliyys hesabati sirkstin tasarriifat-malivya
faalivyatinin asas gostaricilarimi serh edan izahatlarin slave olunmasim nazards tutur. Onu da geyd
etmak lazimdir ki, beynalxalq standartlarm gruplagdirilmasi modeli garti msana dasiyir. Ctinki bir s1-
ra standartlar Gmumilikde bir nega hesabatin tartibinda istirak edir. Buna baxmayaraq beynalxalg
ucot standartlarim asagidaki formada texmini modellagdirmak maqgsada uygundur |8, s.81].

1. Ucot siyasatinin aciglanmasi va maxtalif faktorlarin hesabata tasiri:

Standart 1 — “Ugot siyasstinin agiqlanmast™,

Standart 5 — “Maliyya hesabatinda agiglanmasi nazards tutulan hesabatlar™;

Standart 14 - “Maliyyo informasiyalarinin seqmentlor Gizra oks olunmast™,

Standart 135 - “Qiymatlarin dayigmosi naticasi molumatlart™,

Standart 21 - “Valyuta kursunun doayigilmasinin tasiri™;

Standart 29 - “Valyuta sabitliyi temin olunmayvan iqtisadivyatda malivve hesabati™,

Standart 30 - “Banklarin maliyya hesabatlarinda informasiyalarin agiglanmasi™.

2. Miihasibat balans: standartlart:

Standart 2 - “Omtoo-material ehtiyati™;

Standart 13 - “Cari aktivler vo 8hdoliklerin gostericileri™;

Standart 16 - “Osas vasaitlor™;

Standart 17 - “Kiraya amaliyyatlarinin ugotu™;

Standart 25 - “Investisiya ugotu™;

Standart 31 - “Maliyye hesabatlarinda birge muessisalarin igtirakinin shate olunmasi”.

3. Ohdagiliklar:

Standart 13 - “Cari aktivlar v 6hdagiliklarin gostaricilari™
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Standart 20 - “Davlst grantlart vo dévlst yardimlarinin agiglanmast™,

4. Monfoot vo zorarlor tizrs standartlar:

Mantaet:

Standart 8 - “Hesabat dévriindeki tamiz mentaat va zorarlor, ugot siyasatindoki deyigikliklar™;

Standart 18 - “Manfast™;

Standart 11 - “Tikinti kontraktlari™;

Xorcelor:

Standart 4 - *Amortizasivanin ugotu’,

Standart 9 - “Tadqiqat va tacriibi-konstruktor xarclarinin ugotu™;

Standart 10 - “Balans tartibindan sonra tesarriifatda nazarda tutulmayan amaliyyatlar™;

Standart 11 - “Tikinti kontraktlart™;

Standart 12 - “Galirlarls slagadar vergi ugotu™,

Standart 19 - *Taqaiid taminati Gizre ugot™;

Standart 23 - “Istigrazlar tizro xorclor”;

Standart 33 - “Sahmlar lizra manfaat™.

5. Pul harakatins dair standartlar:

Standart 7 - “Pul vasaitinin harakatine dair hesabat™;

Standart 32 - “Informasiyalarin agiqlanmasi vo tortibi”.

6. Icmal hesabatlarinin standartlart:

Standart 22 - “Sirketlerin birlegdirilmesi™;

Standart 24 - “Maraqli toraflorin informasivalarmin agiglanmasi™,

Standart 27 - “Icmal maliyys hesabat: vo filiallara maliyys qoyulusu va hesabati™;

Standart 28 - “Sohmdarliga gevrilmis miiessiselorde investisiya ugotu”.

Géstorilon gruplagdirma ilo olagedar olaragq malivye hesabatinin tartibi ils olagodar olaraq bozi
gstaricileri nezordan kegirok.

[k novbada maliyys hesabatinin tartib olunmasinda ugot siyasatinin agiglanmasi vs miixtalif
filiallarin hesabat tosirinin xiisusi shamiyyati vardir. Bu baximdan maliyye hesabatinda informasi-
valarin miigayisa olunmasi imkanlar vacib gostoricidir.

Maliyye hesabati girkatin biittin tesarriifat fealiyyvetim aks etdiren icmal gostaricisidir. Maliy-
va hesabatinin asas vazifasi genis sekilds informasiyalardan istifads edanlarin talablarini temin et-
makdan ibaratdir [12, s.118].

Bu vazifani yerins yetirmak tigiin maliyys hesabatinda sirkstin aktivlari, 6hdsciliklari, gaxsi
kapitali, menfaat va zarar gostaricilari, pul vasaitinin herakati atrafli aks olunmahdir. Maliyya hesa-
batinda aks olunmus hamin informasiyalar istifadagilare miiessisanin galacek imkanlarn haggqinda
malumat vermakls yanasi, yeni layihslarin icra olunmasi perspektivlarinin geniglanmasina sarait va-
radir.

Moveud qaydalara gora Maliyys hesabati agagidaki hacmds tam tartib olunmus hesab olunur:

- Muhasib balansi;

- Manfast vo zararlara dair hesabat;

- Kapitalin harakotins dair hesabat;

- Pul vesaitinin harakatins dair hesabat;

- Ugot sivasati va digar gorhedici hesabat materiallar:.

Mihasibati balanst méveud olan beynalxalq ugot standartlarma uygun olaraq asas vasaitlori,
gevri-material aktivleri, pul vesaiti, smtea-material dayarlari, debitor ve kreditor borclarimi, maliyve
aktivlerini, vergi dhdagiliklarini ve diger géstoricilari 6zlindo oks etdirir.

Mihasibat balansinin tartib olunmasinda asas magsed miisssisoys moxsus olan vesaitlerin ba-
lans maddslari tizrs agiglanmast va hamin gdstoricilarin kegmig dovr ilo miiqayiss olunmasini tomin
etmokdir.

Maliyye informasiyalarmin istifads olunmasini asanlagdirmag megsedils miihasibat ugotu he-
sablarn miiayyan gdstaricilarina uygun olaraq qruplagdimrilir.
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Malivyagi informasiyalarmin istifade olunmasini asanlasdirmaq maqsadile mithasibat ugotu
hesablari miloyyen gdstoricilorine uygun olaraq qruplagdirilir. Aktiv hesablar dord grupa bélindr:

- ¢arl aktivlar;

- investisiya;

- dasinmaz amlak va avadanhgqlar;

- gqeyri-maddi aktivler.

Ogor muossisods miloyyan vesait ndvleri gdstorilon gruplarm heg birine aid oluna bilmirsa,
hamin vasaitlar “diger aktivler” qrupunda gostarilir.

Muassisa balansinda moveud olan biitin vasaitlar miixtalif ardicilhiqla gostarilir. Masalan,
Boyviik Britaniya miiassisa balansinda aktivler onlarin sayila bilma va pul ¢evrilma imkanlan iizra
geyda alinir. Tez pula ¢evrilma xarakterina malik olan vasaitlar aktivlars daxil olur. Umumiyyatla,
cari aktivlar, dasinmaz amlak va avadanhglara nisbatan daha tez pula ¢evrilma xarakterina malikdir.

Cari aktivler - miiessisa kassasinda olan pul vesaitini, qisamiaddstli investisiyalarn, satilan
mallarm pulunun alinmasi ila slagodar olan hesablagmalart va borc senadlori daxildir. Cari aktivler
hesabat ili arzinda va ya istehsal prosesinda pula ¢cevrilan vasaitlardir.

Investisiyalara - yaxm illarda satilmas1 nazarda tutulmayan qiymotli kagizlar, bir ildan artiq
miiddata verilon veksellar (bore sanadlori), borclarin ddonmasi tigtin toplanmis va istifada olunma-
van avadanhq vo vesaitlor daxildir.

Daginmaz amlak vo avadanliglara tasorriifat amoliyyatlar ila slagadar olaraq uzunmiiddatli
aktivler, voni torpagq, bina, magmlar, avadanliqlar daxildir. Bu aktivlerin deyerine amortizasiya he-
sablanir va hamin mosraflor tadrican girkatin malivyas naticalori hesabina silinir.

Qevri-maddi aktivlers - maddi agya asast olmayan, lakin dayeri olmagqla girksts manfaat gati-
ron aktivler daxildir. Bunlara mualliflik hiiququ, ticarst markasi vo s. aiddir. Homin aktivlerin doyo-
ri Uizra do onlarin istifades olundugu miiddatds amortizasiva hesablanir.

Passiv hesablara ¢qisa muddatli kreditor borclari; uvzonmiiddotli kreditor borelar: vo miiossiso-
nin kapitah daxildir.

Qisamiiddotli kreditor borclarina cari ilde sorf olunmasi vo gaytarilmasi nazords tutulan 6hda-
giliklor daxildir. Onlarin torkibine verilmig vekseller, 6domasi nazerde tutulan satici gaimeleri, ig-
gilara 6denacak amak haqqi, vergilar, alic1 va sifarisgilerin 6dadiklari avanslar.

Uzunmiiddatli kreditor borelarina sirkatin borelart sayilir ki, hamin borelar illik vaxtdan sonra
Odana biler. Bela borclara verilen uzunmiiddatli veksellar, 6danmamis istiqrazlar, uzun muddatli ki-
raya xarclari va s. daxildir.

Kapital - sirkat sahibinin hiiquqi ve maragina asaslanaraq pul 6l¢isii ila ifada olunan mulkiy-
yat formasidir. Onun Gmumi hecmi malkiyyatin formasindan asili olaraq muieyyen olunur [12,
s.121].

Qeyd olunmalidir ki, miiassisa balansinda ¢oxlu migdarda hesablarin gostarilmasi informasi-
valardan istifads edanlar ticlin xeyli ¢atinliklar yaradir. Bunu nazars alaraq xarici dlkalarin milassisa
balansinda balans hesablart miloyyon gruplarda, birlogmis gokilds istifads olunur. Belo hesablar
standartlagdirilmig maliyya hesabatt adlanir. Aydin olmasi iigciin ABS-in boyiikk migdarda girkatls-
rinds istifada olunan sistemlagdirilmis balans formasim nazordan kecirak:

Cadval 1
ABS miiassisasinin tosarriifat-malivyo foalivyati tizrs balansi
Aktivler Mablag Passivler Mablag
(pul vahidi ila) (pul vahidi ilo)

Cari aktivlar 210000 Qisa middatli kreditor borclar 92400
Investisiva 50000 Omak haqq tizra borclar 80000
Material aktivlari 450000 Uzun miiddatli kreditor borclart 42600
Koéhnalms iizra hesablamalar 2000 Kapital 585000
cixilir
Qeyri-material aktivlari {8000
Aktivlorin comi: 800000 Passivin comi: 800000
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Sahibkarliq faalivyati, miilkivvat formasi, vergi ddoms sistemi va digar sobablardan asilt ola-
raq xarici 6lko milessisalorinds maliyyve (muihasibat) balansi ayliq va riiblik dévr tiglin tortib olunur.
Miihasibat balansinin gostoricilari hesabat dévriinds miisssisonin aktiv vo passivinds bagvermis do-
vigikliklori, struktur dayigikliklori ve digor noqlivyat gdstaricilorine dair malumatlar verir.

Lakin balansda milkiyyatginin kapitalinin hansi faktlarm tasiri naticasinda artmasina dair ca-
vab alds etmak miimkiin deyildir. Bunu nazasre alaraq miessisads manfast vo zararleri xarakterize
edon hesabat tortib edilir. Monfost vo zorarler izro hesabat formasi monfsatin hansi manbolorden
amala galmasi ve onun formalagmasini atrafl1 géstarir.

Bir qayda olaraq miiassisa manfaati amtaa satigi, 15 va xidmatlardas daxil olan galirlor mabla-
gindan, onlarin maya dayari, amaliyyat xarclari va saira xarclan ¢ixmagla galan gahq hesab olunur.
Miiassisanin satigdan daxil olan iimumi golirlari ila amaliyyat xarcloari arasindaki farq miiassisanin
faaliyystindan qazanilan galiri sayihr.

Xarici Olka miiessisalarinda manfast va zararler hesabati goxpillali va takpillali formada tartib
olunur. Konar istifadagilor tigtin manfoot vo zarorlar hesabati qusaldilmig (tokpillali) formada tortib
olunur.

ABS-da manfaat va zararlar tizra hesabat agagidaki formada tartib olunur:

Cadval 2
Moanfaat va zararlor hesabati
(qsaldilmig forma)

No Gostaricilor Mablag
(pul dlcast ila)
1. | Satigdan daxil olan pul vosaiti 500000
Satilmig mallarin maya dovori
1. | Hesabat dovriiniin svvaling mal galifi 3000
2. | Xammal vo materiallarin alinmasi 180000
3. | Nagliyyat xarclari 5000
4. | Satig tigin mallar 110000
Hesabat dovriintin sonuna mal galig
Caxalir: 12000
Yekunu: 313000
Satigdan daxil olan iimumi manfast 187000
Omolivyat xarclori
Tadavil xorclari 4000
Inzibati-idaro xarclori 37000
Yekunu: 77000
Tamiz galir 110000

Xarici dlko mulassisaleri maliyye hesabatinda miiessisonin $ziinamaxsus kapitalinin doyigmesi
va torkibi ilo slagadar olan hesablar mithiim shamiyysto malikdir. Homin hesabatda hesabat dévriin-
do sohm kapitalina tosir edon amillar gostorilir.

Xarici 6lko mitassisolorinin maliyye miihasibat hesabatlarina slave olunmug sonadlor igarisin-
da pul vasaitinin haraksta dair hesabat xiisusi shamiyyate malikdir. Homin hesabatda miiassisanin
mvestorlara va kreditorlara olan borclarmin 6denmasi imkanlan gosterilmakla barabar, hesabat dov-
rinda pul vasaitinin harakati gostaricilari aks olunur.

Miuassisanin pul vasaitimin harakatina dair hesabat ti¢ bolmadan ibarstdir;

1. Miiassisanin cari faaliyyati ils alagadar olan pul vasaitinin harakati;

2. Investisiya faaliyyati ils slagadar pul vasaitinin herakati;

3. Maliyys faaliyyati ila slagadar pul vasaitinin harakati.
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Homin hesabatda oks olunmus informasiyalar miiassisanin rohbarlivi tigiin, xarici investorlar
vo kreditorlar tigiin vacib géstaricilor hesab olunur.

Maliyyo hesabati biitiin diinya 6lkalorinds bir qayda olaraq darc olunur. Hesabat derc olunar-
ken ilk névbads illik mithasibat hesabatinda elan olunmug gostaricilorde miiessisenin malivyo iis-
tiinlaklari va iqtisadi-tesarrtifat imkanlan bildirilir [12, s.125].

[llik maliyys mihasibat hesabatinin dogruluq dsrscesi, onun tartib olunmasi qaydalarma va
prinsiplerins riavet olunmasi vo hor bir dlkads qiivvade olan ganuni aktlarin talsblerine cavab ver-
masi ile miiayyen olunur. Bununla yanagi illik maliyya ugotu Gzre hesabatin yoxlanmasina dair au-
ditor rayi darc olunur ki, bu da hesabatin dogruluguna dair etibarl asas sayihr.

Bununla barabar maliyya ugotu hesabatina slava olunmus formalardan bagga, miiessisanin te-
sarriifat-maliyya faaliyyatini atrafli garh edan izahat da alavas olunur.

Beynalxalq mithasibat ucotu standartlar1 ugot konsepsiyasimm normativ sanadlar sisteminda
xiisusi shamiyyste malikdir. Konsepsiya latin s6zii olub, comiyyatda miiayyen amsliyyata miinasi-
bati gostarir.

Umumiyyatla, ucot konsepsiyasini iki hissaya ayirmagq olar. Bunlarin birincisi fimumi konsep-
siya, ikinei 1sa xiisusi konsepsiyadir. Ucot Gizra imumi konsepsiya bir nega dlkads yaranmig fikirlar,
xiisusi konsepsiva isa bir dlkonin fikridir.

Konsepsiya bir qayda olaraq beynslxalq ucot va hesabat standartlarinda oks olunmug ugotun
prinsiplori, ugot siyasati, hesabat va sair gostoricilor asasinda formalagir.

Hazirda diinva dlkelori tecriibasi ve nazeriyyesinde miithasibat ugotu tizrs iki iimumi konsepsi-
va moveuddur. Bunlardan biri kontinental (Avropa), ikincisi Amerika konsepsiyvasidir [10, 8.529].

Kontinental konsepsiya modelinds ugot, asasan, dévlat tonzimlanmasi ila idara olunur. Hamin
konsepsiya modeli Gzro 6lkonin butiin miiassisalari dovlet tersfindon miisyyen olunmus hesablar
planindan istifade edir ve miihasibat ugotu amelivyatlari miiayysn olunmug vahid prinsipler {izro
aks olunur. Modelin gargisinda gqovulan vezifo mithasibat hesabati informasiyalarinin vergi vo digor
dovlast organlarimin ehtiyacini tamin etmakdir. Hamin model Gizra ugotun tagkili Almaniya, Avstriya,
Avropanin diger 6lkoalori vo Yaponivaya aiddir.

ABS ugot konsepsivasi bilavasito investorlar: vo kreditorlari informasiya ile atrafli tomin et-
makdan ibaratdir. Burada muhasibat ugotunda sarbast ugot prinsipleri asas gotiriilir. Bu model
ABS, Boyiik Britaniya, Niderlandiya, Kanada, Hindistan, Avstraliya va bagqa olkalar tarafindan qo-
bul edilir. Har bir 6lka ugot modelini gabul etmakls miihasibat ugotu tizra 6zimiin konsepsivasim
tartib edir. Masalan, ABS 1978-1985-ci illar arzinda maliyys ucotu fizra dziiniin 6 formada konsep-
siyasini tartib etmisdir. Onlardan 5-1 hal-hazirda istifada olunur ki, bunlar asagidakilardir:

Talimat 1 “Kommersiya tagkilatlarinda maliyya hesabatinin tartib olunmasi1 hagqinda™;

Talimat 2 “Maliyys hesabati miiassisalarinds maliyya hesabatinin tartib olunmasi hagqinda™;

Talimat 4 “Qeyri-kommersiya miiassisalarinds maliyys hesabatinin tartib olunmast haqqinda™,

Tslimat 5 “Kommersiya tagkilatlarinda maliyya hesabat1 informasiyalarinin aks olunmasi™;

Tslimat 6 “Maliyys hesabatinin gostoricilori™.

Qevd olunmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinin ucgot modeli tarixon kontinental modela
(Avropa) vaxin olmusgdur. Bir gayda olaraq respublikadaki ugot konsepsiyasma uygun olaraq bir si-
ra qanunlar vo talimatlar qebul olunmusdur. “Miihasibat ugotu haqqinda™ Azarbaycan Respublikasi
qanunu Azarbaycan Respublikasi miisssisalorinda “Mihasibat ugotunun hesablar Plant™ vo saira to-
limatlar asasinda mithasibat ugotu tizrs prinsiplor va sistem idars olunur.

Daxili standartlarin 6lkslerds xiisusi shamiyysti vardir. Bir qayda olaraq har bir 6lke $ziinda
milayyen olunmus ugot konsepsivasi ve qanunguluguna uygun olaraq daxili standartlarini tartib ede-
rok istifadas edir.

Daxili standartlarla beynalxalq standartlar arasinda da six alage vardir. Beynoalxalq standartlar
iglonib hazirlanarkon 6lkodaxili ugot standartlar otrafli 6yrenilir ve bunun ssasinda beynalxalq ugot
standartlar1 gebul olunur.
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Onu da gevd etmok lazimdir ki, beynslxalq ugot standartlari ayri-avrt dlkslards milli ugot sis-
temi vo prinsiplarinden imtina etmir, aksins, beynoalxalq standartlar élkolor arasinda iqtisadi integra-
siyanin geniglonmasina vardim edir.

Miihasibat ugotu sistemi, standartlar1 ve prinsiplori daima tekmillagdirmekle hazir iqtisadivya-
tin formalagmasinda “sahibkarliq dili” vazifasini yerina yvetirmakla idaraetma sisteminda miihiim rol
oynayir [5, s.15].

Miuhasibat ugotu evni zamanda planlagdirmada. miiessise tosorrtifat-maliyye faaliyveatinin ton-
zimlanmasinda, istehsalin daha yiiksak saviyyada taskil olunmasinda mithtim rol oynamagla yanas
asash informasiva manbayidir. Tasadiifi deyildir ki, bir sira igtisadi cohatdan yitksak daracada inki-
saf etmig diinya o6lkalarinin igtisadg1 pesakar miitaxassislarinin hesablamaya gora idarsetmada isti-
fada olunan informasiyalarm 70 faizdan ¢oxu miihasibat ugotu malumatlart hesab olunur.

Bir qayda olaraq iqtisadi subyektlarin biitin amlaki, o cimladen asas vasaitlar, xammal-mate-
riallar, vanacag-energetika, amak va maliyya ehtiyatlan informasiyalar miihasibat ugotunda sistem-
lagdirilmis sokilda toplanaraq istehsalat, maliyyoa-tosarriifat faaliyysti Gizro istonilon naticelorin slds
olunmasina garait yaradir.

Maoveud olan informasiyalarn idaraetma sisteminda faydali va etibarli istifads olunmasmi ta-
min etmak i¢iin isa miithasibat ugotunun ela bir sistemli tagkili lazimdir ki, o, miiasir dévrda diinya
Olkolarinds istifads olunmusg gabaqeil mihasibat ugotu vo beynolxalq standartlarin metodoloji prin-
siplarindan istifads edilmasine uygunlagdirilmagla, miiasir hesablama texnikasindan genis istifads
edilmosins gerait yaratsin.

Mihasibat ugotunun yarandigr ilkin dévrlarde miihasibin asas vozifasi ugot amaliyyatlarinin
apartlmasi ilo xarakterizo olunurdu. Hala 1941-ci ilds Amerikanin andli muhasiblar institutu ugotun
asas vozifesinin miisssisede hesablagma smoliyyatlarinin icrasmin pul ifadesinds oks olunmasi kimi
xarakterizo etmigdir. 1970-ci ilds yuxarida gosterilen Institut ugotun vezifasini iqtisadi subvektlords
malivys xarakterli amoaliyyatlarin icrasi vo onlarin naticelorini idarsetma gorarlarinin gabul olunma-
st ila alagadar informasiyalarim hazirlanmasi kimi misyyen etmisdir [8, s.125].

Belslikla, miiasir mithasibat iqtisadi subyektlords istehsalat, tasarriifat-malivys foaliyystinin
ugotunun icrasi il yanagi, planlagma nazarot funksivasi, amlakin qorunub saxlanmasi, idarsctmo
gerarlarimin icrast ile alagadar tahlili materiallarin hazirlanmasi masalalari ila atrafli masgul olur.
Miiasir mithasib miiassisa faaliyyati ila maraqgli olan biitiin kanar va daxili maragl gexslar informa-
siyalar hazirlamaga borcludur.

Bazar iqtisadiyyati saraitinds faalivyst gostaran miiassisa va sirkstlarin mithasibat ugotunun
asas vazifesi biittin maragh sexslar informasiyalar hazirlamaga borcludur.

Bazar iqgtisadiyyati geraitinds faaliyyat gbstaran miiassise va sirkatlarin miihasibat ugotunun
asas vozifasi biitin maragh gaxslari talab olunan informasiyalarla tamin etmakdir. Etibarli formada
hazirlanmig igtisadi informasiyalar girkatin maliyya vaziyystinin vitksalmasina, onun sahibkarlari-
nin (sshmdarlarinmin), menecerlarin va digar isci heyatinin maddi vaziyystinin yiiksalmasing va dov-
Iot buideasine daxil olan vasaitin artmasina garait yaradir.

Mihasibat (maliyya) ucotu ucgot-analitik informasiyalarin asas istifadagilari agagidakilardir:

- milassisalarin sahibkarlari (sshmdarlar);

- sarmava qoyanlar (cari ve asasli sarmavagilor);

- muxtalif saviyyads olan miiassisa rohbarlari (menecerlor);

- kreditorlar (satict miiessisalor, banklar va saira);

- mulassisonin iggi heyati;

- dovlot miiessisalari (vergi orqanlari, hiiqug-mithafize orqanlart va sairo);

- genis monada maraql ictimai tegkilatlar;

- hamkarlar toskilatlart;

- mudssisonin istchsal etdiyi mohsullarin alicilart;

- xtisusilogmig bazar xidmoti strukturlart (birjalar, sukarta girketlori, miixtolif fondlar va s.).

Umumi manada miisssisanin tasarriifat xiisusiyyatlarindan asili olmayaraq ugot-analitik infor-
masiyalar onlardan istifada edanlarin xarakterindan asil olaraq g asas qrupa ayrilir:
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1. Miisssisonin faydali idara olunmasi tigiin lazim olan informasiyalar. Bu formada hazirlan-
mug informasivalar ssasan milossise menecerlari torafindon muessisadaxili cari vo operativ idaroet-
mado istifads olunur, Bu informasivalara mshsul istehsali vo satigi ilo alagadar olan mosrafler, moh-
sul vahidine xerclanmis mesrafler, manfastin mehsul maya daveri {izre miiqayise gdstericilori, timu-
mi manfaatin hacmi, baglanmis miiqavilalerin hacmi va gostaricilari, sarmaya qovulusu, veni mah-
sul névlerinin istehsali ile alagadar golirlilik imkanlar gostaricileri daxildir. Bu informasiyalar bir
qavda olaraq idarsetms miihasibatgiliginda formalasir. Osas hallarda gostarilon informasivalar kom-
mersiya sirri hesab olunur ve miisssisa daxilinde da hamin informasiyalar mahdud, bilavasita on-
larin vezifalering aid olan soxsler tarafinden istifads olunmasina icaza verilir.

2. Miiassisanin cari malivya vazivystini shats edan, amlakin (aktivlerin) qurulugu, onlarin
amalagalma manbalarini, material va maliyya vasaitlari ehtivatlarinm calb olunmasmi gostaran va
tosarriifat foaliyyati naticalarini bilavasits maliyys mihasibat ucotu amsliyyatlar Gzra miayyasn
olunur. Tacriibada maliyyas ugotu Gizra mihasibat ugotu sintetik va analitik hesablari {izra vahid ugot
sistemi amoliyyatlart icra olunur vo hamin gdstaricilor asasinda dovrii olaraq maliyva hesabati tortib
olunur.

Bir sira sanaye cahatdan yiksak daracadas inkigaf etmig 6lkalarda qanunvericilikla maliyys he-
sabati informasiyalarmnin butiin maraglt gaxslarin maneasiz olaraq istifadslarina verilmosi miiavyon
olunmugdur. Maliyys hesabatindan istifado edonloro sahmdarlar, sonayecilor, banklar, vergi vo digor
dovist organlart aid edilir. Kanar istifads edonlarden bagqa maliyys hesabatindan misssisa rohbarli-
vi (menecerlar) cari tosorriifat foalivystinin tohlili ve idareetms gorarlarimin gabul olunmasi tigtin is-
tifads edirlar.

Xarici 6lkslarde maliyys miithasibat hesabati miitlaq qaydada kutlavi informasiva vasitalarin-
do maraqli sexslorin maragini nazors alaraq dore olunmalidir.

Maliyye hesabati biittin diinya 6lkelerinda vo Azerbaycan Respublikasinda doévlet terefinden
milayyen olunmus standartlara uygun olaraq tertib olunur.

Muayyan olunmus qaydalara xarici 6lkalarin tertib etdiklari malivys mithasibat hesabatina
mithasibat balansi, monfaot vo zorarlors dair hesabat, pul vesaitinin herskstine dair hesabatlar daxil-
dir.

Miihasibat balansinda miiassisaye maxsus olan amlakin deyari ve qurulusu, onun amala galme
manbalari, qovulan sarmayanin hacmi aks olunur. Manfaat va zararlar haqginda hesabatda miies-
sisanin cari hesabat dovriinda malivya tesarrtifat faalivystinin naticalari (manfaat va zararlar), man-
faatliliyin saviyyasi gostarilir. Saxsi kapital hagqinda hesabatda, ssasan, hesabat dovriinda sahibkar-
lar tarafindan qoyulan vasaitin dayigmasi - onlarm artimi va ya azalmasina dair gostericilari miiay-
van edir. Pul vesaitinin harakatine dair hesabatda hesabat dévrinda pul vesaitinin daxil olmas1 va
cixmasina dair sistemlagdirilmis informasiyalar oks olunur.

Narici 6lkalarin maliyya mihasibat hesabatina slava olunmug hesabat formalarmdan bagqa
mithasibat ucotu hesablarinda sks olunmug gostaricilarin atrafli aciqlanmasi alava olunur. Bu mslu-
matlar sisteminds muossisanin asas sayilan iqtisadi gdstoricilari, asas sormayo qoyulusu layihalari
va digar galacokds icrast vahid sayilan vo miassisa faalivyati tigtin faydal olan tadbirlar kompleksi
aks olunur.

Maliyye hesabatinda xtsusile vacib sayilan bankdaki hesablarda qaligda olan serbast pul ve-
saiti moblagi, debitor va kreditor borclarin moblagi, manfastin hacmi vo nizamnams (va ya sohm-
dar) kapitalinin timumi davari gésatricilori slave olunur.

3. Vergi qoyulugu ve 6donigi ile olagodar hesabat. Burada asason maliyys (mithasibat) ugotu
informasiyalarindan istifade olunur. Lakin son vaxtlarda vergi vo biides 6demselorinin vaciblivini
nazare alaraq, vergi ddomalarinin diizglin planlagdirilmasi vo ddeme sisteminin vaxtinda informasi-
valar idaraectma icrasinin temin olunmasi magsadile maliyya ugotu ila vanasi bir sira ugotu fizre do
icra olunur.

Maliyye mithasibat ugotu hesabatinin istifada olunmasi vo tohlili zamani ondan istifado eden
har bir yaxs arxayin olmalidir ki, hamin hesabat mdveud olan beynalxalq standartlar va prinsiplara
uygun tartib olunmugdur.
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Umumi sakilds mithasibat hesabatinin tartib olunmasinda asagidaka talablor yerinoe yetirilmoli-
dir:

1. Mihasibat maliyve muiessisesinin biitiin tosarriifat-maliyye gdstaricilori ve onlarin forma-
lagmasi oks olunmalidir. Miihasibat malivys hesabatinin etibarli vo tam olmasi {igiin onun biitiin
gostaricileri méveud olan ganunguluga va normativ aktlara uygun tartib olunmasi vacibdir.

Etibarli muihasibat ugotu va miihasibat malivya hesabatinin tamin olunmasi tigtin har bir mii-
assiso ona moxsus olan amlakin ve 6hdagiliklarinin inventarlagdirilmasimi aparmali vo onlarin so-
nadlar esasinda qalig1 ve qiymatliliyi tesdiq olunmalidir.

Muhasibat maliyys hesabati gostaricilerinda miiassisa faaliyyatinin biitiin informasiyalari, ona
tabe olan miiassisa malumatlari aks olunmalidir.

2. Mithasibat maliyya hesabati formalagdirilarken, ondan istifads eden maragl gaxslarin ms-
nafeyi strafli nazara alinmalidir. Sgar tartib olunmusg hesabat maraqh gaxslari tam tamin etmak ms-
lumatlarma cavab vermirsa, hamin hesabati tam hesab etmak mogsadeuygun deyildir.

3. Miisssisonin aktivlari, 6hdaciliklori, manfost, zorar gostoricilori va imumiyystls, kapitalin
hacmini miiayyanlagdiran gostaricilar maliyya mithasibat hesabatinda ayriliqda istifadacilarin mara-
gima uygun gakilds aks olunmalidir. Gostarici o zaman asaslt sayilir ki, onun ag¢iglanmast miiayyan
iqtisadi goararlarm gobul olunmasina tasir etsin.

Hesabatda tmumi gostoricilor hocminds 5 faizdon asagi olmayan har bir gostarici vahid molu-
mat hesab olunur.

4. Malivve miihasibat hesabatinda oks olunmusg biitiin gostoricilorda cari hesabat géstoricilari
ke¢mis hesabat ilinin gostaricilari ila migayiss oluna bilmolidir ki, bir qayda olaraq hesabatda an
azi1 son iki ilin miiqayisa olunan gostaricilari aks olunmalidir.

Ogor maliyys mithasibat hesabatin tortib eden muiassise hesabatin {i¢ vo daha gox vaxtda mii-
qavise olunmasi gorari gabul etmigso. belo halda miigayise olunan gdstoricilor hamin dévrii shats et-
molidir.

5. Mithasibat maliyya hesabatinda muqayisa olunan gostaricilar cari ilin gostaricilari ve ya ke-
¢on il gostoricilari ilo miiqayvisali tertib olunur. Oger hesabat gostoricilori gostorilon qaydada miiga-
viso olunmaz imkana malik deyilse, mihasibat ugotu normativ gaydalarina uygun tertib olunmali vo
miigayisali forma tamin olunmalidir.

6. ©gar mihasibat ugotu prinsiplarinda nazarda tutulmayibsa, maliyys muhasibat hesabatinda
miiassisa aktiv va passiv, manfast va zararlar maddalan bir-birila qarsiligh baglana bilmaz. Bu kimi
hal muhasibat ugotu informasiyalarmin geyri-anlagilan naticalsr gixarmasma ssbab olar.

7. Maliyye miihasibat hesabati tertib olunarkan miihasibat ugotu beynalxalq standartlar talab-
lari va prinsiplari asas géturiliir va bu ssasda mithasibat maliyyas informasiyalar1 agiglanir. Bununla
slagadar olaraq asagidaki gostaricilar hesabatda aksini tapmalidir:

- ugot sivasatindaki dayigikliklar, onun tasiri ila miisssisanin maliyya vaziyystina, pul vasaiti
va maliyya naticalarina asaslh tasir gostarila bilar:

- xarici valyuta omoliyyatlart;

- material-istehsal ehtivatlari,

- asas vasaitlar;

- milossisanin manfaat va zarari;

- muassisa aktivi, kapitali, ehtiyatlart va dhdagiliklor.

Maveud olan beynalxalq ugot qaydalarina gora, diinyva dlkalerindas darinlosmokda olan sarbast
bazar iqtisadiyyati prinsipleri geraitinds maliyye muhasibat ugotu forma vo tertibi prinsiplori méh-
kem gaydalarla miioyyenlagir. Lakin buna baxmavaraq, gobul olunmus vo standartlagmig hesabat
normalarina smal olunmasi vacibdir [4, s.148].

Maliyyo miihasibat hesabatindan istifads edanlor tigtin hesabatin tahlilinin mithiim shomivyati
vardir. Mithasibat maliyys gostoricilorinin tohlili esasinda miiessisonin asas xarakteristikast miioy-
von olunur va onun galocok faalivysti hagqinda real imkanlar agkarlanir.

Miiassisa maliyys mithasibat hesabati tizra aparilan tahlil onun aktivinin 6hdagiliyini va 6zi-
namaxsus olan kapitali hagqinda asash informasiva slda tutulmasim nazards tutur. Miiassisanin

116

—
Bt



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2014, No2 (2)

montast va goalirine dair hesabatin tahlili satilmig mohsullara dair molumat, sarf olunmug masrafla-
rin hacmi, miessisonin balans {izro ds tamiz manfastinin qiymatlondirilmasine imkan verir.

Miiassiso balansina slave olunan géstariciler esasmda goxsi kapitalin dinamikas1 sair fondlar
va chtivatlar, cari, investisiva ve maliyye faaliyyeati asasinda daxil olan pul vesaiti, debitor vo kredi-
tor borclarin vaziyyati va diger gostaricilars dair malumatlar giymatlandirilir.

Idarsetmads informasiyanin baglica bazasi1 kimi miihasibat ugotunun takmillagdirilmasi onun
togkilinds butiin osas clementlorinin: tesorrufat faaliyystinin butiin hallarinin sonadlosdirilmesi va
sanad dovriyyasinin, ugot formalarmm, ugot prosesinin qurulusunun, inventarlagdirmanin, hesabatm
haemi va mazmununun, muhasibat aparatinin qurulusu va funksiyasinm an baslicas: iss tagkilatin
maliyya-tesarriifat faaliyyatinin miithasibat ugotunun hesabatin icrasm kékiindan yaxsilagdirlmasi-
nt nazarda tutur.

29 iyun 2004-ci il tanixli “Miithasibat ugotu haqqinda™ Azarbaycan Respublikasi Qanununda
ugot siyasatinin esas istigamatleri miiayyan edilmigdir. Hamin Qanunda konseptual baximdan stan-
dartlara uygun ucotun aparilmas: gaydalari geyd olunub [7, s.1].

Bu Qanunun talablarinag asasan 2006-ci ilin versiyasi lizra Maliyys Hesabatlarimn Beynalxalq
Standartlarinin Azarbaycan dilina tarciima olunmusg rasmi matnlarinin Mithasibat Ugotunun Beynal-
xalq Standartlari Komitasi Fondu torafindon tasdiq edilmasi isi togkil olunmusdur. Maliyys Hesa-
batlarimin Beynolxalq Standartlarma adi ¢okilon Fondun muoyyon etdiyi qaydalara uygun olaraq
beynslxalq audit sirkstlari torafindoan ray verilmigdir. Bu standartlar asasinda torafimizdon 37 adda
Kommersiva Toskilatlar: tigtin Milli Miihasibat Ugotu Standarti, 27 adda Kommersiva Tagkilatlari
tigiin Milli Miuhasibat Ugotu Standartinin totbiqi tizra Sarhlor va Tovsiyoler, bundan bagqa Ictimai
Sektor tigiin Miihasibat Ugotunun Beynoalxalq Standartlar: asasinda 24 adda Biideoa Tagkilatlar tigtin
Milli Mihasibat Ugotu Standarti, 1 adda Qeyri-hékumot Tagkilatlar: tigtin Milli Mihasibat Ugotu
Standarti, habela “Kigik sahibkarliq subvektlorinde sadologdirilmis ugotun aparilmas: Qaydala-
r1” hazirlanmigdir.

Milli standartlar “Miihasibat ugotu haqqinda™ Qanunun 7-ci maddasina uygun olaraq Azar-
bavecan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 25 avqust 2005-ci il tarixli 250 s némrali Seroncami ilo
varadilmis Muhasibat Ugotu tizre Maslshot Surasi terofinden roy verildikden sonra tasdiq edilmis-
dir. Qanunun 6.0.2 va 6.0.3-cii maddalarina asasen Milli Mihasibat Ugotu Standartlar1 Maliyya He-
sabatlarimin Bevnalxalq Standartlar asasinda hazirlanaraq Maliyys Hesabatlarmin Beynalxalq Stan-
dartlan ila nizamlanan biitiin masalalari shata etmalidir. Lakin milli standartlarla beynalxalq stan-
dartlar arasinda konseptual baximdan forq olmasa da miiayyan texniki farglar méveuddur. Bels ki,
beynalxalq standartlarda maliyya hesabatlarinin nimunavi formasi aks etdirilmamis, yalniz bu hesa-
batlar Gizre minimum talablar gosterilmisdir. Ona géra Milli Standartlan hazirlayan zaman miihasib-
lara komak Gigtin maliyys hesabatlarinin tartibi Gzra lazimi formalarin niimunalari hazirlannmgdir va
standartlara alavs edilmisdir [7, 5.2].

Mihasibat balansi, Manfaat va zarar haqqinda hesabat, Pul vasaitlarinin harakati vs s. kimi
hesabatlarin formalar: hazirlanmigdir. Yeni Hesablar Planina golinco iss, sintetik hesablar plani ar-
tiq tosdiq edilmigdir. Kdhna hesablar planindan forgli olaraq subhesablart Yeni Hesablar Planinda
gostarmir vo bu mosslads togkilatlara sarbostlik verilir. Togkilatlar ugot sivasatine vo ig xiisusiyyat-
larina uygun olaraq 6zleri istifade edacovi subhesablart milayyonlagdira bilar. Ogar avveller togkilat-
lar 3-5 sohifalik ugot sivasati hazirlayirdisa, indi vazivvat davisib, homin senadds istifads olunan
amortizasiva, qiymatlondirma metodlari vo istifads edilacok standartlar haqqinda genis malumat ve-
rilmolidir.

Azerbaycan iqtisadiyyatinda bazar miinasibatlorinin sabitlogmesi Tesarriifat subyektlarinin
foalivyatini hagda maliyys informasiyalarinin formalagmasi prosesindo veni tolablar goyur. Tasarrii-
fat mexanizmi elementlarinin inkigafi ilo miihasibat ugotunun bu va ya diger obyektinds bag veran
dovisiklik haqgda informasiya vermoya ehdiyac duyulur ki, bu da okssr qayda ve metodlara veniden
baxilmasi talob edir. Mithasibat ugotunun tocriibado tetbiginin vo miixtalif ugot obyektlerinin xarak-
teristikasmin takmillagdirilmasina dair ganunvercilivin sabitlagdirilmasi 6z novbasinda Hesablar
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Planinin sintetik va analitik mdvqeyinin tarkib vo mazmununa, eloca dos hesablarda yaziliglarin apa-
rilmasma venidon baxilmasini bir vozife kimi gargiya goyur.

Bununla slagodar olaraq dlko ugotunda genis istifads olunan tocriibave ve malivye hesabatinin
bevnoalxalq standartlarma (MHBS) kegilmosi osas gétiirorak miihasibat ugotunun tegkilinda va meto-
dologiyasinda durmadan dayisikliklar aparilmasi nazarda tutulur.

Acar sozlar: standartlar, maliyya, manfast, ucot, hesabat
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Odennua IO0cymora

GHHAHCOBBII BYXI' T EPCKHUM YUET U OTUETHOCTD
B MEAKJAYHAPOJTHOH CHCTEME YUETA H 1IYTH EE
YCOBEPIIEHCTBOBAHT A

Pezrome

[enpro Hecaemopanust SBSIETCS 0D0OCHOBAHHE TEOPETHUYECKHX W METOHYSCKHX TTOJI0MKEHHNA
HCIIOJNBROBAHHAA OVXTaITepcKoH (GpHHAHCOBOH OTUETHOCTH. 3apvOeKHLIH OIBIT COCTABICHHSI H HC-
HOJIL30BAHUS (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH NIPe/CTABISAET SHAYMTEIILHRIA HHTEPEC B TEOPETHUESCKOM M
NPaKTHIECKOM Iane. B ¢1arhe packphiTa DKOHOMHYECKAs CYNIHOCTL OCHOB (hopmupoBanus, ana-
JKM3a W NIPOTHOZMPOBAHKE MOKazaTeslel OyXraaTepekod (pUHAHCOBOH OTYETHOCTH C 1ETbIO OIEHKH
UX BIHSHUA HA (PUHAHCORBIC MOKARATSIIH.

Kmouepsle clIoBa: CTAHTAPTHL, GUHAHCEHL, MPUOHLIE, VIET, OTICTHOCTE
Ophelia Yusupova

FINANCIAL ACCOUNTING ACCOUNT AND REPORTING
IN THE INTERNATIONAL SYSTEM OF THE ACCOUNT
AND THE WAY OF ITS IMPROVEMENT

Summary

Research objective is justifications of theoretical and methodical provisions of use of accoun-
ting financial statements. Foreign experience of drawing up and use of financial statements presents
considerable interest in the theoretical and practical plan. In article the economic essence of bases of
formation, the analysis and forecasting of indicators of accounting financial statements for the pur-
pose of an assessment of their influence on financial performance is opened.

Key words: standards, financial, income, accounting, reporting
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TODIYD BALANSININ TONZIMLONMOSININ METODOLOJI MOSOLOLORI

Iqtisadi todgiqatlarda dovlstloraras: iqtisadi slagalori beynolxalq ticarst vo beynalxalg malivya
alageleri olmaq tizrs iki grupa ayirmagq standart bir bolgii kimi gabul edilmigdir. Bevnolxalq ticarst
alagaleri 6lkelor arasinda mal ve xidmetlorin miibadilesini, beynalxalq maliyye slagolori ise kapital
va maliyys alatlsrinin beynalxalq harskstini shats edir. Olkslar arasinda yaranan bu slagslsrin nati-
colari kompleks gokildo 6z oksini tadiya balansinda tapir.

Iqtisadi adsbiyyatlarda tadiye balansina verilon toriflori nozerdon kegirarak belo gonasts gol-
mak miimkiindiir ki, biittin bu tariflar pragramatik xarakter dasiyir va tadiyas balansi dlkenin xarici
iqtisadi faaliyyat gostaricilerinin statistik yaziligi kimi garh olunur.

Rusiya igtisadigilan V.B.Buglay va T.T.Liventsevin birga tadqiqat isinda tadiys balansina
agagidaki kimi tarif verilir: “Tadiya balanst miayyan dovr arzindas o6lka rezidentlari ila digar 6lks
gruplart va beynslxalq tagkilatlar arasinda hayata kecirilan igtisadi amaliyvatlarm vekunlarim oks
etdiren statistik malumatlardan ibaratdir™ [1. 5.83].

BVF-in metodik gstaricilarinds deyvilir: “Tadiye balansi miioyyan ddvr liclin statistik gdstori-
cilar cadvali olmagqla asagidakilar1 6ziinds sks etdirir: a) digar 6lkalarls amtaa, xidmat va gslirlar
tizra amaliyyatlart; b) milkiyyat miibadilasini va digar 6lkalarla miinasibatda qizil ehtivatlar, xiisu-
si borclanma hiiquqgi olan kollektiv valyuta (SDR), maliyvyo dhdsliklari va todiys toloblorindski do-
yigmalori; v) mithasibat ndgteyi-nazordan qarsiligh ddenilmayon smaliyyat vo doyisikliklorin  ma-
liyyvalegdirilmasi {igiin zoruri olan birtarafli kdgiirmalori”. Bu metodiki géstaricilarda tadive balansi-
na valniz heovata kegirilon amaliyyatlar haqqinda melumatlarin deyil, heamginin bu amalivyatlarin
balanslagdirilmast tigiin stini gokilda tortib olunmug gostericilarin do daxil edilmasi tovsiya olunur
[2,5.23].

Fikrimizce, tadive balansina verilon toriflori agagidaki kimi timumilegdirmek olar. Tadiyo ba-
lans1 miiayyven miiddat arzinde (ay, riib, il) 6lkenin rezidentleri ilo (ev tesarrtfatlari, firmalar ve
dovlat) galan olkalar arasinda havata kegirilan biitiin igtisadi saziglarin yekunlariin sistemlagdiril-
mig statistik vaziligidir. Bagqa s6zla, todiya balansi miayyen dovr arzinds (adoton, bir il arzinds) bir
Olkonin rezidentlorinin geyri-rezidentlorlo apardigi iqtisadi omalivyatlarin yekun naticelerini doyer
formasinda aks etdiran gostaricilar sistemidir.

Tadiys balansi formasinda 6lkslarin xarici igtisadi amaliyyatlarmin yekun naticalarinin ugota
almmast XVI asrin sonlarmda Ingiltarads tasadiif olunmugdur. Bu erkan merkantilizm baxiglar ils
slagadar olmusdur. Tadiya balansi termini isa igtisadiyyat elmina ilk dafs olaraq XVTII asrda Sot-
landiya igtisadgis1 C.Stitart tarafindan gatirilmigdir [3, s.52].

Bu balansi bazan “6dama”, “6denis” va ya “valyuta” balansi da adlandirilir. Azerbaycan dilin-
da is0 bu termin tadiya balans: kimi gabul edilmigdir. Klassik igtisadi nozariyyalarin banilori A.Smit
va D.Rikardo tadiya balansinin tartib olunmasi probleminin hallina yeni elementlar gatirmiglar.

Kapitalizmin inkisafi ils slaqadar olaraq kapitalin beynalxalq harakatinin giiclanmasi va digar
xarici iqtisadi amosliyyatlarin artmasi tadiyve balansiin strukturunun miirokkoblagmasine vo ohomiy-
yatinin artmasina ssbab oldu. Eyni zamanda, beynalxalq hesablagmalarin aparilmasida vo tadiya
balansinin tenzimlanmasinds dovletin rolu da durmadan artirdi.

XX esrin avvellerinda ABS vo Ingiltora iqtisadgilar: tediyo balansmin tartibinin daha mitkem-
mol metodlarint isloyib hazirladilar. 11k dofs todive balansi rasmi olaraq xarici iqtisadi slagalorin
1922-ci ildaki gdstaricilari asasinda 1923-ci ildo ABS-1n Ticarat Nazirliyi terafindan tortib olunaraq
nost edildi. Ilkin nosr rosmi xarakter dagimamigdir. Cinki bu balans vahid metodika ssasinda tortib
olunmamigdir [4, s.239].
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Diinya tosarriifat sisteminin formalagmasi ayri-ayri dlkalori macbur edirdi ki, xarici iqtisadi
slagolors va bevnslxalq hesablamalara aid goéstaricilorin  hesablanmasi v todive balansinin tartib
olunma metodikasimi vahid gaklo salsinlar. Tadiye balansinin tortib olunmasinin vahid forma vo me-
todikasma nail olmagq tiglin 1947-ci ilde, avvalca, millatler ligasi, sonralar ise Beynoalxalq Valyuta
Fondu (BVF) ABS-da va Ingiltarads tartib olunan tadiys balansimn forma va metodikasim biitiin
diinya 6lkaleri {igiin standartlagdirdilar va bu senadlar hamin ilda. bir sira 6lkslarin miitaxassislari
torafinden boavenildikdon sonra, Birlogmis Millatlor Togkilatinin (BMT) sanadlari kimi darc olundu.
Bu dovrden baglayaraq, BVF tarafindan tadiys balansinin islenmasi gaydalarinin, formalarmin va
ugot prinsiplarinin asas bazasi kimi tovsiys olunmaga baslandi. Hazirda BVF-ya iizv olan biitiin 61-
kalar iigiin tadiya balansinin tartibi gaydasi vahid metodika asasinda hayata kegirilir |5, s.125].

BVF tarafindan tovsiya olunan tadiya balansi ikili prinsiplari asasinda tartib olunur. Yani har
bir xarici 1gtisadi amaliyyatlarn naticalari eyni zamanda iki hesabda qeyd olunur. Adatan, amtaals-
rin 6lkaya galmasi balansin debetinds minus (*-*) isarasila, amtaalarin dlkaden ¢ixmasi kredit hesa-
binda plyus (*“+7) isarasi ilo geyd edilir [6, s.246].

BVF tarafindan islanilmig standart tasnifata asasan tadiya balanst iki asas bélmadan ibarstdir:
(I) real maddi sarvatlarin (asasan amtaa va xidmstlar) beynalxalq harakatini aks etdiran cari amaliy-
vatlar hesab1 va (II) bu axinin maliyvalagdirilmoasi manbolorini gostaran kapital vo malivys amaliyyat-
lar1 hesabi (codvel 1.)

1. Cari smoliyyatlar hesabu.

Cari omaliyyatlar hesabi todiys balansimnm asas bélmasi hesab olunur. Olkenin ixrac vo idxal
etdiyi biitiin mal va xidmatlarin doyari bu hesabda geyd edilir.

Cari amoliyvatlar hesabt hesabat ilinda 6lkonin ticarat vo xidmat balanslarmi, investisivalar-
dan golen goalirlari, birtorafli kdglirmalerin vo hadiyyalerin mablaglorini oks etdirir. Cari amoliyvat-
lar hesabi 6z(1 do dérd esas alt qrupa boliintir, ticarot balansi, xidmatler balansi, galirlar vo birtorafli
kégtirmoloar.

1.1. Ticarat balansu.

Biitiin mallar Gizrs ixrac vo idxalin doyori arasindaki olan forqp ticarot balansi devilir. Tadiva
balansina valmiz ticarst balansmnin o hissosi daxil edilir ki, bu balansda ticarst amaliyyatlar iizro
O0damalar artiq aparihib va ya tacili olaraq odenilmalidir. Ticarat sdvdalagmalari tizra hesablarda
mdveud olan va hala ddenilmamis hissa hesablagsma balansina va yaxud miistaqil ticarat balansina
daxil edilir. Umumiyystls, xarici ticarat tarixsn beynslxalg miibadilanin an ¢ox inkigaf etmig forma-
s1 kimi beynalxalq igtisadi amsliyyatlar igarisinda an boyik yeri (iimumiyystls, 1/2 ils 2/3 arasinda)
tutur, Xarici ticarat sayasinda beynalxalq amak bolgusii (BOB) tesekkiil tapmus, derinlagmis va tak-
millasmigdir. Beynalxalq iqtisadi alagalarin digar formalar: da xarici ticarat sayasinda inkigaf etmis-
dir .

Cari amaliyyatlar hesabinin asas alt bolmasi olan xarici ticarst balansi tadiya balansinin bag
tarkib hissasidir. Ticarat balansmin aktivliyi va ya passivliyi dlkenin diinya tasarriifat: sisteminda
yerini va toraf miiqabili oldugu 6lkalorls igtisadi alagalarin soviyyasini xarakterizo edir. Iqtisadiyya-
t1 zoif inkisaf etmig dlkoalor Giclin ticarat balansin aktiv olmasi daha cox shamiyyatlidir. Clinki &1-
kaya daxil olan valyuta veasaitlorin beynalxalq Shdsliklari vo tadiys balansinin bagqa bolmslorini
adomak tigtin kifayat etmesi ¢ox vacibdir.

Biitiin bunlarla yanast, geyd etmok lazimdir ki, aktiv ticarat balanst heg do dlkanin alverigli iq-
tisadi vaziyyatini gdstormir. Masalan, bir sira inkigaf etmig dlkolorin ticarat balansi aktiv olsa da.
homin 6lkslorin tadiye balanslar1 passivdir. Umumivystle, xarici igtisadi slagolorin timumi dévriy-
voasinda ticarat balansi1 bdviik xiisusi gokive malik olsa da, élkenin tadiye balansimin miisbat saldoya
malik olmasinda halledici rol oynamur.

1.2. Xidmatlor balans.

Cari amoliyyatlar hesabinda xidmotler balansi da ssas bélme kimi ¢ixig edir. Bu balansa tu-
rizm, nagliyyat Gzre vik dagimmalar, bank vo sigorta xidmotlori. diplomatik va ticarst nimayondaslik-
larinin saxlanilmasi va s. Gizra daxil olmalar va 6damalar aid edilir.
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Qevd edok ki, xidmatlar va sarbast gakilda, ya da ki amtas vo xidmatlarin genis kateqoriyasi-
nin tarkib hissosi kimi nazardan kegirils biler.

Praktiki olaraq biitiin 6lkalorde beynolxalq xidmotlorin on baslica kateqorivas: kimi nagliyyat
xidmatlori ¢ixig edir. Buraya doniz, demirvolu, hava, avtomobil, boru kemori vo diger nagliyyat
novlari ila alagadar olan biitiin naglivyat xidmeatlari aiddir. Daginmalarin dayeri idxal va ixraci fob
giymatlarina ssasan hesablanir. Mallarin idxali tizre geyri-rezident firma tarsifnden gostarilan nag-
livyat xidmotlori debeto vazilir, bels ki, xidmetloro gbre 6demalar hoyata kegirilir. 9Sksina, ixrac ilo
alagadar rezident firmanm xarici aliciya teklif etdiyi xidmatlar isa tadivalarin alda olunmasi ils ala-
qadar kredit bolmasinda gostarilir .

Adoatan, turizm adlandirilan safarlar maddasi 6lks srazisinda bir ildan gox olmayaraq foaliyyat
gistaran galma rezidentlarin alds etdiyi amias va xidmatlari shats edir. Turistlarin beynalxalq da-
ginmasi sarnigin daginmalan maddesinda gostarilir.

Digar 6lkalarin arazisinds harbi xidmsat kegan, diplomatik niimayandalards iglayen ve yerhi
Olkanin istehsal faaliyyetindas igtirak edsn gaxslor 6lks srazisinds bir ildon az olmalarina baxmaya-
raq, galms hesab edilmirlar. Lakin bir ildan artiq 6lka arazisinds olan miialica miisssisalarinin pasi-
yentlari, hamginin tslabalar galmalar sirasina aiddirlar. Onlarin biitlin xarclari, tahsil haqqi, tibbi
xidmat. monzil kirayasi va s. bu kimi xorclar xidmatlar balansinin saofarlar maddoasinda geyda alinir.
Xidmeotlor balansinin bu maddssine mehmanxanalarda galma vo restoranda gidalanma xorelori, oy-
lancali programlarla bilet aligi, hadiyya va suvenirloarin alds olunmasi aid edilir .

Rabits xidmeotlori telekommunikasiya, pogt ve kurver xidmetlorini ohata edir. Tikinti xidmatlerina
rezidentlor (qevri-rezidentlar) torafindan xaricds (6lks arazisindo) tikinti obyektlarinin ingas1 va avadan-
liglarm quragdirilmasi iizra xidmotlor daxildir. Milassisaloarin tikintisi G¢tin talab olunan idxal va ixrac
mallan cari amaliyvatlar hesabinin amtoalor hissasinds deyil, mehz tikinti xidmatleri maddasindas geydo
alnir. Sigorta xidmatlori siforta olunmanin miixtelif ndvlarini ohato edir. Malivys xidmsatlorino gol-
dikdo isa buraya rezidentlor terafindsn geyri-rezidentlars gdstariloan maliyye lizingi, xarici valyuta ve
giymatli kagizlarla amaliyvatlar, aktivlerin idara olunmasi ila bagh xidmatlar miigabilinda édaniglar va
s. bu kimi vasitosi vo komokgi xidmotlor aid edilir. Informasiya vo molumatlarin islonmosi, mslumatlar
bazasinin yaradilmasi vo qorunmasi, kompyuter texnologiyasi sahasinde konsalting vo internet xidmat-
lari kompyuter va informasiva xidmatlari grupunu teskil edir. Patent, miisllif hiiququ, samtas nisam, hi-
senziva va “nou-hau”dan istifads tizra 6deniglerin rezident va geyri-rezidentlar arasindaki miibadilasi ro-
valti va lisenziya xidmatleri maddasini tasgkil edir. Yerds galan xidmatler muixtalif iggiizar va 6zal gaxs-
lara gistarilan, madaniyyat sahasi 1la slagadar olan xidmstlsr va digar dovlst xidmatlarindan ibaratdir .

Umumiyystle, qevd etmak lazimdir ki, milasir dévrds beynalxalq iqtisadi slagalards xidmeat
sferas1 dinamik inkigaf edan sektor kimi ¢ixig edir. Onun rolu 6dama vo galirlerin strukturunda dur-
madan artir. Coxnévlii ticarat mallarinin istehsalmin va tadariikiiniin artmast ila alagadar olaraq
ananavi xidmat sahalari (nagliyyat, rabita, s18orta, bank) kklii sakilds venidanqurma prosesi yaga-
yir. Bunlar isa yarimfabrikatlarin xiisusi ¢akisinin artmasi, beynalxalq ixtisaslasmainin va koopera-
siyanin inkigafi vo geniglonmosi hesabina mimkin olmugdur.

1.3. Golirlar.

Cari amoliyyatlar hesabinin golirlor bolmasinda rezident vo geyri-rezidentlorin amayinin 6do-
nilmasi vo investisiyalar tizre golirlar oks olunur. Omoek haqqi dlke serhaddinden kenarda bu dlke
rezidentinin digar rezidentlori tigiin gorduyi islor miiqabilinde amoayvinin pul va va natural formada
ddonilmoasindon ibaratdir. Iscilor kateqoriyasma 6lks arazisinda bir ildon az olaraq faaliyyat gosto-
ron mévstimi iggilor, hamginin 6lke serhoddine yaxin iggiler aid edilir. ©gor ig¢i bir ilden artiq 6lke
arazisindadirse, onda onun golirlori imiqrant kogtirmelori kimi qeyds almmur. Investisiya tizro golir-
lar xarici maliyva aktivleri miigabilinds rezidentlarin olda etdiklori golirlordir. Bura kapitalda igtira-
ka (dividend) ve borc dhdaliklarina gors golitlori (faizler) aid etmok olar. Investisiya iizro galirlor
agagidakilardan ibaratdir: birbaga va portfel investisivalart, homginin diger investisivalar Gizro galir-
lordon ibarostdir .

1.4. Cari transfertlar.
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Olkalar arasinda boxsislor, hadiyyalar vo s. soklinds hoyata kegirilon birtarofli kogtirmoalor do
cari smalivvatlar hesabina daxil olur.

Transfertlor maddi resurslarin svazinde heg bir doyar ekvivalenti 6donilmaden Slkalerarasi ho-
rokatini ifade edir. Yeni transtertlor istiqamotindan asili olaraq édemo balansinin va debetinde, va
da ki kreditinda aks olunur. Transfertlar iki ciir olur: cari va kapital. Cari transfertlar tadiyas balansi-
min cari amaliyyatlar hesabinda, kapital transfertloari isa kapital ve malivys samaliyyatlart hesabinda
gevd olunur.

Osas fondlar tizerindaki mulkiyyat hilququnun verilmasi va ya xarici borclarin bagislanmasi
ila alagadar biitin transfertlar cari hesab edilir. Olksnin Gmumi galirlarinin saviyyasi cari transfert-
larin hacmindan birbaga asihdir ki, bu da 6ziinii amtes va xidmatlerin istehlakinda biiruzs verir.
Ogar cari transfertlar 6lka arazisindan vesaitlarin axi ila miigayiat olunursa, bu, yigim va istehlak
tchn istifada oluna bilacak tmumi galirlarin saviyyasinin asagi diismasi ila naticalanir. Vasaitlarin
dlkaya axini zamani isa aks proses bas verir. Umumiyyatls, qeyd edsk ki, cari transfertlar iki forma-
da hayata kegirilir:

1. Dovlat transfertlari va digar sektorlar tizra transfertlar — cari xarclarin maliyyalagdirilmasi
tein dovlst orqanlart tarsfindan xarici 6lkalarin hesabina kecirilan pul vasaitlari, dlkalararas: yar-
dim proqramlar: ¢argivasinda tabii falakstlordan zarar gakan 6lkslara qida mshsullarinin, tibbi lova-
zimatlarin ovozsiz olaraq verilmosi, beynalxalq togkilatlara fizvlik hagqumn kécirtilmasi vo s. bu ki-
mi beynolxalq amoakdagliq tizra cari kégtirmalor dovlat transfertlorini tagkil edir.

2. Soxsi amolivvatlar - xarici iggilerin, mutoxassislorin vo vetendaglarin amek haglar: {izra
kégtrmolari. Son dévrlar bu név amaliyvyatlar genig yayilmig va bovik iqtisadi shamiyyst kosb edir.
Belo ki, Italiva, Tiirkiys, Ispaniva, Yunanistan, Portuqaliya, Pakistan, Misir va bagqa dlkalarin vo-
tondaglarmin diger xarici 6lkelora iglomok, ticarat vo s. moagsadlorlo getmokls 6z veotonlorine pul
gondorilmosi mosalesina ciddi fikir verilir vo bu mesale dévlet torafinden magsedativfun gokilde
tonzimlenir. Bele valyuta galirlori dlkenin iqtisadi inkigafi {igiin do istifada olunur.

Bir sira lkslarin Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya, Isveg, ABS va bagqa dlkalarde miivag-
qoti olaraq diger xarici 6lkslardon iggilorin ve mutoxassislorin calb edilmesi valyuta vesaitlorinin
kégtirilmosinin oks manbayi kimi bu 6lkelorin todiys balanslarinm hemin bélmasinds kesir yaran-
masina sabab olur. Bazan investisiyalardan gelan galirleri, xidmatlari, herbi xarakterli saziglor va
birtarafli kégtirmalari “goértinmayan” ticarst amaliyyatlan da adlandirirlar.

Umumiyyatls, gevd edsk ki, cari smaliyyatlar hesab1 dlksnin tadiys vaziyysti hagqinda kifa-
yat gadar malumat verir. Cari amsliyyatlar hesabimin saldosunu (NE) bazan xalis ixrac da adlandi-
rirlar. Cari amaliyyatlar hesabi tizre miisbat saldonun (NE>(),) olmasi stibut edir ki, 6lke idxal olu-
nandan daha ¢gox hacmda mal va xidmat ixrac edir. Bu da 6lkada alava valyuta vasaitlerinin yaran-
masina sabab olur. Bu alavs valyuta vasaitlarinin bir hissasi yigima, qalan hissasi isa digar 6hdslik-
lar lizra ddamalara va ya xarici dlkalsra kredit komayi gistarmaya sarf olunur.

Cadval 1
Tadiya balansinin strukturu
Ne Hesablar Kredit (pul galirlari) Debet (pul &daniglari) Saldo
1 2 3 4 5
1 | Ticarat Balansi Ixracdan olds edilon golir | Omtoo idxali tictin xarclor
2 | Xidmstlor Balanst Qeyri-rezidentlars gostori- Olks rezidentlorins xaric-

lan xidmeatlardan slda olu-

da gosterilon xidmatlorin

ehtivatlari

xaricds artmasi

ehtiyatlarinin artmasi

nan galir ddanilmasi
3 | Kéctuirmalor Balansi Xaricdon kéglirmalor Xarico kdclirmoslar
4 | Canri amalivyatlar hesabi E Z NE
(1+2+3)
5 | Kapitalla olagedar olan | Kapitalin idxali Kapitalin ixraci NKE
amalivyatlar
6 [Markazi bankm valyuta Valyuta ehtiyatlarimin Olkads valyuta AK
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Yoni dlks cari amolivyatlar hesabi {izra miisbot saldova malikdirsa, onda milli yigimin miioy-
van hissasini xarici investisiyva formasinda ixrac edir va bu da 6lkados istehsalin va ixracin stimullag-
dirilmasina va yeni valyuta vasaitlarinin amala galmasini gartlandirir.

Xalis ixracin manfi olmasi (NE<0) ixracin hacminin idxalm hacmindan az va diinya bazarina
ixrac olunan mal vo xidmetlarinin ragabot gabiliyyeatinin agagi soviyyede oldugunu gostarmoakle va-
gsamasini vo ya avveller topladigt vigimdan istifads etmasine sabab olur .

Belaliklo do, notico ¢ixarmagq olar ki, cari amoliyyatlar Gzro hesabin miisbat saldoya malik ol-
masi dlkanin investisiya potensialinin artmasini stibut edir, manfi saldo isa, aksina, dlkadan valyuta
vasaitlarinin xarici axmnim gostarir.

Ekspertlarin fikrinca, cari amaliyvatlar hesabi iki xtisusiyvati ila farglenir: birincisi, cari ama-
liyyatlar hesab1 6z tobistina géro birdafslikdir. Yoni cari amsliyyatlar kapitalin haraketi tizro amo-
liyyatlardan farqli olaraq baga ¢atmig amaliyyatlar sayilir; ikineisi, yalniz igtisadi deyil, hamginin si-
vasi sebablarin tesiri ila qisamiiddatli dovrda deyisikliya maruz qala bilan kapital amaliyyatlarindan
forqli olaraq cari omolivyatlar daha sabitdir. Biitiin bunlarin naticesi olaraq cari amslivyatlar hesabi-
na daha shemiyyatli igtisadi torkibs malik gosterici kimi baxilir.

2. Kapital va maliyys amoliyvatlari hesabu.

Umumiyyatla, qeyd edok ki, tadiya balansmin cari amaliyyatlar hesabinda oks olunan amtao
va xidmatlerin beynslxalq harskati agagidaki yollarla maliyyslogdirile biler: aktiviarin bir hissesinin
xaricilara satilmasi, vani xarici kapitalin 6lka iqtisadivvatima birbasa va portfel investisiyalar1 for-
masinda calb olunmasi yolu ilo; xarici bank, htkumat vo va beynalxalq tagkilatlardan alinan borclar
vasitasila; morkazi bankda qorunan rasmi valyuta ehtiyatlarinin sarf olunmasi hesabma. Olkanin ak-
tivlerinin algi-satqist il alagadar olan butiin bu amsliyyatlar 6dema balansimin kapitali ve maliyya
amaliyyatlan hesabinda aks etdirilir.

Omtoa vo xidmetlarin idxal ve ixraciu malivyslegdiren kapitalin beynolxalq horakstini oks et-
diran kapital va maliyya amoalivyatlart hesabi qurulusuna gors iki baglica kateqorivaya ayrilir: kapi-
tal transfertlari vo geyri-maliyyo aktivlerinin alqi-satqisini shato edoan kapital Gizro amalivyatlar he-
sabi; xarici maliyya aktivlari va 6hdsliklari tizarindski miilkiyyst hiiququnun dayismasi ila naticals-
nan amaliyyatlar aks etdiran maliyya hesabi.

Kapital transfertlori. Osas kapitalm istifads olunmast, aligi vo va kreditor terafindon borclarin
Iagv olunmasini nazards tutan transfertlor kapital transfertlari kimi qruplagdirihr. Kapital transfert-
lari dovlat va 0zga sektor transfertlarindan ibaratdir.

Kreditor tarafindan borclarin lagyv olunmasi dovlat transfertlarinin an iri maddasi kimi gixig
edir. ©gor iki 6lko arasinda borclarin tam va va qismoan lagv olunmasi hagqinda razilig miivafiq mi-
qavils ila tosdiglonibsa, bela halda, lagv olunmug borc mablagi dovlast transferti kimi ddoma balan-
sinda geyde alinir.

Umumiyyatls, qeyd edak ki, kapitalm va maliyyanin harakati hesabi 6lkays daxil olan va 6l-
kadan gixarilan kapitalin, verilmis va alinmig beynalxalq kreditlarin hacmini aks etdirir. Kapitalin
vo maliyyvenin hoarokati hesabinin saldosu xalis kapital ixract (NKE) adlanir. ©gar NKE >0 olarsa,
onda o6lka kapitali ixrac edir, oksina, NKE <0 olarsa, onda 6lka kapitali idxal edir. Olkonin kapitali
ixrac va ya idxal olunan kapitallar igtisadi tarkibia gors iki kateqoriyaya boluniir.

Sahibkar kapitali - birbaga mvestisiya (miiassisanin xaricda tikilmasi va ya onun pulla almma-
s1) va portfel investisiyalar (xarici kompaniyalarin qiymatli kagizlarinin alinmasi) formasinda sahib-
kara menfost gotirir. Uzunmiiddatli kapital ixracmin muhiim formasi olan birbaga investisivalar to-
diya balansma boyiik tasir gdstarir. Belo investisiyalar beynslxalq istehsal alagolarini inkigaf etdirir
va milli iqtisadiyvatin diinya tasarriifati sisteming daha samarali inteqrasiva olunmasina garait yara-
dir.

Tadqiqatlar gdstarir ki, agar dlkenin cari amaliyvatlar hesabt dayarca na qadar passiv saldoya
malik olursa, kapital va maliyyanin harakeati hesabi bir o gadar muisbot saldoya malik olur.
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Kapitalin ixrac va idxal

y v

Ssuda kapitali Sahibkar kapitali
/ A 4 4 4
Bank depoziti vo Birbaga Portfel
Bore va . - . e : L
Kredi maliyya institutlarinin investisiyalar investisiyalar
edit ;
hesabina vosaitlar

Filiallar
Toromo Digar sirkatlor
sirkotlor / l
Assosiativ Sobalar

sirkatlor

Sakil 1. Kapitalin ixract va idxalt

Ssuda kapitali - amanata, borea va kredite géra sahibins faiz goklindo galir gatirir. Ssuda kapi-
tali tacillilik alamatina gora qisa, orta va uzunmiiddatli amaliyyatlara bolimiir. Qisamiiddatli amaliy-
vatlara bir ilo qader olan beynolxalq kreditlor, milli bankin cari omalivyatlari, xarici banklarda (avu-
arlar) banklararasi pul kapitalimin dayisdirilmasi daxildir. Ortamiiddatli amaliyyatlara bir ilden tg
ilo godor olan beynolxalq kreditlor daxil olur. Us ildon yuxari olan beynslxalq kreditlor daxil olur.
Ug ildan yuxari olan beynalxalq kreditlar uzunmiiddatli amaliyyatlara aid edilir.

Axiriner iki onillikdoe banklararasi qusamtiddatli omolivvatlar diinva miqyvasinda genig viisat
almmgdir. Bir ¢ox miltaxassislar geyd edirlar ki, igtisadi bohran dévriinda bels amaliyyatlar ¢atinlik-
lar toradir. Buna gora da tadivs balansinin strukturunda “Sahv va buraxilis” bolmasi kapital vo ma-
liyyanin harakati hesabina daha vaxin olur.

Kapital va maliyyenin horaketi hesabina, hamginin xalis kapital transferlori do daxildir. Bela
transferlara grantlar formasinda verilan (xastaxanalarin tikilmasi, yol ¢akilisi, tayyara meydanlari-
nin salinmas1 va 8.) investisiyalar aid edilir.

Cari smaliyyatlar hesabinin saldosu ila kapital va maliyyanin harakati hesabinin saldosunun
comi tadiye balansinmin saldosunu verir (ZB). ©ger cari amelivyatlar hesabmin saldosu kapital vo
maliyyanin harakati hesabimin saldosundan boytik olarsa (NE>NKE), onda 6lkanin tadiya balansi
miisbet saldova, aksine, cari amalivyatlar hesabmin saldosu kapital vo malivyanin harokati hesabi-
mn saldosundan kigik olarsa (NE<NKE), onda 6lkanin tadiys balanst manfi saldoya malik olur. Ol-
konin tadiys balansinin menfi olmasi o demskdir ki. élks milsyyen ddvr arzinde idxalla slagodar
olan amaliyyatlara ixracdan alda etdiyi galirden daha gox vasait 6dayib. Bu ise 6lkenin markazi
bankinin valyuta chtiyatlarinin azalmasina (AR) sabab olur. Oksine, 6lkenin tadive balansi iizra
miisbat saldosunun olmasi onu gostarir ki, 6lka baxilan dévr arzinda idxalla slagadar olan amsaliy-
vatlara ixracdan olds etdiyi galirdon az vasait 6davib. Bu isa élkonin markazi bankinin valyuta ehti-
yatlarmin (AR) artmasina sabab olur.

Olka tadiya balans1 tizra kosira malikdirsa, demoli onu 6damalidir. Bunun tigiin isa dlko malik
oldugu valyuta vasaitlarini satmagq, xarici dlkalardan borc almaq va dlka aktivlarini satmaq yolu ils,
daha daqiq desek, iqgtisadiyyata xarici kapital qoyuluglarini birbaga ve portfel formasinda calb et-
makls havata kegira biler. Qeyd edsk ki, tadiys balansmin maliyyalagdirilmasinin da miiayyan bir
haddi vardir. Belo ki, todiys balansinin uzunmiiddstli dévr tigiin kesirli olmasi tolab aktivlerinin zo-
iflamasina va markazi bankin valyuta ehtivatlarmin titkenmasina gatira bilar. Bu zaman isa heg kas
(dovlat vo beynolxalq tagkilat) élkenin minimum rasmi qizil valyuta ehtiyatlarindan artiq kredit ver-
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mak istamayacakdir. Bu hadd 6lkanin xariei kreditolara olan borclarini 6damak imkanlart va hamgi-
nin valyuta ehtiyatlarmin idxali 6demek tigtin kifayat edib-etmameosini aks etdiren agagidaki gayda-
da hesablanan gostarici vasitasi ils milayyon edilir:

temiz xarici valyuta ehtivatiar:

* 12 ay

itdxalin imumi hacmi

Bu gostarici tg ayliq idxali 6damokdan agag1 saviyyads olarsa, onda 6lkenin 6doma gabilivya-
ti geyri-qanastbaxg giymatlandirilir va yeni kreditlarin alinmas1 imkanin1 mahdudlagdirihr. Olks ig-
tisadivyatinin bela béhranh vezivvetden yeganae g¢ixig yolu kimi milli valyutanm devalvasiyasi volu
ile tadiya balansimin tenzimlanmasidir. Lakin milli valyuta mazennasi ila tediya balansimin tanzim-
lonmasi iqgtisadiyyatda an agir ve an ¢atin hal kimi givmetlandirilir. Ciinki bela tonzimlonma 6lke
igtisadiyyatmi xosagalmaz vaziyyato biler .

Moghur alim M.X.Lindert tadiyve balansim kinokameraya banzadarak qevd edir ki, “O nayin
vaxsl, nayin isa pis getdiyini gostara bilmir. Ancaq o, hansisa proseslarin getdiyini gostarir va bu-
nunla da tadqiqatgiva miistoqil naticoler gixarmaga kédmsk edir. Bu menada tadiys balansi nadir so-
naddir. O, har hansi bir 6lkenin dinyanin digar 6lkaleri arasinda olan maliyya axmini real sokilda
aks etdirir va bir ¢ox siyasi masalalrin hallinds bela informasiyalara ehtiyac var™ .

Hal-hazirda har bir 6lkanin resmi valyuta ehtivatlarina qizil, nagd xarici valyuta ndvlarinds
depozitler, xarici dovlatlarin qivmetli kagizlar,, SDR va BVF-nin chtiyat vasaitlari aid edilir. SDR
(xtisusi bore dhdaliyi) beynalxalq ehtivat vasaitidir va 1969-cu ilda BVF tarafindan beynalxalq mii-
qavilalar asasinda alava likvidlik moanbayi kimi yaradilmigdir. SDR BVF-nin tizvii olan biitin élko-
lara onlarin kvotalara miitanasib sakilda bolinmakls faiz gatirir. SDR-in dovriyyays buraxilmasi
doévring 1970-1972-ci illeri vo 1979-1982-ci illeri shata edon ilk dévre ayirmagla iimumi moblagi
21.4 milyard SDR dévriyyvaya buraxilimigdir. 2009-cu ilda SDR-in ¢imumi mablagi 204 milvard
togkil etmigdir. 14 mart 2014-cii ise SDR timumui mablagi 316 milvard dollara catmigdir. SDR-in
dayari dord valyuta sabati ile miayyan olunur. Hamin 6lkslara ABS-mn dollar (41,9%), AVRO
(37,4%), Yaponiyanin yeni (9,4%) vo Ingiltorenin funt-sterlingi (11,3%) daxildir .

BVF-in tizvi olan dovlatlarin kvotalarinin (lizvlik hagqi) bir hissasi 6lkenin ehtiyat valyuta
mdvgeyi hesab olunur. Bu dlksyos SDR vo ya senayeca inkigaf etmig 6lkolarin valyutalari formasin-
da verilir.

Qeyd edok ki, miiasir dovrds tadiys balansini tonzimlamoak iigiin praktik olaraq qizildan isti-
fads edilmir. Olkslarin resmi qizil-valyuta ehtiyatlarinm asas hissasini (qiz1l nezars almmadan)
inkigaf etmis dlkalarin valvutalar togkil edir.

Cadval 2
Xarici ehtivat valyutalarinda beynoalxalq igimin strukturu
Valyutalar 2010 2011 2012 2013
ABS dollari 61,8 % 62,3 % 61,1 % 61,2 %
Avro 26,0 % 24.7 % 243 % 24.4 %
Funt sterling 3.9 % 3.8 % 4.0 % 4.0 %
Y aponiva yeni 3.7 % 3.6 % 4.1 % 3.9 %
Isvecra franki 0,1 % 0,1 % 0.3 % 0,2 %
Digar valyutalar 4.4 % 5.1 % 6.3 % 6.2 %

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Ehtiyat aktivlari. Ikili hesab prinsipi asasinda qurulan 6dsma balans1 sonda sifra gevrilir, Bu o
demokdir ki, dlkenin biitiin borelart ddenilmalidir. Buna goroe do cari omoliyyatlar hesabi tizrs yara-
nan kesir eynila kapital va maliyys amealiyyatlar1 hesabimin misbat saldosuna barabar olmalidir.
Ogor timumilikds 6lke rezidentlari 6z amtas, xidmat va aktivlerinin xaricilorlo satisindan olda etdik-
larindan ¢ox xaricdan amtaa, xidmat ve aktivler alisina xarclayirlarse, naticada, yaranan borclarin
ddonilmosi dovlat vo morkozi bank torafindon rosmi ehtivat aktivlorinin sorf olunmasi hesabina ho-
vata kecirilir.

Maliyya hesabinin diger maddslarindan fargli olaraq ehtivat aktivlori dévlstin birbaga nazara-
tindadir va onlardan iqtisadi magsadlar iigiin istifads etmak hiiqugi dévista maxsusdur. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6dama balansinin tanzimlonmoasi zaman ehtivat aktivleri ikinci yerds durur. Cari amo-
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liyyatlar hesabinda tarazhiq pozuldugda, yani amtas va xidmatlarin idxalinin ddanilmasi dc¢ilin kifa-
vat qader vosait axin olmadiqda, dovlst ilk névbada ixracin stimullagdirilmasi Ggtin valyutanin de-
valvasiyasi va ya slavs xariei kreditlarin calb olunmasi kimi tadbirlars sl atir. Yalmz bu tadbirlar -
moresiz oldugda (kursun agagi digmesi hiperinfilyasivava sebab olur vo veni xarici kreditlarin slda
olunmas1 mimkin olmur), dévlet xarici hesablarin 6donilmesi iiciin ehtivat aktivlarden istifads edir.

Odoma balans1 gergivasindo nazordon kegirilon ehtivat aktivlerins yalmz real méveud olan ak-
tivler aid edilir. Hatta banklararas1 svop amaliyyatlar zamam saziga gora ehtiyat aktivlarinin 2lda
olunmasi1 imkaninin potensial méveudlugu bele bu aktivlerin real méveud chtivat aktivlori sirasina
aid edilmasine asas vermir. Lakin qeyri-rezidentlara girov kimi verilen yerli aktivlar ehtiyat aktivle-
ri kimi ¢ixig edir. Belalikle, bu vo ya diger aktivin sirasma aid edilib-edilmomosi tigiin asas meyarin
milayyan olunmasi bu aktivlar iizerinds dovlstin va ya markazi bankin real va birbasa nazarstinin
méveudlugundan asilidir. Dévlat dlkenin biitiin arazisine nazarst etdivi tgtin praktik olaraq dlko re-
zidentina maxsus istanilan aktivlar onun nazarsti altina kecir. Lakin 6dama balans1 ndgteyi-nazarin-
don valniz malivys orqanlarina moaxsus chtivatlar tizarindoki nazarst real va birbaga hesab edilir.
Ogar kommersiya banklart qanuni ssaslarla malik olduglan xarici aktivlarls maliyys orqanlarinin
mitayyen etdivi gortlor asasinda amelivyatlar aparirsa, onda bu aktivler maliyyva organlarmin real veo
birbasa nazaratina ke¢gmis olur. Ehtiyat aktivlarina hamginin, dovlat akitivlari da aid editlir. Masgs-
lon, xarici valvuta ila dovlet hesablart ehtivat aktivleridir. Lakin xaricda dévleta mexsus torpaq ve
obyektlar xarici aktivler kimi ¢ixig etsa da, ehtiyat aktivleri hesab edilmir. Bela ki, bu aktivlaer tez
bir zamanda nagd pula gevrilmok qabiliyystine malik devillor. Homginin dévlatin valyuta hesabin-
daki gahiglar beynalxalq tagkilatlar terafinden taqdim olunan kreditlar markazi bankla kommersiva
banklar: arasindak: valyuta svoplart ehtiyvat aktivler sirasina daxildir.

Umumiyystls, tadiys balansinin ehtivat aktivlsr maddasine asagidakilar daxildir:

1. Monetar qizil vo ya morkozi banklarda saxlanan vo istonilon anda Beynolxalq Toaskilatlara
va ya diinya bazarinda xarici valyutaya satila bilan 995-1000 ayarh qizillar;

2. SDR-BVF tarafindan buraxilan va iizv 6lkslar arasinda onlarin kvotalarina uygun olaraq
boligdiirillan ehtiyat aktivlar. SDR — xarici valyuta aligi, borclarnin verilmasi va édanislarin hayata
kegirilmasi iictin istifads edils bilar;

3. BVF-daki ehtiyat mdvqe - 6lkanin BVF-daki ehtivat paylar1 va bu fond tarafindsn &lkaya
verilon borclarin comindon ibarstdir. Ehtiya payvlart kvotanmn 25%-ni tagkil edir vo 8lko torafindon
istanilen vaxt gevri-gartsiz geri ahna bilar;

4. Valyuta aktivleri — bevnalxalq aktivlerin asas hissesini tegkil eden bu aktivlers xarici val-
vuta ila geyri-rezidentlora gars1 olan talablar, bank depozitlan, dovlat qiymathi kagizlan, digar qiy-
motli kagizlar, tdrome malivys vesaitlori, hamginin doévlet organlarinin saziglori naticesinde yara-
nan talsblar aid edilir.

Cadval 3

Olkolor iizra quzil-valyuta ehtiyatlar
Olka milvard dollarla
Cin Xalg Respublikasi 3950 (01 mart 2014)
Yaponiva 1288 (01 fevral 2014)
AVRO zona 771.8 (01 vanvar 2014)
Isvecra 532.4 (01 yanvar 2014)
Rusiva Federasivasi 454,24 (01 oktyabr 2014)
ABS 448.9 (01 yanvar 2014)
Tayvan 422 (01 vanvar 2014)
Braziliva 376,2 (01 sentyabr 2014)
Conubi Koreva 346.4 (01 vanvar 2014)

Rasmi valyuta ehtivatlarimin dayigmasi maddasi tadiys balansmim tanzimlanms metodlanni va
manbalarini gostorir.

Umumiyyatla, tadiya balansi1 6lka igtisadiyyatinm maliyya vaziyyatinin, xiisusila isa xarici ig-
tisadi alagalor sahosinda vaziyystin an aydin giizgiisadir. Olkenin beynslxalq iqtisadi inteqrasiyda
va diinya valyuta sistemindas movgeyi bu balansda aydin sks olunur. Ona gbrs ds tadiys balansinin
aktiv saldoya malik olmasi istanilon 6lka iqgtisadivvati tigiin olduqca shomiyyatli vo sevindirici hal
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kimi qiymatlandirilir. Tadiya balansinin miisbat va ya manfi saldoya malik olmast milli igtisadiyya-
tin inkigafina giiclil tosir gdstorir. Bagqa s6zla, 8lkanin todiye balansinin vaziyyati bir sira makroig-
tisadi gostaricilarla (milli galir, magBullugun saviyyasi, iqtisadi inkigafin stirati, inflyasiyanin saviy-
vasi, valvuta mezannesi, omok haqqi, golirlarin bdliinmasi, xarici borelar va s.) six baghidir. Odur ki,
har hanst bir 6lks 6ziintin Gmumi igtisadi sivasatinin konseptual asaslarim hazirlayarkan, miitlaq
qargiligli igtisadi olagelorda oldugu élkelorin vo beynelxalq savivyads makroiqtisadi gdstericilerin
faaliyyst mexanizmini izlamali va aragdirmahdir. Bu, onunla sartlonir ki, bu halda beynalxalq sa-
viyvade bag vers bilocok menfi naticalari vaxtinda miisyyan etmok va aradan galdirmaq imkani va-
ranir.

Acar sozlor: tadiys balansi, cari amaliyyatlar hesabi, kapital va maliyya amaliyyatlar hesabi,
idxal, ixrae, qizil-valyuta ehtiyati
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Azep Hoparumor
METOJOIOI'HYECKHE BOIIPOCHI PEI'YJIHPOBAHHS
INIATEKHOI'O BAJIAHCA
Peztone

B ,E[aHHOﬁ CTATHE PACCMATPHUBASTCH MNNOHATHE H COBpPCMEHHAA MSTOJOJIONH COCTABIICHHA T11a-
TesxxHoro OanaHca. AHa.l'llrlBprIﬁl‘Cﬂ OCHOBHEIS fl)aKTopbl, BIIHAKOIHS Ha IUIATEKHBIH SalaHc H Me-
TOJLL €r0 pelr'YJIHPOBAHHAL. Tawske nokazaH BRAMMOCBESRL ILIATEKHOTO (allaHCa ¢ OCHOBHBIMH Mak-
POSKOHOMHYCCKHMH MOKA3aTCIIAMHA.

Kmouenble cioBa: 1J1aTeKHLIHA 6aJ1ch, TCKYIIHE OlICpalliH, cHeT (]JHHaHCOBbIMH ornepaliys-
MH H KQITHTA/I0M, HMIIOPT, 2KCIOPT, 30/10TOBUTIOTHBIH pe3cpe

Shovqi Qulivev
Azer Ibarahimov

THE METHODOLOGICAL ISSUES OF REGULATING
OF THE BALANCE OF PAYMENT

Summary

This article considers the concept and contemporary compilation methodology of the balance
of payments. Discusses the main factors affecting the balance of payments and the methods of its
regulation. Also shows the relationship of balance of payments with the basic macroeconomic indi-
cators.

Key words: balance of payments, current operations, capital and financial account operations,
import, export, gold and foreign exchange reserve
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Niirongiz Mikayilova
AISMA

“9SRIN MﬁQ'AViIfa Si” VO ONUN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA SOMOROSI

Azarbaycanm neft sarvatleri gedim zamanlardan diinyaya malum idi. Neftin quyulardan ¢ixa-
rilmasi tacriibasi do uzun asrlarls hesablamir. 1848-ci ilda Bakida, Bibiheybat yataginda gazilmig
quyudan nefi fontan vurmug va bu hadisa “qara q1z1l™1n sanaye Gsulu ila ¢ixarilmasinin baglangie
kimi tarixs yazilmigdir.

Azarbaycan 1899-cu ilds neftin ¢ixarilmas1 va emali iizra diinyvada birinci yera ¢ixmis va o,
diinya neft hasilatinin varismi vermigdi. XX asrin avvellorinds Azarbaycanin neft sanayesine xarici
kapital axini giiclandi. Burada asas mévqelari ingilis, frans1z, amerikan, isve¢ va alman kapitah tu-
turdu. Xarici investorlarla yanagt milli burjuaziya da formalagmaga bagladi. Azarbaycan 70 ildan ar-
trq SSRI-nin torkibinds olmus ve hamin dévrds Ittifaqn neft sonayesinds mithiim rol oynanusdir.

Azorbaycan iqtisadiyyati miistaqillik dovriniin ilk illarinde siiratls gerilomokdos davam edorak
dorin bohran kecirmis, 1991-93-cil illarda 6lkade UDM-in vo sonaye istehsalinin hocmi 2 dofa. kand
tosorriifatt mehsullarmin imumi hacmi 40%, asaslh vesait qoyulusu 3 defa, yiik dovriyyesi 4 dofs
azalmigdi.

1991-93-cii illards iqtisadi islahatlarin aparilmasi sahasinds milayyan iglor gérildii, élkads iq-
tisadi transformasivanin baslanmasma imkan veran “Iqtisadi miistogillik haqqnda” Konstitusiva
Qanunu gobul edildi, milli valvuta - manat ddvrivvave buraxildi, iqtisadi serbastlik vo muiessisalorin
miistaqilliyi artirildi. Lakin 6lkoeda mal qitlifi yarandig tiglin miiossiselorin oksariyyeti inhisargiliga
meyillandi, milli valyutanin zaruri taminat bazas1 olmadigina géra onun aliciliq qabiliyyati kaskin
gokilds agagi diigdii. Butiin bunlar igsizlivin artmasi, shalinin rifahinin kaskin siirstdo pislogmasi ilo
naticalondi [1, 5.389].

Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatim dirgaltmak, miistaqilliyin biitin sahalards qorun-
masini tamin etmak Gg¢lin diistiniilmiis strategiya hazirlandi va bu strategivada neft faktoruna tstiin-
liikk verildi. 1994-cti 1lds Azarbaycan Respublikasi dimyanin boyiik neft sirkatlari ils “9srin miiqa-
vilasi”ni imzaladi. Bu, 6lkani agir vaziyystdan ¢ixarmagin vegans ¢ixis volu idi. Mistaqil Azarbay-
can basga nefi hasil edan 6lkalarin kegdivi yolla getmadi, 6ziiniin milli inkisaf modelini segdi.

*Osrin miqavilesi” imzalandigdan sonra 6lkade makrosabithyin tamin olunmasi, neft strategi-
yvasmin reallagmasi, respublika igtisadiyyatimin saglamlagdirilmasi, 6lkays xarici investisivalar calb
edilmasi, kicik va orta biznesin, xidmatlar sahasinin inkigaf etdirilmasi ila bagli goriilan tadbirlar
naticasinds moveud garginlik nisbatan yumsaldi.

Azorbaycan diinyanmn on niifuzlu maliyyos togkilatlari: Diinya Banki, Beynslxalq Valyuta Fon-
du (BVF), Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB). Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf
Banki, Almaniyanm KfW Inkisaf Banki, Oroab Fondlan (Kiiveyt Fondu, Abu-Dabi Fondu, Soudiyya
Fondu, OPEK Fondu), Yaponiya Bevnalxalq Omokdasliq Banki, Qara Deniz Ticarat ve Inkigaf
Banki1 va digar beynalxalq iqtisadivyat institutlari ila faydali amokdasliq etmoya bagladi.

Xozar donizinin Azarbaycan sektorunda yerlason “Azori”, “Ciraq”, “Guinagli” vataqlarinin bir-
2o iglonmosi vo hasilatin pay bolgitisii hagqinda Sazig (“Osrin miigavilesi’™) 1994-cii ilin hemin ilin
12 dekabr 1994-cii il tarixindos qiivveyo minmigdir. Imzalanma tarixine Sazigds diinyanin 6 dlkosini
tomsil eden 11 neft girksti igtirak edirdi. Sazigin baglandig tarix tiglin igtirak pavlarmin agsagida gos-
torilmig miivafiq faizlorinds (“Istirak paylar1™) tosbit edilir:

1) BP - 50%;

2) Digorlori - 50% [5].

Sazigin iglame muddati 30 ildir. Sazig tizrs islar verina yetirmak tgiin Azarbaycan Beynal-
xalq ©maliyyat Sirksti (ABOS) yaradilmig, 1995-ci ilin oktyabrinda ilkin neft layihasina sanksiya
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verilmigdir. Bu sazigin imzalanmasi Azsrbavcan neft sanayesinin inkigafinda veni marhoslonin bag-
langici olmugdur.

Miigavilays gdrs zaman-zaman layihs Gizro igtirakgilarin pay1 doyigilmig vo hazirda layihs tiz-
ra igtirakgilarin payi asagidaki kimidir:

- Azarbayean (Ey 81 Ci) Limited - 11,6461%;

- BP Eksploreysn (Caspian Si) Limited - 35,7828,

- Statoyl Abgeron a.s. - 8.5633%;

- INPEKS Sausvest Kaspian Si Ltd - 10,.9644%;

- Turkiya Petrollent A.O. - 6,75%;

- Ekson Azarbaycan Limited - Ekson Mobil - 8,0006%;

- ITOCU Oyl Eksploreysn (Azarbaycan) Limited - 4.2986%:

- Chevron TEksa co - 11,2729%;

- Amerada Hess - 2,7213% [0].

1997-2013-c illor arzinds comi 2.3 milyard bareldon ¢ox, o cimladon 2013-ci ilda 635.4

milyon bareldan ¢ox neft va tagriban 99,5 milyon barel va 2013-ct ilds 19.6 milyon bareldan cox
kondensat hasil edilmisdir.

Cadval 1
Azorbaycan Respublikasinda neft hasilatinin dinamikasi (mlin.ton)
illar 1997 1998 2006 2007 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 | 2012
AR lizra 9.38 11,89 | 33,27 | 43,82 4477 | 52,31 | 50,80 | 45.63 | 43,39
Birga 038 | 2.84 24,23 | 35,01 37.11 | 44.76 | 42,34 | 37.23 | 35,10
ARDNS 9.00 | 9,03 9.04 8,81 8,66 8,55 8.46 8.40 8.29

“Azarbaycanin statistik gostaricilari 2013 ssasinda miisllif tarafindan tartib edilmigdir [2].

1997-ci ildan hasilata baglandig1 vaxtdan 2013-cii ils gadar miigavils sahasindan 292 min. ton
neft ¢ixanlib ki, bundan Azarbaycan imumi hacmin 63%-i goador manfast slds edib. Bununla yana-
1, 2011-ci ildan etibaran neft hasilatinda baglayan azalma iki ilden sonra stabillogmis va neft sekto-
runda yaradilan slava dayar 1% tagkil etmisdir. Bundan slava, 2012-ci ildan etibaran nefi hasilatin-
da bag veran azalma fonunda sanave istehsalinda mugahida olunan 3,9% azalma, 2013-cii ilds 1.2%
artimla ovoz olunmusdur.

Cadval 2
Azarbaycan Respublikasinda qaz hasilatmin dinamikasi (mlrd.m?)
Illor 1997 1998 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AR iizrs | 5,97 5,72 9.08 16,97 23.51 23,96 26,35 25.75 26,91
Birgs 0,05 0.5 4,7 10,05 15,76 16,9 19,17 18,67 19,98
ARDNS | 5,92 5,20 438 6.92 I3 7,06 7.18 7,08 6,93

“Azarbaycanin statistik géstaricilari 2013” ssasinda miisllif tarafindan tartib edilmisdir [2].

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkati BTC layihasinds igtirak etmok mogsadi ilo
AzBTC Co. torams girkatini yaratmig va bu girkst layihanin istirak¢ilart olan neft sirkstlsrinin kon-
sorsiumu tarafindan yaradilmig BTC Company sirkstinds 253%-lik paya malikdir. AzBTC Co. girks-
ti daxil olmagqla, layihanin butiin istirak¢ilart layihonin dayarinin 30%-lik hissasini 6z vosaitlari he-
sabma, qalan 70%-1ik hissosini iso beynoalxalq maliyyo institutlarindan, ixrac kredit agentliklorindon
va kommersiya banklarindan calb edilmig kredit vosaitlori hesabina maliyyologdirirlor. Azarbaycan
dévlsti adindan Azerbaycan BTC Co. girkaetindoki 80%-lik pavin tamsilgisi kimi Azarbaycan Res-
publikasmin Sonaye va Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ¢rxag edir, bu payin maliyyalagdirilmasi isa Dovlat
Neft Fondu tarafinden hayata kegirilmigdir. BTC layihoasinds Azsrbaycan Respublikasmin igtiraki-
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nin tamin edilmasi ila bagli 6hdaliklarin yerina yetirilmasi, o ciimladan 6lkenin istirak payinin ma-
livyologdirilmoesi ilo bagli mosslolor "Baki-Tbilisi-Cevhan Ssas Ixrac Boru Komori layihosindo
Azorbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkotinin istirak pavinin malivyologdirilmesi hagginda”
Azoerbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 ivul 2002-¢i il tarixli Formani ils tonzimlonir [3].

Diagram 1
BTC Layihasinin istiraksilarmin pay bélgiisii
BTC Layihoasinin Istirakcilar:
[l BP Pipelines BTC Ltd. Boyiik Britaniya 30,1%
Il Azerbaijan BTC Ltd. Azorbaycan 25%
Il Chevron BTC Pipeline Ltd. ABS 8,9%
[[] Statoil BTC Caspian AS Norveg 8.71%
I Turkish Petroleum BTC Ltd. Turkiyo 6,53%
Il TOTAL BTC Litd. Fransa 5%
I Eni BTC Ltd. italiya 5%
O ITOCHU 0Oil Exploration BTC Inc. Yaponiya 3.4%
Il ConocoPhillips BTC Ltd. ABS 2,5%
[ INPEX BTC Pipeline Ltd. Yaponiya 2,5%
[C] Hess BTC Ltd. ABS 2,36%

Natirladaq ki, “Azori-Cirag-Giinagli™ yataglar blokundan ¢ixarilan neft vo samt qazi sualti bo-
ru komarlari vasitesila Sangacal sahil terminalina nagl olunur. Terminalin texniki emal sistemloarinin
giictl iso giin arzinds 1,2 milyon barrel nefti gobul edib ixraca yonaltmays imkan verir. 2013-ct ilin
alt1 ayinda Sangagal terminalindan 144 milyon barrel neft ixrac olunmusgdur. Xam neftin 126 mil-
von barreli Baki-Thilisi-Ceyhan, 14 milyon barreli Baki-Supsa kamorlari, tagribon 3 milyon barreli
iso domir yolu vasitasils daginmigdir. Bundan olave, yarim il orzinds Azarbaycandan xarice 1 mil-
von barrelo vaxin kondensat ixrac edilmigdir. Yeri golmigkon, Azerbaycan neftini diinva bazarina
dagiyan Baki-Thilisi-Cevhan asas ixrac boru kemearinin faalivyeati do getdikco geniglonir. 2013-ct
ilin alt1 aymda Baki-Tbilisi-Ceyhan komori tizra asaslt xorclers 26 milyon dollar sorf olunmusdur.
Hazirda adigokilon kemerin giindelik étiirme giicii 1.2 milyon barrel tegkil edir. Bu ilin birinci yari-
sinda komor vasitasiloe 17 milvon ton xam neft ixrac olunmusdur. Biitdvliikde ise 2006-c1 il iyun
aymin 4-da ilk tankerin Turkiyenin Ceyhan limanindan yola salinmasindan indiyadak Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kamari vasitasila naql edilmis 229 milyon ton xam neft 2227 tankera ytikla-
narsk diinya bazarlarina gondsrilmigdir. Otan dévrds Baki-Thilisi-Ceyhan ksmatinin bir giin tigiin
an yitksak otiirma giicii isa 1 milyon 44 min barrel tagkil etmisdir.

Hazirda “*Azari-Cirag-Giinagli” layihasi tizra xam neftin va “Sahdaniz” yatagindan hasil edi-
lan kondensatin naglimi hayata kegiran Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamari ila 2010-cu ilin
ivul ayinda imzalanmig yeni saziga asasan Turkmanistan nefii do dagimir. Bitiin bunlar isa Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamarinin rentabelli, ham ds uzunmiiddatli faaliyyati iigtin genig im-
kan yaradir. Gortindiiyii kimi, “Osrin milgavilasi” ¢argivasinds hasil olunan neftin diinya bazarina
¢ixarilmasi tigtin Slkomizda son daracs etibarlt va genig imkanlara malik ixrac sistemi mdvcuddur.
Bu da Azarbaycanin diinya arenasmnda etibarh torafdag Kimi mdvqgeyinin ilbsil méhkamlanmesina
imkan yaratmaqla yanasi, 6lkamizin sosial-iqtisadi inkigafim daha da siiratlandirir.
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Azarbaycanin neft strategivasi goargivasinds hoayata kegirilon tadbirlor, mtihiim infrastruktur la-
vihalarinin reallagdirilmasi dlkomizin dinamik sosial-igtisadi inkisafi ti¢iin méhkom zamin yarat-
mugdir. Belo ki, ézliniin zongin karbohidrogen chtivatlarindan diizgiin, samoerali gokilde istitade
eden Azerbaycan Respublikasi ham do regionun on sabit vo dinamik inkigat edon élkesine gevril-
migdir. Bununla yanasi, 6lkemiz Avropanin enerji tahliikkasizliyinin taminatinda da getdikes yaxin-
dan igtirak edir.

Oton illor orzinds neft vo qaz ixracindan slds edilon golirlor hesabina Azsrbayecanm iqtisadi
imkanlan xeyli artmis, 6lkemiz bir sira regional layihalarin tagabbiiskan va asas istirak¢isma gevril-
migdir. “Osrin miigavilasi”nin ugurla reallagsdirilmasi ile asas1 qoyulmus Azarbaycanin yeni neft
strategiyasi iqtisadiyyatin saxalandirilmasi, xtisusan da geyri-neft sektorunun inkigafi tigiin alverish
imkan yaratmigdir. Bu da 6z névbasinda 6lkanin nefidan asililifimm azalmasina va veni ig verlarinin
yaradilmasma sabab olur.

Bununla bela, Azarbaycanda neft-qaz sektoru hale uzun illar igtisadiyyatin aparici sahasi ola-
raq qalacaqdir. Bu baximdan 6lkemizin karbohidrogen ehtiyatlarimin xarici girkotlarls birgs iglon-
masini nazards tutan hasilatin pay bolgtisi tipli saziglar xiisusi shamiyyat kasb edir. Azarbaycanin
yeni nefl strategivasinin asasin qoymug “Osrin milgavilasi™ cargivasinda alds olunmug nailiyyatls-
rin sirast ilbail geniglanir. 2013-cii ilin birinci yarisinda konsorsium istirakeilari torafindon “Azoari-
Ciraq-Giinogli™ layihosinin amoliyyat todbirlorine 374 milyon dollar, asash moasrofloring iso 2 mil-
vard 514 milyon dollar xarclanmigdir. Hesabat dovriinde miigavils sahasindaki beg hasilat platfor-
masindan imumilikds 16,4 milyon ton neft hasil olunmugdur. Hamin platformalar tizre imumi or-
ta gindalik neft hasilat1 iss 672 barrel tagkil etmigdir. Bunun da 73 min barreli “Ciraq”, 152
min barreli “Morkazi Azari”, 194 min barreli “Qoarbi Azari”, 118 min barreli “Sarqi Azari” va 133
min barreli “Darinsulu Gunoesli” platformalarinmin payina diistir. Biitovlilkde iso 1997-ci ilin noyabr
ayinda “Osrin mugqavilesi” gargivesindo ilkin neftin hasilatina baglanildigi andan 2013-ct ilin
ortalarinadak “Azori-Ciraq-Glinagli” vataglar blokundan 308 milvon tondan artiq neft ¢ixarilmigdir.

Neft strategiyasinin reallagmasi sayasinds Azarbaycanin enerji tahlitkasizlivi, diinya birlivinda
ctibarli 8lko vo etibarli torofdag kimi toqdim olunmasi tomin olundu. Umummilli liderimiz Hevdor
Olivev artan neft golirlerini dlkes igtisadiyyatina diizgin istigametlondirmok moagsadils uzunmiiddot-
li nefi strategiyasi programim hazirlamgdir, Uzunmiiddatli inkisaf programi olaraq havata kecirilan
neft strategivasinin asas magsadim olkanin daxili imkanlarinin safarbar olunmasi va zangin neft ch-
tiyatlarindan Azarbaycan xalqmn rifahi namina semarali istifads edilmasi tagkil edir. Milli Neft
Strategivasmin asasmi xarici sarmayanin va tacriibanin calb olunmasi, goxvarianth ixrac sisteminin
varadilmasi ve alda olunmus galirlerin samerali, geffaf idars edilmasi va istifada olunmasi teskil
edir [4. 139]. Neft strategivasinin ndvbeti marhalasinde 6lkenin neft yataglarinin xarici girkatler ila
birgs iglanmasindan olds edilon nefi galirlarinin toplanaraq samarali idars edilmasi, hamin vasaitls-
rin dneill sahalarin inkigafina va sosial-igtisadi baximdan miithiim shamiyyat kasb edan layihalarin
hayata kegirilmasina yonaldilmasi tagkil edirdi. Bu magsadls Heydar Sliyevin 29 dekabr 1999-cu il
tarixli 240 némrali Farmam ila Azorbaycan Respublikas: Dovlst Neft Fondu tasis edilmigdir. Nefi
Fondunun Osasnamasi Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il tarixli 434
némroli Farmani ila tosdiq edilmigdir. Neft ilo zongin olan 6lkslarda neft fondlarinin, suveren sorvat
fondlarmin va yvaxud digsr bu kimi qurumlarin tesis edilmasi bu dovlatlarda neft sarvatlarinin nosil-
lar arasinda barabar bélgiisiine, onlarin somarali vo magsadyoénli gakilds idars edilmoasing gorait va-
radir. Hazirda Neft Fondu institusional cahatdon ¢ox vitksak formalagmagqla barabar, dlke daxilinda
vo elocs da beynalxalq seviyyads taminmis v vesaitlorin idars edilmosi, seffafligin tamin edilmasi
baxmmindan digar dévlatlarle 6z tecriibasini bélugdiirmaye qadir olan bir quruma ¢evrilmigdir. Bir
sira diinya dovlatlorinde Neft Fondu ila oxgar cahatlori olan analoji fondlar faaliyyet gostarmakdo-
dir. Neft Fondu varadilarkan bu fondlarin tacriibasine istinad etmekla yvanagi, yerli xiisusiyystlar va
moveud chtiyaclar nazore alinmig vo neft golirlarinin golocak nosillor tigiin toplanmasi ile berabar,
bugiinkil nesillerin problemlsrinin halli iigiin do istifads edilmesini nozords tutan bir model segil-
migdir, Yaradildig1 giindan saffafliq Neft Fondunun faalivyatinin asas prinsiplsrindsn biridir. Neft
Fondu institusional cahatdan va gaffafhgin tamin edilmasi baximindan ¢ox viiksak saviyvyada
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inkigaf edib, miiasir standartlara cavab veran, beynalxalq saviyyali malivys toskilatina gevrilib,
Azorbaycanim beynalxalqg arenada niifuzunun artmasma xidmst edsn bir ¢ox nailivyatlor alds edib.

Neft Fondunun faalivyati dévriinds ayrilmis osas vesaitlor asagidakilardan ibarot olmugdur:

1. Heydor Sliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan Osas Ixrac Boru komeri layihssinds Azorbayecan
Respublikasinin istirak payimin maliyyalagdirilmasi (2006-c1 ilda baga gatib) - 297.9 mln. manta;

2. Qagqin va macburi kogkiin ailalarinin sosial-maiget vaziyyatinin vaxgilagdirilmasi va mas-
kunlagdirilmasi problemlorinin halli - 1 527.9 min. manat;

3. Oguz-Qabals zonasindan Baki seharina su kemarinin ¢akilmasi - 779,6 mln. manat;

4. Samur-Abgeron kanalimin rekonstruksiya edilmasi — 1 075,1 min. manat;

3. Dovlat biidcasina transfertlar - 48 777.6 mln. manat;

6. Dovlat Investisiya Sirkatinin Nizamnama kapitalinin maliyyalesdirilmasi (2006-c1 ilda baga
catib) - 90,0 mln. manat;

7. Baki - Thilisi - Qars yeni demir yolu layihasi - 372,2 mIn. manat;

8. 2007-2015-ci illards Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalardo tahsili Gizra Dovlat Programi-
nin maliyyalagdirilmasins - 90,8 min. manat;

9. ACG tizra layihads ARDNS-in igtirak paymin tanzimlanmasi - 87,6 mln. manat;

10. Star neft emali kompleksinin tikintisi - 372,6 mln manat.

2014-cii il 1 aprel tarixine olan molumata gdro fondun aktivleri 36 618,4 milyon ABS dollar
civarindadir.

2013-cii ilds igtisadi artim 3,0% togkil etmekle, 6ton ildaki sevivyeya yaxin olmusdur. Diinya-
da bas veran iqtisadi proseslor fonunda 2013-cii ildo Azarbaycan igtisadiyyat1 davaniqgligini goru-
yub saxlamig va 2011-ci ildan sonra Umumi Daxili Mohsulun (UDM) artinu real ifadads an yiiksak
hoddins, 5,8%-5 gatnugdir. 2012-¢i il ills miiqayisodo adambagma diigon UDM-in hocmi 4,4% arta-
raq 7912.5 ABS dollari heeminda olmus, ohalinin nominal pul gelirlari 37 555.5 milyon manat, infl-
vasiya gostaricisi 2,4% togkil etmigdir. Yoxsullug sevivyesi son illar arzinds 2004-cii ildoki 49% so-
viyyasindan 5,3%-5 gadar agag diigmiig, issizlik saviyyasi 3% tagkil etmigdir.

2013-cii ilin sonuna Slkanin strateji valyuta chtivatlarinin hoomi 50.2 milyard ABS dollarina
gatmig vo valyuta ehtivatinin 71,5%-1 Dovlot Neft Fondunun vosaii hesabina formalagmigdir.

“2007-2015-c1 illarda Azerbaycan genclarinin xarici Olkalards tehsili tizra Dovlat Progra-
mi1”’nin maliyyalasdirilmasi Fond vasitasila havata kegirilmakdadir.

Olkaya daxil olan neft galirlari strateji ohamiyyati olan va sosial-infrastruktur layihalarinin
malivyalagdirilmesi ilo vanagi insan kapitalimn inkigaf etdirilmesi istigamatinda do istifade edilir.
Yiiksak ixtisash kadrlara olan talasbat xarici 6lks universitetlarinds tahsil alan ganclar hesabina ta-
min edilir. Azoerbaycanli genclerin 6lke tigtin zoruri ixtisaslar izre xaricds tehsil almalarim va 6lko-
nin inkigafinin miihiim amiline ¢evrilmalarini tamin etmak mogsadi il tosdiq edilmig “2007-2013-
ci illarda Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkslards tshsili tzra Dvlst Progran™ carcivasinds ganc-
larin diinya reytinglorinde aparici yerlori tutan universitetlords tohsili maliyyslegdirilir. “Qara qiz1-
Iin insan kapitali™na ¢evrilmasini hadaf alan bu program ¢acivasinda xaricds tshsil alan ganclarin
tohsil haqqi, yasayis, qida, yol, sigorta va digar xarclari maliyyalesgdirilir. 2008-2013-cii illar arzinda
Neft Fondunun vasaiti hesabina 2321 tolobs xarici 6lks universitetlarinda tohsil almaq maqsadi ila
gondarilmigdir. 2013-cii 1l da daxil olmagla programla géndarilan 561 talaba mazun olmusdur. Dov-
lat Programinin hoyata kegirilmosi magsedi ila 2013-cii ilin sonuna kimi imumilikds 87,8 milyon
manat vasait ayrilmigdir ki, bunun da 33 milyon manati 2013-ci ilin payma diigmiigdiir.

1994-cii ilds Azarbaycan Respublikasi diinyanm boviik neft sirkstlari ila “Osrin miigavila-
si”ni imzaladi va bu miiqavilods asas diggot ¢okon magamlardan biri do “Millilagsmas™ programi
olub, asas mahiyysti diinya saviyyasinda raqabata gira bilan yiiksak istisash kadrlarin hazirlanmasi
vo onlarin sayimn tadricon artirilmasi idi. Bels ki, Sazigo gore ©Omoliyyat girksti Neft-qaz amoliy-
vatlarmin aparilmasi Gigtin Azarbaycan Respublikasi votandasglannim igo gotiiriilmasing tstiinliik ver-
sin, bu gortls ki, homin votondaglar ©maliyyat sirkotinin talsblerine cavab veron lazimi biliye, ixti-
saslara va tacriibaya malik olsunlar. Bu vatendaglarin pega tolimi kecmak hiiququ vardir.
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Neft-gaz amoliyyatlarinin aparilmas: ilo slagodar is verlerinin Azoerbaycan Respublikasi vo-
tandaglart ila komplektlagdirilmosing dair imumi hadaf ragamlari agagida gostarilir:

- Senaye hasilatinm baglanma tarixinadak miihandis-texniki iggilar 50%-70%; fahla heyati
80%:

- Sanaye hasilatinin baglanma tarixinds mithandis-texniki ig¢ilar 80%; fahls heyati 90%;

- Sonaye hasilatinin baglanma tarixinden beg (5) il sonar muhondis-texniki iggilor 90%; fohla
heyati 95% kimi miayyan edilmigdir [7].

Podratgi Azerbaycan Respublikasinin votondaslart olan kadrlara Neft-qaz amolivyatlar ils
bagli pego tolimini (o ciimladon tokrar peso tolimini) tomin edir. Nozorda tutulan xorcleri miivatiq
Mllik is programi va Biidcaya va Nefit-qaz amoaliyyatlar masraflarine daxil edilir.

2013-¢ii ilin sonunda Azerbaycanda BP terafinden daimi ige gotiiriilmiis goxslerin savi 3254
olmusdur ki, bunlarn 2760-1 Azarbaycan vatandaslaridir. Bundan aslavs, Sazigsa gora Azasrbayean
vatandaglan digar vatendaglar kimi tibbi si§ortaya va digar sosial imtiyazlar paketlerindan istifada
hiiquglarma malikdirler. Masalon, Azarbaycanda sosial imtiyazlar paketinin bir hissasi kimi, “Kre-
dita Dastak Program™ igginin bank garsisinda bore 6hdaliklarine yardim etmak magsadi dagiyrr.

Kredito Dastok progranminin ssas moaqsedi agagidakilardan ibaratdir:

- BP Azarbaycan sgirkoti yerli igcilorinin imtiyazlar paketini geniglondirmok vo ragabata da-
vamlilig savivyasini tamin etmak;

- Kredit almaq imkanmi varatmagla ig¢ilari motivo etmok vo onlarin girkatdo galmasina tdhfs
vermak;

- Togkilata istedadli iggilor colb etmok.

Bu dastok asagidaki sabablora goro gotiiritlon kreditlors samil edilir:

- Manzil /Evlarin alinmasi (yalnmiz Azarbaycan Respublikasinin arazisi hiiddudlarinda);

- Evlarin tikilmasi (yalniz Azarbaycan Respublikasinm arazisi hududlarinda);

- Manzil /Evlarin tamiri (valmiz Azarbaycan Respublikasinin arazisi hiiddudlarinda);

- Is¢inin 18 vagdan kigik usaglarmin tohsili tigtin.

Banklara ayliq 6danigin mablagi BP tarsfindan ddanilan maksimum mablagdan az olduqda,
daha agagi moblag tatbiq olunur.

1997-ci ilden hasilata baglandig1 vaxtdan 2013-ct ile gader miiqavile sahasinden 292 min. ton
neft ¢ixarihb ki, bundan Azerbaycan timumi hacmin 63%-1 gadar manfaat alds edib. 2014-ct il 1
aprel tarixine olan malumata géro fondun aktivlori 36 618,4 milyon ABS dollar civarindadir. Inflya-
siya gostaricisi 2,4% tagkil etmis, yoxsulluq saviyyssi son illar arzinda 2004-cii ildaki 49% saviyys-
sindan 5,3%-a gadar agagi diigmiis, igsizlik savivyasi 5% tegkil etmigdir. “Osrin miqavilasi™ imza-
landigdan sonra 6lkads makrosabitlivin tamin olunmus, neft strategivasmin reallasmis, respublika
iqtisadiyyatmin saglamlasmig, 6lkeys xarici investisiyalar calb edilmis, kigik va orta biznesin, xid-
motlar sahslari inkigaf etdirilmigdir. Regionlarm sosial-igtisadi inkisafina sarmayalar qovulmugdur.

2013-cii ilin sonuna Slkanin strateji valyuta ehtivatlarinin hacmi 30,2 milyard ABS dollarina
gatmig, 2008-2013-ci illar arzinds Neft Fondunun vasaiti hesabina 2321 talaba xarici 6lka universi-
tetlarinda tohsil almaq moqsadi ilo gondorilmis vo 2013-cii ilin sonuna kimi timumilikds 878 mil-
von manat vesait ayrilmigdir.

2013-cii ilin sonunda Azorbaycanda BP torafindon daimi igo gétirilmiis soxslerin sayr 3254
olmusgdur ki, bunlarim 2760-1 Azarbaycan vatandaglanidir. Vatandaglar tibbi s18ortaya va digar sosial
imtiyazlar paketlerindon istifads hiiquglarma malikdirlor.

Netfdon golon galirlardon agrar sahonin inkigsafina, xiisusila de regionlarda istehsal koopera-
tivlarinin yaradilmasma, bsladiyys miiassisalarinin formalagsmasina, regionlarda turizmin diinya
standartlarina uygunlagsdirlmasina, kendlorda sahiyys va tahsilin inkigafima, umumiyyatle, “Kaond in-
kigafi Programi™nin iglanmasina va reallagdirilmasina ydnaltmak magsadauygun olar.

Acar sozlor: “Osrin miiqavilesi”, neft, qaz, Neft fondu, sazig, xarici investisiya
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Hypanris Mukauwiosa
“KOHTPAKT BEKA” H EI'O POJIb B A3EPBAH/ZKAHCKOH DKOHOMHKE
Pezronie
B ctaTthe OBITH H2VYCHEI H IPOAHATHAUPORAHEL, POJTE HEPTAHOTO CEKTOPA B TIEPEXOMHOM TIe-
puoj. B crarbe oTMevaerces JuHaMuKka 1o0bud HedTH M raza U OCHOBHBIE Cpe/ICTBA B esiTelIbHOC-
i Hedrsinoro Monpa, Takike NpoaHalu3HpOBaHLI OJUTHKA CBA3AHHAS ¢ oOpalleHHeM K “4esloBe-

TeCKOMY KalHTaIy .

KmioueBnie caoBa: “KourpakT Beka”, HedTh, ras, HedTsaHO# QoH, cornamenue, HHOCTpaH-
HAS HHBSCTHIIHS.

Nurangiz Mikailova

“CONTRACT OF THE CENTURY” AND ITS ROLE IN THE
ECONOMY OF AZERBAIJAN

Summary
In the article “Contract of the Century™ and its role in the economy of Azerbaijan have been
studied and analysed, the role of the oil sector in solving the problems m the transition period. In
Azerbaijan, the dynamics of oil and gas production and fixed assets in the activities of the Oil Fund

were listed and analysed policy directed to the “human capital™.

Key words: “Contract of the Century™, oil, gas, Oil fund, agreement, foreign investment
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Tarana Voliyeva
AISMA

QLOBALLASAN DUNYADA INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIVININ
ETIBARLI TOMINATI MOSOLOLORI

Qloballagma - latin dilindan tarciimada “Yer kiirasi” manasm verib, insanlarin, informasiya-
larin, amtaa-kapitalin diinya migyasinda 6z yerini maneasiz dayigma prosesi va iqtisadi, sivasi, so-
sial, madani slagslarin, informasiya inqilabinm naticasidir. Qloballagma natics etibari ila “sarhadsiz
diinya” yaranmasina xidmat edarak, miiasir informasiya texnologivalarinin yaranmasi va inkigafi ila
uzvi suratdas baghdir.

Hazirda Azerbaycanda informasiya comiyystinin qurulmas: siirotla davam edir. Bu istigamat-
da goriilan islar, alds edilan nailiyyatlar taqdirslayigdir. Beynalxalq saviyyads da bu sahs ils mag-
gul olan qurumlarin rayleri bunu tasdiglayir. Olks prezidenti cenab ITham Oliyev tarafindan IKT
sektorunun prioritet saha elan edilmosindan sonra informasiya comiyystinin qurulmasinin inkigaf
morholosi baglanib vo &lkomizin qloballagan dinyanin lider dévlatlori ila eyni soviyyada dayanma-
sina gorait yarantb. IKT-nin hartorafli tatbiqi Internet infrastrukturunun inkigafina, Azarbaycann
biittin bélgalarinin keyfiyyatli Internetlo tomin olunmasina imkan verir. Interneta ¢ixig imkanlari
kevfivystli oldugu halda informasiva bollugu yaranir va insanlarin informasiya tslabatlarinin, azad-
liglarinin ddanilmoasi. dévlat hakimivyati orqanlarinin vatandaslar iigiin elektron xidmotlar géstor-
mosinin tomin edilmasino gorait varanir. Comiyyatin har bir tizviiniin mobil rabits ilo shats olunma-
s1 da informasiya comivyati quruculuguna xidmet edir, bu da 6lkemizin bu sahe tizre bevnolxalg
reytinginin dinamik gokildo artmasi vo yaxin golocokds IKT sahosinds diinvanm on inkigaf etmis 61-
kalari sirasinda layiqli yerini tutmasi demakdir.

Comiyyatin informasiya bollugu ilo tomin olunmasi informasiyva miihafizesi anlamimi ortayva
gixarir. Bels ki, informasiya muthafizosi - insanlara zivan vurmaga sabab olan tobii ve ya stini xarak-
terli, tasadiifi va va goasdli tesirlarin qarsisinm alinmasimi tamin edan tadbirlar kompleksidir. Infor-
masiya texnologiyalarimin tatbiqi informasiya miihafizasi (tahliikasizliyl) Gizra masalslars viiksak
diqqsatin ayrilmasini talab edir. Informasiya resurslarmin mshv edilmasi, onlardan istifadsnin miim-
kiinstizliiyii va ya informasiya tshlikasizliyinin pozulmasi naticasindas icazssiz istifads vastandaglar,
ictimai gruplar, sirkst va dovlarler Gigiin ciddi problemlar varadir. Informasiya tshlikasizliyi iizra
problemlar humanitar xarakterli (vatandaglar barada fardi malumatlarin nezaretsiz istifada ve yayil-
mast, 6zal hayata mildaxils, iftira va gaxsiyyatlorin ogurlugu ila slagadar yaranan informasiya tahli-
kasizliyi), iqtisadi va hiiquqi xarakterli (kommersiva va maliyyas malumatlarinin sizmasi, tahrifi va
itirilmasi, brend va intellekiual miilkiyystin ogurlanmasi, vatandaglarin maddi durumu haqqinda
malumatlarin agiqlanmasi, sonaye casuslugu vo sirkatlorin niifuzuna zorar gotiron materiallarin ya-
vilmasi naticasinda yaranan informasiya tohliikasizliyi) vo siyasi xarakterli (informasiya miithariba-
lori, kibermiihariba va siyasi qruplari maraginda olan elektron kasfiyyati, dovlat sirrinin etibardan
salmmast, vacib miidafia, naglivyat ve senave obyektlarinin informasiva sistemlorine hiicumlar, iri
milassisa rohbarlorinin natamam malumatlandiriimalart vo dizinformasiyalagdirilmalari naticasinda
yaranan informasiya tohliikasizliyi) olurlar. Informasiyanin tahlikkasizliyinin tamin olunmasi prob-
leminin vaciblivini ve ak-tualligini gortlondiren ti¢ sobob var:

1. Saboka texnologivalarmin genig vavilmasi va lokal gabokelorin global gebskeler halinda birlag-
masi;

2. Informasiva tahlitkesizliyinin pozulmasima praktik olaraq mane olmayan qlobal Internet gsbokosi-
nin inkigafi;

3. Minimal tohliikssizlik taloblerine bels cavab vermoyon program vasitolarinin genis vayilmast.
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Informasivanin tohliikesizliyi sistema dagilma, verilonlorin Gistiiniin agilmas vo ya doyisdiril-
mosi, xidmoatdon imtina formasinda ziyan vurulmasma sobab ola bilan istonilon hal, gorait, proses vo
hadisalarin gargisinin alinmasini nazarde tutur.

Idarogilik sisteminds islahatlar aparilmas1 ve idarsetmanin somorslilivinin artirilmas: mosolo-
larina Azarbaycan hakimiyyati daim digqgatls vanagir. Son illar istar idaragilik, ister tshsil, istar sa-
hiyys, istarsa ds har hansi bir idarsetms sferasinda IKT-nin genis surstds totbiqi mshz bu mantiqls
izah oluna bilor. Azorbaycanin bu sahadaki faaliyvetinin fundamental ssasi kimi bir neg¢s normativ
akt (program) hazirlanmigdir. Bu programlardan biri “Azarbaycan Respublikasinda rabita va infor-
masiya texnologiyalarimin inkigafi tizra 2005-2008-ci1 illar {igiin Dovlst Programi™dir. Bu mithiim
program Milli Strategiya gargivasinda hazirlamib va birbaga dovlat idaraetmasina, onun samearaliliyi-
nin yitksaldilmasina yonaldilib. Artiq bu programin reallagdirilmasinda xeyli tadbirler hayata kegiri-
lib.

“Elektron Azarbaycan™ programinin reallasdiriimasi 6lkemizda elektron ticaratin heyata kegi-
rilmasing, elektron ddanislorin genis migyasda tatbhiq edilmasing, informasiya xidmoatlori sahasinin
inkigaf etdirilmasina slverigli mithit yaradir.

Digar mithiim bir sanad — “Azarbaycan Respublikasi Inkisafi Namina Informasiya va Kom-
munikasiyva Texnologivalar tizra Milli Strategiva (2003-2012)" xiisusi yer tutur. Milli Strategiva in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado, onun geniglondirilmasi sahosindo dévlo-
tin sivasatini oks etdirmoklo yanagi, asas mogsad vo vazifalori, prioritetlor va istigamatlori miiayyan
edir. Strategiva comiyyetin talablarini, qabaqeil diinya tacriibasini nozera alir ve dlkenin inkigafina,
Azarbaycanin beynalxalq aloma inteqrasiva olunmasma xidmot edir.

Milli Strategiyanin asas vazifalarine agagidakilar aiddir:

- informasiya cemiyyatinin hiiquqi asaslarinin varadilmasi ve inkisaf etdirilmosi;

-comiyyatda insan amilinin inkigaf etdirilmasi, vatandaglarin kevfivystli tahsil, tibbi xidmaet vo
sosial teminatlar almasi {igtin alverigli goraitin yaradilmasi;

- milli program vasitalarinin varadilmasi, informasiya ve kommunikasiya texnologiyalar
mohsullarmm istehsalinin (IKT senayesinin) inkigaf etdirilmosi;

- dlkonin “rogamsal gerilivinin™ aradan qaldirilmasi.

Dévlat ogranlarinda va digar ictimai qurumlarda IKT-nin kiitlavi suratda tatbigi onlarin faa-
liyyatinda veni marhala agmagqla dovlat organlarimin va ictimai qurumlarin faaliyyati tigtin veni tah-
did va tahliikalar da mevdana gixarir. Mahz bu baximdan tshliikasizliyin tamin edilmasina xtisusi
digqgst vetirilmslidir. Tshliikasizlik ila bagh masalslar istar Milli Strategiyada, istarsa ds “Elektron
Azarbaycan” programinda hartarafli shata olunmusdur.

Bundan slave, informasiya tehliikasizliyini tamin edan bir sira mesalalarle slagadar Azerbay-
can Regpublikasmm Milli Maclisi tarafindan qanunlar gabul olunmug va 6lka Prezidenti tarafindan
bu magsadla bir sox farman va sarancamlar imzalanmigdir. Bunlara misal olaraq “Informasiya alda
etmak hagqinda”, “Informasiya, informasiyalasdirma va informasiyanm mithafizesi haqqinda”,
“Azorbaycan Respublikasi shalisinin dovlst revestri hagqmnda™ ganunlart vo “Azarbaycan Respubli-
kasmda xiisusi igtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda” farman ve s. gostarmak olar. Artiq IKT ig-
tisadiyyatin dovlot v 6zal sektorlarinda genis tatbiq olunur. Milli Strategiyada tohliikasizlikls bagh
agagidaki muddealar 6z oksini tapib:

- informasiya sahasinda milli tohlitkasizlivin tomin olunmasi, elektron cinavatkarliina qarsi
miibarizenin aparilmast;

- milli maraglart nezare almaqla vetondaglarin vo biitlin teskilatlarin tahliikesiz olaraq infor-
masiva alde etmok ve ondan istifade etmok hiiquglarinin tamin olunmasi tigiin geraitin varadilmasi;

- votondaglarin informasiva tehltikesizliyini tamin eden miihitin yaradilmasi.

Sadalananlar ancaq igin bir torafidir. Ciinki informasiva tohliikesizliyi tigtin tig¢ istigamatdos -
hiiquqi. togkilati va mithondis — texniki istiqamatlards ig aparilmalidir, Qanunvericilik aktlart foaliy-
votin asas istigamotlarini vo mazmununu konseptual baximdan musvyanlogdirdiyindon, onun ger-
gaklagmasi Giglin har bir istiqamat {izra faaliyyat planlart — milli IKT programlari iglanib hazirlanir
va konkret igler, layihalar vasitasila havata kegirilir. Strategiyamin havata kegirilmasindas Azarbay-
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can Respublikasinin digar dévlatlarlo vo beynolxalq tagkilatlarla miinasibatlarinds vahid sivasatin
tomin edilmosi moqgsadilo proses istirakgtlarinin bu istigamotds faaliyyeti Xarici Islor Nazirliyi toro-
findon olagolondirilir. Informasiya tohlikesizliyi dovlstin inkisafina, milli tohlikesizliyine tosir gos-
toran mithiim amillardan biri oldugundan, bu istigamatds aparilan fealivyst Milli Tohlikesizlik Na-
zirliyi torafindsn nozarsts gotiriliir. Informasiya comiyysti va informasiya tshlikssziliyinin elmi
problemleri AMEA-mn Rayasat heveti, Bolma va Problem suralarinm iclaslarinda, diger ixti-
saslagmig elmi-tadqiqat institutlarinda genis muzakire olunmus, alimlarimizin ve elmi kollektivlarin
bu istiqamatda vazifalari miiayyan olunmus, miivafiq takliflar va tovsiyaler hazirlanmigdir.

Bundan bagqa, alim vs miitexassislorimiz Azsrbaycan Respublikasi Rabits va Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirlivi va digar qurumlarin sifarigi ile bir sira strateji shamiyyata malik layihala-
rin reallagsdirilmasinda, dayaniqh va tahliikasiz elektron dévlatin qurulmasinda, elektron tasisatlarin
yvaradilmasmda, milli informasiya tohlikasizliyi sisteminin, biometrik identifikasiya sisteminin ya-
radilmasinda, milli super kompyuter markazi ve onun timumrespublika infrastrukturunun formalas-
dirilmasinda, 6lkanin efir mokanina online monitoringinin hayata kecirilmosinda, teleradio yayim
infrastrukturunun dévlatin geosiyasi maraglarma uygunlagdirilmasinda, beynalxalq telefon xidmat-
larindan istifada edan vatandaslarin istehlak hiiquglarinin qorunmasma xidmst edan sistemin iglanib
hazirlanmasinda, digar mithiim dévlot ohomiyyotli IKT layihalorinin havata kegirilmosindo bilava-
sita igtirak edirlor. Bir sira muhiim shomiyyat kesb edon elmi-texnoloji tutumlu “Elektron imza vo
elektron sonad”, “Elekiron ticarat”, “Informasiya alds etmak hagqinda™ vo s. kimi qanunlarin icrasi-
n1 temin eden texniki-igtisadi mexanizmlerin iglonilmesinda de alim vo miitoxessislorimiz yaxindan
igtirak edirlar.

Informasiyanin tohliikesizliyinin tomin olunmasi probleminin vacibliyi va aktuallifs agagidaka
sabablordon yaranmigdir:

- muasir kompyuterlerin hesablama stiratinin koskin artmasi va bununla evni zamanda onlarin
istismarinin sadalogmasi;

- kompyuterlarin kémayi ila gabul edilen, saxlamlan va emal edilan informasiyamin kaskin art-
mast;

- hesablama resurslarina vo verilonlor massivine girisi olan istifadogilor sayinin keskin artmast;

- minimal tshliikasizlik talablarina cavab veran program vasitalarinin inkisafi;

- sabaka texnologiyalarimin biitiin sahalards yavilmas1 va lokal ssbakalarin global gabakalar
halinda birlagmasi;

-informasiya emali sisteminin tshliikesizliyinin pozulmasma praktiki olaraq mane olmayan in-
ternet sabakalarinin inkisafi.

Informasiyanim tehlitkssizliyi dedikds, informasiyaya va ona xidmst edan istifadagilars ziyan
vurmaga sobab olan tebii va va slni xarakterli, tosadiifi va ya gasdli tasirlardan informasiyanin va
ya ona xidmst edan infrastrukturun mithafiza olunmasi nazardas tutulur.

Informasiyanin mithafizasi — informasiya tehlitkasizliyinin tamin olunmasma yénalmis tadbir-
lor kompleksidir. Praktiki olaraq bu informasiyanin va ya verilonlorin daxil edilmosi, saxlanilmasi
va dtiriilmoasi tighin istifada edilon resurslarin tamliinm, miixtsliflivinin tamin edilmasi demokdir.

Informasiya tohlikesizliyinin tamin olunmasi problemi kompleks yanasma talab edir. Onun
halli tigiin tadbirleri agagidaki saviyyalers bdlmak olar:

- ganunvericilik tadbirlari;

- inzibati tadbirlor;

- togkilati todbirler;

- program texniki tadbirlor.

Cari ilin avvalinden Azarbaycanin informasiya tahliikesizlivi bazarinda artim 20% tagkil edib.
Son vaxtlar bazarda indi bir ¢ox miiessiso va togkilatlarin moasgul olduglart elektron sanad dévrivye-
si, foaliyystin avtomatlagdirilmasi sahosinde boyuk foaliyyst musahids olunur. Cox giiman ki, avto-
matlagdirma prosesi baga gatan kimi bir goxlari informasiya tohliikesizliyi sisteminin tstbiqi haggin-
da dugtinacaklar.
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Azarbaycan hokumati informasiya tohliikesizliyinin taminini havata kegirtmak va bu sahada
bevnolxalq veniliklordon geri qalmamaq tgtin ABS-m “CISCO”, “Intel”. “Microsoft”, Isvegin
“Ericsson”, Almanivanin “Siemens™ girkatleri ilo 6lkomizdo texnoparklarin varadilmasi barods da-
nigiqlar aparir. Bu girkatlor do Respublikamizda yaradilacaq texnoparklarda faal surotds igtirak et-
mak istadiklarini bildiriblar. Bels ki, Bakida “CISCO” va “Ericssonsirkatlarinin igtiraki ils “Kaspi-
an” Beynalxalq Informasiya Texnologivalar1 Universitetinin yaradilmasi nazards tutulur,

Agar sozlor: globallasma, dévlst idaragiliyi, informasiya tehlitkesizliyi, IKT-nin tatbigi,
“Elektron Azarbaycan™ programi, Milli strategiya
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BOITPOCHI ObCOJNOTHOI'O OBECIIEYEHHS BE3OIACHOCTH
HHPOPMAITHH B I''TOGAJIH3APYIOINEMCH MHPE

Pesrome

AnepbalipKaHCKOS TPABHTENBECTEO HNPOBOIUT ACHCTBCHHBIE MEPOIPUATHA ¢ LEIBI0 oecte-
1eHHA HHPOPMALHOHHOH 6e20MacHOCTH 00MeCcTEA H aKTHEHO VIACTBYST B MHPOBOM MacmiTadbe. B
CTAThE OTPAKSHBI ROMPOCH HAITHOHANIBHOH Oe30macHOCTH B HHQOpManuoHHO#H cdepe Hamel Pec-
1y OIIMKH, PACCMOTPEHEI MEPOTIPUSITHS, TIPOBO/IHMBIE TI0 BTOMY TOBO,TY Ha TOCY/IAPCTBEHHOM YPOB-
He. Taxske MpeTOKSHBI COOTRETCTRY OIS PEKOMEH/IATIHH TIO PA3BHTHIO ATOH oTpactu B AzepOaii-
IKaHE B COBPEMCHHBIX YCIIOBHAX.

Kmiouennie cnosa: raobanuzammst, ['ocyaaperserdoe ynpasienue, nudopmarnuonnas 6eso-
nacHocth, BHeaperue UK'T, porpamma “Dnexrponssiil AzepGaiixan”, HalmoHnansHas crpaterus

Tarana Veliyeva

THE RELIABLE PROVISION OF INFORMATION SAFETY
IN THE GLOBALIZING WORLD

Summary

Azerbaijan government is realizing ceremonies on the purpose of providing information secu-
rity of the society and acts active in the world volume. The problems of providing national security
n the information field in our Republic, ceremonies realized on this purpose on the level of govern-
ment are reflected in this article. Also, there were put forward offers concerning the development of
this field in Azerbaijan in the modern conditions.

Key words: globalization, State management, information security, ICT application, “Elec-
tronic Azerbaijan™ program, National strategy
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ALI TOHSIL MﬁBSSiSBLBRiI}IiN BEYNOLXALQ R_EYTTNQi}\IiN
FORMALASMASINA MALIYYO VOSAITLORININ TOSIRI

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cii il tarixh sarencami ila tesdig
olunmus “Azearbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Gzrs Dévlat Strategivasi™nin 3.3.4-cti ban-
dina ssasan Olkamizda tshsil miiassisalarinin reyting sisteminin yaradilmast nazards tutulmugdur.
Bels bir sistemin yaradilmasi fictin ali tshsil miiassisslarinin beynslxalq reytinginin 6yranilmasi ma-
hiim shamiyyat kasb edir. Ali tahsil miiessisalarinin beynalxalq reytingi tertib olunarken onlarla
gbstarici asas gotiraliir. Lakin bu gostoricilorin dniinds igtisadi gostaricilor dayanir. Bu baximdan
reytingi tartib edan beynalxalq tagkilatlarin gostaricilari ila tanig olag.

Ali tshsil milassisalarinin beynslxalq reytingini ilk dafs 1997-ci ilds Asia Week jurnali hazir-
layib, lakin siyasi sabablordan 2001-ci ilds bu reyting 6z faalivvatini davandirtb. 2003-ct ildon ali
tohsil miiossisolorinin Gimumdiinya reytinginin qurulmasina baglandi. Sanxay Universitetinin (Cin)
tagabbiisi ils faaliyyata baglayan beynslxalg ARWU (Academic Ranking of World Universities)
reytingi her il diinvanin aparici ali tehsil miiessisalerinin reytingini tortib edir.

2004-cii ilden Boyiik Britanivanin “TSL Education LTD™ tagkilat1 ““The Times Higher Educa-
tion” adlt an yaxg1 diinya ali tohsil miisssisalarinin reytingini taqdim etdi. “THE” brendi ila faaliv-
vata baglayan bu reyting 2005-ci ilden “Quacquarelli Symonds™ girkati ilo miigtorak faaliyystini da-
vam etdirdi. 2009-cu iladek QS-THES, 2009-cu ilden isa THE-QS ad: ila birga faalivyst gdstoran
reyting 2010-cu ilda fikir ayrilifi noticesinda 6z birge fealiyvetini dayandirdi. Hazirda “Quacquarel-
li Symonds™ girkati “QS* adi ila 6z revtingini tartib edir. “TSI. Education LTD” girkati isa Thomson
Reuters agentlivi ilo omokdagliq edorak “THE” adh ils foaliyyat gostarir.

2004-cii ilden Ispaniya Milli Todgiqatlar Surasinin “Cybermetrics™ laboratorivas: “Webomet-
rics” (Ranking Web of World Universities) reytingini tortib etmaya basladi. “Web™ adlanan bu sis-
tem ali tahsil miiassisalarinin virtual informasiya mekamnda faaliyyatini givmatlandirir va 20 mina
vaxm ali tehsil miiassisasini 6ziinda birlagdirir. Qeyd edak ki, ARWU reytingi 3 min, THE reytingi
6 min ali tahsil miiassisasinin tahlilini shats edir.

2007-¢1 1lden Tayvan Respublikasi tarafinden PRSP (Performance Ranking of Scientific Pa-
pers for World Universities) adli reyting faaliyyeta basladi. Qiymatlendirmada ali tehsil miiassisala-
rinin elmi-tadqigat faaliyyatini va yazilan elmi maqalalarin saviyyasini asas gbtiiran bu reyting diin-
yanin 500-a yaxin aparic1 universitetlari arasinda aparilir.

Qevd olunan 5 reytingdan basqa onlarla tagkilat tarafindan reytinglsr tartib olunur. Lakin ha-
zirka goraitds bu 3 reyting toartib olunma metodikasma gors an doaqiq, sohih vo etibarlt hesab edilir.

Reytinglorin har birinds qiyvmatlondirma ayri-ayri meyarlar iizra 100 balliq sistemla aparilir.
ARWU reytinginds 20 bal Nature vo Science jurnallarinda noasgr olunmus moagalalarin sayma goro,
20 bal Thomson Reuters verilenler bazasinda indekslogmis moqalslorin sayina gora, 20 bal Nobel
miikafats vo ya Filds medali alan omokdaglarm sayina gors vo 10 bal akademik personalin smok in-
tizamina gors (va ya igds olma middatina gors) toplamaq miumkundiir [2].

QS reytinginds 20 bal elmi-tadgiqat iglorinin naticolorine gdrs. 40 bal akademik niifuz indek-
sina gdra, 20 bal telabolorin savina nishatde professor-miisllim heystinin sayina gére, 10 bal igo
gotlironlorin arasinda ali tahsil muiessisasinin niifuz indeksina goéro, 5 bal verli mtellimlorin sayina
nisbatan xarici miiallimlerin sayina goro, 5 bal tolabalarin sayina nisbaton xarici tolobalarin sayina
goro toplamaq miimkundiir [3].

WEB revtinginda 12,5 bal ali tohsil miiessisanin saytinda axtarig sistemi vasitasilo aparilan el-
mi axtariglarin sayma gora, 12,5 bal ali tahsil milassisanin saytinda yerlagdirilan “qiymathi™ fayllarin
sayina gora, 50 bal digar axtarig sistemlar (Live Search, Yahoo Search, Exalead) vasitasils ali tahsil
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milassisasinin saytina istinad edilon axtariglarin sayina gors, 20 bal yens do digar axtarig sistemlori
vasitasilo saytda tapilan va viklanon sshifolorin sayma gors toplamag mimkondiir [12].

PRSP reytinginds 10 bal son 11 ilds, 10 bal son bir ilda nasr olunan ¢lmi magalslarin sayina
géro, 10 bal son 11 ilde, 10 bal son 2 ilda nasr olunan elmi meagalalers edilon kenar istinadlara géra,
10 bal kanar istinadlarm son 11 ilds nasr olunan elmi maqalalara nisbatine gora, 20 bal ali tahsil
miiassisanin son 2 ilde nagr olunmus elmi maqalslarinin hirs — indeksina (h-index alimin, elmi tos-
kilatin, ali tahsil miiessisanin ve yaxud biitov bir 6lkesnin nagrlerine vo onlara edilen istinadlara esas-
lanan, onlarin mahsuldarligimin kamiyyatini xarakteriza edan gostaricidir) gora, 15 bal son 11 ilda
an gox istinad olunan maqalalarin sayina gora, 15 bal son bir ilda jurallarda an gox istinad olunan
magqalalarin sayma gora toplamag mitmkimdiir [13].

Lakin gevd olunan reytinglardan daha etibarlist va diinya tahsil ictimaiyyati tarafindan gabul
edilam “THE” reytingi hesab olunur. Bu reytinqds 15 bal ali tahsil muiassisalarinin akademik niifu-
zuna gora (burada elmi faaliyyst va tehsilin keyfiyyati asas gotardliir), 19.5 bal ayri-ayn sahalorda
ali tohsil miiassisosinin elmi niifuzuna gore, 32.5 bal elmi nagrlora edilon imumi istinadlara gors
(bura son 3 ili shats edan 12 min elmi jurnal aiddir), 4,5 bal professor-miiallim heystinin sayina dii-
gan nagr olunmug elmi maqgalalara gora, 3,25 bal professor-miiallim heyatinin sayina miinasibstda
ali tohsil muossisasinin ¢lmi tadqiqat faalivystinin maliyyslogdirilmasinin hacmina gérs. 5.5 bal
professor-miiollim heyatinin saymna minasibatde ali tohsil muilossisosinin tadgiqat faaliyyatinin ko-
nar kompaniyalar torofindon maliyyslagdirilmasinin hacmina gora, 0,75 bal dovlst tarafindan tadqi-
qat fealivyetinin malivyelogdirilmesinin ali tehsil miiessisesinin imumi biidcasinda tadgiqat xorclo-
rina nisbatina gora, 4,3 bal professor-miiallim heystinin sayinm tohsilalanlarin sayina olan nisbatina
g6ra, 3 bal xarici professor-miisllim heyatinin savinin yerli professor-miiallim heyatinin sayina olan
nisbatino gora, 2 bal xarici telobelorin sayinin yerli talobslarin sayina olan nisbetina géra, 6 bal dok-
torlug (Ph.d) dissertasivasini miidafie edenlerin savinin mumi musllimlerin savina olan nisbotine
géra, 2,25 bal doktorlug (Ph.d) dissertasivasini miidafio edenlorin sayinin magistraturada tehsilalan-
larin sayma olan nisbatina gora, 2,25 bal miiallim heyatinin niimayandalarinin miikafatlandirilma-
sinin hacming gors toplamaq miimkiindiir [1]. Gortindiiyd kimi, reytinglor igorisinds an gox gostori-
ci THE reytingine moxsusdur. Bu baximdan THE reytinginin tortib etdiyi reyting codvali tizarindo
tahlillor aparmag1 magsadauygun hesab etdik.

Cadval 1
2013/2014-cii tadris ili iizra ali tahsil miiassisalarinin
beynoalxalq reyting cadvali

2012/2013-cti | 2013/2014-cti | 2014/2015-c1
Ali tohsil milassisasinin ad1 Yerlogdiyi todris ili todris ili tadris ili
olko (bal / yer) (bal / yer) (bal / ver)
(01.12.2014)
1 | Koliforniva Texnologiya Institutu | ABS 95,5 /1 pilla 94,9 /1 pills 94,3 /1 pills
2 | Harvard Universiteti ABS 93.6 / TV pilla 93,9 /11 pilla 93.3 /11 pilla
3 | Oksford Universiteti Boyiik 93,7/ 1l pilla 93,9/ 11 pilla 93,2 /1 palla
Britanivya
4 | Stenford Universiteti, ABS 93,7 /11 pille 93.8/TV pills | 92,9/1V pills
5 | Massagusets Texnologiya Institutu | ABS 93.1/V pills 93,0/ V pilla 01,9/ VI pilla
6 | Prinston Universiteti ABS 92,7/ Vlpilla | 92,7/ VIpilla | 90,9/ VII pills
7 | Kembric Universiteti Béyiik 926/ Vilpills | 923/ VIIpills | 920/ V pilla
Britanmiva
8 | Koliforniya Universiteti ABS 90,5 /IX pills | 89,8/ VIII pilla | 89,5/ VIII pills
9 | Cikago Universiteti ABS 90,4 / X pills 87.8/IX pilla | 87,1/ X1 pilla
10 | London Imperial Kolleci Boyik 90,6 / VIl pilla | 87,5/ X pilla 87,5/ IX pilla
Britaniya

Manba: http://www.timeshighereducation.co.uk/
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Reyting cadvali ssasinda diinyanin an vaxsi 200 ali tohsil miuiessisasi arasinda ABS-in 77 ali
tohsil miiassisasi én sirada dayamr. flk viizlitys nazar saldigda 46 ali tahsil miiassisasinin, ilk allilik-
da ise 30 ali tehsil milassisasininin oldugunun sahidi olurug. fkinci pillads iss Béyiik Britaniyanin
ali tshsil miiassisalari dayamir. Bela ki, 200 ali tahsil miiassisasi arasinda Boyiik Britaniyam 31 ali
tahsil miiassisasi tamsil edir. Miivafiq olaraq ilk yuzlikdas 10 ali tahsil miassisasinin, ilk allilikda 7
ali tohsil milassisasinin gararlagdiginin sahidi olurug. Novboti pillalards 10 ali tohsil miiassisosi ila
Almaniya, 8 ali tohsil milossisosi ils Fransa, 7 ali tohsil milassisosi ila isveg:ra, Avstraliva, Kanada, 5
ali tohsil milossisesi ilo Yaponiya, Isveg, Beleika, 4 ali tohsil miiossisesi ilo Conubi Koreya, 3 ali
tahsil miiassisasi ila Honkonq, Danimarka, 2 ali tshsil miisssisssi ila Singapur, Cin, Israil, Avstriva
va 1 ali tohsil miiassisasi ila Yeni Zellandiya, CAR, Finlandiva, Norveg, Ispaniya, Tayvan va Tiirki-
ya gararlagib. Tahlillar naticasinds aydin olur ki, an yaxs1 200 ali tshsil muiassisasi 26 dlkani tamsil
edir.

Qevd edok ki, 2013-2014-cii todris ilinin naticalari lizra reyting codvslinds ilk 30 ali tohsil
mitossisosindon 22-s1 ABS-1 tomsil edir. Reyting codvaline gore 94,9 balla ABS-nm Koliforniva
Texnologiya Institutu baggiliq edir. 2012-2013-cii tadris ilinin dérdiinetisti Harvard Universiteti vo
tgtinciisit olan Boyilk Britaniyanin Oksford Universiteti isa 93,9 balla ikinei pilladadirler. Dérdiinet
pillada 93,8 balla AB$-mm Stenford Universiteti, besinci pillada 93 balla ABS-in Massagusets Tex-
nologiya Institutu dayanib. Névboti pillalards 92.7 balla ABS-in Prinston Universiteti, 92,3 balla
Boyik Britanivanin Kembric Universiteti, 89.8 balla ABS-1n Koliforniya Universiteti, 87,8 balla
ABS-m Cikaqo Universiteti ve onuncu pillods 87,5 balla Boviik Britaniyanin Londonun Imperial
Kolleci dayanir. Daim 6n siralarda gerarlagsan ABS-in Yel Universiteti 87,4 balla 11-ci, Béytk Bri-
taniyanin London Universitet Kolleci 77,6 balla 21-ci pillade dayanib. 2012-2013-ct tadris ilinda
iyirminei pillads dayanan isvegranin Federal Texnologiya Institutu iss 67,7 balla 37-ci pillays enib.
Maragl veziyyat Sinqapur Milli Universitetinda misahida olunur. Bela ki, bu ali tahsil massisesi
2009-cu ilds 30-cu, 2010-cu ilda 29-cu, 2011-ci ilda 28-c1, 2012-ci ilda 27-ci pillads oldugu halda,
2013-cii ilda 72,4 balla 26-c1 pillava qalxib. Bu gedisla bu ali tohsil miiassisasi yaxin 15-20 ilda ilk
onluga iddia edacak. Sevindirici haldir ki, Tiirkivenin Bogazigi Universiteti do THE beynalxalq rey-
tinginds yer alib. Bels ki, 44.3 bal toplayan bu ali tohsil milessisasi 199-cu pillade 6z yerini tutub.
2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixine olan naticalorine gbra isa THE beynalxalq rey-
tinginds ilk ikiviizlitkds Tiirtkivam 4 ali tehsil miiassisasi temsil edir. Bels ki, Tiirkiyanin Yaxin-
Serq Texniki Universiteti 56,6 balla 85-ci, Bogazi¢i Universiteti 51,1 balla 139-cu, istambul Texni-
ki Universiteti 48.1 balla 165-ci, Sabangi Universiteti 46,9 balla 182-ci pilladadir. Qeyd edok ki,
Tirkiyenin an boviik ali tahsil miisssisalorindan olan Bilkend Universiteti dos ilk ikiytizlitys diigmo-
vo iddialidir ve hazirda 203-ci1 pillada qerarlagib [1].

Qabagceil ali tohsil miisssisalorinin fealivystinde elmi-tadgiqat va tshsil faalivyetinin rolu bo-
viik olsa da, maliyya vasaitlari olmadan heg bir ugur alds etmek miimkiin deyil. Reyting cadvalinda
birinei pillada gorarlagan Koliforniva Texnologiya Institutu bu uguru slds etmak iigiin ilds tagriban
3 milyard dollara yaxin vasait xarclovir.

Koliforniya Texnologiya Institutunun mazunlarindan 17-si Nobel miikafatina layiq goriilib.
Bundan alava Nobel miikafatgisi olan 18 professor institutun amokdaglaridir. Mazunlardan va miial-
limlorden 65-i ABS-nin “Texnologiva vo Innovasivalar sahosinds milli medalr” ilo taltif olunub.
Hazirda institutun tolobalarinin say1 2175 nofardir. Onlardan 967-1 bakalavr, 1208-i magistratura
saviyyasinda tehsil alir. Talabalerin tshsili ilo 294 nafar professor-musllim hevati masgul olur.
ABS-1n biitiin dzal ali tahsil miiassisalari kimi Koliforniya Texnologiya Institutu da 6z maliyya
planlarim tohsil hagqindan va digar manbslardon daxilolmalarin hesabina qurur. Tshsil haqqr iso
28-55 min ABS dollan civarinda dayisir [4]. Qevd edak ki, 2014-20135-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct
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il tarixino olan naticalorine gora Koliforniya Texnologiva Institutu THE beynolxalq reytinginds
94,3 balla yena da biringi pillads gararlagib [1].

Diinyanin an gabaqeil ali tahsil miiassisalarindan biri olan ABS-m Harvard Universitetinin
tmumi vasaitlarinin hacmi 33,7 milyard dollara barabardir. Bunun 13,7 milyard dollart Elm va in-
casanat fakultasing, 2.2 milyard dollar1 Prezident Fonduna, 2.8 milyard dollar Biznes departamenti-
na, 1 milyard dollar1 Kennedi mektabina, 5,1 milyard dollar tibb sahesine, 7.9 milyard dollar iss
digor departamentlors moxsusdur. Maliyys ilini kosirlo bagsa vurmasina baxmayaraq universitetin
golirlori 5% artmisdir. Gelirlorin torkibinds ianolor 5% artaraq 1.5 milyard dollar, sponsor 6domole-
i 1% artarag 844 milyon dollar, tahsil hagqindan daxilolmalar 5% artaraq 814,7 milyon dollar, in-
vestisiyalardan daxilolmalar 1% artaraq 1 milyard 651milyon dollar taskil etmigdir. Universitetin
xarclari 6% artaraq 4,2 milyard dollar tagkil etmigdir. Omayin 6danilmasi xarclari 4% artaraq 1,55
milyard dollar, iscilarin miikafatlandirilmast xarclari 6% artaraq 506,6 milyon dollar, amortizasiya
xorclort 106,3 milyon dollar, faizlar 6443 milyon dollar, material va yeni avadanlhifin alinmasi
xorclori 234,3 milyon dollar, talabalera verilon togatid vo toqaiid tipli mukafatlar 136.4 milyon dol-
lar tagkil etmigdir.

Harvard Universitetinda illik tshsil hagqr 42 min dollardir, lakin talabalarin 2/3-si malivya
vardimi hesabina tahsil alir. Tahsil prosesinda faal olan va ya universitetin inkisafina 6z tadqiqatlan
ils t6hfs veran acnabi talsbaler iigiin iss “Devid Rokfeller qranti™ nazards tutulur. Tasadiifi deyildir
ki, ABS prezidentlarindan Con Adams, Teodor Ruzvelt, Franklin Delano Ruzvelt, Con Kennedi, ki-
¢ik Corc Bug, Barak Obama, Nobel miikafatgilarindan (45 Nobel miikafatgist Harvard Universiteti-
ni bitirib) Cek Sozdak, Albert Qor, Tomas Selling, Rov Qlauber, Donald Kram, Tomas Eliot, BMT-
nin Bag katibi Ban Ki-Mun, Pakistanin sabiq Bas naziri Banazir Bhutto va “Mikrosoft” sirkstinin
tasisgist Bill Qeyts da bu ali tahsil miiassisasinin mazunu olmuslar [5]. Qeyd edak ki, 2014-2015-¢1
tadris ilinin 01.12.2014-ct 1l tarixina olan naticalerina gora Harvard Universiteti THE beynalxalq
reytinginda 93,3 balla ikinci pillads gararlasib. [1].

ABS ali tohsil miiossisalori ila uzun illardir ki, reyting miibarizasi aparan universitet Béytik
Britaniyanin Oksford Universitetidir. Bu universitet ikinci pillada gorarlagsa da (Harvard Universi-
teti ilo birlikda), Avropa revtinginds vzun illerdir ki, birineiliyi alden vermir, Universitetin illik go-
liri 1 milyard funt-sterlings barabardir ki, bu vasaitin 60%-o gadori tadqgiqat qrantlart vo miigavile-
lardsn daxilolmalardir. Qeyd edsk ki, Ingiltars Ali Tahsilin maliyyslagdirilmasi Surasimin ayirdig:
grantlarin tagriban 200 milyon funt-sterlingini Oksford Universiteti udur. Talabalarin édadiyi tahsil
haqlar1 universitetin golirinin 15%-ni togkil edir. Universitetlorin inkigafina an ¢ox yardim edon qu-
rum Universitetin Nogriyyatidir. Yalniz 2010-2013-cii illards bu qurum tarsfindan Universitets 250
milyon funt-sterling malivys yardinu géstarilib. Oksford universitetinda tohsil haqqu ixtisaslar iizre
miuixtolifdir. Bele ki, ogar incasonat ixtisasinda tohsil hagqi 6300 funt-sterling toskil edirsa, tibb ix-
tisaslarinda tahsil alanlar 15400 funt-sterling 6demalidir. Lakin farq valmz ixtisaslarda deyil. ©cna-
bi talabalar yerli va Avropa Birlivina daxil olan &lkalarin vatandaglarina nisbatda 30-40%-dak ala-
va vasait ddayirlor. Universitetin mazunlarindan 25-1 Boyiak Britanivanin bag naziri (Marqaret Teg-
cer. Toni Bleyer, Devid Kameron) olub. Bundan slavo lordaniya krali II Abdullah ibn Al Hiiseyn.
ABS-1n sabiq prezidenti Bill Klinton, Hindistanin sabiq bas naziri Indira Qandi da bu universitetin
mozunlarimdandir. Oksford universiteti eyni zamanda diinya elmins Nobel miikafatgilart baxg eden
ali tohsil muoassisalorindendir. Hazirda universitet mozunlarindan 14-i Nobel mukafatgisidir [6].
Qevd edak ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct il tarixina olan naticalerina gore Oksford
Universiteti THE beynalxalq reytinginda 93,2 balla tictineti pillada gararlagib [1].

ABS-1n Stenford Universiteti reyting cadvolinda dorduncii pilladadir. Bu universitet ABS-nin
on boyik va varli ali tahsil miiassisolorindan biridir. Universitetin ians fondu 17 milyard dollardan
artiqdir. Illik tohsil haqqi orta hesabla (ayri-ary: ixtisaslarda muxtolifdir) 43,245 dollardir. Laklin
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hazirda universitetin 51,1%-i malivys yardimi alir. Universitet xarclorinin 350 milyon dollarini tah-
sil haggimin hesabina 8dayir. Qalan vasaitlar isa grantlar, miigavilalar, maliyys yvardimlari, ianalar
hesabma maliyyalegdirilir. Universitet diilnyaya 17 Nobel mikafat¢isi baxs edib. Bundan slave
“Google™ axtarg saytinin yaradicilar1 Sergey Brin va Larri Peyg, “Yahoo™ saytinm yaradicilar: De-
vid Filo va Cerri Yanq da bu universitetin mazunlari olublar [7]. Qeyd edak ki, 2014-2015-ci tadris
ilinin 01.12.2014-ct il tarixina olan noticalorine gors Stenford Universiteti THE beynolxalq reytin-
ginds 92,9 balla dordincii pilloda goararlagib [1].

ABS-nin Massagusets Texnologiva Institutu reyting codvolinds 93 balla besinei pilladadir.
institutu geyri-rasmi olaraq “Komputer texnologiyalarinin markszi” ds adlandinirlar, Institutun me-
zunlarindan 75 naferi Nobel miikafatina layiq gortliib. Sevindirici haldir ki, diinya sohratli, Azar-
baycan asilli alim, siini intellekt sahasinda geyri-salis mantiq nazariyyasinin banisi, hazirda Berkli
Koliforniya Universitetinin professoru Liitfi Rshim oglu Olasgarzada (Latfizada) bu institutun ma-
zunu (“elektirotexnika™ sahosi lizro magistraturasim bitirib) olub. Texnologiya institutu olmasina
baxmayaraq, mazunlar arasinda siyasat xadimlorinin do say: kifayst godardir. Kosta-Rikanin prezi-
denti Xose Fiqueres Ferrer, Kolumbiyanin prezidenti Vircillio Barko, BMT-nin sabiq Bag katibi
Kofi Annan, AB$-1n sabiq dévlat katibi Corc $uls mazunlar sirasindadir.

Massagusets Texnologiya Institutunun illik galiri 3 milvard ABS dollar civarmdadir. Galirls-
rin asas manbayi tshsil haqqi olsa da, institut digar manbalardsn vasait calb etmskdan da ¢skinmir.
Massagusets Texnologiya Institutu talabalara an ¢ox maliyya yardinm gostaran ali tahsil miiassisala-
rindandir. Tolobalarin 72%-1 bu va ya diger formada (hem doévlst, ham da institut tarafden verilen
toqaiid) togatid alir. Institutun illik togatid fondu 103,8 milyon dollara barabordir. Toqatidlor ssasen
ianalorin va institutun goxsi vosaitlori hesabina malivelogdirilir. 38 % talaba miuxtalif grant layihalo-
rinda igtirak edarak malivya vasaitlarini yaxsilagdirirlar. Qeyd edak ki, avezsiz maliyys vardimlan-
mn mablagi orta hesabla 33,687 dollar taklif olunur. Massagusets Texnologiya Institutunun talabs-
larinin 41%-1 talaba krediti (har talabs orta hesabla 17,900 dollar) alir ki, onlar borclarini mazun ol-
duqdan sonra qayvtaracaqlar. Talabalorin 65%-i tohsil miiddstinds kampuslarda islavarak pul qaza-
mirlar. Tllik golir orta hesabla 3058 dollar togkil edir. Massagusets Texnologivya Institutu tohsilin yu-
xar1 pillolerine do malivyo dostoyi gostsrir. Belo ki, institutun 888 doktorantinin (13.6%) har birino
52.061 dollar olmagla 46.2 milvon dollar vasait giizostli kredit soklinds verilib. 176 doktorant ise bu
va ya digar programlarda istirak etmakla 2.2 milyon dollar vasait alda edib (orta hesabla har dokto-
ranta 12665 dollar dustr) [8]. Hatta global maliyys bohram saraitinds bels Massagusets Texnologi-
ya Institutu maliyys yardimlarim dayandirmadi. Bozi hallarda hotta yiiksak naticalar gostoran tolo-
balorin maliyys dhdaliklari ailalorinin xabari olmadan institut torafindon ddanilir. Qeyd edok ki,
2014-20135-ci tadris ilinin 01.12.2014-ct il tarixine olan naticalerine gore Massagusets Texnologiva
Institutu THE beynslxalq reyvtinginds bir pillo gerilovorsk 91,9 balla altiner pillsdo qorarlasib [1].

Prinston Universiteti reyting cadvalinda altiner pilladadir. Diinvaya 30-dan gox Nobel miika-
fat1 laureati baxs edan, ABS-mn “Sarmagiq” Ligasinin sakkizliyina daxil olan bu universitetin illik
golirt 1,5 milyard dollar togkil edir. Lakin bu ali moaktobin maliyyo mistaqilliyini ¢coxsaylt donor
vardimlar1 tamin edir ki, bu vosaitlar do, asason, sarbast todris programlarinin, kadr potensialinin se-
¢imina, tikinti masalalarinin hallina sarf olunur.

Prinston Universitetinda elmi-tadqigat iglorinin yerine yetirilmosine ilde orta hesabla 250 mil-
von dollar vesait ayrilir. Vosaitlorin boviik hissesi universitetin nazdinde faalivyet gostoran ABS-in
Energetika departamentinin Fizika-Plazma laboratoriyasinin tadqiqatlarina sarf olunur, Korporativ
sifariscilarin vasaitlari hesabina isa kigik layihalar maliyyalagdirilir. Universitetds faaliyyat gdstaran
Tadgigat vo Layiha administrasiyasi ayrilan maliyys vosaitlorinin harakatinoe nazarst edir, elmi-tod-
giqat iglorinin verina vetirilmosi dovrinds gargiya ¢ixan problemlara goro mosuliyyot dastyir. Qeyd
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edak ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cti il tarixine olan naticalorine géra Prinston Univer-
siteti THE beynalxalq reytinginda bir pilla gerilayarak 90.9 balla yeddinci pillada gararlasib [1].

Boyiik Britaniyamn Kembric Universiteti revting cadvalinda yeddinei pilladadir. Universite-
tin illik galiri 800 milyon funt-sterling civarmdadir. Burada tahsil alan talabslardan yalmz Britaniya
vatandaglarina dévlst maliyya yardimi gostarir. Talaba tshsil almagq ii¢iin dovlatdan ilda 3000 funt-
sterlingadak vosait gotiira bilor ki, o, bu mablagi universiteti bitirdikdon sonra da gaytara bilar.
Kembric Universitetinds tohsil haqqi acnabi tolobalar tigtin illik 12-30 min funt-sterling arasinda do-
vigir. Boyiik Britaniva vatondaslar: vo Avropa Ittifaqina daxil olan dlkalorin votendaglari orta hesab-
la 6-7 min funt-sterling tehsil haqqi 6dayirler (Tibb ixtisaslar istisnadir). Kembric Universiteti el-
mi-tadgiqatlara 6z faaliyystinda ¢ox genis yer ayirir. Elmi tadqiqatlara ilda orta hesabla 300 milyon
funt-sterling vasait xarclanir. Universitet tahsil vs elmi faaliyystla yanasi biznes amakdaghgi da ha-
yata keg¢irir. Bu amakdaglifin dziiliinda yeni innovasiyalarin tatbiqi va asasl elmi-tadqiqat iglarinin
aparilmasi dayanir. Yering yetirilan elmi todqiqgat iglari ise uzunmiiddatli golir manbayina cevrilir.
Kembric Universitetinde “Idea Speace™ togkilati faaliyyet gostorir. Bu togkilatin tizvlsri comivyato
uzunmiiddatli fayda vera bilacsk veni biznes modellari hazirlayirlar. Universitet evni zamanda toh-
sil va maslahat xidmatlarini da hayata kegirir. Yiiksak tacriibava malik insanlarm camlandivi bu qu-
rumlar yeni faalivyste baglamaq istayan kommersiya tagkilatlarina semarali ve az riskli meslahatlar
verirlar [10].

Kembric Universitetina ayri-ayrt gaxslar va fondlar tarafindan svazsiz vardimlar da gdstarilir.
Universitet bu vosaitlari osasen elmi-tadqigat iglorinin aparilmasina, veni lavihe va programlarin ic-
rasina vo sosial problemlori olan talabslore vardim gostorilmesine yoneldir. Qevd edok ki, 2014~
2015-ci todris ilinin 01.12.2014-cii il tarixine olan naticalorine géro Kembric Universiteti THE bey-
nalxalq revtinginda iki pilla qalxaraq 92,0 balla beginci pillada qgararlagib [1].

London Imperial Kolleci Boyiik Britaniyanin qabaqcil ali tohsil milassisalarindandir. Reyting
cadvalinda 10-cu pilla bu kollecs maxsusdur. Kollecin rasmi adi Elm, Texnologiya va Tibb Imperi-
al Kollecidir. Kollecin illik galirlori 700 milvon funt-sterling civarindadir. Bu vasaitlorin 45%-i tod-
qigat qrantlarmdan vo miigavilelarden, 25%-i Ali Tahsilin Maliyyslegdirilmesi Surasinin grantlarin-
dan, 25%-1 tohsil hagqndan, 5%-i ianolordon daxil olur. London Imperial Kollecinds Boyiik Brita-
niya va Avropa Ittifagma daxil olan élkslordan olan talsbalar tigtin tohsil hagqr 9 min funt-sterling-
dir. Biittin Boyiik Britaniva ali tehsil miiassisaleri iiglin xas olan vagavis xarci problemi bu kollecda
da moveuddur. Kolleca yardim edanlarin say1 oldugeca ¢oxdur, Hatta kollecin “Donorlar Assosasi-
vast” da faaliyyot gostorir. Bu assosiasiyaya 1000 funt-sterlingdon artiq yardim edon biittin donorlar
daxildir. Edilan vardimin mablagindon asili olmayaraq Kollec rahborliyi har bir donora vasaitlarin
neco va hara xerclonmesi barada rasmi hesabat taqdim edir (Qeyd: Béyiik Britaniyada donorlara
vergi giizagtlori do nezords tutulur). Donorlar Boyiik Britaniyada tshsilin inkisafinda maraqli olan
fordi soxslardir. Donorlardan galan vasaitlar “Rektorun teqatid fondu™na daxil olur. Fondu yarat-
maqda magsad istedadli talabaleri tizs gixarmaq, aparilan tadqiqat islarini stimullagdirmag. London
Imperial Kollecinin niifuzunu qaldirmaqdir [11]. Qeyd edok ki, 2014-2015-ci todris ilinin 01.12.
2014-cii il tarixina olan naticaloring gors London Imperial Kolleci THE beynslxalq reytinginds bir
pilla qalxaraq 87,5 balla doqquzuncu pillada (ABS-1n Yel Universiteti ila birlikda) qorarlagib [1].

Gortindiyii kimi reyting cadvalinds 6n siralarda dayanan ali tohsil miilessiselori 8z revtinglori-
ni qoruyub saxlamaq tiglin boyiik maliyye vesaitleri sarf edirlor.

Qevd edak ki, Azarbaycanda da kifayst qadar viiksak maliyys vasaitlarina sahib ali tehsil ma-
assisalari var, lakin onlar beynalxalq revtinglards ilk begyiizlikds da yer almirlar. Hatta Rusiyanin
“Interfaks™ Agentliyinin 2013-2014-cii todris ili Ggiin tortib etdiyi MDB &lkalarinin (homginin Lat-
viya, Litva, Estoniya) ali tohsil miiassisolorinin reytinginda ilk sllilivo Azarbaycanin heg bir tohsil
miulassisasi digmayib. On gabageil universitetimiz olan Baki Dovlat Universiteti iso 11 balla 61-ci
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pillada qorarlasib. Usg gostarici (tohsil, elmi-tadqiqat, beynalxalq faalivyat) tizra aparilan qiymatlon-
dirmada Moskva Dovlat Universiteti 100 balla 1-ci, Belorusiva Dévlat Universiteti 60 balla 2-¢i,
Sankt-Peterburq Dovlat Universiteti 47 balla 3-cii, Kiyev Milli Universiteti 46 balla 4-cii, Vilnus
Universiteti 40 balla 5-ci, Novosibirsk Milli Tadqigat Umversiteti 36 balla 6-c1, Rusiya Xalqglar
Dostlugu Universiteti va Moskva Dovlat Texnologiva Universiteti 32 balla 7-ci, Tartu Universiteti
(Estoniya) vo Tomsk Dovlet Milli Tadqiqat Universiteti 28 balla 9-cu, Yerevan Dovlat Universiteti
27 balla 11-ci olub [14]. 2014-cii ilds Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin miitoxossislor
grupu torofindan ali tahsil miiessisalerinin reytingini mieyyenlogdiran metodika iglonib hazirlanmis-
dir. Bu metodikaya asasan 30 bal intellektual potensiala (elmi pedaqoji kadrlarin kvalifikasivasi - 8,
kadr taminatinin perspektivliyi - 8, AMEA-ya tizvlik - 8, dovlat miikafati, faxri adlar alanlarin mu-
allimlarin saymna nisbsti - 6) géra, 10 bal maddi-texniki bazaya gora, 10 bal sosial-madani bazaya
gbra, 20 bal kadr hazirligimn saviyyasina (bakalavr va magistr hazirhigt - 4, doktorantura - 3, ixti-
saslagdirilmig guralarin somaraliliyi - 3, calbedicilik - 3, ali maktobin abituriylintlor arasinda niifuzu
- 4, mozunlarm iglo teminat1 - 3) géro, 10 bal e¢lmi faalivyata gore, 20 bal bevnalxalq alomdos tanin-
maya (xarici talobolor vo xaricds tohsil alan azarbaycanli talebalor - 4, beynalxalq toskilatlara tizv-
liikk - 4, beynalxalq programlarda 1gtirak saviyyasi - 4, son iki i1lda gazanilan qrantlar - 4, ali maktab-
da xarici 6lkalardan olan miitaxassisler) gora toplamaq mimkiindir, Digar reyting isa Azarbaycan-
dan Kanarda Tshsil Almisg Miitaxassislar (AKTAM) tagkilati tarafindan hazirlamir. Azarbaycan Res-
publikasi tahsil nazirinin 11 oktyabr 2013-cii il tarixli, 842 nomrali amrina asasan tagkil olunan “Ic-
timai togabbiislorin dostoklonmosi {izre layihe miisabigesi”nds “Azoarbavcanda ali maktoblorin rey-
tinginin mileyven edilmosi™ layihesi ils qalib olan AKTAM togkilati artiq sorgulan yekunlagdirmig-
dir. Bu reytingda giyvmatlondirma telobalerin vo professor-miiallim heyatinin terkibinin keyfiyyati-
na, ali tahsil miassisasinin elmi-tadqiqat potensialina, maddi-texniki bazasina, sosial-madani baza-
sina, talaba gabulunun va tadris prosesinin naticalering, ali tahsil miassisasimin beynalxalq amak-
daghigimin saviyyasina gors aparilir.

Gortindiyii kimi, bu gostaricilarin aksarivvati beynoalxalq revtinglorin gostaricilari ila eynilik
togkil edir vo bu gdstoricilorin telab olunan savivveve gatdirilmasi bizim bevnalxalq revtinglors
diigmoyvimizi tomin edacok. Bunun tigiin iss universitetlor Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
24 oktyabr 2013-ci il tarixli serancamu ils tesdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin
mkigafi tizra Dovlat Strategiyasi”nin strateji hadaflarine uygun olaraq tshsila adekvat hacmda
maliyya resurslarimin calb edilmasine, miixtalif manbali malivyslesdirma mexanizmlarinin yaradil-
masina, bir tohsilalana diigon xorc asasinda maliyyslogdirms mexanizmins keg¢ids, tohsil tadqiqatla-
rinm veni maliyyalogmo mexanizminin totbiqine, keyfiyyat gostoricilorine ssaslanan investisiva
xorclori sisteminin yaradilmasina, dévlat biideasi vesaitinden istifade olunmavaraq meqgsedli kapital
fondlarinin varadilimasina, muasir informasiva-kommunikasiya texnologivalarina ssaslanan tohsil
infrastrukturunun yaradilmasina, saristeys va fealiyyatin naticalarina asaslanan emayin 6danigi sis-
teminin varadilmasina, maliyyslagdirmanin tadrisin keyvfiyyat naticalarine gora musyyen edilmasina
caligmali vo maliyys vasaitloarindon samarsli istifade etmolidirlor.

Agar sozlar: bevnolxalq reyting, reytingi milayyven edon gostoricilor, maliyys vosaitlori,
reyting cadvali, maliyya destoyi
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Moowms Memrimos

BJIHSIHUE ®HHAHCOBBIX IIOCOBUI HA ®OPMHUPOBAHUE
MEA/TY HAPO,THOT'O PEUTHHI'A BBICIINX YYEGHBIX 3ABEJIEHUI
PE3IOME

B eTarhe paccMATpUBANACE [JEATENIBHOCTH OPraHHM3ALUH COCTABIBIIONIHX Mesk(YHAPOHBIH
PeHTHHT BRICIIHX YUeOHBIX 2aBeJcHHH, OBLIH IIpoaHATH2HPOBAHEI TOKAZATEIH, HCNOIB3YEMEIS IIPH
OIpeeICHIN peiTHHTA, OBl ONpPeIeIcHA POIb PHHAHCOBEIX MOCOOHH B NESITCIBHOCTH JIHIHPYIO-
WX BRICTITHX YUcOHBIX 2apeeHui Mupa (Kamudopuwmiickuit Texnororuaeckwii Uaetaryt CITA,
I'appapyckuii Yuupepeutet, Crendopackuii Yuupepcuter, Maccauycerckud TexHomnorngeckuii
Hucturyr, llpuctonckuii Yuupepcuret, Oxcopiackuii YuupepeuteT BesmkoOpuranun, Kewm-
Opujukckni Yuupepeurtet, Umneperuid Kommemx Jongona).

KmouyeBnie c/1oBa: MeKIYHAPOIHBIH PEHTHHT, MOKA3aTeNIM ONPeISJIIIOMAe peHTHHT, (H-
HAHCOBEIC TTOCcOOHSA, TadnuIa pedTHHra, (PUHAHCOBAS TMOAICPKKA

Mobil Medjidov

THE IMPACT OF THE FINANCIAL RESOURCES ON THE FORMATION OF THE
INTERNATIONAL RANKING OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

The article reviews the activities of the institutions of higher educations institutions in the in-
ternational ranking compiled, analyzed data used in determining the rating, the world’s leading hig-
her educations institutions (the United States California Institute of Technology, Harvard Universi-
ty. Stanford University, Mahachusetts Institute of Technology, Princeton University, UK Oxford
University, Cambridge University, London Imperial College) identified the role of financial resour-
ces.

Key words: international rating, parameters determining the rating, financial means, rating
table, financial support
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