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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI

UOT - 316

. Vakil Hasonov
Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, t.ii.e.d.

AZORBAYCAN HOMKARLAR ITTIFAQLARI: TARIXT INKISAF
MORHOLOLORI

Azarbaycan hamkarlar ittifaglart XX asrin avvallarindan yaranmaga baslamisdir. Gn boyiik
hamkarlar taskilati neft sonayesi fahlslarini ahats edirdi. Hamkarlar ittifaglarimin vahid taskilatda
birlasmasi 1920-ci ilds bay vermisdir. Azarbaycan hamkarlar ittifaglart tagkilati cohatdan formalay-
mis vo onlar sovet camiyyatinin hayatinda mithiim rol oynamuislar. Lakin sovet dovriinds hamikarlar
ittifaglarimn faaliyystinds négsanlara da yol verilmisdir. XX asrin 20-30-cu illarinds hamkarlar it-
tifaglarimn rahbarlivinds qeyri-azarbaycanlilar distinliik tagkil edirdilor. Hambkarlar ittifaglarimn
rahbarliyinds kadr dayisildiklari genis sorh olunmusdur. Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin ya-
ranmasi ilo hamkarlar ittifaglarinin faaliyyatinds asash doniis yarandi.

Azarbaycanda fahla sinfinin an kiitlevi taskilatlarimdan olan 1lk hamkarlar ittifaglart Rusiyada
bag vermig 1905-1907-ci illar burjua demokratik ingilabi dovriinds yaranmigdir. Rusiya imperiyast-
nm mixtalif sanaye gsharlarinda oldugu kimi 1905-ci ilds Bakida da ilk hamkarlar tagkilatlart mey-
dana galdi. 19035-ci i1l oktvabrin 17-da Bakida konka (at-damir yolu) fahla va qullugcularinmin ham-
karlar ittifaq1 faaliyysto basgladi. Homin ilin noyabrinda matboa iggilori homkarlar ittifaqinin asasi
goyuldu. 1905-¢i ilds mithandis vo texniklorin, hakimlorin, misllimlarin, vokillarin hamkarlar itti-
faglart yarandi. Bu dovrds kontor qulluggulart, sshar, moadon qulluggulari, ticarst gamigilivi qullug-
gularinin xirda hamkarlar ittitaglari da méveud idi [1, s.32-33].

Azoarbaycanda hamkarlar harskatinin tarixinda ittifaglararas: birliyin togkili mithiim moarhoala
hesab edilir. 1905-ci ilin sonunda Bakida “Ittifaglarin ittifaq: biirosu™ yaradilmigds [2, s.11]. Bu,
1905-1907-ci illor ingilab1 gedisinde meydana golmis hamkarlar ittitaglarinin birlagdirilmasi moagso-
dile gosterilmig ilk cohd idi. 1906-c1 ilda do avri-ayri hamkarlar ittifaglarinin yaradilmasi prosesi
davam edirdi. 1906-c1 ilin yanvar-fevral avlarinda Baki gohsri vo onun rayonlarinin kontor qullug-
gularmin hamkarlar ittifaqn ve gemi mexaniklarinin camivyati faaliyyata bagladi. Car hékumati
1906-c1 il martm 4-do hamkarlar ittifaglar haqqinda xtisusi qanun — “Ticarat vo sonaye miiossisalo-
rindo ¢aligan goxslor vo va bu miiossisalorin sahibleri tigiin tosis edilmis hamkarlar comiyyotlari hag-
gmda miivaqqati qayda™ gebul etmigdi. Bu qanun hamkarlar ittifaglar1 ve camiyyatlars, onlarin ni-
zamnamsalari miiassisa rahbarliyi tarafinden gevdivyata almmaq sartila, leqal fealivyat gbstermak
hiiququ verirdi. Car hokumati bu qanunun vasitasila fahlalari miitlagiyyste garsi mibarizadan ya-
yindirmaga, hamkarlar ittifaglarini bolseviklarin tasirindan gixarmaga, onlarin faaliyyatini adi qargi-
liglt yardim camiyyatlarinin dar gargivasi ile mehdudlagdirmaga timid edirdi. Qanun zehmatkeslarin
bir ¢ox kateqoriyalarina - demiryolgular, kend tesarriifat: fahlalari, bank qulluggular1 va b. hamkar-
lar ittifaglarmda birlasmayi qadagan edirdi [3, s.17].

Nefi sanayesi fahlalarinin vahid ittifaqda birlagdirilmasina daha cox digqgat verilirdi. Azarbay-
canda ilk giiclii hamkarlar tagkilati 1906-¢1 ilda varadilmig Neft sonayesi fahlalari hamkarlar ittifaqi
olmugdur. Bu homkarlar ittifaqumn yaradilmasin asanlagdiran cohstlordon biri ondan ibarot idi ki,
ittifaq varananadok sanaye miiossisolorinds seckili zavod vo madan fohlo komissiyalart foaliyyot
gostorirdi vo bu komissivalar fahlalari homkarlar ittifaglarina colb etmak ticiin faal ig aparirdilar.
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1906-¢1 il avqustun 18-da Balaxani fahlalarinin togobbiis qrupu Baki gahori va onun rayonlari-
nm neft sonayesi fohlalarinin homkarlar comiyystinin yaradilmasi barads nizamnamo vo tagdimatla
Baki gohori general qubernatoruna miiraciat etdi.

1906-¢1 ilin oktyabrinda Neft senayesi fohlsleri hamkarlar ittifaqinin tosis iclasi kegirildi. Neft
sonavesi fohlolari hemkarlar ittifaqinin Nizamnamesinin birinei paraqrafinda comiyyeatin Gzvliiyiine
ancagq fohlalorin daxil ola bilmosi, Nizamnamonin geydlarinda isa sahibkarlar vo maden-zavod ida-
rogiliyinin tizvlerinin comiyyaetin tizvlori sirasina daxil edils bilmamosi gevd olunmugdu. Homkarlar
ittifaqu istehsalat prinsipi Gzre qurulurdu. Onun tizvii milliyyastindsn ve ixtisasindan asili olmavaraq
ittifaga daxil olarkan 50 gapik mablaginda tizvliik haqqi ddayen va bundan alavs har ay camiyyatin
xeyrina amak haqqmin 2 faizini kegiran har bir nefigi-fahla ola bilardi. 1908-ci ildan ayhq tizvitk
haqqi 2%-dan 1%-5 endirilmisdi. Neft sanayesi fohlalari hamkarlar ittifaqimin faktiki faaliyysts bas-
lamasi tarixi 1906-c1 il oktyabrin 1-na aid edilir [3. s.18-19].

1906-¢c1 1lin noyabrinda Neft sanayesi fahlalari hamkarlar ittifaginm 12 nafarden ibarat idars
heyati se¢ilmisdi. Idara heyatina V.F.Tronov - ittifagin 1906-¢1 ilin noyabrindan 1908-ci ilin oktya-
brinadsk ilk sadri, M.Mammadyarov, S.Yaqubov, S.Kandelaki, Y.Lunkin, A.Caparidze (ittifaqin
katibi), Qneusev, Kuznetsov, Q.Qluxov, H.Sultanov, Omir Aslan Stleymanov, Mammad Hasan
Adigozolov daxil idilor. Nefi sonayesi fohlolori hamkarlar ittifaq: ilo vanagi Bakida bu dovrde Me-
xaniki istehsal fahlalari, neft ¢ixarilmasi iscilori, Danizcilar, Celonkagilar, Qazanxana iscilori, mot-
baa fohlalori hamkarlar ittifaglart da faaliyyat gostorirdi. Umumiyyotla, 1906-¢1 ilin sonlarmmda Ba-
kida 18-20 homkarlar ittifaqi1 var idi. Qisa miiddat orzinda Neft sanayesi fahlalari homkarlar ittifaqi
an populvar va kiitlavi togkilata gevrildi. Ogar 1906-¢1 ilin oktyabrinda ittifaqn 223 nafar tizvii var
idiss, artiq 1907-ci ilin sonunda onlarin sayt 6 min nafordon ¢ox idi. Birinei il Neft sonayesi fohlo-
lari hamkarlar ittifaqu valniz Balaxanida foaliyvet géstorirdise, sonraki illords onun faalivysti digor
fahlo royonlarina da vavildy. Ittifaqun Bibi-Heybotdo, Qara ve Ag gohorlords, Suraxanida da sébolari
agilnusds. Ittifaqm Markozi idara heyati ise Balaxanida yerlagirdi [3, s.19].

Neft sonayesi fahlaleri homkarlar ittifaqu 1907-ci ilin avqustunda 6ziiniin meatbu organi olan
“Qudok’™ gozetini buraxmaga bagladi. Bu gozetin comi 37 némrasi buraxilmigdi. 1908-ci ilin avqus-
tunda iso Ittifaq “Bakinski rabogi” qozetini buraxmaga basladi [4].

1908-ci ilin oktyabrinda Neft sanayesi fahlalari hamkarlar ittifaginin sadri M.M.Vamagev,
katib 1sa V.F.Yefimov segildi.

1909-cu ilin avvallerinda ingilabi hadiselerin zaiflomasi ile alagedar Neft senavesi fahlalari
hemkarlar ittifagmnin faaliyystinds da durgunlug amals galir, ittifaq tizvlarinin say1 azalir.

Neft sanayesi fehlalari hamkarlar ittifaqi ila vanasi digar sanaye sahalan fahlalarini birlegdiran
hamkarlar tagkilatlar da yaranirdi, 1908-ci ilda kontor, zavod va madan qulluggulan hamkarlar itti-
faglar1, eyni zamanda agac emali fahlalari hamkarlar ittifaqi yaranmigdi [1, 8.45].

Bu dévrda Azarbaycanin gazalarinda da hamkarlar tagkilatlar faaliyyat gostarirdi. 1910-cu il-
da Astarada daniz va sahil fshlalarinin, Lankaran gazasinda isa bahq tutanlarin hamkarlar tagkilatla-
1 yarandi [1, s.48].

1911-ci ilin aprelinda Neft sonayesi fohlolari hamkarlar ittifaqi 6z faaliyystini yvenidan canlan-
dirmaga cohd gostordi. Ittifagqmn timumi iclasinda yeni idars heyeti segildi, F.P.Trofimov Ittifagin
sodri. A.1.Dogadov isa katib segildilor.

1912-ci ilin martinda Neft sanayvesi fahlalori hamkarlar ittifaqi yeni adla — “Neft sanayesi vo
ona kémokgi istehsal sahalerinin fahlslarinin hamkarlar comiyveti” - 6z fealiyyatini barpa edir. Bu
ittifaq 1914-ct ilin fevralina qader foaliyvet gistare bilir. 1915-ci ilde nagriyvvatgilar, derzilar va ti-
carat - sanaye qulluggularinin hamkarlar ittifaglar: foalivyats baglayir.

Birinei diinva muharibasinin baglanmasi ila ictimai hayatin biitiin sahalorinda oldugu kimi
homkarlar togkilatlarinin faaliyystinds do durgunlug mugahids edilir.

1917-ci il Fevral burjua demokratik ingilabmnin golabasindan sonra homkarlar tegkilatlarinin
faalivyastinda veniden canlanma baglandi. 1917-ci ilin mayinda Neft senayesi fahlalari hamkarlar
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ittifaqunin tesis iclasi kegirildi. Iclasda ittifaqm sadri I.T.Fioletov segildi. Bu dovrds artiq ittifaqin
tzvlorinin sayt 4 min nofardon ¢ox idi [5, 8.92].

Neft sonayesi fahlelarini hamkarlar ittifaginim faalivyet dairesine daha genis calb etmak moq-
sadils ittifaqin ravon gdboalarinin varadilmasina xtisusi diqgot verilirdi. Neft modon ve miiossisolori-
ni shato eden biitiin srazi 10 rayona béliinmiigdi. Neft sonavesi vo ona kémokgi istehsalat sahalari
fohlalerinin Bibi-Heybat, Qara gohar, Sabungu, Balaxani, Suraxani, Binagadi ve diger rayon gébalo-
rinin yaradilmas: qorara alind1 [6]. Ittifaqin rayon sébslerinin yaradilmasi onun tizvlerinin saymin
artmasina miisbat tesir gostordi. 1917-ci ilin sonunda Neft senayesi fohlaleri homkarlar ittifaqi tizv-
larinin say1 30 min nafara gatirdi |7, 8.7].

Ayri-ayn xirda hamkarlar tagkilatlarinim vahid ittifagda birlagdirilmasi hamkarlar harakatinin
inkigafinda yeni marhals oldu. Bakinin bir ¢ox hamkarlar ittifaglarinin nitmayandalari - neficilar,
taxtapusgular va rangsazlar, metalgilar, matbaa iggileri, kontor isgilari, aczagilar, elektriklar va b.
oxsar ittifagqlarin birliyi ugrunda ¢ixis edirdilar. 1917-ci ilin ortalaninda taxtapusqular, rengsazlar va
rassamlar hamkarlar ittifaginin, hamginin taxtapuggular va tanakacilar hamkarlar ittifagimin idara
heystlari ingaat f5hlslari hamkarlar ittifaginda birlagmak haqqinda garar gabul etdilar. Bu hamkarlar
ittifaqma digar ingaatci fahlalari da (bannalar, diilgarlar stivaqgilar) calb etmak nazarda tutulmugdu.
1917-ci ilin sentyabrmda bonnalar ittifaqi, tikinti iglorinde ¢aligsanlarim digor ittifaglar: kimi vahid
ingaatct fohlslor hamkarlar ittifaqina daxil oldular [§].

1917-ci il noyabrin 10-da Xozor ticarat donanmasinin gami strticiilori vo mexaniklarinin hom-
karlar ittifaq: va donizgilor ittifagr “Umumrusiya ticarat donanmasi denizgilari va ¢ay nagliyyatr ig-
cilari ittifaqinin Xozor g6basi™ adi altinda vahid hamkarlar ittifaqinda birlogdilar [7, s.8].

Neft sonayesi fohlolori homkarlar ittifaquun tagkili ils eyni vaxtda Bakida madoan v zavod ra-
vonlar1 qulluggulart hamkarlar ittifaqi varadildi. Fevral ingilabindan sonra denizgiler, metalgilar, do-
mirvolgular, yiikdagryanlar, ingaatgilar, matboas ig¢ileri, deri emalgilari, agac emalgilart, titiingtilor
vo b. da homkarlar ittifaglarinda birlogmeys baglamuglar. 1917-¢i ilin sonunda Bakida 80 min nafo-
rodsk tizvii olan barpa edilmis ve veni yaradilan 40 homkarlar ittifaq: var idi [9. 5.202].

Neft sonayesi fahlelari homkarlar ittifaqe 6z faaliyyetinin baglangicmdan neft sonayesinds ga-
ligan biittin amakgilorin, ilk ndvbada iso neft sanayesi qulluggularinin homkarlar ittifag: ilo ohato
olunmasina nail olmaga gahigirdi. Ancag 1917-ci ilda bu iki ittifaqm birlagdirmak miimkiin olmach.

Fevral burjua-demokratik ingilabinin galabasindan sonra Azarbaycanda ayri-ayrn hamkarlar
togkilatlarinin varadilmasi ile vanagi madan-zavod komitalasrinin tagkili prosesi de gedirdi. 1917-ci
ilin aprel - may ayvlarimda Bibi-Heybat, Balaxam, Ramana va Zabratm neft¢ixarma sahalarimin fah-
lalari madan komitalari yaratmigdilar.

Belalikla, Fevral burjua-demokratik ingilabinin galabasindan sonra Bakida xeyli sayda ham-
karlar tagkilatlar, madan-zavod va fabrik komitalari meydana galmigdi.

1918-ci ilin avvallarinda Bakida bolgeviklarin hakimiyyati ala kec¢irmasi ils slagadar olaraq
onlarin tasiri altinda olan hamkarlar tagkilatlarinin da faaliyysti genislanir. Bolseviklarin taklifi ila
madan-zavod komitalorinin yaratdiglar: xtisusi nazarot komissiyalar: istehsalat tizorindas ardicil ola-
raq nazarat hoyata kecirirdilar. 1918-ci ilin aprelinds Baki Xalq Komissarlart Soveti hakimiyyati ola
kegirdikdon sonra hemin ilin ivunun avvallerinde hamkarlar ittifaqlari surasinin veniden segkisi ke-
cirildi va bolgeviklar bu surada da ustiinliityll zoraki volla 6z sllarine aldilar [9, s.214]. Homkarlar
togkilatlar: faktiki olaraq Bakidan neft, benzin va digar vanacaq noévlarinin Sovet Rusivasina dagimib
aparilmasinda bolgeviklorin foal yardimgilan oldular. 1918-ci ilin aprel-avqust avlart orzindo Baki-
dan 80 mln. puddan gox neft vo neft mohsullari qarat edilib aparilmigdi. Moskvanin toxuculuq sena-
vesi liglin Azerbavcandan pambiq dagimirdl. 1918-ci ilin 11 iyununadek Moskvaya 153 min pud
pambiq gondorilmigdi. Yalniz Azarbaycan Xalgq Ciimhuriyystinin qurulmasi ila xalqin sarvatlorinin
talan edilmasinin garsist alindi. Lakin Cimhurivyet dévriinde do homkarlar toskilatlari, demsk olar
ki, bolseviklorin tosiri altinda idiler. Climhuriyvat dovriinde varadilmis “Turk fohle konfransi”nda
valmiz azarbaycanli fahlalar iistiinliik tasgkil edirdilar. Lakin Baki fahlalari igarisinds geyri-azarbay-
canlilar iistiinltk tagkil etdivina va onlarin da aksariyyati bolseviklarin va mengeviklarin tasiri altin-
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da olduguna gors hamkarlar tagkilatlari da faktiki olaraq bolgeviklarin siyasi xattini miidafis edirdi.
1919-cu ilin mayinda bolgeviklor onlarin tosiri altinda olan homkarlar togkilatlarini “Baka gohori vo
onun rayonlarinin neft ve metal sanavesi ve onlara kdmokgi saholorin iggilerinin Birlogmig ittifa-
gi’'nda birlagdirmeys nail oldular. Balaxani, Suraxani, Bibi-Hevbat vo Fabrik-zavod ravonunda bu
ittifaqin rayon idars heyetlari var idi. Birlagmis ittifaqda neft senayesi fahlslari, metalgilar, madan-
zavod qulluggulan, ingaat fohlolori vo agac emalgilart homkarlar ittifaqlan birloagmigdilor. Faktiki
olaraq homkarlar togkilatlart bolgeviklarlo birlosorok Azarbaycanda Sovet hakimiyyatinin qurulmasi
ugrunda miibarize aparirdilar [1, s.135-136]. 1918-1920-¢i illerds bolgeviklorin varatdiglari ham-
karlar ittifaglan konalliilitk prinsiplarindan uzaq idi va onlann faaliyyati daha gox Miisavat hoku-
matini devirmak vazifasina tabe etdirildiyindan sirf siyasi xarakter dagiyirdi. Bolsevik hderlari igti-
sadi bohranin torstdiyi harc-marclikdan istifada edsrak kiitlslari inandirmaga cahisirdilar ki, onlarin
tagebbiisii ila yaradilmig fabrik-zavod va yerli komitalar “genis kiitlolerin™ asl manafelerini qoruyur.

Azarbaycan Xalq Cimhuriyyati dovriinde hokumatin yaratmaga cahd gosterdiyi hamkarlar it-
tifaglarima qars1 bolgeviklarin miibarizasi ¢ox kaskin va amansiz xarakter almigdi. On facisli hal bu
idi ki, bolgeviklar mahz milli hamkarlar ittifaglarmin yaradilmasina manegilik toradirdilar. Sovet
dovriinda repressiya qurbani olmug bazi bolsevik liderlari iftixar hissi ila yazirdilar ki, “bolsevikls-
rin igi onunla noticolonmigdi ki, azerbaycanli fohlolor Miisavat hemkarlar ittifaglarima daxil olmagq-
dan imtina etmigdilor”. AXC-nin iqtisadi islahatlarma mane olan 28 verli homkarlar ittifaq: togkilat-
lart “foaliyyot™ gostorirdi [10, 8.24-25]. Bolgeviklar 1919-cu il aprelin 27-do Bakida Zagafqaziya,
Dagistan vo Zakaspi hamkarlar ittifaglarimn qurultayimi kegirmays nail olmugdular. Qurultayda isti-
rak edon 148 niimavandonin 116 nofari Azorbavcan hamkarlar ittifaglarinin temsilgilori idi. Bu.
Azarbaycan hamkarlar ittifaglart igarisinda bolseviklarin tasirinin daha giclu oldugunu géstorirdi.
Qurultayda gobul edilmis gatnamada gostorilirdi ki, hamkarlar ittifaglarinin qargisinda duran ssas
vazifs proletariat diktaturasi ve sovet hakimivyati ugrunda sivasi mubarizadir. Qurultayin gabul et-
divi gotnameda agiq sokilde vazilmigdi: “Zagafqaziva, Zakaspi va Dagistanin birlegdirilmasi yalniz
gostorilon oyalatlards sovet hakimivystinin qurulmasi ve onlarin Rusiya Sovet Sosialist Respublika-
st ilo birlagmosi yolu ilo mumkiindiir” [11, s.137-143]. Bu qurultayda Azarbaycan homkarlar ittifaq-
lart tamamils bolseviklarin platformasina kegdilor. Bu dévrdan baglayaraq bolgeviklerin tosiri altin-
da olan Azarbaycan hamkarlar ittifagqlan bolgeviklarin Rusivaya qovugmaq siyasstinds alat rolunu
oynamaga bagladilar. Bolseviklar hamkarlar ittifaglarindan 6z ideyalarm kitlslarin beynina verit-
mak tgiin leqgal kutlavi tribuna kimi istifada edir, onlarin asl sosial tayinatindan uzaqlagaraq Kom-
munist partiyasimn alinda alate gevrilmasina nail olurdular.

1919-cu ilin avqustundan ayri-ayri hamkarlar tagkilatlarinda vo hamkarlar ittifaqlarinin Baki
surasmda bolgeviklarin tasiri daha gliclonmigdi. Hamkarlar ittifaglarimin Baki surasinin sadri nefigi
fahla LM.Konuskin segilmis, bolseviklar D.X.Binyadzada va Z.D.Dadasov isa Suranin tarkibine
daxil olmusgdular.

Hamkarlar taskilatlarinda bolseviklarin tasirinin giiclanmasi onlann 6z asl tayimatindan uzag-
lagaraq siyasi proseslora gosulmasina gotirib ¢ixardi. Aprel cevrilisindon sonra kommunistlarin
Azorbaycanda hakimiyyati sla kecirmosi ilo olagadar olaraq hamkarlar tagkilatlart yeni yaranmig so-
vet comivystinda aparict ve kiitlovi tegkilatlardan birine gevrildilor.

1920-ci il aprelin 28-do Azarbavcanmn tarixinds asasli sivasi dayisiklik bag verdi. Sovet Rusi-
vasmin horbi miidaxilasi naticasinds Azarbaycanda miistaqil respublika siiqut etdi va yeni bir reji-
min - Sovet hakimiyyetinin osasi qovuldu. Yeni yaranmig proletariat diktaturasiin hakimivysti
dévriinda siyasi sistem de doavigdirildi. Bu sistemdes avvalki comivystda azilen sinif olan fohlalaer ha-
kim qiivvaya gevrildilor. Ona goro do fohlalarin tistiinliik togkil etdiklori ictimai togkilatlarin da yeni
comivystda rolu dayisildi. On kiitlovi tegkilatlardan biri olan hamkarlar ittifaqlarimin teskilati quru-
lugunda yeni goraits uygun olaraq dovisiklikler edildi.

Azoarbaycanda sovet homkarlar ittifaglarimin yaradilmasina 1920-ci ilin mayinda baglandi. Bu
proses o dovrda gatin saraitda gedirdi, ¢linki Kommunist partiyasi siralarinda bir qrup adamlar sovet
cemivyatinds hamkarlar ittifaglarinm liizumsuzlugunu iddia edirdilar. 1920-ci ilin mayvinda Madan-
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cilor, Kimvagilar, Metalgilar vo Elekiriklor, Insaatcilar, Agac emalcilart homkarlar ittifaglar1 yara-
dildi. Tibb-sanitariya igcilori homkarlar ittifaqina iso hokimlsr, aczagilar, feldserlor, tibb bacilary,
xostoxana vo lazaret xidmotgilerini birlogdiron xirda ittifaglar daxil edildi. Orta ve ali todris miiessi-
solorinin muiallimlori, ugaq baggalarimin smokdaglari Maarif vo sosialist modeniyyati iggileri ham-
karlar ittifaqinda birlegdilar. 1920-ci il ivunun 3-da ise hemkarlar ittifaglarmin tagkilati cohatdon ve-
nidan qurulmasi noticosinde 24 homkarlar ittifaq: yaradilda [12; 13]. Azerbayecan homkarlar ittifag-
lart Umiimrusiva homkarlar ittifaglar: Morkozi Surasinm (URHIMS) miiavyan etdiyi sxemo uygun
olaraq istehsalat prinsipi iizro varadilirds. Ilk dovrdo Azorbaycanda Sovet Rusivasimn homkarlar it-
tifaglarinin miivafiq respublika gébalari tagkil edilmigdi. 1920-ci il iyunun 30-da kegirilan hamkar-
lar ittifaglarinin birinci Umumbaki konfransinda onlarin vahid tagkilat gaklinds birlagmasi prosesi
basa catdi. Konfransda vahid respublika marksazi hamkarlar ittifaglan orqani olan Azarbaycan ham-
karlar ittifaglar surasi - AHIS varadildi. Azarbaycanin gazalarinda iss hamkarlar ittifaglarmin gaza
sObalarini va onlan birlagdiran organlar - geza btirolart yaratmaq baradas garar gabul edildi. AK(b)P
MK va BK-nin gpstorisi asasinda AHIS-in rayasat heyatina 1.1 Anagkin, B.D.Agayev, Z.Dadasov,
[.M.Konuskin, Qausman, A.LMikoyan, L.I.Mirzoyan, M.E.Sapunov va A.A Nikisin secildilar [11,
s.164].

AHIS-in yaranmasin ilk giiniindon onun togkilindo ciddi ndqgsanlara yol verilmisdi. Goriin-
dityii kimi, AHIS-in royasat heyatinin {izvii olan 9 nafardan yalniz 2 nafori azerbaycanlt idi. AHIS-
in sadri iso Azarbaycan xalgqumn gati dilgmoni, dagnak A.I. Mikoyan toyin edilmisdi.

1920-ci ilin 29 avqust - 6 sentyabrda kegirilon Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin birinci qu-
rultayinda segilon royasst heyati tizvlarinin torkibi do o dévrda milli avri-segkilivin agiq niimunasi
idi. Qurultayda royasat heyatino 7 tzv: L.I.Mirzoyan, M.E.Sapunov, 1M Konugkin, Z.Dadasov,
A.A Nikigin, © Xanbudaqov, A E.Curayev vo 2 namized - R.Izmaylov vo Mikadze segilmigdilor
[14, 5.5]. AHIS-in sadri M.E.Sapunov oldu. Gériindiiyii kimi AHIS-in rovasat heyatine segilonlorin
okserivyoti bagga millatlerin niimayendolari idi. Bu, hamin dévrda yeridilon megsadyonlu milli
ayrisegkilik sivasatinin naticosi idi.

Azoarbaycan hamkarlar ittifaglarimin II qurultaymda (1921-ci il, 1-11 iyul) seg¢ilon royasst he-
vati tizvlori vo namizadlarin sksoriyysti do geyri azerbaycanlilar idi [15, s.101-102]. 1921-ci il iyu-
lun 11-ds AHIS-in plenumunda L.Mirzoyan AHI$-in sadri tayin edildi.

AHIS$-in markszi aparatinda masul vazifs tutanlarim hamist basqa millstlarin niimaysndslari
idi. 1921-ci ilds Xalq Omsk komissart A.Curayev, AHIS-in Madsniyyat gobssinin miidiri V.Kaspa-
rov, Statistika sobasinin miidiri B.Quxman, Informasiya sébasinin midiri M. Danilov, Igtisadi s6ba-
nin midini E.Seftel, Taskilat gobasinin mesul katiblan Rayxlin va L.Frik, Tarif-igtisadi s6basinin
midiri T.A.Ivanov, Smayin normalagdiriimasi gobasinin midiri I.M.Konuskin idi [16]. AHIS-in
idara aparatmm bu cir tarkibi takes azarbaycanh kadrlarin ¢atismazhi§inm naticasi deyil, milli ayri
seckiliyin bariz niimunasi idi.

Azarbaycanda ilk hamkarlar tagkilatlar1 Sovet Rusiyasinin hamkarlar ittifaglarinin nizamna-
mslari asasinda verli xiisusiyyatlor nazara alinmadan yaradilirdi. Azarbaycanin gazalarinda iso ham-
karlar ittifagqlarinin gqaza sobslari va onlari birlagdiran goza biirosu yaradilmigdi. Qozalarda da hom-
karlar ittifaglarinin tagkili zamani ciddi ayintiloera yol verilmigdi. 1920-ci ilin sonunda Azerbaycan-
da 22 hamkarlar ittifaq: faaliyyat géstorirdi. 1921-ci ilin aprelinds iso Azarbaycanda hamkarlar itti-
faqlarinin 8 goaza biirosu, 2 rayon biirosu (Ganca va Susa) va 20-dok katiblik var idi [11, 5.169]. Su-
sa rayon burosu biitiin Qarabaga, Gance biirosu isa Samxor ve Qazax ¢ezalarina xidmot gostormoli
idiler. Homkarlar ittifaglari katibliklori gozalarin ucqarlarinda verlagen ittifaq iizvlerine xidmet §ds-
tormak maqsadils yaradilmigdi. 1920-ci ilin sentvabrindan 1921-ci ilin martinadek kegon miiddatds
biitiin gozalarda homkarlar ittifaglarmin gaza qurultaylan kegirilmigdi. 1921-ci il dekabrin 4-da isa
Naxg¢ivan hamkarlar ittifaglarmin diyar biirosu varadildi [17, s.3].

1921-ci ilin avvellarinds Goncads 20 homkarlar g6basi, 2 bolmo, 3 goza katibliyvi vo 10 saho
katibliyi, Nuxada 14, Salvan gazasinda 16, Samaxida 12, Qubada 13, I ankaranda 16, Goygayda 9
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hamkarlar tagkilati var idi. Biitiin respublika tizre 175 homkarlar togkilat: foalivyat gostarirdi [135,
$.24-25].

Azorbaycan SSR XKS 1922-¢i il mayin 21-ds AHIS-in togdim etdivi fabrik-zavod, madon vo
verli komitalar haqqinda telimati tasdiq etdi. Tolimata asasen (azalarda hamkarlar ittifaqlari biirola-
r1 logv edilerok onlarin avazinda AHIS-in selahiyyetli miivekkili tesisat1 yaradildi. 1924-c il yan-
varin 1-1 Giglin Azarbaycanda 346 hamkarlar ittifaqi miivekkili foaliyvet gostarirdi [10, 8.34-35].

Sovet hakimiyvetinin ilk illorinde homkarlar ittifaglarinin 6zii bir togkilat kimi kitlalor igori-
sinda populyar deyildi. Ohali bu tegkilatlara az maraq gdstorirdi. Ona géra do ohali igerisinds bu
tagkilatlar populyarlagdirmaq magsadila kiitlavi tadbirlar kegirmak vacib idi. 1921-ci ilin martinda
bu magsadla hamkarlar harakati haftasi adlanan birinci kiitlovi kampaniva kegirilmigdi [15, s.21].
Kampaniyanin kecirilmasi ila alaqadar 1921-ci il fevralin 10-da “Bakinski rabogi” qazetinds AHIS-
in butiin hamkarlar teskilatlarina edilmis miracistinda bu tadbirin vazifasi va shamiyyati izah edil-
migdi. Tadbirin asas siian ittifaqlar vasitasila istehsalata yiyalanmak, vazifesi ise hamkarlar ittifag-
larinin genig f5hls kiitlalari i¢arisinda niifuzunu va tasirini yiksaltmakdan ibarat olmali idi. Ham-
karlar harakatina aid miithaziralar, sshnalagdirilmis tamasalar, badii mahkamalar, sargilar, canli va
divar gazetlari, ucadan qgiraatlar va s. tagkil edilirdi. Vaxtagint kegirilan hamkarlar harakatina dair
katlovi tadbirlords homkarlar ittifaglarinm fealiyyatinin miixtoalif saholarine dair molumat vo talimat
xarakterli mihazirslor togkil edilirdi. 1920-ci il va 1921-ci ilin birinei yarisinda hamkarlar ittifagla-
rinda tagkilati masololors hosr edilmis 20 timumi gaza qurultayr va konfransi, saha hamkarlar ittifaq-
larinin 25 qurultayi va 3 respublika miqvash musavirs kegirilmigdi [18, s.158-139]. 1921-ci ilds ve-
ni iqtisadi siyasata kegilmosi ila slagadar hamkarlar ittifaglarinin tagkilati qurulusunda bazi dayisik-
liklar edildi. Madan fohlalori hamkarlar ittifaglarinin markezi idars heystlari vo rayon gobeslori for-
masinda tagkilati qurulugu fohlalorls birbaga slage saxlamaga imkan vermirdi. Bu négsani aradan
galdirmaq meqsadilo Madan fahlalari hamkarlar ittifaglarinin rayon gébolori legv edilorak onlarin
avazina biitin rayonlarda birlagmis hamkarlar komitaleri, eyni zamanda gazma gébalarinin birlog-
mis homkarlar komitalori togkil edildi. Bu tadbirler fohlolorin hamkarlar ittifaglarima colb edilmosin-
do samaroali rol oynasa da. azorbaycanli fahlolarin ittifaglara, xtisusilo homkarlar ittifaglari idaro he-
votlorine colb edilmosi isi son doraco acinacaqlt vezivystds idi. AHIS aparatinda isloyenlor Azor-
baycan dilimi bilmirdilar, kargtizarliq iglari rus dilinda aparilird.

Hamkarlar ittifaglanmn faalivyatina partivanin nazarati getdikca giiclanirdi. Sovet hakimiyya-
tinin ilk illarinde Azarbaycanda hamkarlar ittifaglarina partiya rahbarlivi nimayandalar muibadilasi
volu ila hayata kegirilirdi, yani AHI$-in niimaysndesi AK(b)P MK-ya va sksina, MK-nin niimayan-
dasi AHIS-5 daxil edilirdi. Sonraki illards partiva hamkarlar ittifaglarinm faaliyystina nazarsti daha
da giiclandirdi va bu is1, asasan, hamkarlar taskilatlarindaki kommunistlerdan ibarst fraksiyalar va-
sitasila hayata kecirirdi. Partiya hamkarlar tagkilatlarina zahmatkeglari tasarriifat quruculuguna ealb
etmak Uciin 6ziiniin asas ehtiyat qivvasi kimi baxirdli. AK(b)P-nin Il qurultayinin (1920-ci il, ok-
tyabr) gatnamasinda deyilirdi: “hamkarlar ittifaglan fahla kiitlslarinin genig torbiys maktabidir, par-
tiya va dovlat yeni ictimai qurulugu yaratmagq Gg¢tin biitiin yeni qitvvolari oradan gotirir” [19, s.14].
1921-ci ilda AK(b)P MK-nin hamkarlar ittifaglannin faaliyyating partiyanin rahbarlivini tanzim-
laven sorencam xarakterli mektubu nagr edildi. Bu senadda biitiin partiva komitelsrine hamkarlar
togkilatlart nazdinds partiya tizvleri va namizadlarindan ibarst kommunist fraksivalarim taskil et-
mok barads gostoris verilmigdi. Partiya komitalari bu fraksiyalar vasitasila hamkarlar ittifaglarinin
foalivystini istigamatlondirmoli, hemkarlar ittifaglarunda partiyanin bag xottinin heyata kegirilmasi-
no nazarst etmoli idilor. Markezi komitenin mektubunda agiq gakilde bildirilirdi: “hemkarlar ittifaq-
larimin fraksivalar1 - hamkarlar ittifaglarinin qaza biirolar: ve verli katibleri iki haftads bir defeden
az olmayaraq partiya komitslarino homkarlar ittifaglarinda igin voziyysti barads moaruzs etmalidir-
lor” [19, s.14]. Maktubda homginin partiva ve hamkarlar togkilatlart niimayendolarinin bu togkilatla-
rin rohboar organlarina gargiligh daxil edilmesi qaydalan géstoerilmigdi. Serancam xarakterli bu mak-
tub partiya tagkilatlarinin hamkarlar ittifaqlar1 ils qargihigh minasibatlarini tanzimlayasn ilk sanad
oldu. Maktubda ciddi sakilda partivanim gararlarinin hamkarlar ittifaglarima macburi gabul etdiril-
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mosina vol verilmoamoasi, onlara an kigik himaya edilmasinin yol verilmazlivinin zaruriliyi barads
xobardarliq edilirdi. Bu xsbardarliga baxmayaraq, Kommunist Partiyasi mahz bu fraksiyalar vasito-
sile hemkarlar ittifaglarinin faalivyatine nezarot mexanizmini hoyata kegirirdilor. Ona gére do ham-
karlar togkilatlarinda kommunistlarden ibarat fraksivalarin giiclendirilmasine xiisusi digqet verilirdi.
AK (b) P-nin IV qurultavinin qgerarlarinda (1922-ci il, fevral) hamkarlar tegkilatlarinda miixtalif te-
maytllorin ve sshvlarin bag vera bilocoyinin gargisini almaq moagsadilo bu togkilatlarda kommunist-
larden ibarat fraksiyalarin giiclondirilmesine diggotin artirilmasi partiyva komitolorindon tolob edilir-
di. Qurultayin gerarinda devilirdi: “hemkarlar horskatina févgoelade mithiim shamiyyst verarok vo
orada partiyanin daimi moéhkam rahbarlivi olmadan tamayiillarin mimkiinliiyiinii nazara alaraq,
kegmisde heg bir siyasi partivaya daxil olmamis an simanmis va qocaman partiya tizvlarini rahbar
hamkarlar igina géndarmak lazimdir. Hamkarlar ittifaglarmin idara heyatlarinin katiblari tgtn 5 il-
dan az olmayan, gaza hamkarlar biirosunun katiblari Gigtin isa iki 1l partiya staji miiayyen edilsin”
[20, 5.76-77].

Partivanin goéstariglarinae uygun olaraq hamkarlar tagkilatlarinin idara heystlarinda kommu-
nistlarin say1 ildan-ila artirdi. Sovet sisteminin biitin mdveudlugu dévrinda rshbar orqanlara kom-
munistlarla bitaraflarin secilmasi tamin edilirdi. 1923-ct ilds zavod komitalari tizvlarinin 36%-3 qa-
dori kommunistlor idiss, 1924-cii ilds onlarin sayr 60%-o0 catmigdi [21, s.20]. 1926-¢1 il yvanvarin 1-
ns olan moelumata gdra Azarbaycan homkarlar ittifaglart idars heystlarinin 442 nofar seckili is¢isi-
nin 72,4%-1 kommunist, 3,4%-i iso komsomolgu idi. Sosial mangayina gora bu is¢ilardan 257 nofori
fahla, 178 nafari qullugeu, 7 nafari iss kendli idi [22, s.50]. Kommunist partivasi hamkarlar ittifag-
larinda kommunist fraksivalarinin fealiyvatinin giiclondirilmasine daimi diqqgst vetirirdi. AK(b)P
MK-nin 1925-ci ilin sentyabrinda kegirilmis plenumunda gabul edilmis “AHiS-in isi hagqinda™ xi-
susi gqatnamada deyilirdi: “kommunist $zaklorinin fabrik-zavod komitolorini on kigik himayve etmosi
hallarin1 aradan qaldirmaq lazimdir. Ozoklor kommunistlorden ibarat fraksivalar vasitesilo fabrik-
zavod komitalerinin igina rehbarlik etmali vo onu istiqamatlondirmelidirlor”. Qatnamada fraksiyala-
rin togkiline diggetin artirilmasi tolob edilirdi: “verlorde fabrik-zavod komitolorinin fraksiyalarini
formalagdirmaq lazimdir. Harada ki, onlar yoxdur, togkil olunmahdir” [20, s.227].

Partivanin homkarlar ittifaglarina nozarati getdikco gliclonirdi. Homkarlar ittifaglarinin faaliy-
yatinda inzibatgiliq va biirokratik meyllar artirdi. Fahla kiitlalani igarisinda amali is aparmagq avazina
hamkarlar ittifaglan bazan 6z 1glarini gostariy va amr vermak formasinda qururdular. Bir sira hallar-
da fabrik-zavod komitalerinin igina rahbarliyi partiva orqanlari 6z allarina alirdilar, bu isa bitaraf
fahlalarin hamkarlar tagkilatlarinin isina maragim azaldirdi. Fahlaler hamkarlar tagkilatlarinin iclas-
larina havassiz gedirdiler va bunu onunla asaslandinirdilar ki, onsuz da kommunistlar biitiin masale-
lari iclasa gadar 6zlari hall etmigler ve muizakirs formal xarakter dasiyir. Bu ctir hallar hamkarlar 1t-
tifaglarimin 6z asas vazifasindan uzaglagmasina, onlarm kitlalar igarisinda tarbiys igina manfi tasir
gostarirdi. Inzibat¢ihiga meyl, isda formalizm va yeknasaklik, fahlalarin menafeyini miidafia etmak
avazina milassise rshbarliyinin mévqeyinin damsigsiz miidafis edilmasi va s. kimi hallar fahlslarin
0z homkarlar ittifaglarima inamim azaldir, onlart agagi hamkarlar orqanlarinda fsal igdon uzaqlagdi-
rirds.

Hamkarlar ittifaqlarinin rehbear organlarinda azarbaycanlilar azliq tegkil edirdilor. 1923-cii ilin
ivulunda Azarbavcan hamkarlar ittifaglart idars heyatlorinin 291 nafar tizv vo namizadindan comi
22,5%-i azarbavcanlt, 32,7%-i rus, 13%-i ermoni, 11.8%-i iso bagqa millatlarin nimavandolari idi
[23]. Bazi hamkarlar ittifaglarinin aparatinda iss bir nafor ds olsun azarbayeanl vox idi.

1923-cti ilde fabrik-zavod homkarlar komiteleri {izvlerinin comi 25,4%-ni azerbavcanlilar,
74,6%-ni iso bagqa millatlorin niimavendelori togkil edirdilor. Hamkarlar miivekkillarinin comi
17,6%-1 azarbaveanl idi.

Azorbaycan homkarlar ittifaglarinin idars heystlorinds daimi igloyanlor igarisinds veziyvet
daha acinacaqli idi. 1922-ci ildo homkarlar ittifaglari aparatinda ¢alisan 244 nofer homkarlar iggisin-
dan 116 nafari tus, 41 nafan ermani, 45 nafari yshudi, 11 nafari bagga millatlarin nimayandalari,
cami 31 nafari v ya 12,7 %-1 azarbaycanh idi [23].
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Ki¢ik hamkarlar tagkilatlarinin birlogmoasi naticoesinds hamkarlar ittifaglart idaro heyotlarinin
statda olan mosul vo texniki ig¢ilorinin sayt 1922-ci ildo 244 nafordon 1924-cu ildo 237 noaforo
enmigdi [24, s.18]. 1926-c1 il yanvarin 1-no ise idara hevatlorinds 442 nofor galisirdi. Onlardan 257
nafari fahla, 178 natori qulluggu, 7 nafari kendli idi [22, 5.50]. Maraqli cohat burada idi ki, homkar-
lar ittifaqlarinin agag tegkilatlarinda da azarbayeanlilar azliq togkil edirdilor. 1924-c1 il vanvarin 1-
no Azerbaycanda hamkarlar ittifaqlarinin 373 segkili organlarinda (fabrik-zavod yerli komitalarin-
do) 1537 nofor galigirdi. Bundan slave 1133 toskilatda 4807 nofor miivekkil vo niimayendo var idi.
Fabrik-zavod komitolorinds igloyenlorin 46%6-1 rus, 31%-i azorbaycanlh, 12.8%-i ermoni, 10,2%-i
bagqa millatlerin niimayandalari idi. Muvakkil va niimayandalarin tarkibinds ise ruslar 43,9%, azar-
baycanlilar 29,5%, ermanilar 15.5%, bagqa millatlar 11,1% taskil edirdi [24, s.20-21]. 1924-cii illa
miqayisada 1926-c1 ilds fabrik-zavod komitslari izvlarinin tarkibinda azsrbaycanlilarin sayinin art-
masi biitovlitkda hamkarlar ittifaglar tizvlerinin siralarinda azerbaycanhlarin saymin xeyli artmasi,
hamginin hemkarlar ittifaglarmin tagkilati-kiitlavi iginin giiclanmasi ila bagh idi. Hamkarlar ittifaqg-
lar1 tizvlari tarkibinda azarbaycanlhilar 1924-cii ilin yanvarinda 32,1% tagkil edirdisa, 1926-c1 ilin
vanvarinda bu 39,1%-3 viitksalmigdi. Buna baxmayaraq, hamkarlar ittifaglan tGizvlari igarisinda azar-
baycanlilar bagqa millatlarla miiqayisada yena ds azliqda galirdilar.

1926-c1 il yanvarin 1-do agad homkarlar togkilatlarnda 18833 nafor ¢calisirdi. Onlardan 5409
nafari fabrik-zavod komitslorinin tizvleri, 7222 nafor muvekkil ve niimayands, fabrik-zavod vyerli
komitalorinda komissiya tizvlarinin say1 6222 nofar idi [22, s.49].

1926-c1 ilda fabrik zavod komita iizvlarinin (5409 nofoar) 43,7%-i azerbaycanli, 33,5%-i rus,
15.4%-i ermani, qalanlart iso bagqa millatlarin nimayandolari idi [25, s.78]. Maraqli cohat budur ki,
homkarlar ittifaglariin idars aparatina azarbaycanlilarin colb edilmasi mosalosi partiyanin biitiin ic-
laslarinda ardicil olaraq qaldirilsa da, veziyyet, demak olar ki, deyigilmaz qalirdi. Homkarlar ittifag-
lart iginin an zaif halgelerindan biri ittifaglarin rohbor organlarinda azarbaycanlilarin tamsil olunma-
st vo dil masalasi idi. AK(b)P Baki komitasinin katibi R. Axundovun XII Umumbaka partiya kon-
fransindaks (1923-cii il, ivun) ¢ixiginda bu mosals ciddi sokilde galdiriimigds: “Ittifaq sobolarinds
kifavet goder tiirk vo ya an azi tiirkce danigan isgilor olmadigma goéro miisalman fohlolar 6z homkar-
lar ittifagina miiraciot edorkon ¢ox vaxt lazim olan cavabi almirlar. Belalikle, homkarlar ittifaglari
va turk fahlaleri arasinda, buradan isa rus, ermam va tiirk fahlalari arasinda bir ugurum amala galir”
[26, 5.9].

Bu doévrde hamkarlar ittifaqlarinin tegkilati qurulugunda méveud olan bu veziyyat Markezi
hokumatin veritdiyi siyasatle bagh idi. Takca hamkarlar tagkilatlan aparatinda deyil, partiya va so-
vet organlarinda da vaziyyat bela idi. Sovet dovlati magsadyonli sekilde Azerbaycanda partiya, so-
vet va dovlat orqanlart aparatinin ruslagdirilmasi siyasatimi yeridirdi.

1926-c1 ilin yanvar-fevral aylarinda biitiin sahs hamkarlar ittifaglar tGzra qurultaylar kegiril-
migdi [27, v.3]. Hamin ilin martinda isa Azarbaycan hamkarlar ittifaglaninin V qurultayr kegirilmis-
di. Qurultayda hamkarlar ittifaglarmm siralarina fahla va qulluggularin, o ciimladan hamkarlar itti-
faglart aparatma azorbaycanlilarin zaif calb edilmasi qeyd olunmus, eyni zamanda fabrik-zavod va
madan komitalarinin solahiyyat miiddstinin 6 aydan bir ilodok artirilmasi garara almmigdi [28, s.1-
6]

1926-c1 il martin 10-da AHIS-in plenumunda 16 nafar Gizv vo 3 namizaddon ibarat rayasat he-
yoti secilmisdi. Royasat heyotinin tizvltyiine LI Mirzoyan, S.A.Qutin, T.A Ivanov, HL.B.Agaverdi-
vev, R.A.Izmaylov, L.Rshimov, E.B.Seftel, Z.A.Edelson, O.8.Zeynalov, P.Qasimov, 1.1.Qodlevski,
Y.Abdinov, B.Saforov, E.Qriqorvan, N.D.Cegetkin, N.Qolubev, namizadliys Z.Pokopov, E.N.Migi-
na, F.V.Qodov, M.Seyidov, Y.Andreyev segilmigdilor. Plenumda T.A.Ivanov AHIS-in sadri, R.A.
Izmaylov katibi, I.Rshimov toskilat sobs miidiri, 7.A.Edelson modaniyyst sobs miidiri, T.M.Frik
AHIS-in mosul xszinodart, N.Qolubev Azsrbaycan SSR Xalq Omok komissar1, Y. Andreyev AHIS-
in organi olan “Trud” gozetinin redaktoru segilmisdiler [29. v.7].

Gortindiiyti kimi, 20-ci illsrin svvallari ils miigayisads do AHIS-in markazi aparatimn iggilo-
rinin milli terkibinds elo ciddi bir dayigiklik bag vermamisdi. 1923-cii il fevralin 10-da AHIS-in
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sodri I.M.Konuskin secilmigdi. O bu vozifade L Mirzoyam ovoz etmisdi. 1924-cii il martin 3-do
[.M .Konuskini Seyidcafar Yaqub oglu Yaqubov (milliyyatco tatar idi) ovoz etdi. 1924-cii il oktya-
brm 28-ds Timofey Ivanov AHIS-in sadri oldu.

1928-ci il martin 21-28-ds iso Azarbaycan homkarlar ittifaglarmin VI qurultayr kegirildi. Qu-
rultayda istirak edon 450 nafar niimayendadon comi 196 nafari (43%) azerbaycanli idi. Dévrin tols-
bins uygun olaraq qurultay niimayendolorinin xevli hissasi - 122 nofori fahls idi. Qurultayda segil-
mis AHIS-in royasot heystine T.A.Ivanov (AHIS-in sadri), I Rohimov (mesul katib). 1.Q.Yariqgin
(togkilat g6bs mudiri), F.P.Sudik (tarif-iqtisadi sdbo miidiri), M.Sahbazov (madsnivyst gobosinin
midiri), S.A Qutin, O.Zeynalov, N.D.Cegetkin, P.Qasimov, B.Safarov, Y.Abdinov, 1.1.Qodlevski,
.E.Ribakin, D.Kuznetsov, P.Balbasov, S.Badirov vs Karamyan segilmigdi. Qurultayda hamginin
V.A.Udalov Azarbaycan miithandis va texniklar biirosunun sadri, N.C.Mammadli iss proletar tsla-
balor biirosunun sadri segilmisdi [30, v.528]. Hemkarlar ittifaglanmn VI qurultaymda da segilmig
rayasat heyeti Gizvlarinin ve namizadlarin aksariyyati bagqa millatlarin niimayandalari idi.

AHIS-in 1928-ci ilin iyun plenumunda isa 1.Rahimov AHIS-in sadri, 1.Q.Yargin isa masul
katib segilmisdiler [31, s.35]. 1929-cu ilin avqustunda Israfil Rehimovu Ovsad Zeynalov avaz etdi.

1929-cu ilda Azarbaycanda hamkarlar ittifaqlar1 daxilinda sag va sol tamayiil¢ilara qargt mi-
barizo pordasi altinda homkarlar ittifaglarinin torkibinds azarbaycanhilarin saymin artirilmasim toalob
edon adamlar hamkarlar igindon uzaqlagdinldilar. Sag tomayulcii adlandirilanlar oslinds hamkarlar
aparatinin azorbaycanlagdirilmasini talob edirdilor.

AHIS-in 1929-cu ilin 1-5 iyulunda kegirilmis plenumunda Azorbaycan homkarlar ittifaglari-
nin ayri-ayri is¢ilarinin partivanin bag xottino qarst ¢ixmaq cahdlori keaskin tanqid edilmisdi [32.
$.22]. 1929-cu il avqustun 21-23-do AHIS-in hamkarlar ittifaglarinin markozi idara heystlari tizvle-
ri, madan fohlolari hamkarlar ittifaglarmin ravon gdbaleri va istehsalat fahlolori ilo birlikde kegirdiyi
plenumunda Azorbaycan homkarlar ittifaglarinmn igi haqqinda mesalo miizakire edilorsk, AHIS-in
tarkibinde tamizlomo tadbiri hoyata kegirildi. Plenumun qgarari ilo AHIS-in rayasst heyetinin tizvlori
I.Rohimov, M.F.Frolov, S.A.Qutin, P.Qasimov, B. Sofarov, Y Abdinov, I N.Qodlevski, P.Adamyan
vo rovasot heyeti izvliiyiine namizadlor S.Itkin vs Dulgin vozifslorindon azad edildilor. AHIS-in ve-
ni segilon rovaset heysti tzvliiytine O.8.Ze¢ynalov (AHIS-in sadri), F.P.Sudik (AHIS-in mosul kati-
bi), N.D.Cegetkin, ©.Bagirov, A.Frolov, fahlalardan D.Kuznetsov, P.Balbasov, Quidrat Xan Oli,
Sarlugkin va Myagkov, ravasat heyati tizvliiyiine namizadliyve R.Babayev secildilar [33]. Goriindii-
vii kimi AHIS-in tarkibinds geyri-azarbaycanlilar svvallards oldugu kimi tstiinlik tagkil edirdilor.

1929-cu ilin sentyabr ayi1 arzinda kegirilon Azarbaycan hamkarlar ittifaglarmin plenumlarinda
hamkarlar ittifaglarinin idara heyatlarinin 99 nafar tizviindan 32 nafori sag tamayulgilitkda giinah-
landirilaraq isden azad edilmigdilar [34].

1929-cu il oktyabrin 1-dan isa biitin hamkarlar tagkilatlar1 daxilinda “tamizlama™ igina bas-
land1. Takea AHIS aparatinda “tamizlama™ naticasinda bes nafar isden azad edilmis, 1 nafar texniki
isa kecirilmis, 4 nafars ise tohmat elan edilmisdi [35]. Oslinds bu tadbirlar sosializm comiyyati
tictin “digman™ elan edilon adamlarin ictimai sivasi faaliyystdon uzaqlasdirilmas: va mohv edilmo-
sina xidmot edirdi.

Tomizloma todbirlari 1930-cu ilda do davam etdirildi. 1930-cu ilde AHIS Toxucular vo Yerli
naqliyyat ig¢ilori hamkarlar ittifaglarinm idara heyatlorini tam tarkibds buraxmig, Sovet ticarst isgi-
lari, Kimyvagilar, Su naqliyyati va domir yol naqlivyati iggilari hamkarlar ittifaglarinin idars heyatla-
ri tamamile venilogdirilmigdi. Fabrik-zavod yerli komitalorinin hesabat-segki kampaniyasi zamani
isa 302 fabrik-zavod verli komitasi tazoden segilmis, onlarin terkibine 2089 nafar yeni tizvler daxil
edilmigdi [36, v.48-30].

1930-cu il sentyabrin 26-da AHIS-in plenumunda da togkilati doyisikliklor hoyata kegirildi.
Abid Smiraslanov AHIS-in sodri, royasat heyeti tizvltiviine Koritniy, Boqus, ©.Babayev, Barablev,
Y.A.Ignagenko, Kayurov vo A.Bezzubov secildilor. AHIS-in katiblori N.D.Cegetkin, Korrtniy, tog-
kilat s6bs mudiri A.Bezzubov, madaniyyst sdbasinin miidiri Y. A.Ignagenko oldular [37].
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1929-1930-cu illords hamkarlar ittifaglarmin torkibinds havata kegirilan biitiin bu dayisiklik-
lor sag tomayiil¢tliiys qarst mibarizo pardasi altinda hoyata kegirilirdi.

1931-¢i ilin sentvabrinda AHIS-in aparatinda yenidon dovigikliklor edildi. Qrupbazhqda tog-
sitlondirilon A Smiraslanov (AHIS-in sodri), Y.A Ignagenko, Kazarinova, M. Hasonov, Kavurov,
Adrov va b. AHIS-in royasat heyeti tizvliiviinden azad edildiler. AHIS-in sadri Olokbar Mahmudov
secildi. Homkarlar ittifaglarmin VII qurultavinda ise (1932-ci il, aprel) venidon AHIS-in sodri
8.Mahmudov, AHIS-in katibi Nauman, $obo miiditlori Lunin, Boqdanov, &zimov, 8livev, I.Rahi-
mov, Fayngart, Rayxlin, Terberov segildilor. Azsrbaycan sosial-siforta idarssinin rsisi ise P. Adam-
van seildi [38]. 1933-cii il iyunun 11-ds AHIS-in plenumunda Latif Rasulov AHI$-in sadri segildi.

1934-1935-ci illarda bir sira hamkarlar ittifaglarimin iginin yenidan qurulmasi pardasi altinda
onlarim SSRI hamkarlar togkilatlarina tabe etdirilmasi tadbiri hayata kegirildi. Homin illarda neft va
neftayirma sanaye sahaleri Markazi hokumatin tabegiliyinds olduguna gora bu sahalords gahsan ig-
gilari birlagdiren hamkarlar ittifaglar1 da birbasa Markazi hamkarlar ittifaglarina tabe etdirilmigdilar.
Yenidanqurma pardasi altinda Neficilar hamkarlar ittifaqinim Azarbaycan sobasi 1agv edildi [39].

Bu dovrda nefi ssnayesi tamamila Moskvanin nazarati altinda idi. Hamin sanaye sahasinda
caligan is¢ilar do markazi hamkarlar tagkilatlarinin tabeciliyina kegirilmisdi. S6zda elan edilmis so-
sialist demokratiyasi faktiki olaraq formal xarakter dasiyirdi.

Azorbaycan hamkarlar ittifaglarimin iginin yeniden qurulmasi prosesinda yol verilmis syintilor
onlarin foaliyyatino monfi tesir gostorirdi. 1934-cii ilde Kecirilmig togkilati todbirlar naticosinds
Azoarbaycanda o vaxta gadar mdveud olan 32 hamkarlar komitasi avazina 21 idars heysti va 10 sola-
hiyyatli niimayandolik yaradilmisdi [40; 41]. AHIS aparatinda ¢aligan 44 nofor statdankanar tolimat-
cinin sayinin 10 nofars endirilmoasi hamkarlar ittifaglarinin koniillii hamkarlar faallart ils isi diizgiin
qura bilmsmasinin, fahlalarin homkarlar igins zoif calb edilmesinin, homkarlar taskilatlarinin zah-
motkeglarla olagesinin zoiflamesinin naticesi idi. Homkarlar ittifaglarinm yeni tagkilati qurulusuna
gdre homkarlar ittifaglari iizvlarinin sayt 1000 naforden az olan rayonlarda pullu hamkarlar tagkilati
aparati logv edilirdi, 1000-dan 5 min noforodek hamkarlar ittifaqi Gzvii olan rayonlarda 1 nofor toli-
matgi, 5 mindan 10 min naforadek hamkarlar ittifaqi tizvii olan ravonlarda ise 2 gtat vahidi (tolimat-
¢1 vo miihasib-statistik¢i) miioyyon edilmigdi. Yalniz homkarlar ittifaglan tizvlerinin sayi 10 minden
30 min naferadak olan rayonlarda 4 nafar stati olan (hamkarlar ittifaq: sadr, madaniyvat masalalari
tizra talimatgi, telimatg1 ve muhasib-statistikgl) hamkarlar ittifaqi surasi saxlanilirdi. Bu qaydayva
goravalmz Ganca gehar hemkarlar ittifagqlart gurasi statla 6z fealivystini davam etdire bilardi.
DOQMY, Nax¢ivan MSSR va Nuxada hamkarlar ittifaglan suralar1 lagv edilir, yalmz bir nafar tahi-
matgi stati saxlanilirdi. Yeddi rayon tizra har bir rayonda (Oli-Bayraml, Agcabadi, Quba, ankaran,
Xagmaz, Goygay va Salyan) AHiS-in 2 nafar, qalan 38 rayonun har birinds 1 nafar talimatgisi faa-
liyyat gostarirdi, 11 rayonda isa (Astara, Varqaduz, Dastavyur, Zuvand, Gadabay, Kalbacar, Xiz1,
Qonagkand, Samux, Qubadl, Giiliistan (kegmis Saumyan) na hamkarlar ittifaq: surasi, na do AHIS-
in tslimatgist yox idi. Bu rayonlarda hamkarlar 151 avazeilik Gizrs hamin rayonlarda faaliyyst gos-
taran (sgor olsa idi) saha hamkarlar ittifaglarinin igcilarinden birins havala edilmigdi. Homkarlar it-
tifaglarinin iginin arazi prinsipi Gzro deyil, istehsalat prinsipi asasinda qurulmasi onlarin zohmatkeg-
larla olagasinin zaiflomosine gotirib ¢ixardi.

Homkarlar ittifaglarinin togkilati qurulusunda tez-tez hovata kegirilon doavisikliklor do onlarin
faaliyyatine monfi tosir gostorirdi. AIIS-in 1933-ci ilin avqustunda kegirilmis plenumunda L. Rasu-
lov AHIS-in sadri vezifasinden azad edildi, onun verine svvollor Lenin admna toxuculuq fabrikinin
direktoru iglomis Obiilfat Heydor oglu Mommodov secildi. AHIS-in katibi vozifasinds iso P.K.
Adamyam Lunin ovoz etdi [42]. ©. Mommodov 1937-ci ilin iyununadek, AHIS lagv olunana gadarki
dévrds onun sadri olmus, sonra iso Azerbaycan Kommunal tesorriifati komissari tovin edilmisdi
[43].

30-cu illorin ikinci varisinda hamkarlar ittifaglarinin foalivystindo ciddi ndgsanlara yol veril-
migdi. Inzibati-amirlik sisteminin comiyyatda darin kok salmas1 hamkarlar ittifaglarimn faaliyystin-
da demokratik prinsiplarin tamamila agilanmasina gatirib gixarmigdi. 1937-ci ilda ayri-ayr hamkar-
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lar ittifaqlarinm idars aparatlari lagv edildi. Homin ilde kegirilmis hamkarlar ittifaglarinin hesabat
secki kampaniyasinda onlarin tarkibi tamamilo venilogdirildi. Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin
Umumittifaq Homkarlar Ittifaglar1 Morkezi Surasindan (UITHIMS) asililigr daha da giiclondirildi.
Sovetlor birliyinin diger respublikalarinda oldugu kimi Azarbaycanda da hamkarlar ittifaglart Surasi
logv edilorok onun funksiyas: UIHIMS-in selahiyyatli miivokkiline verildi. Yalniz 1948-ci ildo res-
publikalarda homkarlar ittifaglar suralan borpa edildi. UTHIMS-in XIX plenumunun “Respublika,
olka vo vilayatlorde homkarlar ittifaglar suralarinin tegkili haqqinda™ gerarina uygun olaraq 1948-ci
ilin 27-29 martinda Bakida kegirilen birinci respublika ittifaglararasi: konfransda 35 nafer tizv vo 11
tizvlilys namizaddan ibarat AHIS-in rayasat heyati secildi. Tofiq Oliheydar oglu Allahverdivev
AHIS-in sadri segildi [44]. 1950-ci il mayin 29-da AHIS-in plenumunda T.9.Allahverdiyev bagqa
isa kegmasi ila alagadar AHIS-in sadri vezifasindan azad edildi, onu Ismayil Nasrulla oglu Osgarov
avaz etdi. 1952-ci il sentyabrin 22-do I.N.Osgarov bagqa ige kegmasi ila alagadar AHI$-in sadri ve-
zifasinden azad edildi, Zohra Adigozsl qiz1 Kerimova AHIS-in sadri secildi [43, v.1-5]. 1954-cii il
aprelin 5-da AHIS-in plenumunda 7. A Karimovani Tahirova Tahira Okbar qiz1 avaz etdi. 1956-c1 il
dekabrin 4-da isa o, bagqa iso kegmasi ila alagadar AHIS-in sadri vozifasindon azad edildi. Safiga
Doamir qiz1 Badalova AHIS-in sadri se¢ildi [46]. 1958-ci ilin mayinda Azarbaycan hamkarlar ittifag-
larinm VIII qurultayt (VII qurultay 1932-¢i ilds kegirilmigdi) kegirildi. Qurultaydan sonra 1958-ci il
mayin 9-da AHIS-in plenumunda §.Badolova AHIS-in sadrliyindan azad edildi. AHIS-in sodri
Kamran Osad oglu Hiiseynov segildi. Qurultayda AHIS-in 11 nafordon ibarat rayasot heyeti (onlar-
dan 6 nafari azorbaycanl idi) se¢ilmisdi [47]. 1961-ci il iyunun 9-da AHIS-in plenumu K.O.Hosey-
novu UTHIMS-in katibi secilmasi ila olagodar AHIS-in sadri vazifasindon azad etdi. Plenumda Qiid-
rat Qulu oglu Dadasov AIIS-in sadri secildi [48]. O, 1970-ci iladak bu vazifads ¢alisds. 1970-ci il
iyunun 1-do AHIS-in plenumunda togkilat masalosi miizakire edilmis, Q. Dadagov AHIS-in sadri vo-
zifssindon azad edilmigdi. Zilleyxa Hiiseynova AHIS-in sadri secildi [49].

1981-ci il yanvarimn 23-do AHIS-in plenumunda tegkilat masalasi miizakirs edildi. Z.Hiiseyno-
vanimn bagqa ise kegmosi ilo slagadar AHIS-in sodri Lidiva Xudat qiz1 Rosulova secildi [50]. 1989-
cu il martin 27-do AHI$-in plenumu L.Rosulovani Azerbaycan SSR Sosial tominat naziri vezifasine
toyin edilmosi ilo olagodar olaraq AHIS-in sodri vezifasindon azad etdi. Baki Elektro moigoteihaz
Birliyinin bag direktoru Riifst Agababa oglu Agayev AHI$-in sadri segildi [51]. 1990-c1 il iyunun
25-ds AHIS-in VIII plenumunda R.A.Agayev Baki sshar partiva komitssinin birinci katibi segil-
masi ils slagadar AHIS-in sadri vazifasinden azad edildi. AHIS-in katibi islsmis Kamran Yusif o3-
lu Agahiiseynov AHI$-in sadri segildi [52]. 1992-ci ilin dekabrinadak o, bu vazifani icra etmigdir.

Azarbaycan hemkarlar ittifaqlan 1988-ci ildan respublikada baglayan demokratik proseslordan
kanarda qalmigdi. Hamkarlar ittifaglan segim gargisinda galmigdilar, ya hamkarlar ittifagim1 buraxmag,
sonra asagidan yuxariya dogru yenisini yaratmaq, ya da struktur dayigikliklari etmskls onu beynalxalq
talablara cavab vera bilan bir quruma gevirmak. Hamkarlar ittifaqlarinda ikinei yol secildi. Hamkarlar it-
tifaglannda yenilagms prosesi 1991-ci ilda Naxgivan Muxtar Respublikasinda baslmigdi. O zaman Mux-
tar Respublika Is¢i Federasiyasi yaradildi, lakin toskilatlanma isi holo basa ¢atdirimanugdi. “Turan”
Azad Omakei Birliyi tegokkiil tapmaqda idi. Azarbaycan Xalq Cobhoasinin nozdinda yeni miistaqil
hamkarlar ittifaqi yaratmaq tigiin tagobbuis grupu faaliyyet gastarirdi.

Homkarlar Ittifaqinda mdveud olan vaziyyati qaydaya salmaq magsadils 1993-cii il fevralm 5-do
Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin novbadankonar XIX fovgelada qurultayt kegirildi.Qurultay tarixi
zorurat tiziindon ¢agirilmigd. Qurultayda AHIS-in foalivyetine xitam verildi. Miistaqil Azerbaycan dov-
latinin beynslxalq alomdo veritdiyi siyasato uygun olaraq daha demokratik qurum - Konfederasiya va-
ratmaq qorara alndi. Azorbaycan Homkarlar Ittifaglart Konfederasiyasinin sadri Settar Suliddin oglu
Mehbalivev segildi [53]. Bu vaxtdan baglayaraq Azarbaycan homkarlar ittifaglarmin faaliyvatinda veni
bir dovr bagladi.

Acgar sozlar: Azarbayean, hamkarlar ittifaqi, madanivyat, respublika, beynalxalg taskilatlar,
sivasi sistem
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Bexua I'acanon

INPODCOIO3LI ABEPBA ﬁﬂ,}lﬁ-\[-lA: HCTOPHUYECKHE DTAIILI PAZBHTIHHA
Pezrome

Hetopus cozganus mpodeCCHOHATIBHBIX COM30B B AzepOaliiKaHe OTHOCHTCS K HATATY XX
BEKAa. CO.‘}JI&I—II—I&H B BTO EpeMsl IIEPRAs, caMasl KpyITHas npod)coro:maﬂ OpraHHz2anys 06’116,[[1‘11-11/].]'13 pa-
OoTHX He(PTIAHOH MPOMBINUICHHOOTH. OOLeTHHCHHS OTACIBHBIX NMPOQCOI20B B SINHYIO OpraHu3a-
U0 TIPOM3OIILIO JIHIIL B 1920 rojy, nociie copeTH3aMH AzepOaiikana. C 3Toro nepuo/ia Hadal-
O TIPOIICCC OPraHM3AMMOHHOTO YKPSIUICHUSA TPO(PCOI030B, KOTOPEIS CTAJIH MIPATh BAKHYIO POJIE B
coBeTckoM obitecTBe. OTHAKO B COBETCKHU NepHO/ B AesTellbHOCTH NpodcorozoB GhUIH Jonyiie-
HBI OIMMOKH B OHH HMETH pax HemocTatkor. B 20-30-x rogax XX rofa B pyKOBOJCTRS Tpodcoro-
30B TIPE/ICTABUTENIH HEKOPeHHOH HAIMOHAIILHOCTH COCTABIBUIM GosiblIMHCTRO. B ¢TaThe mHpoko
OCBRI[eH BOTIPOC O KaJpPOBBIX H3MEHEHHAX B PYKOBOJCTBE MpodcorsoR. C BOCCTAHOBICHHEM B
1991 rojy HezaBHCHMOCTH AszepbalijkaHa B e TeJIbHOCTH PO Coro30B NpoUsolel KOpeHHOH Tie-
peloM.

KmoueBnie c¢oBa: AzepbalimkaH, mpodeccHOHATRHBIC COIO3BL, KYIBTYpA, PECTIVOITHKA,
MEKIVHAPOIHBIC OPTAHH3AIHH, TIOJUTHICCKA CHCTEMa

Vekil Hasanov
AZERBALJAN TRADE UNIONS: THE STAGES OF ITS HISTORICAIL DEVELOPMENT
Summary

Azerbaijan Trade Unions had begun to establish since the beginning of the XX century. The
biggest trade organization covered the workers of o1l industry. The combination of trade unions in a
single organization had taken place in 1920. Azerbaijan trade unions had formed from an organiza-
tional point of view and they had played an important role in the life of soviet society. But shortco-
mings had been made in the activity of trade unions in the soviet era. 20-30 years of the XX century
non-Azerbaijanis dominated in the management of trade unions. Personal changes had been widely
interpreted in the leadership of trade unions. There was a major turning in the activity of trade uni-
ons with the establishment of Independent Republic of Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan, trade unions, culture, republic, international organizations, political
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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR BOLMOSI

UoT -101.1

] Aydin Sirinov
AMEA Foalsafo vo Hiiquq Institutu, fol.ii.f.d., professor

SIYASI, iDEOLOJI ANLAYISLARA QNOSEOLOJI VO AKSIOLOJi YANASMA

Maqalads hazirda humanitar tadgiqatlarda daha ¢ox aragdiriian milli mentalitet, milli ideya,
milli ideologiya, déviatcilik ideologivasi, azarbayeangiliq ideologiyast kimi masalalarin tahlili oz k-
sini tapih. Sivasi v ideoloji anlayislar o zaman camiyyst va onun vatandaslarimn psixologiyasing,
stinruna, manavivyatina yol iapir ki, o, insanlarin gitndalik hayati va gavgilar: ils bagl olur. Bildi-
vilir ki, azarbaveangtlig ideologivast dzitnda ham vatonparvariivi, ham milli ideologiyam, ham dov-
lat¢ilivi, ham da fundamental asas olan milli mentaliteti birlasdirir. Burada indiki dovrda hami tara-
findan birmanali gabul edilan, hamimn manaviyvatinda, diisiincasinds Oziing yer tapmis olan kom-
ponent vatanparvarlildir. Eyni zamanda, milli dayarlar vo milli identiklilk anlayislarimn mahiyyatine
avdinliq gatirilir.

Sivasi va ideoloji anlayiglara gnoseoloji v aksioloji vanagma konkret sosial mokan vo za-
manda xalqm va dlkanin real hayatimin gedisinds bu terminin mazmun va formasmn neca dayisdi-
yini izlamaya imkan verir.

Istar Azarbaycanda, istarss da an gox istifads olunan rusdilli ictimai vo humanitar tadqiqatlar-
da milli mentalitet, milli ideya, milli ideologiya, dbvlatgilik ideologiyasi, Azarbaycanda isa azar-
baycangilig ideologiyasi kimi anlayiglardan gen-bol istifads olunur. Nainki elmi tadgiqatlarda, hatta
KIV-da belo goxlu yazilara vo shbatlora rast golinir. Lakin biitiin bunlara mahivyetca sitemli ya-
nagma, tarixi va sosial falsafi tohlil stizgacindan baxilmasi hallart gismon azdir. Hargand R . Mehdi-
yvev va O.Abbasov kimi tadqiqat¢ilar bu masalslarin tadqiqi istigamatinds xeyli i gormiiglar. Lakin
gostarilan anlaviglarin korrelyasivas: (alagasi) va falsafi Gmumilagdirilmasi aktual olaraq qalir.
“Falsafi tmumilasdirma™ ifadssini tasadifi islatmiram. Conki falsafi Gmumilagdirms 6z varhiginda
muxtalif olan seylar arasindaki iimumi cahati tapmag, Giza gixarmaq demakdir, Oslinda biitiin falsafi
vo elmi anlayiglar bu qavda ssasinda varanir vo buna gors do abstrakt mezmuna malik olur. Umu-
mivyatlo, istonilon nozori tofekkiir sahasinds biz muxtalif saviyvelerds olan abstraksiyalarla garsila-
siriq. Folsofi prinsip ve kateqorivalar sistemine goldikda ise bunlar an vitksek va universal abstraksi-
valardir. Bu abstraksiyalarin konkretliyi isa istor tarixi, istorss do muasirlik baximindan gercoklivi
diizgiin aks etdirmasidir. Gergaklik isa ham maddi, ham sosial, ham da diisiinca va manaviyyata
aiddir. Falsafanin donuq sxolastik mithakimalsr torunda iligib qalmamasi va real ger¢aklikdan ¢ixig
etmasi da els bu demakdir. O nainki real gercgaklivi aks etdirmali, ham ds bu gergskliyin tendensi-
vasimi, onun inkigaf meylini gdstarmovs g¢aligmalidir. Bu iso onun prognastik funksiyasidir. Yeri
golmiskon geyd etmok lazimdir ki, har bir elmin prognostik funksivasi var va bu funksiva muayyon
ideya vo hipotezalarda 6z sksini tapir. Horgond bu ideya vo hipotezalarin bir ¢ismi gergoklivin daha
darindon va doqiq dyranilmasi va elmin inkigaf fonunda 6ziinti dogrultmaya bilar, yaxud daqiglogdi-
rilo bilar. Lakin bels ideya vo hipotezalarin olmast ham gergokliyin dyranilmesi, hom da elmin son-
raki inkigafi iigiin stimul verir. Elm tarixinda bela hadisalars tez-tez rast galinir.

SSRi-nin ¢6kmasi naticasinds avvalki ittifaga daxil olan respublikalar kmi Azasrbaycan da
mistaqillik alds etdi, lakin SSRi-nin dagilmasi valmz sivasi hadiss deyildi. Sadacs olaraq siyasi ha-
diselor 6n plana kegmigdi. Bu da ganunuygun idi. Cinki tarixin dontis dévrlerinds hamige sivasi ha-
disoler 6no ¢ixir. Els keonara ¢ixmadan Azorbaycanin XX asr tarixine nozer salsaq, bunu avdin
gororik. Sohbot 1918-20-ci ilordo bag veran hadisolordon gedir. 1918-20-ci illords olds olunan qisa
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miiddatli (iki il) mustaqillik, sonra ise Azarbaycanin milli hayat tarzina, hayat ukladina yad olan ve-
ni bir ictimai-sivasi qurulug bu 6lksnin, demak olar ki, altim tstiins ¢evirdi. Bitiin tarix, madaniy-
yat, psixologiya, menaviyyat taftis olunmaga, yeni rangds verilmaya bagladi. Bunlarn bir gismi ma-
dani ingilab, bir gismi isa xalis bolsevik ideologivasinin dogmalan asasinda yiriidiilan siyasat idi.
Horgond madeni ingilabin miisbet naticalerini heg ciire inkar etmak olmaz. Tokes bir fakti geyd et-
mok kifayatdir ki, menzoro avdn olsun. 1919-cu ilds Azarbayeanda ilk ali tohsil miiessisesi olan
universitet, 1945-ci ildo ise texminen 25 ildan sonra Elmlor Akademivasi tegkil olunmugdur. Bu isa
qisa bir miiddatda tshsilin, elmin va biitovlikds madaniyyatin stiratli inkisafinin naticasi idi. Siibha-
siz ki, buraya ilk névbads tabiatgtinashq va daqiq elmlarin inkisafim daxil etmak lazimdir. Bu ham
da miinbit garait oldugda xalqin intellektual potensialinin ¢ox boyiik siirstla 6ziinil gergaklagdira bil-
mesinin gdstaricisi idi. Qisa middat arzinde Y. Mommadslivev, Z.Xoalilov, A. Mirzacanzado vo bag-
qalar1 kimi noheang alimlor vetigmigdi.

Sovet dovrii praktikasi stibut etmigdir ki, sivasi ve ideoloji anlayiglar o zaman comiyyst va
onun vatondaglarmin psixologivasina, gliuruna, menavivyatina vol tapir ki, o, insanlarin giindalik
hoyati va qaygilar ilo uzlagir, hamahong olur [1, s.33]. Hatta galacok haqqinda soylanilon fikirlar do
bu giiniin real hadisslaring asaslanir, bu giin hamin galacayin igartilarini gdrmak miimkiin olur. Bela
olmadiqda istar bu giin, istarsa da galacak haqqinda soylenilan fikirlar beyinlars yol tapa bilmir, ca-
mivyat terafindan kinaya ila qarsilanir va laga qovulur, yumora gevrilir. N.S. Xrugsovun baggiligi ila
sovet kommunistlerinin 1961-ci ilda gebul etdiyi genig kommunizm quruculugu programini xatirla-
dir. Homin programa ssassn iyirmi ilden sonra (yeni 1981-ci ilds) SSRI-do maddi nemstlor bollugu
sel kimi axmali, har bir adam 6z talabatina uygun olaraq bu nematlardan istifads etmoli idi. Lakin
praktikada tam oksi alindi. Artiq 70-ci illorin sonundan baslayaraq an mihiim arzaq mshsullarinm
qitligr bagladi vo talona kegildi. Son dorace keyfiyystsiz va zovgsiiz tikililar, moigat avadanhglari,
glindalik maiset mallar he¢ kimi tamin etmirdi.

Bela bir saraitda iqtisadi va sosial inkisaf, xalqin glizaraninin daha da vaxsilagmasi haqqinda
sOylanilan fikirlar ancaq kinayali giiliisla garsilanirdi. Bagqa s6zla, ideoloji barabanin vurulmasin-
dan alinan gurultulu saslara artig heg kim qulaq asmir va hami bu saslara bigans idi. Naticasi isa
SSRi-nin bir sivasi vo ideoloji rejim kimi ¢okmosi, dagilmas ilo baga ¢atmasit oldu. Buna gors do
sivasi vo ideoloji konsepsiya vo idevalart iglayarkon son daracs chtivatli vo realist olmaq lazimdir
ki, bunlar comiyystin gindalik hoyatindan vo onun miimkiin perspektivindon uzaq diigmeosin. Bura-
da subyektivliya, volyutarizme va asassiz fantaziyaya yol vermak olmaz. Elaca da har hans1 bir si-
vasi-ideoloji gqruplagmanin ideologiyasim camiyyatin iimumi ideologivasi kimi galama vermak, onu
muxtalif vasitalarla comiyyats gabul etdirmak olmaz.

Indiki Azarbaycan camiyysti {igiin an gox gabul edilan, haminm siiuruna, manaviyyatina ¢ok-
miig olan ideologiva azerbaycangiliq ideologivasidir. Bu, aslinds inteqrativ ideologivadir. Belo ki,
azorbaycangiliq ideologiyast 6ziinde hem vetanpoarverlivi, ham milli ideclogiyani, ham dovlatgilivi,
ham da fundamental asas olan milli mentaliteti birlagdirir. Burada indiki dévrda hami tarafindan bir-
manal1 gabul edilan, hamimin manaviyyatinda, digiincasinds 6ziina yer tapmig olan komponent va-
tanparvarlikdir. Ssbabi aydindir. Azarbaycanm torpaglarimin iyirmi faizini iggal etmis ermanilar bu
torpaqglarm onlara maxsus olmasi iddiasindadirlar. Bu torpaglan alda saxlamaq tigin onlan mtidafia
edan beynalxalg havadarlarindan va genis yayilmig ermani diasporundan istifads edirlar, Lakin har
bir azarbaycanli hesratls bu torpaglann azad olunmasmi gézlayir vo onun azad olunmasi tigtin olin-
don goloni etmave, silah gétiiriib ddviige getmoyo hazirdir.

Lakin vatanporvarlik ideologivast yalmz iggal olunmus, itirilmig torpaqlar geri qaytarmaq 5z-
mi ils tamamlanmir vs tamamlanmamalidir da. Burada vatanparvarlik ideologiyasi ideologiyanin
digar komponentlari ila Gizvi slagays girir. Stbhasiz ki, milli ideologivanin an mithiim komponent-
larindan biri dovlatcilik ideologivasidir. Dovlst va dovlatgilik hamiga shalinin biitiin tabagalari ara-
sinda an ¢ox milzakire olunan, hagqinda miixtalif fikirler séylenilan masalalardan biridir. Lakin bu
s0z-sOhbatlor toassiif ki, heg do dovlotin strukturu, bu strukturun elementlori arasindaki sinxron ola-
gqo vo strukturun 6ziniin heyatin gedisi prosesinds deyigdirilmesi istiqgametinde deyil, médveud
strukturda har hansi bir halgads isa oturmaq onu hansi yolla olursa-olsun slo kecirmak istigamstin-
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do gedir. “Man olsaydim bels edardim™ tezisi kitlovilogmis fikirdir. Bu qgabilden olan fikirlar iss
praktikada he¢ bir pozitiv naticaya gatirib ¢ixarmmr. Osas masala camiyystin 6ziiniin onun tahsil,
elm va idareetma sistemi il yanagi, biitov siyasi sistemin asas dovlet adam yetigdira bilmasidir.
Bela dovlat adam1 manavi axlaqi keyfiyyatlan ile yanasi. 6lks konstitusiyasmin garanti rolunda ¢1-
xig etmoli, mustoqil analitik qabiliyvati, togobbliskarlig1, kreativliyi ve iradeliliyi ile farglenmalidir.
O, duizgtinltiviin, adalotliliyvin ve halallifin simvoluna gevrilmalidir. Olbatta, sual oluna biler ki, axi
bir adamda bu gader mtisbat ve yiiksek savivyali keyfivyeatlori haradan tapmaq olar. Cavabinda ise
demak olar ki, albatta, bunlar idealdir, lakin bu ideali hec ciira kanara atmaq olmaz. Hamiga bu
ideala dogru getmak lazimdir. Ciinki bu ideal realliqda, yaxud reallagan zaman hamisa bu va ya di-
gar cahatdan agag1 amsala malik olur. Bir da ki ax1 dovlat adam1 ¢ox az sayda vetigir. Har hanst bir
fordden dovlet adami olmaz. Oslinds dévlst adamu da ele nadir tapinti kimi bir seydir. S6zin dogru-
su, man dovlet adami haqqinda fikirlagands, bunun ns gader agir bir is oldugunu tessvviiriims goti-
ronda bu isin no gadar gatin ve miirokkeb olduguna heyrat ediram. Vo o adamlara aciyiram ki, onlar
xalq, lke qargisinda heg bir mosuliyvet hiss etmoadoen necs olursa olsun, dévlet vezifalorine can atir-
lar. Ogar burada na Ogiin, nayin namina sualim gqoysaq, yoqin ki, cavab yalmz vo yalmz baggalar
tizarinds hokmranliq etmak vo 6z0 tgin var-dovlat toplamaqdan ibarot olacaq. Olbetto, camiyyati,
vaxud onun har hans1 bir sahasini idarsetms sahasinda islamak, rahbarlik etmak gox hérmatli, nt-
fuzlu va gerafli bir igdir v bu sahada galiganlar yiiksak sosial va hliquqi-inzibati statusa malik olur-
lar. Onlar hamisa diqgat markazinds dururlar. Lakin onlar 6z dévlsti va sosial statuslarindan diiz-
giin, oxlaqi va hiiquqi normalara uygun istifads etmodikde, 6z vezifolorini yerine vetirs bilmadikds
biuitdvlikdo dovleti niifuzdan salirlar. Comiyyet dovlstden iz dondermoya baglayir, dévlete ve onun
momurlarina inamsizliq yaranir. Comiyyst biitdvlilkds bundan oziyyot ¢okmoaya baglayir. Hami hor
seydon narazi qalmaga baslayir. Umumi bir inamsizliq, etibarsizliq, imidsizlik yaranir. Bu iso calig-
magq, islamak, faaliyyet gostarmak ve diisinmak tesabbisiini asag salir, zsifladir. Siyasi ve elmi
elita masalasinin mahz bu gabildan olan xtisusiyyatlarina diqgat vermalidir ki, vaxtinda idaraetma
sahasinda profilaktik tadbirlar hayata kegirilsin va bu is ardicil suratda aparilsin.

Artiq gostarildivi kimi, miihtim siyasi va ideoloji anlayiglar bir-birila six suratds baglhidir. Bu-
na gors do bunlarin heg birini ayriligda. bagqalarindan tecrid olunmug halda gdtiirmak miimkiin de-
vildir. Belo hal yalniz abstraksivada mumkiindiir, real gergaklikda, praktikada ise bu miimkiin deyil-
dir. Buna gora do milli ideologiya, azorbaycancgiliq vo dovlateilik ideologivast milli mentalitetlo
baghdir. Ele mentalitet s6ztnii azarbaycan dilins ¢evirsak, o, milli agil, milli disiinca, yaxud falsafi
dila gevirsak milli-ictimai stiur, milli manaviyyat kimi saslanacekdir. Milli ictimai siiur 6zii da ela
milli stiurdur. Slbatts, burada gixig ndgtasi fardi gtiurdur. Ciinki fardi stiur olmadan milli stiur anla-
vigt quru abstraksivadir, Mahz fardi stiurlanin timumi, ictimai magamlan milli gtiuru, yvaxud milli
mentaliteti amolo gotirir. Bagqa sozla, fardi stur farde moxsus olan maraq ve keyfiyyetleri saxla-
magqla digar fardlara de mexsus olan ictimai giur magamlari ila qovugur ve ictimai siuru yaradir.

Bu ictimai gtiura maxsus olan timumi prinsiplor isa hami torsfindan gobul olunur. Belslikls,
ictimai va fardi gtiurun vahdati yaranir va bu vahdat he¢ ds donug olmayib, hayatin gedigina uygun
olaraq dayisir va ham ds hayatin 6ziina tasir edarak onun dayigmasins ssbab olur. Real ger¢sklikla
aglin dialektikas1 beladir. Mentalitetin va yaxud ictimai siiurun basa diisiilmasinin gatinliyi da ela
bundadir. Bu ¢atinliys goradir ki, bazilari mentalitet dedikda artiq kohnalmis, daslasmis ananalari
gottirorek dzlorini az qala Moasadi Ibad giintine salirlar. Heg no obodi olaraq qalnur ve hor sey ister
mozmun, isterse do forma baximindan tamamila, yaxud gismen dayigir. Lakin bu deyigkenliyin vek-
toru muxtslif ola bilar: o ham pozitiv, ham da neqativ istigamoatda dayise bilar.

Mentalitet adilasmig, kiitlavilagmis stur formasidir [1, s.33]. Lakin bu adilagmis, kitlavilag-
mig stur ézlityiinda ictimai gliurun alt qatinm tagkil edir. Bels ki, agar ictimai stur mdveud adi stur
postulatlarindan ¢ixis etmirsa, o, basa diisiilmayan, gabul edilmayan bir nasnaya gevilir. ictimai sii-
ur moveud adi siurdan gixis etmakla va buraya yeni postulat va prinsiplar alava etmakle adi stiuru
venilogdirir vo onu ictimai teraqqi istiqamsotine yonalds bilir [2, s.138]. Ictimai siiura adi stiurun to-
roqqiye xidmoet edon cohatlorinin imumilsgdirilmesi kimi de baxmaq olar. Masslays hansi torofden
baxilmasindan asili olmayaraq giindslik hayatda adi siur homige ictimai stur tizorinds tstiinlik tog-
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kil edir. Ciinki adi stur giindalik hovat, vasayis qaygilar fizorinds qurulur vo onlar1 oks etdirir. Ioti-
mai siur isa adi stiurdan yiksakds durur va giindslik hayat baximindan adi hayatla yagayan adam-
lardan bir gadar uzaqdir. Buna gora da ziyali va siyasi elitanin vazifalarindan biri da ictimai siiurun
mazmun vo mahiyyatini, onun hanu Ggiin, biitiin camiyyat Giglin pozitiv shamiyyatini agmaq va bii-
tovliikds comivystin inkisafi iglin onun miihtim rolunu géstormokdir. Ictimai stiur vasitesils real ho-
vatda 6z idealini, 6ziintin vo noslinin golocayini gora bilmaven adamlar muxtalif ctire illiiziyalara
inanmaga baglayirlar. Yada ki, els “kilime biiriin, elnon stirtin™ psixologivasina qapilaraq timumi bir
ataraksiyaya (biganaliya) digiirlar. Bela olduqda heg¢ bir faalligdan, nays isa nail olmaq cshdindan
s6hbat geda bilmaz. Ciinki insamn daxili azadlig1, onun ns haqda isa sarbast diiglincasi va hansisa
bir qarar gabul etmak iradasi olmur. Bu daxili diistines va azadliq isa moéveud alqoritmlar matrisast-
na sarbost yanaga bilmek vo hor ciir niifuzdan asili olmamaqdir. Aydinliq olsun deys qeyd edak ki,
bu heg¢ da niifuzu vo moveud ictimai normativleri inkar etmok olmayib, onlara sorbost yanasa bil-
mok qabiliyyetidir. Xarici azadliq dedikda iso sivasi vo maddi azadliq nazards tutulur [3. s.187]. Ol-
batta, heg bir azadliq hansisa bir dzbaginaliga, xaosa gatirib ¢ixarmamali vo mahivyysati etibarilo hom
ictimai pozitivliya malik olmali va hom da taraqqiye xidmot etmalidir. fctimai harmoniya, konsoli-
dasiya bu azadligin niivasini tagkil etmolidir. Harmoniya va konsolidasiya ise fordin, goxsiyyatin
azadlig: ils yanagi, onun ictimai masuliyyatini da 6ziinda ehtiva edir. ©gar bu ictimai masuliyyat
voxdursa, azadligdan da sohbat geda bilmaz. O, zaman azadliq xaosa gevrilar va 6zii-6ziinll inkar
etmis olar. Buna géra da har bir fard 6z hayat va faalivyatinda ictimai masuliyyati esas tutmalidir
[4. 5.188].

Bu ictimai masulivvatin 6zii do dovrlo, varanmug ictimai tarixi seraitls baglidir. Hor bir ictimai
tarixi gorait homin ddvrdon svval mdveud olmug doyarlora yeniden baxilmasint tolab edir. Belo ki,
indiki dovrda elmin va texnikanin comiyyeotin va insanlarin hayatina siiratlo daxil olmasi ham psixo-
logivada, ham da stiurda ciddi dayisikliklerin amale galmasina sabab olur. Ovvalki dayarler dayigir
va veni dayarlar yaranmaga baslayir. ©vvalki ananavi dayarlarin bir gismi sual altina dasiir |3,
$.42]. Tarixin gedigi gostarir ki, ananavi camiyyatler 6z dayarlarini goruyub saxlamagla eyni za-
manda bu va ya digar istiqgamatda, bu va ya digar daracada miiasir inkisafdan geri galmis olurlar.
Miiasir elmi-texniki toraqqi onlarin giiuruna, foaliyyet sahosine daxil ola bilmir. Diizdiir, onlar 6z
havatlarinda elmi-texniki toraqqinin biitiin miimkiin nailivvatlorindon istifads edirlor. Lakin &z du-
slinco va amok faaliyyatine bunu heg ciira daxil edo bilmir, yaxud he¢ daxil etmok do istomirlor. Oz
sivilizasion inkisaflarindan geri galan Olkelar 6zlarinin gadim tarixleri, folklor nimunalari, made-
niyyatlerinin gqadimliyi ila faxr etmakla kifayatlenirler. Bunun naticasidir ki, Nobel miikafat: lareat:
O.Zevaylin dediyi kimi, onlarin goxunda adabiyyat, aylenca, idman, tarix sahalarinds zengin mada-
niyyatleri olsa da, elmi madaniyysat zsifdir, va da ki, imumiyyatla, yoxdur [6, s.187].

Milli dayarlor anlayigi milli mentalitet, milli identiklik, milli ideologiya, azarbaycangiliq ideo-
logivasi va evni zamanda dovlatgilik ideologiyasi ila gox vaxin suratde bagl olan anlayigdir. Bu an-
layiglar biri digari ila saslagir va biri digari ila qovusur. Burada an vacib masalalardan biri va balka
da birincisi milli daysrlar anlayigimmin mazmununa nalarin daxil oldugunu tshlil etmakdan ibaratdir.
Bu mazmunu tahlil etdikda 1sa biz goriiriik ki, bu dayarlarin xeyli qismi 6zliiytinds els iimumbagari
dayarlaerdir. Burada da biz iimumi ila xtisusinin vehdatini goriiritk. Yeni milli deyarler heg da har
hansi1 bir millati bagga millatlardan ayirmir, aksina bagqa millatlera yaxinlagdirir, slags yaradir. Be-
zon bunlarda milsyyen forma miixteliflivi olsa da, mezmun eyni olaraq galir. Ayrica bir millsts
moxsus olan xiisusivyetler ise biitovlikde dilnva madeniyyetinin mozaikasini, onun rengaranglivini
verir. Indi hagqinda gox shbatlor gedon millikulturalizm da oslinde elo bu mosalalari dyronmakloe
masguldur.

Milli dayarlar, artiq yuxarida gdstarildiyi kimi, he¢ da miitlaq va dayismaz olmayib, dayigkan-
lik va yenilagms xiisusiyystlarina malikdir. Burada ham mazmun, ham da forma dayisikliklari bag
verir. Lakin bu dayarlards sabit galan, dayiymayan ve ham da miisbat vo shamiyysatli olan cahatler
do vardir ki, onlart gqoruyub saxlamaq hor bir naslin borcudur. Bu doayarlor hansilardi: giibhesiz ki,
ilk ndvbado millstin yagadigi cografi orazide méveud olan biitiin tobii servatlers (yeralti vo yeriistil)
milnasibat masslosidir. Burada mon heg da tobii sarvat vo milli deyarlar anlayisim eynilagdirmiram.
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Séhbat tabii sarvatlore milnasibatdon, onlarin kortabii voxsa rasional istifadasindon gedir. Burada
rasional istifada 6zii milli dayars gevrilir. Faydali gazmtilardan, torpaqdan. sulardan, messlardsn ra-
sional istifada, onlarm barpa oluna bilenlerini barpa etmak 6zii da mithiim milli manavi doyarlarls
baghidir va ictimai siiurun gostaricilarindan biridir. Payiz, qis va erken yaz movsimiinda gaz yana-
cagmin olmamasi tiziinden megslerin, hatta meyve agaclarinin kesilmosi vo yandiriimasi giibhosiz
ki, déziilmez haldir. Megalarin qurilmasi 6zt ila diger goxlu belalarin da yaranmasina sobab olur.
Mesgo heyvanlarinin, quglanin qirilmasina, bulaglarin qurumasina, muxtalif torpaq ugqunlarina vo
torpa8in eroziyasina gatirib ¢ixarir. Nazars alsaq ki, mega va icmsli su ehtiyatlart baxamimmdan Canu-
bi Qafgazda an az pay1 olan Azarbaycandir, onda biz 6z sarvatlarimizi hamidan ¢ox gorumaliyiq.
Onlarm gorunub saxlanmast haminin igina ¢evrilmalidir.

Milli doyarlor igarisinds vacib olanlar sirasinda on vacib olanlardan biri ds 6lkinin srazisinin,
vaxud onun sarhadlorinin toxunulmazligmi qoruvub saxlamagqdir. Diizdur, deye bilarler ki, bunlar
maddi sorvotlore aiddir. Milli-monovi dayerlor iso monsvivyat sahasine aiddir. Cavabda demok olar
ki, menavi deyerler heg vaxt maddi dayarlorden tacrid olunmug halda olmur. Duzdir, ilk baxigda
onlar miixtalif geylor kimi gortniir. Lakin moasalays bir gadar dorindon baxdigda onlarin méhkam
olagasi Gizs cixir. Maddi dayarler manavi doyarlaro, manavi doyarlor iso maddi dayarlors tasir gosto-
rir va onlarin garsiliql dayiskenliyi bag verir. Biz bu prosesi insan va camiyyat hayatinin bitiin sa-
halarinda 1zlays bilarik.

Milli-manavi davarlars, adaten, daha gox adst-enanalari daxil edirler. Lakin bunlar heg da ba-
tovlikdo milli-moenoavi doyorlari shate etmir. Ovvelon, artiq deyildivi kimi, milli-menovi doverler do
daim forma va hatta mozmun doyigikliyine ugrayir. Ikinei, milli-manovi doyarlor, imumiyyatla, co-
miyyat hayatinin biitiin sahoslori ilo baghdir.

Els fikirlogmok olmaz ki, guya milli manavi dayarlar yalniz 6zliyiinde manaviyyat sahasidir.
Olkanin igtisadi hayaty, tessriifatgihg, dovlstgilik psixologiyast va dovlsteilik siiuru, sdalatlilik vo
halalliq va s. hamis1 milli-manavi dayarlardir. Valideynlarin 6z usaqlarinin neca va hansi istigamat-
da tarbiye etmasi da milli deyarler sistemina daxildir. Bizda hatta metroda harakat zamam tez-tez
qocalara, slillara, usaqli qadinlara yer verilmasi, hérmat edilmasi haqqinda elanlar takrarlanir. Bu,
bir torofdon vaxsidir vo ézliiviinda torbive vasitesidir. Digar torofdon toasstif vo toacciib edirson ki,
neco olmugdur ki, bizim adamlar hala do bels sads gevlori baga diigmiir vo ona amoal etmirlor. Axi,
adamlarin hamisi, yaxud boyik oksariyyati ailads boytunis vo miitlog halda hamisi moktob divarla-
1 arasindan gixmiglar. Ogoar an sada manavi dayarlari tekrar-takrar bu adamlarim yadina salmaga eh-
tiyac varsa, demali, aila ve maktab tarbivasinda xeyli deracads problemlar qalmaqdadir. Biitiin bun-
lar valideynlarin 6z ¢vladlart ila miintazam olaraq iglamasini, maklabda isa miiallimlarin didaktika-
nin biitiin prinsiplarina amal etmasini talab edir.

Agsaqqala hérmet anlayisi tizerinda bir gader dayanmagq istayirem. Agsaqqal s6zi bizde iki
menada igladilir. Birinei fiziki menada, yeni sadace olaraq vaglanmis, qoca yaslarinda olan adama
agsaqqal deyirlar. Stibhasiz ki, har bir yagli, goca adam hormats layigdir va ona hdrmat edilmalidir.
Bu haqda bagqa sohbat ola bilmaz. Agsaqqal séziiniin ikinci manast boyiik hayat tacriibasinag malik,
agilli, madrik demakdir. Bela agsaqqgallar kegmisdas yaxs: na varsa, onu bu giina va galacays 6tiiran-
lardir. Onlar ailanin, naslin, comiyyatin hayatinda ¢ox énamli rol oynayirlar. Hayatin biitiin cahatla-
rini tacriba va beyin stizgacindan Kegirirler va 6z hayatlan, davrams va diigtinealeri ila ictimai tarbi-
vado shomivyatli ver tuturlar. Olbatte, yaxsi olardi ki, bizim yvaglilarin, qocalarin hamisi bels olaydi.
Bu fikirlari ona gére yaziram ki, bu giin cavan olanlar otuz-qirx ilden sonra vasli, qoca olacaglar.
Indidon ¢ahgsinlar ki, yaglananda, qocalanda insanlar vo comiyyat ii¢iin dayarli olsunlar, atrafa nur
saga bilsinlar. El arasinda “nurlu qoca™ ifadasina layiq olsunlar. Bu nurdan basga galblar va beyinlar
0z paylarini ala bilarlar.

Ideologiyanm ilkin konturlan ailadan va aila tarbiyasindan baslayir. Bu isa o demakdir ki,
ideologiya goxgalarli kompleks anlayigdir. Ailadan baglayan humanistlik ve adalatlilik, miitlaq nayi
vo nalorise Oyronmok, ¢aligganliq, zohmotkeslik ideologivasi istigamotinds olmalidir. Muxtalif oy-
lancalarle vaxt kegirmsk, onlara aliids olmaq bura daxil olmamalidir. Bunlara yalniz miiayyen isti-
rahat saatlarinda yol vermak olar. Valideynlor diggat vermsli va nazordo saxlamalidirlar ki, onlarin
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ovladlar: 6z vaxt blidcalarini naya sarf edirlar. Ciinki muxtalif avlancalar heg bir zohmat tolob etmoa-
diklarina va kifayat qadar basit olduglarina gérs daha calbedicidir va vetkinlik dvriinds olan yeni-
yetmalari daha gox calb edir. Bu aylancalar kifayat gadar pul talab etdiyi Gigiin va valideyn bu pulu
odaya bilmadikdas aylancaya Oyrenmis ovlad miixtalif neqativ yollarla bu pulu alda etmays meyil
edo bilor. Bu ise hatta kriminal hadisoys gatirib gixara bilor. Elo buna gére do usaqliq dévriinden hor
bir adama ¢ox sado sokilda diizgiin torbiye, ideva asilamaga ¢alismagq lazimdir. Ideologiva s6zti do
ela ideya séziindandir. Har bir adamin 6z hoyat, vagayig ve foalivyat ideyasi olmalidir ki, o. no etdi-
vini va na lg¢iin etdiyini bilsin. Bu ideologiya miixtalif saviyyalardas (ilkin, yetkin, ali va s.) ola bilar.
Lakin buraya duzliik, adalatlilik, halalliq, insanparvarlik (humanizm), ¢aligqanliq, iggiizarhq, zah-
matkeslik kimi konstantalar qosuldugda, yaxud onlar bu konstantalar tizarinds quruldugda 6zlityiin-
do fordi stiuru da ehtiva edon ictimai siiura gevrilir. Goriindivii kimi, ictimai stiur heg do quru abs-
traksiya deyil, o vasanilan havatin dogurdugu fenomendir. Lakin bu fenomens asasen gtiurlu vanag-
magq. hayatt derk etmok va onu istigamatlendirmak lazimdir.

Artiq gdstorildivi kimi, ictimai gtiur, milli-manavi davarlor, milli ideologiva heg do hamisi xa-
lis manavi-psixoloji, monavi-madoni durum olmayib, ham ds maddi atributlarla baglidir. Mosslon,
dovlatin bayragi, gerbi, himni eyni zamanda monavi-ruhi dayorlordir. Gortindiiyii kimi, burada bay-
raq va gerb maddi ramz oldugu halda himn tamiz manavi ramzdir. Bunlarin hamis1 lkani, xalqr,
dovlati tamsil edirlar va biitiin 6lks vetandaglart bunlara boyiik hérmat ve sadaqgat gostarirlar. Bun-
lart konkret halda ona gors gdstariram ki, bazan uzun-uzadi milli-manavi davarlarden bahs edirlar.
Lakin bu milli menavi dayarlorin nedan ibarat olmasini gostormirlor. Torbiye, tohsil sistemi de mil-
li-manavi davarlar sistemins daxildir. Ciinki millat 6ziinii tarbiva, tohsil va elm vasitasils tantyir va
tanitdirir. Deyo bilorlor ki, riyaziyyat, fizika, kimya vo s. kimi elmlorin millilive no daxli var. Lakin
bu elmlor do bilavasita vo ilk ndvbodo milli hayatin ehtiyaclarimin ddanilmasine yonaldilmalidir.
Buradaki timumi nazari istigamatler konkret problemlarin halli ils masgul olmalidir. Lakin bu igda
konstruktiv va iglek tegkilati mexanizmlar olmahdir.

Mentalitet da ictimai siiur va ideologiya kimi dayiskandir. Buna gora da bu sahalarda aparilan
tadqigatlar daimi olaraq davam etmali, sosial hayatda bag veran butiin dayigikliklor dyranilmali va
giymatlandirilmalidir. Burada nadonss yapisib bu mutloqdir demok olmaz. Qodim yunan miidriki
Heraklit demiskon, hor sey axir, har sey dovisir. Iyirminci asro gador yalniz mugamlardan, xalq
mahnilarindan, saz va agiq ifasindan ibarst olan musigimiz indi rongarong janrlara malikdir va biz
vuxarida gostarilanlarls yanasi simfonik ve estrada musiqisins da bdyiik zovqle qulaq asirig. U. Ha-
cibayovun “Koroglu” operasinin Gverturasimin, “Sansiz” romansimin, Q.Qarayevin “Yeddi gozal”
baletinin, F.Omirovun “$ur” simfonik mugaminin va digar asarlarin musiqisi qulaglarmmizda, duy-
gularimzda saslanmakdadir. Magar bunlar avval moéveud olmus mentalitetin deyigmasina dalalat
etmirmi?

Mentalitet fardin, qrupun ve millatin ¢lo bir sosial-psixi durumudur ki, onda, diinvava baxigin,
dilin, davramigin, faaliyystin, dzlinamaxsus xiisusiyyatlari ehtiva olunur. Bu kateqoriya subyektin
faalhi§int tadqiq etmakla yanasi eyni zamanda sosiomadani inkigsafin dinamikasm da agmaga ko-
msk edir [7, .22]. Burada igladilan “sosiomadani inkisafin dinamikasi” fikrina diqgst vetirsak, 6z-
lityinde aydin olur ki, na mentalitet, na milli-manavi dayarler, na fardi, ne da ictimai stur heg do
statik veziyyatda olmayib hamise dinamik inkisafda, yaxud dayigsmadadir. Lakin bu dayigiklik heg
do bazi postmodernistlorin dedivi kimi, kdkli davigiklik olmayib, sabit qalan, doyigmayan cahatlare,
konstantalara da malikdir. Bagqa sozls, mentalitet miloyyan alqoritmlor sisteminde miioyyanlagmig
bir hadiss deyildir. Mentalitet latin dilindski mens sdziiniin sifot — mentais formasma salinmasindan
ibaratdir. Bu anlayig orta asrlar sxolastikasinda iglanilsa da, onun populyarlagsmasi fransiz filosofu
F.Volterin yaradiciligs ila baghdir. Sonradan E.Diirkheym da bu anlayisin daha da genis yayilmasi-
na tasir géstarmigdir.

XVIII-XIX asrlarden baglayaraq falsafi ve sosial adabiyyatda mentalitet anlayisinin genis
miqvasda iglanmasine baxmayaraq, marksist-leningi sovet falsafasinds va sosiologivasinda bu anla-
vigdan istifade olunmamigdir. Clinki o sovet marksizminin bir nege fundamental prinsipleri ilo uz-
lagmirdi. Burada hor gey sovet marksizmi mdvgeyindan baga digtilmali idi. Yaqin ki, 30-50-ci illar-
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do genetikava va kibernetikaya olan hiicumlar, onlarin “yalangi elm” adlandirilmasi sovet dévra fal-
safs tarixi ils maggul olanlann vadindadir. Mazmunca sosialist, yalmz formaca milli madaniyystin
yaranmasi talabini irali stiren sovet dogmatik marksizmi heg ciire fardi, qrup ve milli mentalitetden
bshs eda bilmazdi. Lakin bu middea dzliiyiinde gondarma, geyri-hayati bir miiddea 1di. Ciinki as-
linde, forma yalniz mazmunun formasi olar. Mezmunsuz forma aglabatan bir gey deyil. Milli moado-
niyvatden séhbet gedirse, onun formasi da, mezmunu da milli olmalidir. Lakin bu millilivin hamige
beynoalmilsl, biitévliikde diinyava mexsus olan toraflari olur. Qirfiz yazigisi C. Avtmatovun roman
va povestlarinda oldugu kimi. Masalan, vatanparvarlik hissi, vatanparvarlik gtiuru biitiin millatlarda
vardir. Bu biitiin millatlarin mentalitetinin atributiv xtisusiyyatlarindan biridir. Lakin har bir millatin
vatanparvarlik hissi va giiuru onun 6z vatani, 6z etnik tarixi kokii ila, onun dili, madaniyysati ila bag-
lidir. Bu ise taninmig ABS filosofu ve politologqu S.Hantingtonun “Biz kimik™ kitabinda gox strafh
halda tedqiq olunmusgdur [8].

XIX osrin ikinei varisi, XX asrin ovvollorinde Azorbaycan intellektual miihitinds mentalitet
anlavigindan istifade olunmasa da, biitiin varadici zivali nasli aslinds mentalitet, fordi vo ictimai psi-
xologiya, fordi va ictimai siiur problemi ila mosgul olmugdur. M.F. Axundov, H.Zardabi, C.Mom-
madquluzada, M.O.Sabir, O.Haqverdiyev va bagqalan kohnalmig, yeni tarixi goraitla saslagmoyon,
Azarbaycan xalqinin geri galmasina sabab olan biitiin mental cahatlari agib géstarmislar. Ogar bu
doévrda miixlalif mialliflar terafinden yazilmig goxlu sayda olan va indi badii va falsafi fikrimizin
qiz1l fondu sayilan bu asarlare diqgst vetirsak, burada biz Azarbaycan digtineasinin yeni intibahini,
bu diigiincsnin avvalki dévrlerdskindon tamamilo fargli, yeni keyfivyetli bir istiqamat aldigini goro-
rik. Bu, mentalitetds, ictimai gtiurda, haqgigaten, ingilabi bir dayigiklik idi vs bu doyisiklivin ssasini
M.F.Axundov goymusdu. Bu onononi yiiksak soviyyada inkisaf etdiron M.O.Sabirin varadicilifina
diggst vetirssk o basdan-baga kohnolmis, inkigafa mane olan aski mentalitetin tongidine yénalmig-
dir. Cox tesssiif ki, indi ¢oxlar ictimai psixologiva va stiurun real gergikliys uygun olaraq deyigkan-
liyini va dziiniin bu gergakliya ciddi tesir edarak onu dayigdirdiyini o gadar da darinden basa diis-
maya say gistarmadan mentalitetin indi heg bir dayara, pozitivliya malik olmayan taraflarindan ya-
nagirlar. Tarixan moveud olmus, lakin indi lazimsiz bir seya gevrilmis seylordan vapigsmaq naya va
kima lazimdir. Masolon, vaxtils nanslarimiz cohra ilo yundan sap aviriblarss, indi yenidonmi cahra-
vo keemok lazimdir. Bos milasir elmi-texniki inqilab, bas modernlagma neco olsun. Yaxud kim
mentaliteti miiasir elmi-texniki inqilabdan, agrokulturadan, modernlogsmadan ayirirsa, onda zohmat
gakib evindaki soyuducu, televizor, kompiter va digar muasir tipli maisat avadanliglarindan imtina
etsin. Magar bunlar yeni tipli mentalitetin yaranmasimna sabab olmurmu? Mentalitet insan va comiy-
yat hayatmin, faalivyatinin biittin sahalarini shata edir.

Cox teassiif ki, modernlasma ila yanas1 mentalitets pis tasir gdstaran cshatlar da vardir. Bu
har gevdan avval aila-kabin miinasibatlarinda 6ziinii gbstarir. Azarbaycan xalqi hamigs aila miinasi-
batlarine ¢ox ciddi vanagan, aileni miigaddes ve toxunulmaz sayan bir xalq olub. Lakin indi hiiquq
baraboarlivi ila maggul olan goxlu qadin tagkilatlar yaranib ki, onlar ailanin méhkamlanmasi deyil.
dagilmast ils maggul olurlar. Qadin hilquglart ila maggul olan bu tagkilatlar gadinlarin galacak ana
va ev xanimi kimi tarbiys edilmasi avazina onlarin kigilarls barabar hiiququndan bshs edirlar. Sanki
tabiatin verdiyi tabii funksional heyat va yasayis terzini pozaraq yemi bir funksionalliq va yeni bir
hayat terzi yaratmaq isteyirler. Hans1 ki, méhkam va sabit aile hayat1 yaratmaq ti¢iin har seyden av-
val gone oglanlan ve ganc qizlan bu ige hazirlamaq lazimdir. Onlar ailenin biitiin mesuliyvatini, ki-
gi-gadin mimasibatlorinin biitiin masulivyatini baga diigmalidirlor. Bu, bagqa canlilarda olan tobii
instinktlar soviyyasinda deyil, sosial yetkinlik vo hazirliq seviyyesinda olmalidir. Bu sosial vetkinlik
olmadiqda isa nainki fasadlar, hatta facialar amala galir va bu camivyatin balasina cevrilir. On gbzal
hiiquq barabarliyi qadmin gadin, kiginin isa kigi olmasidir va olmag bacarmasidir. Azarbaycan
mentalitetinds, azarbaycan diigiincasinda “qadm™ va “kisi” ancaq cinsi bildirmir, o daha ¢ox tarbi-
voni va sosial yetkinliyi bildirir. Buna géra da “yaxsi kigidir”™ va “yaxs1 qadindir”™ ifadslari 1slenir.
Bu ifadoler 6zliiyiinde agillilig, tamkinlilik, qaygikeslik, dizginlik, halallig, obyektivlik, yonbilan-
lik, iggtizarliq ve s. kimi anlayiglart birlagdirir.
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Ideologiya bir torafdan golocaya inam istiqgamatinda, digar torafdon isa giindalik hoyat, moisat
psixologivasina va siiuruna uygun qurulmahidir. Bels olduqda indi bizda tstiinliik tagkil edsn isteh-
lakgiliq ideologiyas1 daha gox istehsalgiliq ideologiyasina gevrila bilar.

Acar sozlar: gqneseologiya. aksiologiva. demokrativa, dovlat, sivasat. ideologiva, mentalitet
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At HHnpunos

THOCEOJIOTMYECKHI H AKCEOQJIOIMUECKHIT ITOIXO
K IIOHATIAM ITNOJINTHRA H HITEOJIOTHA

Pesiome

B pannoii pabote noj HazBaHueM «[ 'HOCEONOTHUSCKHH H aKCeONOTHIeCKHH MO/IX0/ K TIOHS-
THAM TIOMHTHKA W HICOJOTHs», HCCISAYeTCA CRI3h YKA3aHHBIX MOHATHH ¢ HAITHOHATRHOH MSHTATh-
HoCTRE0. 60 663 pacKpRITHA CVIMHOCTH TAHHBIX IMOHATHH HEBOIMOMKHO CO2JATh HOJIHTHKY H HICO-
JOTHIO, CMIOCOOCTRYIOMVIO CIUTOYSHHAIO U PAZBUTHIO o0mecTBa. JI14 3TOT0 HY:KHO GeCIpHCTPACTHO
H3VIATH HCTOPHEIO H HCTOPHUICCKH CPOPMHUPOBABIIVIOCS MICHXOIOTHIO HAPO/IA.

KmoueBslie ciioBa: THECCOJIOTHA, AKCHOJIOTWs, NeMOKpaTHs, rocyaapcTpo, MnoJIHTHKA, HISO-
JIOTHA, MEHTA/IbBHOCThL

Aydin Shirinov

GNOSEOLOGICAL AND AXTOLOGICAL APPROACH TO THE CONCEPTS
OF TIIE POLITICS AND IDEOLOGY

Summary

Communication of these concepts with national mentality is investigated under the name of
“Gmnoseological and axiological approach to the concepts of the politics and ideology™ in the article.
Because it is impossible to create the politics and ideology promoting unity and development of so-
ciety without disclosure of essence of these concepts. For this it is necessary impartially to study
history and historically formed the psychology of the people.

Keywords: gnoseology, axiology, democracy, state, politics, ideology, mentality
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AILD MUASIR ICTIMAI-SIYASTI MUNASIBOTLOR SISTEMINDD

Mbagqalada aila va onun funksiyalarmna yeni baxis kegirilir, ictimai-siyasi miinasibatlor siste-
minda ailanin rolu tahiil ediliv. Eyni zamanda ailonin iarixi formalart arasdiviliv, nilasir ailalzrin
Jforgli xiisusuyyatlorinae nazar yetiriliv. Ailanin mohkamliyinin gorunub saxlanmasinda dinin va milli-
manavi dayarlarin rolunun shamiyyati vurgulamr.

Azarbaycan gadmlarmin ve kigilorinin amak mosgullugu soviyyesi yiiksak naticalors malik-
dir. Ails hayat1 — ails tesorriifatinin va ails biidcasinin togkili biitiin dévrlarin vo biitiin comiyystlarin
aktual masslalarindan sayilir. Aila anlayisina olan maraq daimi va kiitlavi xarakter dagiyir. Aila
quran har bir kes — gadin, kisi forq etmaz, birlikda yasadig miiddatda aila qaygisim boliistir va aila
moasuliyyatini dagimali olur [1].

Ailani hamiga “kicik dévlat™a banzadirlor. Neca ki, sosial-psixoloq N.Niftaliyevin fikrinca, ai-
loni comiyyatin, dovlstin moéveudlugunun vs taraqgisinin tomsli, mohsk dagt hesab edirlor. Insanin
miiasir hoyat torzinin ahangdarligina, sivasi, iqtisadi, hliquqi ve s. tesisatlarin rengarenglivine bax-
mayaraq, demok olar ki, hor bir sosial-tarixi comiyyat tipindo ails d6ziinomoxsus sosial biitovlok, ne-
¢a deyarlar, comivyatin sabit 6ziilti, “niivesi” kimi ¢ixig edir. Istanilan camiyystds ailanin méveud-
lugu ikili xarakter dasiyir. Belo ki, imumi anlayig seviyvesinds giymotlondirdikds bu comiyystin
oziinomoxsus sosial tasisatidir. Milasir gsoraitds onu camiyyatdan, dovlatdon, ictimai-siyasi miinasi-
batlar sistemindan kanarda tasavviir etmak miimkin deyildir. Digar tarafdan iss. bu éziinamaxsus
moveudlug inkigaf va fealivyst qanunauygunluglari olan kigik grupdur [6].

Ailonin ossasmi nigah cutliiyil tagkil edir. Yoni, birgo yvasayis, birgos fhaliyyot qaygst ailonin
xarakterik xiisusiyyatlarinin asasim tagkil edir. Lakin maasir dévrds miinasibatleri rasmi dévlst ni-
gahi ilo tamamlanan ailalerls yanagi, nikahsiz yasayan ve ya yalmz dini nigahla vagsavan ailslor do
goxalmigdir. Demok olar ki, son illerde nikahsiz vasayan ailolorin, say1 nozeragarpacaq darocado
artmigdir. Bu ciir hayat tarzi miiasir, inkisaf etmis 6lkalar ticiin xaraktenik hal sayilir. Tadqigateilar
bels bir xarakterik cahati miisahida etmiglar ki, bir gox 6lkalards ahalinin, xiisusan ganc naslin ras-
mi aila qurmaq. nikaha girmava olan marag: getdikca azalir. Osasan, ailonin fic asas tipi farqlondiri-
lir:

1. Onanavi (vo va patriarxal) ailo;

2. Onanaya sdykenan muasir aila;

3. Eqalitar ailo (“barabar miinasibatlar™ ailasi) |2, s.125].

Oslinds, aila modeli dedikds, ananavi aila tipi bir cox Olkalar {iciin xarakterikdir. Postsovet
mokanina daxil olan 6lkslords, o climladon Azerbaycanda ohalinin sosial-demografik strukturunda
bag veran ciddi dovigikliklora baxmavaraq, bu aile tipi 6z méveudlugunu goruyvub saxlamigdir. Dog-
rudur, Azarbaycan ailalari sirasinda snanavi ailalar nisbi ¢oxluq tagkil edir. Onanavi aila tipinin bag-
lica xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bela ailalar 6ziinds an az1, Gic naslin niimayandalarini birlagdirir.
Belos ailalerds gadin-kisi va ya ar-arvad miinasibotlorinds anenays sdvkenan daimi dhdasliklor ve va
daqiq “vazifa bolgisii™ vardir [7]. Burada kigi bilavasits aila bagcist kimi ¢ixig edir, ailanin méveud-
lugu, teraqqisi, taminati va rifahn namine asas masuliyyati 6z tizarina gotiiriir. Bu sababdan qadmn
cox zaman iqtisadi cohatdon havat yoldagmdan asili olur, lakin bunun avazinde 6ziinii aile sahibesi,
0z evinin xanuni hesab edir.
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Miiasir ailolords. agor bu aile anonays sdykenibss, onda kisi niifuzu ailado miistosna ohamiy-
vot Kosb edir. Onanavi vo ya mithafizekar ails tipinda oldugu kimi burada da ciddi vozifa bolgiist
moveuddur. Lakin bu bolgl cox zaman sosial-iqtisadi motivlarle baglidir. Bela olan halda qadin 6z
hovat yoldasi ils yvanagi amak bélgiisiinda istirak edir, mtiayyen bir igde iglayir, ailonin teminatinda
oziinomoxsus pava malik olur, eyni zamanda, bir ¢ox hallarda ev amayinin vo bir sira moigat prob-
lemlarinin 6hdasindan galmak macburiyyatinds gahr. Bu sababdan, séziigedan aila tipini istismargi
ailo tipi kimi do adlandirmagq olar.

Eqalitar ailado va va “barabar miinasibatler’” ailesinda garsiliqhi vezifalor vo hdeliklar, ado-
tan, daha daqiq vs adalsth gskilda bélaniir. Bir s6z1a, ailads tarsf miigabih olan gadinla kigi arasin-
da birlikds miiavyanlagdirilmis rol simmetriyasi moéveudlugu yaranir. Taraf miigabillari bu va digar
problemin hollinds bir-birina vaxindan kémok edir, aila gaygilart ila baglt qorarlar birge maslahat
va gargiligh anlagma gsraitinds gabul edirlar. Bu cir ailslards emosional dayanaqliliq, adstan, yik-
sok olur.

Ailo terbivesinin stereotipini agagidaki kimi gdstarmak olar:

1. Usagin menafevindan va mévqgeyindsn ¢i1xig etma;

2. Pesakarhq;

3. Pragmatik yanagma [3, s.173].

Ailanin tosorriifat-igtisadi funksiyasi ails miinasibatlorinin bir ¢ox cohstlorini shato edir. Bura-
ya aila biidessinin, ails tasarriifatimin idars olunmasmdan baglayaraq masuliyyst va miiayyan amak
boélgiisii ile tamamlanan bir cox xirda igler aiddir.

Azarbaycanda qadinlarin va kigilarin amak masgullugu savivyasinin ¢ox vaxsi gostaricilora
malik olmasi malumdur. Azsrbaycanda qadin amayina xtisusi diggst va shamiyyat verildiyini, eyni
zamanda, azorbaycanli xanimlarin miixtelif humanitar pegs faaliyyati istiqamotlerindo galigmaga Gs-
tiinlitk verdiklori goriiniir. Bela bir naticoya galmek olur ki, aparilan tadqiqatlar gostorir ki, getdikcs
daha ¢ox gadin faal amak hayatina qosulmaga, qapah ails miihitindan xilas olmaga, neca deyarlar,
“dord divar arasindan™ qurtulmaga say gosterir. Digar terafdan, qadmlarin sksariyyati hesab edir ki,
onlarin is vaxti kigilarla muiqayisada daha qisa olmalidir vo qadinlara amoak faalivysti ila baglh bir s1-
ra imtiyazlar verilmslidir. Oslinda, tamamils dogru fikirdir. Olbstte, qadinlar igdon evs dondiukda
kisilar kimi vumsaq divan-kresloda istirahst Gicin dincslmays uzanmarlar, Evda olan biitiin iglar tak
gadmin tizerina diistir. Bisirmak, yumagq, tamizlik iglari va ugagla masgul olmag. hala bazarlig de-
miram. Halo, bununla da kigilar inciyirlor ki, biza qadinlar ¢ox fikir vermirlor. Eh, kigilor!!! Kigilar?
Ela gadinlarn gordiiyli ev iglarina amak haqqi dgir.

Ailolor niye dagilir? Eyni zamanda, goraitdon asili olaraq kigi va qadinin funksivalarinin avri-
ayriligda aile havatinda veri ve tasir giicti farqli olur.

Ails hayati ila bagh problemlarin tadqiqi, 6yranilmasi ham nazasri cshatdan, ham da praktik
baximdan ¢ox miithiim shamiyyat kasb edir. Aila va nikahin dayamigsizligi, boganmalarnn saymin
artmasi ila bagli varanan goxsayli problemlar bu giin bir cox diinya dlkelerindo genis vayilmigdir.
Bu problem sksor hallarda migrasiya ils izah edilir. Daha bir cohsti do, qadinlarin imumi faallifinin
artmasi tadgigateilar tarafindan boganmalarin sayimi artiran amil kimi gostarilir. Bagqa sozls, ails ta-
sisat1 indi dziinlin ¢atin vo béhranh anlarmi vagavir. Aileni daxilden mdhkemlandiren bir cox amil-
lor — qadmin hayat yoldagindan iqtisadi asililigy, dini, sxlaqi, hiiquqi qadagalar ovvalki tasir giictinii,
shamiyyatini itirmis va ya kaskin dewvisikliklars, gatirib ¢gixarmigdir. Ailadaxili miinagigelan dogu-
ran saboblar iki grupa bdliniir:

1. Aile qurulanadek méveud olan sabablera;

2. Ails quruldugdan sonra yaranan sabablar coxluguna ayirmagq olar [2, s.184].

[Ik sabablar sirasin1 gox zaman risk amillsri grupu adlandiritlar. Yani, bu els sabablar coxlu-
gudur ki, miimkiin ails béhranini va va ailanin dagilma riskini aila qurulmamigdan énca 6ziinda
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gostorir. Biittn miivafiq cohdlors baxmayaraq. ails qurulana gadar olan tamiglig sksar hallarda bu
riski aradan qaldira bilmir. Risk amillari insanin tarbiyesi, soxsivyati, milli, irqi, dini mansubiyyeti,
sosial statusu, eyni zamanda, nikahin sartlan ils bilavasita baghdir. Asagidaki sabablar asas risk
amillari qrupuna aid edilir:

1. Ailads torsf miigabillarinin tohsilinds vo vaginda bovik farqin méveudlugu (xtiisuson, gadi-
nin kigidan vasda nazaragarpacaq daracads boyiik olmasi);

2. Toraf muigabillerinden birinin spirtli igkilers, nakromaniyaya meyillilivi ve va aludoagiliyi;

3. Cox erkon yagda nikaha daxilolma;

4. Nikaha va ailoys qeyri-ciddi munasibat;

5. Ilkin tanigliq miiddatinin gox qisa olmast;

6. Ails qurduqdan sonra usagin dinyaya golmasi ehtimali va torsf miuqabillarindan birinin
bunu arzulamamasi;

7. Valideynlarin nikahin baglanmilmasina keskin etiraz etmasi;

&. Qargiligli raziliq olmadan macburivyet qargisinda baglanilan nikah.

Bu ciir amillar ails hayatinin ilk illarinds, xiisusila, bavilk rol oynayvir. Belo ki, dagilan ailalor
va miivafiq olaraq bosananlar sirasinda 1 ilden 3-4 ila gadar birgas yasayanlar nisbi goxluq tagkil
edir [7].

Nikaha daxil olanlarin orta yast artir - Cox forqli vo mixtalif ails quranlar vardir. Ele olur ki,
biri digarina zidd olan motivlar asasinda mivafiq garar gabul edirlar. Bu yolla ganclar 6z galacak
hovatini ve taleyini miieyyonlogdirdiyini digtinir, digeri ise fikirlegir ki, bele bir mesuliyyetli addi-
mi1 atmagqla miistaqil havata gadom qoya bilacaklar. Bazan doa ela olur ki, birinin acigina digeri ila va
va “dostluq xatirina™ aila quranlar da tapilir, bu da iimumilikds aile hayatinda geyri-ciddi miinasi-
botlora gatirib ¢ixarrr.

Azorbaycan ailalarinin bir sira hallarda erken nikaha daxilolma, gox vaxt iss genc aile ctithik-
larinin 6z valideynlarindan maddi va manavi cshstdan asili olmasi onlarin aila masuliyystini hiss et-
mak, birga magsadlarini milayyanlasdirmak imkanim gatinlagdinir. ©sasan da, aila quran teraf mu-
qabillarinin har ikisinin vagt 20-dan agag1 oldugda validevnlardon asililiq vaziyyati labtid natico ki-
mi ortaya cixir. Belo olan halda, gonclorin valideynlorindan biri ganc ailonin teminatindan tutmug
maisat masalalarinin hallina gadar biittin problemlsn 6z Gzasrina gotiirmak macburiyystinds qalir.
2003-cti ilin statistik malumatlarna goéra, Azarbavecanda ilk nikaha daxil olan gadmlarin orta yasi
23.3-1i. muvafiq olaraq ilk nikaha daxil olan kigilorin orta vast iss 27,6-m1 togkil edir. 2004-ca il
tictin da bu gostarici, asasan, dayigmamisdir. Miiqayiss Gctin gqeyd etmak lazimdir ki, Avropada va
ABS-da bu géstoricilor miivafiq olaraq 25,7 ve 28,4 raqomlori ilo ifade olunur. Qonsu Rusiya Fede-
rasivasinda ise ilkin nikaha daxil olmanin orta yag haddi qadinlar tictin 21,7-1, kigilar ticiin 23-1 tog-
kil edir. Mavafiq ragemlarin 1989-cu ildan 2003-cii iladsk dsyisan dinamikasma digqgst yetirdikda
Azarbaycanda ilk nikaha daxilolmamn orta yasimin tadrican artmasi migahide edilir. Masalan,
1989-cu ilin va 2003-ct ilin miivafiq gostericilarini miitloq sokilde miiqayiss ¢tdikda gadinlarin ilk
nikaha daxil olma yagimin 0,5 il, kigiloarin ilk nikaha daxil olma vagimn 1,9 il artdif aydin gorintir.
Batim bunlar Azarbaycanda erkan nikaha daxil olmaya gore bag vera bilacak aila bohranlarimin xi-
susi gokisinin agagi oldugunu gostarir [8].

Toacrtibs gostorir ki, tohsil savivyasinin artmasi bitdvltkds ilkin nikaha daxilolma yagmi lan-
giden amillardan biri kimi ¢ixig edir. Bu baximdan, Azarbaycanda ali tahsil ocaglarmin va orta
moktabi bitirdikdon sonra tohsilini davam etdirmok istoyanlerin saymin artmasi qurulan ailslarin sa-
vinin tadricen azalmasina, elaco do ailade dogulan usaqlarin sayinin planlagdirilmasma tosir gosto-
ran miithiim amillardan biri kimi ¢ixig edir. Masalan, 2002-ci 1lda orta maktabi qurtaranlarin 29.9%-
nin ali maktablara daxil olmas1 deyilanlara ayani misal sayila bilar [9].
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Gongelords ali tohsilo meyvlin artmasi ile bagli yaranan bir gox ziddiyvyatli tamayiil do $ziini
gostarir. Gancloarin 6z diqgatini tohsilo yonaltmasi oksar hallarda moahz sosial-igtisadi motivlarla
gartlanir. Ganclards, tahsils ayrilan vaxt va diqgst misyyan dovrda onlarin igtisadi fealli§inmn azal-
masina v ilkin genclik vaglarinda aile qurmaq imkanlarinin mahdudlagmasina getirib gixarir.

Ailo havatini gartlandiran sosial-igtisadi amillar bir-biri ila six gakilds baglidir. Hazirda nikah-
larin saymin azalaraq an agagi haddas yaxinlagmasi, ganclarin aile qurmaq meyillarinin azalmasi, ai-
laya olan ansnavi munasibatin deyismaesi bu istiqamatdos ciddi béhranm vasandigim gosterir. Azar-
bayeanda shalinin snanavi demografik strukturunun pozulmasi, hom Slkedaxili, ham do Slkexarici
migrasiyanin genis viisst almasi ila bilavasits slagadardir. Bu shalinin demografik strukturunda bir
sira yeniliklarla, masalan, acnabilerls, xarici 6lkalarin vetandaglari ila aila quran azarbaycanh gqadmn-
larin va kigilarin saymin nazaragarpacaq daracads artmasi ilo naticalonir.

Qari1q nikahlar butiin diinyada getdikes daha genig viisat almagdadir vo miixtslif irglarin,
dinlerin, etnoslarin niimaysndalari arasinda bele nikahlara getdikco daha cox tasadiif edilir. Bels ai-
lalorde valideyn-dvlad miinasibatlori, toraf muigabillari arasinda muinasibstlorin sosial-psixoloji xa-
ralteri, qargiligh uygunlagma vo bu tipli ailonin sosiomadani mithiti todqiqat obyekti kimi boytk
aktualliq kasb edir [3, s.283].

Muasir dévrds qurulan ailolorin bir gisminin dagilmast miixtalif sobablerlo izah edilir. Torof
miigabillarinin aila quranadok bazon bir-birlerini yaxindan taniya bilmamosi, gadin vo Kisinin diin-
yagoriisinds meydana cixan ziddiyystlar nsticasinds yadlagsmanmin bas vermasi va qarsihgh sevgi
hissinin itirilmosi bu sabablor sirasina aid edilir. Eyni zamanda, bu zaman ailanin maddi teminat,
sosial rifahi ils bagli varanan problemlar do halledici shomiyvat kasb edir. Qizlarimizin yagi 6tiir,
oglanlarimizin evi va ailani dolandiracaq smak hagqinin az olmasi ssbabindan. Ailanin dagilmasina
vo boganmalara gotirib gixaran soboblori tc grupa bélmak olar.

1. Maddi-moigot problemlori;

2. Soxsi milnaqigslar;

3. Xarici tasirlor.

Maddi-moaigat problemlori ailanin yasayis torzi ilo baghh meydana ¢ixan muxtalif ¢atinliklori
oziinda oks etdirir. Maigoat zorakilifinin va digar problemlorin aradan qaldirilmasi Gictin mavafiq qa-
nun da gabul olunub [5]. Yasayis seraitinin agirhg, toraf miigabillarinden birinin ails tasarriifatim
idara etmak istemamasi va ya bunu bacarmamasi, maddi taminatin olmamasi va digsr miivafiq
problemlar ailalorin dagilmasina saobab olan manfi amillardon sayilir. Bela problemlarin davamli xa-
rakter almasi agir maddi-manavi ¢atinliklar yaradir |3, s.279].

Belalikla, ails hovatinda meydana cixan catinliklor ham ailo qurmagq istavonlori, hom do ailosi
dagilanlan ciddi g¢otinliklorla tizlagdirir. Bununla bels, bezi ailalorin dagilmasimi miutlaq gokilda
manfi amil kimi giymstlandirmak miimkim deyil. Bels ki, bu amil istar-i1stamaz har kasin diggatini
aila-nikah miinasibatlarina gakir, camivyatda sosial adalatin, manavi, madani va axlaqi prinsiplarin
gorunub saxlanmasi zoruratini bilavasits tosdiglavir.

Ailads miiasirliyin va ananaviliyin toqqusmast - 15 may 1994-cti ilden etibaran bu tarix
BMT-nin xiisusi garan ils Beynalxalg Ails Giind kimi geyd olunur [4]. Bels bir guniin tasis olun-
mast vo bevnolxalq soviyveds geyd olunmasi heg do tasadiifi devil. Ciinki uzun middatdir ki, diin-
vada, xususils Qarbda ails institutu ciddi asmmalara maruz qalib vo bohran kegirir. Qorbdan forqli
olaraq Azarbaycanda aila dayarlerinin qorunub saxlamldigimi agig-agigina gortiritk. Milasir Azar-
baycanin gigaklondiyi bir dovrde yasadigimiza baxmavarag, getdikco son dovrlor boganma hallari-
nm siiratle artmasm gortrik. Olkamizdo boganmalarm sebob oldugu manfi mogamlar daha ciddi
bir sosial problem olma marhalasinag galib ¢atmayib. Ancaq boganmalarda son illardaki artim bu
prosesin dlkemiz Giglin da ciddi bir sosial problema gevrilabilma ehtimalinin méveud oldugunu gos-
torir.
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Miasir dovrds Azoarbaycan ailolarinds bogsanmalara sobab olan faktorlarin ciddi tahlil olunma-
sina boyuk ehtiyac duyulur. Bu giin bosanmalarin bir hissosi maddi problemlar, yaxud qisqanchiq va
xayanat kimi ananavi sabablar ucbatindan bas verir. Bu prosesda sksar hallarda diggstdan kenar ga-
lan, lakin shamivyatli olan bir ¢ox yeni magamlar meydana golib. Xisusilo ar-arvad arasindaki mii-
nasibatlords dztnii biruzs veran problemlar haqqinda danismagq olar. Ovvalki illards ailalorin uzun-
omiirlii olmasini tamin edan sartlardan biri ds bir cox masalada ciitlarin bir-birina giizagta getmasila
baglidir. Bir toroflarin daha gox gadinin hoyat yoldagina giizogte getmosi, bir gox xirda maigat moso-
lasini boyiik aila problemine gevirmaden iistiindon kegmaosi labuiddiir. Atalar demigkon, teroflordon
biri od olanda, digari su olar. Indiki ganclor da mahz bu ciir miinasibat formasimin hokm siirdiivii ai-
lalards boytiviib baga gatiblar. Lakin muasir dovrda bu ciir davranmig modeli tadrican verini inada,
hocatlosmays verib. Hor iki taraf miinagisays sabab olan masslads éziiniin hagh oldugunu xiisusi
bir cohdla siibut etmoya ¢aligir vo naticads xarda bir masals gigir, boyiik bir aila dramina ¢evrilir.
Modernlasmanin fardin saxsi maraglanm ve eqosunu tamin etmaya ¢alisan bir insan modeli yarat-
ma tendensiyasimin bu prosese tosiri az devil. Sonda halli miimkiin olmayan vezivyast yaranir. Bu
Zaman ¢i1x1§ yolunu tak bosanmaqda goriirlor. Bunu hoyatda gedan proseslorin noticasindon do go-
rirtik. Evlilik yaginda olan genc qizlar ganc skscinslarindan fargli olaraq bir-birlarini basa diisma-
von clitlorin, hetta 6vlad sahibi olsalar belo, boganmalarimi an diizgtin segim oldugunu geyd edirlor.
Goanclor arasinda boganmaya qarst bu ciir rahat miinasibotin formalagmasi ciddi moassladir [3,
5.194].

Evda munagigoyes sabab olan bir bagga mesola do ailadaxili rol balgusii ile slagedardir. Belo
ki, svvalki illarda ev iglari vo ugsagm qullugu mosalalari, hotta bir igda ¢aligsa bels, gadinin 6hdasin-
da idi. Amma miiasir qadin bu vazivyata etiraz edir va hayat yoldasinin da onunla birga bu masuliy-
voti boliismosini tolob edir. Ailo baggisi olan gonc isa bu ciir davranis modelins hazir deyil. Ciinki
vena do onun bdytiviib basa ¢atdif aileda biitiin ev iglerini evin xanimi olan anasi yerine vetirib va
hamin ganc 6z havat yoldasindan da eyni ciir davramsi goézlayir. Eynils evin galini olan ganc xamm
da boviiyiib baga ¢atdigi ailada evin biitiin maddi teminatimi atasimin ¢ivninda oldugunu goriib. Bazi
“milasir” ganc aila bag¢tlarinin ¢alismagq istamamosi, hor sevi valideynlarindon gézlomasi isa bu do-
fa do evin xanumini bu vaziyyato etiraz etmasinag sabab olur. Burda da yens snanavi davramg modeli
ils muasirlik arasinda minaqisa fakti 6ziini biiruzs verir. Basqa bir ifadsyls milasir va ananavi dii-
slinca tarzinin toqqusmasi bas verir. Hatta diigiinea tarzinda meydana galen bu farglilikdan 6trii bazi
gonc xanimlarimiz son zamanlar acnabi kisilorla ails qurmaga tstinliik verdiklarini vaxtagirt geyd
edirlar.

Biitiin bu geyd olunan mosolalardan sonra istar-istomoz belo bir sual ortaya ¢ixir: Neco olur
ki, miiasir genclorin bir hissasi (daha gox kigiler) ailo daxilinde anenavi davranig modeline tistiinliik
verdiklori halda, digar bir hissasi (gqadinlar) 6z qurduqglar: ailods boyiidiklori ailodon fargli davranig
modellari niimayig etdirirlar? Masala burasindadir ki, ager avvalki illarda ganci ails hayatina hazir-
layan valniz 6z ailesi idise, miiasir dovrdas bagga qeyri-formal institutlarin gonclorin ailo hoyati hag-
qinda fikirlorinin formalagmasina tosir etdiyini nazardon gag¢irmir. Burada televiziyamn rolunu xi-
susi gevd etmak lazimdir. Bels ki, ganc qizin tamasa etdiyi serialin gshramam va va hans1 bir mii-
ganni biittin giinti gdzallik salonunda, aylance markazinda, rafigalari ila birlikda 6zlina vaxt ayir-
magqla kegirir. Ev iglarini iso onun avozina ya evin qullugeusu goriir, va da on vaxst halda hayat yol-
dag1 ila birgs hayata Kecirirlar. Hamin serial gahramani 6z karyerasini da yeri galanda aila maragla-
rimdan stiin tutur. Bunun tesiri altinda olan genc xanim evni hoyat terzini 6z ailesinds ds totbiq ct-
mok istovir va naticedos insident bag verir. Evni zamanda bu prosesa gender probleminin comiyyatdo
gabardilmasi da tasirsiz 6tigmiir. Yeri galmiskan, aciq demaliyik ki, gadinlarin miiasir hayat tarzini
manimsamalari va onlara uygun davramig modellari niimayis etdirmalari kigilarden daha stratlidir
[3.5.284].
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Bu moasoalods valideynlorin do minasibstlarinds ovvelki illardsn forglonan bir ¢ox cohatlor
ozinil biruze verir. Belo ki, agar avvalki illords bu ciir hallarda valideynlor daha cox banigdirict
movqeds gixis edirdilarsa, muasir dévrda onlarin da 6z 6vladlarimi haqli ¢1xaran ve tarsfini saxlayan
bir mévqe niimayvis etdirdiklori agiq formada gériniir.

[Ik baxigdan xirda goriinan bu moasalalar bu giin Azarbaycan ailasini tohdid edir. Lakin bu ar-
zuolunmaz prosesin avvalcadan qargisint almaq mimkiindiir.Sslinds, bunun Gigtin birinei névbada
valideynlorin 6hdosine boyiik mosuliyyst diigtr. Ik névbads onlar 6z dvladlarmn ailo hayatina ha-
zirlamalidirlar. Borke-bosa diigands ailadaxili ¢atinliklori onlara agilamalart lazimdir. Eyni zamanda
bu prosesds mitasir tisullardan da istifads etmsk vacibdir. Ona gora da evlanma yaginda olan ganc-
lar tigiin xiisusi kurslarin tagkil olunmasi magsadauygundur. Bir gox 6lkada bu tacriibadan istifada
olunur. Miiasir hoyat torzindan irali galan problemlarin 6hdasindan galmanin yollar: ixtisash muta-
xassislor tarafindan xilisusi maggslalarle ganclars agilanmalidir. Aparilan maggaloalards ailada mey-
dana galan bohran an xirda tafarrtiatina gadar tahlil olunmalidir, bohranin idara olunmasi va ondan
cixig vollar1 Syradilmelidir. Bu sahade Tiirkiyenin tecriibasindon istifade etmak vaxsi olardi. Ttrki-
voda belo kurslar miitamadi olaraq tagkil olunur va ganelar bavilk havasls bu kurslarda istirak edir-
lar [10]. Sonda bir fikri xatirlatmaq yerina diigardi: ““Aila bir dévlatdir, onu qorumaq hamimizin
borcudur™.

Azoarbayeanm cagdas ailo modeli

Azarbaycanin ¢agdag aila modeli neca olmahdir?! Milli dayar sayilan aila institutunu qoru-
maq va golacays saglam onenolerle getmok tiglin veni modelin zeruriliyi comivyastimizde son illor
an ¢ox miizakirs olunan, ictimai debatlar mévzusu olan masalalordan birina ¢evrilib.

Ails har zaman xalqimizan yiksak monavi daysrlarinin qorundugu, genofondumuzun saxlanl-
dig1 ictimai-sosial tesisat kimi sivilizasiya tariximizds vo milli inkisaf volumuzda miihiim rol ovna-
vib. Sirr deyil ki, har bir sivil camiyvatin ve oturugmusg doévlstin formalagmasinda, demokratik do-
yarlarin inkigafinda ails miihiim yer tutur. Fiziki va manavi baximdan saglam ails intellektual ca-
mivyatin, giiclii dovlatin asasim tagkil edir. Taassiif ki, bu giin diinyada gedan proseslar, globallag-
ma, xalglarn inteqrasiyast, televiziya ilo Internetin hoyatimiza niifuz etmoasi, sosial sobakolorin ge-
niglonmasi, muxtolif texnologiyalarim inkisafi kimi mithum amillarin zarbolari Azorbaycan ailasin-
dan da yan kecmayib. Bu inkisaf bir tarafdan musbst veniliklar gatinibsa, digar tarafdan milli-mans-
vi dayarlarin aginmasina, aila institutunun deformasivaya ugramasina sabab olmaqdadir, Tarixan ai-
lo har zaman Azorbaycanda miigaddos ocaq, kicik dévlot hesab olunub. Bas XXI asrds, yasadigimiz
miuasir dovrds bu manada durum necadir? Azarbaycan ailasinds yaranan problemlar dogrudannm
diinyada gedan proseslorden, inkisafdan, tez-tez doyigon zamandanmi gaynaglanir?

Qlobal bir diinvada vasadigimizdan artiq Azoerbaycan ailasi anlayigi devilonda valmiz bu tayh
Azarbaycanda yasavan vo 9 milyon 500 min insani ohato edon ailslori deyil, eyni zamanda dunya-
nin miixtalif verlarina sapalanmisg 50 milyondan ¢ox soydasimiz, hamginin garsiq nikahlardan do-
gulanlarin sonralar yaratdiglari ailsler do nazerds tutulur.

Son 10 ilin aragdirmalart gostorir ki, har il 6lkemizde diinyaya goz acan 120-130 oglana rag-
man, 100 qiz usagi dogulur. Demali, 10-13 ilin statistikas: Gst-lista galanda balli olur ki, biz yaxin
galacakda oglan usaglarimizi evlendirmaya qiz tapmavacagiq. Ona gora da biz yaxin galacakda glo-
bal aila tiplorini Azarbaycan ailosi ilo milgayiso etmoyo, yaxud da milli ailomizin yeni-yeni farqgli
formalan haqqinda daha ¢ox danigmaga macbur olacagiq... [10].

Muasir Azarbaycan ailosi vo onun dayerlari, o doyarlorin miiasir dévrde nece qorunmasi bare-
do sosiologlar, comiyvatstinaslar, siyasetgilor, kulturoloq ve filosoflar arasinda hoala 6ten asrdon Gzl
bu yana ciddi mizakiraler, gargin miibahisalar gedir. Dogrudur, biitiin diinyada aparilan bu miizaki-
ralar Azarbaycanda daha gox radio, televiziya va Internet saytlarinda aparilir. Daha ciddi konfrans-
larda va alimlarin shatasinds bu problem strafinda elmi, sosial, madani miizakiralar formasinda apa-
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rilmir, va da massloys elo do ciddi yanasilmir. Yaxud bu istigamatds debatlar gedirse bels. orada ig-
tirake¢tlarin sayr az olur, ictimai rezonans doguran naticolori gdormiriik. Baxmayaraq ki, hor kasa
ballidir: bu masala nainki bizim camiyysti diistindiirtir, ham ds maasir dovriin an béyik problemls-
rindon birina gevrilib.

Biz hals son vaxtlar Azarbaycanda da butiin diinyada gedon, klassik ails tipini dagitmaga yo-
nalmig manfi tendensiyali modem aila tiplari barada demirik. Insan haglart bahanasi ila 6zii-6ziila,
kompiiterls, itla, hamcinsi ilo nikaha giran yiingiiloxlaglar son vaxtlarin media maragindadirlar. Bi-
larakdan, va malumatsizliqdan tirajlanan bu ctir “gok™ faktlar milli ails obrazimizi sarsidici tesirlara
maruz qoyur, ganclarin mansviyvatini pozur, ananavi aila baglantilarimiza qinir. Duizdir, bu sadala-
nanlar Azarbaycan camiyyati ligiin tipik deyil, aila miigaddasliyina inanclarimizi sarsida bilar. Ona
gora do har zaman aila safligini, mentalitetimizi qoruyub saxlamaga ¢alismaliyiq [6].

Azarbaycan Ociin daha ¢ox “qadin, kigi va iki-ii¢ usaq™ ails formast magbul sayilir: bu tip
daha ¢ox inkisaf edib. Bunun 6z da klassik milli aile ittifagqi sayilmir, ¢iinki memlakatimizde tari-
xon goxugaql ailslerin sayi, comiyyetin inkigafinda, ictimai miinasibatlorin tenzimlonmoesinde daha
onomli rolu olub. Ana kitabimiz savilan “Kitabi-Dada Qorqud” eposundakt ails modellarimizls bag-
I dayarlari yada salmaq kifaystdir ki, yuxandaki fikrimiz aydm olsun. 9lbatta, biittin bunlar sada-
lamagq gox vaxgidir. Galin gorok hoalo savi 2-3 usagi olan ailo basgilar1 bu 6vladlarini monzills, iglo
tomin eda bilirlarmi vo onlar istadiyi kimi saxlayirlarmi, yoxsa 6vladlarinin yaninda bag1 agagidir-
larmi? Hala ¢oxugaqh ailalars nazar salin? “Dads Qorqud™un dévrii keedi, onlar alagiglarda da va-
sayirdilar. Deyirik XXI asrda vasayiriq. Ela ona gora da har kas istevir 6ziiniin ayrica isti bir ocag
olsun!!!... Haya gora golin-qavinana problemlori ortaya ¢ixir. Bas na sababdan boganmalarin sayi
getdikes daha da artir. Sabablar!!! Sabablar!!?...

No olsun ki, miiasir zamanda vagayiriq, indi hom syalstde, ham Bakida vagavan bir gox gadin
vo kigi bagga dlkelora iglamoye gedir, bu da milasir — milli Azorbavean ailasinin uzun miiddat parga-
lanmasina apanb gixanr. Bazan 3-5 il gadin usaqlan ils yagayrr, amma yanlarinda ata olmur, yaxud
aila baggisi ilda bir nege dafa, bayramlarda, sanliklarda, yaslarda evina “qonaq™ galir. Basqga tipik
fakt: qadiniyla bosanmug, vaxud arvadim itirmis kigi ugaqlarini yaxin gohumlarinin, — asasan baba
va nonalarin, — yaninda, ya da dovlat internat moktsblorinds qoyur, 6z tak yasayir. Qlobal dovrii-
miuizda bu problemlar get-geda aktuallagir va son vaxtlar boganmalarm say1 giini-giindan artir, Bu
da klassik aila tipinin inkigafina va dayarlarin saxlanmasina manfi tasir gostarir.

Sual oluna bilar: bos mulasir milli ailo modeli neca olmalidir? Normal qobul edib-etmomayi-
mizdan asihi olmayaraq, bu giin ¢agdas ails modellarimizds muxtalif dayisikliklar bag verir. Bunun
qargisini almagq tiglin tarixds vo yaxin kegmisimizds on yaxgi aile anonslorimizi dirgaltmali, méh-
komlondirmalivik. Svvellor goxusaqli — 5-10 usaqli ailo modellorinin sayi hadden-artiq idi. Ustalik
do bu ciir ailslor yaxin qohumlarin ohatssindos olurdu: sohbat xala, bibi, dayi, ami, baba, nanadon
gedir. Ofsuslar olsun ki, indi bunlarin goxu yoxdur. Artiq 6tan asrin 80-ci illarindan bu yana respub-
likamizda on uzagi iki vo yva G¢ usaqdan ibarat ailolorin say1 goxalmaga basladi. Odur ki indi oksor
usaqglarin xala, bibi, omi, day1 deyilan gohumlan yoxdur. Bundan sonra daha boyiik problemlarla
rastlagacagiq, ¢iinki bu gohumluq anlayislan get-geds azalacaq. Evda bir oglan va tak qiz varsa, on-
lar evlonandan sonra ugaglarinin xalasi, vaxud davisi, ve va bibisi-omisi olmavacaq. Biitiin bunlara
baxmayaraq, iki ugaq da veri galands devir ki, elo bir ugaq dinyaya gatirardin, indi do ev davasi
diigmazdi. Bas bunlar hamisi sosial problemlarin naticasi deyilmi?

Digor torafdon, heg do birmenali demok olmaz ki, mulasir Azsrbayean ailesinin biitiin dayerlo-
ri idealdir. Azorbaycanda boganma faktlart hor zaman ictimai qinaga maruz qalib, pis hal sayilib.
Biitiin diinyada iss psixologlann, ailalarla bagh aragdirma markazlarinin tadqigatlari, xiisusils sosio-
loglarin goxsayli aragdirmalan gostarir ki, bosanmalar olmayanda ailadaxili zorakihq hallar1 durma-
dan artir. Belo hallar iso galocok naslin formalagmasinda 6z menfi tesirini daha ¢ox gostarir. Bogan-
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mayaraq uzun muddat miinagigoli ailolords vasayanlarin psixoloji problemlari comiyyste daginma
hallar1 da artir, cinayst fakilarinin coxu msahz onlardan qaynaqglanir [2, s.1035].

Azarbaycanda ¢ox vaxt ganclar ata, ana maslshati ila evlanirlar va onlarin psixoloji cshatdan
bir-birlerine uygunlugu noezora alinmir. Naticolar gostorir ki, anonavi ailo modelinds gadm vo kigi
arasindaki sevgi miuinasibatlori Gi¢ ildan artiq davam etmir. Daha sonra va usaqlarla bagli maraqlar
va yaxud ailani gorumaqla alagadar milli-mental dayarlar ailoani méhkamladir, boganmalarin qargisi-
n1 alir. Ailada toraflor arasinda moelham — intim miinasibatlora butiin diinvada énomli massle kimi
baxilir. Iki fordin arasmdaki tlvi miinasibatlorin méhkemlonmesindeki bu miinasibstlar g ilden
sonra ya azalir, va da adilasir. Eyni zamanda aila modelinin méhkam qalmasimda bir ¢ox daysarlarin
yagamasinin va ictimai qinagin énamli rolu var.

Ailo miinasibatlorinds asas amillardan biri do iqtisadi masala, birgayasarligin maddi-sosial to-
minatidir. Bogsanmalarla bagh statistik malumatlar1 diggatla nozardan kegiranda, malum olur ki, ya-
ranmis va sonradan dagilmis ailalara asasan igtisadi ¢atinliklar problem yaradir. ©On garibasi budur
ki, pulun hom az, ham do gox olmasi dagilan ailalore dnamli menfi tasir gdstarir. Pul az olanda, kigi
qadin arasinda miinasibat kaskinlogir vo bu da bosanmaya aparib ¢ixarir. Yaxud ailasini yiiksok so-
viyyada dolandira bilmayan kigi macburan Rusivaya va va digar xarici 6lkalars islomaya gedir.

Todgigatgi-alim ©.Siileymanlinin qevd etdiyi kimi, bogsanmalarin bagqa bir sababi isa gadmin
ailodo sdz sahibi olmaga ¢alismasidir. Iggiizar gadin karyera qurur vo igtisadi cohatdon miistoqil
olan kimi 6z fikirlarini digts etmaya baslayir ki, bu da ailanin dagilmasina aparb ¢ixanir. Axi asrlar
boyu formalagan milli mentalitetimiza gors ailada asas s6z sahibi kisidir [8].

Sadalanan problemlorin qarsising, slbstts, diinyanin an qabageil sivil comiyyatlorinds olan ailo
modellarini gotiiritb milqayisasini aparmaq, onlart milli-tarixi doyarlar stizgacindan kecirmsk va
Azorbaycan liglin optimal ailo formalarini yaradib, ortaya qoymagla ala bilerik. Amma bunun iigiin
ailo ils bagl ciddi tadgiqat institutlar varadilmali, aragdirmalar aparmali, onlarin elmi-praktik noti-
calari real hayatda tatbiq olunmahidir.

Bizda ailaya elmi yanagma ¢ox zaifdir, diinvanin har verinda aila psixologlan deyilen béyiik
bir miitaxassislor ordusundan ibarst sistem igloyir. ABS, Rusiva va digor 6lkolori niimuna géstar-
mok olar. Bu dlkalarda moktab psixoloqundan tutmus aila psixoanalitiking gadoar fargli mitoxossis-
lar var, Olbatta, ails modelinin méhkamlanmasinds bu ixtisaslasmg miitaxassislar boyiik rol oyna-
vir. Bizda isa tamam basqa ictimai aila miinasibatleri moveuddur: gox vaxt gorirtik ki, aila daxilin-
da ciddi problemlar yaganir. Bu zaman torsflar ortaya ¢ixan mosalalori mutoxassislorlo aragdirmaq.
hall etmak avazina, ata-anaya, gqaymnana-qaymataya, qohumlara — yaslh naslin niimayandaslarina iz
tuturlar. Oslinda bela problemlar olanda psixoloq vo psixoanalitike miiraciot etmok daha mentigli-
dir. Onlar ailenin qorunmasi ile bagli miiayyan bilgiler vers bilarlor. Bu moanada ensnavi ailo mode-
lini inkigaf’ etdirmoayin vo bu onanslorin vagadilmasi vacibdir. No gador garibo goriinss do, xaricdo
vasavan, har iki teraf azarbaycanlidan ibarat ailalards milli adat-ananaler va klassik aila modeh da-
ha gox gorunur, neinki muiasir dévrde Azsrbayvcanin 6ziinds vasavan insanlar arasinda.

[ctimai diigtincomiza tosir edon asas amillordon biri da elekiron KIV, Internet, sosial saboko-
lardir, Telekanallarin coxunda ails qurulmasi, elaca da nikahm dagilmasiyla bagh muxtslif venliglar
vayimlanir. Internetdoki tanigliq saytlarinda, sosial gobokslords insanlar bir-birlorils tanig olub ailo
qururlar. Olbatta, onlar yiiz faiz xosbaxt olmurlar. Real hovatda oldugu kimi, virtual vo digor forma-
larda aila quran insanlar arasinda da miiayyan problemlar yaganir. Yeni texnologiyalarin tatbiginin
torafdari olsaq da, unutmamaliyiq ki, biz azarbayecanliyiq vo 6z daverlerimiz var. On yeni texnologi-
valar insanlara xogbaxtlik vermaklo barabor, onlara boviik badbaxtliklor do getirs bilor. Bunun da
artiq bir cox isartilarim goriirik.

Bu gtin, zamamn digtalarini da nazars almagla, Azarbaycanda yeni, bir qadar da modern aila
modellarinin hazirlanmasina ehtiyac duyulur. Azarbavcanin cagdas ailo modeli millat olaraq bizim
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givmeatli manovi doyarlorimizdan birina gevrilmalidir. Els bir menavi dayar ki. bunu biitiin dinvada
tablig etmok lazimdir vo bunu acnabilar ds etiraf edirlor. XXI asrda diinyada, ham ds bizim yagadi-
Simiz camiyyatda els proseslar gedir ki, manavi problemlsr sanki arxa plana kegib, sksina, maddi
tolobatlar 6no gixib. Xosagoelmoz hal budur ki, maddi teraflore tistiinliik verdiyimiz halda, manavi
dovorlarimiz giiclii tozyiqs maruz qalir, televiziva kanallan, vaxud Internetin, sosial sabokolari mon-
fi tasirila bu dayarlards siiratli asinma bag verir. Mahz bunlarin qargisini1 almaqdan 6irii an giymeatli
ailo deyerlerimizi dirgaltmali, zamana uygun olmayan bezi cohatlorini islah etmolivik [10].

Azorbaycan XXI asrdo milli aile modelini goruva bilacokmi? Yeni texnologivalar vasitosilo
tanig olub aila qurmagq lazimh va ugurludurmu? Va yaxud Azarbaycan XXI asrds milli aila modeli-
ni goruya bilacakmi? Cagday diinvamizda gedan prosesler, globallagma. texnologiyanin inkisafi,
xalglarin inteqrasivast, Internet vo virtuallagsma kimi veni dugtinca-informasiya modellarinin zarbo-
lari Azarbaycan ailasindan da yan ke¢mayib. Bu inkigaf bir tarafdan miisbat yeniliklara gotirsa ds,
diger tarafdan milli-manavi dayarlarin aginmasina, Azarbaycan aila institutunun deformasivaya ug-
ramasina aparib ¢ixarir. Milli aile modeli har zaman Azerbaycanda miigaddoes ocaq, kigik dévlat he-
sab olunub. Bas ginimuizds bu sahada durum necadir? Azorbayean ailasinda varanan problemlor
dogrudanm diinyada gedan inkisafdan, deyigan zamandan gaynaglanir?

Oglanlari evlendirmoys q1z tapilmayacaq! Olbatta, hor kos oglan dvladina sahib olmagq istoyir,
qizlart ise diinyaya golmays goymurlar, onda bels do olmalidir. Bos deyirsiniz gadim ddvrda (asrda)
g1z usaqlan dogulandan sonra onu diri-diri torpaga gomiirdiilar. Muiasir dévrds ise qiz ugaglarmni ha-
kimlarin sayasinda heg diinyava galmays do qoymurlar. Qlobal bir dinyada yagsadigimizdan artiq
Azorbayean ailosi mohfumu deyilands. valniz Simali Azarbaycanda vagavan, 9 milyon insani shata
edon ails institutlan deyil, eyni zamanda diinyanin mixtslif yerlarina sapalonmig 50 milyona yaxin
soydagimiz, homginin, qarisiq aile tipleri nozardo tutulur. Son 10 ilin aragdirmalart gosterir ki, 140
oflanla miigayisade 100 qiz usagi dogulur. Demeali, 10-15 ilin statistikasinin naticolori {ist-tists go-
londs balli olur ki, biz yvaxin golocokda oglan usaqlarimizi evlendirmayo qiz tapmayacagiq. Ona go-
ra da biz yaxm galacakds global ails tipini Azarbaycan ailasi ils miigayisa etmaya, yvaxud da Azar-
baycan ailesinin yeni bir tipi haqqinda damgmaga macbur olacagiq™ [7].

Klassik Azarbaycan ailasi vo onun dayorlari, o dayarlorin miasir dévrde necs olmast barada
sosiologlar, sivasat¢ilar, kulturoloq va filosoflar arasinda mibahisslar gedir. Ofsuslar olsun ki,
Azarbaycanda bu miibahisalar radio va internet savtlarmda aparilir. Daha ciddi konfranslarda va
alimlarin shatasinds bu miuibahisalar getmir. Yaxud gedirso da, orda istirak¢ilar ¢ox az olur. Baxma-
varaq ki, aslinda, bu, miiasir dévriin an boyik problemlarindan birina ¢evrilib.

Bizds bosanma avvel ictimai qnaga moruz qalib, pis hal savilirdi, amma sonra psixologlar,
xiisusilo sosiologlarin aragdirmalari gosterdi ki, boganmalar olmayanda ailadaxili zorakiligin gizlo-
dilmoasi bag verir. Bu da psixoloji problemlor varadir. Cox vaxt gonclor ata, ana moslohati ils evlo-
nirlar va psixoloji cahatdan bir-birlarina uygunlugu nazara alinmir. Dogrudur bu ciir fikirlar soyle-
nilir ki, validevinlorin gostorigi ils aile qurmusgug, lakin fikirlerimiz Ust-listo diigmiir, bir-birimizi
tam formada anlaya bilmirik. Son naticads do aila daxilinde ¢akigmalor, gabaliglar bag verir. Hotta,
ailads gadin zorakili@a maruz gahr va els da olur ki, ari terafindan dldiiriilar va vaxud da qadin in-
tihar edir, belaliklo, ailada boviik facialor bag verir. Olsun!., Deyirlor ki, valideynlor torafindan qu-
rulan ailolords belo hadisalora rast golinir. Ortaya bels bir sual ¢ixa bilar!... Bos 6zlori secib-sevib
evlananlar naya asasan boyilk facialar yagayir? Ela olur ki, bels ailalards ds bosanmalar, zorakilig-
lar, xosagolmoyen hadisalor bag verir. Onda demok olmaz ki, validevnlor tersfindon qurulan ailslor
daha tez dagilir. Bu heg da bels devil? Ailonin kim torsfinden qurulduguna baxmayarag, ailoda qar-
siligh hormat olmasa, onlar heg zaman bir-birini anlaya blmayacaklar va bels ailalarin ds émrii cox
qisa olacaq!..
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Son aragdirmalar gostorir ki, gadin va kigi miinasibatlori, xtisusan, ailo modelinds 3 ildan artig
davam etmoyib. Daha sonra ya usaqlarla baglh maraqlar vo yaxud ailani gorumagqgla bagh dayarlar
ailoni saxlayib. Intim munasibatlara bitiin dinyada nemli masals kimi baxilir, Bu miinasibatlar da
3 ilden sonra va zeiflayir, va da adilegir. Eyni zamanda aile modelinin méhkem galmasinda bir gox
doyorlorin yagsamasinin v ictimai qmagin énomli rolu var.

Agar sozlor: ailo, insan haglari, dover, nikah, bogsanma
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Xamxap AdaLIbI

CEMbA B CHCTEME COBPEMEHHLIX
OBIECTBEHHO-IOJIHTHYECKHX OTHOUIEHHI

Pesrome

B CTATBCHCCIICOYETCA HOBBIH BEIJIMT Ha CSMBEO H €2 (1)}’I-IKIIHH, AHATMH3HPYCTCA pOJib CCMBH B
COIHAIBHO-TIOJIUTHYSCKHX OTHOIICHHAX., B 10 e BpeMsl HCCIIS/J0BaHbI HCTOPHYCCKHE (IJOI)MBI
CEMBH, OTIHYHTCIIBHEIC 0co0eHHOCTH C(.'ilﬂfp@t‘:’[l?.‘-HI-I(.'!I‘:lr CEMBH. HO)I‘IGpKHB&GTCSI BaXKHOCTE HaMHO-
HAJILHO-HPABCTBCHHBIX H PeJIMTHO3HBIX uermoc*reffl B IMOAACpsKaHHH [POYHOCTH CeMbH.

KmoueBkIe c/loBa: CCMBA, IIpaka ICJIOBCKA, HICHHOCTH, 6pa1s, pa3eoq

Hajar Abdalli
FAMILY IN THE SYSTEM OF MODERN SOCIAL AND POLITICAL RELATIONS
Summary

The article is a new look at the family and its functions, the role of the family is analyzed in
the system of social and political relations. At the same time historical forms of the family are
investigated and is paid attention to the different characteristics of modern families. The author
stresses significance of the role of religion and national-spiritual values in the maintaining the
strength of the familiy.

Keywords: family, human rights, values, marriage, divorce
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Sarafaddin Sorifov
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

HUQUQI $OXSLORIN INZIBATI HUQUOQI MOSULIY YOTININ
SOCIYYOVI COHOTLORI VO XUSUSIYYOTLORI

Maqalads hiquqi soxslorin inzibati masuliyyatinin saciyyavi cahatlari va xilsusiyyatlori hiiqug
miinasibatlori sisteminds vo hilqug normalarimin tatbiginds milstagil amil kimi mitayysnlasdirilir.
Mialiifin fikrincs, hilqugi soxslorin inzibati mosuliyyatinin saciyyavi cahotlori va xiisusiyvotlari hii-
quqi saxslarin mahiyystindsn, alamatiarindan, hiiqug miinasibatlarind> onlarin istirakimin shamiy-
yatindan, miivafiq hiiqug sisteminds hiiqugi saxs anlayisi ilo ahato olunan konkret mazmundan, mii-
vafiq dovrds inzibati masuliyyatin vazifalorindan astli olaraqg formalagsiv vo milstaqil amil kimi hiigu-
qi tanzimlamas prosesing shomiyyatli tasir gostorir.

Nuisusi mulkiyyotin, o ciimlodan bazar igtisadiyyatinin togokkiilti hiiquq hiiquqi goxslorin iqti-
sadi muinasibstlords shamiyyatini artirmaqla yanagi, onlarin miinasibatlards igtiraki ile bagl hiiquq
vo vazifslorinin, elaca do hiiqugi masuliyystinin xiisusiyyatlarinin va sociyyavi cohatlorinin muioy-
vonlagdirilmasi zarurstini yaratdi. Bu sahads elmi tadqigatim aparilmasi geyd olunan zaruratla bagli-
dir. Tadgiqat prosesi sistemli vanagma vo mugqayisali tohlil metodologiyast asasinda hayata kegiril-
migdir.. Todgiqatla misyyon olunmusdur ki, “hiiquqi goxs™ terminindon ilk dofs Alman hiaquq el-
mindo “juristische person™ ifadesi gisminds istifado edilmigdir. Bununla vanagi, da ballidir ki, “hti-
quqi goxs” anlavist ilo shate edilan mezmun va mahivyst qadim Roma hiiququndan baglayaraq miia-
sir dévro geder 6ztniin formalagma merhalslorini kegmigdir. Hiuquqi gexslorin inzibati mosulivya-
tinin xtGsusiyvotlori mohz bu tokamiil prosesindan bohrelonmisdir.

Qodim Roma hiiququnda hiiquqi soxs kateqiyast mdveud olmasa da, Marsian, Alfen, Ulpian
kimi htiquggtinaslar bazon miulkiyystin ayri-ayri gaxslara deyil, onlarin birliklorine mansub olmasini
ifade edirdilar. Onlar, hatta korporasiyalarla (“universitas™) ortaqliqlar (“sosietas™) arasindaki farg-
larin izahim da vermaya galisirdilar. “XII Cadval qanunu™ korporasiya, kollegiva va assosiasiyala-
rin varadilmasi sarbastliyini tasbit etmigdir. Bununla yanagi, hiiquqi saxslerds irade méveudlugu ta-
nmmamis, ona gora da onlarn delikt gabiliyyatli olmasi inkar olunmusdur. Bu tagkilatlar hiiquq
subyekti kimi tanmmadigindan, onlarin 1glerini fiziki sexslar icra etmisdir.

Sonraki dévrds feodal-natural tasarriifatin tamamila qapali va istehsalin goxsi istehlaka xidmat
etdiyi bir sistemda hiiquqi saxslarin formalagmasi prosesi nisbatan zaiflamigdir.

Lakin kapitalist miinasibatlarinin formalagmalagmasi va geniglanmasi, milli va beynslxalq ba-
zarlarin yaranmasi, ragabstin giiclanmasi dévriinii shate edsn XIX asrin II yarisindan etibaran bazar
subyektlori 6z imkanlarin birlagdirarak faaliyyot gbstarmok zaruratila tizlaglilar. Naticads, milli, re-
gional vo beynslxalq saviyyads bir sira tesarriifat vo peso birliklori meydana galdi ki, bunlarin da on
meoshurlart ticaret kompaniyalari idi.

Mahz bu dovrdon baglavaraq Alman va Fransiz hiiqugstnaslart Girke, Dernburg, Sallevl,
lering. Savinyi va s. tarafindon hiiquqi soxslorin miuasir dovrds tadgigat obyekting ¢evrilmis nazo-
rivyslorinin asast qgoyulmugdur.

Hiiquqi sexslorin mahiyvati 150 ilden artiq bir miiddatdir ki, miixtalif nazerivyolorls izah olu-
nur. Lakin miiasir hiiquq elminda “hiiquqi gexslor” probleminin bu aspektlorde qruplagdirilaraq
aragdirilmasi mogsads uygun hesab edilir:

1. Hiigugi saxs anlayisi va onun ssas alamatlari:

Burada todqigat predmeti hiiquqi gexslorin mahivyati, funksiyalari, tarixi inkisaf yvolu, onlar
haqqinda yaranmig nazariyyalar va onlan xarakterize edan asas alamatlardir.
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Huiquqi saxslorin alamatlori dedikds, ona maxsus olan els daxili xtisusiyvatlor baga diigtliir ki,
homin xtsusiyyotlor ssasinda mivafiq qurum milki hiiququn subyekti kimi taninir. Bu slamoatloro
agagidakilar aiddir:

a) Tagkilati vahidlik. Tegkilati vahidlik dedikde, hiiquqi gexsin 6z menafelorini hoyata kegir-
meok Ugiin varatdigs idaractmo organlari ve funksional bdlmolara malik olmasinda ifada olunan daxi-
li strukturu baga dusiilor. Olks ganunvericiliyine goro hiiquqi soxsler milki hiiquq ve vezifolori 6z
orqanlari vasitasila oldo edirlar.

b) Hilqugi soxsin faalivystinin mdéveud ganunvericilikls tanzimlonmesi.

¢) Miistaqil amlak sahibliyi. Hiiquqi saxs 6z nizamnamasinds géstardivi magsadlara nail ol-
maq, mulki dévrivyads miiayyvan dhdsliklar gotiira bilmak tigtin tebii ki, ayrica smlaka va ya amlak
mistaqilliyina malik olmalidir.

2. Hiiqugi saxslarin hiiqug subyektliyi vo onlarin yaradilmasi:

Bu baximdan hiiqugi sexslerin hiiquq subyektlivi problemi, onun asas elementlari, hiiquqi
gaxslarin yaradilmasi va indiyadak moveud olan ssas yaradilma sistemlari, 6lkamizda genig sakilds
tatbiq edilan geydiyyatli sistemin xarakteri va asas prosedurlart aragdirihr.

Hiquqi gaxslsrin miulki dévriyyads istirakinin ilkin gartlarindan biri onlann miilki hiiquq
subyektliyino malik olmalaridir.

Hiiquqi sexsin miilki hiiquq subyektliyi dedikds, hiiqugi goxsin miilki hiiququn subyekti ol-
magq fghn sosial-hiiquqi imkanit vo ya gabliyysti basa diisuliir. Hiiqugi soxslorin mulki hiiquq sub-
Ciinki bu subyektlik gqanunvericilik vo onun nizamnamasi ilo miloyyan gargivoya salinir. Hiiquqi
soxslarin hiiquq subyektlivi agagidaki elementlordan ibaratdir: hiiquq gabiliyyeti, faalivyot qabiliy-
voti, delikt qabiliyveti vo transdelikt gabiliyyati.

Hiiquqi gexslorin miilki hiiquq gabliyvati, onlarin miilki hiiquglara malik olmaq ve miilki ve-
zifolor dagimaq gablivyetini ifada edir. Mezmun etibarile onlarin sahib ola bilaceklori miilki hiiquq
va vozifolarin macmusudur. Fiziki gaxslorde insan anadan oldugu andan bu gablivyeti aldo ctdivi va
onlarda universal xarakter dagidigi halda, hiiqugi sexslords bu xiisusi (mogsadli) xarakter dagimagla
onlar dévlst geydivyatina alindigi andan oldo edilir. Bazi faalivyat névlari sahssindas ise onlar xiisu-
s1 lisenziya alaraq miuilki hiiquq va vazifalar alda edirlar ki, bunlar da miiddatli va xiisusi dovlat rii-
sumunu ddamakls slda olunur. Olkamizds bu faaliyyst sahslarinin sivahis1 va onlarm alds edilmasi
il baglh qaydalar ayrica prezident farmani ile tanzimlanir.

Hiiquqi sexslerin miilki faaliyyat qabliyyati dedikda, onlarin 6z herakatlen ila mulki hiiquglar
alda etmak, hovata kegirmak va 6zt Ggin milki vazifalar yaratmagq, icra etmak qablivysti basa dii-
stilir. Fiziki gaxslorda tam faaliyyast gabliyyati alda edilmasi ila bagh 18 yasa gatmaq kimi bir mah-
dudiyyat qoyuldugu halda, hiiquqi saxslar Gigiin bela bir mahdudiyyat yoxdur. Umumi gokilda bela
gabul edilir ki, onlarin faaliyyat gabliyyati da, hiiquq gabliyysti kimi dovlat gqeydiyyatindan kecdik-
lari andan alda edilmis sayilir.

Mulki hiiqugda hiiquqi gaxslorin delikt gabiliyyati dedikds, onlarin 6z horakstlaring goro miis-
taqil suratde milki-hiiquqi mosuliyyat dagimaq qabiliyyati nozarda tutulur. Fiziki goxslorin bels im-
kanlar iigiin muavyen yag mohdudivyeti nazords tutulsa da, hiquqi gexslorde belo mohdudiyvet
voxdur va onlar gevdiyvata alindiqlart andan ham doa delikt qablivystli sayilir.

Hiiquqi soxslorin transdelikt gabilivyati. Hiiquqi soxslor miilki dovrivyads istirak edarken bii-
tiin hiiquq veo vezifoleri tokce 6zleri tigtin devil, miinasibotlorin diger subyektlori {igiin do alde edir-
lor. Bu 6ziinti niimayendalik, vasitagilik kimi bir sira faaliyvatlorin heyata kegirilmasi zamani daha
qabariq gostarir. Mohz hiiquqi gexslerin transdelikt qabilivveti dedikda, onlarin 6z herskaotlori ilo
bagqalar tigtin hiiquq va vozifaler varatmaq gabilivyati nazardas tutulur.

3. Hiiqugi saxslarin yaradilmast va faaliyyatine xitam verilmasi:

Burada hiiquqi goxslorin yaradilmasi ve xitanu anlavigi, asas saboblori, macburi vo konulli
asaslart, hiiqugda moveud olan xitam tisullar1, bu zaman qarsiya ¢ixan hiiquq ve vazifslarin varisliyi
masalalari, bir xitam tisulu kimi hiiquqi saxslarin lagvi, lagvetma zamani kreditorlarla hesablagma-
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lar vo tmumilikda logvetms proseduru va s. kimi masalalor méveud qanunvericilivimiz ssasinda
izah edilir.

Hiiquqi gexslorin yaradilmasinin birinei ve lakin yegans olmayan maqsaedi iqtisadi xevirin al-
do olunmasidir. Hiiquqi goxslorin avrica névleri kommersiya xeviri olde etmak iigtin yaradilmur,
“bagga névIli” telabatlarinin 6denilmesine xidmet edir: madani-maarif iginin aparilmasi, dini ayinle-
rin vo viedan azadliginin hoyata kegirilmasi, 6ziinlin peso maraglarinin miidafioesi ve s.. basqa sozls
gevri-kommersiya hiiqugi soxslari sosial funksiva hayata kegirirlor, 6z istirak¢ilarinin hiiquglarinin
reallagdirilmasi Uigiin gorait varadir.

Inzibati masuliyyat iigiin ds bu faktor vacib shemiyyst kasb edir, ¢tinki inzibati cazalarin sm-
lak haemi hiiquqi saxsin amlakinim hacmi, onun nizamnama kapital ile mahdudlagir.

4. Hiigugi saxslarin tasnifati:

Bu aspektdan ¢ixis edilmakls, hiiquqi sexsler mixtalif meyarlar asasinda gruplagdirilir. Bels-
likls, hiiquqi sexsin hiiquqi konstruksivasi tekea sahibkarliq risqini deyil, ham da inzibati masuliy-
yatin hacmi sarhaddini mitayyan etmays imkan verir.

Hiiquqi gaxslarin alamatlarini ganunverici onun ayri-ayri tagkilati-hiquqi formalarini saciyya-
landirmakla verir.

Sahibkarliq faalivyetinin moaqsadlarindan ¢ixis edorak hiiquqi soxslor olan tosorrifat subyekt-
lari, 6z faaliyyatrinin asas maqsadi golir slds etmak olan (kommersiya) togkilatlart va belo mogsadi
olmayan va alian goliri igtirakcilar arasinda boliinmayan togkilatlara (geyri-kommersiya) ayrilir.

Beloalikla, hiiquqi goxslor (tagkilatlar) varadilma maqsadlarindon va tagkilati-hiiquqi formala-
rindan astli olaraq bela qruplagdirilir:

1. Kommersiya togkilatlart olan hiiquqi goxslor: tam ortagliqlar, inamda olan ortaqliglatr, agiq
sohmdar cemiyyatlor, qapali sohmdar comiyyetlor, mohdud mesulivyatli comivyatlar, slave mosuliv-
vatli comiyyvatler, istehsalat kooperativlori, kondli tesorrtifatlar: (fermerlor), unitar miiessisslor, to-
sorriifat aparilmasi hiiququna ssaslanan unitar miiessiselar, operativ idareetme hiiququnu ssaslanan
unitar miiosissalar, tdraoma unitar miiassisalar.

2. Qeyri-kommersiya toskilatlart olan hiiquqi sexslor: istehlak kooperativlori, ictimai va dini
togkilatlar (birlikler) ictimai harekatlar, fondlar, miiessisolar, dévlat kooperasivalari, ictimai organ-
lar, geyri-kommersiva taraf miiqabillivi, muxtar geyri-kommersiya tagkilatlan, hiiquqi saxslar birli-
vi (assosasiyalar va birliklar), kandli (fermer) tesarriifatlari assosasiyalan, arazi ictimai dziintiidara-
lari, menzil millkiyyatgileri ortaqliglan, bag, bostangiliq ve ya baggiliq ortagliqlar:.

Hiiquqi sexslera tayin olunan inzibati cazalarin aksariyyeti (xabardarliq va faaliyyatin inzibati
gayvdada dayandirilmasi istisna olamagla) amlak xarakteri dasiyir, demali, geyri-kommersiya tagki-
latinin inzibati hiiquq pozuntusuna gora inzibati masuliyyata calb olunmasi ehtimalim azaldir.

Eyni zamanda qeyd olunmalidir ki, geyri-kommersiya tagkilatimin inzibati masuliyysta calb
olunmasi istisna edilmir.

Umumilikds, hiquqi saxslors — miiayyan bir magsadi reallasdiriimag ticiin vatandaglarin miis-
taqil bir varliq halinda amlakla birga faskilatlandiglart, moveud hiiquq sistemi tarafindan hiiqug va
vazifalare sahib olmag salahivyaii tashit edilmis birlivi gisminda yanasiimast onlarin mahiyyating
daha daqiq ifads edir.

Hiiquqi soxslori hal-hazirda saciyyalandiran bu slamatlor Azarbaycan Respublikasinim Mulki
Mbacallasinin 43-cti maddasinds 6z aksini tapmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Mulki ganunvericiliving gérs, hiiqugi soxs qanunla milovyanlag-
dirilan gaydada dévlat gevdivvatindan kegmis, xiisusi varadilmis ele bir qurumdur ki, miilkivyatin-
do ayrica amlaki vardir, 6z 6hdaliklari tigiin bu amlaka cavabdehdir, 6z adindan amlak vo goxsi qev-
ri-omlak htiquglar alde etmoak vo hoyata kegirmok. vozifolar dagimaq, mahkamads iddiagi vo ya ca-
vabdeh olmaq hiiququna malikdir. Hiqugi soxsin miistaqil balansi olmalidir [2, 5.43].

Hiiqugi goxslor mazmun v mahivyat etibarils bir realliq kimi ictimai miinasibotlorde, o clim-
ladan miilki dévriyyads, elacs da hiiquq miinasibatlarinds istirak etmakla miivafiq hiiquglar aldas
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edir va vazifalar dastvir. Bu prosesds hiiqugi masulivyat miinasibat igtirak¢ilarinim davranigini tan-
zimlayan hiiquqi mexanizm kimi ¢ixis edir .

Beynolxalq seviyvada hiiquqi sexslorin moesuliyyatine dair mesals ilk dofs ikinei dimya miiha-
ribasinden sonra meydana goldi.

Belealikla, bir ¢ox dlkalarin daxili qanunvericilivi ile, elace de bevnelxalq hiiqugla hiiquqi soxs
publik-delikt miinasibatlorin subyekti va publik-hiiqugi mesulivystin subyekti gisminda tanindi.

Inzibati moasulivyet hiiqugi mesuliyyotin mistaqil bir novii olduguna gors, “hiiqugi mosuliy-
vot”, elaco ds inzibati “moesuliyyet™ anlayiglarinin mezmununun tshlilini aparmag, hiiqugi mesuliv-
yatin tarkibinds inzibati masuliyyatin yerini tayin etmak zaruridir.

Tamnmig hiiqugstinas alim S.S. Alekseyev hiiqugi masuliyysta bels tarif verir: “Hiiqugi masu-
liyyst-tagsirli saxsa hiiqugpozma toratdiying gora dovlat macburiyyst tadbirlarinin tatbiq edilmasi-
dir. Hiiquqi masuliyyat hiiqugpozanin ictimai mithakimasi, onun davranisiin sosial ve manavi qii-
surlulugu ile baghdir™ [3, s.101].

Digar hiiqugsiinas taninmig alim O.M.Yakuba vazir: “Masuliyyat hiiquqi manada biitiin hal-
larda qitvvada olan hiiquq normalarinin pozulmasina gora tagsirli Giglin xevirsiz naticalari ehtiva
edir |3, s.69].

Inzibati masuliyyat dedikda, hiiquqpozma térotmis soxso totbiq edilen biitin inzibati-hiiquqi
tasir vasitolori baga digilmslidir. Bu tadbirlor hiiqugpozma toéradilon andan yaranan va obyektiv
méveud olan hiiquq miinasibatinda reallagirlar. Inzibati mosuliyyat zaman cargivosinda bag veran vo
inzibati hiiqugpozmalar haqqinda icraatin asas marhalslarini shata edan inzibati prosessual hiiqug-
goruyucu mexanimdir.

Inzibati masuliyyatin slamatlorini D.N.Baxrax bela taqdim edir: “Inzibati masuliyyat — hiiquqi
mosuliyyatin ele bir xiisusi néviidiir ki, ona sonuncunun biitiin olametlari (o hilqug normalar: osa-
sinda hiiqugq normalarmin pozulmasina gors varanir, salahivyatli orqanlarin aktlarinda konkretlog-
dirilir, dévlst macburetmosi ile olagadardir) mensubdur. Digar terafdan inzibati moesuliyyat inzibati
macburetmonin torkib hissasidir vo onun biitiin xassalarine malikdir: funksional hakimiyyatin sub-
vektlari terofindon geyri-xidmoti tabegilik ¢argivesindo havata kegirilir, inzibati mesuliyyvatin asa-
sin1 inzibati hiiqugpozma togkil edir, inzibati tonbehlorin ona solahiyyetli organ, mshkoma vo va vo-
zifeli gaxs tarafindan tatbigindan ibaratdir, inzibati masuliyyata calb etmanin xtsusi qaydasi mov-
cuddur, hiiqug normalan ila nizamlamr [4, 5.87].

Belalikla, tadqiqgat naticesinda hiiquqi sexslarin inzibati masulivystinin bir sira saciyyavi ca-
hatlera malik olmasi1 miiayyan edilir.

1. Hiiqugi saxsiarin inzibati va mitlki hiiquq subyektlivinds forgliliyin moveud olmasi.

Bu sababdan, dini qurumlarin. beynalxalq tagkilatlarin, hiiquqi sexslarin filiallarinin va niima-
yvandaliklarinin inzibati masuliyyata calb edilmasinin mimkiin olmamasi. Demak olar ki, inzibati
hiiqug normalarina uygun olmayan davraniga géra bu clir qurumlarin masuliyyatinin miistasna me-
vart onlann fealiyystinin gadagan edilmasidir.

Oksina, dovlat qeydiyyatinin olmasi talab olunmayan, Miilki Mocallads hiiquqi soxs gisminda
birbaga geyd olunan, hatta bu keyfiyyatda tosbit olunmayan, lakin gqanunvericiliyin digar aktlar: asa-
sinda bu statusu alda etmis publik-hiquqi qurumlar inzibati masulivystin subvektlerine aid edilir.
Bels ki, hamkarlar ittifaglarinin, siyasi partivalarm, dévlst va baladivys musssisalorinin hiiquqi soxs
qisminda gevdivvati talab olunmur, lakin mulki dévrivyenin tamhiiquglu miistaqil istirakgilar: kimi
inzibati mesuliyyats calb oluna bilarlar.

fera hakimiyyeti organlari, secki komissivalar vo s. miivafiq qanunlara osasen delikt qabiliv-
votlidir.

1. Hiiquqi saxslars qarsi Inzibati Xatalar Moaeallosinds nazards tutulan cszalarin ancaq bir
nega novil, yoni xobardarliq, carima, inzibati xata predmetinin miisadirasi tstbig edilz bilar.

2. Inzibati Xatalar Macallzsinds hiqugi saxslor figiin inzibati delikts gora sanksivalara dair
ciddi istisnalar méveuddur. Hiiqugi saxslora qarsi inzibati habs tatbiq edila bilmaz.
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3. Umumi gaydaya gora, inzibati masuliyyat ancaq Inzibati Xatalar Macallasinin Xiisusi hisso-
sind2 &ziimin obyektiv alamatlarinin unikal saciyvasi asasinda konkret amal birbasa inzibali coza-
landrilan kimi tasvir edilivi halda inzibati masuliyyat meydana galir. Bela ki, biitin inzibati xatala-
rin bir gismi hiiquqi saxslar tstafindon toradila bilmaz.

Hilquqi sexslorin inzibati mosulivyata colb edilmesinin xtisusiyyati kimi hiiquqi goxslor ters-
findon inzibati qanunun pozulmasinin naticelerinin fiziki ve vazifoli gexslor torafindon bu ganunun
pozulmasi naticalerindon daha agir olmasina dair iimumi yanasma meylinin méveudlugudur. Bu
osasaen 8ziint evni inzibati htiqugpozmaya gors hiiquqi soxslers totbiq edilon corime sanksivalarinin
daha boyiik hacmda olmalarinda dziinti gosterir.

4. Bir inzibati hilqug pozuntusu amaline géra hiiqugi saxsin inzibati masulivysta calb edilmasi
hu inzibati hiiquq pozuntusunu toradilmasinds tagsivli olan fiziki saxsi, elaca do vazifaoli saxsi inziba-
ti masuliyyatdon azad etmir. Qeyd olunur ki, bu qayda adalat prinsipina asaslanir: Har kas 0z tagsi-
rinin daracasing uwygun masuliyyat dasimalidir. Hiiqugi soxsin masuliyyata calb olunmasina sabab
olan amal toratmis vazifali soxsin, eloca da taskilatin hor hanst taqsivli fiziki saxsinin cinayast masu-
liyyatine calb edilmasi, hilquqi saxsi hamin hiiqugpozmaya gors inzibati masulivvatdan azad etmavs
asas vermir. Bu zaman ham hiiquqgi saxsin, ham ds vazifali va fiziki saxslorin tagsirli olmasinin mii-
ayvan olunmast cox vacibdir.

Bir sira gorkomli hiiquggiinas alimlar iki miistaqil masuliyyet novil olan cinayat masuliyyati
ils inzibati masuliyyatin geyri-hiiqugi birlagdirilmasi naticasinda hiiquq pozuntularinin inzibati-ci-
nayat hiquq pozuntusuna ¢evrilmasi konsepsivasini kaskin tonqid edirlor.

5. Hiiquqi saxsin, fiziki saxsdsn forgli olaraq, yenidan taskili mitmkiin oldugundan, onun yeni-
dan tagkili zamami inzibati masuliyystinin xtisusiyyatlorine digqgst yetirilir.

Hilquqi sexsin bdliinmasi, elaco da hiiquqi sexsin tarkibindon bir vo ya bir nega hilquqi gsoxsin
ayrilmasi zamani inzibati hiiqugpozmaya gore inzibati masuliyyats, bdliinms balansina uygun ola-
raq, baglanmig aqdler va amlak Gizre hilquq ve vezifalor dtirtilmiis hiiqugi soxs calb edilir. Huqugi
soxsin bir noviinden diger ndviine gevrilmesi zamamn toradilmig hiiqugpozmaya gére inzibati masu-
livvato yeni yaradilmig hiiquqi gaxs ceolb edilir.

Bir nego hiiquqi goxsin birlogdirilmoasi halinda inzibati masuliyyete yeni varadilmig hiiqugi
saxs calb edilir. Hiiquqi gexsin bagqa hiiquqi saxss qosulmasi zamanm inzibati hiiqugpozmaya gora
inzibati masuliyyata bagqa hiiquqi saxsa qosulmus hiiquqi sexs calb edilir.

Yuxarida sadalanan hallarda inzibati masulivyata calb olunma zamani masulivysta calb olu-
nan hiiquqi sexsin terkibindski hiiquqi sexslerin inzibati hiiquq pozuntusunun toradilmesina dair
avvalcadan malumath olub-olmamasi shamiyyst kasb etmir.

6. Fiziki goxsin inzibati masulivyate calb edilmasinin hiquqi saxsin inzibati masulivysto calb
edilmasindsn fundamental fargi subyektin taqsivi konsepsiyast va onun iazahilril, vani hilquqi saxsin
tagsivinin alamatiari macmusunda goriimilr. Saxsin 6z torstdiyi amala va onun naticalaring psixi
miinasibati kimi qiymsatlandirilan ananavi darkedilms, hiiquqi saxs ticin gabul olunmazdir.

Hal-hazirda togsirin moveudlugu tagkilatin mesuliyyata colb edilmasi Giciin miitlaq gort hesab
edilmir. Ogar hiiquqa zidd davranigin sobabi son zarurat olmamigdirsa, hiiquqa zidd davramgin 6zii
inzibati tanbehin tatbiq edilmasi tiglin kifavatedici hesab edilir. Togkilatlara taqsirsizlik prezumpsi-
vasi tatbiq edilmir va agar norma pozulmusdursa, tagkilat tagsirsizliyini stibut etmalidir.

Bununla yanagi, hiiquqi soxslarin inzibati mosulivyatinin saciyyavi prosessual cohotlori do
mdveouddur. Bels ki, bu iglers baxilmasinin prosessual ssasimi protokol deyil. yoxlama hagqqinda akt
togkil edir.

Belalikla, todgigat neaticesinde muayven olunur ki, hiiquqi gexslorin inzibati masuliyvetinin
saciyyavi cahiatlori va xiisusivyatlari hiiquqi soxslorin mahiyyatinden, alamatlarindan, hiiqug miina-
sibatlerinds onlarin igtirakinin shomivystindon, miivafiq hiiquq sisteminds hiiqugi sexs anlayis ilo
ohata olunan konkret mezmundan, miivafiq dovrde inzibati mesuliyyetin vazifalerindan asili olaraq
formalagir va mitistaqil amil kimi hiiqugi tanzimlama prosesina shamivyatli tasir géstarir .
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OCOBEHHOCTH U XAPAKTEPHBIE HEPTHI AJIMHHHCTPATHUBHO-
IIPABOBOI1 OTBETCTBEHHOCTH IOPHIMYECKHAX JIHI]

Pesronme

JlaHHAS CTATHS MOCBALGHA HCCISTOBAHHIO XapaKTePHBIX UepT H ocoOeHHOCTeH aJIMHHHCTpa-
TUBHO-IIPABOBOH OTBETCTBEHHOCTH IOPHIMUYCSCKUX THIL. ABTOP PACCMATPHBAST XapaKTePHBIC YSPTHI
U 0cOOCHHOCTH AAMHHHCTPATUBHO-TIPABOBOH OTBSTCTBEHHOCTH IOPHIMUYSCKHX JIMI[ KAK CaMOCTOM-
TeJBHBIH (paKTOp B CHCTOME NPABOOTHOIMEGHHH M IIPHMSHEHHH IpaBoBbIX HopM. [lpunepxupaetes
MHEHHE 0 TOM, ITO XapaKTepPHLIC MePThHl H 0COOCHHOCTH aAMHHHCTPATHBHO-TIPABOROH OTBSTCTEBCH-
HOCTH IOPHIHYSCKHX JTUI] BRITeKAIOT H3 CYIIHOCTH, IPH3HAKOR, 3HAUSHHUA HX VIACTHA B IPABOBBIX
OTHOMMCHHAX, W2 KOHKPETHOTO COACPKAHMA, AKKYMVJIHPYSMOTO MOHATHEM IOPHIUTESCKOS JHIIO B
COOTBETCTBYVIOMEH MpaBoBOH CHCTEME, 33747 ATMHHHCTPATHBHON OTBETCTBEHHOCTH B 3aBHCHMOC-
TH OT COOTBETCTRYIOIIETO EpHO A,

KmoueBsie ciopa: PHIHYCCROC JIHIO, OPraHH3allHOHHOC C/IHHCTBO, HpaBOC_Vﬁ'beKTHOCTb,
NpPOTHROTIPARHOC MOPRCACHHAC, aTMHHACTPATHREHAA OTBECTCTBCHHOCTE

Sharafaddin Sharifov

CHARACTERISTICS AND FEATURES OF THE
ADMINISTRATIVE LIABILITY OF LEGAL PERSONS

Summary

Characteristics and features of the administrative liability of legal persons are investigated as
an independent factor in the system of legal relations and in the application of legal norms. Accor-
ding to the author, characteristics and features of the administrative liability of legal persons are for-
med depending on the essence of legal persons, the importance of their participation in the legal re-
lations, the concrete content covered with the concept of a legal person in the legal system, the posi-
tions of administrative liability in the respective period and have a significant impact on the process
of legal regulation.

Keywords: legal person, organizational unity. legal personality, unlawful conduct, adminis-
trative liability
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INTERNET VO SOSIOKULTUR TRANSFORMASIY A

Maqalads internetin sosiokiliiir fenomen olmasi, hamginin Informasiva Kommunikasiya Tex-
nologivalarimn camiyyata [asivinin xarakteri va dinamikast arasdiriliv. Milasir sosiokiiltitr prosesla-
vinin tabisii vo xarakieri, informasiva camivvalinin humanistlasmasinin mimkiin yollart va istiga-
matlori, bilik camiyvyatinin strategivasinin, sivasatinin formalasmasinin va qurulmasmin praktikast
tadgiq ediliv. Qevd etmak lazimdir ki, mitasiv comiyyaide Internetin inkisaft ilo bagh bas versn so-
siokiiltiir dayisilmalarin xarakieri ziddiyyatlidiv. Burada humanitar inkisafin miinasib imkaniari ils
yanagi, yeni texnologivalarm inkisafi ilz bagl humanistsizlasmanin svvallar malum olmayan riskiari
maveuddur. Matndz internetin sosiokiiltiir fenomen olmasi, hameinin Informasiva Kommunikasiya
Texnologiyalarinn camiyysts tasirinin xarakteri va dinamikast arasdirilir.

Muasir sosioktltiir proseslerinin tobisti vo xarakteri. informasiya comiyyetinin humanistlag-
meosinin miimkiin vollar1 ve istiqamsatlori, bilik comiyvetinin strategivasinin, sivasatinin formalag-
masinin vo qurulmasinin praktikasi todqiq edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, miasir comiyyatds Inter-
netin inkisafi ilo bagl basg veran sosiokiiltiir dayisilmoalsrin xarakteri ziddivyetlidir. Burada humani-
tar inkisafin munasib imkanlari ilo yanagi, yeni texnologivalarin inkigafi ile baglh humanistsizlagmo-
nin avvallar malum olmayan riskleri méveuddur. Matnds internetin sosiokiiltiir fenomen olmasi,
hamginin Informasiva Kommunikasiya Texnologiyalarinin camiyyata tasirinin xarakteri va dinami-
kast aragdirilir.

Muasir sosiokiiltir proseslarinin tabiati vo xarakteri, informasiva comiyystinin humanistlas-
masinin miimkiin yollan va istiqgamatlari, bilik camiyyetinin strategivasinin, siyasatinin formalas-
masinin va qurulmasimin praktikasi tadqiq edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, miasir camiyystds Inter-
netin inkigafi ila bagh bag veran sosiokiiltiir dayisilmalarin xarakteri ziddivyatlidir. Burada humani-
tar inkisafin miinasib imkanlar ila yanagi, veni texnologivalarin inkisafi ils baglh humanistsizlagma-
nin avvallor molum olmayan risklori mdveuddur.

Kompiiter bizim hayatiniza toxminan yarim asr bundan gabaq daxil olmugdur va onun comiy-
voto tasiri miixtalif tadqigatlarda dofalarls tohlil edilmigdir. Comiyyst qabaqeil informasiya texnolo-
givalarinin tesiri altinda davigir vo ilk névbada bu doavigilmo gancleri ahats edir. Qeyd etmolivik ki,
bu transformasiya asan bag vermir. Yeni nasil zamanin slagalarini qirir vo dogrudan dogruva, bagqa
cir duginiir [1, s.43].

Kompiiter problemlorin halli sahssinds, avvalco ragamlorle hesablamalarla bagh sahslarde
kaskin irsliloviglora sabob oldu. Kompiiter hesablamalarin siirati, hacmi va s. haqda tesevviirleri tam
dovigdi. Istifadenin yeni-yeni istiqamotlori yarandi: raqemsiz hesablama, geyri-alqoritmik hesabla-
ma, siini intellektdan istifads, informasivanin tohlili. Elm va texnikanm informatika, informatika
texnologivasi va s. kimi yeni saholeri meydana galdi. informasiya texnologiyalarinin asas obyekti
informasiya oldu. Informasiva Texnologiyalar: (IT) real zamanda informasivaya daxil olmagi, onu
saxlamagl va onu iglatmayi tamin etdi. Onlar sosial-iqtisadi hadisays gevrildilar. Bununla yanasi,
biz nazara almaliviq ki, Informasiya Texnologiyalarinin tistiinliiyii onlardan masslslarin halli zama-
n1 instrument kimi istifada oluna bilmalarindadir.

Tagdim edilan maqalada internetin sosiokiiltiir fenomen olmasi, hamginin informasiya Kom-
munikasiya Texnologiyalarinm (IKT) camiyyata tasirinin xarakteri vo dinamikas1 arasdirihr,

Burada biz muasir sosioktlttr proseslarinin tabiati ve xarakteri, informasiva comiyyatinin hu-
manistlasmasinin mimkiin yollart va istigamatlari, bilik camiyyatinin strategivasinin, siyasatinin
formalagmasimin va qurulmasinin praktikasint arasdirmaga cshd etmigik. Qeyd etmak lazimdir ki,
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miiasir comiyyotdo Internetin inkisafi ilo bagli bas veran sosiokiiltiir dayisilmolorin xarakteri ziddiy-
yotlidir. Burada humanitar inkigafin miinasib imkanlari ilo yanagi, yeni texnologiyalarin inkigafi ilo
bagli humanistsizlagsmanin avvallar molum olmayan risklori méveuddur.

Dediklerimizla bagli burada konkret olaraq asagidak: prinsipial miiddealart geyd etmoak olar:

Internet dar funksional texnologiya deyil, 6ziintin inkigsaf xassesi olan va sosiokiiltiir effektlo-
rin genig spektrini varadan global sistemli fenomendir. Bir torofdon internetin yayilmasi ve inkigafi
ciddi sosiokiiltiir dovigilmoalors sobab olur. Digor torofden son onilliklarin ictimai inkigafinin tenden-
sivalarinin 6zt Internetin ve diger IKT hoyat foalivystinin biitiin saholorine daxil olmasini hsvaslon-
dirir, stimullagdirir |2, s.122].

“Informasiya camiyysti”nin, “bilik camiyysti“nin qurulmasimn konsepsiyasi va siyasstinin
miizakirasi ila bagl diskussiyalar bela bir anlayisi ehtiva etmalidir ki, IKT ayrilmaz olmasa da, har
halda konvergensiya eden, miuasir texnoloji inkigafin miieyyanedici shemiyyst dasiyan va global
miqyasda sosiokiiltiir proseslara boyiik tasir imkam olan nano-bio-informasiya-kognitiv texnologi-
vanmn komponentlarindan biridir.

Internet kiiltiir mediallasmasmn prosesini va formasini milayyan edir. Internet va yeni media
gruplar va gaxslararasi kommunikasiyanin yeni kiltiir mahiyystlarinin va qargithql tisullarmin térat-
diyi asas makan kimi ¢ixig edir. Konkret olaraq asagidaky sosiokiiltor effektlori gdstora bilorik:

Internet yeni nasillorin diigtinco torzini va digor oriventasiyalarim dayismoklo onlarin social-
lagmasinin baza miihitini yaradir. Naticodo nasillar arasinda kaltir qirilmalart giiclonir. Kultir va-
rislivinin ananavi mexanizmloari pozulur. Yagli nasil yeni texnologivalarin manimsanilmasinds geri-
do qaldiglart Gigiin giymatli kilttir tacritbasi dagtvan statusunu itirir.

Yeni eskapizm fenomeni yaranir: real olmayanin problemlarin hallindon virtual mokana kecid
bag verir. Loqosentrik, narrativ tefakkiiriin (diigtinconin) tistinltivii itirilir, aradan qalxir. O, daha az
mentiqi bagliligla, tengidililikle ve sistemlilikle xarakterize olunan “klip™ tofakkiiri ilo tamamlanir
vo bozan isa ovezlonir. Internetin inkigafi milli kilttrlars vo milli dillora yonalik global proseslerin
bir hissesidir.

Miiasir sosiokiiltiir proseslorin, Internetin vo diger IKT tasiri altinda aparilan tedgiqatlar fon-
lararasi vo pegolorarasi yanagsmanin totbiqi esasinda qurulmusdur. Camiyyatin havatinin butiin saho-
larinds bag veran dayisilmslars Internetin tasiri oldugea boyiikdiir.

Internetin va digar ragamsal texnologivalarin dévriinds bag veran transformasiyalarm dinamik
va miirokkab xarakterinin dyrenilmasi va tehlili son onilliklards texnoloji inkisafin tangidi giymat-
landirilmasi va bilik camiyyatinin davamh inkigafinda maksimum samarali istifada edilmasi baxi-
mindan olduqca vacibdir.

Yeni texnologiyalar insanlarin informasiyadan istifadesini genislendirmakls birlikda, onun
ticin mahdudiyystlar do varadir. Ragamli kainatin daim geniglanmasinds informasiva savadinin
shamiyyati, konkret olaraq baza tshsili vardiglari va ragamsal instrumentarilardan istifadas qabiliy-
yoti getdikcs artacaq. Bela vardiglorin kifayst gadsr inkisaf etmadiyi insanlar daha cox sahslarda
problemlarls {izlagacaklor. Soboks kommersiyasinin yeni modellari informasiyadan ugurla istifads
va mibadila eds bilan, ona girisi olan vo ondan golir gétiira bilan insanlara boviik komak edacak [3,
$.254].

Elektron tohsil ananavi tohsilin asaslarim doayisdirir vo dagidir. Elektron tohsilin resurslarmin
qlobal siiratli inkisafi bels tahsilin imkanlari geniglondirir, tahsili daha ucuz vo asan edir. Tohsilin
dovari biitiin havat boyu artacaq, onun geyri-institusional ve qeyri-formal modeli genig yvayilacaq [4.
$.67].

Fordi havatin toxunulmazligi ve faktlarm gorunmasi barods olan tesevviirlorde dovigikliklor
bag veracak. Hokumatlarin va kompanivalarin arxivlerinds saxlanilan malumatlarin hacminin goxal-
mas1 miitexassislerin profillegsmosinin hayata kegirilmosine sabab olacaq, Sturiilon informasiyalarin
monitoringinin ve se¢ilmesinin mirokkob metodikasi bu miitexessislorin mugahida edilmesini asan-
lagdirir va ucuzlagdinr. Gozlamak olardi ki, bu saxsi hayatin toxunulmazligina va onlayn dimyada
etimada ciddi tesir edacak.
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Hiper bagli camiyyatlor yveni saslors va qruplara daha ¢ox digqat edacok. onlar dastaklayvacok
vo onlara daha ¢ox solahiyyatlor veracok. Hiper olagsli comiyyatlor kollektiv faalivyot Ggtin yeni
imkanlar agacaq. Bu ise daha gox insanin egidilmasine imkan veracak vo konkret bir mosalonin ana-
novi sivasi partiyalarin hesabina inkigaf etmoasine kdmok edacok. Hokumet tagabbiislarinin agilmasi
va ictimai raqamlars ¢ixigin goxalmasi dovlet xidmetlarinin geffafligini artiracaq ve bununla onlarin
vatondaglara yonslikliyine sabab olacaq [3. s.27].

Yeni texnologivalar global informasiva iqtisadiyyvatin doyigacek. Hiber bagli mobil qurgula-
rin, avadanliglarda veo infrastrukturda terctimo, kdgliirme goboke sensorlarinin, 3D-gapinin va texno-
logivalarimin siiratli yayilmasi gqlobal informasiya iqtisadiyyatim davigacek. Bir gox sahalarda mov-
cud olan biznes modellarda innovasion qurgularin sabab oldugu varadici béhran bag veracak, bu isa
insanlarin istanilan yerds va istanilan yasda igtisadi baximdan faal qalmalarnna imkan veracak.

Yuxarida dediklerimiz bazi miiddealardan ¢ixis edarak global informasiva camiyyatinin for-
malagmasinin bazi ciddi ziddiyyatli proseslari va problemlari barads duisiincalarimizi bildirak.

Hamiya malumdur ki, hazirda biz prinsipca yeni informasiya mithitinda yagayiriq. Ovvallar
publik ac¢iq kontent mshdud sayda miuslliflardon, nasriyyatlardan, tele va radio kompaniyalardan
ibarat idi. Bu giin isa kompiiters, Interneta va digar gadjeta gixis1 olan har bir insan bu islari yerina
vetiro bilir.

Ovvsallar har hanst bir ¢ap moatninin suratinin sayt mahdud idi. Bela matnlorin suratinin yayil-
masi1 asasan mahdud orazids, bir dlkonin va ya bir regionun, bir kiilttirtin, bir dilin hiidudlarinda ya-
vilirdi. Bu giin informasiyanin yvayilmasi qlobal migvasdadir. Matnin maqsadyonlii vavilmasi za-
mani da bu is mohdud idi. Osason aktual kontent vayilirdi. Matn kéhnaldikds dévriyyadon cixarilir,
hamy tigiin algatan olmaqdan ¢ixir, an boyiik arxivlorda vo kitabxanalarda toplanirdi. Bu giin iss In-
temetdo ham aktual, ham do kdhne informasiva hamui {igiin vo eyni vaxtda algatandir. Belo motnlori
forglendirmok heg do asan deyil va bunun tigiin xtisusi vordigler talab olunur [6].

Elektron informasivanin varadilan vo dévr eden hacmi eksponensional goakilde artir. 2012-ci
ilda ancaq motn informasiyasi bogorivystin biitiin tarixi orzinda ¢ap olunan kitablarda olan godor idi.
Hom do timumi informasiya hacmindos motnlerin payt getdikeo azalir. Bu regem 2013-cii ilds 0.1%
togkil edirdi. Yerde qalanlar audivizival informasiyalar — filmlor, videokliplar, musiqi, tasvirlordir.
Internetds olan kontentlsrin hansi dilds oldugundan bshs etdikds, elektron miihitds olan barabarsiz-
likden damgmamaq mimkiin deyil. Miitaxassislar hesablayib ki, diinya biliklarinin 95% bitiin dille-
rin 3%-da taqdim olunur.

Kagiz asrinds publik agiq olan matnler bir qayda olaraq savadh, kompetent ve 6z masuliyyati-
ni basa diigan insanlar tarafindan yaradilmigdi. Informasiya publik makanda yayilana gadsr nasriy-
vatlarda segim stizgacindan kegirdi. Bir grup ixtisash insanlar tarafindan yaradilan informasiya di-
gar ixtisasli insanlar — raycilar, redaktorlar, korrektorlar, yoxlayici biirolar1 va nahayat, senzura tars-
findan avvales giymstlandirilir, sonra isa voxlanilirdi. Qrafomanlar nagriyyatlar tarafindan kanarlag-
dirihrdi. Kontent muislliflarinin va yayicilarmin adlan kifayst gadar tamnirda.

Hazirda demok olar ki, biittin diinyada hor goxsin 6ziinli ifadeetma hiiququ tamnir. Naticado
elektrik informasiya mokaninda cox faal sokilds boyuk hoemdoe grafomanlar, is bacarmayanlar, sa-
vadsizlar, masulivyatsiz va pisnivvetli insanlar boyiik hecmde ictimai agiq kontent yaradir, serbast
sokilds vayir va hotta tolgin edirlor. Ona gora do Internet tokes samorali informasiya ila deyil, ham
do (daha ¢ox) garaksiz, monasiz, zararli, valan, dagidici va sadaca tohliikali informasiya ils doludur.
Baviik heemds informasiva anonim sokilds varadilir vo yayilir. Informasiyanin yaradilmas: ve hom-
ginin vayilmasi dévriinds professional nezarat kifayat qador deyildir.

Indi hamu 6ztinii ifade etms hiiququndan damsir. dziini ifads etikas: ise gatigmur. Svvollar in-
formasiya tapmag gotin idisa, indi informasiyadan gizlanmak gatindir, bazan iso informasiyanin to-
sirindon 6zini gorumag, tahliikesizliyini tomin etmok miisktil mosaloye ¢evrilir. Biz hazirda hadden
ziyvado ¢irklonmig informasiya miihitinds yasaviriq vo informasiva bizim iradamizdon asili olmaya-
raq biza tesir edir. Ogar bizi ahats edan atraf fiziki mithitin girklanmasi tahliikasi kifayat gadar tab-
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lig edilibsa vo biitin diinya tohlilkasiz fiziki miihit sahssinin gorunmasi ugrunda ¢alisirsa, informa-
siva mihitinin ¢irklonmosi tohliikosi indi-indi dork edilir, basa duguliir [6].

S6z azadligini, 6z moévgeyini ifade etmo azadligini mosuliyyetli kommunikasiya davranisi ile,
konkret insanin, camiyyotin, 6lkenin informasiya tehlitkasizlivi ils alagelendirmoak hazirda oldugea
aktualdir. Bu mesale informasiva etikasi sahasine aid oldugundan mithiimliiya ve vaciblivi daim ¢o-
xalir. Bugiinkii informasiya mithiti davranigda ve danigigin mozmununda va dilds - ister yazily, istor
sifahi olsun, ideal vo norma anlaviglarini aradan galdirir.

Bir kiiltiirdo vagayan insanlar daima vo getdikco daha g¢ox Internetds diger kiltliriin varatdigi
terminlar, mahiyyatlar, niimunaler, kligelar, stereotiplarla rastlagir. Biittin bunlar gox vaxt tanqidi
vanagmadan va hatta fikirlagmadan gsbul edir. Bu zaman kiltiiriin zanginlasmasi prosesi ila yanas,
ham das kiltiir ekspansivasi bas verir. Har bir yad kiiltiir manimsamasi digar sosiokiiltiir miihitina
onun xususiyyatlarinin nazers alinmadan kogtrilmasi gozlanilmaz, bazen tam aks gozlantilara so-
bab olur. informasiya mekanimin agiq olmasi bir gox 6lkalarin ézlarinin informasiya ve kiltiir suve-
renliyinin itirilmasina gatirib ¢ixarir.

Informasiya etikas1 baximmdan global ragamsal miihitds farqli kiiltiirlarin &zlarini tacrid
olunmagdan qorumagla va identikliyini itirmamak garti ila inkigaf etmasi, ¢igaklanmasinin miim-
kinlayt mubahiso doguran messlolordondir |7, s.184].

Sosial gabakadoa ganc vo gonc olmayan insanlar ¢ox tez-tez 6zlorine tam yad olan insanlarla
tinsiyyata girorkon kiitlovi gokilds vs koniillt olaraq 6z 6zalliklorinden imtina edirlor vo he¢ do hoa-
miga bu ciir agiqligm noaticalarini baga digmiirlar. Ugaqlar 6z valideynlari barads har clir malumat-
larla pavlasirlar. Biitiin bu informasivalar harada isa saxlanir, toplamr, tohlil edilir vo istifada
olunur. Miasir texnologivalar bizim harada olmagimizi, harakstimizi, UGnsiyyst dairomizi vo
mosgguliyyvetimizi, verdiglerimizi, maraglarimizi, davranigimizin xiisusiyvetlorini miiayyen etmoya
imkan verir. Videokameralar bizi 6ztimiiziin arzumuzdan ve raziligimizdan asili olmayaraq
miugahido obyekti edir.

Kitlovi kommunikasiya vasitslori getdikea daha gox kiitlovi ayloncs vo manipulyasiva vasite-
sina gevrilir. Internetdo vo global KIV-do kiitlovi siiurda bayiik hoecmds manipulyasiyalar bag verir.
Informasiya trillion dof> artmigdir. Belo hesab edilir ki, indi osas informasiva moenbslori do g¢oxal-
migdir. Informasiya na gadar gox olursa, o qadar miixtalif gesidli olur, daha gox pitiralizm olur, bu
isa demokratiya tigiin vaxsidir. Oslinds isa yiizlarla goxalan ragamsal televiziya kanallarn informasi-
vani — matnlari va tesvirlari biitiin asas diinva mediasinin sahibi olan iki onluq ailadan alirlar. Bu-
nun naticasinda do onlar KIV-in vasitasi ila biitiin 6lkslordaki insanlar1 eyni kontent ilo “yedizdirir-
lar™.

Bela olan vaziyystda insanin onu shata edan realliglar barads haqiqi, daqiq va tam informasi-
va almaq hiiququnun necs tamin edilmasi ila bagl info-etik suallar ortayva ¢ixir. Bazi siyasstcilarin
va alimlarin da geyd etdiyi kimi burada ssas problem insanin 6ziiniin hiiquglarinin mahiyystinin ba-
sa diisiilmasindadir, onun hiiquq ve vezifslarinin digarlarina miinasibatds nisbsti mixtalif kiiltiirlar-
do va comiyyotlarde olduqea farqgli basa diigiiliir. Bu zaman bir ne¢o sual ortaya ¢ixir: Internetdo bir
fardin 6ziinh ifads etms azadlig1 hiiququ kollektiv vo va comiyyst torafinden mohdudlagdinla biler-
mi? Insanin, yoxsa comiyyetin hilququ istiindiir? Bu suallara verilon cavablarda Qarb comiyyati ilo
Sorq comiyvati arasinda ziddiyvat meydana ¢ixir. Qarb comivyati hesab edir ki, insan hiiququ har
seydon iistiindtr. Serq comiyyati bununla razilasmir. Hom da burada kibermskan sivasi. inzibati vo
diger sorhadlorin tizerinds ¢orarlagir vo baga diigtilmiir ki, hans1 comiyyetin hiiquglart insan hiiququ-
na tosir edir ve va etmolidir. Bununla bagh éziiniiifade azadligina her hansi mshdudiyyet qoyvula bi-
lormi? Misal tigiin Internetdo senzura lazimdirmi? Qarb comiyyeti bu suala “yox™, Serq comiyyati
iso “ha” cavabi verir [8].

Kompiiter problemlorin halli sahasinds, avvalco ragamlorle hesablamalarla bagli sahslorde
koskin irsliloviglors sabob oldu. Kompiiter hesablamalarin siirsti, hoomi vo s. haqda tesavviirlari tam
dayisdi. Istifadsnin yeni-yeni istigamatlari yarandi: ragamsiz hesablama, geyri-alqoritmik hesabla-
ma, siini intellektdan istifads, informasiyamn tohlili. Elm va texnikanm informatika, informatika
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texnologivasi va s. kimi yeni sahalari meydana galdi. informasiya texnologivalarinin asas obyekti
informasiya oldu. Informasiva Texnologiyalart (IT) real zamanda informasiyaya daxil olmagi, onu
saxlamagi vo onu iglatmoyi tomin etdi. Onlar sosial-igtisadi hadiseya gevrildiler. Bununla yanagi
biz nozors almaliviq ki, Informasiya Texnologivalarinin tistiinliiyii onlardan masalslarin holli zama-
n1 instrument kimi istifads oluna bilmoelerindadir.

Informasiva Texnologivalarindan istifado etmok tigtin miivafik biliklors sahib olmaq vo xiisusi
tohsil almagq vacibdir. Bels ki, Informasiya Texnologivalari arasdirmanmn predmetine vo obyektine
gevrilir. IT indiyadok olan vasitolorin igorisinde aragdirma tigtin on vaxgi instrumentdir. IT informa-
siva partlayisi ila miigsayiat olunur va biliklarin aktualligim tamin edir [9].

IT istifada Ggiin lazzm olan, zaruri olan biliklar yeni tahsil névlarinin — kompiiter, informasi-
va, media tahsilinin yaranmasina sabab oldu. Bela yeni bilik sldsetms formalan tahsilin har bir sa-
viyyasinda tadris programlarinin bir hissesidir.

IT real zaman rejiminds harda olmagmdan asili olmayaraq informasiyam almagq, saxlamaq va
aragdirmaq miimkandiir. IT tohliikasizliyi va informasiyanm konfidensialli§inin shamiyyati onlarin
istifadasinin vacibliyindan asili olaraq artir. Aragdirilan informasiyamn konfidensiallig1 ¢oxaldigea
onun tahliikasizliyinin tamin edilmasinin vacibliyi da ¢oxalir. Biz texnologiyadan va informasiya-
dan sui-istifadonin, icazesiz giriglorin, informasiyamn agilmasinin gahidiyik. Belo problemlori ara-
dan galdirmaq, onlarin halline nail olmaq giintimiiziin vacib masslalarindandir [6].

Informasiya comiyyati haqda ¢ox sayda maqalalar yazilmasina rogmon onun aksariyyat taro-
findon gabul edilan torifi halo voxdur. Dafalorls geyd edilmigdir ki, “informasivadan kanar” comiv-
yatlar olmur, ¢linki comiyyatlarin hamist kommunikasivam 6ziinda ehtiva edir. Miiasir comiyyatdon
danisanda tadqiqatgilarin fikirlori hacalanir. Bozilari bu comiyyati “elektron™, “raqomsal™ va ya “in-
formasiya-kommunikasiya™ camiyyati adlandirir. Bu zaman tam aydin olmur ki, burada séhbat bazi
dlkolorde artiq qurulmus comiyystin real veziyystindan, yoxsa galocokds olacaq comivyetin obra-
zindan gedir. Yu. Xabermas, E. Qiddens, Q. Siller va digaer filosoflar vo alimlor informasiya comiy-
vati nozoriyyesini tongid edirlor. Britanivali sosioloq F.Uebster hesab edir ki, informasiya — texno-
logivalar ingilabi cemiyyotin informasiyalasmasmi stratlondirdi, onu prinsipcs dsyismadi. F.Ueb-
ster yazir: “Mon sizin digqstinizi kapitalizmin yeni slamatlerine cslb etmak istovirom. Meno ¢lo go-
lir ki, onun asas prinsiplarinin avvalki kimi galdigini, onlarin méhkamlandiyini va daha genig istifa-
ds edildivini gqevd etmak vacibdir. Bugtinkii global iqtisadiyyat avvallar moveud olan metodlarin —
bazar mexanizmlari, mahsullarin ve xidmatlerin ictimai strukturlarda deyil, 6zaller vasitasi ila isthe-
sali, asas harakatverici qiivve kimi galirlerin alda edilmasi, xidmatlarde ve mallarin istehsalinda
muzdlu amekdan istifada edilmasi — istifadesinin naticesidir. (1saca desek, bizim bu gin diigar ol-
dugumuz global sebaka comiyyasti kapitalizm camivystinin yaxsi malum olan prinsiplarinin daha
tam hayata kecirilmasi, daha dogrusu transmutasivasidir™ [8]. Bununla yanagi 1980-ci illarin sonun-
dan baslayaraq informasiya camiyyati haqda fikirlar elmi mihitin hiidudlarindan kanara ¢ixdi1 va
tezlikls diinya sivasstinin mithiim amilina ¢evrildi. Artiq bu giin diinyanm biitiin 6lkslari global in-
formasiya camiyysti quruculugunda igtirak edir. Rus tadqiqatgist Yu. Yu.Cerm hesab edir ki, “infor-
masiya camiyyati” termini elmi xarakterdon cox ideloloji, hotta mif varadici xarakter dasiyir.
Yu.Yu.Cerniya gors bu termin texnoloji taraqqi pillekeninds “industrial comiyyet” adlandirilan so-
sial qurum ilo galacokds varanacaq gorti olaraq “bilik comiyyati” adlandirilan qurum arasinda pilla
rolunu oynayir. Tadgigatgr giiman edir ki, “bilik comiyvati™ 6z golocakda adi hals malum olmavan
veni moarhols ilo ovez olunacagq.

Informasiya comivyeti ils bagli bir gox hadisalorin ve proseslorin mahiyveti rus filosofu V.S.
Stepinin toklif etdiyi sivilizasiya inkigafinin iki tipi konsepsivasinda daha aydin olur. V.S.Stepin he-
sab edir ki, sivilizasivalarin bir gox gesidliliyi igarisinds prinsipes forgli iki sivilizasiva inkisafi —
enanavi vo texnogen tipi forglondirilmalidir. ©nanovi sivilizasiya ligiin moéveud hayat faaliyvatinin
veniden istehsali xarakterikdir. Texnogen sivilizasiyalarda iss tokes istehsal deyil, hom do sosial sa-
hads yeni texnologivalarin daim axtarisi va tatbiqi baslica rol oynayir [9].
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Texnogen sivilizasiya Ggiin insanin tobiati devisdiron va onu 6ziine tabe edan varliq olmasi
haqda tasavviirlor xarakterikdir. Bu zaman tobiot elmi idraka vo texnoloji dovisikliklora ganunauy-
gun sokilds moruz qalan obyektlorin sahosi kimi basa diigtiliir. Insan biliklori sistemindo dominant
rolunu elmi rasionalliq oynavir. Texnogen sivilizasivada farqli sosial birliklers daxil ola bilan, di-
gorlori ilo barabar hiiquga malik azad fard ideal: prioritet hesab edilir. Kiltiirde orijinal faaliyvet nii-
munolori formalagdiran innovasivalar ali deyar savilir. Texnogen comiyystlorde hakimiyyat insanlar
tizerinda deyil, asasan obyektlor Gizorindo hakimiyvst kimi nozarden kegirilir. Texnogen comiyyvatlo-
rin yaranmasi onsnevi tip comiyyetlars ciddi tesir edorak onlar1 deayismoye macbur etdi.

XX asrin Il yanisinda postindustrial inkigaf fazasima gadam qoyan texnogen sivilizasiya glo-
ballagsma siian altinda planetin farqli 6lkslarina va regionlanna daxil olmanin yeni dévriinii bagladi.
Burada asas ekspansiya IKT inkisafi ilo bagh olan texnika — texnologiya ekspansiyasidir. Bu eks-
pansiyanin mexanizmi iki fazadan ibaratdir: 1) texnogen sivilizasiyanmin niivasim tagkil edan 6lkaler
arasindaki konkurent miibarizasinda texnoloji tstiinlitk gazanmasi; 2) Qazamlmis Gstiinliiyiin global
saviyyada beynalxalq siyasi institutlarin kémayi ils hayata kecirilmasi.

Burada Internetin tarixina qisa bir ekskurs verina diisar. ABS va Al 6lkalarinda milli va mil-
latiisthl informasiya infrastrukturlariin formalagdirilmasina 1980-ci illarin sonu — 1990-¢1 illarin av-
vollorinds baglanmigdi. Amerikada telekommunikasiya gobokasinin inkigafinda gdrkomli rolu “in-
ternetin atas1” sayilan A.Qor oynamigdir. 1991-ci ilda A. Qor elm va tohsilds Milli kompiiter gobo-
kosi yaratma@ toklif etdi (National Research and Education Netiiork — NREN). Mahz bu gaboks go-
lacak internetin karkasi rolunu oynadi. A.Qorun taqdim etdivi bill “Yiiksok siiratli hesablamalar va
kommunikasiyalar hagda qanuna™ gevrildi. NREN gobakoasi ABS-in super kompiiter morkazlorini
slagalondirdi vo hesablama masmlarinin giictindan kicik kollec va universitetlorin miiallimlari vo to-
labalari daxil biitiin alimlerin istifadssi tiglin imkan varatdi [3. s.164].

16-18 sentyabr 1992-ci ilde ABS-da Milli elm fondunun destayi ilo NREN-Ia bagli ig¢i kon-
frans keg¢irildi. Konfrans istirakgilart bels bir yekdil fikra goldilor ki, NREN milli informasiva infra-
strukturlarmin iglemesini asanlagdiracaqdir. 1993-ct il fevralin 22-ds prezidentin Vagingtonda olan
icragt buirosu U.Dj.Klinton vo A.Qorun “Amerkanin iqtisadi inkisafinm texnologivasi. Yaradilacaq
veni istigamat™ adli Memorandumunu gap etdi. Memorandum Milli informasiya infrastrukturu to-
sabbiistnii 1lk resmi elan edan sanad oldu.

ABS$-da baglanan bu islar Al tarafinden dastsk qazandi. 1993-cii ilin dekabr ayinda Al Avropa
birliklori komissiyast tarafinden “Inkisaf, konkurentlik qabiliyysti va maggullug — XXI viizilliyin
gagirigt ve vollan™ adli sanad hazirlandi. Sanaddes deyilirdi ki, informasiya camiyyatleri har bir av-
ropalmin hayat tarzini vaxsilasdirmaga, stabil inkisafa, konkurentlik gabiliyystinin artmasina, ig
yerlarinin goxalmasina imkan veran ciddi potensiala malikdir.

Sanadi miizakira edib bayanan va tasdiq edan Al bu sanadi informasiya camiyyati barada kon-
kret tovsiyalarlo mohkamlandiran genig, hartarafli maruza hazirlamaq barada gsrar gsbul etdi.
1994-cii 1l may aymin 26-da hamin ilin iyun aymin 24-25-ds Korfu adasinda kegirilacsk Avropa
Surasinin sessiyasina hazirhiq gedisinds “Avropa va global informasiya comiyyoti. Avropa Surasina
tovsiyalar” adli Martin Bangemanin rohberliyi altinda Al-nin bir qrup eksperti torafindon hazirlan-
mug senad darc edildi. Motn problemin hartarafli tohlilindon va Al-na tévsiyelarden ibarat idi. Osas
sivasi kurs kimi telekommunikasiva tosarriifatinin somoroslilivini vo konkurentlik qabilivystini yiik-
saltmoak maqsadi ila onun liberallagdirilmasi gabul edildi.

1994-cti il 1yul ayinin 19-da M.Bangemanin rohberlivi altinda ekspert grupu tersfinden infor-
masiya comivyati quruculugunda birlesmis Avropa tigtin “Informasiya comiyystinin Avropa yolu”
adli konkret foaliyyst plant hazirlandi. Sonralar ABS-da ve Al-da informasiya infrastrukturunun
formalagmasi davam etdirildi [10].

Qlobal informasiya infrastrukturunun yaradilmasi il bagl ilk g¢agirigi 1994-ct ilin mart ayin-
da ABS-1n vitse prezidenti A.Qor Buenos-Ayres gohorindo Elektrik rabitogilorinin bevnoalxalq ittifa-
qnmn konfransmda etmigdi. informasiya camiyystinin timumdtinya layihslarinin hazirlanmast hagda
masals 1994-cii il ivulun 9-da “Boytik yeddiliyin™ Italiyanin Neapol goharinds kegirilan goriistinds
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giindaliya salinmigdi. Muozakiralorin naticasinds “Béviik veddilivin®™ nazirlarinin xiisusi goriigiing
keg¢irmok qorara alindi. Homin goriig 1995-ci ilin fevral ayinm 25-26-da Briisselds oldu. Goriigds
Fransamin, Almaniyanin, Bévik Britanivamn, ftalivanm, Yaponivamn, ABS-m ve Kanadanin nii-
mayaendoleri il birlikds informasiva vo avlence texnologivalart sahssinds diinya biznesinin liderla-
ri, homginin gérkemli alimlor igtirak edirdi.

Informasiva sahosindo qlobal idarsetmonin vozifalorinin hell edilmasine 1990-¢1 ilin ortalarmn-
dan baglavaraq biznes vo eckspert comiyvotlari foal gokildo gosuldular.

Al-nin togobbiisii ilo 1998-ci ilds IKT sahosinds ilk global interaktiv forum olan “Informasiya
camiyyatinin texnologiyalari™ adli beynslxalq konqgres tagkil edildi. AB§-1n Minneapolis gaharinda
1998-ci ilda Elektrik rabitagilarinin beynalxalq ittifaginin salahivystli konfransinda Tunis hokuma-
tinin tasebbiisii ila BMT-ya informasiya camiyyatinin masalalarina hasr edilmis Umumdiinya sam-
mitinin kegirilmasi tokif edildi. IKT-nin idars edilmasi ils bagh problemlarin sonraki miizakiralari
2000-ci ilda Davos saharinds kegirilon Umumdiinya igtisadi forumunda kegirilmigdi [8].

IKT Is¢i grupu 2001-ci ilin noyabr ayinda BMT-nin tabegiliyinda yaradildi. Elektrik rabitagi-
larinin Surasi Informasiya comiyyatinin masalalarine hasr edilmis Umumdinya sammiti keg¢irmak
haqda qerar gobul etdi. Sammitde an miitbahisa doguran masala Internetin idara edilmasi ila baglh
oldu. Internetin idara edilmosi ilo bagh bir ne¢o modelin miizakirosi noticosindo “tarixi sobobloro
gora” birtarafli nazaratin ABS hokumati torafindon hoyata kecirilmasi barads garar gabul edildi.

Varli va kasib dlkslor arasindaki “ragom farqini™ azaltmagq t¢tin xtsusi fond yaradilmasi pers-
pektivi fikir ayriligina sobob oldu. Bu fondun varadilmasmin tagabbiisgiilori inkisaf etmokds olan
dlkalor idi. Gargin kegon miizakiralardan sonra Ragom hamrovlivi Fondunun yaradilmasi, onun ma-
liyyologdirilmasinin kontlli olmasi garti ilo gabul edildi.

YUNESKO-nun Umumdiinya sammitine miiracistinde olan tezislorden birinds devilirdi ki,
“texnoloji informasiyalar™ ideyasi ilo bagli olan “informasiya comiyyeti” konsepsivasi insanin inki-
safina vonelik “bilik cemivyetinin™ ancagq bazasi rolunu oynavir. YUNESKO-nun Bag katibinin
kommunikasiva va informasiya Gizro mtavini Abdul Vahid Xan hesab edir ki, “bilik comiyyeti” an-
layist daha tistiindur, ¢iinki o, dovisikliklorin sosial, kiltiir, igtisadi, sivasi vo iqtisadi-hiiquqi aspekt-
larini, homginin inkigafla bagli daha plirtialistdir, golocoye baxigi shato edir.

YUNESKO - nun mdvqeyi beynalxalq birlik tarafindan bayanildi. Bu 6z aksini 2003-cti ilin
dekabr aymin 12-da gabul edilan Cenevra Bayannamasinin 67-ci bendinda tapdi: “Biz méhkam
aminik ki, hamimiz bir yerda nahang imkanlar dévriina - informasiya camiyyati va insan iinsiyyati-
nin sahalarinin geniglandiyi dovra gadam qoyurug. Bu yeni yaranan camiyyatda informasiyan va
biliyi yenidan istehsal etmak, miibadila etmak, birlikda istifade etmak va dinyanin biitiin gebakala-
rina 6tiirmek mumkiin olacaq. Ogar biz lazim olan harakatleri yerine yetirsak, tezlikla biittin insan-
lar biliklardan birga istifadsya nail olacaq, global hamrayliyin bazasina va xalglarm va 6lkalarin
arasinda daha tam qargiligh anlagmaya asaslanan yeni informasiya camiyysti quracagiq. Biz inant-
riq ki, bu islar, haqigaten, biliklars ssaslanan camiyystin sonraki inkisafa yol agacaqdir™ [11].
BMT Bag Assambleyasi 2006-¢1 ilin mart ayinin 27-ds informasiya comiyystinin masalalarina hasr
edilmis Beynalxalq Sammitin naticoloring aid garari ilo may ayinmn 17-ni Umumdiinya informasiya
glind elan etdi.

Hazirda magma vénalik “informasiva comiyyatindon”, insanm hartorafli inkigafina yénalik
“bilik comiyyatina™ dogru olan harakat galacakda informasiya proseslarine humanitar xarakteri ver-
moys imkan varadacaq. Bununla yanagi gitonin biittin Slkelori ve xalglarinmn bilikden birgs istifade-
si kimi colbedici ideya qlobal devigikliklerin asas gayesinin dovarleri ils - texnogen sivilizasiya ils
ziddiyyat tagkil edir. Onun kiiltiir — genetik kodu daxili tokmillagmoye deyil, diinvanin texnoloji va-
sitalarla faal doyigdirilmasine yonalmisdir.

Rus tadgiqatgist A.V.Sokolov hesab edir ki. hor iki terafin — humanitar ve texnokratik — &zi-
niin “hagigati” vo “yalani” var. Ona gore do, informasiya comiyysti global, postindustrial intellekts
malik inkisaf etmis, masinli informasiva texnologivalarmin kdmayi ila dovlstin, sosial grupun va
fardin maddi va manavi talabatini ddayan sosium barada sosial mifdir. Hom da bu ig tekea informa-
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siya texnologiyalari ils bitmir. Diinya 6z miqyasi ila biitiin sn casaratli arzu va gozlontileri 6tiib ke-
¢oacoll yeni texnoloji ingilab arofasindoadir. Artig bu glin sadaca amoak alstlorini vo havyat torzini yax-
silagdirmayan, ham do atom ve molekullardan bizim yagadigimnuz miihiti “diizelden” févgel mithan-
dis — demiurq formalagdirilir.

Tadqiqgatgt M. Epsteyn heyacanla yazir: “Ovvaller dovigmez hesab edilon varligin PRED-
DANNIS savilan hor sey indi ol ilo va fikirlo diizeldilon savilir. Bogarivyet diinyanin yaraniginin
dork edilmesine yaxinlasir vo indi diinvani asagidan yuxariva, ansaq 6z layihalarine uygun yenidon
qurmaga baglayir. Ona gore varligin faciovi qovsagi dagilir ve yeni mithendislorin, genetiklorin,
programgilarm, elektrongiklarin alinds materiala gevrilirlar™ [12].

Yem texnoloji uklad hiidudlarinda nano-bio-informasiya-kognitiv texnologivalarin konver-
gensiyasi aparict rol oynayacaq. Texmin edilir ki, XXI asrin ortalarinda insamn tabiatinin, o ciimls-
dan sturun faaliyyati texnologiyasina sahib olmaq miimkiin olacaq. Siini intellekt tabii intellektin
saviyyasina gatacaq, bazi sahalarde isa 6tiib kegacak. Magin-insan gibridlari bioloji asasda yaradilan
kiborglar va 6z xarakteristikalarina gora kiborglara yaxmlagan insana banzar robot-androidlar get-
dikea daha ¢ox yayilacaq.

“Konvergensiya edan texnologiyalar” termini 2002-ci ilds amerikali nanotexnoloq M.Roko va
sosioloq U.Beynbridj torafindon “Insan tobiotini yaxsilagdirmaq ti¢iin konvergensiya edan texnolo-
giyalar. Nanotexnologiva, biotexnologiya, informasiya texnologivast va Kognitiv elm™ adli maruza-
larinda igladilmisdir [9].

Qlobal informasiya comiyyatinin inkisaf perspektivlori hagda onu demak mumkiindiir ki, diin-
vanin avri-ayri dlkolari va regionlart savivyssinds butiin Yer kiirasi miqvasinda praktiki olaraq gev-
ri-mahdud kommunikasiya imkanlar1 olan informasiya infrastrulturlarimin formalagsmasinin getdik-
co stiratlonacayini gézlomoak lazimdir. Ancaq bu infrastruktura 6zii texnoloji ingilabin yeni etapinin
asast, bazasi rolunu oynavacaq. Hadiselerin inkigafindan asili olaraq “informasiva comivyeti” kon-
sepsivast 6z tarixi rolunu oynayib qurtardiqdan sonra kegmige gevrilocok ve 6z verini nano-bio-
informasiya-kognitiv texnologivalara ssaslanan “bilik comivysti” konsepsiyasina veracok.

Informasivanin yayilmasi vo slgatan olmasi sabit iqtisadi, siyasi, kommunal vo sosial inkisa-
fin ssas amilloridir. Informasiya sivassti hor birimize tesir edir, ¢linki informasiya olmadan biz no
fard kimi, ns ds camiyyat kimi méveud ola bilmarik. Informasiya camiyysti qurulmasmin magsadi,
beynalxalqg saviyyada informasiva va kommunikasiya texnologivalarindan yaradic1 va samarali isti-
fads edilmoekls konkurentlikds tistiinlitk qazanmaqdir. Qloballagma deysnda mtasir sosial hayati
xarakterize edan, siiratle inkisaf eden va daim sixlasan garsiligh slage ve garsiligh asililiq sabakasi
basa distliir. Kommunikasivanin maasir metodlart miixtalif 6lkalara va kiiltiirlara bir-birilar ila tez
vo asan qarsiligh fraliyyst gdstermays imkan verir, “Informasiya ingilabia™ ragmsn bugiinkii real-
liq camiyyatin informasiya ila zangin va kasib sahalari arasinda farqin artmasini gostarir.

Avropamin strateji magsadi 2020-¢i1 iladak bohrandan ¢ixmaq tiglin siiratli, sabit va hartarsfli
inkigafi tamm etmokdir. “Digital Agenda for Europe” (*Avropa {i¢iin ragamli giindslik’) adl senad-
da belo inkigafa mane olan sobablar gdstarilir: rogamsal vardiglarin yoxliigi, sobokalare olan asag
etimad tohliikasi, kiber cinaystkarliq vo sosial problemlarin hallinds oldan verilmig imkanlar.

Hazirda bageriyyat insanlarin havatinin kevfiyyatini vaxsilagdirmaq sahesinda ve maddi ne-
motlor istehsalinda IKT-don ¢ox asilidir. Cox vacibdir ki, bizim bu texnologivalardan asililifimizin
coxalmasi tanqidi informasiva infrastrukturlarinin (elektrik enerjisi, su tachizati, naqliyyat, tahliikoa-
sizlik sistemi ve s.) tohliikesizlivinin giiclendirilmoesinin mdhkemlandirilmasi ilo, hamginin vaten-
daglarm kiber cinayatlardon miidafiasi ila baraber getsin.

Bu giin qarsimizda duran yeni vazifalardan biri insan potensialimin inkigafi tigtin asas olan iq-
tisadi biliklorin daimi vo davamli inkigafinin tamin edilmasidir. Bu sahadaki konsepsiva inkigafin
iki osas komponentini 6ziindo birlagdirir: informasiya comiyyetinin inkisafi vo biliyin iqtisadiyyati-
nin inkigafi.

Informasiya sivasati deyanda, camiyyatin informasivaya girigini nizamlayan gaydalarin, qa-
nunlarin va standartlarin toplumu basa dugiiliir. Milli informasiya siyasati kiltar, bilik ve informasi-
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va miiassisalorininin asas mosalasidir. Qevd etmak vacibdir ki, bilivin iqtisadiyvati amok mohsul-
darliginin yiksoldilmoasine, konkurentlik gabiliyyatinin yiksolmosino va inkigafa, tohsilo, innovasi-
valara vo IKT-don istifade edilmosine veni vanagmalarmn formalagmasina, smokdashiga, hor sevi
ohata etmaya vo hdkumsatlarin yeni rolunun formalagmasina imkan yaradir.

Bazi tadqiqateilar biliyin iqtisadivvatinin asasinda inkigaf prosesine kémek eden dérd prinsi-
pin dayandigmi bildirirlar:

- votondaglara biliklorin alde edilmasindo. istifadesinds vo muibadilesinde lazim olan har seylo
tomin edon tohsil sistemi;

- elmi biliklerin va texnologivalarim kommersiya magsadi ils tatbiginda alimlan va biznes-
menlari birlagdiran innovasiya sistemi;

- stabil makroekonomik gerait, konkurensiva, ¢evik amak bazari, adekvat sosial miidafioni
garantiva edan iqgtisadi va institusional baza,

-biitiin insanlara ucuz va samarali rabita va informasiya vasitalari veran informasiya camiyyati
infrastrukturu.

Texnologiya yvaxin 3-5 ilda inkigafa tasir edacak xarici qlivvalar icarisinds birinei yverda durur.
Bazi rahbarlar texnologiyalarin dsyigilmasini an vacib amil hesab edirlar. Hazirda sivasi vs igtisadi
hakimiyyot fiziki diinyadan virtual diinyaya kegir. Umumdinya Igtisadi Forumunun “Qlobal risklor
20127 adli maruzasinda geyd edilir ki, virtual alomds cinaystkarliq, terrorizm vo mitharibs holalik
real alamdbs olan saviyyays ¢atmayib, ancaq vaziyystin dayigsmosi tahlitkesi mdveuddur, ¢iinki hiper
baglanma (qosulma) artiq realligdir. Milasir diinyada bes milyard mobil telefon Internets v bulud-
vari (oblagni) alavalara gogulub, insanlarin giindalik hoyatt hiber tohltikalars va ragamsal ugursuz-
luga daha cox diigar olur. Biz, haqgigoton, gabul etmoalivik ki, méveud global tohliikalarin bir negasi
indiki halda movcud global problemlarin nizamlanmasi tigtin kifayat devil [10].

Umumi maraqlar1 taqdim edon xidmotdon Avropada hakimiyyet orqanlarmdan vs tizv dévlet-
larden gozlenilon kevfiyyet, innovasiya, soffafliq vo girigin sadaliyi elektron ehtivatlarina aluds ol-
manin asasini togkil edir. Kommersiva scktoru asason rogomsal texnologiva ilo baglidir. 2012-ci ilin
molumatina gors Avropada ev toserriifatlarinin 30%-i hols do Internets qosulmayib. Elektron bilik-
lorin yeni iqtisadiyyati strateji idare etmays prinsipce bagqa instrumentasiya vs yanagma talob edir.
Onanavi yanagmalarin tam kéhnaldiyini demak dogru olmadigi kimi, elektron biliklarin igtisadivya-
tinda miiasir garaitds tagkilat samaralilivi va mdveud olmanin stabil yiksalmasini tamin etmak da
kifayat devil [12, s.165].

Yem texnologivalar sabakasinin diinyaya vad etdiyi Gstinliiklarden tam olaraq istifada etma-
yimiz iigiin informasiya sistemi etibarli va tahlikkesiz islomalidir. Insanlar smin olmalidirlar ki, on-
larin malumatlan 6z tinvanina problemsiz gatacag. Azad informasiya aximmin tamin edilmasi malu-
matlarin tshlitkasizlivi, konfidensialligi va qarsiligh alagads olan gabakalarin tamligi global igtisadi
¢igaklanmanin, universal hiiququn tahliikasizliyi va inkigafi ti¢lin zaruri olan gartlardir. Miiasir iqti-
sadiyyatin qurulmas: figiin bels vacib olan bu texnologivalarm msanlarin imkanlarini genislandir-
masi, comiyyati zonginlagdirmasi, tadgiqatlara, iglora vo innovasiya faaliyyoting gorait yaratmasina
davam etmosi {i¢iin onlarin qarsiligh faaliyyste aciq olmalar onlarin stiratli inkigafini tomin edscoak.

Golocoayin Interneti onun dord istigamotda iglomasini zoruri edir: bilik ve kontent Interneti,
insanlarin Interneti, xidmot Interneti va agyalarm Interneti. Hamuya xidmot etmoyi qarantiva etmayi
tomin etmok Gigiin, tezlikls Biittin Avropani ahata edon soboaka qurmagq, yiiksok stratli qosulmant ta-
min edon genig zolaqh girigi inkigaf etdirmok, hamginin reqemli dividendin tezlik zolagindan istifa-
do etmok vacibdir.

Ragamsal ekosistemlarin, tahsilin alatleri va onlan idaraetma inkisafina bizim yanagsmamiz va
tosovviirlarimiz ictimai hovatin doyiskon tobistini vo inteqrasiya saviyyasini vo yeni nosillorin alu-
dagiliyim nazara almahdir. “$abakays qosulmus har bir adama bura girigi olmayan 1ki nafar disiir.
Bu onilliyin sonunda Yer kiirosinin biittin shalisi Internets qosulmus olacaq” — bu sézlari Google
kampaniyasimin direktorlar surasinin sadri Erik $midt demisdir. Bu sozler 2013-ci 1l aprelin 13-da
sonbo giinti Twitterds vavildr vo 2020-ci ilo Yer kiirosi shalisinin Internets qosulmasmm mimkiin-
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liyi hagda canli diskussiyalara sobsb oldu. Bu sahade Azarbayvcanda olan vaziyyati gdstormok
tictin bazi raqamlor misal gdstorak. Azarbaycanda 2012-ci ilds 2011-ci il ilo miiqayisade har 100
nofare diigon internet istifadoagisinin say1 65%-don 70%-2 vilkselmigdir. 2012-ci ilin vekunlarina gé-
ra 0lkods olan bitiin ev tasarriifatlart arasmmda Kompiiteri olanlarin say1 47%, internets ¢1xis1 olanla-
rin sayt 1sa 64.4% olmugdur. 2013-ci ilda olan rasmi malumata gora dlkada internet istifadacilarinin
savi 2 milyon nafordir. Qeyd etmok verine diiger ki, bizda internet trafikinin 50-60% aylonce sayt-
larinm payina digiir.

Ancaq rogamsal kultlirin yeni seviyyesi “soboko ohalisinin™ mutleq goxlugu ile miioyyen edil-
mir. Bu ham ds texnoloji inkigafin yaratdigt mobil cihazlarin gida moanboavi, intellektual material,
saxlanmamn daha miikemmal cihazlar, informasiyamn tehlili ve otiriilmasi ve yem interfeysi,
homginin skrining texnologiyasi ilo mtiayyan edilmir.

Miiayyan manada s6hbst ragomsal kainatda kommunikasiya vo kollektiv ig iictin universal so-
rait yaradan, effektli fardi sabaka quran va bununla da “senaye interneti” adlanan sabakanin varan-
masina sabab olan veni kompleks dovismadan gedir. Biitiin bu sikvellerlar hor seyi shato edon Inter-
net paradigmasinda birlagir. Har seyi shats edan Internet bizim {igiin adi olan ragem diinyasinin six
gulgasmig monzorasini tam doyigir.

Internet kontekstinda “dagidict” termini ham monfi, hom do miisbot aspektda igladilir. Bizi
ahats edan informasiya makaniin inkisafi va Internetin hayatimiza daha dsrindan daxil olmas1 he-
sabmna hoyatin 6ziinds kevfiyyat doyigikliyi bag verir.

Internetin manfi aspektlarins agagidakilar1 aid etmak olar:

- holalik heg kim torafindon nezarot edilmayon miixtslif kontent yerlogdirmok vo istifads et-
mak imkani, bu iss informasiva xaosu yaradir.

- fordi vo ictimai giiur vo davranigla manipulyasiva etmoayin yeni imkanlar varanir.

- strateji xarakterli prioritetlorin taktikiya dayigmasi bag verir. Bu isa, elmda, kiiltlirda, tohsil-
da uzunmiiddatli proyektlarin maliyyalasmasini nazara carpacaq daracads azaldir.

Internetin muisbot aspektlorine iso bunlari aid eds bilorik:

- yeni kommunikasiva imkanlari yaranir, masoalon sgyvalarin Internetinin komayi ils yaradilan-
lar;

- insanlarin tinsiyyatinds zaman vae masafanin qisaldilmasi bag verir;

- yeni industriyamn yaranmasi va inkisafi, masalan, ti¢ 6lgtlii gap mimkiin olur.

Diinyada Interneto ¢ixis1 olan qurgu ve kompiiterlorin sayt artiq viiz milyonlarla slguliir. Indi
sada smartfon o adamlarda voxdur ki, smartfon prinsipca ona lazim deyil. 20135-¢i ilin yanvar ayina
olan rasmi malumata gdrs Azarbaycan shalisinin 73%-1 internet, 55%-1 isa genig zolagh xidmat
istifadacisidir. Hor iki gbstarici Gizro Azarbaycan diinyanin orta gdstaricisini iki dofa qabaglayir [12].

Ekspertlar hesab edirlar ki, 2015-ci ilda biitiin diinyada internetds timumi trafik 1 zetta bayt
(1milyard tera bavt) haddini kegacok.

Internetin inkisafi informasiya miihitinde doyisilmanin siiratini daim artirir. Bu ona gotirib ¢1-
xarir ki, straf biznes miihitinin vaziyyeatini az-gox uzun perspektivde prognozlagdirmaq praktiki ola-
raq miimkiin deyil. Ona géro da. bir gox togkilkatlarin rohbarlivinde prioritetlar strateji soviyvaden
taktikiya dayisir.

Mohsul istehsalinin yliksok mobil olmast, qloballagsma vo giperkonkurensiya, kompaniyalarin
nisbatan az xarcla daha cox mashsul istehsal etmak va xidmat géstarmak istayi ona gatirib cixardi ki,
muasir informasiya texnologivalan tek-tak insanlarin istirakgi telabine daha daqiq tasir etmak isti-
qamatinda feal inkigaf edir.

Ancaq Internetin kommunikativ imkanlan basqa magsadlor iigiin ds istifads edils bilar. Insan
dziinil na qador gox Qlobal gabokonin miixtalif resurslarina calb edirse, onun giiurunun ve davranigi-
nm xarici manipulyasiyalarina miiqavimati o qadar asag olur. Interet istifadogilorinin béyiik grup-
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larina dayarlara, kodlara. teqdim e¢tmo vo davranis modellorine subyekto sarf edacok gokilds tosiri
formalagdirmaq moqsadi ila edilon xarici tasirin hayata kecirilmasinin potensial tohliikasi ciddi na-
rahatliq varadir.

Eyni zamanda Internetin genis totbiq edilmosi ilo fardilosdirilmis ¢oxkanalli kommunikasiya
camiyyata boyilk xeyir verir. Misal G¢ilin, xasts ugaqglara, kiitlavi milalica auditoriyasina yonalmig
kiiltiir muoassiselerinin ve universitetlorin miixtalif mogsedli inkigaf fondlarinin kommunikasiva
kompaniyalarimi gostarmok olar. Aydindir ki, Internetdon informasiya saxlanmasi va miibadils edil-
maosi ligln istifadeni normallagdirmag Giglin muasir axin rejiminds daxil olan kontentlori tohlil edon
redaktorlar vo professional ekspertlar institutunu barpa etmok vaxsi olard1.

Istar milli, istarsa da global sevivyads idarsetms metodlarinin restruktrizasivasmda Internet
genig istifada edilir. Orob dlkelorinds avtokratik idarsgilive qarsi herskatlarin miidafissindos, demok-
ratik dlkolords rosmi goxslorin va siyasi strukturlarin toxunulmazligina, homginin Internetin seckilo-
rin naticalarina giliclii tasiri va siyasata birbaga tasirina garst harakatlarin miidafissinda onun rolu
gabul edilir, tanmir vo genis miizakirs edilir.

Faaliyyatin miixtalif sahelorinda global stiurun formalasmasinda va global tagabbuslarin va-
ranmasinda Internet miihiim rol oynavir. Bu 6ziinil votondas comivystinds global horskatlarin mi-
dafissinde, informasiya dtartilmasinds sarhadlsrin praktiki olaraq gotirilmasinds, bir cox sahelards
vatandag camiyysti Giglin maraq doguran va yerlarda tagabbiis tigiin tacriiba va qabaqgcil iy metodlari-
nm az xorclo vo praktiki olaraq manessiz miibadilosinin tomin edilmoesinda gostarir. Internetin ida-
ractma metodlaria, vasitalarina va mexanizmlarina giiclii tosir etmasi indi aksariyyst tarafindan qa-
bul edilir, inkar edilmir [12].

Internet informasiyaya (va kommunikasiya vasitalarina) girisi geniglandirmakla, ani mobiliza-
siva tiglin, kommentariyva va roy toplanmasi va siyasi mévqe bildirmsk {igiin imkan yaratmagla “cini
stisodon buraxmusdir” vo onun geri qaytarilmasi mimkiinsiiz goriniir. Internetdon istifadonin biitiin
bu formalan tak-tak insanlarim, qrup saxslarin, tak-tak hallarda iss marginallarin imkanlarimin genis-
lanmasi metodlaridir. Milasir comiyyatlerda tosirin shomivyetli doracade geniglondirilmosi ve hatta
hakimiyyatin giiclandirilmasi ticiin Internetdon istifads edilir.

Toplanan tacriiba, nazari axtarislar v tadgiqatlar Internetin igtisadi va sosial inkigafin poten-
sialinin doyismasinda, demokrativanin radikal darinlogmasinds va geniglandirilmosinds va shalinin
ictimai proseslarin inkisafinda indi oynadig1 va galacakda oynayva bilacayi rolu gostarir.

Hazirda Internetlo tominolunma prosesi ile eyni vaxtda bundan az shomivyatli olmayan inki-
gaf’ vasitoasi kimi, sonaye vo istehsalat proseslarindan, karglizarliq ve informasiyanin tohlilindan bas-
lanmig, isglizar amaliyyatlarm idara edilmasi va senadlarin geydivyatina qadar idara etmanin miix-
tolif formalarinin hazirlanmasi vo sistemlosdirilmasi kimi proseslor gedir.

Acar sozlar: kompiiter, internet, sosiokiiltiir transformasiya, informasiva camiyysti.
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3oxpat Mareppamor
HHTEPHET 1 COITUOKYJILBTYPHAS TPAHCDOPMAI[UA
Peztome

B ¢Tathe aHAM3HpYETCA IPHPOAA H XapaKTep COBPEMEHHBIX COLMOKY/IBTYPHBIX MPOLECCOB,
BO3MOJKHBIE MYTH W HAlPABISHHS I'YMaHU3AIMKA HHPOpManHOHHOro 0dmecTsa, npakTuka (Gopmu-
POBaHUS M MOCTPOSHHUS CTPATETHH, TTOJUTHKH o0necTra 3Hanust. ChneveT OTMETHTh, 9TO XapakTep
COTHOKYIBTYPHBIX H3MEHSHHH, MPOUCXOIAMMUX B CBA3M ¢ pasBuTHeM HHTepHETa, IPOTHROPETHB.
Hapsiny ¢ COOTBETCTBYIOIUMH BO3MOKHOCTSIMH T'YMaHHTAPHOTO PA3BHTHSL, 3/1ECH HMEIOTCS paHee
HEH3BECTHLIE PHCKH TYMAHU3AIMH, CBA3AHHBIE C PA3BUTHEM HOBBIX TEXHOJIOI HH.

KmoueBnie cioBa: KoMibloTep, HHTEpHET, COLMOKYIILTYpHAS TpaHcdopMaus, HHhopMaiu-
OHHOE 00HIeCTBO

Sohrab Maharramov
INTERNET AND SOCIAL-CULTURAL TRANSFORMATION
Summary

The nature and character of the modern social-cultural processes, possible ways and directions
of the humanization of information society, the practice of forming and building of strategy,
politicians of knowledge society are analyzed in the article. It should be noted that the character of
social-cultural changes taking place in the connection with the development of internet is
contradictory. There are previously unknown risks of humanization related to the development of
new technologies along with the respective capabilities of humanitarian development.

Keywords: computer, internet, social-cultural transformation, information society
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GONC ZABITLOR VO LIDERLIK KEYFIYYOTLORI

Moagalads ganc zabitlar va onlarin pesakarlig qabiliyyatlsrinin tahlili apariir. Zabit hazirlig
miiddatinds onlara ham 6z pesasi dyradilir, hom da onlara liderlil keyfiyyatiarinin formalasmasi is-
tigamstindz zaruri biliklar veriliv, onlar galocak harbici pesasinin dorinlikiprinin manimssnilmasins
hazirlasdirilir. Ali harbi maktoblorin tadris prosesinds talim lecon gonc kursantlarm yaradict gabi-
livyatlarinin formalagmasi mexanizmizrinin tathiginds harbi pedaqoji kollektivin giiciindan istifads
ediliv. Kursantlarin harbi molktabda 12hsili naticasinds liderlik keyfiyvatiarinin asilanmast baximin-
dan ilk novbada onlavda liderliys ii¢ tarkibdon iharat psixoloji hazirliq kognitiv hazirlig, motivasiya
hagirligi vo faallig cahoidon hazirliq hali formalagdivilir.

Zabit tokeo 6z pegosinin bilicisi kimi deyil, hom do insanlara ekstremal doyiig goraitinds roh-
barlik edan, diizgiin gararlar gabul edan, eyni zamanda niimunavi davramg gosteran tarbiyagi kimi
motivasiyali faaliyyete haziriligi olan soxsivyst olmalidir. Veberin tobirincs desok [1, s.55]. kevfiv-
vatlari tasvir edilon lider saxsiyyestin ideal tipidir. Diizdiir, lider dedikda, onun ictimai miinasibat-
lorls gartlondirilmasini nazars alaraq diger mithtim géstericilerin do formalagmasinit magsad kimi to-
vin etmak olar.

Sosiallagmann hala erkan dévriinda yeniyetms ganclarin ilk dafs 6zimiidayarlondirms, imkan
va gabiliyyatlorinin sarhadlarinin tayin edilmesi ve insanlarla miinasibetlerinin qiymatlondirilmesi
mimkiin olan kimi, hayata kegirilmalidir. Sonradan eyni masalalar ali harbi makiablarin tadris pro-
sesinda talim kegan genc kursantlarin yaradici qabiliyyatlarinin formalagmasi mexanizmlerinin tat-
biginds harbi pedaqoji kollektiv tarafindon istifads edilir.

Nazeara alinmahdir ki, kursantlarm harbi maktabda tehsilinin naticesindas liderlik keyfiyyatlari-
nin agilanmasi baximinda ilk névbada onlarda liderlive tig torkibden ibarot psixoloji hazirlliq hali
formalagmalidir: kognitiv hazirliq, motivasiva hazirlif vo faalliq cahatdon hazirliq [2, $.232]. Daxi-
li psixoloji hazirliq saxsivyatin grupda lider olmasimin saxsiyystdaxili sabablarini tamin edir. Bu
aslinds an muhtm meyardir. Psixoloji cohatdan liderliys hazirligl olmadan real praktikada onu ho-
vata kegirmsk gatin olur. Tkinci kognitiv eshat kursantin grup liderliyine komunikativ bacariglar ba-
xumindan hazirligini oks etdirir. Galacakds iso konkret kursantin ugurlu faaliyyst v tinsivyats ha-
zirliq saviyyesini 6ziindo kosb edir. Praktikada o, asagidakilarla saciyyalanir:

1) intellektual kevfiyyeatlar (informasivalarla raional davranma, idevalar irali siirmak bacarigi,
tofakkiirtin cevikliyi vo yaradicr xarakteri, yaranmig situasivalart pragmatik giymstlandirms bacari-
g1):

2) icractmo qabiliyyetllari (doqiq horakatler alqoritmi tizro faaliyvet gosttarmok bacarigi, ¢gatin
vaziyyatlarda qeyri-standart garar gabuletma qgabiliyyati, alds edilan naticalarin kritik qiymatlandir-
ma bacarigi);

3) togkiletmo keyfivyetlori (ekstremal hallarda miistaqil qarar gbuletme bacarii, qrup proble-
minin halli izra masuliyvysti 6z Gizarina gotirmak casarsti, problemli situasivada grupun saylsrinin
comlogdirmoaya bacariq);

4) sosial-kommunitativ va himayadarhq keyfiyysti (insanlar1 6z ardinca aparmaq qabiliyyati,
minaqigalari effektiv yatirtmaq bacarn g, gevik tinsiyyst tarzlari).

Kursant simasinda galacak zabitin gaxsiyyatinin digor soxsiyyat ndévlarindon prinsipial farq-
landiran cahati vardir. Onun mahiyystini harbiginin camiyystda yerina yetirdiyi funksiyalarla toyin
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etmoak olar. Bunlar harbigi-vatandag, miitaxossis-zabit, komandir-rois, vo rohbar-torbivagi vozifalori-
dir ki, bunlar harbi ali maktab vao ya ilkin horbi xidmatdo sosiallagma prosesinin gedigati vo naticasi-
ni keyfiyyatco gqiyvmatlondirmoye imkan verir [3, s.167].

Bu keyfiyyoatlor dordliiyn sistem vohdatina malikdir vo goriindiiyii kimi gonc zabitlorin sosial-
lagsmasinin pegakarliq (yani harbi pess sosiallagmasi) va liderlik (aparic1 qabaqeil sosial gaxsiyyatin
formalagmasi) yonloerini six alagali ve qarsiligql asililiq sistemi kimi tasevviiriine kédmek edir. Bura-
dan malum olur ki, talim va déyig tacriibasi prosesinda pegakarliq keyliyyatlarinin agilanmasi bir
qavda olaraq homginin liderlik keyfiyvotlorinin formlagmasi ve inkisafi ile miisahide olunmalidir.
Yoni valniz sart horbgi (sovet dévriinds buna “soldafon” deyirdilor) formalagdirimaqla kifaystlon-
meamak va mitlaq vatandasliq keyfiyyatlerinin manimsanilmasi magsadi gadillmalidir. Vatondash-
gin isa an giiclii ifadasi, sézstiz ki, votonporverlik duygularinin, sonsuz Vaton mohobbati hisslorinin
gonclorinin gliurunda kok salmast olmalidir [4, s.135]. Bundan bagqa, kursantlarin zabit kimi yetig-
dirilmasi yalmz minimal normativ talablara riayat etmaklas deyil. sksina, maksimum yliksak nailiy-
vatlarin alds edilmasi, genis bilik va erudisivanin formalagmasi, varadict mutaxassislora ¢evrilmosi-
na serait yvaradilmahidir. Talim prosesinde va @imumiyyatla, ali harbi maktab illarini shate edan he-
vat dovriinde kursantlarin golocek komandirlar kimi vetigdirilmosi, homginin onlarin harbi-inzibati
karyerasmin baglangici kimi dagiiniilmelidir. Yoni tokes harbi amealivyatlar vo harokatlorin hayata
kegiran bolmanin rahbari kimi devil, pesakar idarsedici olaraq harbi inzibatgilig-menecment gabi-
liyyotlori va vordigllarin do agilanmasma caligmaq vacibdir. Nahayot, gonc zabitlarin tabecilivinds
olanlara yalmz rahbar statusunda tesavviir etmakls de mahdudlasmaq duizgiin olmazdi, mahz asas
pedagoji bacariglarin va gabiliyystlorin yetisdirilmosi vasitasilo gonc zabitlerin torbiyagi kimi da
formalagmasina nail olmagq vacibdir.

Belolikla, gortindiiyii kimi. sosioloji yanagma prizmasmdan baxilan olageli citliik-keyfiyyot-
lari pegskarlig-liderlik paradigmasinin inkigafi isitigametinds kursantlarin sosiallagmast prosesinin
gedisi va naticalarini operasional qaydada quymetlandirmays ssas yaradir. Bunun assasinda ganc
horbgilorin sosiallagmasinin pese xiisusivyatlori ilo vanagi, onlarin tokce milli comiyyetin ve horbi
zimranin norma va dayarlarini manimosmoak kimi deyil. hamginin ictimai fikirds liderlik haqqinda
tstiin talimlarin irali stirdiiyt ideyalar va yiitksak dayesrlara yiyalanmak amali kimi tesavviir etmak
olar.

Harbi talim va harbi praktikada liderlik miixtalif sakillarde tazahiir eda bilar. Liderlik miioy-
von gortler altinda fardi vo va qrup moaqsadlerini hayata kegirmak ti¢iin hor hans1 bir insanin bagqa-
larimin faaliyyoatlaring dastok olmasi va onlart idare etmasidir [3, s.112]. Belo magsadyonla tarzds
insanlarin davramglarina niifuz etmavin ham gqrup magsadi, ham fardi magsada nail olma amillari
arxasinda dura bilor. Bagqa sozlarlo desok, liderlik lider kevfiyyatlorino malik olan gone kursant vo
va zabitin hayata kegirdiyi islarla bagh bir zaman pargasinda prosesdir. Onun tazahiir etmasi {igiin
muvafiq situasiva ve qorar gobulu zorurivysti yvaranmalidir. Horbi mektabds va sonraki harbi qul-
lugda bels situasiyalar fasilosiz olaraq varanir. Masslan talimds, lider olmagq tictin digar qrup tizvle-
rindon daha bilikli. darslarin va tapsiriglarin hamidan tistiin 6hdasindan galmayi hom niimayis etdir-
mok, ham da bunun miihit tarafindan etiraf edilmesine nail olmaq vasitesilo hayata kegirmok lazim-
dir. Devildiyi kimi, liderliyin tamslinda bagqalarina tasir etmak fiziki ve aqli glic potensiali dayanir.
Bu giic potensialini agagidaki kimi gdstormok olar:

e Xarizmatik giic - Lideri qarsisindakilarin goziinds tasiredici edan, xiisusi keyfiyyatlari sev-
gi, hormat ve aminlik yaratmag ifada edir.

* Machuretma giicii - Qargisindaki insanlarin idare edilmesi tigiin istifade olunan maddi ve
manavi macburetma, hatta gorxutma yolu ila havata kegirilen bir Gsuldur.

» Miitoxossis giicii - Liderin miiayyen bir mévzuda miitexossis olmasi bilik, bacariq ve tacrii-
basindan irali galan giic qaynagidir.
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e Qanunauygun giic - Bir idarsedicinin gargiva qoydugu magsadlorin lider vo va idarsedici
torafindan istifads olunmasidir.

* Miikafatlandirma giicii - Liderin va va idarsedicinin bagqalarma daima miikafat vermosi
ilo bagli bir glic qaynagidir.

Lider idars edan, tasir edan, nimunnavi &rnaklar vera bilan, dazgiin vol gostaran bir gaxsiy-
yatdir, vani onun gexsi kevfiyyetlori do qrupun dayerlendirmesinda on yilkksok soviyvada olmalidir.
Lider slindsaki giicii (listtinliiylt) duzgin istifada etmaya qadir olan gaxsiyyatdir, sks halda onun ts-
sirctma qorarlar digarlarinin maraglari ve gbzlamalerine cavab vermoyerak, gec-tez inkar edilocak
vo miugavimatlo qargilanacaqdir.

Lidera xas xtsusiyyatlar asagidakilardir:

- tolabkar vo sabirli;

- daima dndo deyil, lazim oldugu zaman arxa planda durmagi bacaran;

- dayisikliyin yaradicisi olan;

- prinsiplari ila hararkst edan;

- ¢ atinliklarla miibarize aparan;

- oxlag normalarint 6z manfaatlarinin éntindo tutan;

- gorarlart halli ils barabar veran,

-daima dayigikliya hazir olan bir insandir.

Oslinds lider bu maddalards toplanan xiisusiyyatlordon slave, daha ¢ox dayerlori ifade edan
bir pesakar goxsivyat olmalidir. Liderlik insanlari sadaca idara etmak deyil, insanlan 6z gabiliyvat-
lari ilo gliclondirmakdir [6, s.140].

Cox zaman idarsedicilik va liderlik bir-biri ila qarigdirilir, lakin bunlarin ikisi da ¢ox fargli an-
layigdir. Namunavi idaragilik, sonradan 6yrenma yolu ila alda olunur. Liderlik isa insanlarm daxi-
linden galir. Idaragilik tigtin bir insan tohsil ala bilar, idaragilivin biittin sistemlorini menimsaye bilor
va nahayst, tacriibalarls bu insan ¢ox gozal bir idaraci ola bilar. Lakin liderlik hagqinda na gadar
tohsil, melumat alinsa da, ne godor bu barade danigilsa da lider olmagq tigtin bunlar yetorli olmayva bi-
lar. Cox zaman an segmo idaragilar bela, boyiik problemlar vagayir. hotta idars etdivi insanlarla bela
vola geds bilmirlar va bu da naticada lider olmamaga gatirib gixanr.

Idarsedici iglori planlagdiran, hovata kegiran, problemlori hall edan, kollektivi idars edan vo
daha bir ¢ox idarsedicilik bacarigina sahib olan bir insandir |7, s.111]. Ancaq idarsedici bu 6hdalik-
larin gox azini yerine yetirir. Bu ya 6ziindan (bilik vo bacariq azligindan, igi derketmama, problemli
milnasibat qurma ve 8.) ya da tizorinda igladiyi isdan qaynaglanir.

Biitiin bu problemlar idaraedicilik fenomeninin vetarli olub, yaxud olmamasinin miizakirasina
sobab olur. Haqgiqoaten da, qarigiq problemlari hall etmok. comiyyotdes giiclii bir bagliliq ve motivasi-
va duygusu yaratmagq ticlin liderlik bacariglarina ehtiyac vardir. Tarixs baxdigda, liderlarin boyik
islerin, planlarin yaradicisi v hovata kegirani oldugunu goriirtk.

Bii giiniin siiratla inkigaf edan texnika va gabako diinyasinda faaliyyatlorin duzgiin istigamot-
landirilmasi Gigtin miitoxassis vo idarsedicilora ehtivact vardir. Insanliq tarixinds heg vaxt bugiinki
kimi insanlar rahat yagaya bilmeleri {igiin standart ig hoyatina, idare quruculuguna, xestoxanalara,
maktablara va s. bu gadar bagl olmamigdir. Bu sababla miiasir va qarigiq quruluglarin samarali faa-
liyvet gostora bilmesi {igiin miitoxossislive ve bacaria ssaslanan idareedicilik sistemlerinin yaran-
mas1 va inkisaf etmasi daha vacibdir. Insanlarin yasayig torzi, straf’ miihitin gorunmas1 va bunlarmn
diizgiin istigamatlondirilmasi va buna uygun professional idarsedicilerin yetigdirilmasi zaruri ol-
mugdur.

Daxilden galen bacariq olmasa, Gyranma yolu ila alde etmak miimkiin deyil vo bu giiniin pro-
fessional idareedicileri texniki bacariglara deyil, daha gox idareedicilik bacariglarim tistiin tuturlar
[8, 5.324-325]. Bu idarsedicilik bacariglarnimin asasinda insanlarin gortinan va gériinmayan ¢ox say-
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da maneslari agaraq. hadoflars gata bilmalari ve vasayislarmdan mamnun galmalan tiglin gorait ya-
radan liderlik bacanglan durur. Bu bacariq pozucu, hall edici, yaradic1, dagidicr vo ¢ox sayda giictl
birtoraf edarak, insanlari milovyon hadaflor ligiin bir yero toplavir. Bu bacariq comiyvatin qurulugu-
nun biirokratik qatiliq, sivasi ¢okisma vo igtidar ¢gakismslarindon gaynaqlanan lazimsiz. vaziyyats
diigmasini angallaya bilir. isacasi, liderlik bir sosial sistemin garigiq va girdabli igtidar dinamikls-
rinin, sistemin irslive getmosini angoalloayici istigamotds deyil, destaklavici istiqamatds galigmasina
garait yarada bilir.

Sosiallagma prosesinds pesokarliq keyfivvetlorinin liderlik kevfiyyatlori ilo tamamlanmasi
prosesinds motivlagdirma holledici shomiyyata malikdir [9, s.43]. Zabit-liderlarin énamli funksiya-
larindan biri tabegiliyinda olanlarm stimullagdira bilmalaridir. Buna motivasiva (haveslandirmak,
sdvq etmok) devilir [10, s.140, 11, s.152]. Motivasiya - mogsode gatmaq {igiin herakato gatiron bir
fenomen olaraq tanmir. Numunsvi liderlor otrafindakilar d¢tiin malumat qaynag olurlar. Horbi kol-
lektivin (doyiig grupunun) tizvlerini harakata gatirmak tiglin bolma rahbari-liderlards agagidak xii-
susiyystlarin olmasi vacibdir:

- calbedici, lakin realligimi saxlayan hadaflar segmak;

- harskatlorine vitksok gexsi maraq vo enerji nimayis etdirmok;

- asgorlardas vo cavusglarda gorafli magsad vo istigameat duygusu yaratmag;

- ugur qazanmaq tguin asash planlar qurmaq ve onarin reallagsmasi vollarin arasdirmaq (ugur
gazanmagq liderlivo moxsusi atribut olaraq zabit faaliyyatinda, xiisuson vacibdir);

- insanlara onlarm ugurlarina aid bir tarix duygusu va dziina htrmat agilamagq;

- golocok isin ugur va ugursuzluq prespektivlerine dair ortaq bir goriint(i varatmag.

Harbds liderliyin hayatda reallagsmasi xiisusiyyati onun digar referent taraflarin (yuxart pilla
raislar, qonsu harbi bélma va birliklarin rshbarlari) ugurlu olmasi ila garsiligh slaga ve tasirda ol-
masindan ibarstdir. Yoni horbde liderlik ham iverarxiva ham sobakoye bonzar slageler sisteminds
tozahiir edir [12, s.43]. Bir gqrupun yalmz bir lidera sahib olmasi, biitiin liderlik xtisusiyyatlarinin bu
soxsda comlesmasi vo qrupun digar Uzvlerinin liderlik xtsusiyystlorine sahib olmamasi anlamina
gotirmamoalidir. Liderlik bir insan torafindon hovata kecirilon bir sosial bacarigdir. Bu bacariqlarin
grup tzvlari terafindan da paylagdirilmasi liderin zaman va enerjisini daha samarali natica almaq
ligtin artiracaq va maqsadlors ¢atmagi daha somorsli edacakdir. Belalikls, lider-zabit tabegiliyinds
olanlarin bacariglarimi v miisbat vardislarini daima teskmillagdirmaya galigmalidir. Bu ise, bilavasi-
to liderin mugahidagilik bacarif ile baghidir [13, 5.23].

Hadoflari darketma qabiliyysti olan, dziinil biitiin veziyyatlords idars edo bilon, masuliyyat sa-
hibi olan, iginin vacibliyini ssmarali bir gokilda havata kegira bilan mugahidagi liderin vazifalarin-
don daha somorali istifadesina imkan yaranir.

Yiitksak keyfivyatli mutisahidagiyas agagidaki xtisusiyyatlar xasdir:

* Hadisolora dorin bir diigtincs ilo vaxinlagir, her bir veziyyotde 6ziiniin mévgeyini formalag-
dirir vo arqumentlorini hazirlayir;

» Hagsizliqlara razi olmur va hagsizliglardan sikayst etmir, sabirli olmag bacarir;

» Istonilen isi idate etmoyo vo istiqgamoatlondirmaye hazirdir.

Sosiallagma naticasinda formalagan liderlik faaliyystlarinin tamal maqsadi siravi heyatin ha-
vata kegirdiyvi iglerinds daha samorsli ve daha ugurlu ola bilacsklori imkanlarin aragdiriimasidir. Be-
laca, asas 6zlari ig faaliyyatlarinda ugurlu va faal olacaglar, sonra isa rshbarlik etdiklari bélamiin
daha hazirligh, daha yaradic1 va daha masuliyystli xidmat etmasina say gdstaracaklar.

Belalikla, bu problemlarin hallini lider xiisusiyystli idaraedicilarin ig bagina kegmoasinda deyil,
lider xiisusiyyatli harbgilarin bir araya goalarak, alverishi doyls hazirligr mithitinin formalasmasina
gorait varadaca@ina osas verir [14, s.53].

Acar sozlar: zabit, harbi, liderlik, ganc kursant
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Teman Hudramier
MOJIO/JABIE O®UIEPBI H JIHJIEPCKUME KAYECTBA
Peszome

B BOCHHBIX YIeHHAX H BOCHHOH MOATOTOBKS JTHACPCTBO MOKET IPOSBIITBESA O-PAa3HOMY.
JIugepcTBo — 5T0 €MocoOHOCTE KAKOro-IHG0 UeTOBeKa VIPABIATE JPYTHMH H OKa2hIBATH UM MOJ-
JRpPIKKY JUIS1 OCYIICCTRICHHUA TIPH OIPSAS/ICHHBIX VCIOBHAX HHAWBHIVAIBHBIX U TPYIIIIOBLIX HeseH.
3a TakMM IC/ICHANIPABICHHBIM YMCHHEM 0OPANICHHS ¢ JTFOIEMH MOKST CTOATh (DAKTOP JOCTIKSHUS
[PYINOBLIX ¥ MHAUBUAVATILHBIX HeJcH. JIpyTHMH CIOBAMH. THACPCTRO — 3TO MPOICCC, CBI3AHHBIN
¢ OCYIECTRICHUEM I/l 33 OTIpe/ie/IeHHLIH NPOMEIKYTOK BPEMEHH MOJIOILIM KYPCAHTOM WK OdH-
1epomM, odIATAOIIHM JTHASPCKAMH Ka4eCTBAMMU.

Kimouennie ciioBa: ouiep, BOSHHBIH, IHASPCTBO, MOJIOJAOH KypcaHT

Telman Niftalivev
YOUNG OFFICERS AND LEADERSHIP QUALITIES
Summary

The analysis of young officers and their professional abilities are explored in the article.
During officer training, professions are taught them. necessary knowledge on the direction of
formation of leadership qualities is given them and they are being prepared on the mastering the
depths of the military profession. The power of teaching staff is used in the application of the
mechanisms of formation of creative abilities of the young trainees training in the educational
process of higher military schools. Psychological preparation consisting of three contents -
cognitive training, motivation training and preparation in terms of activity are formed as a result of
the education of trainees in military school in terms of instilling leadership qualities.

Keywords: officer, military, leadership, young trainees
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UoT -17

Sadagqat Mammoadova
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

COMIYYOTIN ib_IKi_‘_sAgINDA MiLLiM@NaVi
DOYORLORIN OZUNOMOXSUSLUGU

Maqalads comivyatin inkisafinin milasir marhalasinds milli-manavi istiqamstds bag veran so-
sial hadisa va proseslsra baxiy kegirilir. Qarb va Azarbavean miitaxassislarinin va tadgiqatgilarinn
fikirlari tahlil olunur va hamin fikivlore miinasibat bildirilir. Azarbaycanda dini va milli koklara
qavidis, milli tariximiza hagigi va obyektiv baxiy, dilimizin safligi urunda mithariza alds olunmusg
nailiyyastlarin asalarindan biri oldugu geyd olunur. Bildirilir ki, Azarbaycan xalqi daim basari da-
yarlara hormatls yanasaraq ozitnamaxsus olan milli-manavi dayarlarine sahib ¢ixacaq, onu goruyub
saxlayacaq ve galacak nasillara dtiiracakdir.

Miasirlagan Azarbaycan hartarafli inkisafl edarak miintazam olaraq dinya sivilizasiyvasina
inteqrasiya etmakdadir, Muasir inteqrasiya prosesi isa goxtarafli olmasi1 va miirakkablivi ila saciy-
volenir. Bunu nozors alan 6lke rohberlivi integrasiya sivasstini hovata kegirorkon bu prosesin bii-
tiin detallarin1 vo digor dovlotlarin avvellar buraxdifi négsanlarn diggatden qagirmur, dlkanin sivil
dovlatlara ¢atmasi istigamatinds samorali olan yollardan bohralonir, Gsullardan istifads edir. In-
teqrasiya prosesini, demak olar ki, biitiin digar 6lkalar da keemakdadir. Ctinki bu proses artiq bag-
layib va onu geri gqaytarmaq mtmkiin devil.

Artiq 20 ildir ki, mustoqillik alda etmis Azarbaycanda dini-menavi kiklore gayidig, milli ta-
riximizo haqiqi vo obyektiv baxig, milli-monavi dayarlors hormstin qorunmasi on mithiim ugurla-
rimizdan hesab edilir. Umummilli lider Heydar Sliyev camiyyatds manavi dayarlarin roluna xii-
susi qiymat verarak geyd edirdi ki, he¢ vaxt inamimmizdan, dinimizdan uzaqlasmayacagiq va bu
monavi monbalsrimizdan istifads edorak golocayimizi quracagiq. Bu manada o, xtisusi olaraq vur-
gulayir ki, her bir xalqin madoaniyyati hamiga onu yiiksaldir, biitiin diinyada tanidir, manaviyyatini
zanginlagdirir [1, .256].

Dayarlar miiayyan moanada bizim hayatimizin maqsadloridir; hatta yalniz 6z hayatimizin deyil,
masalan, biri bagqalarimin hayati Gigiin de elm va ya senatla masgul olmagi qarsiva magsad qoyar;
digori bagga insanlari da 6z bayendivi vola gakmayi miigaddes bir vozife savar; bagqa biri biitiin
dinclik vo soadatin igtisadi qiidratla mimkin olacagina inanar vo s. Comiyyat soviyyasinda do miix-
talif dayar oriyentasiyalarmdan bshs etmak mimkiindiir [2, s.127].

Milli-axlaqi dayarlarimizin 6yranilmasi, qorunub saxlanmasi va inkisaf etdirilmasi vo galacak
nasla 6tiirtilmasi da Azarbaycan dovlsti qargisinda duran asas vazifslardan biridir. Bunlan qoruyub
saxlamig xalq ise hemige miistaqillik yolu ile getmok, miistaqilliyini qorumaq szmindadir. Ciinki
milli dovlstgilik vo milli-manavi dayarlor arasinda six bir daxili alaga vardir. Milli muisyyanlivi ol-
mayan va 6ziinil bir millst kimi dork etmayan xalqin milli dovlata da ehtiyaci ola bilmaz. Bela ki,
milli dévlst, bir tarafdsn arazinin vs igtisadi sarvatlerin qorunmasina xidmat edirss, digar tarafdan
va daha gox daracada milli-manavi dayarlarin qorunmasi va nisbi miistaqil inkisafinin tamin olun-
mas1 maqsadi dagiyir.

Milli-manavi dayarlarin bir qismi ictimai ideal va madani-tarixi inkigafin hanu tarsfindan qo-
bul olunmus magsadi kimi ¢ixis edir. Bunlara misal olaraq azadligi, sosial barabarliyi, adalsti. hu-
manizmi, demokrativani, habels iimumbagar xarakter dagiyan digar ideallar gostarmak olar. Onlar
timumi madaniyvyet sisteminde markazi ver tutur, biitdvlikds comiyyatin vo ayriligda hor bir goxsiy-
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yatin manavi zanginlivinin niivasini tagkil edir. Saxsiyyatin formalagmasinda manavi dayarlar ¢ox
miuxtalif formalarda ¢ixag edir. Onlarin torkibine elmi hoaqigati ifads edon nazori miiddoalardan tut-
mus axlaqi normalar, estetik dayarlar, badii z6vq. dini inam, ictimai rayin misyyasn iinstrlari va s.
daxildir |2, s.126].

Milli-manavi vo axlaqi dovarlards asas alamoatlar kimi vatonpoarvoarlik snanslorini, vatonparvor-
lik tarbiyasini, manavi-axlaqi, etik keyfivyatlari, milli va iimumbagoari dayarlorin vahdatini, ana dili-
no hormat, milli birlik ideyasini, demokratik doysrlori, dovlatcilik anenslarini, dovlsteilik hissini,
diinya ananalani va milli ananalarin birliyvi daxil edlilir [3. s.536].

Son illor arzindo Azsrbaycan dini, milli vo etnik tolerantliq sahesinds shamivyatli ugurlara
nail olmugdur. Dévlat torafindon atilan maqsadyonlii addimlar dinindan, millstindon, irqindon asi-
It olmayaraq Azsrbaycan xalqmnin biitiin dovrlards mehriban ails, dost, qardas olaraq yagamaq
ananalorini daha da mdhkamlandirmisdir [4, 5.92]. Umumilikda, Azarbaycan dovlati tarafindan
madaniyyatlararas1 dialoqun tagvigi magsadila ham beynalxalq, ham da milli savivyada havata
kegirilon todbirlor 6lkemizin beynelxalq arenada niifuzunu artirmagla vanagi, xalgumizin milli
hamrayliyinin daha da mdhkamlandirir va Azarbaycam ditnya madaniyyatlarini govugduran ma-
kan kimi beynslxalq alomo toqdim edir.

1998-ci 1lds Bakida kegirilen “Miiasirlik va dini-menavi dayarlar” Beynalxalq konfransin-
daki ¢ixisinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydsr Oliyev bu masslays diggsti vonal-
dersk demigdir: “Miiasir dilnyada dini-menoavi deyarlarden semorali gekilda istifade olunmast hor
bir 6lka tigtin har bir xalq Gg¢tlin, har bir din {i¢iin ¢ox shamiyyatlidir™ [1, s.9].

Azarbaycan xalqinm menavi madaniyyatinin asas tarkib hissasi kimi dini-madani dayerlarin
tadqiqi Azerbaycan alimlarinin miihiim vazifasidir. Islam dini va oradaki yiiksok axlagi keyfiyyat
vo dayerlorin Azorbaycan moadoniyyetinda yeri, rolu, nasilden-naslo Startilmesi, Azerbavean dov-
latgilik ananalerinin formalagmasina tesiri ve s. problemlarin tadqiqi bu giin xtisusi aktualliq kesb
edir.

Islami dayarlar, onun millatimiza faydas: darindan, professional sakilds, obyektiv rakursdan
oyranilmolidir. Bozilori bu doyerlari duzgiin givmotlondirmir, onlara subyektiv baxig bucagindan
baxir, diizgiin tohliller apara bilmir. Bu barade ulu dnder Heyder Sliyev deyirdi: “Ogor kegms ¢ar
Rusivas1 imperiyas1 orazisindo, sonra Sovetlor Ittifaqu orazisinde islam modoniyyoti hagqqnda
aragdirmalara nazar salsaq, ¢ox dayarli asarlarls yanagt eyni zamanda subyektiv fikirlar da hokm
strir. Manda bela taassiirat var ki, Avropa 6lkalarinds, o ciimladan, Rusiyada kegmisde da, indi
da bazi tadqiqatgilar islam madaniyysting, islam dinina subyektiv hissiyyatlar ndgteyi-nazarindan
baxirlar” [1, 5.37].

Yuksok diinya standartlarina cavab vermok, veniliyi gobul etmsk va tablig etmoak qarstya
goyulan asas maslalardendir. Avroatlantik makana inteqrasiya Azarbaycana ancaq xeyir va fayda
gatirmasi isa dizgin va ardicil siyasatdan asilidir. Qloballagma kimi boyiik bir mathumun daxili
va ayrilmaz komponenti olan inteqrasiya yvolunda milli-menavi, dini devearlarin éztinomexsuslugu-
nun qorunub saxlanmasi vo varislik prinsipi asasinda galacak nasillora catdirilmasi boviik vo gor-
gin zahmoat talab edir.

Qloballagma ela bir prosesdir ki, tadgiqat¢1 A.Hasanli yazir, bu zaman miitlaq milli-manavi
dayarlarin tanazziil etmamasi va agimmamasi istiqgamatinda tutdugu mévgeyindan asili olaraq har
bir votondag 6z vazifasini yerine vetirmoli, bu yéndos biitlin bilik vo bacarigini safarbar etmolidir.
Bu mosala ham da alim vo tadgiqatgilart da narahat etmoli, onlar mantiqli fikir vo ideyalarint irsli
siirmolidirlar. Dogrudur, bu istiqgamatda boazi tadqiqat iglari ig1q Gzt goriib, lakin bu hala kifayat
deyildir. Osas aktualliq kasb edan odur ki, neca etmak lazamdir ki, bizim milli-manavi dayarlari-
miz, axlaqi qaydalarimiz diinyam 6z agusuna almis bu prosesi daha da zanginlagdirsin, ona bir
nov takan versin. Ancaq aksar dlkslerin timsalinda bunun sahidi oluruq ki, qloballagma prosesi
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ayri-yart madanivyatlora, millatlarin éziinoxas davarlaring zarbs vurmus. vad elementlarin milli
madaniyyatlarin torkibins daxil olmasina ssbab olmusg, bu madaniyyatlorin zoiflomasi istigamatin-
da ham ugurlu, ham ds ugursuz cahdlar olmusdur [4, 5.25].

Muasir proseslar an muaxtalif sapkilards - siyasi, iqtisadi, madani va s. cahatlardan tadgiqat-
cilar tarofindan &yronilir. Kegon onilliklor arzinds miiasir proseslors miinasibatds ¢oxlu baxislar,
movqelar formalagmigdir. Bunlarin sistemlogdirilmasi vo tmumilogdirilmasi 6zii da globallagsma
proseslarinin nazari-konseptual esaslarinin miioyyanlagdirilmasi vozifasine daxildir.

Azarbaycanin beynalxalq alamls mimasibatlarinin, diinyanin miistaqil doéviatlerinin ailasina
integrasivasinin aparici istiqametlorini, milli maraglara xidmet eden suveren inkigaf yolunu mii-
ayyanlagdirorkon tmumilli lider Heyvdoar Olivevin hansi prinsiplora, amakdagligin hanst forma va
mexanizmloring, inteqrasivanin moveud olan no kimi nazari vo praktiki modelloarina Gstinliik ver-
masi, onun siyasi kursunda globallagma amilinin yeri va rolu, diinya siyasati iigiin nimuns ola bi-
lacak xitisusiyvalari - biitiin bunlar arasdiriimasim gézlayen masalalardandir.

Umumiyyatls, diinya tarixinds inteqrasiva va qloballagma masslolorine birmoenali miinasibst
olmamigdir. Tadgiqatgilardan bazilsri bu moasalayas miishat torofdon yanagirsa, bozilori ise onun
olevhins ¢ixir, globallasmanin milli-monovi doyarlori kokiindon sarsidacagu iddia edir vo anti-
globalistika harakatimn geniglanmasine ravac verirlar. Buna gora de globallagma masalasina olan
miixtolif yanagmalarin otrafli tadqiq ve tehliline zerurst yaranir [4, s.42].

Azoarbaycanda yayilan kitlavi madanivyat asasen Qarb hayat tarzinin ve postmodernist ana-
nolarin vaytlmasina xidmat edir. Malumdur ki, Qarb sivilizasiyas1 6zind bagor madoniyyastinin in-
kisafinin an yiksak marhalasi hesab etmakla digar madaniyystlarin da yeni inkigafa tabe edilma-
sini iddia etmakda va hamin madaniyystlari yaradan xalqlarim sosial-sivasi va manavi-axlaqi he-
vatmu 6z doyerlorine uygun tonzimlonmasi tolobini vermokdodir. Oziinii Qorb sivilizasiyasimna in-
teqrasiva edon mulasir Azarbaycan comiyvetinds real ictimai miinasibatlar sahesinds kitlovi moa-
daniyystin tasiri va yaratdigi tasavviirlar giiclanir va bu proses iimumbasgari proseslarin tarkib his-
sasi kimi éz0nh gostarir. Azarbaycamn yeni ictimai-siyasi sistemas yon almasi naticasinds “miia-
sirlogma™ diigiincoasi sosial gtiurda 6ziing xtisusi ver almigdir. Xiisusilo, gahords indive godar mov-
cud olmayan vo tanminmayan modeni doverlarin gebulu “miiasirlik” kimi derk edilir. Sslindo
“muasirlogmo”™, miasirlik 6z0 Qarbdon golon kiitlovi madaniyyati monimsoms kimi ifads olunur.
[ctimai stiurda 6ziina yer alan bu masala insanlarin kegmis irslarindan ayrilaraq yeni snanalar, ste-
reotiplar mithitina atilmasi ila baghdir. Bir goxlar avvalki irsin kéhnalik kimi “galiinc”, *zaif™ ol-
dugundan onun atilmasi diigiincesindan ¢ixig edirler. Bu ciir tasavviirler bilavasita onlarin vasam
torzine va diinyagédriigiine tosir edir.

Avri-ayr1 dini torigatlarin comiyyats yol agmasi, gadagan olunmug kitab vo noagrlorin xiisusi
yollarla insanlar arasinda paylanmasi, ideoloji tasir vasitasila insanlarin gasdirilmasi, geyim, qida,
memarliq va s. madaniyyatinds millstimizs xas olmayan cshatlarin tabligi - vaxtinda garsisimin
alinmasi, zaruri toxirasalinmaz tadbirlerin hayata kegirilmosini tolob edan vacib mesalalordondir.
Ancaq bu volla insanlart inkulturasiya va akkulturasiva arasinda toraddid etmokdon qurtarmaq
miimkindiir.

Azarbaycan bitiin dovlatlar terafinden dini, etnik, madani toleranthigm bargarar oldugu 6lka
kimi tamimir, Qloballagma dovriiniin asas talablarindan biri da els toleranthqdir. Bu da dogradur
ki, ager dini, madani farglora qargi1 déztimlililk olmasa, miiasir prosesler lazimi naticoni vermaya-
cokdir. Ona goéra da milli davarlora boytik dnom verarak tolerantligin méhkomlonmasi millata zo-
ror gotirmaz [4, s.56].

Umumiyysatla, geyd edilmslidir ki, bu giin alimlari diisiindiirsn aktual masalalardan biri da
globallagma yolunda szmla addimlamagq tigiin milli-manavi deayarlerimizdan yararlanmag, sivili-
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zasivali comivyatin qurulmasinda boyilk azm niimayig etdirmok vo bu zaman milli streotiplori
vaddan ¢ixarmamaqdir.

O.Spengler isa Avropamin stqutunu ham da milli-madani dayarlarin tenszziili ils baglayir.
Sivilizasivalarin qargiligh togqusmasindan bshs edan Amerika politoloqu S.Hantington “Qarblag-
mosiz modernlogma™ diisturunu toklif edmigdir. Bu disturda “ligtinet diinya™ dlkolarinin sosial-
iqtisadi va texnoloji inkigaf problemlarine yeni vanagma tosvir olunur. Bu yanagmanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, 6zlarinin sosial-siyasi va tosarriifat sturukturlarinin deyigsmesinin vs inkisafinin
obyektiv zarurat oldugunu basa diigan hamin 6lkalar Qarbin ardinca kor-korana getmakdan imtina
edirler. Oksins, onlar Qorb texnologivalarindan &zlorinin snenovi milli deysrlor sistemindo isti-
fads etmoya calisirlar [6, s.123].

Akademik R.Mehdiyevin fikrinco, miuiasir dovrdoe globallagma suveren dovlatlar arasidaka
sadlani dagidaraq, camiyystin daxilindski sosial miinasibatlari yeni macraya salir, milli 6ziina-
maxsuslugu xiisusi dimyagériisii gargivalarina salaraq sart sakilds mahdudlagdirir. O, avvala, milli
modaniyyat va snenslarin énciillityiint dagidir, 6ziinamoexsuslugdan uzaglagman giiclandirir, cog-
rafi vo iqtisadi veziyyatinden, siyasi qurulusundan, habela milli mentalitetindon asih olmayaraq
comiyyoti qorblogdirir. Ikinci, istor millotin, istarsa do dévlatin miistoqil inkisaf imkanlarmn ma-
hiyyatina varmadan, samarasizliyi amansizcasina cazalandimir [6, s.129].

AMEA-min miixbir Gizvii, professor S.Xolilov “Moanaviyyat folsofosi” adli kitabinda Sorq va
Qarbdo milli-manavi davarlerin gargiliglt miinasibatlorini genig tohlil ederak gostorir ki, biz Qor-
bin xilas olmaq istodiyi vo momnuniyyatlo bizo ixrac etdiyi bayag madaniyyatdan ikiolli yapisa-
raq “miiasir” olmaga c¢alisiriq. Daha sonra o, qeyd edir ki, insanm manavi ehtiyaclar1 onun boya-
basa ¢atdig1 milli-madani mihitin spesifikasi ile miiayyan olunur. Ona gbra da har bir xalqin sosi-
al-menavi mongovini, madaniyyost tarixini éyrenmadon yeni naslin no kimi hisslerla yasadigini,
onun madoni talobat meyillarini ve estetik zévq oriventasiyasini miiayvyan etmoak gox gotindir [5,
$.250].

R.Aslanova “Islam va madaniyyat” adh monoqrafiyasinda din va madaniyyatin genezisi,
qarsiligh dinamikasi, islam madeniyyatinin tmumbesgori doyorlari, Azerbavcanin bu modaniyystin
inkigafinda yeri va rolu, islam dayarlerinin Qarb madanivyatine tasiri genis tadqiq edilir.

Professor A.Ohadov “Azorbaycanda islamin modernlogdirilmosi” adli monoqrafiyasinda
gbstarir ki, miiasir Azarbaycanda islammn modernlagdirilmasinda ti¢ meyil nazari e¢alb edir. Birin-
c1, islamin ayin ve morasimlerinin hal-hazirki dovr ve galacak iigiin vacibliyinin ve faydali olma-
sinin iddia edilmasi, bunlarin mahivyatinin indiki hayat tarzins uygun sakilda gorh edilmasi, ikin-
ci, islamin adat ve ayinlor kompleksinin {instirlarinin tesnifatinin verilmasi ve buna uygun olaraq
onlarin gorhi. Ggunciisi, islam ayinlorinin sadalogdirilmosi, azaldilmasi va asanlagdirilmasi volu
il goxasrlik musalman snanalerini miasirlagdirib cazbedici vo giiniin talablorina uygun olan gok-
Is salinmasma say edilmasi. Abdulla ©hadova gbra, modemist misslman ruhanileri islamin asas
ehkamlarini gativven pozmurlar. Lakin ictimai borabarsizlik, gadma miinasibat, ailo-maiget, dini
dozumluliuk, dostluq va bagga mosoalalards onlar ortodoksal islam mévqgeyinds durmur, bunlara
milasir baximdan yanagirlar [6, s.44-49].

H.Orucovun redaktesi ila ¢ap olunmus “islam axlagi” adli monografivada ise gosterilir ki,
milli-manavi davarlarimiz milvonlarla insam birlagdiran ortaq dayarlardir. Bu dayarlari paylas-
maq ve onlart qorumaq Uglin bir araya golmok milyonlarla insanin hemravlivi demakdir. On
onamlisi odur ki, viizillor bovu milli va dini dsyarlarimiz bir-biri ilo o gadar gulgalasib ki, bu giin
onlarin sarhadlorini milayyonlagdirmok geyri-miamkiindir [7, s.163].

Azarbayeanin tadgiqatgilarindan I.Riistsmov, A.Hssanli, S.Hiiseynov, ©.Qurbanov, E.Sh-
madov, T.Ofandivev, A.©Ohmadov, A.Haciveva, 7.Quluzads, R.Ulusel, H.Huaseynov, R.Mustafa-
vev, vo b. milasir soraitds milli-manavi doyorlarin qorunub saxlanmasini zoruri hesab edir vo bu
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davarlarin inkisaf tendensivalar1 va garsiligli miinasibatlari hagqinda bir ¢ox monoqrafiva vo mo-
qalalar yazmiglar.

Movcud elmi adabiyvatda bu vaxtadak dini-manavi daysrlarin roluna dair xeylh tadqigat 1s-
lari aparilsa da, qloballagma garaitinds Azasrbaycanda dini-manavi daysarlarin inkigaf tendensiyala-
r1 ila bagl tadqiqata, nisbaton, az diggst vetirilmigdir. Bu monada tadqiqat iginin osas moqsadlo-
rindan biri muasir dévrda dini-monavi davarlarimizin inkigaf xiisusiyyatlarini sistemli vo tam ha-
linda tadqiq etmakdir [8, s.164].

Bu gtin Azarbaycanda demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlatin quruldugu bir vaxtda xalgimi-
zin min illor boyu bizs irs qoydugu doyerli dini-monavi deverlorin inkisafinin todqiqi comiyyvati-
mizin galacak inkigafi Gglin miistosna shomiyyat kosb edir. Hazirki asas maqsad Azarbaycanda
globallagma goraitinda dini-manavi dayorlorin inkigafinin sistemli tohlilinin verilmosi ssasinda
milasir ictimai inkisafimizla hamahang saslagon cshatlari {iza ¢ixarmaqdan, gabariq sskilds 1s1q-
landirmaqdan ibaratdir.

Diinvada bag veran proseslor birmenali gokilde gdstorir ki, XXI osrde bogeriyystin inkisaf
strategiyasini xeyli dorocads globallagma mioyyon edocokdir. Bogoriyyat tarix boyu hamigs inteq-
rasiyaya, vahid siyasi. iqtisadi, yaxud sosiomadoni mokanin bir hissosi olmaga can atnugdir. Tarix
bela niimunsalar yaradaraq bu va ya digar imperiyaya 6z harbi-sivasi va iqtisadi niifuz dairasini
iki, bozon do g gitoys genislondirmok imkam vermigdir. Ug diinya dininin meydana golmosi diin-
ya makaninin global inteqrasiyasinin yeni niimunosini varatmigdir. Tudaizm, xristianliq. sonra iso
Islam gercokliyin sosiomadeni, siyasi vo igtisadi qavrayigina tosirin hiidudlarii genislandirarak
baglica olaraq, bu va ya digar dinin nimayandslarinin maskunlagdi§1 makanlar yaratdilar [4.5.93].

Lakin diinya tarixinda baseriyyat hala he¢ vaxt bitiin diinya makanmnin sabit va tahlitkasiz
inkigafini tomin ¢tmoli olan imumi siyasi vo iqtisadi mokan varadilmasina kénuallii cohd etmak
tiglin imumi mogsada gatmaga bele vénalmemigdir. XIX asrda baglanan, XX osrds fasilolerle da-
vam edan va hazirda da bas versn imumdiinya inteqrasiya prosesinin tarixi analoqu olmayib va
voxdur, ona gora da globallagmanin faydali va qiisurlu cahatlaring Slgiiliib-bigilmis va slagalandi-
rilmig sokilde yanagmaq son darace vacibdir.

Qloballagsma suveren ddvlatlor arasindaki sadleri dagidaraq comiyystin daxilinds sosial mii-
nasibatlori yeni mocraya salir, milli 6ziinomaxsuslugu xisusi diinyagdriisli ¢orgivalorine salaraq
sart gakilda mahdudlagdirir. O, avvala, milli madaniyyat va ananslarin dnciillityiinii zaifladir, 6zii-
namaxsuslugdan uzaglagsmanm giclendirir, cografi va 1gtisadi veziyyatindan, siyasi qurulusundan,
habelo milli mentalitetindan asili olmayaraq camivysti garblagdirir. Tkincisi, istar millatin, istarse
do ddvlatin miistaqil inkisaf imkanlarinin mahiyvetine varmadan, semorasizliyi amansizcasina co-
zalandirir vo inkigaf etmis 6lkolori isa daha da hovoslondirir [8, s.184].

Camiyystda gerarlagmiy bazi geyri-etik normalar qlobal etik dayarlera zerba vurur va
globallagsmanin camiyystds tagskkiiliina mane olur. Manfi, geyri-etik normalara gars1 amansiz
miinasibat formalagmasi vacib va zoruridir. Halalliq vicdanliliq, etibarliliq, dizgiinlik, haqi-
qoatparastlik hisslarini dziinda ehtiva edir. Qarb modeli tizrs inkigaf etmis bazar igtisadiyvati-
nin yaradilmasi yalniz halal, viedanli sahibkarlarin faal kémayi sayssinda mumkiindiir. Azar-
baycanda yemi tip sahibkarlarin menavi davramis1 etik 1sgiizar munasibatlerin tagakkiiliinas al-
verigli serait yaradir, Azarbaycanin yerli sahibkarlar1 son vaxtlar 6z faaliyyatlarini halalliq
prinsipi tizorindo qurmasinin vacibliyini, dévlatin ganunlarina smal olunmasinin shomiyyatini
daha aydin dark edirlor. Olbatta, biznesds oxlaq normalarinin togakkiilii ictin hala gox iglar
goriilmalidir [3, s.39].

XXI asrin avvallarinda sosial-sivasi va iqtisadi problemlarin artmasi, diinyam shate eden
globallagma prosesinin siirati, onun bazi manfi amillari miasir insan problemina, onun manaviy-
vat kodeksi masalasine diqqsti artirir, galacak tohliikenin garsisinin alinmasinda dini-manavi do-
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varlarin rolunun vacibliyini 6n plana ¢akir. Bagarivyatin arzusunda oldugu sosial taraqqinin asas
maqamlar - insanin rifah halinin ve sosial mudafiasinin yaxsilagmasi, insanlar arasinda har cur
garsidurmanin zaiflamasi, sivasi demokratiyanin bargarar olmasi, insani miinasibatlarin takmillag-
masi prioritet masalaya gevrilmisdir.

Dini-madeni dayarlars yiksok onom veron timummilli lider Heydor Oliyvev 1998-ci ilds Ba-
kida kegirilon “Miasirlik va dini-manavi doyoarlor” Beynoalxalq konfransdaki ¢ixiginda demigdir:
“Miiasir diinyada dini-moenavi dayarlardon somarali gokilds istifads olunmasi har bir dlke li¢ln,
har bir xalq tigtin, har bir din Giglin gox shamivyatlidir” [1, s.9].

Hor bir xalgin, millstin, dévlstin varlifinin ifadesi olan idevalarin, diinyagdriigtiniin, havat
va digtinca torzinin deformasivava ugramasi ile homin birlivin tonazziilo baglavir. Tarix siibut
edir ki, an gicli sistemlorin mohvi sosiomadani va siyasi madoni makanda vasayan insanlar Gclin
amumi olan manavi dayarlarin, ideyalarin radikal transformasiyasimin manavi davami kimi mey-
dana ¢ixir.

Fordlorin oxlagi cohatdon 6ziinG reallagdirmast prosesi gelocoye istigamotlonmokls onlarin
milli-manavi doyorlorini, miishbat keyfiyystlarini,dzinil tokmillagdirmays foal miinasibatini, 6zlinii-
torbiyo qabiliyyotini formalagdirmaga kémok edir. Torbiye prosesi dizgin istigamoatlondirildikdo
oziiniitarbiya nainki sosiallagma prosesina, elaca da gaxsivyatin $ziinii realizesina faydah tasir gos-
torir. Oztniitorbiyads miiveffaqivyst qazanmaq tigiin holledici gort ovvaldon diizgiin istiqamet gotii-
ritlmaesidir. Oziniitarbive sexsivyetin zehni ve axlaqi qabiliyystlerini, onun alda etdivi bilikleri, so-
sial zévqinil va xarakterini ahats edir. Oziiniitorbiyonin baslica iinsiirlori 6zintimisahido, 6ziiniitoh-
lil, dziniiqiymatlandirma, ziintitangid va sairadir. Oziiniimiisahida milli-manavi dayarlarden, miis-
bat keyfiyyatlordan uzaglagdirmagi mahdudlagdirmagla har bir fardin sosial shamiyyatli maraq va
meylinin, soxsiyyst dovorlorinin togokkiiline stimul varadir. Oziintitahlil insanm monovi diinvasin
oks etdiren miisbat vo menfi kevfiyyetlorin nisbatini anlamaga, 6zline ve baggalarina mesulivvatli
miinasibate istigamatlendirir. Oziintigiymatlandirma gaxsiyyatin milli-manavi, madani faaliyyati va
varadicaili@ini tanzimlayir, insanm onu shata edan konkret mithitda 6z yeri va rolunu, ictimai borcu-
nu, monavi-vstondagliq loyagstini avdin dork etmosidir. Oziiniitorbiyenin tinstirlorindon biri olan
dzliniitendiq ise dzuniitehlil prosesinde ndgsanlart,sahvlari dark etmak vo bunlari aradan galdirmaga
soy gostarmakds 6z ifadasini tapir [2, s.129-130].

Bu giin Azarbaycan camiyyatinin xarici dillari bilan, kompiiterdsn bas cixaran, internet vasi-
tasila dilnyaya “pencera agan™ genclara ehtiyaci oldugu gadar ve ondan daha artiq, heysiyyatli, qu-
rurlu, milli, dini, manavi-axlaqi deyarlers sadagatli, vetanparvar vatendaglara ehtivact vardir. Miia-
sir medanivyati monimsomok na qador énamlidirsa, milli madeniyystimize sahib durmag, ondan
faydalanmaq bir o gqodar mithtimdiir. Sadoca texnikagi, miitaxassis, pego sahibi hor zaman tapilar.
Bu ehtiyacim har bir millat miivaqqgati bir zaman Ggiin acnabilars miiraciat surstile da tamin eda bi-
lar. Lakin heg bir zaman xarica miracist olunaraq, madani inteqrasiya, vatandag camiyysti vasitasi-
lo bir vatenperver, bir millivyatgi, bir istiglalgr, milli ideallart, miigoddes doyarlori menimsamis goxs
alina bilmoaz. Milli ruhlu, vatanparvar, istiqlalgt vatandas vetisdirmok igi isa dlka rohborlivi, doviat
qurumlari, kitlavi informasiya vasitalari, tadris va tarbiys milassisalari, madaniyyst ocaqlan va xii-
susila da ziyahlar ordusu terafindan hayata kegirilmalidir.

Bu sahada ugur gazanmagq tlgiin isa ilk névbada milli madaniyyatas sahib durmal, milli-axlaqi
dovarlar oxz edilmalidir. Ctinki millat asasina, siyvasi 6zelliklo sdykenmodon. xalqmn adat-anonasini,
sifahi vo yazili adabiyvatini, badii vo iqgtisadi mahsullarint manimsomoadan bagari madanivysta ge-
don vol da kecilmoz olar. Millstin dil, din, sxlaq, hiiquq, estetika, igtisadiyyat vo texnika ilo bagh
vasayiginin, hayat tarzinin ahangdar bir biitinii olan kiiltiir demokratik mahiyyst dagidigi kimi, ham
da beynalmilal, bagari mazmun kasb edir. Bir s6zla, milli olmayan, xalqin, millstin isina yaramayan
he¢ bir seyda bagorilik do axtariimaz. Vatondas comiyyatinin milli madanivvatlors, xtisusile do mu-
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salman comiyystlarina tosirindsan bahs edarkan ds ilk névbada bu amillor diqqet markazinds saxla-
nilmahidir [3, s.60].

Prezident Ilham Oliyevin havata kecirdiyi sivasi strategiyanm prioritetindan biri da milli-me-
navi dayarlerimizin qorunmasi va daha da inkisaf etdirilmasi, insan hiiquq va azadhiglarinin muda-
fissi, dini etigad azadlifinin tomin olunmasi, dlkomizda faalivyat gdstoran dini qurumlarin ntima-
vondalari tigtin barabarhiquqlu goraitin yaradilmasi vo multikulturalizmin inkigafidir. Musslman,
xristian va yshudi shalisinin niimayandaloari arasindaki tolerant vo dostluq miinasibatlori Azarbay-
can xalgqmmin humanist madaniyyati liglin har zaman xarakterik olub. Tasadufi deyildir ki, bu gtin
Azeorbaycan multikulturalizmin, tolerantliin ssas makanlarindan biri kimi taninir. Havata kegirilon
ugurlu daxili vo xarici sivasat naticasinds multikulturalizm Azarbaveanin dovlat sivasati vo hoyat
tarzina cevrilib. Bu ciir yanagma ham multikulturalizmin an yaxst modeli olan 6lkamizin inkigafinin
tarixi realliglan ils, ham da miiasir diinya sivilizasiyvasi mskani ve zamam daxilinds Azarbaycanin
davamli inkigaf talabati ila elmi cshatden asaslandirilib. Azarbaycandaki tolerant miihit, sosial sa-
bitlik beynalxalq ictimaiyystin do maraq dairesindoadir.

Olkomizdoaki stabil goxmadaniyyatlilik vo ¢oxkonfessiyaliliq mithiti, dovlat-din miinasiboatla-
rinin qurulmast bir ¢ox xarici ekspertlor, dovlat resmilari tarafindon ntimunavi model kimi giymot-
landirilir. Tasadiifi devil ki, Azarbaycan beynalxalq miqyasda dinlararas1 dialoq markazina gevril-
mokdadir. Bunun tesdigi olarag, son illoerde Diinya Dini Liderlori Sammitinin, MDB Dinlorarasi Su-
rasimin, MDB Miisalmanlart Magverat Surasinm, Qafgaz Xalglart Ali Dini Surasinin toplantilarinm
Bakida kegirilmosini geyd etmak olar. Olkomizdoki sabitlivin, dini déziimliilityiin, burada yasayan
millatlar arasinda qargiliglh miinasibatlarin yilkksak saviyyasi Azarbaycana galan biitiin qonaqlar
valeh edib. $iibhasiz ki, déztimlilitk ruhunun qorunub saxlanmilmasinda miisalman ruhanilerinin da
musyyon xidmatlori var. Miasir Azarbavean dovlot-din miinasibatlori modeli gorgivesindo butiin di-
ni konfessivalar qanun gargisinda borabardir vo eyni statusa malikdir [4, s.89].

Azarbaycanin galacak inkigafi milli-axlaqi inkigaf strategivasinin da bashca parametrlarini
miayyan etmavi talab edir. Millatlararasi dialoqu 6lkanin galacak inkisafinda mithiim vasita hesab
edon 6lke bagegist hagh olaraq inkisafin mihiim morhoalalorindo goxmillotli 6lke olan Azerbaycan
tigtin millatloraras:t miinasibotlorin gorunub saxlanmasini sabitliyin birinci gorti hesab edir. Ctinki
hom milli, ham do dinyavi doyarlori goruyub saxlamagla demokratiyaya dogru iri addimlarla gedan
Azarbaycanin inkigafi va taraqqisinin, beynalxalq alamda nifuzunun yiiksaligi hamin amilla ¢ox si1x
sokilda baghdir,

Maenavi madanivyatimizin - boyiiklara hdrmat, usaqlara mahabbet, sadiq olmag, sabirli olmag.
gonagparvarlikla yanasi - mesuliyvet madoniyysti. gaxsivysto hormat, diirtistliiviin comiyyatde miit-
laq etik normaya ¢evrilmoasi vacib milli magsadlardan biri kimi, har bir vatandag tarafindon dastok-
lanmali va bargerar olunmalidir. Bununla yanasi, milli irsimiz, saglam mentalitetimiz, ananalarimiz
va dinimizin qorunub saxlamlmasi prosesi, elmin, keyfiyystli tshsilin va kulturoloji maarifin inkiga-
f1, miiteraqqi innovasiyalarin yayilmasi ile miigahide olunmalidir.

Muasir Azarbaycanda demokratik prinsiplarin barqoarar olmasi, hiiquqi dévlatin formalag-
mast dévlatimizin global beynalxalq alamas inteqrasiyasi garaitinds dinin, xtsusila islamin mada-
niyyata tesirinin dyranilmasi, miasir insanin manaviyyat prinsiplarinin formalagmasina, onun da-
xilan zanginlagmasing tasirinin éyranilmasi mithiim nazari va praktiki shamiyyat kasb edir. Ulu
ondor Hevdar Oliyev monavi prinsiplarin rolunu xtisusi givmetlondirir: “He¢ vaxt inamimizdan,
dinimizdan vzaglagmayacagiq vo bu manavi manbalarimizdan istifads edarak golacoyimizi qura-
cagiq” [6, s.176].

Acar sozlor: milli-manavi dayarlar, dini-manavi dayarler, manaviyyat, madaniyyat, multikul-
turalizm, tolerantliq
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Cagarar Mamvegosa

YHHKAJIBHOCTD HAITHOHAJILBIIO-HPABCTBEHHBIX
NEHHOCTE B PAZBUTHH OBIHIECTBA

Pezrome

B cratbe PACCMATPHBALOTCA COLHAJIBHBIC coObITHS H NponecChbl. IPOHCXOAIIHS HA COBpe-
MCHHOM 3Tallc paspuTHA OﬁlJIGCTBa B HaIIHOHELTl]:HO-HpaBCTBeHHOﬁ cd)epe. B[:Ip&}K‘EIGTC}] OTHOIIS-
HHE K MHCSHHIM 2allaJdHBIX H a:;epﬁaﬁmlcaﬂcxﬂx CHELHAIACTOB W HeClle/loBaTele B »ToH o0JIacTH.
Ormeqaemﬂ, TUTO BO3BPAINCHHS ASGPG&I\/'I,E[}K&HB. K PETHTHO3HLIM H HAaIlTHOHAJIBHEIM KOPHAM, TIpap-
,LlHBL]fI H 0OBEKTHRHLIN B3rJE Ha HAMHOHAJIBHYI) HCTOPHIO, 60[:)]:61*1 34 YHCTOTY J3bIKA ABJIARKYTCH
OJHHM H3 OCHOBHLIX ﬂOC’l‘HH{eHHﬁ B I'o/ibl CyYBepeHHUTETA. Ykasbmae’mﬂ, 410 AsepGaﬁ)mcancmﬁ Ha-
poa € YBAKCHHCM OTHOCHTCH K MHPOBBIM HCHHOCTAM, 3alllHING H HIepeapasd ¢BOH HAIIHOHAJILHO-
HpPABCTBCHHEIC IICHHOCTH 6}’,[[}’]].[I’IM ITOKQJICHHAM.

KmoueBnsle ci1oBa: HAITHOHAJTBHO-HPABCTBCHHBIC [CHHOCTH. PCJIHTHO3ZHO-HPABCTBCHHEIC
HeHHOCTH, HPABCTBEHHOCTL, MYJILTHKYJILTYPAIH3IM, TOJISPAHTHOCTL

Sadagat Mammadova

UNIQUENESS OF NATIONAL-SPIRITUAL VALUES
ON THE DEVELOPMENT OF SOCIETY

Summary

Attention 1s paid to social events and processes on national-spiritual direction in the modern
stages of the development of society in the article. The ideas of western and Azerbaijani specialists
and researches are analyzed. Returning to the religious and national roots in Azerbaijan, a true and
objective view to the national history are noted as one of the successes achieved m the fight for the
purity of our language. Also, it is noted that Azerbaijan people will have national-spiritual values,
respecting for human values, will protect them and pass to future generations.

Keywords: national-spiritual values, religious-spiritual values, spirit, multiculturalism,
tolerance
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SOYQIRIM VO (_}_ENOS_iD Cil_\IAYE?TiNa BEYNOLXALQ
HUQUQI VO SiYASI BAXIS

Mbaqalads bildirilir ki, genosid sézii ilk dofa Ikinci Ditnya mitharibasi arafasinds yohudi man-
sali polsali hilquqsiinas Rafael Lemkin torsfindsn islanib. R.Lemkin fasistlar tarsfindsn Avropa ya-
hudilorinin kiitlovi mahvetms sivasaiini mohz genosid adlandirmisdr. Onun fikrines, genosid shali-
nin gasdan mahv edilmasi cahdidir. Sovqirim - etnik, irqi, dint va ya milli grupun diisiiniilmis va sis-
temli olarag tam va ya gisman mahv edilmasidir. Soyqirim - milli mansubiyyating gdra dinc ahalinin
maqgsadli sakilds kitlovi gatliamidir. Basar tarixi zaman-zaman sovqirom siyasati kimi bir hagigatin

realligina sahid olub va olur. Soyqirim hadisalari basari cinayatlar kategoriyasina aid olan proses-
lardir.

Soyqirim... Terrorlar... - ginimiiziin an aktual problemlaridir. Terror vo soyqirtim — bu, du-
stinilmus kitlevi insan gatlidir. Soyqirimlar... Holokosta - yahudilarin soyqimrim insanliga qars to-
ronan an boyiik cinayetdir! Xocali genosidi - XX asrin sonunda insanlifia qarst an vohgi terrordur.
2001-ci il 11 sentyabr ABS-da bas veran hadisa insan gatliami deyilmi!?... Bas Bakida 19 mart
1994-cti 1lda metronun partladilmasi nadir... Adi “xebar” matnli insan gathiammu...

Genosid so6zii ilk dofa Ikinci Diinya miiharibasi arafasinds yahudi mansali polsali hiiqugsiinas
Rafael Lemkin tarafindan iglanib. R.Lemkin fagistlar tarafindsn Avropa yshudilarinin kutlavi mahv-
etms sivasotini mahz genosid adlandirmigdi. Ona gore genosid - “shalinin gosdon mahv edilmasi
cohdidir. “Genosid™ yunan sdzil olub (yunanca “genos™ - kok, nasil, soy, latinca “caedo™ - dlduri-
ram demakdir) bu iki s6z birlagmasindan formalagib. “Genosid” termini beynalxalq hiiquqgda “qas-
dan vo sistemli gokilda ddvlatin milli, irqi, dini, siyasi va etnik grupu tam v hissavi gakilds mahv
etmasi” kimi igladilmaya bagladi. R.Lemkin bu anlayig1 elma tatbiq etmakls, soyqirmm miayyan
insan gruplarinm méveudluguna, onun vacib esaslarinin mehvina dogru yénalmis vo gox miixtelif
cinayatkar harakatlarin koordinasiva olunmug, alagali, balka ds planlagdiriimis suratds havata kegi-
rilmasini nazardos tuturdu [1, 5.3].

1945-ci ildo Nirnberq Beynoelxalq Horbi Tribunali mahz Ikinei Diinya mitharibosinin cinayat-
larini, vahsicasing insanli8in mshvina yénalmis bels hadisalari “fasist liderlarinin basariyyst slevhi-
no cinavatleri™ ittihanu ile cozalandirdi. Qeyd edak ki, Niirnberq Tribunalinin bu itttham aktinda
“soyqirim™ termini de vure, yani hiiquqi anlamda devil, proses va hadisalari tasvir edan anlamda ve-
rilmigdir. Nozoro vetirok ki, 1948-ci il 9 dekabrda BMT torsfindon “Sovqirun cinaystinin gargisinm
almmast va cozalandirilmasit hagqinda™ Konvensiva (SCQACK) gabul edildi. Bu Konvensiya 1951-
ci il yanvar aymin 12-da 20 6lke Konvensiyaya iizv oldugdan sonra beynalxalq hiiquqi qiivva aldi.
Buna baxmavaraq hamin dévrds BMT Tehlikasizlik Surasinin 5 daimi iizviinden yalmz 2-si razi-
lagsmaya torafdar oldugundan dérd onillik arzinde Konvensiya zaif iglak giicds olaraq qalmisdir. Bu
Konvensiva kegmis SSRI torafindsn 1954-cii ilds, Birlagmis Kralliq terafinden 1970-ci ilds, Cin
Xalq Respublikasi torofindon 1983-ci ildo, ABS torafindon iso 1988-ci ilds ratifikasiva olunmugdur.
Buna gora da bu beynalxalq hiiquqi akt yalmz 1990-c1 illards artiq ige ditgmusdir. Belalikla, bagar
tarixinda ilk dafo beynelxalq hiiqugda insan gruplannin milli, etnik, irgi, dini farglarine goro kiitlovi
mohving yonelan cinayatlar soyqirimlar kimi gabul edildi. Bu Konvensivani gabul edan, ona gosu-
lan 6lkalorin tizerine bu kimi cinaystlerin gargisinin alinmasi va bela cinaystlori téradonlerin caza-
landirilmasi dhdolivi bir vazife kimi qoyulurdu. 1946-c1 ilds BMT Bag Assambleyast genosidin
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miitlaq cozalandirilmali olmasini ¢lan ¢dib. Homin Bsyannamoada géstorilir ki, genosid istar stlh, is-
torsa do mitharibs goraitinda bir fardin, gqrupun ve ya dovletin 6z shalising va va digar dovlstin oha-
lisine garsi yonoalon cinayatlori Beynelxalq Tribunalda mithakims olunmalidir.

Bu hagda “Soyqirim cinaystinin qargisinin alinmasi va cazalandirilmasi haqqinda™ Konvensi-
yanin preambulasinda qeyd edilib ki, “soyqirim™ valniz beynalxalq hiiquq tizra BMT-nin mahiyyati-
na vo maqsadlering zidd, sivil diinva torafinden cinayet hesab olunan cinayat hesab edilmir, hamgi-
nin “biitlin tarixi dovrlards soyqirim bagariyyatin amansiz boviik itkisi” hesab edilir. Beynalxalq hii-
quq normalarinda soyqirim tdrodon gaxslerin (fordlerin) cinaysti mithakima olunmali va cozalandi-
rilmalidir. Bevnolxalq hiiquq “soyqirim cinayasti” terminini milayyanlagdirmoakls, hamin cinaysti t6-
ratmis saxslarin masuliyyatini da agiglayir. “Soyqirim cinayatinin Qargisimn Alinmas1 ve Cazalan-
dirtlmasi haqqinda” Konvensiyanin 5-ci maddasine asasen “igtirakgr dévlatlor soyqirim cinayetini
torotmokda taqsirli olan soxslorin cozalandirilmas: iigiin tesirli todbir gérmalidir”. Konvensiyanin
6-c1 maddasina gora “hamin gaxslar dévlatin arazisindas salahiyyatli mahkamalarda miihakima olun-
mayanda, beynalxalq mahkoma torafindon miihakimo edilmalidir™ [2].

Beynelxalq Cinayat Mahkamasi (BCM) isa yalniz 1 iyul 2002-ci ilds va ondan sonra toradil-
mis cinaystleri mtihakima eda bilar.

Bas elmi sozlik ligat vo ya ensiklopediyalarda bu anlayig neca verilir? Bela ki, “soyqirim $6-
zU” — soyqirim cinayati, genosid cinayati, gizli bir planin icras: siiratils milli, etnik, irqi va va dini
bir grupun tamamils vo ya qismon yox edilmasi magsadila bu qrup tizvlarin dldiiriilmosi, fiziki vo
va digar ruhi agir zarara maruz galmasi, grupun tamamila va ya gisman yox edilmasi naticasinds or-
taya gixacaq gertlords yagamaga macbur edilmesinin hoyata kegirilmasidir [3, s.447].

“Soyqirim™ — siilh va bagariyyat aleyhins olan cinaystlarin bir névadir. Soygirimin manasi
Azorbaycan Cinayet Moacallasinin 103-cli maddesinds bele nazords tutulmusgdur. “Her hansi milli,
etnik, irqi vo ya dini grupu, bir qrup kimi biitovlilkkds vo ya gismon mehv etmok magsadils grup
tizvlarinin 6ldiirtilms, qrup tizvlarinin saglamligina agir zarar vurma va onlarm aqli gabiliyystina
ciddi zerar vurma, grupun biitévlikds vo va gismen fiziki mehvine voénelmis yagayis soraiti yarat-
ma, qrup daxilinda dogumlarin qargisim almaga yénalmig todbirlori hayata kegirma, bir qrupa mon-
sub olan usaqlar1 zorla bagqa qrupa kegirmads ifads olunur™ [4, s.944].

Bas genosid nadir? Genosid (yvunanca genos - gabiloni. nasli. tayfani; lat. cadere - mohv et-
mak, oldirmak) ayri-ayri shali gruplarinin irqi, milli yaxud dini motiva gore ahalinin ayri-ayn qrup-
larinin kiitlovi stirotde mohv edilmosidir [3].

Genosid cinaystlori fagizmi, irqi vo milli adavati, ali irqlarin “agaf” irgler tizarinds hokmran-
ligim va s. tablig edan miirtace “nazeariyyslera™ asaslanir. Burada sual yaramir: hansi halda kiitlavi
insan gatllarine qurgin, hiiquqi dilds insanliq alevhins cinayot deyilir, hansi halda genosid? Hoyatda
adi insanlar tigin miihiim shamiyyati olmasa da, bu yanagma beynalxalq hiiqugda vacib shamiyvat
kosb edir. Belo ki, London Universitetinin professoru Philippe Sandsa gore “insanliq aleyhine cina-
vot vo genosid” konseptlari arasindaki adi forglar belodir:

a) insanliq alevhina cinayat deyends fardlarin kiitlovi savda gatli, mahvi nazarda tutulur. Sis-
tematik, davaml kiitlavi qatllor varsa, bu, insanliq sleyhine cinayatdir;

b) genosida yanagma isa bir gadar farglidir. Bela ki, genosid masalasinda insanlarin kuitlavi
gotli nozerds tutulmur, glinki hom da biitév qruplarin mshvi nezorde tutulur. Bagqa sozlo, mohz her
hans1 bir grupa aid oldugu ticiin Sldiiriilan ¢oxlu sayda insanm gatli genosiddir.

Bu baximdan bu iki yanasmanin da fargli tarafleri vardir. Birinin magsadi fardlan qorumaq-
dir, digerinki ise gruplari.

Bu menada yena sual yaramir ki, biittin kiitlavi girginlara genosid demak olarmu?

Yena Ph.Sandsa muraciot edek. Ph.Sands vazir ki, “Genosid termininin torafdarlar iddia edir-
lar ki, insanlan, sadacs fard oldugu tictin qrup halda mshv etmirlar. Onlan sirf hansisa dini, irqi va
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va milli grupa aid olduglarma gérs qurirlar. Insanliq sleyvhine cinayet termininin torofdarlar: iso ina-
nirlar ki, insanlan sirf hansisa qrupa aid olduglarina gors yox, bir ford kimi gsbul edib qorumaq la-
zimdir. Tabii ki, valmz bu yolla kiitlovi qirginlarm garsisimi almaq olar [6].

Ph.Sandsim da agiglamasindan goriintr ki, bu iki anlayisin, yoni soyqurim vo genosidin sanki
bir-birina gargt olmasimma baxmayaraq, 1998-ci ilda Romada Beynslxalq Cinayatlar Mahkamasini
quranda agir cinayatlor arasina genosidi do, insanliq alevhine cinaysti do saldilar. Ctinki bu cinavet-
lara gbra masuliyyst bolgiisiinda da farglar vardir.

Bas bu masuliyyet forqi nadir? Tobii ki, insanliq sleyhine cinayat deyends bu cinayoti téraden
vo toratmaya amr veran ayri-avri fardlar mahkomoya gixarilir. Genosid ittihami isa farqlidir. Geno-
sidda fardler deyil, bir grupun digar grupu mahv etmasi, yox etmasindan bahs olunur. Burada mshz
qurban olan grup stibut etmalidir ki, genosid téraden, itttham olunan goxslar bu prosesi sirf 6z istok-
lori ilo hoyata kecirmayiblar. Bu bir grupun sivasati olub. Mohz bu sobabdon qorar veronde tarix do,
miinaqiseni va va cinayati yaradan sabablar, onun kegmis tarixi-siyasi faktorlar da digqatls aragdi-
rilmalidir. Ciinki Ph.Sandsin geyd etdiyi kimi : “genosid kimi ittihamlar vanlig anlamlara va grup-
lararasi adavat kimi fesadlarin yaranmasina sabab ola bilar [7].

Mslumdur ki, Ikinci Diinya miharibosi illorinds hitlercilor isgal etdiklori dlkolords shaliyo
garg1 kiitlovi migyasda genosid cinayatlori torstmiglor. Genosidin coazalandirilmast nitfuzlu Beynal-
xalq Harbi Tribunallarin (Niirnberq va Tokio proseslarinin) Nizamnamasinda, habela “Genosid ci-
naystlarin garsisinin alinmasi vo cazalandirilmast hagqinda™ Beynolxalqg Konvensiyvada miayyon
edilsa da, BMT 1965-ci ilds “Irgi segkilivin (apartheidin) biitiin formalarmin Iagvi hagqqinda™ Kon-
vensiyani da gobul etmisgdir [4, s.425].

Bu ndqteyi-nazardan da har hansi tarixi marhalads olan hadisalarin hansimn soyqirim, hansi-
larin isa daha az kriminal va ya geyri-insani amol oldugunu ves va genosid olmasimi mileyyan etmak
mirakkab prosesdir. Soyqirim ittthamlannin, genosid masalasinin corsyan etdiyi har bir hadisade
mixtalif taraflarin moévqgelarini mahz faktlarin gox miixtalif cahatlarinmi tagviq etmakls nazars alirlar.
Hadissnin garhlari, toforriiatlart miizakirs edilorek qorar gixarilir. S6zsiiz ki, soyqirim ittihami tam
aydm olmur va demak olar ki, hamisa fikirlards ziddivvatlor olur, miilahiza va gonaatlarda dolasig-
liq yaranir, yanagmalar garpazlasir. Belalikla da, uzun illar “soyqirim™ va “genosid” terminina ya-
nagmada hadisalora qivmat verilmoasi ¢ézilmiir.

Cinaystlar iginda tmumi hokmler var ki, onlara da kitlavi gstller vo insan alveri da daxildir.
Sovqirim da beynalxalq cinaystler silsilosindan olub an ¢ox miuhariba, immiqrant gagaqgiligi vo ter-
rorizm kontekstinds ehtiva olunur.

Soyqirim soéziina bir termin kimi tanf verilmasi vo va izah, qeyd etdiyimiz kimi, miixtalif
sozlik vo lugatlords demosk olar ki, toxmini eyni maozmunu ifads edir. Bas totqiqat¢ilar bu haqda no
vazir? M.Hassan Kakar goxsayli tacriibi aragdirmalarindan sonra “Sovet miidaxilasi va afqan cava-
b1: 1979-1982” kitabinda gostorir: “Soyqirimin beynoalxalq tarifi ¢ox mahdud verilmigdir. Ciinki bu
anlayiga “miitlaq sivasi va ya soyqirim toradanlar torafindsn miloyyan olunan har hansi bir grup”
ifadesi da alavas edilmoalidir. M.H.Kakar moahz bu yerds Frenk Cok vo Kurt Conassondan niimuna
verarok yazir: “Sovqinim - soyqirimi téradanin mitavyanlagdirdiyi bir qrupun dévlat vo ya bagqa ha-
kimiyystin mshv etmaya ¢alisdigt birtarafli kiitlavi gir§ininin bir formasidir™. Beynalxalq hiiququn
soyqirima verdiyi hal-hazirk: teriflo gane olmayan bozi tadqgigatgilar da geyd edirler ki, bu terifs o
dévrds mahz kegmis SSRI-nin rahbari olmug Stalinin gisman tasiri olub, buna gora da orada “sivyasi
gruplar” s6zi nazarda tutulmayibdir [8].

Digar bir tadqigatgl, Havay Universitetinin (ABS) professoru R.C.Rammel “soyqirim™ termi-
ninin iki mixtalif aspektde mana sarhini gostarir. Birincisi, ansnavi mana, yani hakimiyyet terafin-
don insanlarmn milli, etnik, irqi ve ya dini monsubiyystine gors qatli, mehv edilmosidir. Ikinei, leqal
msna, beynalxalq raziligla Konvensiyada (SCQACK) ifads edilan termindir. Bels ki, bura ham da
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gender stratifikasivasi baximindan gendersidi - dogumlarn gargisinin alinmasi, veni abortlar, ugag-
larin zorla bir qrupdan digsrina koctiriilmosi kimi dldiirmakla alageli olmayan horokotlor ds aiddir.
Bu ise mahz grupun mohvina vénslon horoketdir. Osas gorh, ensnovi mona izahidir. Bundan slava,
bura siyasi tangidgilarin do hakimiyyst tarafindan 6ldiiriilmasi va digar beynalxalq soviyyali gotllor
da daxildir. Bu qarisigligr ayirmaq G¢tin R.Rammel Gg¢ilineil bir izah Ggtin “demosid™ (“democide™)
termininden istifade etmigdir. Demosid s6zti yunan maengali olub, “xalq” ve “dldiirme™ sézlarinden
ibaratdir. Bu anlayist R.Rammel bels izah edir: “Demosid™ 6lkadaki bir igtidari gsrarlari naticasin-
do reallagan (genosid, sovqirim), politisid (sivasi qurgin) ve kitlovi givamlara daxil olan her ciir
olimdur. Soyqirim anlaminin hiiquqi torifi iginds “miixtalif 6lamlar do™ bu anlamin iginds yer alir.
Digar tarafden, dévlstlerin doyuslards 6ldardiiklari, mithakima etmaden edam etdikleri insanlar va
va da asgarlarin bir harbi hadafo qargt edilon silahli hilcumu ile reallagan har ctlir geyri-dliimlari de-
mosid sayilmaz. R.Rammel hokumoatlorin vol acdigi 8limloarls bagli 8000 hesabati todqiq etmigdir.
0, XX asrda demosidla bagh 262 milyon oliimiin reallasdigini hesablamisdir [9].

Politisid — bu, asasan, 6ziinds siyasi qirginlari ehtiva edir.

Bu terminla paralellikda etnik temizlik - bir etnik grupa mansub insanlarin zorla yerindan
edilmosini mogsod qoyan, dovisik siyassti ifads edir. Umumivystls, zorla kégiriilms misyven bir
ohalinin yerini doyigdirmas kimi tatbiglorin naticesinda ortaya ¢ixar. Bu termin, yani politisid do et-
nosid va genosid ila yaxindan slagalidir [10]. Bir sozls, etnosid - comiyyatda etnik monolitlivi,
miuxtoalif etnik koklara malik insanlarm bir-birindan farglonmadiyini iddia edon fikrin comiyyata tol-
gin va tatbiq edilmasindan ibarat sturlu sivasatdir.

Digar bir tadgigatgr Adam Cons “Soyqinim: Strath giris™ kitabinda vazir: “Tarix bovu insan-
larin bagqa qruplar1 yad kimi gorms gabiliyyatlari olub™. A.Cons fikrina davam edarak F.Cok va
K.Conassondan sitat gatirir: “Tarixi vo antropoloji insanlarin 6zlori tiglin hemigs bir adlart olub.
Oksor hallarda bu ad “xalq™ olub vo har hansi yolla dzlarindon daha Kevyfiyystsiz hesab etdikloari
basqga adamlara gars1 bu ad tizarinds sahibliklarini yaradiblar. “Xalq’ va bazi bagqa camiyyatlar ara-
sindaki forqlar din, dil, metod, adoatlar vo s. ilo bagl xtisusila béviik oldugundan digarleri adi insana
nisbstds daha az givmatlondirilib — kafirlar, barbarlar vo va hotta heyvanlar” [11, s.28].

A.Cons fikrini bels ifada edir: “Cox az xalg basqa bir qrupla daha rahat yasaya bilir, ¢tinki
vadlar insandan daha asagi qiymatlondirilir. Buradan iso qisa bir arqument alds edilir ki, bizim
vasaya bilmamiz tGglin onlar va ya biz mahv edilmaliyik. Bu gqiymatlandirmadan sonra A.Cons bela
davam edir: “Frenk Cok vo Kurt Conassonun erken aragdirmalarinda qevd edildiyi kimi g¢atinlik on-
dadir ki, bels tarixi gevdlarin moveudlugu ikibagh vo geyri-motabardir. Bels ki, bu giin tarix bazi
“sadiq”, “obyektiv” faktlarla, onu yazanin 6z rahbarini teriflamsk magsadina xidmat edan hesabla-
malarina vo 8z fikirlsrinin daha ali olmasint ssaslandirmaqla yazilir™ [11, 8.29].

Tahlillarda bir anlam da var: gendersid. Bas gendersid nadir? Soyqirim (genosid) va cinslarin
oldurtldiiyt hal gendersidi forglidir. Usaglar (xtisusils qizlar) vo gadmnlarn Fukididin “Me¢lian dia-
loqunda mahz gostardiyi faktlar gendersid mosalasini ehtiva edir.

Digar bir tadqiqatgr Devid Stannard éztniin “Amerika holokostu™ aserinda gostorir: “Ameri-
kanin yerli shalisine gesden etnosid kimi - voni bilerokdan xastaliklarin bioloji silah olaraq tatbiq
olunmasidir”. Bu ittiham ilk dafs Ceffi Amhorstiin baggiliq etdiyi Britaniva qiivvslaring qargt irali
stiriilb. Hor bir halda onun komandanligi ils bakteroloji harbin totbigine aid cemi bir sanod var.
D.Stannard yazir: “Amerikanm yerli shalisinin mshvi avropalilar va onlarin varislari tarafindan t6-
ranan “soyqirim zancirinde” dinya tarixinin an kiitlavi soygqirim aktidir™ [12].

Bas etnosid nadir? Avropa dillerinds etnoside vo va cultureside ya da cultural genocide deyi-
lan va Azarbaycan dilinds “boyqmm”™ adlandirila bilen bu anlayis bir xalqmn milh varligni, milli
kimliyini, onu bagqalarindan aviran milli vo maddi-manavi kultural davarlorini zoraki aritme sivasa-
ti ilo yox etmays yonalik dovlst siyasatini bildirir. Diinyadaki boyqirim (etnosid) faktlan igarisinda
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azorbaycanlilarin adi gostorilmosa da. bir gergaklikdir ki, biitin diinya tizre boyqirimin an klassik
ornaklarindan biri panfagizm govinizminin azarbaycanlilara qarst zoraki sritms siyasatidir.

Bas “holokost” termini nas vaxt mevdana ¢1xdi? Bu ifads Ikinci Diinya miiharibssinds Hilterin
bagcilift ils Almaniyanin Milli Sosialist Alman Fohloe Partiyasi torafindon planlagdirilan vo hayata
keg¢irilan mahv programinin bir hissasi kimi, taxminan 6 milyon Avropa yshudisinin sldiiriilmasini
ifade etmok iigilin istifada olunur. Alimlorin akserivyeti holokost anlayigina basga qruplar daxil et-
mir, bu termini yalmz yshudilarin sovqirimi Gigtin saxlayirlar. Fagistlar bunu “yahudi masalasinin
son halli” adlandirirlar. Diinvada bas veren soyqirim aktlarindan amerikalilarin hindulara, ermonilas-
rin tiirklora va azorbavcanlilara, almanlarin yohudilors, fransizlarin slgazairlilors qargi tocaviiziini
gostarmak olar. Nazara vetirak ki, Yel Universitetinden Ben Kiernan Ugiincii Pun miitharibasinin so-
nunda Karfagenin dagilmasint “ilk soyqirim™ kimi ¢olema verir [13].

Hor il aprelin 24-do moskunlagdigi srazini dziintinklogdiron, bir xalq kimi 6zlori do gondar-
ma, valan millat olan ermanilar saxta va uydurma “ermani soyqirimi”ni geyd edirlar. Haqigatda isa,
mahivyat va xarakterina gora o dovrdaki hadisalara hiiquqi, sivasi va tarixi, monovi kontekstdan va-
nagsaq bu asassiz, yalan ifada olan “ermani soyqinimu™ sozii 6z0 saxta ve qondarmadir. “Ermeani
soyqirimi” s6zi real hagigatden uzag. bog ve uydurma bir cafongiyvat Gizerinds vazilan yalan bir ta-
rixi saxtalagdirmadir.

Digar bir fakta nazar salaq. Bas 1918-ci il 31 mart hadisalarinin asl haqiqgati nadir? Bu ermani
— dagnak birlogsmasinin qanunsuz siyasoti, yoni muasir hilquqi sanadlar vo ganunvericilik aktlarina
asasan dovlat arazisinds maskunlagan bir qrup shalinin onun konstitusiva qurulusuna qars: etdiyi qi-
vamdir.

Nazara yetirak ki, Ulu Ondar Heydar Oliyevin 26 mart 1998-ci il tarixli Sarancam ila 31 mart
Azarbaycanhlarin Soyqirim Giinii kimi geyd olunur.

Bas Xocali faciasi nadir? Xocali soyqirnmdir! XOCALI kiitlavi insan gatliamidir! Bu Beynsl-
xalq cinayat kateqoriyasima aid olan soyqrmdir. Professor Oli Hasanovun fikri ila yanagsaq: “FEr-
menistanm iggalgiliq sivaseti Azerbaycan xalqunin dinc hayatina, manavi-psixoloji sabitlivine, intel-
lektual enerjisina qarst yonoldilmis moaqsadydnlii tacaviizdir” [14].

Azarbaycanhlar zaman-zaman qonsu ermani dagnaklan va onlarin havadarlarimin kémayi na-
ticosindos tacaviiza - kiitlovi insan talafatina moruz qalmiglar. Respublika Prezidenti ITham Oliyevin
meantiqi ila desak: “XX asrin sonunda bitin dinyamin gozii qarsisinda toredilmis, qaddarhign va
amansizligi ila forglonen Xocali soyqirimt ermani millstgilarinin tocavizkar siyasatinin an qanl so-
hifosi olmugdur. Xocali soyqirmmi toratmokda digmanin moagsadi Azarbaycan xalquni sarsitmag, su-
verenlik vo srazi buitdvliiyli ugrunda miibarizadan ¢akindirmak va torpaqlarimizi zorla sls kegirmak
olsa da, bu agir facis xalqumizi daha da matinlosdirmis, gohraman ogul va qizlarimizi miigaddas Vo-
tan va milli dovlatgiliyimiz namina gativyatli va mutagakkil miibarizaya safarbar etmigdir™ [15].

Sovqirim va genosid anlaviglarina siyasi-hiiquqi kontekstde nozer vetirdik. Boli, biitiin termin-
lor, o terminlordon dogan digar anlamlar da hiiquqi matnds agkar edir ki, istor soyqirimlar, istor ge-
nosid fakti insanliga qarsi téradilan terror aktidir!

Acar sozlar: genosid, politisid, demosid, etnosid, gendersid, facia, etnik qrup, terror
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Pena Mupzazane

MEZK/ITYHAPO/IHO-IIPABOBOMH H INOJTHTHYECKHUH
B3IV HA ITPECTYIVIEHME I'EHOTLLL

PestoMme

B cTaThe maeTed TOIKOBAHHE TEPMHHA «TSHONHI». PackphIBArOTCA 3HATCHUSA TAKHX TSPMH-
HOB, KaK «3THOCIIHMIY, «KVIBTYPOITHI», «MOJTUTHIAIY, «IeMOIMIY, «TCHISPIHI). ARTOp moadep-
KHBAET., UTO MCKIAVHAPOIHOE COOOIMECTBO OCYKIACT BCE BHUABL NPSCTYILICHUI, HAIIPABICHHEIX Ha
VHHITOKCHHSI ISJIOBSTSCTEA. ABTOpP CTHTAST NMOHATHES «APMSIHCKHH TSHOLUWT» BEIMBICIOM H (asb-
nudukanuei. Toropsa o XoIKaTHHCKOM TeHOIHIR, O eT0 PeRVILTATAX, ABTOP PACCMATPHBALT €TO
KaK 0/IHO M3 CaMbIX JKECTOKHX B HCTOPHH HC/IOBEUSCTRA.

KimoueBnie ciioBa: reHou1, NOJUTHIML JEMOLM/L STHOIH, TeHASPIH/L, TPAre/Msl, DTHHU-
Heckas rpyiina, Teppop

Rena Mirzazade

INTERNATIONAL LEGAL AND POLITICAL
VIEW ON THE PROBLEM OF GENOCIDE

Summary

An iterpretation of the term “genocide™ is given in the article. The significance of such terms
as “ethnocide™, “culturocide™, “politicide™, “democide™, “genderocide™ is revealed. The author
emphasizes that international community condemns all the kinds of crimes directed at the destructi-
on of mankind. The author considers the concept of “Armenian genocide™ to be fiction and falsifi-
cation. Speaking about Khojaly genocide and its outcomes, the author considers it as one of the

most violent in the history of mankind.

Keywords: genocide, politicide, democide, ethnocide, gendercide, tragedy, ethnic group,
terror
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UOT — 1(09)

Elnur Riistomov
AMEA Folsofa vo Hiiquq Institutu

MIRZO FOTOLI AXUNDZADO VO QORB EKZISTENSIALIZMI

Moaqalsds gorkamli Azarbaycan dramaturqu M.F Axundov va ekzistensializm falsafasinin nii-
mayondalarindan olan K. Yaspersin diinyvagoriisii miigayisali tohlil edilir. Hor iki miltafakiirin diin-
va, camiyyat, azadlig, hayat, humanizm, elm hagqinda fikirlori arasdiriliv. Miiallif méveud fikirlorls
razilasaraq bu gonasto galir ki, M.F. Axundzads biitiin siburlu hoyatim Sorq xalglarint oyatmag, on-
lari ictimai vo milli intibah yoluna ¢cixarmaq ugrunda miibariza isina, onun maariflonmasine hasr
etmisdir. K. Yaspers kimi M.F.Axundzads do ictimai inkisafin sababini camiyyatdan kanarda deyil,
camiyyatin dzilnda axtarivd.

Bagar tarixi boyu insanlar 6z moéveudlugunu, daha dogrusu, tabiatdski digar canlilardan fargli
vagam, duyum torzino malik hoyatlar1 oldugunu tosdiq etmoyos ¢alismiglar. Bunun 6zii isoe dogiince
ils bagli bir masoladir. Bu ssbabdon da miitafokkirlor zaman-zaman hayatin anlami Gzerinds muixtoe-
lif miilahiza vo yanagmalar ortaya qoymusdular. Onu da nazars almaq lazimdir ki, har bir filosofun
diinyagorigiinin formalagmasima vagadigi dovriin sosiomadani tasiri danilmazdir. Ciinki filosof, so-
sial goraitin intellektual mahsulu kimi bagori madaniyyatin dovarlarinin dagryicisidir. Diistinan insan
sivilizasivanin obyektiv zoruratini hoyatt ilo uygunlagdirmaga calisir. Mirzo Fatoli Axundzada do
belo miitafakkirlorden olmugdur. Magalada biz M.F. Axundzade varadiciligi ilo Qarb ekzistensializ-
minin ortaq ndqtalorine digqstimizi vénaldarik. Ekzistensializm ceravaninin niimayandalarinin ho-
vata baxig terzi ilo Axundzade yaradiciligi arasinda oxgar cohetlor daha goxdu. Biz, konkret olaraq
bu mosalade ckzistensializmin an boyik niimayondosi Karl Yaspers vo M.F.Axundzads tizerinds
fikrimizi comlogdirmoya galigariq.

M.F.Axundzada madoni teraqqi, miiasirlogmak volu ile azadliga nail olmagin mimkinkiytine
inanirdi. Bu inam Axundzada yaradiciliginda qirmuzi xatt kimi kegir. O 6ziiniin mashur komediyala-
rim, “Kamaliiddovla maktublari™ adh falsafi traktatim, elaca da diger asarlarini bu magsadla yazib
varatmigdir. Slifba islahatim da bu nivystla aparmaq istemigdir. Miiasirleagmayi havatinin baslica
gayasi hesab edan M.F. Axundzada camiyyata dair baxislarinda maarifcilikden demokratik respubhi-
kaya gadar yiiksalmesi yeni dovr Azarbaycan ictimai-falsefi fikrinin an boyiik nailivyati, uguru idi.
Miitafakkir ilk dafs olaraq Azarbaycan ictimai-falsafi fikrine “progres”, “sivilizasiya”, “fanatik™,
“despot”, “patriot”, “politika”, “liberal”, “demokrativa™, “konstitusiya”, “respublika”, “parlament™
va s. bu kimi ifadalarin izahim1 vermskla comiyyat hagqmndaki baxislara doniis etmig oldu. M.F.
Axundzads biitiin siiurlu hayatim1 Sarq xalglanmm cox asrlik cahalat yuxusundan oyatmag, onlar1 ic-
timai va milli intibah yoluna ¢ixarmaq ugrunda miibarizs isins hosr etmigdir |3, s.24]. O, agir irtica
va istibdad goraitinds azadlig, demokratiya vo ictimai taraqqi bayragim yiksoklara qaldirmigdir.

Eyni bir vanagmam biz Karl Yaspers falsafosinda do gortriik. Yaspers qevd edirdi ki, insanin
ozi, onun diigtincasi, faaliyyati, epoxast va diinvasi, giindalik hayat torzi. onun daxili giiciinin gos-
taricilaridir, - agar san hamin insanin diistindiiklarini dark etmak v onunla birlikds fikirlagmak ista-
virsonss, biitlin bunlart kenara qoymaq olmaz. Oziintiderk fordin azadligmin ifadesidir ki, bu tezis
do bildivimiz kimi ekzistensializm folsafi coroyanminin $zavini tagkil edir. Ekzistensializm I Diinva
Miiharibasindon sonra Avropada yaranan menovi bogluga bir cavab olaraq ortava gixmigdi. Ancaq
onun riigeymlari daha avvallora gedib ¢ixirdi. M. Haydegger “Avropa nihilizmi” asarinda siibut et-
moays ¢aligirdt ki, presokratik falsofodon sonra folsofs, daha dogrusu. Avropa folsofosi lazimi istiga-
motda getmomigdir, naticods o dzUniin ssas vozifosi olan varligr tadgiq etmok avezine bagga prob-
lemlarla masgul olmusdur. Onun aqidasinca, Protoqor “insan har sevin meyaridir — mdveud olanla-
rin va moveud olmayanlarin™ tezisini irali siirmakla falsafa iigiin bag xatti miiayyanlasdirmigdir, la-

73

——
S



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2015, No2 (4)

kin Avropa falsafasi bu xotdon uzaglagmagla “nihilist” yol se¢migdir. Bununla insan moveudluq ki-
mi, subyekt kimi deyil, mahivyot kimi axtarilmigdir. Yeni dévrdon baglayaraq folsofs tiziinil sub-
vekta gevirmokls, subyektivliyi kest etmaklo bu nihilizmi aradan galdumaq istigametindoa ciddi ad-
dimlar atmigdir [3, s.261-314].

Ekzistensializm varliq, moéveudluq kateqorivalar tizarinde qurulan ontoloji sistemdir. Bu fal-
sofonin “moveudluq falsafasi” vo va “ckzistensializm™ adlandirilmasi da bununla slagadardir. Ek-
zistensializm Qoarbi Avropa falsofasi tarixinde xiisusi xidmate malik olan diinva sistemidir. Bu to-
lim, gevd edildiyi kimi, dorin kéklore malikdir. eyni zamanda diinyada “gealocovin folsofasi” kimi
gox genig yayllmigdir. Tarixan varliq anlayigt méveud olan na varsa — maddi va manavi olan har se-
vi shata edan kateqoriya kimi iglanmigdir. S6ziin klassik manasinda dimya mahivyat va méveudlu-
gun vahdsti kimi anlagilmisdir. Lakin ekzistensializm bu dixotomiyaya xiisusi mana verirdi. Varli-
g1, moveudlugu 6na gakirdiler. Ekzistensialistlar geyd edirdilar ki, varhq ancaq insan moveudlugu,
hayat, yasama, baseri moveudlug, diisinanin, yasayvammn, fealivyat gostarenin moveudlugudur, “Ek-
zistensialist falsafanin dilinda mdveudluq hamiss va miitlaq bagari varlig ifads edir™ [2, s.29].

Ekzistensialistlarda miitlag moéveudlugdan sohbat gedir, bu isa digiinanin, bilavasita yasaya-
nm, faaliyyst géstaranin, haldan-hala diganin, hayacan, qorxu, ehtiras, sevgi va s. hallar keg¢iran in-
sanm dogdiyd haldir ki, onu ekzistensiya adlandirirlar. Diinyada insana seylor, proseslar, bagqga
fardlar lazimdir, lakin bunlara o 6z miinasibatini géstarmok fictin miitlaq méveud olmahdir. Insana
bilik lazimdir, bu manada bilik, idrak hagqinda elm kimi falsafa vo emprik elmlor da zoruridir. La-
kin biitiin bunlardan istifads etmok va demoali,yagamaq {igiin insan mdveud olmalidir. Insan bilikdan
istifada edarak 6z moveudlugunu zanginlagdirir, bununla o 6ziina maxsus varlig: istehsal vo takrar
istehsal edir. Bu manada mdéveudluq bir sirdir, falsofs bu sirli, mtammali diinyaya can atir, bu
diinya isoe obadi olaraq gapali galacaqdar; falsafo ona gatsaydi “derhal mohv olardi” [6. 5.338]. Fal-
sofo ancaq insanda sirli galan bu diinyava onu suala tutmag, muxtslif hallarda tesvir etmok yolu ila
can atir. Ona gdrs do Yaspers vazirdi ki, “varliq menim varadicihigimdir” [6, s.432], “man dork etdi-
vim gev deyvilom™ [6. 5.388], “insan tamamlana bilmez, méveud olmagq ligiin o zamanda olmalidir™
[6. 5.411], ona gbrs do “homige insan nadir suali qoyulmalidir™ [6, s.412].

Eyni bir problemin forgli formada goyulusuna biz M.F. Axundzads varadiciliginda da rast go-
lirik. Miitafakkir tabiatda oldugu kimi cemiyyatda da timumi bir inkisaf oldugunu gevd edirdi. Filo-
sof ictimai inkisafin ssbabini camiyyatdan kanarda devil, comiyyatin éziinds axtarirdi. Onun fikrin-
ca, insan camivyati “vahsilik alaminden™ “madaniyyat alamina™ gadem qoyub daim taraqqi yolu ils
inkisaf etmigdir. Bu inkisafin mithiim sartleri elmin va maarifin éyranilmasi, xalqlar arasinda ittifaq,
amin-amanliq, hiiquq va ganunlarin insanlar terafinden gézlanilmasidir, $arq xalglarna nisbaten
Avropa 6lkalarinin teraqqisi onlarm 6z alim va filosoflarinin séziina baxib vaxtinda elm dyranmasi
va sanayenin miixtalif sahalarini inkisaf etdirmasidir. Avropa 6lkalarinin taraqqisini gbran va Qarb
filosoflarinin, tarixgilarinin va igtisad¢ilarmin asarlarini oxuyan Axundzada oradaki demokratiya,
madaniyyst, taraqqi hagqinda fikirlarini séylamigdir. O, gevd edirdi ki, azadligq har adamin 6z gax-
siyyat vo amlakinin sahibi olmaq hiiququdur, bildiyi kimi ibadot etmak , basgalarmin azadlifini
pozmayinca qanundan qorxmagq vesilasi olmadan fikirlosmok, danigmagq, iglamek, tok vo ya birlikde
faalivyst gostarmok huiququdur.

Axundzads biitin hovat vo faalivyatini miisalman xalqlarini sarsidan coahalati aradan qaldir-
magq igina hasr etmigdir. O dévrds Sorq xalglarinin iqtisadi, elmi va madoni sahoalarda tonazziilii bo-
viik mutofokkiri ciddi narahat edir, dugiindiirirdii. Bu gerilikdon xilas olmagq tiglin ¢1xig vollarimi ax-
taran filosof comiyvatin sivasi vo madeni havatinda ssash doyvigikliklor apartlmasini zeruri savirdi
[4, s.333].

Axundzads humanizmin, soxsivyst azadlig: fikrinin atosli cargis1 olmus, bu amal ugrunda ar-
dicil miibarize aparmugdir. Axundzado istoyirdi ki, hamvatonlori “miuidhis despotizm™ zillmiindon
azad olub, hoyata ayiq gozls baxa bilsinlar. Azadliq ideyalari onun dinvagériisiniin mihiim ideya
manbayi olmugdur. Miitafskkirin fikrinca, xalq 6z taleyinin sahibi olmalidir, dévlat da xalqin mana-
feyina xidmat etmalidir. O, xalq dedikda, birinci ndvbada, zshmatkes kiitlanin, azilanlari nazarda
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tuturdu. Ona gora do ham publisistik, ham da badii ssarlarinds onlarm moanafeyini miidafia edir vo
bu yolda miibarizo aparwrdi. Axundzadonin “hiinor vo goxsi lavaqoat olmadan yiksak doracoloro
gatmaq heg do gerafot devil, balks razalot vo hoqaratdir” fikri bu giin do 6z aktuallifimi itirmir [3,
$.29].

Camiyyatin va insanin taraqqisi Ugtin biitiin havati boyu yorulmadan miibarize aparan Axund-
zado yazirdi; “Mon... bagarivysti sevan bir insanam, hor kos insanlari sevib, madaniyyatin toraqqisi-
no komok edorse, mon onun dostu va torafdarivam”, Moan bagoriyystin diigmeni olan vo madaniyya-
tin inkigafina angol térodenlarden kenarda. uzagdavam™ [1. s.138].

M.F.Axundzada “Aldanmms kavakibasarinda gésterir ki, xalgin ganim sorub doévlat iginda
heg na anlamayan Sah Abbas dovriinda Y usif Sarrac kimi agilli, bacarigl, dovlat igini ganan va ha-
kimiyysta varayan adamlar da vardir. Biitiin hallarda comiyyatin 1darsedilmasi sisteminds maarif-
lonmayi ireli stirtirdii. Eyni yanasmanm biz Ekzistensializm carayaninda elaca da Yaspersin yaradici-
liginda rast galirik.

Acar sozlor: M.F. Axundzads, K. Yaspers, camiyyat, azadliq, humanizm, elm
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JaeHyp Pycramon

MHP3A PATAJIH AXYH/I3AIE 1 BAHA,-I[H]:Iﬁ IKIHCTEHITHAJIHIM
Pestome

B cTaTthe aBTOp TIPOROJIHT CPARHUTENRHEIN aHaIW2 MUPOBO33PEHUS BHIHOTO azepdaiikan-
ckoro apamatypra M.{D.AXyHI3a7¢ U H3BESCTHOTO TIPSICTABATEI (PPAaHIY3CKOTO SK3UCTCHINATIHA3-
ma K. Slemepea. M3yuaroTes MBICTH ABYX MBICIHTSNCH OTHOCHTEIRHO MHpa, 00MeEcTRa, cBOOOARL
JKHBHH, TYMaHH3MAa, HAYKH.

Kmouennie cnopa: M. Axyumzage, K Slenepe, oGecTso, cBoboa, TyMaHHu3M, HaAyKa

Elnur Rustamov

MIRZA FATALI AKHUNZADEH AND WESTERN EXISTENTIALISM
Summary

The outlook of the eminent Azerbaijani dramatist M.F. Akhunzadeh and the representative of
the existentialist philosophy K.Yaspers is comparatively analyzed in the article. The thoughts of
two thinkers about the world, society, freedom, life, humanism are investigated.

Keywords: M. F. Akhunzadeh, K.Yaspers, society. freedom, humanist, science
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IQTISADIYYAT VO IDARDETMO BOLMOSI

V/IK — 331

I'masHapa N'amknera
Azepoaiivranckan Axagemust Tpysa n Coumrammubix OTHomenmi, 1.§.0., 101eHT

OLPA3OBAHHE KAK ®PARTOP INOBLINNEHHS DPPEKTHBHOCTH
TPY/JIOBOI'O HOTEHIIHAJIA ABEPBAH/KAHCKOI PECHYBJIMKH

B cmamee uccaedyemes poitb WHMERIEKMYAibHOC0 NOMENYIANa CIMPAHSL 6 PLLHOYHON Cucme-
M€ IKOHOMUKH, B peutenin COyuaibHO-9KOHOMUYECKUX APODAEM 6aJICHAL PONb 6 (YOPMUPOEaHI
cnocobnocmett Kk mpyoy npunaoredcum npoeccuonanbromy obpazosaniio. COCMAgHON 4acmbio
OOWECMEEHHOZ0 NPOSPECCd, YEeuer s 0bbLeMa NPOOVKYIL, POCIA NPOU3E0OUMENLHOCINY MPYOd
AGNAEMCH NOCHLLIENIE VPOSHA OBPazoeanis. 30ech aHaazupyeme obpazosamenbulil yposets Ha-
cenenia U paspadomavl peKOMeHOMUN NO UX COBEPUIEHCINGO8 AHUIO.

Poib HHTEIUIEKTYAIIBHOLO MTOTEHIHANA CTPAHbl, KaK JIBHWKYINEH CHUJIbI H9KOHOMHUYECKOTO pas-
BHTHSA, B PHIHOUHON CHCTeME PKOHOMUKE, ¢ KAXKIBIM [HEM pacTeT. B pelleHUH COLHATBHO-3KOHO-
MHYECKHX MpoGIeM BasKHAS poib B (GopMUpPOBAHAH CTIOCOGHOCTEH K TPYAY IPHHAICIKUT podec-
CHOHAJIBHOMY 00paz0BaHHK. CoCTARHOH YacTEIO OOLISCTBEHHOTO NpOorpecca, YREIHIeHHA ofbeMa
NPOAVKIIUH, POcTa HPOH3BOAHTRIEHOCTH TPYyAa SABIACTCA IIORLINCHHE YPOBHA o0pasopanHud. Orxa-
Ta OT HCHONE20BAHUA KBATH(DHIHPOBAHHOTO TPYA VBRIIHTHBACTCA MOBEIMICHHEM VPOBHA o0pazo-
paHud. Takum obpazoM, MeKIY 00pazoBaHHEeM U TIPOH3BOIUTEILHOCTRIO TPY/IA CYIISCTEVET TeCHAA
ces3b. [loBpimenneM ypoRHS 00pazoBaHHA, PaOOTHUK OBICTPEE OCBAHBACT HOBYIO CHCIIHATLHOCTE,
3aHHMAACH HAJ| JOCTIDKCHHEM BLICOKOTO VPOBHS KBATH(DHKAIHH.

CreayeT OTMETUTE, UTO B PBIHOYHBIX YCJIOBHAX HAOMFOOATack TCHACHIUA O0TX0a OT COLHA-
JUCTHYECKOTO 00pazoBaHus K CORSPIIGHHO HOBOMY, B Pe3VJIbTATe HEro MOSBHIMCH HOBBIE BHJIBI
rOCY/IapCTBEHHEIX H HETOCY/IapCTBEHHBIX YI¢OHBIX 3aBe/ICHHH.

AHaTHaupys 00pazoBaTeILHEIH YPORCHb HACCJICHHS MOMKHO CKazaTh, ¥T0 3a mepuom 2000-
2013 1r. oH UMen TeHAEHINIO K pocTy. Taxk, ecnu B 2000 roay Ha 10 Teic, HaceneHus NOArOTOBKA
CHEIHAJIHCTOR BRICIIUMHE Y4eOHBIMH 3aBe/ieHUsAMY cocTarisi 30 ven., o B 2013 roay sToT nokasa-
TeJIb cocTaBuil 36 e, T.e. Beipoc Ha 20%. B To ke BpeMs cnelHaIueThl NOJATOTORJICHHBIE CPE/IHE
CHELUAIBHBIME NPEINPUSITUIMH 34 HeclleAye MBI HepHo/l COKpaTHInch Ha 8%, a 1o cpaBHEeHHIO ¢
2005 r. na 32%. Cnenyer oTMeTHTh, uTo B pecnybimuke B 2005/2006 yueGHOM oy KOIHYECTBO
CpejfHe ClielMalIbHbIX yueOHbIX 3aBeieHuil ot 60 cokparriocs g0 58 B 2013/2014 yueGrom roxy.
B ToT Ke nepHo uyuciio o0yYalOIUXC B ¢pe/iHe cnelMalbHbIX yueGHBIX 3aBejeHuAX Ha 10 Twic.
YelloBeK 3a HeCHeIyeMbIH Nepro/| cokpaTiiock Ha 2%, KonnuecTso BRICHINX yueOHBIX RaBe/lcHHH
B 2013/2014 yuebuom romqy mo cpaeHeHHo ¢ 2005/2006 yueGHBIM TOAOM VBEIHTIITOCR Ha 10%, a
THCII0 O0YIAIOMMXCS B BEICIIHX YUCOHBIX RaBeIcHAAX HA 10 THIC. UeJIOBEK 32 TOT 3Ke IepHOJ YBe-
mauuIock Ha 5,2% [2]. CaexyeT 0TMETHTS, UTO HacelIcHHE B Bo3pacTe 13 JeT u cTapiie, AMEIOINHe
BHICHICE U cpenHee obpazopanme 2a 2006-2014 rr. yeenuumiock Ha 23 1en. win Ha 2.3%.Cpenn
HUX VJSIBHBIH BeC HACCIIRHHA ¢ BRICITHM 00pa30BaHHEM 34 HCCIeAYeMBIH IICpHO YBC/IHUHICA Ha
5.9%, 3a cUCT CHHKCHHA KOIHYSCTRA JIHI CO CPSIHHUM CIIeNHATIBHEIM 00pa30BaAHHEM.

BaskHpIM (akTOpOM pazRHTHS HHTEIUICKTYATLHOTO MOTEHITHANA ABRIILTCS MPOdhecCHOHATEHOS
00pazoBaHHE, KOTOPOE MOXKST OBITH IIOMYICHO B MPO(ecCHOHATEHO-TeXHHUCCKHX W HHBIX VUHIH-
MAax, [EJIBE0 YETr0 AB/LISTCA MOATOTORKA H IIEPENOAr0TOBKA CICIIHAIUCTOB,

Kaxxawiii nens pactyT TpeboBanus K npodecCHOHAIEHOMY MACTePCTBY B CHCTEME TOATOTOR-
KH pabouMx KaJpor, KOTOpEIE TpeOyIomue co3/ianust HeIPephlBHOH CHCTEMBI HX TOJIIOTOBKH M Te-
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PETIOATOTOBKHM, a TAKKE MOBHIMCHUA KBamudukanun. CreayeT NpU3HATE, UTO B CTPAHe B HOJATOTOB-
K¢ H OepelloroTOBKe [PaMOTHBIX K4 (POB HMEHOTCA ONPEe/IcHHbIE HEOCTATKH, KOTOPbIEe HeraTHB-
HO BIIHSIOT Ha (POPMHPOBAHHS Mpo)eCCHOHATEHOTO phIHKA Tpyaa. Habmronas moarotoeky kaapos
3a 2000-2013 rr. MOKHO CKa3aTh, YTO WX THCIO YBeIHIAIOCE Ha 35.3%, a Tmcio BIEpPBEIC TOATO-
TOBJICHHBIX CIIRIIHATIHCTOR Ha 2,8 pasa, B To BpeMi KOIIa MepeloAroTORKA Kaapos cocTaBui B 2013
roay 1075 1en, a pocT coctapmn 3,1%. 3a wccaeMyveMeli TIepHO HAOTIOIACTCA COKPANICHUS THCIA
JIAII, TIOBBIMAIONINX KBATH(PHKAITHIO, CocTarIas 47, 7% [2].

AHaTH3 CTATHCTHICCKHUX JaHHBIX IIO3BOJIACT Jej1aTh BLIBOJ, UTO B CTpaHe HaOIIONARTCA Claj
B MOJATOTOBKE CHSNHAIMCTOR. B TaKKX YCJIOBHAX BLIIBHTASTCS 3a/1a4a Mo 00eCedeHHIO TIOATOTOR-
KH M NeperoiroTOBKA paboOTHHKOB HOBOTO THIA, KOTOPHIS [IOJGKHBI 00/1a/1aTh HHHITHATHBHOCTHIO,
yMeHndeM OLICTPO a/TANTHPOBATLCH K HOBLIM YCIIOBHSIM, HIHPOKOH tpoiecCHOHAILHON TOATOTOR-
KOH., KWJILTYPHO-TEXHHUECKOH I'PaMOTHOCTHEIO M KOMMYHHKaOeiabHoCThIO, IlpakTHKa nmokaseiBaet,
410 B 1000 clepe NeATeILHOCTH COBpEMEHHLIH paboTHHK /1o/keH obsaiaTh CrocoOHOCTIMA K
HKOHOMHYECKOMY MBIIUIEHHIO, ¢ TeM, YTOOBl YeTKO TNpeJcTaBuTh cele Xo3sicTBEeHHbIE, B TO Ke
BpeMsi KYJALTYpHbIE W CONMAbHBIE ACHeKThl HOBOBBeleHHH. B HacToslee BpeMst ¢ y4eToM HTHX
OOCTOSTEIILETB, MOYKHO CKA3aTh, 4TO OCBOeHHe HOBBIX Hpodeccuii u kpaiuduKalyid o3HavaeT Hed-
To Gollblliee, YeM NPUCIIOCODIeHUe K HOBBIM YCIOBHSIM.

Crhenyer OTMeTHTh, 4TO CTpeMiieHHe K 0OpazoBAHUIO, B LEIOM HHTE/UIRKTYAILHOIO MOTEeH-
[HaJ1A, Y PA3IMUHBIX T'PYILL HACEJIRHUSI HOCUT MAaccHBHBIH Xapaktep. Tak kak, oGpazoBaHde CBsza-
HO TOJBKO ¢ MOTVUCHHEM BBICOKOOILTAUHBACMON paloThI, UTO CBA3AHO ¢ H3MCHECHHEM CIIPOCA B
CIIEIHATHCTAX BRICOKOH KBATHQHUKAITHH.

PrinouHas cucTeMa SKOHOMHKH IpeanoiaraeT GoNbIIVI0O KOHKYPSHIIMIO Bo BeeX cepax
TRIIOBCUCCKOH MeATeTLHOCTH, 4 HMSHHO, B 00paz0BaHHH. XapaKTepHOH 0coOSHHOCTRIO GopMupo-
BaHEA TPVIOBOTO MOTSHIMATA ARIASTCA TBepJas OpHEHTAIUA HA o0pa30BaHHe. A B IRIIX CoBep-
IMGHCTBOBAHUA CHCTeMBl 00pazoBaHHA HeoOXOOHMO VIVUINIHTE MCTOUHHKH (HHAHCHPOBAHHS, ©
OpPHUBJICTICHHACM KaK OIOXKSTHBIX, TaK M BHEOIO/KCTHBIX cpeicTB. OMEIT pa3BUTHIX CTPaH MOKa3bIBa-
€T, YTO Ha Pa3BHTHE HHTEJUICKTYAILHOTO MOTSHIIHAIA YBSIHIMBAIOTCS 3aTpaThl. IHBCCTHITHE B 3TV
00TACTE JOIKHEI YBSTHTHRATECA OBICTPEe KaMUTANLHEIX BIOXKCHHHE B MaTepHaNbHYIO cdepy. Han-
pumep, B CITIA B roa Ha obpazopanue oaHOTo Hesnoreka pacxoxayercs 20000 amepuKkaHCKUX 1001-
napos [1].

B dopuuporanuu TpyaoBoro MOTEHIHAANA BaKHOS 3HAYCHHE HUMECT OPTAHH3AMHAS CHCTEMEI
NOBBLITNIEHUST KBUTH(PUKaNuK, KoTopast obecnieunsa Obl COBEPIISHCTBOBAHUE 3HAHWMH W HABLIKOB C
YHETOM M3MEHEeHHH NorsInatonmxcst Tpebonpanui. llesecoobpasno muddepennporath Kypehl no-
BBLINICHHS] KBAIHHUKANHH 110 PO HITIO TOATOTOBKH H CPOKaM 00yHeHHS B 3aBHCHMOCTH OT YPOBHS
KBaJTHUKATHAK.

B cucreme npodeccHoHaIBEHOTO 00pazoBaHHSI BA3KHOE 3BeHO - 00yueHHe paboTHHKOB HA OPO-
H3BOJCTHEE. PaGota oprauu?.aunﬁ H IMponegce 06yqeuﬂﬂ paGOTHHKOB B IIEJIOM HA OCHOBE JIOTOBOPOB,
IUTAHUPYETCsL ¢ yueToM 3anpocos pabotojateneii U paboraukos. Passutue cucremnl nipogobpazo-
BaHUS HeOOXOAMMO PACCMATPHBATEH ¢ TOUKH 3peHHUs YOBIETBOPEHHS NOTPeOHOCTEH SKOHOMHUKH B
paboTHHKAaX BocTpeboBaHHOM KBATH(DHKAITHH, ¢ TEM CaMBIM MOTpeOHOCTSH HaceeHHS B o6pazora-
HUH.

3HAYHTEBEHOS MECTO B (DOPMUPOBAHUH TPYIAOBOr0 MOTSHIHANA B PRIHOTHOH CHCTEME XO3sH-
CTBOBAHHSA 3aHUMALT MEPLIOATOTOBKA KaIpoB, BHICBOOOKIACMBIX H3 IIPOH3BOJACTEA, B CBA3H ¢ pec-
TPYKTYpH2ALHCH, H3MeHeHHSM NPodHITL, He BOCTpeOOBAHHOCTEIO Chephl ACATRNIBHOCTH, COKpAIIe-
HHEM CIIpoca Ha phIHKe Tpyaa U T.4. [lepenoaroToBka kaJpoB JOJIKHA OCYIISCTBIATECA HA MeK3a-
BOJICKOM, OTPAcIeROM VPOBHS, HATIPUMEp, HA Da3e KPYIMHBIX aKIIHOHSPHRIX mpeanpusatui. C 3Toi
HEJIBI0 CIICAYeT pazpalboTaTh MOJMOKCHUA, PeTVINPYIONHNS HX AeATeTBHOCTE. CunraeM 1emecood-
Pa3HBIM €03aTh VUCOHBIC LICHTPHI, B 3aBHCHMOCTH OT KOAHUSCTBA NpHOOpeTacMbIX mpodeccuii u
VPORHSI UX €NOKHOCTH. B opMupoBannn TpyI0BOTO MOTSHIMAA KAYSCTBEHHBIM COCTABJISIIONIAM
SIBJISTIOTCST CO3/1aHHE HOBBIX NMPO(EcChi, ¢ YUeTOM JIMKBU/IAIMH YCTAPEBIIHX HE TPEOYIOUMIHUX BBICO-
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Ko mpodeccHoHATRHON OAroTOBKH. B cucTeMe mnpodeccHOHATEHOTO 06paz0BaHUs HeOOX0IHMO
[POBE/ICHUE ATTECTALMU BBIIYCKHUKOB BCeX BUA0OB yueOHBIX 3aBe/eHHH. Peryiuposanue otHome-
HHH B 007a0TH 006paz0PaHUS IPOUCXOJHT MPABOBEIMA HOPMaMH MPHHATOTO 3aKoHa AnepOaiikaH-
ckoit Pecnybmuxu «O6 obpazoranuu». J{aHHEIH 3aK0H JOJBKeH MOAJICPIKATE CHOTEMY Ha4dalbHOTO
npodeccHoHANEHOTO 00pazOBaHUS KAaK OJHOTO H3 OCHOBHBEIX HHOTHTYTOBR IO OOVHUeHHIO, ajallTa-
IHH K TPYIOBOH NEATCAEHOCTH Moyioaesku. [IpH ompeaeiacHHH TIepCICKTHR pazBHTHI oOpazopa-
TEJILHOH CHCTEMBI B CTPAHE CICAVET 3aKOHOIATE/IEHO IPSIYCMOTPETh, BO-TICPREIX, 00CCICTHTE 00-
MEI0CTYIIHOCTE H GecIaTHOR TIOJIHOE CpeliHe? 00pasoBaHHe H BhICIIeR MpodeccHoOHAIBHOR o0pa-
30BAHHE; BO-BTOPBLIX, YREJIHMYUThL Y/CILHBIH BEC OYHOTO M 3a04HOr0 (hopm oOyUeHus:; B-TpPeThHX,
NpAMEHSHHE HeTPaJAHIIHOHHLIX (GopM noryueHust 00pa3oBaHusl; B-4eTBEPTHIX, VBEJIMYHTE MATSPH-
AJIBHYH) 2aHHTEPECOBAHHOCTE paGOTl-L'[{KOB 06pa3013a1‘e.nmlmx yllpe}w]e}mﬁ, B-IISTBIX, TIPHMEHHTL
audgepeHIIHPOBAHHEBIN 110/1X0/T KAYCTBY MEJarorHueckoro cocTapa, ¢ TeM, YToObl HOBBICHTE Kave-
cTRO 0Opazopanust. Bee 910 M03BoMT 06ecieyuTh MATEPHATLHYIO OCHOBY Pa3BHTHS TPYIOBOTO 110-
TeHIMAlla CTPAHBL, YTO SBISIETCS HEOOXOIMMOM P/ ITOCHUIKON JOCTUKEHUS CTpaATeI HUSCKOM [le/IH
Ka/IPOBOH TMOJMTHKH, B YACTHOCTH CTAHOBJIEHHS] XOPOIUIO OOYYeHHOTO, JHCLHILIMHHPOBAHHOIO,
KpeaTuBHOTro paboTHHKA.

KmoueBble c/loBa: UHTEUCKTYAILHBIH MOTEHIMAI, TPYA0BOH moTeHnuan, oOpazoBaHue,
npogeccuonanbHoe 00pazoBaHHe, MOATOTORKA H NMEPENOArOTOBKA Ka/{pOB.
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Giilnars Haciyeva

TOHSIL AZORBAYCANDA 9MOK PQTEP{SL&LININ SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI AMILIDIR

Xiilasa

Mogaloads bazar igtisadiyyati geraitinds 6lkonin intellektual potensialinin rolu tadqiq edilir.
Qeyd edilir ki, ictimai taragqinin, mahsulun hacminin artirtlmasimin, emok mohsuldarliginin yitksol-
dilmasinin asasim tahsil saviyyassinin yilksaldilmasi tagkil edir. Maqalada shalinin tahsil saviyyasi
tahlil edilir va onun takmillagdirilmasi ila bagh takliflar hazmrlanmisdir.

Acar sizlar: intellektual potensial, amak potensiali, tohsil, professional tohsil, kadrlarin hazir-
lanmasi va yenidan hazirlanmasi.

Gulnara Hajiveva

EDUCATION AS A FACTOR IN INCREASING THE EFFICIENCY
OF THE LABOUR POTENTIAL IN AZERBALJAN

Summary

The role of intellectual potential of the country in the market economy conditions is
investigated in the article. It is noted that, the foundation of social progress and increasing the
volume of the product and labour productivity is the improving the level of education. The
education level of population is analyzed in the article, the proposals related to its development
have been prepared.

Keywords: intellectual potential, labour agreement, education, professional education,
training and retraining of personnel

78

——
S



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2015, No2 (4)

UOT -332.02

Nurongiz Mikayilova
Azarbaycan Omoak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, i.ii.f.d.

AQRAR SAHONIN INKISAFININ SURDTLONDIRILMOSINDS BOLODIYYD
ORQANLARINDAN iSTiFADONIN iSTIQAMOTLORI

Mbaqalads Azarbaycamn idaraetine sisteminds baladivyalarin tutdugii movqge, onun faaliyyati
gostarilmis, baladivyslarin igtisadi faaliyyati va biidea formalasmasimn asaslart aragdiriimis, agrar
sahonin iqtisadi inkisafinda foalivyati, arzaq tohliikosizliyi, kondlorin sosial-igtisadi inkisafi va ag-
rar sahanin effektiviiyinin yiikesaldilmasinds bu orqanlarin rolumin artirtlmasi istiqamatlari gostaril-
misdir. Sosial-igtisadi inkisafda baladivyalarin yeri miisyysn edilmis, demokratik cohatdan inkisaf
etmis dlkalorin tacritbasi ilo slagalondivilmisdir.

[dara¢ilik névleri igerisinda an miirakkabi va ¢oxsaxalisi dévlat idaragiliyidir. Dovlatin qarsi-
sinda saysiz-hesabsiz mixtalif problemlor durur. Ona gors do hamin problemlars miixtalif yanagma
tolob olunur. Inkigaf etmig &lkolarin tocriibasi gostarir ki, dévlat bu gader cox vo miixtalif problem-
lorin hollina tam nail ola bilmir. Bunun fi¢iin ona imkanlar1 azliq edir, yaxud bu imKkanlar diizgiin
bolugdiiriilmiir. Nohayat, dovlat Gigtin alava idaragilik viiki ortava ¢ixir. Bagqa s6zla desak, dovlatin
idaraetmos imkanlarina uygun galmavan alava tanzimlomo sahasi varanir. Dévlst bunun 6hdasindan
tolob olunan savivyads golo bilmir. Bir ¢ox hallarda da qargtya qoyulan magsods nail olmaq geyri-
mimkiin olur, ortaya yeni problemlor ¢ixir. Bunun sn fayvdali volu idaragilik yiikiiniin semarali go-
kilds pavlanmasidir. Belolikla, dévlat idaraetmasindo idara olunan obyektlerin bazilarine $zii-ziinii
idare etmok imkanlan verilir. Dévlet operativ mudaxila huququnu saxlamagla hamin sahaye toxun-
mur. Yerli 6ztintiidaraetma, sadoca, bu sabobdon yaranmir. Yerli éziiniiidaroctmonin yaranmasi za-
rurati hom do idaractmonin 6ziinlin (imumi magsadlerinden iroli golir. Ddvlet idarsctmosindo va
verli éztintiidaroctmoda on vacib mosalo idaro olunan obyektin maraginin nozare alinmasi, onun in-
kigaf etdirilmasidir. Bu zaman idara olunanin maragimin 6danilmasi qargiya qoyulan magsada va va
idara edenin davramisi il slagalandirilir, idara olunamin lazimi istigamatda miistaqil faalivyati sti-
mullagdirilir. Bu zaman dévlet idaraetmasinin asas funksivalarindan biri olan daimi nazarst funksi-
vasim yerina yetirmakdan gisman azad olur. Dovlat 6z iizerine diigen idaragilik yitkiiniin bir hissasi-
ni miiayyen subyektlara verir vo bununla da, idaragilik resurslarina genast olunur. Basga bir taref-
dan, dovlat 1daragilik verilon subyektlara 6z maragma uygun problemlari hall etmak imkam ver-
makla barabar, onun qarsiva qoyulan magsadlara catmaq istayini da stimullagdirir va idarsetmanin
samarali olmasi miiayyan gadar tamin edilmig olur.

Azarbaycan demokratik inkisaf yoluna yem gadem qoyduguna géras burada baladiyys dziiniii-
daraetmo formast da yeni idi. Onun yaranmasinin zaruriliyi, shomivysti Azarbaycan Respublikasi-
nm Prezidenti Heydor Oliyevin 12 dekabr 1999-cu il baladivya seg¢kilari ilo slagedar xalga muracio-
tinda aydin gostorilmigdir: “Biz Azerbavcanda geyri-dovlat, tam miistaqil verli ziintiidareetmo or-
qanlari yaradiriq. Bu hoam do demokrativanin inkigafi demokdir, eyni zamanda 6lkeni idara etmakda
votandaglarimiza imkanlar varadilmasmin gostoricisidir™ [1]. Muraciotds deyildivi kimi baladivya-
lorin segilmasi, onlarin toskil edilmesi, faalivysti dévlotin har bir vetendagt Uiglin yeni imkanlarin
varadilmasi, 6lkemizin inkisafi Ggtin veni idareetme formasinin baglangict olmalidir.

Yaxun perspektivds respublikamizda dovlat ve balodivye idaraetmosinin ela bir togkilati struk-
turu formalagmalidir ki, bu togkilati struktur igtisadi cohatdan samarali olsun, yaxud maliyye - iqti-
sadi cohstdon nisbaton ucuz basa golsin, idarectme baximindan g¢evik olsun, har iki idarsetms for-
masinin hiiquq vo vozifslori reallagsin, icra hakimiyyst orqanlar ilo baledivys idaractmasi bir-birini
qargiligh suratds tamamlasin, idarsetmada paralellik, takrarlar aradan qalxsin, baladiyyalarin onlara
havals edilmis srazinin inkisafi tigiin masulivyati, cavabdehliyi, eym zamanda salahivyatlari artsin,
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Respublikanin vo onun ayri-ayr regionlarinin miixtalif' formalarda tohlitkesizlivi (iqtisadi, arzaq.
ekoloji vo i.a.) tomin olunsun [4, s.13].

Boladiyyoalorin varadilmasina vo verli éziintlidars islahatlarimin aparilmasina maraq verli ic-
malarin 6z vasadiglart erazinin inkigafinda rolunun artirilmasina olan gézlentilarle bagli idi. Lakin
bu sahads ugur qazanmis Slkalerin tacriibasi gosterdi ki, “verli éziitintidara™ anlayigint baladivya-
larle mahdudlagdirmaq olmaz. Fermer birliklerinin, kond kredit kooperativlerinin, kend inkigafim
dostoklayan balodivys fondlarinin hamisi birlikde iema yerli éziintidaragilivi institutunu formalag-
dirtir. Dovlet idaroetms organlan bir gayda olaraq rayon ve va region migyash problemlerin halline
daha prioriet yanagirlar, lakin baladiyyalar lokal problemlsra, bir kandin sarhadlarila hiidudlanan la-
vihalara tagabbiis goOsterirlar, onlar bilavasite icmalann 6zinden formalagdigindan problemlara
mshz icmamn ehtiyaclarindan yanagirlar.

Respublikada iqtisadi inkigafin davamli olmasi, artan talebatin édenilmasi iiglin torpaq, su,
rekreasiya ve digar resurslardan samerali istifade etmak oldugca vacibdir, Bu magsadla gabul olun-
mug regionlarin sosial-igtisadi inkigafina dair dévlat programlart yeni igtisadi siyasat strategiyasmin
asasini tagkil etmakla 6lkanin tabii ehtivatlarinin samarali istifadasini 6n plana ¢akmis, kand tasar-
rifatimn dinamik inkigal’ etmasi, kand shalisinin sosial hayat saviyyasinin yilksaldilmasi, xiisusila
verlords maggullugunun tomin edilmosi kimi masolalari prioriteto ¢cevirmigdir.

Kand shalisi iigiin hayat o zaman maraqgh vs calbedici olur ki, onlarin igtisadi vs sosial talo-
batlar1 6damak G¢iin gorait yaradilsin. Bu iss yerli saviyyads idarsetmanin samorsli togkilindon bila-
vasita asilidir. Diinya tacriibasi gostarir ki, kand verlarinds effektiv idaraetmonin tagkili kifayat qo-
dor asandir, ¢iinki bu orazilor daha genig sosial kapitala malikdir. “Sosial kapital” anlayist insanlar
arasinda gargiliglt inam va samimivyestin, onlarin bir-birilo amokdagliq etmoaya hazirliginin real so-
viyvasini ifadoe edir. Belo goraitde beladivvelor verli icmalarin 6ziiniitegkilinin, icma maraglart ils
bagli kollektiv gararvermoninin formasi kimi meydana gixir. Onlar tamsil etdivi icmalarin sosial-ig-
tisadi problemlarinin hallinds dévletle ohali arasinda vasitagi rolunda gixig etmakle vanasgi, inzibati
idarogiliyin an asagi halgesi kimi goabul olunur. Miiasir vanagmaya gérs kondin iqtisadi vo sosial in-
kigafini bir-birindan ayiraraq problemlerini aragdirir. Kond verlerindo igtisadi inkisaf iqtisadi faaliv-
vat ndvlerinin méveudlugu ile, sosial inkigaf iss kendde vasavan shalinin havat faalivysti sortlorinin
formalagmasi ila alagalandirilir [6, s.91]. Diinya tacriibasinda bu kimi problemlarls bilavasita yerli
oziintiidaraetma orqanlar olan baladiyyalar tarafindan stimullagdirilir. Bu kimi faaliyyati havata ke-
girmak tigiin baladivyalarin kifayat qadar salahiyyatlari va maliyys manbalari méveud olur va butiin
bunlar dévlat tarefindan islanmis hiiqugi mexanizmlara asaslanir.

Son illar Azarbaycan iqtisadiyyatinda igtisadi sistemin transformasiyasi ila bagli aparilan isla-
hatlarin miihiim istigamatlarindan bir1 da ig¢1 giivvasinin 40%-nin ve shalinin iss 50%-2 gadarinin
birbasa bagl oldugu aqgrar sahani shata edir. Aqrar iqtisadiyyatin garsisinda duran asas vazifalardan
biri - kand tasarriifati mahsullart istehsalinin artirtlmasi, shalinin arzaq mshsullar, emal sanayesinin
iss xammalla etibarli gakilds tamin etmakdan ibaratdir. Torpaq resurslar: kand tasarriifatinda isteh-
sal vasitosi kimi bagqa istehsal vasitolarindan ciddi farglonan bir sira spesifik xiisusiyyatlaors malik-
dir ki, onlar kand tasorriifat: istehsalina boyuk tasir gostorirlar. Bels ki, torpaq istehsalin bagqa vasi-
tolorindan farqli olaraq insan emayinin meahsulu deyil, tabistin mohsuludur. Insan amoyinin naticasi
olan basqa istehsal vasitalorindan farqli olaraq torpaq tabiatin ¢oxosrlik tobii-tarixi inkigafinin moh-
suludur. Digar tarafdan torpaq arazica mohduddur va kand tosarrifat istehsali tigiin slverigli goraita
malik olan xiisusivyat vo tobii geraite malik sraziler kifayst qoder devil. Torpaq istehsalin basgqa heg
bir vasitesi ile avez edile bilmez. Onsuz kand tesarriifatinda, xiisuson do bitkigilikde istehsal prosesi
hovata kegirile bilmoz. Torpaq sahaleri keyfiyvatine géra evnicinsli deyillar. Naticads evni srazi va-
hidins borabar qovuluslar naticasinds miixtalif komivystds mohsul alinir. Tiirkive v fran dévlstlo-
rinds torpaglarin toxminon 70-75%-1 okina yararli olmagla, onun 65-70%-1 do bilavasits okin mag-
sadlari iigiin istifada edilir [8]. Azarbaycanda kand tasarrifati iigiin yararli olan 4766,8 min hektar
torpaqdan kand tasarrifat: istehsali tigiin 1608,2 min hektarmdan istifads edilir. Torpaglardan isti-
fads iso 33,7% togkil edir.

80

——
S



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2015, No2 (4)

Olks qanunvericilivino gora mulkivyot formasindan asili olmavaraq miilkivystinds. va-
xud istifadasinds torpaq sahsloari olan fiziki vo hiiquqi goxslor torpaq vergisi ddomslidirlor.
Torpaq milkiyystgileri ve ya istifadagilerinin vergiye celb edilmasi onlarin tasarrifat foaliy-
votindan asili devil ve onlarnn istifadesinda olan torpaqlar vergitutma obyekti adlanir. Kond
tosarrifatinin igtisadiyyatinin givmetlendirilmesinds farqlendirici xiisusivyst ondan ibaratdir
ki, skingiliyin iimumi madeniyyati, tosorriifat dévrivvesindo igtirak edan torpaqlarin ugotu vo
vazivyetinin tohlili olmadan kend tssarrtfat: istehsalinin sameroliliyvini kifayet goder daqiq
muayysn etmek mimkiin deyildir. Bu vezifonin healline torpaq kadastrinin iglenib hazirlanma-
s1 va tatbiqi komak edir. Torpaq kadastr torpaq haqqinda obyektiv malumat almaq maqgsadila
torpaglarnin geydiyyati, tasviri va qiymatlandirilmasi tizra faaliyyat sistemidir. Kadastr torpa-
gin hiiquqi vaziyysti, kamiyyati, keyfiyysti va qiymati haqqinda etibarli malumat va sanadlar-
dan ibaratdir.

Maustaqillik gazandigdan sonra digar sahalarda oldugu kimi aqrar sahada da islahatlar apanid.
Bels ki, 1996-¢1 ilda “Torpaq Islahat1” haggmda ganun imzaland: va torpaqdan istifadenin hiiquqi
asaslart milayyan edildi. Qanuna gora torpaqlarin bir hissasi dévlstin sarancaminda saxlamlaraq, qa-
lan hissasi isa baladiyys va xtisusi milkiyyata verilmigdir.

Daha sonra dovlat aqrar sahaya dair islahatlar kegirorok milkiyyet formasindan asili olmaya-
raq torpaq istifadosgiloring torpagdan istifadoya gbro barabor sorait yaratdi. Azarbaycan Respublika-
sinin ganunvericiliyine goro torpaq millkiyysteilari torpagt satmag, girov qoymagq, doyismak, bagig-
lamagq, icaraya vermak, alava torpaq almaq kimi htiquglara malikdir.

Olkonin vahid torpaq fondunun 23,5%-i baladiyyve miilkivyatine verilmis va baladiyys torpag-
larinin hiiqugi asaslart olan “Baladiyye torpaglarinin idars edilmosi haqqinda™ Qanun imzalanmig-
dir. Bundan alave Azasrbavcan Respublikasinin torpaq ve miilki mocallslorinda, “Sehersalmanin
asaslari haqqinda”, “Beladivys orazilari vo torpaqlart hagqinda”, “Belediyye torpaglarinin harrac
volu ile satilmasi haqqginda™ Qanunlarda baladiyys torpaglarindan istifadenin hiiquqi ssaslart mtov-
von edilmisdir.

Balodivys miilkivystine ayrilan torpaglar doévlat torefinden ayrilan torpaglara vo bagqa torpaq
miulkiyvet¢ilorindan boalodivvelors bagislanilan torpaglar hesabina yaramir. Boaladivys miilkiyyatina
aid torpaqlar isa tayinatina gors chtiyat fondu torpaglarina, timumi istifadads olan torpaglara. hiiqu-
qi va fiziki yaxslarin istifadesinda olan torpaglara ayrilir.

Boaladiyyalarin iimumi istifadads olan torpaglarina sehar va kand yagayig mantagplarinin, kiigo
ve meydangalarmin, yerli va 6lka shamiyyatli vollarin, mesalerin, parklarin, idman meydangalarimin
altinda olan torpaglar aid edilir. Bunlardan slava yerli shamiyyatli hidrotexniki qurgularin altinda
olan torpaglar va ahalinin mal-garasinin otlamasi tigtin istifada olunan torpaglar tmumi istifads olu-
nan torpaglara aid edilir.

Bsladiyya torpaglarmin idars edilmasi milayyan prinsiplara asaslanir. Baglica prinsip torpag-
larin tayinatina gora istifads edilmasi va dovriyyadan asassiz olaraq ¢ixanla bilinmemasidir. Okina
vararli torpaglarin sahasi mithafizo olunmali, torpaglarin soranlasmast vo gsorakstlogmasinin qargist-
nm almmasi, torpagin minbit qat: qorunmali va barpa olunmaly, torpagin xtsusi milkiyyota va ica-
roys verilmosi zamam qanunvericilive riayst edilmali, torpaglardan valmz haqq édenilmekls istifa-
doys verilmoalidir. Baladivya torpaqlart qisa vo uzunmiuddoti icaraya verils bilar va bu icaraya gérs
baladivys buidcalaring icaragiler tarafindan vergilar daxil olur.

Qanunvericiliye gbra balodiyve torpaglarindan istifadeys gére vergi tutulur. Boladiyyslor so-
rencaminda olan torpaqlar hiiquqi ve fiziki gexslors icaraye verir vo hamin goxslor torpagdan istifa-
dova goro torpaq vergisi ddoayirlor. Verginin hadleri Azerbaycan Respublikasmin Vergi Macollosi
ilo miioyyan edilon gqavdada hayata kegirilir. Qeyd edsk ki, ganunvericilikda vergi gtizastlori do mi-
oyvan edilmigdir ki, bu da kend tesorriifatina az vararli olan torpaglara samil edilir. Torpagin miin-
bitlik doracasindsn asili olaraq 1 sarti bal Ggiin ayliq golirin vergi tutulmayan moblaginin 0,5% hac-
minda miiayyan edilir.
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Azarbaycan Respublikasinin srazisinde miilkiyyatinda vo va istifadasinds torpaq sahalari olan
fiziki soxslor vo miiossisolor torpaq vergisinin ddayicilaridir. Torpagq istifadagilori vo miilkiyysteilori
tosarriifat faalivyetinin naticosindean asili olmayarag torpaq vergisine calb olunurlar. Kond tosarriifa-
t1 torpaglarinin vergi deraceleri torpaglarin teyinati ve keyfiyyati nazors alinmagla torpaq sahasinin
hor hektarina bir garti balin giymeti 6 qapik olmaqla hesablanir.

Fiziki goxslor vo boalodivys muiassisalori torpaq sahslori barade istifade hiiquglarnt aldigdan
sonra bolodiyyalors bir aydan sonra vergi édemavs borcludurlar. Bolodivyoeler de 6z névbasindo
ddenilmoeli olan torpaq vergisinin mablagini éziinds oks etdiren todivye bildirigini onlara gatdirmali-
dir.

Baladivys miilkiyyatina verilan bu torpaglarin hiiquqi asasim “Baladiyva torpaglarinin idara
edilmasi haqqinda”, “Ssharsalmanin ssaslar1 haqqinda™, “Baladiyys srazilari vs torpaglan haqqin-
da”, “Balediyya torpaglarimin harrac yolu ila satilmasi haqqinda™ Qanunlar va digar normativ hiiqu-
qi senadlar tagkil edir.

Baladiyya miilkiyyatins aid olan torpaglar dovlat tarafindan ayrilan torpaglara va bagqa torpaq
millkiyysteilarindan baladivyslars bagiglanilan torpaglar hesabina yaradilaraq teyinatina gbra ehti-
vat fondu torpaglartna, imumi istifadads olan torpaqlara, hiiqugi va fiziki gaxslarin istifadasinda
olan torpaqlara ayrilir.

Mustaqillik gazandiqdan sonra dlkada torpaq islahati aparilmig, respublikanin 8641506 vahid
torpaq fondunun 4 milyon 913 min 639 hektar1 (56,9 faiz) dovlst milkiyyatinds saxlanilmig, 2 mil-
von 32 min 744 hektar1 (23.5 faiz) baladivya miilkiyyatine verilmig va 1 milvon 695 min 123 hekta-
r1 (19,6 faiz) iso 6zollogdirilmigdir.

Baladivys miilkiyystinds 11220 min hektar okins vararli torpaq vardir. Bunun 101.9 min
hektarim okin yeri (9,0%), 3.2 min hektarin1 bigonakler (0,3%). 1008,4 min hektarini otlag sahelori
(89,9%). 3.2 min hektarini goxillik skmolor (0,5%), 3.3 min hektarim dinca goyulmusg torpaglar
(0,3%) togkil edir.

Baladivys torpaglarindan hal-hazirda samorali istifade olunmur, baladivys torpaglart 6zellog-
dirilir, icarays verilir, turizm moagsadlori ligiin istifade edilir, boéylk hissesi ise istifadesiz olaraq
qalmagdadir. Olks tizra balodiyys torpaqlarinin 6zallogdirilmasindon 2013- ¢t ilds balodivys biidce-
larina 23056.2 min manat mablag daxil olmusdur ki, bu da avvalki ila nisbatan 1,9 dafs goxdur. Bu
gostarici baladiyyalarin biidea galirlarinin vekunda xtisusi gakis1 48.8 % tagkil etmigdir. Baladivya
torpaqlarmin icarays verilmasindan isa 4170,1 min manat alds edilmigdir ki, bu da &ten ila nisbatan
93.5% taskil edir, budca galirlerinin yekununda isa xtisusi ¢akisi 8,8%-dir, 6lka tGizra kand tesarriifa-
t1, mesa tosarriifaty, baliggilig, oveuluq va atraf mithitin miithafizesi xarclen biides xarclerinin yeku-
nunda 1.4% taskil edir [4, s.4; 7; 11]. Rasmi statistika va hesabatlarda baladiyys torpaglarmin istifa-
da tayinatlarina rast galinmir.

Qanunvericiliys gors baladiyya torpaglarindan istifadays g6ra vergi tutulur. Baladiyyslar so-
rancamnda olan torpaqlan hiiqugi va fiziki saxslara icarsys verir va hamin gaxslar torpaqdan istifa-
daye gors torpaq vergisi ddayirlor. Verginin hadlari Azarbaycan Respublikasmin Vergi Macollosi
ilo miioyyan edilon qaydada hayata kegirilir. Qevd edak ki, ganunvericilikds vergi glizagtlari do mi-
ayvan edilmigdir ki, bu da kend tesarriifatina az vararli olan torpaqlara samil edilir. Torpagin miin-
bitlik doracasindan asili olaraq 1 gorti bal Gigtin ayliq galirin vergi tutulmayan mablaginin 0,5% hac-
minda muloyyan edilir.

Beladiyys miilkivyetindo olan kond tesorriifat: tayinath torpaglara toklif talebi tistelodiyi hal-
larda vo kend tesorriifatina azyararli vo vararsiz torpaglar kend tesarrtifati ehtivaclari tigiin icarave
verildikdoa icara haqqi glizegtli sortlarla totbiq edilir. Kond tesarriifat1 tiglin nozeards tutulmamig tor-
paqlar da istehsal moagsadlori tgiin icarsyo verila bilar. Kand tasarriifatt magsadlori iigiin ayrilmig
torpaqlardan istifades ganunvericilikle tanzimlonir.

Olks iqtisadiyvatmin neft sektorundan asihiliqunin azaldilmast. agrar sahanin inkisafinin siirat-
landirilmoasi torpaglardan somorali istifade edilmosi problemlorinin hsllini prioritets gevirmisdir.
Baladivyoalorin verli resurslardan istifads edorak istehsal va emal muossisalori varatmasi kond tosor-
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riifats mahsullarinin hacminin artirilmasi, arzaq taminatimin vaxsilagdinlmasi va igsizlik saviyyasi-
nin daha da azaldilmasi ils naticslanacak ki, bu da beladiyya torpaqlarindan samarsli istifada ile va-
nagt baladiyya biideslarinin da artirllmasina zamin yaradacaq. Bundan basga bsladiyysnin xidmat
miiassisolori kimi soyuducu kameralarmin varadilmasi neinki regionun, hatta élkenin ixrac imkanla-
rin1 daha da artira bilar. Bu prossesin stimullagdinlmast tigtin, dévlat tarafindan zaruri tadbirlarin
goriilmesi ile vanagt yerli idaroetms orqanlarinin da tizorina mithiim vazifalor dugiir ki, hemin or-
ganlar da natica etibarile mdveud olan problemlarin aradan qaldirilmasinda mithim iglar gormalidir
[7, s.54].

Bsladiyys surasinin torkibinde agrar sahanin mitoxoassislorinin ¢ox az olmasi bu kimi taklif-
larden samarali istifade olunmamasina gotirib ¢ixarir ki, bu da bealadiyys torpaglarinin otlaq sahale-
rina gevrilmosing vo kol-kosa biiriinmasina sabab olur.

Qevd etmak lazimdir ki, kond tosorrafatinda magsadli investisiva programlarinin havata kegi-
rilmosi, balodivye programlarinin agrar sahenin davaniqli inkigafinin tomin edilmesine yonaltmok
baglica vasits hesab edilir. Bu ilk névbade onunla baglidir ki, kend tesarriifatinda osas istehsal vasi-
tosi kimi torpaq resurslart mithiim shamivyato malikdir ve ondan semorali istifade edilmeasi, onun
igtisadi munbitlivinin artirilmasi ila s1x alagadardir. Bu istiqamatde ister yerli amtas istehsalgilari,
istorso do baledivys qurumlarinin ve biitévlitkde Kond Tasorriifatt Nazirliyinin soyleri artirtlmalidir.

Kond tesorriifat: istchsalinin idaro edilmoasinds iqtisadi vasitolorden istifade edilmosi natico
etibarila amtaa istehsalgilarinin igtisadi miistaqilliyinin tamin edilmasina bilavasita tasir gostarir va
eyni zamanda biitdvlitkda istehsalgilarin maraq va manafelarine 6z tasirini gostarir. Idarsetma ilk
novbads iqtisadi stimullagdirmanin tasir glicline asaslanir va bu da asas etibarila kand tasarriifat: 1s-
tehsalinm artinlmasinda, elace ds 6lkanin arzaq tahlitkasizliyinin tamin edilmasinds baglica manba
rolunu oynayir.

Azarbaycanda baladiyys miassisalarinin say1 gox azdir. 2010-cu ilda baladiyye miiassisaleri-
nin sayt 1755, 2011-ci ilda 1759, 2012-ci ilda 1755, 2013-cii ilds isa 1752 adad olmugdur. Baladiy-
ya milassisalarinin demak olar ki, hamist Baki va digar gsharlards formalagib. Son statistik malu-
matlara gors, hal-hazirda faaliyyst gostaran 1765 baladiyyas miiassisasindan 3-0i kand tasarriifati,
mesgd tosorriifatt va baligeiliq sahasinda, 3-i is9 emal sonayesindo faaliyyat gostorir. Halbuki, balo-
diyye miossisalari yaratmaq tictin  6lkada kifayst qadar potensiallar vo resurslar moveuddur.

Bolodiyyo miilkiyyati iizro miiassisalorin say1 va foaliyyat sahasi

Cadval 1

Istehsal sahalari 2010 2011 2012 2013
Kand tasarriifati, mess tasarriifati va baligeilig 5 5 3 3
Emal ssnavesi 4 4 3 3
Su tachizati: tullantilarin tamizlanmasi va emahi 1 1 1 2
Tikinti 9 12 15 15
Ticarat; naqliyvat vasitelarinin tamiri 2 2 1 1
Noqliyyat vo anbar tosarriifatt 2 1 1 1
Informasiya vo rabito 1 1 1 s
Pesga, elmi va texniki foaliyyot 2 2 1 1
Inzibati va yardimer xidmotlarin sostarilmasi 1 1 1 1
Dovlat 1daraetmasi va mudafia, sosial taminat 1718 1719 1720 1720
Istirahat, aylanca va incasanat sahasinda faaliyyat 3 5 4 2
Digar sahalords xidmotlorin gostorilmasi 3 6 5 3
Cami 1755 1759 1756 1752

Cadval “Azarbaycanin Statistik Gostaricilari 20137 (5.655-661) asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmsgdir [2].

Baladiyyalarin aqrar sahada faaliyyatini qiymatlandirmak Ggiin onlarin méveiid vaziyyatinin
tahlil edilmasi zarursti ortaya cixir. Bunun {igiin biitiin dimya &lkslarinds SWOT analiz aparlir.
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SWOT analiz, yani baladiyyenin giclii cshstlori (Strenths), baladiyyonin zaif cohatlori (Weaknes-
ses), boladiyyonin imkanlar1 (Opportunities), moveud tohliikolar (Threats) barasinds moalumatlarin
vigilmasi, qruplagdirilmast ve analiz edilmesi anlaminmi verir. Todqiqatlar naticesinda bir sira malu-
matlar toplanilir, tohlillor aparilir vo verli idarsetmo organlarinin faalivyatlorini tekmillegdirmak
tigtin konkret qorarlar gobul edilir. Tokmillogmave ve samarali faaliyvete mane olan cohetlorin ara-
dan galdiridmasina ¢alisilir.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonuna daxil olan Vondam boladiyyasinin
SWOT analizi (Qabals rayonu)

Cadval 2
Vondam boladiyvesinin | muayven maliyys imkani;
Giiclt cahatlori (Strenths) | niifuzlu liderin olmas;
alverigli cografi movqeds yerlagmasi;
baladiyys tizv va qulluggulaninin konkret bacanqlari;
baladiyyaya icma sakinlarinin dastayi;
bsaladiyyanin xaritasinin olmasi.
Vendam baladiyyasinin | daimi galir manbalorinin azligy;
zaif cohetlori boladiyye faalivyatindo goffatligin zaiflivi;
(Weaknesses) QHT, donordlarla va s. taraflarle garsilight amokdaghgin zaifliyi;

lazim olanda glic-sanksiya totbiq edo bilmemosi;

musssisalorinin varanmamast; bolodivys biidcesinin zoif olmasi;
baladiyys amlakinm zaif olmasi;

baladiyyslarin agrar sahanin inkisafinda faaliyyatinin hiss olunmamast;
baladiyys organlarinda caligsanlarin magsadli yardim almagq tigun dov-
lato miiraciat etmamasi.

Vandan baladiyvasinin kadr potensialt;

imkanlart (Opportunities) | boladiyys orazisinde yagayan insanlarin bacariqlarindan istifade olun-
masi;

potensial maliyys moanbalarinin olmasi (mosalon. dévlstdon maqsadli
malivys ayirmalari, turizm, belodiyye miilkiyvatinds olan orazilardoe
bol girin su ehtivatlari, tikinti Giglin giymetli ¢ay daglari vs s.); icra ha-
kimiyveti ile vaxsi qarsiligli miinasibstlor; vergi édavicisinin inamini
qazanmagla vergilarin toplanmasim artirmag;

inventar dayari olmavan amlaklarin giymstlendirilmesi va vergiye calb

edilmosi;
Maveud tohlikolar dotasiyanin verilmoamasi, yaxud migdarinin azaldilmast, dovlat saviy-
(Threats) yali iqgtisadi faktorlar (infilyasiva, malivys bohram, igtisadi tanazziil);
tobii folakot.

Manba: Cadval tadgiqatlar asasmda miuallif tarafindan hazirlanmigdir

SWOT analizin komayila Vandam baladiyyasinin giiclii cahatleri - milayyan maliyye imkani,
niifuzlu liderin olmasi, alverigli cografi mévgeds yerlasmasi, belodivys tizv vo qulluggularinmin kon-
kret bacariglar, baladivyays icma sakinlsnimin dastayi kimi amillar misyyan edilmisdir. Vandam
bolodiyyesinin do kifayat qodor zsif cohstleri mdveuddur, bunlar da aragdirilmis ve gqruplagdirilmig-
dir. Bels ki, daimi galir manbalarinin azlig1, baladiyys faaliyystinds saffafligin zaiflivi, Qeyri-Ho-
kumot Tagkilatlar1 ilo olagolorin zaifliyi, lazim olanda giic-sanksiya totbiq edo bilmemosi, istchsal
milassisalarinin yaranmamasi, baladiyya biidecasinin va amlakimn zsif olmast va s. bu kimi amillar
baladiyyanin zaif cohatlorini géstarmakls vanagi, onun kifayast gadar problemlsri oldugunu géstarir.
Bsladiyyslarin méveud vazivyatini, asasan, onun zaif va giiclii cshatlarini agkar etdikdan sonra mii-
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ayyan etmak miimkiin olur. Baladiyya faaliyyatinin takmillagdirilmasi néqteyi-nazardan baladiyya-
larin imkanlarini va baladiyva tigiin méveud va miimkiin olan (gozlenilen) tehliikalerin aragdiriima-
s1, tahlil edilib va gruplasdirilmas: vacib hesab olunur. Vandam baladiyyasinda kadr potensiali, ba-
ladiyve erazisinds vagavan insanlarin bacariglarindan istifade olunmasi, potensial malivye menbolo-
rinin olmast (masalan, doévlatden maqsadli maliyys ayirmalari, turizm, baladiyys miilkiyyatinda
olan erazilorda bol girin su ehtiyvatlari, tikinti tigiin gqivmetli ¢ay daglari, miinbit torpaqlag ve s.), ic-
ra hakimiyyati ila vaxsi qarsiligh miinasibatlar, vergi 6dayicisinin inanum gazanmagqla vergilarin
toplanmasini artirmaq, inventar deyeri olmayvan smlaklarin qiymetlondirilmesi ve vergive calb edil-
masi va s. bu kimi potensial imkanlar mévcuddur, Potensial imkanlardan istifads edarak, Vandam
boladiyvesinin monfi cohotlorini azaltmag, numtinovi kond bealodiyyesi sovivyesine galdirmaq real-
ligdan uzaq deyil.

Biitiin baladivveler kimi Vondam baladivyasi do méveud tehlitkolorden uzaq devil. Baladivye-
nin faalivysti igiin dotasivamn verilmamasi, yaxud migdarinm azaldilmasi, dévlat saviyvalh igtisadi
faktorlar (infilyasiva, maliyys béhrani, iqtisadi tonoazziil), tobii falakat v s. baladiyyalorin nainki in-
kisafi iigin, hatta méveudlugu iigtin bir tahliikadir.

Kifayst qadar giiclii cohatlora va potensial imkanlara malik olan Vandam baladivyasini “pilot”
baladiyyaya ¢evirmak, eksperiment maqsadila ona genig salahiyystlar vermak va kifayat qadar buid-
ca tominatr ilo tomin etmok mogsadouygun olar. Iqtisadi somors alde etdikden sonra bu tecriibeni
tadrican bitiin baladiyyalara samil etmak mumkiindiir.

Bundan slava, regionlarda verli idaroetme organlarinin da tizarine miithiim vezifelar diigtir ki,
hamin organlar da natica etibarils bu sahads méveud olan problemlarin aradan qaldirilmasinda mu-
hiim iglar gérmolidir. Ftkrimizca, regionlarda topdansatig bazarlarinin yaradilmasi son naticado regi-
onda faaliyyat gostaran amtas istehsalgilarinin 6z mahsullarini stiratle reallagdinmasina alverishi so-
rait yarada bilor. Bundan olave, boaladiyvalerin emal miiessiselarinin saymnin artirilmasi, onlar ara-
sinda azad ragabat mtihitinin formalagmasinda da miihiim rol oynaya bilar.

Fikrimizes, boladiyvelorin inkigafini destekloven malivys fondlar yaradilmali, dévlet biidce-
sindan ayrilan transfertlorin hacmi shamiyysth daracada artirilmah, baladiyvyalera magsadsiz trans-
fertlorle vanasi aqgrar sahanin inkigafinda foal istirak etmosi magsadile maqgsadli transfertlorin da ve-
rilmasi tamin edilmsli va baladiyyalarin kredits ¢ixis mexanizmlari faalivysts baglamalidir.

Agrar sahads fermer tossarriifatlarinin birlagmosi vo istehsal kooperativlarinin yaradilmasi
beynalxalq tacriibaya asasen mshsul bolluguna gatirib ¢ixarir va ragabatqabilivystli ve ixracyoniim-
1t mohsullarin artirilmasina sabab olur. Regionlarda agrar bélmoays maliyve dostoyinin artirilmasi,
mahsullarin istehsali, tadartikii va saxlanma magsadila soyuducu va taxil anbarlarinin tikintisini da-
vam etdirmak, ekoloji tamiz mohsullar istehsal etmok aqrar sahonin inkigaf istiqgamatlarindandir.

Baladivysalarin 6z miilkivyatina verilan torpaq sahalarinds har hansi istehsal prosesini hayata
kegirmok, oradan gazanc gétiirmok vo kendin diger problemlorini hall etmak iigiin imkanlari, poten-
siallar1 var. Dogrudur, indi bela baladiyyalara cox rast galinir ki, qanunvericilikdski hiiquglarindan,
imkanlardan istifads edib 6z srazisindo kand tosorriifat: ila moaggul olsun, kandlilorin sosial-infra-
struktur problemlarini hall etsinlar. Baladiyyalar banklardan kredit gotiirtib emal miiassisalari yara-
da bilarlar, kondlards olan mal-garanin siidiinii, qatigini ahaliden toplayib emal etmakla qazanc gb-
tiira bilarlar. Bu ham da issizliyin aradan galdirilmasinda bir manba rolunu oynaya bilar.

“Azorbaycan 2020: galocoye baxig” Inkisaf Konsepsivasinda qeyd edildiyi kimi, “Regional
inkigaf prioritetlori nazara alinmagla, bolgalarda dovlatin infrastruktur ve investisiya siyasati ile biz-
nesin investisiya strategivalari slagolondirilocak vo ssason iqtisadi somoralilik baximmdan prioritet-
lasdirilacakdir. Hayat saviyyasina va keyfiyystina, adambasina diisan mahsul buraxilisina ve inves-
tisiyalarin hacmina gora Slkanin iqtisadi rayonlar1 arasinda moveud olan farqlar azaldilacaqdir.
Miiasir vanagma gargivesinda iqtisadi gerarlarin gebul olunmasinda yerli 6ztiniiidaractma organlari-
nin ¢evikliyi artirtlacaqdir™ [2]. Odur ki, regionlarin inkisafi istigamatinda miithtim layihalor havata
kegirilmali, sosial xidmatlarin yaxsilagdiriimasi tadbirlari davam etdirilmasi magsadi ila istar dévlat,
istarsa da baladiyya orqanlari torafindon muvafiq addimlar atilmalidir.

Bundan slava, agrar sahanin inkisafinda baladivya faaliyyatinin zaif olmasinin asas sabablari
boladiyye biideslarinin formalagma ¢atinliklori, transfertlerin hagminin azligi, baladivyelarin daha
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effektiv malivys manbalarinin olmamasi, mdvcud maliyya manbalarindan daha samarali istifada et-
mak tigiin givmatqoyma va vergitutma mexanizminin takmil olmamasi, baladiyyalarin kredit baza-
rina ¢ixiginin tamin olunmamasi, maqsadli transfertlarin ayrilmamasi va baladiyys qulluggular: ara-
sinda aqrar sahonin miutexassislorinin az olmasidir. Qanunvericilikds mogsadli transfertlorin ayril-
mast nazarda tutulsa bels, bela transfertlarin ayrilmasi hallarina rast galinmayib. Eyni zamanda diin-
va tacriibosinda biideoloraras: transfertlarin an genis vayilmig névlerinden biri olan pavli vergi siste-
mi Azarbaycanda tatbiq olunmur.

Qevd edok ki, belediyyelor oldugea zaif malivya potensialina malikdir. Orta hesabla bir balo-
diyyeya diigen galir 20,44 min manat, baladiyya arazisinda yasayan har adama diigen pay 3,2 manat
togkil edir.

Olkads faaliyyst gosteran baladivyslarin 80%-dan coxu kend yerlarine aiddir va regionlarda
moveud olan kand miilklarinin 90%-don goxunun inventar doyerinin olmamasi belodiyve buidcoalori-
nin formalagmasina menfi tasir gostarir. Igtisadi rayonda evlorin inventar dayarinin olmamasi onlar-
dan amlak vergisinin yigilmasini angallavir, inventar davari olan ev vo digar amlaklarin inventar
qiymstlari iss gox asagidir, bazar qiymatlari ila uzlasdirilmamugdir.

Hazirda bolgalarda baladiyys institutunun faalivyst sferasi ssason konddaxili vollarinm sax-
lanmas1, aztaminath vatandaglara, aila bageilart itiran va maddi ¢atinlik ¢akanlars yardimlarin gosts-
rilmasi ilo bitir. Iqtisadi rayonlarda oksar baladiyyalerin inzibati binas1 voxdur.

Kand inkigafinda baladiyya faaliyyatini kand tasarriifat: istehsalinin va aqgrar-sanaye komplek-
sinin desteklonmesi, vagayvis montaqolorinin planlagdirilmasi ve abadlagdirilmasi, kendlarin mithon-
dis va sosial infrastrukturunun inkigafi, kommunal va sosial xidmatin taskili va baladiyya arazilarin-
do yagayanlarin geydiyyatinn aparilmasi kimi istiqametlords timumilegdirmak olar.

Baladiyya arazilarinde mévcud olan yeralt1 va veriistii sarvatlardan (mineral sulardan, mtialica
ohamiyyeatli madon sularindan, das, qum, gil, shang vo diger ingaat materiallarindan, mego sorvatin-
dan, kurort servatindan va digar bu kimi tabii-igtisadi potensialdan va s.) bacangla istifads edarak
bolodiyye biidcalorini méhkemlstmok, iqtisadi tefokklirti, diigiines torzini, tesorriifatgiliq verdiglorini
zanginlagdirmak, baladiyyalarin isgiizarligim artirmag, idaregiliyini tekmillegdirmak bu giin bala-
diyve organlarinin garsisinda diiran an prioritet moasoalolordir.

Baladiyyalar istehsal va xidmst muiassisalari yarada bilsalar, svvala, bu onlarin maliyys im-
kanlarma vaxsi tosir edacok. digar tarafdon onlarin comiyyatda rolu va niifuzu artacag.

Belalikla, agrar sahanin inkisafinda baladivyalarin rolunun artiritlmasi agagidak istigamatlards
ola bilar:

- markazi hakimiyyat kand inkisafina dair salahiyyatlari marhalalarla baladivyalara vermali-
dir;

- magsadh agrar inkisaf programlarinin hazirlanmasi va icrasi tigtin baladiyya salahivyatlan
miusyvenlagdirilmeli, hamin magsadler tigiin tnvanli biides vesaitlerinin ayrilmasi tomin edilmali-
dir;

- regional hakimiyyst strukturlar olagslondirici funksiyani yerine vetirmali, asas gorarverms
salahiyyati baladiyyalara otiirtilmalidir;

- kond inkigafina dair baladiyyalar qisa va uzunmiiddatli programlar hazirlamali, bu program-
larin icras1 tigiin dovlatdan magsadli transferlerin alinmasina nail olunmalidir;

- kond idaragilivindo paralellor aradan galdirilmalidir;

- kend inkisafina dastok ola bilan fondlar yaradilmali va baladiyyslerin bu fondlardan istifada-
s1 tamin edilmalidir:

- salahiyystlarinin hayata keg¢irilmasi magsadils onlara maliyys manbslari verilmsli, xarici 61-
ka tocriibasindan faydalanaraq pavli vergi sisteminin tatbiqi imkanlart nozardon kegirilmali, balo-
diyvelarin vergitutma mexanizmlari tekmillagdirilmali, amlakin giymatlendirilmasi bazar givmatlari
ilo uzlagdirilmali, baladivvalarin vergivigma zamani tosiretms mexanizmlari iglonilmoslidir;

- “pilot” baladivyalor togkil edilarak onlara kifayat qadar selahivyst va malivys manbalari ve-
rilmali va iqtisadi samars alds edildikdon sonra bu tacriibani biitiin igtisadi rayon boladiyyslorina
samil etmakla aqrar sahanin inkigafinda baladiyyalarin rolu artirila bilar;
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- aqrar sahanin inkisafinda baladiyvalarin istirakin stiratlandiran “Yerli Oziiniiidaraya dastak™
Dovlat Programi gebul edilmali, “Baladiyyalarls is” Dévlet Komitasinin igi giclendirilmali, yaxud
“Baladiyya Nazirliyi” yaradilmalidir.

Agar sozlor: aqrar saho, baladivys orqanlari, tokmillogsma, srzaq tohlikesizlivi, torpag, boaloe-
diyva biideslari
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Hypanru: Muxaunona

HAIIPABJIEHI IIOBBIIIEHI POTH MYHHITHIIAJTHTETOB B VCKROPEHHH
YKOHOMHUYECKOI'O PASBHTHA AI'PAPHOI COEPLI

Pestome

B cratne OTpPaEeHEBI HAIIpABJICHHKA [IOBLINCEHHAA NEATEJILHOCTH MYHHIHIIAIBHBIX OpPraHoOB B
COIHATTBHO-YKOHOMUTIECCKOM PA3BHTHH aTpapHOH cdeprl, BOIPOCH 00SCISUSHHS IPOIOBOIBCTECH-
HOHM Ges3onacHOCTH, IYTH YBEJIMYSHMsS POJIH MYHHUUIAIMTETOB B HOBBINEHHH (h(eKTHBHOCTH
CEJIBCKOTO XO2HCTBA H YBCIHUCHHS BO3ACHCTBHA MYHHUITHIIAJIUTCTOR B COIMAIBHO-3KOHOMHISCKOE
pa3BHTHe CEJL

KmoueBsie cioBa: arpapmﬂﬁ CCKTOP., MYHHIHNAJILHBIC OPraHbl, YCOBCPHICHCTROBAHHC,
Bez0MacHOCTh [MHIIEBBIX IPOAYKTOB, 3¢MJI, MYHHIHUIIAILHBIC GEO,[[H{BTBI

Nurangiz Mikayilova

DIRECTIONS OF THE USE OF MUNICIPAL AUTHORITIES ON THE
ACCELERATION OF DEVELOPMENT OF AGRARIAN SECTOR

Summary

The position of municipalities in the management system of Azerbaijan, their activities were
shown in the article. The economic activity of municipalities and the bases of budget formation
were investigated, the activity of agrarian sector on the economic development, food safety, social-
economic development of the villages and the role of these authorities in increasing the efficiency
of agrarian sector were noted in the article. The location of municipalities on the social-economy
development was determined and associated with the experience of developed countries.

Keywords: agrarian sector, municipal authorities, improvement, food safety, land, municipal
budgets
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MATERIAL EHTIYATLARINDAN SOMOROLI ISTIFADONIN
OHOMIYYOTI, ONLARIN QiYMOTLONDIRILMOSI VO UCOTU

Maqalada garsiya qoyulan asas magsad materiallarin ugotun takmillasdivilmasi va material
ehtivatlarindan samorali istifadoni tomin edsn iadbiriar programimn islonib hazivlanmasidir. Ha-
min magsada nail olmag tciin material ehtiyatlarimin givmatlandivilmasinin miiasiv i2loblor a2sasin-
da hayata kegirilmasi; sanadlosmanin samaraliliyinin vitksaldilmasi yollari; mithasibatligda vo an-
barda materiallarin analitil ugotunun taskili gaydasi; materiallarin sintetilc ugotunun tagkilinin tok-
millagdirilmasi istigamatlari; mahsulun material tutumunun azalmasina tasir edon amillorin tahlili;
material ehtiyatlarmdan istifadanin tahlilinin tskmillasdirilmasinin asas istiqamatiari; material ehti-
yatlarimmn ugotunun taskilinin milasir vaziyyati va onun takmillasdirilmasi istiqamatlari kimi aktual
problemlarin hall edilmasi nazards tutulmusdur.

Muasir goraitds muhasibat ucotu va hesabatin tokmillagdirilmasi vo beynslxalq tacritbads qo-
bul edilmis gaydalara uygunlasdinlmas: istigamatinda bir sira normativ-hiiquqi senadlar hazirlan-
migdir.

Bildiyimiz kimi Respublikamizda mithasibat ugotu vo auditin yaranmasi bilavasito suverenli-
vimizin slde edilmesi ils alagadar olmugdur. Mustaqillik olds etdikden sonra veni dirgalen dovlati-
miz bazar igtisadiyyatina ilk addimlarini atmigdir. Beloliklo, bir sira sahalards dzinii géstoron siirat-
li inkisaf igtisadiyyatimzdan da yan kegmoamisdir. Igtisadiyyatimizin inkisafinda mithtim rol oyna-
yan miiassisalor, birliklor, togkilatlar da 6z faaliyyotlarinds moanfaat aldo etdikes inkisaf edirdilor.

Bazar iqtisadiyyati geraitindo materiallara qanast vo onlardan istifadsnin somoraliliyinin yik-
saldilmasi, elaca da istehsalim naticalarinin material masraflarina nisbatan daha siratla artirilmasi
vacib bir masala kimi garsida durur. Burada asason istehsalin enerji vo material tutumunun azaldil-
mast, xammalin daha kevfivyatli emali, materiallart genaat, tullantisiz igloyan texnologivanin isteh-
sala totbigi vo onlarin semarsliliyinin viikseldilmosi, ikinci daracali material e¢htiyatlarindan vo ola-
va materiallardan hartarafli ve genis istifads edilmasi kimi mithiim vazifelar nazarda tutulur.

Materiallardan istifada, asasan, mahsul vahidina sarf edilmig xarclarin tarkibinds onlarin tut-
dugu xtisusi ¢oki ilo xarakterizo olunur. Burada materiallarin plan mosrafi onlarin sarfolunma nor-
mas1 adlanir.

Yent igtisadi manasibatlar garaitinds iqtisadi inkisafin sadaca olaraq vitksak siirst alds etmak
devil, xalq tesarrufatinda miitlaq yilksak nsticalor alds etmokdir. Son naticalarin digar tarafi materi-
al ehtiyatlarindan istifads edilmoesinin semoralilividir. Dogrudan da, materiallarin dover ifadesindo
har manatindan na gadar samarali istifada edilarsa, talabat da bir o gadar tam 6danilmis olar.

Bununla slagadar olaraq ssnaye miiassisalarinds materiallanin ucotunun daqiq vs vaxtinda
aparilmasinin boyiik shamiyyati vardir. Mithasibatliq materiallarinin daxil olmasimin, sarf edilmasi-
nin va harakstinin miintazem ugotunu aparmali, milassisoya daxil olan materiallann komivyst vo ge-
gidlarinin istehsalin cari talabatina muvafiqliyina, bunlardan diizgiin istifads olunmasina, anbarlarda
ehtiyat normalarina, habelo xammal, kémokg¢i va sair material buraxilist normalarina riayat olunma-
sina nozarat etmolidir.

Materiallardan samarali istifada edilmasinin igtisadi tahlili miiassisanin planinda nazards tutu-
lan material masraflari ila faktiki material masraflarini miigayiss etmakls baglanir. Bu zaman mate-
riallarin norma daxilinde sorf edilmasi va hor bir ¢esiddon olan material tizro kenarlagmalar mtiav-
von edilmalidir.
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Burada ¢yni zamanda, har bir mshsul vahidi istechsalina faktiki material mosrafi hom plan vo
ham da miiassisada qiivvade olan miitaraqqi material masrafi normalari ila miigayisa edilir.

Materiallardan istifadanin ugotu va tahlili izra magalanin hazirlanmasi O¢tin B.Sardarov adina
zavodun materiallarindan istifads edilmisdir.

Hazirda B.Sardarov adina masingayirma zavodu kegmis 1 may, B.Sordarov adina va Binegadi
mexaniki zavodu adlanan ii¢ zavodun bazasinda yaranmisdir.

Arxiv materiallarindan malum olur ki. Binagadi qazma kontoru yanindakt mexaniki emalatxa-
na Azneftin xiisusi omri ilo 16 sentyabr 1926-c1 ildon 1 may adina mexaniki zavod adlanmigdir. 1
may adina zavodun yaxmliginda Kirovneft Naglivyat kontoru yerlagirdi. 1935-ci ilda bu kontorun
bazasinda yaradilan mexaniki zavoda inqilab¢1 B.Sardarov ad1 verildi.

1938-ci ildo qonsulugda yerloson iki miiassiso — B.Sordarov vo 1 may adina zavodlar birlagdi-
rildi ve B.Sardarov adina magingayirma zavodu adlandirildi.

1971-ci ilda, zavodun yamnda tikilen va buraxilisi gecikdirilan Baki Poladtokma zavodu da
B.Sardarov adina zavoda birlagdirildi. Sonralar bu zavod 6z faaliyyotini yaxsilagdirds vo 1980-ci il-
doa B.Sordarov adina zavoddan ayrilib miistaqil hiiquqi goxs kimi faalivyvot gdstermaya bagladi.

B.Sardarov adina zavodun 1300 nafsrs yaxin iggisi var. Burada an g¢ox neft avadanlhglar,
kand tasarriifat1 avadanliglan va xalq istehlaki mallar1 buraxilir.

Burada 1994-1995-ci illara kimi bir ¢ox kand tosorriifati avadanliqlar da istehsal edilmigdir.
Lakin yeni iqtisadi bazar miinasibstlerine kegidle alagadar kend teserriifati milessisolerinin 6zollog-
dirildiyi Ggtin halalik kutlavi suratda kand tesarriifati agreqatlarmin ahcilar olmadigindan bu kimi
agreqatlarin aksariyyatinin istehsali dayandirilmigdir. Lakin uzun illar zavodun istehsal etdivi CK-
2A markali gay kultivatoru, KK-2,8 markali kartof kultivatoru, UPK-2,8 markali pambiq kultivato-
ru kombaynlar iigiin bigaqlar, seqmentlor 20 tonluq kantevnerler zavodun gdhratini artirmigdir.

B.Sardarov adina magmgayirma zavodu 6z istehsal prosesini havata Kegirmak ticiin Rusiva,
Ukrayna, Moldova, Qazaxstan, Gurciistan, Qurgizstan, Latviya, Almaniya, Cexiva va Slovakiya,
Ruminiva, Belorusiya, Tiirkmenistan respublikalarimdan xammal va komplektlogdirici momulat, de-
tal va govsaglar idxal edir (daha dogrusu. 1996-¢1 ilo kimi idxal edirdi, indi ise az-az miqgdarda va
az sayli respublikalara idxal edir). Zavodun istehsal etdiyi mamulatlar va detallar vo ehtivat hissalari
Hindistana, Iraqa, Irana, Turkiyayas, Ofqanistana, Pakistana, Vyetnama, Suriyaya, Olcazairo, Polsa-
va, Bolqaristana, Kubaya, Ozbokistana, Moldovava, Ukraynava ve Rusiya Federasiyasina satilir,

Uzun illor Respublikamizin iqtisadi hayatinda gohratla adi ¢akilan B.Sardarov adina zavod
hal-hazirda 6z inkisafinin yilksalen ayrisini davam etdiro bilmir. Kéhno SSRI respublikalari ila igti-
sadi alagoalorin pozuldugu, xalqimizin mitharibays diigar oldugu vo inflyasiyanin tofyan etdiyi bu il-
larde zavod nainki iraliloyige nail ola bilmir, hatta “vasava bilmak™ imtahani garsisinda girpinir. Elo
ona gora do zavod 2007-ci istehsal ilinda bir manat ds monfaat alds etmamig, sksins, ilin yekununu
4581546 min manat zararls baga vurmusdur. Bunun nsticasinds zavodun malivys vazivysti da pis-
logmisdir. 1 yanvar 2008-¢i ils zavodun dovlet bankina 106821.6 min manat qisa miiddatli kredit
borcu, miixtalif togkilatlar isa 2838113,8 min manat kredit borcu olmusgdur. Aylarla zavodda islayan
amak kollektiving amak haqqi verilmadiyindan hamin dévra zavodun ig¢ilara olan amak haqq1 bor-
cu 637503 min manat tagkil etmigdir.

1 yanvar 2008-ci ils zavodda istchsal toyinath esas vasaitlorin mab-logi 17218630.4 min ma-
nat, o ciimladan magin va avadanliglarin dayari 21221424 min manat olmugdur. 2007-ci ilds zavod
biidcaya 121000 min manat galir vergisi, 464,2 min manat naglivyat vergisi, 600 min manat manfa-
ot vergisi, 1642 min manat sair vergilor 6domisdir.

Magalada gargiya goyulan asas magsad materiallarin ugotun takmillagdirilmasi va material
ehtiyatlarindan samarali istifadan tamin edan tadbirlar programinin iglanib hazirlanmasidir. Hamin
maqsads nail olmag tigtin bir sira aktual problemlar hall edilmoalidir. Bunlara aiddir:

- material ehtivatlarmin giymstlandirilmasinin miiasir taloblor asasinda hayata kegirilmoasi;
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- material ehtivatlarinin ugotunun togkilinin muasir vazivvati va onun tekmillogdirilmasi isti-
gamatlari

- materiallarin daxil olmasinin va istifadasinin sanadlagdirilmasi va sanadlagsmanin samaralili-
vinin viiksaldilmasi vollari;

- mithasibatligda va anbarda materiallarin analitik ugotunun tagkili qaydasi;

- materiallarin sintetik ugotunun tagkilinin tekmillagdirilmasi istiqgamatlari;

- istehsalata materiallarin buraxilmasimin ilkin sanadlagdirilmasi va istechsalatda materiallardan
istifadenin partiyali vo inventar tisullari;

- materiallardan istifada edilmasi Gizrs normadan kanarlagmalarin ndvlari va onlarin sistemlas-
dirilma qaydast;

- mahsulun material tutumunun azalmasina tasir edan amillarin tahlili,

- material masraflarinin strukturunun tahlili;

- material ehtivatlarindan istifadanin tahlilinin takmillagdirilmasinin asas istiqamatlari.

Maliyys hesabatlarinin tortib edilmosi zamani ehtiyatlarin diizqiin giymatlondirilmasi, togki-
latlarin malivye noaticslorinin adaletli togdimatinin tomin edilmesi baximindan béyvilkk shemiyvat
kosb edir.

Bu magalsnin metodoloji asasint Azarbaysan Respublikasinin “Mithasibat tigotu hagda qanu-
nu” va Respublika Maliyys Nazirliyinin tesdiq etdiyi “Mithasibat {icotu siyasoti” tagkil edir.

Material ugotunun asasimi materiallarin harokati tizra tartib olunan ilkin senadlor tegkil edir.
Materiallanin haraksati saxlanilmas1 va saomarali istifadasi tizarinds ilkin,cari va sonraki nazarat mahz
ilkin sonadlar vasitosila hayata kecirilir.

Hal-hazirda Respublikamizda giicl istehsal potensiali vardir. Homin potensialin xeyli hissosi-
ni material ehtiyatlar tegkil edir. Material chtiyatlari istehsal olunan sanaye mshsulunun (yverine ve-
tirilan 1glarin va xidmatlarin) maya dayarinin taxminan 60-70%-ni tegkil edir.

Sanayenin bir cox sahalarda, mosalon, viingiil va veyinti sanaye saholorinds, mahsulun maya
daverinde material ehtiyatlarmin (xammallarin, materiallarin, yanacagn ve s.) xtisusi ¢okisi daha
viiksokdir — 80-90%. Bu da senayedo yaradilan milli golirin hocmine birbaga tosir gosterir. Yoni
mshsulun har vahidina ns gadar ¢ox material ehtiyatlart sorf’ olunarsa hamin sahads yaradilan milli
golirin hocmi da bir o gador agagi olur. Odur ki, dlkonin iqtisadi vo sosial inkigafinin baglica moanbo-
vi olan milli golirin artirilmasinda istechsal olunan mohsullara (is va xidmatlers) gokilen material ch-
tiyatlarinm azaldilmasi gox miithtiim shamiyyete malikdir. Apardigimiz taxmini hesablamalara gora
sonaye moshsullarinin (is vo xidmstlarin) istehsalina material masroflorinin yalniz 1 faiz azaldilmasi
bu sahads yaradilan milli galirin 40-50 mird. manat artirillmas1 demokdir.

Mshsul vahidina material masraflorinin azaldilmas1 hamin mshsulun smek vo fond tutumunun
azaldilmasina nisbatan daha cox samors vera bilor. Bels ki, material ehtivatlarma 1% qanast edil-
masi, xarclari amsk haqqu xarclarina 1% ganast edilmasindan 2.5 dafs, kapital goyuluslarina 1% goa-
nast edilmoasinden iso 4-5 dofo gox azaltmaga imkan verir.

Bazar igtisadiyyati geraitinda canli va agyalagmis amaya genast olunmasinm shamiyyati daha
da artmigdir. Masslas bundadir ki, miiasir daxili va beynalxalq bazarda raqabsta davam gatirmak va
milassisonin maliyya vozivyatini méhkamlandirmoak figiin istehsal xarclorini, ilk ndvbads material
mosraflarini azaltmaq lazimdir.

Gizli deyildir ki, bazar iqtisadiyyat1 garaitinda material ehtiyatlarimin slda olunmasi daha baha
baga galir va onlarin yeni kiitlasini xalq tasarriifati dovriyyasina calb etmsakls istehsalin migyasim
artirmaq somaroli devildir. Mohz buna goére muasir dovrde chtiyatlara goenaot igtisadi inkisafinin
baghca keyfivyat momentina gevrilir. Lakin taassiifla demak lazimdir ki, d6lkads ehtivatlara ganastin
miitlaq hacmi onlarm istifads olunma miqyaslarina nisbatan cox deyildir.

Comiyyatin material ehtiyatlarina talobatt artdiqca homin ehtiyatlarin tamamlanmasina ¢oki-
lan ictimai zoruri masroflorin do artmasi meyli giiclonir. Halalik bizds tokrar ehtivatlardan ¢ox az is-
tifads edilir. Takea onu gostarmak kifaystdir ki, 6lkada qara metallarin imumi istehsalinda metal
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(tullantilarindan gox az istifads edilir) tullantilarmin xiisusi gokisi comi 20-25% sovivyasindadir.
Halbuki inkigaf etmig 6lkalarde bu regam 2-3 dofa yiiksakdir.

Bitiin yuxarida deyilanlar material ehtiyatlarindan samarsali istifads olunmali va onlara ganast
edilmasinin zorurilivini va iqtisadi shomivyatini kifayat qadar xarakterizoe edir. Material ehtiyatla-
rindan istifadenin semorslilivini yalniz onlarin mehsul vahidine sart edilon kiitlesinin azalmasi ils
giymatlandirmak diizgiin olmazdi. Burada timumi daxili mahsulun, vaxud milli galirin har vahidina
diigon mal-material giymatlarinin nisbi azalmasini da nazara almaq lazimdir. Moasalays bu baximdan
vanagsaq, onda gororik ki, son dovrlara gader mohsul istehsalinin artmasina nisbaton mal-material
giymatlarinin ehtivati daha gox artirdi, yaxud da istehsal olunan mshsulun hacmi azaldigi halda,
mal-material ehtiyatlar1 halalik azalmir, bazan da artmaqda davam edir. Material qiymatlsrinin ehti-
vatlarinin mohsul istehsalina nisbaton daha siirstls artmasi fonunda homin giymatlorin ehtiyatlarinm
azalmamasi Slkenin iqtisadi inkigaf siiratinin zeiflomosi ve dayanmasina gstirib gixaran baglica sa-
bablardendir.

ABS, Yaponiva, Almaniya vo digor inkigaf etmig 6lkolorin moshur firmalarinin ig tocriibosi
gostarir ki, onlar mohsul istehsali Giglin material ehtiyatlari yaratmirlar vo bunun tigin onlarin heg
anbarlar1 da yoxdur. Ciinki onlarda istehsalin va material ehtiyatlarmin tadariikiintin tagkili gox yiik-
sak saviyyadadir. Tadariik olunan material ehtiyatlar anbarlara yox, birbaga mahsul istehsal edilan
bolmoalara gatirilir. Bu gayda ham do material qiyvmatlilorinin saxlanmasi xarclorini vo saxlanma
verlarinda onlarin ugotu vo hesabatinin aparilmasi ila olagadar xorcleri ixtisara salmaga, belolikls
da, istehsal olunan mahsulun maya dayarini agag: salmaga imkan verir.

Material ehtiyatlarindan somorali istifadenin shomiyyati va zarurilivi takes igtisadi faktorlarla
vox, diger faktorlarla baglidir. Bunlardan an baglicasi atraf mithitin qorunub saxlanilmasi masoalasi-
dir. Masalo bundadir ki, insanlar texnikanin kémavi ile tabii proseslors miidaxile edib onlarin gedi-
satim1 pozur, bazan da xammal, vanacag-energetika, su va digar ehtivatlarm tabii manbalarini, bitki
va heyvanat alomini tamamils tikadir vo mohv edirlar. Ehtiyatlarin istehsalinin muiasir soviyyasi ar-
tir, naticade onlar tabii kompensasiya imkanlarini itirirlor.

Havanin girklonmesi do intensiv sokildo davam edir. Qobul edilmis bir sira inzibati igtisadi
tadbirlara baxmayaraq har il atmosfera min tonlarla mixtalif kimyavi birlagmalor atilir. Biittin bun-
lar ekoloji rejimin pozulmasina gatirib gixarir, straf muhiti girklondirir, insanlarin havatina manfi te-
sir gostorir.

Belalikla, material ehtivatlarindan samareali istifadanin zaruriliyi ve shamiyyati bir-birila si1x
baglt olan miixtolif kompleks faktorlardan irali golir.

Material giymatlorindan samoarali istifads edilmasi onlarin ehtivatlarinin azaldilmasi tullanti
va itkilsrinin minimuma endirilmasi ve aradan qaldirilmasi tagkilati-igtisadi, texniki, texnoloji, sosi-
al va digor amillerdon asihidir. Material ehtiyatlarindan somoroli istifads olunmasinin vacib gortlo-
rindan biri — iglak tasarriifat mexanizminin va onun mihiim tarkib hissasi olan miivafiq ugot siste-
minin yaradilmasidir [1, 5.205].

Bazar igtisadiyyati garaitinda material ehtivatlarmin ugotu qarsisinda duran vazifaler yigcam
gakilds agagidak: kimi milayyan etmsk olar:

- saxlanilma va istifads verlorindoe material ehtivatlarmn qaligi va harokati haqqinda diizgin
malumatlar vermok;

- material gqiyvmatlarinin tadariikii, daxil olmasi, saxlanilmasi, istehsalata (kanara) buraxilmasi
va silinmasini vaxtinda sanadlagdirmak;

- tadariik olunan material chtiyatlarinin faktiki maya deyerini milovyonlogdirmak;

- goyulmus normalara amal olunmasi lizarinds nazarat etmak va hamin normalardan kenarlag-
malar miisyyan etmak;

- istehsalda istifads olunan material ehtiyatlart haqqinda vaxtinda malumat vermak;

- material ehtivatlar iizre tullantilar ve itkiler hagqinda, hamginin onlara genast olunmasi hag-
ginda informasiya vermak va s.
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Material ehtivatlarinin ugotunun tagkilinin vacib gartlarindan biri — onlarin givmatlandirilima-
sidir.

“Miihasibat ugotu haqqinda™ Azorbaycan Respublikasimin Qanununda géstorilir ki, material
chtiyvatlari miihasibat ugotu vo hesabatinda faktiki mava dayeri ilo oks etdirilmelidir. Material ehti-
vatlarinin faktiki maya deyari onlarin slde olunmasina (kreditle alinmig ehtiyatlara gérs ddanilmig
faizlor do daxil olmagla) gokilon xarclorden, tachizat tegkilatlarina vo xarici iqgtisadi togkilatlara 6do-
nilan olavoalardon, komisyon moblsglordon, amtos birjalarinin xidmatlorinin dovarindon. gémriik
vergilorindan, kenar tegkilatlarin vasitesilo hoyata kegirilan daginma, saxlanma xorclerindon vo di-
goar xarclardan yaranir |2, s.5].

Lakin cari ugotda material ehtiyatlarinin faktiki maya dayari ila giymatlandirilmasi heg da ha-
miga miimkin olmur.

Ogar istifada edilan ehtivatlarm nomenklaturas: boyiikdiiss, onda onlarin faktiki maya dayari-
ni yvalniz ayin sonunda, mithasibathiq hamin maya dayasrini miiayyan etmayas imkan veran btiin sa-
nadlari (malsatanlarin, naqliyyat tagkilatlarinin ddama talabnamalarini va s.) aldigdan sonra, hesab-
lamaq mimkiindiir. Miiassisalards isa material ehtiyatlarmimn harakati (madaxili va maxarici) giinds-
lik bag verir va onlarin harakati har bir amsliyyat bag verdikca vaxtinda sanadls rasmiyyata salinma-
I1 vo ugotda oks etdirmolidir. Odur ki, cari ugotda ovvelcodon qoyulmus giymatlordon, voni ugot
giymstlari deyilan giymaotlardan istifads etmak zoruriliyi meydana cixir.

Ucot gqiymatlori kimi preyskurant (topdansatig), miigavils, orta alig gqiymatloari, plan-maya da-
vori v s. g6tiiralir.

Preyskurant (topdansatis) giymoatlori hokumat tarafindon morkszlagdirilmis qaydada qovulan
giymatlardir. Bu giymoatlordon avvallar daha gox istifads olunurdu. Cunki topdansatis giymoatlari
xevli miiddat, masolon: bes il erzinda, sabit qalirdi vo preyskurantlarda gésterilirdi. Bu, muiessisalor-
do nomenklatura — giymat-sorgu kitabgalarinin tortibini xeyli asanlagdirirdi vo materiallara plan
giymatlarinin hesablanmasina ehtiyac qovmurdu. Bela givmetlendirma zamam naqlivyat — todarii-
kot xorclori ayrica hesablanir ve aymn sonunda materiallarin névleri ve nomenklatura gruplari iizra
faktiki maya doyeri miioyysn olunurdu. Lakin bazar iqtisadiyyati soraitinds ugot giymatlori kimi
preyskurant (topdansatig) giymatlorindon artiq istifads olunmur, yaxud da nadir hallarda istifads
olunur. Baslica sabab iss ondan ibaratdir ki, bazar iqtisadiyyati garaitinda qiymatlar uzun miiddat
sabit qala bilmaz, onlar stirtigkendir, davisilendir va buna gbra da materiallanin dayeri tez-tez dayi-
gir.

Ugot giymatlari kimi miigavila giymatlar gétirildiikde materiallarin faktiki maya dayari ile
onlarin ugot qiymatleri ile dayari arasindaki farq (kenarlagma) yalmz naqliyyat tedariikat xarclerin-
dan ibarat olur.

Alig giymatlarini birmanali gabul etmak, vaxud miayyan etmak olmaz. Bu qiymatlar alava va
glizastlarls birlikds muigavils giymatlarindan, malsatanlarin hesab fakturasinda gostarilan “faktura
giymatlarindan’™ ibarst ola bilar. Faktura gqiymatlart miiqavila Gizra milayyan edilir. Faktura qiymat-
larina naqgliyyat todariikat xarclari daxil olunmadigi halda hamin xarclarin ugotu ayrica aparihir. Ay-
in sonunda faktura qiymotlorina naqliyyat — tadariikat xorclari olave edilmokla materiallarm faktiki
mava doyeri miiavyen olunur.

Ugot giyvmotlari kimi gétiiriilan plan mava dayari materiallarin miigavile givmatlari va plan-
lagdirilan naqlivyat — todariikat xarclerindon varanir. Bu halda konarlagma material ehtiyatlarinin
faktiki maya deyerini onlarin plan maya doyerina nisbsten artiq (slave), yaxud agagi (genast) oldu-
gunu gostorir. Gortindiiyii kimi biitiin hallarda material ehtivatlarmin hesabat dévriinde faktiki mava
doveri onlarin ugot givmatlarilo doyerindan, miivafiq kenarlagmalardan (slave masraflor, yaxud qo-
naat) va naglivyat — tadariikat xorclarinin cominden yaranir.

Ugot giymotlari kimi gotiirtilon givmatlor miitomadi olaraq dovigdiyi tigiin hamin ugot givmat-
larine miintazom olaraq veniden baxilmalidir ki, onlar material givmstlerinin haqiqi doverini daha
real oks etdirmis olsunlar, Qiymatlar sabit qaldig1 halda buna ehtivac duyulmur. Amma inflyasiya
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saraitinds ugot qiymotlorinin ilds bir nego dafas doyisilmasi zaruridir, baxmayaraq ki, bu igs milay-
von mosraflor tolob edir.

Hesabat dévriinde material ehtivatlarmin horakati, onlarin yalniz tadartik edilib madaxil olun-
mas1 vox, hem ds istehsalata buraxilmasi ve silinmesi demakdir. Beynalxalq tecriibads material eh-
tivatlarin mava dayerinin hesablanmasinin 4 asas tisulu vardir. Bunlara agsagidakilar daxildir:

- spesifik identifikasiva metodu;

- vaxta gors birinei alanlarin mava dayari metodu (FIFO);

- vaxta goro sonuncu alinanlarin maya doayeri metodu( LIFO);

- orta maya dayari metodu |3, s.175].

Bu metodlar beynslxalq standartlara va qarb 6lkaleri kompaniyalarinin ugot praktikasina uy-
gundur. Hamin metodlar ona ssaslamir ki, material ehtivatlarimin va digar ehtiyatlarin daxil olmas:
va istehsalata buraxilmasi fiziki vahidlarin axim kimi yox, dayarlarin axim kimi trakta olunur.

Spesifik identifikasiya metodunun mahiyyeti ondan ibaratdir ki, satis zamam satilan mallarm
har birina fardi yanagma edilir.Yani har bir malin alig qiymatina ayrica baxilaraq hesablama aparilir.
Bu metod, asasan, sifarigla istehsal olunan mahsullarin maya dayarini hesablayan zaman ugurla tat-
biq olunur.

Orta maya dayari metodunun mahiyyoti ondan ibarstdir ki, hor hanst dévrin (ayin) material
ehtiyatlarinin hor vahidinin doyari hamin dovr ticiin hesablanmig orta doyarls miiayyon edilir.

Masoalan: milossisays material ehtiyatlart daxil olmusdur:

Tarix Migqdari Bir adadin giymati
1 yanvara galiq 100 adad 1.000 manat
6 yanvarda alinib 120 adad 1.400 manat
12 yanvarda alimib 80 adad 2.000 manat
21 yanvarda istehsala buraxilib 280 adad -
25 yanvarda alinib 150 adad 2.400 manat
31 yanvara galiq 170 adad -

Istehsalata buraxila bilocsk material ehtivatlarinin miqdars 450 odoad (100+120+80+150); is-
tehsalata buraxila bilocok material ehtiyatlarinin timumi doyeri 788.000 man. (100 ad. x 1.000 man.
+ 120 ad. x 1.400 + 80 ad. x 2000 man. + 150 ad. x 2400 man.). Material ehtiyatlarinin hor vahidi-
nin orta mava doayori 8755.555 manata (788.000 : 450) borabordir. Ayin sonuna galan material ¢hti-
vatlarinin mayva doyerinin meblagi 297688.8 manat (170 odad x 1751.111 man.) tagkil edacokdir.

Belalikla, istehsalata buraxilan material giymatlorinin maya doverinin mablagi 490311,2 man.
(788000 — 297688,8) tagkil edir.

Qevd edak ki, orta maya davari metodundan material ehtivatlarmin dovrii ugotu sisteminin
totbiqi zamam istifads olunur.

Vaxta gbra birinci alanlarm maya dayerils olan metod (FIFO) ona asaslanir ki, material eh-
tivatlar istehsalata alindiglan qayda ile (ardicilligla) buraxilir: birinci galib — birinci gedib. Basqga
sOzla, material ehtivatlarimin maxarici (sarf olunmasi) miiayvan ardicilliqla alimma dayari ila qiy-
matlandirilir: avvales maxarica birinci alinmig dastin qiymatils buraxilan materiallarin dayari, sonra
ikinci, tciineli va belslikls, ardicil olaraq sonraki dasstlarin qiymastila buraxilan materiallarin dayari
silinir. Qiymatlondirmanin gaydasi daxil olmus doestlorin maxaric olunmasmin faktiki ardicilligin-
dan asili olur.

Vaxta gore sonuncu alinanlarim maya dayorila olan metod (LIFO) bela bir qaydaya asaslamr
ki, maxarica gedan (sorf olunan) material ehtivatlart vaxta gora sonuncu alinan dastin dayorila, daha
sonra isa sonraki doastin daverils, yeni sonuncudan avvalki dastin dayarila vo i.a. qivmotlandirilir,
baxmayaraq ki, bu zaman material ehtiyatlarinin faktiki horokati anbarlarda bagqa cir ola bilor.

FIFO metodundan istifads olunmasi material ehtiyatlarmm doyor axinini onlarin fiziki axinmna
maksimum vaxinlagdirir. Bu metodun tetbiqi naticesinde material ehtivatlarinin son galifinin mab-
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lagi onlarin cari bazar doyarine vaxinlagir, satilan moahsulun maya dayari ise agagt digir, bu da xalis
monfaatin hacmini artirir.

LIFO metodu qiymstlorin yiiksolmasi goraitinds totbiq edilir. Bu zaman istehsalata buraxilan
xammal vo materiallar cari bazar qivmatlari ils givmetlondirilir va neticeda satilan mshsulun mayva
doavari daha real miiayven olunur, alinan xalis menfoatin hacmi azalir.

Belolikls, moxaric olunan material chtivatlarinin givmatlondirilmasinin FIFO vo LIFO metod-
lar1 miiassisonin faalivystinin, xtisusils do, inflyasiva goraitinds, maliyys noticelerine osasli tesir
gostaro bilor. Homin metodlarin tatbigi neinki tekco miiessisenin malivye noticsloring (konkret ola-
raq manfaatin hacmina), elaca de hamin manfaata gbra dovlat biidcasina kdgiiriilan vergilerin hac-
mina tasir gostarir. Odur ki, respublikanin miiassisalarinds hamin metodlann tatbigina dair miivafiq
mexanizm iglanib hazirlanmahdir. Har seydan avval bu va ya digar metodun tatbiqi miisssisanin
ugot siyasatinds 6z aksini tapmalidir. Miiassisa tarafindan segilmis metod tez-tez dayisdira bilmaz.
Bunu dayigdirmak iigiin miuiassisenin ciddi asas1 va arqumenti olmalidir. Praktikada gésterilan me-
todlar dayigdirilarkan miuivafiq orqanlarin, masalan, dovlat vergi miifattigliyinin raziligi olmahidir.
Bu razilasmanin da miiaysn mexanizmi olmalhidir. Bir metoddan digarina kegilmasi zaruriliyi va bu-
nun naticalari avvalcadan, illik hesabata slavadaki ugot siyassti hagda agiglamada gdstarilmalidir.
Aragdirmalar gostorir ki, sonaye milassisolari, sohmdar comiyyoti vo birgo miisssisolords tadqiq olu-
nan masala barads daqiq ugot siyasati formalagmanmgdir.

Azorbaycan Respublikas1t Maliyys Nazirliyi tarafindon 1997-ci il 23 yanvar tarixinds toesdiq
edilmig “Muassisalorin ugot siyasati haqqinda asasnamada™ da material ehtivatlarmin giymatlondi-
rilmasi sahosinds miiassisalorin ugot sivasati hagqda heg bir miiddsa vo sarh yoxdur. Yoni burada
gostarilmir ki, ucot vo hesabatda, elacs ds istehsalata buraxilan, material ehtiyatlarinimn giymotlondi-
rilmesi sahasinds miiessisonin ugot sivasati nece qurulmalidir.

Zonnimizes, material ehtiyatlarmm qivmotlandirilmesi zamani FIFQ, yaxud LIFO metodun-
dan istifade edilmesi gortlori vo kriterivalart miiavyanlagdirilmalidir.

Istehsalata buraxilan material chtivatlarinmn qivmetlondirilmesinin FIFO, yaxud LIFO meto-
dunun tatbiqi onlarin analitik ugotunun valniz névler vox, ham da dostlor iizre aparilmasi zeruriliyi-
ni meydana ¢ixarir. Bu da ugotu xeyli miirokkoblagdirir vo onun amaek tutumlugunu artirir. Demali,
hamin metodlarin tatbiqi ugotun viiksak savivyada avtomatlagdiriimasi saraitinds sarfali ola bilar.

Bitovlikda yuxarida deyilan sabablar tiziindsn istehsalata buraxilan material ehtiyatlarinin
FIFO va LIFO metodlart ils giymstlandirilmasi indiki goraitds real va semarali deyildir.

Istehsalata buraxilarkan (silinarkan) material ehtivatlarmin giymatlondirilmasi zamam “Miiha-
sibat ugotu haqqnda™ Qanunda gosterilan (madds 19) metodlardan birincisinin istifade olunmasi
daha magsadauygundur. Bu metod, yuxarida gostarildiyi kimi, orta maya dsyari metodudur. Hamin
metod 6lkamiz Gigtin ananavidir va ucot praktikasinda genig yayilmisdir. Bu metodun qisa mahiyyati
beladir. Ay arzinda materiallar istehsalata ugot gqiymatlsrila buraxilir (silinir). Ayin sonunda materi-
allarina faktiki maya dayarils onlarin ugot qiymatlarila dayarlar arasindaki farg, vaxud ksnarlasma
ucot giymatlorila istehsalata buraxilan materiallarm doayarina proporsional olaraq silinir. Istehsalata
silinan materiallarin faktiki maya dayerinin onlarin ugot givmstlarila olan daysrindan konarlagmala-
rint agagidaka kimi hesablamaq olar:

Gaostoricilor Materiallarm ugot | Materiallarin faktiki Konarlagmalar
giymatlorilo daveri, maya dayeri, (+. =)
min man. min man.

Ayin avvalina qaliq 6.000 6.520 +2600
Ay orzinds daxil olub 13.060 13.760 +3500
Qaligla birlikds daxil olub 19.060 20.280 +6100
Konarlagma, % - - 6.4
Av arzindas sorf edilib 11.960 12704.2 7575.8 +3821.0
Ay sonuna galiqg 7.120 2272
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Istehsalata buraxilmis material ehtivatlarmin faktiki maya doyorinin ugot doyerindon konarlas-
malarinin hesablanmast:
11940 x 6,4 : 100 = 7642 min manat
Ay arzinds istehsalata buraxilmis material ehtivatlarimin faktiki maya dovori:
11940 + 764.2 = 1270.42 min manat

[stehsalata buraxilmig material ehtiyatlarma diigen nagliyyat — tadariikat xarclarinin faizi va
moblagi ds oxgar qaydada hesablanir. Konarlagmalarin, yaxud naqliyyat — todariikat xarclorinin fai-
zi, adston, hor ay hesablamir. Iqtisadi sdobiyyatlarda kenarlasmalarin, yaxud naqlivvat — todariikst
xarclarinin faizinin hansi miiddats miiayysn edilmasi haqda miixtalif fikirlar méveuddur.

Bir grup iqtisad¢ilar hamin faizin bir ay miiddstina yox, daha uzun vaxt t¢tin milayyan edil-
mosini toklif edirlor. Onlarin asas arqumenti budur ki, istehsalatda istifads olunan material ehtiyatla-
rinin gegidinin, alici vo saticilar arasindaki slagolerin nisbston daimi oldugu bir geraitde faizin hor
ay yenidan hesablanmasina chtiyac yoxdur. Digar qrup iqtisadgilar iss buna etiraz edarak gdstarirlar
ki, bazar igtisadiyyat1 goraitinda tosarriifat alagolorinin dinamiklivi, qiymotlarin qeyri-sabitliyvi, ma-
terial ehtiyatlar1 bazarinda ragabatin olmasi vo bunun giymetlora tosiri hemin faizin uzun miiddat
tigtin hesablanmasini magsadsuygun etmir [4, £.103].

Zannimizes ikinei qrup iqtisadcilarin fikri va movgeyi daha asashidir. Masals bundadir ki, 1s-
tehsalatda istifada olunan material ehtivatlarinin ¢egidinin, alict vo saticilar arasindaki tosarriifat
alagalerinin uzun miiddst daimi olmasi geraitinde do real bazar givmetleri deyigkendir va dovisile
bilar. Bu da istar-istamaz kanarlagmalarin, yaxud naqliyyat tadartikat xarclarinin faizinin dayisilma-
sina gatirib ¢ixarmalidir. Birinei qrup igtisadeilarin dedivi kimi — faizin uzun miiddats hesablanmasi
iso mahsulun maya dayerinin va onun satigindan alda olunacaq maliyye naticalerinin tohrif edilmo-
sino sabab ola bilar. Odur ki, material ehtivatlarmin istehsalata ugot giymatlorile buraxilmasi gorai-
tinda faizin har ay hesablanmasi praktikas: daha diizgiin v magsadauygundur.,

Material ehtiyatlarinin ugotu “Miihasibat ugotu hagqinda™ Qanuna, miihasibat ucotunun he-
sablar Plan1 ve onun totbigine dair telimata va diger normativ sanadlors uygun olaraq teskil edilir.

Material ugotunun ssasmi materiallarin horsksti tizra tortib olunan ilkin senadlor tegkil edir.
Materiallarm harakati, saxlamilmas: vo samorali istifadasi tizorinda ilkin, cari va sonraki nazarat
meohz ilkin sanadlaer vasitesile hovata kegirilir.

Bunun noticosinds miiessisada chtiyvatlarin ugotunu yeni ugot standartlarinin tolablorine uy-
gunlasdirmagq tigiin snanavi miihasibat ugotunda olan 10Ne-dan 48Ne-dek olan hesablarin galiglan
igtisadi mazmununa uygun nezordon kegirilorak, yeniden qruplagdirilmali v miihasibat ugotunun
veni hesablar planinda verilmig 201Ne-don 208Ne-dak olan uygun hesablara kegirilmoslidir. Bunun
ligtin avvelco ononovi mithasibat hesablarmin qaliglarinda muoyysn diizelis vaziliglart aparmaq
magsadauygundur [ 3, 5.76].

Malsatanlardan, tohtalhesab goxslor vasitasils, habelo miuassisanin 6z sexlarindon daxil olan
material ehtivatlart maddi masul gaxsler torafindon medaxil orderi yazilmaqla modaxil olunur. An-
bara gatirilmig material ehtiyatlari migdarina, gesidine, qiymatina, keyfiyyatine va s. alamatlarine
gbra baglanmig miiqavilays, yaxud malsatanin hesablasma ssnadlarina uygun deyildirss, onda ha-
min material ehtivatlarinin gabulunu komissiva havata kegirir vo materiallarin gabulu hagda akt tar-
tib edir. Akt malsatanlara, yaxud neqliyyat tagkilatina iddia galdirmagq tigiin asas sayilir.

Miassisanin 6z sexlarinda hazirlanmig materiallar, yaxud sexlardan tullantilar kimi qaytarilan,
elaca da asas vasaitlarin lagvi naticasinda anbarlara daxil olan materiallar daxili yerdayigma gaima-
lari asasinda rosmiyyato salinir.

Hazirda mateniallarin ugotunun an miitaraqqi metodu operativ — miihasibat(saldo) metodu he-
sab olunur. Ugotun bu metodu zamam tagkilatin mithasibati materialin har bir nomenklatura ndmra-
sina anbar ugotunun kartockalarini agir vo geydivyat jurnalinda imza etdirmokls anbar miidirine ve-
rir.
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Material vesaiti gabul edildikdon, yaxud verildikdan sonra anbardar anbar ugotu kartogkala-
rinda geydlar apanir. Her bir geyddan sonra materiallarin qahigi ¢ixarilir. Belslikle, anbarda anbar
ehtivatlarimn vaziyyati hagqinda operativ malumat olur. Kartockalar ilkin madaxil va maxaric sa-
nadlori asasinda doldurulur. Ilkin sanadlorin mslumatlar: anbar kartogkalarina yazildigdan sonra on-
lar reyestr tizrs mithasibatliga verilir [6, 8.237].

Har giin, yaxud da miiayyan olunmus vaxtlarda (hafiads bir dafadan az olmayaraq) miihasi-
bathigin miivafiq sébasinin iscisi anbara golir vo anbardar tarafindon anbar ugotu kartogkalarinda
aparilmis vazilarin diizgiinltiyiinii yoxlayir vo kartogkalarda imza edir. Ay sonunda anbar miidiri,
bazi hallarda isa miihasibathigin ig¢isi materiallarin har bir nomenklatura némrasi tizra aym 1-na qa-
lig halda migdar malumatlart anbar ug¢otu kartockalarmdan anbarda materiallarin qaligmin ugotu
cadvalino kogurilir.

Muhasibathigin iggisi terafindon qaliq cadvali yoxlandigdan vo viza edildikdon sonra miihasi-
batliga verilir vo burada materiallarin qaliglarini ugot qiymatlari tizra taksirovka edib ugot qruplarn
vo butdvlitkds anbar tizro yekunlarim ¢ixarirlar. Sonra biitin modaxil, maxaric sonadlori anbarlar,
sintetik hesablar, subhesablar va miloavyen edilmig materiallarin ayri-ayri gruplart vo varimgqruplari
gargivasinda giymatlilar tizra qruplasdirilir.

Qalig metodunun tatbhigi zamani mithasibathiga daxil olmug ilkin sanadlar yoxlandiqdan va
taksirovka edildikdon sonra anbarlar vo materiallarin nomenklaturas: izro nazarst kartotekasina qo-
vulur va homin kartotekanin malumatlar1 esasinda mithiim material novlerinin hareketi, galifi hag-
qinda ayhq statistik hesabat tartib edilir.

Material ehtiyatlarimin sintetik ug¢otunu aparmaq tictin moéveud hesab planinda 10 “Material-
lar”, 15 “Materiallarin tadariikii vo slda edilmesi”, 16 “Materiallarin daverinds olan kenarlagmalar”
adli hesablar nezarde tutulmugdur.

Azarbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirlivi tarafindan 1995-ci 11 20 oktyabr tarixh 1-94 Ne-li
omri ile olunmug “Miuassisalarin mithasibat ugotunun Hesablar Plan1 vo onun tatbigine dair talimat-
da” miievyen olunduguna gére miihasibat ugotunun miisssiselor torafindon gebul olunmug togkili
qaydalarindan asili olaraq materiallarin daxil olmasi 15Ne-li “Materiallarin todartiki va alde edilmo-
81 va 16Ne-1i “Materiallarin doysrinds olan kenarlagmalar™ hesablarindan istifads etmakla, yaxud
etmoamokla oks etdira bilarlor [7. s.183].

Birinci halda muessisoye daxil olmug hesablagma sonadlori (hesab faktura vo s.) esasimmda ma-
teriallanin alinma deyarina asagidak: kimi yazihs tartib edilir: Dt 15. Kt 60, 20, 23. Nvas. Dt 15, Kt
60 yaziligt materiallarin miiassisaye no vaxt daxil olmasindan asili olmayaraq (malsatanlardan he-
sablagma sonadlorinin daxil olmasmdan svval va va sonra) aparilir.

Muessisenin anbarlarina daxil olmug materiallarin ugot givmatlorilo mablogine Dt 10, Kt 15
vazilig1 verilir. Sorf olunan (istehsalata buraxilan, satilan vo s.) material ehtiyatlari ucot qiymatlarila
silindikds Dt 20, 23 25, 26, 28, 29, 31, 43, 48 vo 5. Kt 10 vazilig1 tortib edilir.

Materiallarin ugot givmotlori ilo faktiki givmotleri arasinda varanan forq (15 nomrali hesabin
kredit va debet dovriyyslari arasindaki farq) 16 nomrali hesaba silinir: a) Dt 16, Kt 15 — miisbat ka-
narlagma; b) Dt 15, Kt 16 —manfi kanarlagma. Ayin sonunda 15 nomrali hesabin debet galig1 mias-
sisaya gotirilmamis va volda olan material qiymoatlorini xarakterizo edir. 15 némrali hesabda qaliq
olmadan da material chtivatlarinin todartkiiniin ugotu variantt miimkiindiir. Bu halda ayin sonunda
10 ndmrali hesabin debeti va 15 ndmrsli hesabin krediti Gizra ayin sonuna yolda galan, yaxud mal-
satanlarin anbarindan ¢ixartlmamis materiallarin doyarini oks etdirirlar. Goalon ayin avvalinds hamin
moblagleri storpo edirler va onlar ugotda 15 némrali hesabin debetinds oks etdirilir. Ayvin sonunda
15 némrali hesabin askar edilmis qaliZim 16 némrali hesaba silirlor va 15 némrali hesabin qalig
qalmur.

16 némroali hesab slda olunan materiallarin faktiki maya dovarinin onlarin ugot qiymsotlari ila
daveri arasmdaki yaranan forglorin mobloglarini ugota almaq tiglin nazerds tutulmugdur. Homin he-
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sabdan valmz o zaman istifads edilir ki. materiallarin sintetik ugotu 10 ndmrali hesabda ugot giv-
matlariyla apariimis olsun.

16 nomrali hesabda y181lmig kenarlagmalarin mablagi (materiallarn faktiki maya dayari ila
onlarin ugot givmatlarils doyari arasindaki farq) sorf edilmis materiallarin ugot givmotlorilo dayori-
no proporsional olaraq 20, 23, 25, 26, 28, 29, 31, 43, 48 va s. hesablarin debetine silinir (slave vazi-
l1g, vaxud storpo Gsulu ila)

Hesabat muhasibat balansinda 16 nomrali hesabat galigi material ddvriyys vasaitlorinin doya-
rina daxil edilir vo bu amoliyyata he¢ bir miithasibat yaziligi verilmir. Belealiklo do, mtihasibat balan-
sinda material ehtivatlan faktiki mava dayarila aks etdirilir.

Ikinci halda (yani 15 va 16 nomrali hesablardan istifads edilmadikda) alda olunan material
giymatlorinin haradan daxil olmasindan, onlarin todariikii vo milossisoys daginmast xorelarinin xa-
rakterindon asili olaraq madaxili 10 “Materiallar” hesabimin debetinds, 60 “Malsatan ve podrat-
¢ilarla hesablagmalar”, 20 “Osas istehsalat”, 23 “Komakgi istehsalat™, 71 “Tahtalhesab gaxslarla he-
sablagsmalar™, 76 “Mixtalif debitor vo kreditorlarla hesablagsmalar™ vo s. hesablarin kreditindo oks
etdirilir. Anbardan miixtalif mogsadler tigtin buraxilmig material givmatlori Dt 20, 23, 25, 26, 29,
31, 43, 48 va s., Kt 10 mithasibat yazilis ile resmiyyata salinir.

Miassisalar alda olunan material ehtiyatlart Gigiin slava dayar vergisi (ODV) odayirlar. Mate-
rial ehtivatlari izra ODV-nin ugotu 19 némrali hesabin 3 nomrali “Olds olunan material ehtiyatlar
izrs alave daver vergisi” subhesabinda aparilir. Daxil olan material ehtiyatlar1 tizre 9DV-nin mab-
lagi malsatanlarin hesablagma sanadlarinds ayrica gosterilir. Homin mablaga Dt 19-3, Kt 60 yazilisi
verilir.

Material ehtivatlarinin sorf olunmasi istiqamatlorinden (istehsalata buraxilmasi, satigt, qeyri-
istehsal ehtivaclarina sorf edilmaesi, avezsiz qaydada verilmasi vo s.) asili olaraq 19-3 némrali sub-
hesabda ugota aliman ODV-nin mablegi miivafiq olaraq 68, 48, 29 (vaxud 81, 88) nomrali hesabla-
rin debetina silinir.

Ugotun jurnal-order formasinin tetbiqi seraitinde malsatanlarla hesablagmalarin ugotu 6 ném-
roli jurnal-orderda aparilir. Jurnal-order ayin avveline malsatanlarla baga gatdiritlmamis hesablagsma
mablaglorila agilir. Bu jurnal-orderds analitik ucgot har bir tadiyys sanadi, madaxil orderi, gabul akti
Uzro hovata kegirilir.

Materiallarin faktiki maya doyerini, faktiki mava doverinin onlarin ugot giymatlerile doverin-
dan kanarlagmalarim miiayyen etmak, elaca da miithasibathqda sintetik ve analitik ugotu alageslan-
dirmak lgiin hor ayin sonunda 10 nomrali “Material qiymatlorinin harakati” adl1 cadvel tartib olu-
nur. Sarf olunmus materiallart xarclorin ugotunun miivafiq obyektlarine silmak tigtin miihasibatliqda
1 ndmrali “Materiallarin sarfinin boliigdiiriilmasi™ cadvali tortib edilir,

Yuxarida deyilanlori yekunlagdirsaq gororik ki, material ehtiyatlaninin yalmz sintetik ugotu-
nun aparilmasinda nazaragarpacaq dovigikliklor bag vermigdir. Materiallarin harakatinin sonadlogdi-
rilmasi, anbarda vo miihasibatliqda analitik ugotunun aparilmasi, ugot registrlorinin mezmunu vo
qurulusunda isa heg bir dayisiklik yoxdur. Hazirda tatbig olunan ilkin sanadlarin say1 haddan artig-
dir, onlarda olan bir sira gostaricilar praktikada aktiv istifads olunmur. Ilkin senadlarin va miihasi-
bat registrlorinin goxlugu ve mirakkablivi, onlarin ol ilo doldurulmasi artiq amoak va vasait sarfina
sabob olur.

Material ucotunun asasim materiallarm harakstini aks etdiran ilkin sanadlar tagkil edir. Mahz
buna gora da material ehtiyatlarinin ugotunun tegkilinin butévlukds tokmillogdirilmoasi ilkin sanad-
lagmenin sadolegdirilmasindon asilidir. Hazirda totbiq edilen ilkin senadlarin say1 azaldilmali, ixtisa-
ra salinmali va onlar avtomatik qaydada iglanilmaya uygunlasdirilmalidir.

Aragdirmalar va praktiki tacritba gostarir ki, material ehtiyatlarinin madaxili zaman tartib
olunan modaxil orderlari tamamils ixtisara salina bilor. Malsatanlardan daxil olan materiallarin mo-
daxili malsatanin her bir hesablagma senadina asasen hoyata kegirilmalidir. Materiallarin malsatanin
sanadlarina asasan madaxil edilmasi zamam xiisusi gtamp tatbiq edilmali va hamin gtampda madaxil
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orderinin asas rekvizitlori olmalidir. Materiallarin moadaxili fakti stampda maddi-mesul goxsin im-
zasl 1la tasdiq edilmalidir.

Yalmz tadiys sanadlari olmayan materiallarin, elaca da faktiki miqdan, mablagi va digar gos-
taricilari malsatamin miigayiatedici sanadlardaki malumatlarina uygun galmayan materiallarin mada-
xili aktla rasmiyysta salinmalidir.

Tahtalhesab goxslerin vasitasile, hamginin miiassisanin 6z sexlarindan daxil olan materiallarin
madaxili iso birbaga vo yalniz anbar ugotu kartockalarinda yazilig aparmagla rosmiyyste salinmali-
dir. Bunun {iciin anbar ugotu karto¢kasinda material tshvil veranin (tshislhesab goxsin, sex raisinin
vo 8.) imzasi1 Tigiin alava qrafa agmaq kifaystdir.

Materiallarin istehsalata buraxilisini va daxili yerdoayismasini do ilkin sanadlar (tolabnamalar,
gqaimoalar, limit-zavod kartlar1 va s.) tortib etmodon birbaga anbar ugotu kartockalarinda hayata kegir-
meok olar. Bu zaman materiallari alan goxsin imza etmesi tigiin kartogkada slave grafa nozordo tutul-
malidir. Materiallarin buraxilmasi ve alinmasi tizerinda qargiligh nozarati hoyata kegirmak moaqsadi-
la kartogkalart iki niisxads aparmaq olar. Onlardan biri anbardarda, ikincisi isa materiallart gabul
edan goxsdo (masalen, sex roaisindo) olmalidir.

Molumdur ki, hazirda material ehtiyatlarinin ugotunun togkili 2004-ci il tarixinde tesdiq edil-
mig “Miihasibat ugotu hagqinda™ Azorbaycan Respublikast Qanununa uygun hovata kegirilir. Bu
Qanunda milayyan olunduguna gora materiallarin mithasibathqgda ugotunun operativ-miihasibat, va-
xud saldo metodu ila taskili tévsiya olunmugdur. Hemin metod haqda yuxarida danigilmigdi va
onun digar metodlardan tistiinliyii gostarilmisdi. Bohs olunan metodun tstbiqi valniz ugotun a1 ils
aparilmasi vo hesablama masinlarma ilkin informasiyamn 2l ila kogtiriilmasi saraitinda samerali idi.
Bu saraitda, gosterilan metod ugotdaki paralelizmi aradan qaldirmaga, onun operativliyini yiiksalt-
maya, ugot iglarinin hacmini azaltmaga imkan vermisdi. Lakin ugot praktikasinda avtomatlagdirma-
nm genis tatbiqi hamin metodun har yerda tam hacmda tatbiqi zaruriliyini gitbha altina ahir. Odur ki,
material ehtiyatlarinin ug¢otunun tagkilinin hanst metod vs variantlar tizra aparilmasim miiassisalarin
ozlar secmalidirlar. Masalaye bu ciir yanasilmasi nainki miassisalarin sarbastliyini artirir, elaca da
materiallardan gonastls istifads olunmasinda onlarin masuliyyatini qat-qat yiitksoldir.

Tahlil gostorir ki, materiallarin sintetik ugotunun aparildift mithasibat registrlari (6, 7. 10
va 10/1 némrali jurnal-orderlar, 10 noémrali va 43 nomrali cadvallar) da coxdur, miirakkabdir va on-
larda aparilan vaziliglar bir-birini tokrar edir. Fikrimizi konkret misallarla izah edak. Malsatanlardan
daxil olan materiallar ugot qiymatlorila vo faktiki alis qiymatlorilo 6 némrsli jurnal-orderds oks etdi-
rilir. Material ehtiyatlari hamin jurnal-orderin “D” grafasinda ugot giymatlorils biitovliikds gostoril-
diyi halda, faktiki alig givmstloriloe, bagqa sozla, faktiki mava deyerilo sintetik hesablar, subhesablar,
vaxud ugot gruplari tizra ayrica gosterilir 6 némrali jurnal-orderin “D” qrafasmin melumatlari
sintetik hesablar, subhesablar Gzra agilaraq har on giindan bir, vaxud har ay vigim cadvaline (43
némrali codvals), ordan da 10 némroli codvals kéguriiliir. Bu zaman goxlu sohvlsre vol verilir. Da-
ha sonra, materiallarin faktiki maya doyeri ve ugot qivmatlorile moeblaglori iki registrds (6 ndmrali
jumal-orderda va 10 ndmrali cadvalda) tekrar olunur. Bundan bagqa, materiallarin madaxili faktiki
maya dayarila (6 nomrali jurnal-orderds) onlarin silinmasi iss (10 va 10/1 ndmrali jurnal-orderlar-
de) ugot giymatlarile oks etdirilir. Naticada miihasibatliq sintetik ugot malumatlarini (dovriyys va
galiq cadvallarinda olan) tutugdurmaq imkanindan mshrum olur.

Material ehtiyatlarinin méveudlugu va harakati tizra takrar yaziliglarin va diger nogsanlarm
aradan qaldmlmasi tiglin hazirda tatbiq edilen muhasibat registrlarinin sadalagdirilmasi va takmil-
lagdirilmasi zaruridir. Masalan, tadariik registri olan 6 ndmrali jurnal-orderi ddvriyya cadvali tipina
uygunlagdirmaq daha maqsadauygundur. Bela olan halda 10 némrali cadvala va digar oxsar registr-
lara ehtiyac qalmaz. Tadarlik registri har bir anbar ¢argivasinds tartib edilmsli, ayin sonunda isa Bag
kitaba vazilmaq ii¢iin onlarin yekun molumatlar icmal registrinds birlagdirilmolidir.

Bazar iqtisadiyyatimin vo beynalxalq standartlarin talabloring uygun olaraq material ehtiyatla-
rinin mithasibat ugotunun tagkili metodologivasi daha ¢evik olmalidir. Masslan, inflyasiya va hiper-
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inflvasiva goraitinds material ehtiyatlarmin ugot vo hesabatda sks etdirilmoasi gqaydalari islanib ha-
zirlanmali va miivafiq normativ sanadlards 6z oksini tapmalidir.

Beynolxalq ucot standartlarina uygun olaraq material ehtiyatlari {izre milessisalerin hesaba-
tinda agagidaki informasiyalar olmali vo agiglanmalidir: material ehtivatlarinin qivmatlondirilmasi
izrs ugot siyasati; material ehtiyatlarinm cari doyeri (hesabat tartib olunan dévre olan dayari); river-
sasiya olunan mabloglor, hansilar ki, homin dévriin golirleridir (xarclori gixmagla) vs s.

Bazar muinasibotlorine kegid vo onun inkisaf etdirilmesi miilkiyyet formasindan asili olmaya-
raq, muilassisalorin ig foaliyyatinds ensnovi idarsetme funksivalarini istor-istomoz dovigir. Bu iss 6z
névbasinda respublikanin igtisadi inkisaf konsepsiyasimin yenidan baxilmasim va praktik hallini ta-
lab edir. Bazar mexanizmi iqtisadi subyektlarin koordinasiva edilmasini, amak, material va maliyya
ehtiyatlanndan samoarsli istifade edilmasi va hamginin xalq tasarriifatiin tanzimlanmasini tamin
edir.

[gtisadiyyatin bazar modelina kegid miihasibat ugotunun va onun mithiim bélmalarinden olan
materiallarin ugotunun muasir garaitds fundamental tagkili, onun nazari va praktiki problemlarinin
tmumilagdirilmasi, sistemlagdirilmasi va beynalxalq standartlara uygunlagmasim talab edir. Maqa-
lani hazirlivarkan B.Sardarov adina maginqayirma zavodunun iqtisadi informasiyalart asasinda ma-
terial ehtiyatlarindan istifadonin ugotu vo iqtisadi tohlili iizro nazori vo tocriibavi aktual mosalolor
tadqiq edilmigdir va agsagidaki yekun notico vo tokliflarin verilmasine gorait yaradir:

1. Bazar miinasibatlori goraitinda material ehtiyatlarinin qiymstlandirilmasinin inflyasiya pro-
sesi material masraflarinin ugotu Gizra informasivalarin haqiqilivini tasdiq edon muhiim vasitalordan
biri hesab edilir. Inflvasiyvanin tasirindon. yani xammal va materiallarin ugota alinmasindan yaxa
qurtarmagq U¢tn materiallarin qiymatlandirilmasinin qivvada olan sisteming yenidon baxilmast vo
onun diinya tocriibasindo genis totbiq olunan bevnelxalq standartlara miivafiq qivmetlondirilmesine
(2 N-li “Omtes-material doyerlarinin haqiqi maya doaveri tizre giyvmstlondirilmesi ve oks etdirilmo-
si”") kegmok daha diizgin olardi. Istehsal dovrii nisbaten az olan magingayirma miassiselarindo
xammal ve materiallarin givmotlondirilmosi figiin “FIFO” metodunu tatbiq etmok moagsadouygun-
dur. Bu metod materiallarin birinci partiyast madaxile vo onun ¢lo 6zli (veni birinci) — moxarico
prinsipina asaslanir. Buna géra do hesabat dévriintin axirina istifads olunmayan materiallar axirinei
daxil olmug mal partiyasinin aliy dayarinden asili olaraq gqiymatlandirilir. Bu ciir metod kegmis he-
sabat dovriinda istehsala material masraflarinin, elaca da balans va vergiyas calb olunan manfaatin
saviyyasini daha daqiq miiayyen etmaye serait varadir.

2. Material chtivatlarimdan istehsal prosesindo istifadesinin ugotu vo nazarstin togkilinda on-
larin istehlaki Gizarinda cari nazarstin tagkili mithiim masalalardan biri hesab edilir. Ugotun tatbiq
edilan marhala metodunun effektliyi bilavasits istehsal prosesindski normalarla miigayisads masraf-
larin formalagmasi tizerinda nazaratin tegkili naticasinds daha da yuksealir. Malum seraitinds texno-
loji reglament — xammal va materiallarin nisbatini izloyan normativ tesarriifatinin bazasini tagkil ot-
molidir. Ancaq normativ ugotunun totbigi Gizrs metodiki gostorig islonib hazirlanmis vo texnoloji
reglamentin dayismasi ile alagadar xammal va material masraflarinin normasindan amala galan ke-
narlagmanin hesablama metodu tamamils yox darocesindodir. Magingayirma senaye muossiselerin-
do istifade olunan xammal ve materiallarin reqlamentine riavet etmadikde nozaro ¢arpacaq migdar-
da itki amala galir. Qevd edilonlari nozors alaraq texnoloji reqlamentin doyismasindon amsla galon
kenarlagmanin saviyvyasimi hesablamagq liglin metod hazirlanmali va bu metodun tatbiqi tovsiya edil-
molidir. Texnoloji prosesin gedigatina vo kenarlagma tizro sanadlegmoye nozaroti havata kegirmok
tigtin “Avadanliglann igi hagda sutkaliq raport” senadine “Kenarlagmanin sebabi va togsirkarin go-
z0” stitununun slava edilmosi taklif edilmigdir.

3. Materiallar daxil olan zaman hesablarda yazilig aparmagqla kifaystlanmsk olmaz. Isin sa-
meralilivini vitksaltmok iiglin materiallarin sabit ugotunu, anbar ugotunu daqiq tegkil etmok lazim-
dir. Ilkin sanodlorin satmin azalmasi figiin materiallarin harakotinin ugotunun kompiiterlagdirilmosi
vacibdir.

Acar sozlar: hesabat, dovar, maliyye, monfast, ucot, vasait
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Odemus I0cynora

SHAYEHHE DQ@Q@EKTHBHOI'O HCIIOJIb30BAHHA MATEPHUAJIBHBIX
PECYPCOB, X OIIEHKA H YYET

Peztome

[lepexoys K PLIHOMHOH HKOHOMHKe TpebyeT OT NpenpusitTuid moBbieHust YhheKTHBHOCTH
[POUZBO/ICTRA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOYKIHAK | yeiyT. JocTHiaende hHHAHCOBOM yeToHYH-
BOCTH BOZMOJKHO HAa OCHOBE NOBbIHICHHS! >(P(hDeKTHBHOCTH POU3BOACTBA, YTO JIOCTUTARTCS MyTeM
3(peKTHEHOTO HCTIONE30BAHNA BCEX BHIOB PECYPCOB U CHIDKSHHS 3aTPaT.

HeoOxoauMBIM VCIOBHEM BHITOTHCHHA IJIAHOR IO MTPOH3BOACTEY NPOIVKIHH, CHIDKCHHIO ¢&
cebecToMMOCTH, pocTy NPHOLLUTH, PeHTA0CIBHOCTH SIBISISTCS OJIHOS W CROGBPEMEHHOE odecnede-
HHE, a TAKKe MAKCAMAILHO d(h(heKTHBHOE UCTIONIL30BAHNE MAaTEPHAIBHEIX PECYPCOB.

KmoueBbIe clloBa: OTUET, CTOHMOCTE, (I)I/IH&HCBI, T[pHGLIIIB_., VUCT, CpeacTBa

Ophelia Yusupova

IMPORTANCE OF EFFICIENT USE OF MATERIAL RESOURCES,
THEIR ASSESSMENT AND ACCOUNTING

Summary

The main purpose of the article is to improve accounting of materials and to prepare a prog-
ram providing effective use of material resources. The followings are designed to achieve this goal:
implementation of the assessment of material resources on the basis of modemn requirements; the
ways of improving the efficiency of documentation; organization of analytical accounting of materi-
als in the accounting and storehouse; the directions of improvement of accounting of synthetic ma-
terials, the analysis of the factors influencing the decrease in material production capacity; the main
directions of the use of material resources; modern situation of organization of accounting of mate-
rial resources and solution of the actual problems of its improvement.

Keywords: reporting, cost, finance, profit, accounting, resource
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Sivqi Qulivev

Azoarbaycan 9moak vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, i.ii.f.d.
Ramil 9sgorov

Azorbaycan 9mok va Sesial Miinasibatlor Akademiyasi

REGIONAL iQTiSADI INTEQRASIYANIN XUSUSIYYOTLORI

Maqalada igtisadi inteqrasiya — dlkalar va xalglararast igtisadi alagalori genislandirmak for-
mast kimi vahid birlik halinda géstorilmisdir. Igtisadi inteqrasiyanin an inkisaf etmis niimunssi kimi
Avropa Birliyi gostarilmis va bu birliyin hansi marhalalordan kecdiyi geyd edilmisdir. Magolads
sarbast ticarat zonasi, gémriik birliyi, imumi bazar, tam igtisadi birlik formalari, onlarin mahivysti
va xtisusivvatiari verilmis, NAFTA vo ASEAN kimi integrasiya bloklarimin oxsar va fargli cahatlori
arasdirilmigdir.

XIX asrin sonu XX asrin avvallorinden etibarsn diinya iqtisadiyyatinda globallagma prosesi
stiratlo inkisaf etmoyo baglamigdir. Bunun osas sobobi; 6lkoslor arasinda elmi-texniki toraqqinin siir-
otli inkigafi, ticarot alagalorinin genislonmosi vo strstlonmasi, kapitalin vo malivys axmlarmin sar-
bastlagmosi vo 8. gbstarmak olar. Qeyd edilan amillar tobii olaraq 6lkelar arasinda milli sarhadlorin
tadrican silinmesina, vahid bir mekanda inteqrasiya meyillarinin gliclanmasine va biitovlegsmasina
sabab olmusdur.

Iqtisadi inteqrasiyanmm nazori asaslar

Iqtisadi inteqrasiva &lkolor ve xalqlararas: iqtisadi slagelori geniglondirmok formasi ils derin-
lagir va vahid bir birlik kimi ¢ixig edir. Aragdirmalar gostorir ki, iqtisadi adabiyvatlarda iqtisadi in-
teqrasiyaya miixtalif tariflar verilir. Verilan bu tariflari, fikrimizes, asaSidaki kimi tmumilagdirmak
olar: igtisadi inteqrasiya — 6lkalarin darin va sabit qarsiligh slagsalar, milli tasarrifatlar arasinda
aomak bolgist, miixtalif savivye vo formalarda tokrar istehsal strukturlart arasinda qarsiligl tosir
osasmnda siyasi vo iqtisadi birliyidir. Iqtisadi inteqrasiva — miirokkob tarixi prosesdir vo o heg do ve-
ni bir fenomen deyil. Marko Polonun yeddi asr 6ncaki sovahotlorindan bari global iqtisadi inteqrasi-
va — xarici ticarat, istehsal amillarinin harokati vo igtisadi cohatdon zaruri bilgi vo texnoloji miibadi-
lasi artan shamiyyatini saxlamaqdadir. Tarix boyu bu proses heg de hamisa revan olmamis va heg
da hamisa inteqrasiya etmis taraflar tigin samarali olmamisdir. Lakin bunlar istisna hallar olmusdur.
Tarixdo bozi dezinteqrativ proseslori: mossalon, Roma Imperiyasinm dagilmasi, 6ton osrdo iki diinya
mitharibaleri arasindaki dévrii gixmaq gortilo diinvanin miixtalif camiyyet vo dévlatlori arasinda ig-
tisadi inteqrasiya meyillori, imumen, giiclonmisdir [1, s.44].

Iqtisadi inteqrasiya istehsal amillarinin geyri-barabar paylanmasindan va amak bolgiisiindan
dogan bir hal kimi da giymatlendirils bilar. Bu fikra igtisad elminin klassiklari miisyyan deracads
izah vermiglor. Bels ki, Adam Smit 6z aserinde “ager ticaratde bir 6lka digarinin mallarina gargi
gomrik risumu totbig etmozso, lakin Gigiinct 6lkolora gargt riissum tstbiqini davam etdirarsa, bu za-
man 6lko vo istechsalgilart bu cir siyasatdon fayvdalanarlar [2, s.6]. “Klassiklar hamg¢inin belo bir -
naato golmiglor ki, xariei igtisadi alagolor 6z miixtolif formalaninda comiyyatdo dovlotlor vo xalglar
arasinda amak bolgisiindan dogur. Xarici bazarlarda satig {igiin mahsul istehsalina istehsal resursla-
rimin calb olunmasi istehsalin beynalxalq ixtisaslasmasim miieyyan edir. Belalikla da, idxal hesabi-
na istehlaki artirmaq vo daha semarali etmok imkani varanir. Ingilis iqtisadgisi Torrens belo hesab
edir ki, 6lkalor arasinda optimal tarif tatbiqi zeruridir. Sarbest ticaretin aleyhine ¢ixmig ve onun si-
vasi asililiq varada bilmoasini sdylomigdir [3, s.41]. Bir sira alimlor bela hesab edir ki, igtisadi inteq-
rasiya zv dlkslar arasinda yeni amtaa axinlar dogurur ki, bu da idxal olunan mallarin bahali olmasi
va yliksak texniki-taraqqiya malik olan avadanliglarin istehsal ila baghdir. Natica etibarila inteqra-
siva istehsali artmagla bir tarsfden tizv 6lkalerin rifahini yiiksaldir vo digar terafdan beynalxalq ixti-
saslagmani doarinlosdirir [4, s.11].
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Tacriiba gostorir ki, bazan dlklar birtarafli qgaydada ticarsti sarbastlagdirmakla da yiksok nati-
calar alds eds bilar. Bununla da bu 6lks “inteqrativ™ iistiinlitklar gazanmagla, qrup mshdudlagmasi-
na maruz galmur.

Iqtisadi inteqrasiva, hor geydon svvel, imumi bir magsado birgo nail olmaga imkan verir. Bu
mogsadler gegidli ola biler: istehsalin hocminin artirilmasi, moaggullugun viiksaldilmasi, shalinin
maddi rifahinin artimi vo s. Mahz bu mévgedoan cixig etsok onda, gomruk birliyinin ticarstin sor-
bastlagdirilmasi garsisindaki tstiinliklarinin vitksak oldugunu gérmak olar. Tacrtiba gostarir ki, bo-
zan lkalar istehsal amillarinin mahdudlugu ssbsbindan inteqrasiyaya meyil edirler. Integrasiyvaya
girmakla onlar istehsalin artimina nail ola bilarlar.

Maghur Amerika igtisadgisi Paul Krugman hesab edir ki, insanlarin daha vaxin iqtisadi inteq-
rasivadan alda eda bilacaklori fayda haqda tassvviir va anlayiglar tadricon varanan tacriitbays asas-
lanir ki, bu da daha ucuz naqliyyat va kommunikasiya vasitslarinin moéveudlugu faktina dayanir [3,
8.950-9539]. Ovvala, nagliyvat va kommunikasiya texnolojisinin inkigafi mal va xidmatlarin, istehsal
amillorinin vo zoruri bilgi v texnolojinin étarilmasi vo naqli deyerini shomiyystli derocade azalt-
maga baglamigdrr. Ikinci, insanlar vo ya xalglar todricon nagliyyat vo kommunikasiva xorclorinin
azalmasi faktina ssason yaxindan iqtisadi inteqrasiyadan gazamla bilacok faydani dork etmoyo bag-
lamiglar. Uglincii isa, comiyyatin tosiri igtisadi integrasiya addimlarmi miiayyenlosdirmayoa va onun
cehatlarimi c1izmaga baslamigdir.

Bir daha geyd etmaliyik ki, yuxarida qeyd olunan yanagma va fikirlarin heg biri tam vo kon-
septual nazariyys xarakteri dagimir va yalmz elmda igtisadi inteqrasiya barads mdveud olan fikirlar-
dir.

Azorbaycan iqtisadgisi Ovez Bayramov regional igtisadi integrasivava elmds moveud olan
miuxtalif coxsayh fikir va yanagmalar sxematik olaraq asagidaki kimi sistemlagdirmisgdir (Sxem 1)
3, 5.42-43].

Sxem 1. Iqtisadi integrasivaya yanagmalarin imumi tesnifati,

Iqtisadi inteqrasivanin
nazari asaslan

Umumilagdirici Inteqrasiyanin siyasi- Inteqrasiyanin
inteqrasiya hiiquqi konsepsiyalart funksional-sahavi
konsepsivalar konsepsiyalart

Ominlikls demak olar ki, amak bolgiisii, xarici ticarat va imumilikda xarici iqtisadi alagalarin
(X19) inkigafi 6lkslarin qargiligl asililigmi artirmaqdadir. Bu asililiq lksleri 6z iqgtisadiyyatlarim,
iqtisadi siyasatlorini yaxinlagdirmaga, uzlasdirmaga vadar etmisdir ki, bu da XIO-in an viiksak
formasi olan regional iqtisadi inteqrasiyaya kegmasi ile naticalanmisdir.

Aragdirmalar gostarir ki, iqtisadi inteqrasiya ham mikro — firma, miiassiss savivyasinda, ham
da makro — dovlatlar, regionlar saviyyasinda bag verir.

Iqtisadi inteqrasiyanin geniglonmasini gartlendiran amilleri bu ciir milayyan etmak olar:

- XX asrin 90-c1 illarinin avvallari Giciin 1stehsalm beynalmilallagsmasi va yeni tip beynalxalq
inhisarlarn yaranmast;

- istehsal slagalarinin firmalar arasinda six qargitlight tosir yaratmasi ila miisayiast olunmagqla
beynalxalq amsk bolgiisiinda struktur iralilayiglari;

- bazarin va istehsalin beynalmilallogmasini yeni saviyyays viiksaldan elmi-texniki inqilab;

- milli iqtisadivyatlarin agiqlifi va ticaratin sorbastliyi.
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Regional igtisadi integrasivanin istigamati va xarakteri hor zaman t¢ fundamental amilin tosiri
altinda formalagmigdir [6, s.198]:

1. insanlarmn miqrasiyast;

2. mal va xidmat ticarati;

3. kapitalin harokati ve maliyys bazarlarinin inteqrasivast.

Ononavi olaraq. iqtisadgilarin ¢oxu mal ve xidmoetlorin bevnalxalq ticarstini igtisadi inteqrasi-
vanin baglica mexanizmi kimi gobul edirlor. Yoni, ogor istechsal amillerinin qiymeti arasinda forq ol-
masa, mal vo xidmotlerin Slkeloraras: axmindan da heg bir fayda aldo etmok olmayacaq. Lakin D.
Rodrik gostarir ki, bu farqlarin olmamasi miimkiin deyil, ¢tinki ticarst manealari moéveuddur |7,
s.177-186].

Taciirbs gstarir ki,bu maneslar iki formada tazahir edir:

1. Tabii manealar — nagliyyat va mallar hagda informasiya xarclari;

2. Suni manealar — tariflar, kvotalar va s. kimi dévlatin siyasi miidaxilalari.

Regional inteqrasiya muxtalif’ dlkalarin igtisadiyyatlarinin koniilli, barabarhiiquglu, qarsiligh
alverigli asaslarda qarsiligh tasiri va nitfuzu prosesi kimi bag vermslidir. Lakin bu, siibhasiz ki, yu-
xaridaki gartlari 6damakla hayata kegmalidir, sks halda inteqrasiya iqtisadi durumun pislagmasing,
bohranin yaranmasina, hatta siyasi sabitliyin pozulmasina sabab ola bilor.

Hazirda ditnyada onlarla integrasiya qruplarinin moveudlufuna baxmayaraq, onlarin magsad-
lori asason eynidir — mal dovriyyssinin artimi, xarclorin azalmasi vo manfostin artmasi kimi iqtisadi
tstinliiklorin alds olunmasi. Inteqrasiya iizv 6lkolor arasinda ticarat mohdudiyystlorinin aradan qal-
dirtlmas1 va xarici ticarat istigamatinda birga siyasatin hayata kegirilmasini nazarda tutur.

Inteqrasiya birliyino tizv lkslardas iqtisadivyatda struktur islahatlarinin aparilmasi zoruri gort-
dir. Bels ki, tizv dlkelorin iqtisadivyatlarinin miixtolif sahaleri bir-birils uygun gekilds veniden qu-
rulmali, daha semorali iqtisadi strukturlar yaradilmalidir. Qevd etmok lazimdir ki, bir gox dovrloer
iigln iqtisadi somero deyil, hamginin siyasi, madani, horbi sahalords omakdaglign geniglondirmok ki-
mi magsodlor daha énamlidir.

Mosolon, Avropanin tarixen Gimumi ticarast-iqtisadi bazaya malik olmasi har zaman onun tari-
xinda» biitlin hadisolorin gedisatinda, o ciimladan II Diinya mitharibasindon sonra Avropa dlkolorinin
iqtisadi mtegrasivaya baglamalarinda da 6z miistasna rolunu oynamisdir.

R.I.Xac6ynaror gostarir ki, ¢agdas dimvada “ikili” inteqrasiya meyillari miigahids olunur [8,
$.571].

1. bir terafdan transmillilagma va globallagsmadan dogan beynealxalq igtisadi inteqrasiya;

2. digar tarafden, hala oten astin allinei illarinden muayyen institusional formalarda inkisaf
edan ananavi regional inteqrasiya.

iqtisadi inteqrasivanin miiasir xiisusivyatlori

Cagdag duinyada igtisadi integrasiya prosesi, dziiniin miixtalif tazahiir formalarinda xarici iqti-
sadi alagalarin (XI0) an yiiksak formasi kimi genislonmakds va getdikca diinyanin daha boyiik ara-
zilorini ohato etmokdadir. Biitdvlagmays meyil edon diinya tasorriifat1 6z inkisafinda yeni calarlar
gazanir ki, bu da 6z oksini inteqrativ proseslarda a¢1q sokilda tapir. XIO-in ¢agdas durumu milli ig-
tisadiyyatlarin asithiliginin giiclonmoasi, XI0-in milli iqtisadiyvatda rolunun durmadan artmas: ilo
miigayiat olunur vo bununla da iqtisadi inteqrasivamin tstiinlikklori ortaya qoyulmug olur.

Inteqrasiya prosesini miiayyan inkisaf etmis 6lkalor ¢orcivasinds qapatmagqla o, dinya bazari-
nin gagdag globallagma mevline ziddivvat togkil edir. Belelikle, diinva iqtisadiyyatinda miixtalif in-
kigaf sevivyeli dlkalorin bir terafdon bir-birleri ila yaxinliga meyil etmolari, diger torafden inteqrasi-
va proseslorinin regional xarakteri paralel olaraq inkigaf etmakdodir. Lakin regional inteqrasiva
bloklarinm inkisaf meyillari onu séylamays asas verir ki, diinya tesorrifatinm butévlegmasi prosesi
qargisialinmaz obyektiv bir prosesdir. Stibut olaraq geniglonmakdoe olan AB-i gosters bilorik. Yaran-
dig1 zaman yalniz 6 tizvii olan bir qurumun tGzvlerinin say1 bu gin 20-ni 6tmugdur [9].

[gtisadi inteqrasiyanin agagidaki asas formalan farglandirilir;
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1. Sarbast ticarat zonasi, istirakci 6lkalarin 6z aralarinda ticarat maneslorini aradan galdirma-
si, lakin tgtineli 6lkaloro onlarin totbiqini nozards tutur. Bels zonada igtirakegr dlkolor arasinda
gdémriik nazareti saxlanir. Onun maqsadi — zonaya tizv olan qongu dévlatlerin serhadinds nisbaten
agagl gbmrik dearoaceleri ila alagadar tigtincii dlkolarden daxil ola bilacak mallarin gargisint almaq ve
va uygun qavdada vergiva colb etmokdir.

2. Gomriik birliyi (GB) uzv Slkalorin 6z aralarinda ticarat mancslorini aradan galdirmalar ilo
vanagi tglinct 6lkslare garsi vahid manealarin tatbigini nazorda tutur. Belolikls da, tizv dlkolor ara-
sinda gdmrik xidmati 6z shamiyystini itirmis olur. Goriinduiyii kimi, GB tizv 6lkslor arasinda tica-
ratin tagvigina va samaraliliyinin artmasma sabab olur. Lakin bu heg da o demak devil ki, GB-nin
tasiri birmanalidir; miigahidalar gostarir ki, bu ctir birliyin 6z manfi cahatlari da vardir. Bu fikir pa-
radoksal saslana bilar, bels ki, 6lkalar arasinda barverlarin aradan galdirilmasi sarbast ticarat istiga-
matinde agkar bir addimdir. GB-nin faaliyyat mexanizminin arasdinlmas: gosterir ki, onun yaradil-
masindan fayda ticarst dovriyyesinin artmasinda, zarar ise azalmasmda aks olunur. Bagqa sozla de-
sak, GB iizv dlkalards maddi rifahi ticarat dovriyyasinin artimi gadar yilkssldir, azalmasi gadar en-
dirir. Qarbi Avropa inteqrasiyasinin miisahidasi GB-nin naticalarini praktiki giymatlandirilmasina
imkan verir. Halalik dunyanin aparict igtisadgilarinin fikrinca, GB diizgiin prinsiplar tzarinds quru-
larsa, ugurlu foaliyyot gostorir, belo ki, ticarot dovriyyasinda artma meyillori azalmani tistoloyir.
AB-nin yaranmasi iimumilikds diinya iqtisadiyyatina misbat tosir gostordisa do, bazi 6lkalarin iqti-
sadiyyatinda menfi tosirlor do miigahids olundu. Bels ki, masalon, ABS va Kanada Avropa bazarla-
rimin bir hissasini itirmig oldular. AB iginds Niderland va Almaniva idxal risumlarini tmumi birlik
savivyasine qadar yiksaldarak 6zlarini bir sira ticarat tistiinliikklarindan mahrum etmis oldular.

3. Umumi bazar birlik daxilinds sorbost ticaratls borabar biitiin istehsal amillarinin do sarbast
horokoti demokdir. Misal kimi, yeno do Avropa Iqtisadi Birlivi vo va Avropa Umumi Bazarini gos-
tormok olar.

4. Tam igtisadi birlik tizv dlkelorin 6z iqtisadi sivasetlarini, hamginin ticarst vo istehsal amil-
larinin harakati ilo bagl sivasatlarini eynilagdirmalori demakdir. Bu ciir birliyin Gzvleri agagidakila-
r1 etmolidirlor:

o Ticaratds biittin riisum va kvotalart qargiligl sekilds aradan galdirmali;

o Umumi bazarla digor dévlatlor arasinda mal idxal-ixracim eyni ciir tonzimlamali;

o Umumi maraq kasb edan masslslarin halli istigamstinda vahid siyasat viriitmsli.

Moveud diinya tacritbasi gostarir ki, igtisadi inteqrasiyanin biitiin tizv 6lkslar tgiin slverigli
olmasi G¢tin asagidak: gartlara amal olunmasi zaruridir [10, s.196]:

o Olkslarin igtisadi sivasatlari oxgar olmalidir;

¢ Valyuta sistemlori yaxin, valyuta kurslari ise sabit olmalidir;

o Iqtisadi sistemlor, sosial va siyasi quruluglar oxgar olmalidir.

Moalum oldugu kimi regional iqtisadi inteqrasiyanin biitiin marhalalarindon kegmis va an mii-
taraqqi inteqrasiva bloku kimi AB ¢ix1g edir.

1957-ci ildo Qarbi Avropanmn alt1 6lkesi — AFR, Fransa, Italiya, Belgika, Niderland vo Lik-
semburq arasinda Avropa Iqtisadi Birlivinin (AIB) varadilmas: hagda miiqavilo imzaland: ki, 1958-
ci ildo do bu miiqavils rasmilagdirildi. Bir az sonra, 1960-c1 ildo AIB-2 oks tesir olaraq Avropa Ser-
bast Ticart Assosiasivast (ASTA) varadilir. Bu quruma digar yeddi Qarbi Avropa dovlasti — Boytik
Britaniva, Avstriva, Danimarka, Norvec, Portuqaliya. Isveg vo Isvegrs iizv olur.

Yarandiqlar1 giinden bari AIB ASTA-va nisboton daha somorsli faalivyst qura bilmigdi. 70-
80-ci illards bu iki birlik arasinda miinasibatlor va qargiligli tesir intensivlegmokds idi.

1984-cti ilda Avropa Parlamenti Avropa Birliyinin yaradilmasi layihasini gabul etdi va onun
bazasinda birlik miqyasinda tmumi bazarin varadilmasimin konkret plamm — “Ag kitab™1 islayib ha-
zirladi. 1986-c1 ildo AIB-5 tizv olan 6lkslor Roma miiqavilesini tamamlayan anlagmalari vo ya “Va-
hid Avropa Akti”mi imzaladilar. Aktda birlik daxilinds sarhadsiz bazarin yaradilmasi tizra konkret
va marhalali tadbirlar 6z oksini tapdi ve hamginin “Ag kitab™ da onun torkib hissasina gevrildi.
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Vahid Avropa Aktimin vacib bir aspekti o oldu ki, burada bevnalxalq qurumlar ¢argivasinda
gorarlarin gobulu ilo bagl mosolalors xiisusi diggst verilmisdir.

Qevd etmak lazimdir ki, AB-nin integrasivanin har merhalade ugurlu inkigafinin sabablarin-
den biri qanunvericilik bazasinin va diger har hansi parlament ratifikasivasi talab edan ganun, nor-
mativ aktlarin vaxtinda, lengimadan miizakirs vo qabul olunmasidir. Mosalen, Rodos sessivasinda
bolli oldu ki. artiq 1992-ci iln sonuna gadar imumi bazar yaradilmasi tigiin zaruri ganunvericilik ba-
zasinim 50%-don goxu artiq hazirmis.

1990-¢1 ilds AIB vo ASTA arasinda vahid Avropa iqtisadi mokanimn varadilmasi hagda mu-
hiim bir razilagma imzalandi. Bu razilagma iki inteqrasiva bloku arasinda méveud biittin ticarat ma-
nealarinin aradan qaldirilmasini, dévlat sifariglarinin verildiyi zaman AIB va ASTA 6lkalari korpo-
rasiyvalarina barabar imkanlarin yaradilmasm, milli korporasiyalara har hansi tistiinlitklarin verilmas-
masini va texniki norma va standartlarin eynilagdirilmasini nazarda tuturdu.

AB-nin tarixina xronoloji ardcilligla baxilarsa, gérmak olar ki, o, 6z inkisafinda bir nega mer-
haladan kegmigdir.

1950-70-ci illari shata edan marhala AIB &lkalari arasinda ticarat manealarinin aradan qaldi-
rilimast, ticaratda vahid gomriik tariflarinin tatbiqi, Ggiinell 6lkslara qarst vahid gdbmrik siyasatinin
veridilmosi ilo sociyyalonir. Gomruk ittifaqu daxilinds homeinin kapital vo amak qiivvesinin do sor-
bast gokilde horokatinin tominati da vacib hadise kimi geyd olunmalidir. 60-¢1 illarden vahid ksnd
tosorriifat siyasotinin yeridilmasi gorara alinir. Bu siyasat moazmunca aqrar sferanin timumi istiga-
motlorinin balli edilmasi planim, struktur islahatlarinmn hayata kegirilmasini, AIB-da agrar sektorun
tonzimlanmasi maqsadile imumi aqrar fondun varadilmasim va kand tasarrufatt mohsullarina vahid
qiymat tatbiqini shato edirdi.

1970-85-ci illor AB-nin tarixinda nisbaton problemli marhale oldu. Bels ki, bu illar durgun vo
bohranli iller kimi saciyvelenir. Birlik élkslarinin oksoriyystinda istechsalin haemi azalir ve tizv 6l-
kolorin inkisaf templarindeki farqlar nezeragarpan deraceds boviik olmugdur. Bu merholads 1979-
cu ildo Avropa valyuta sisteminin iso salinmasi vo Avropanm regional valyutasinin — EKYU-nun
(ECU — Europian Currency Union) totbigi shomiyyetli hadiss oldu. EKYU-nun totbigindo ssas
mogsad ABS dollarina oks tesir varatmac, Qorbi Avropa 6lkslarinin diinvanin yeni siyasi-igtisadi
durumuna uygun tmumi maliyya stratejisini islamak va onu Beynalxalq Valvuta Fondu gargivasin-
da gergeklagdirmak idi [11, s.213].

1985-94-cti illar AIB iigiin sabit va siiratli inkigaf illari oldu. 1 iyul 1987-ci ilds “Vahid Avro-
pa Akti'nm tesdiqi bu marhalenin an mihtm hadisasidir. Bu aktla iizv doviatler 6z son timumi
magsadlarini — siyasi va iqtisadi birliyi nazarda tutan Avropa Birlivinin yaradilmasi resmilagdirdi-
lar. Aktda AB-nin tamal maqsadi “daxili sarhadlari olmayan vahid bazarin yaradilmasi™ kimi geyd
olunur. 1992-¢i ilds bu magsada nail olundu.

On nahayat, 1992-ci ilin fevral ayinda Maastrixtda AlB-nin 1 yanvar 1994-cii ilden etibaran
AB adlandinlmasi garara alindi.

AIB daxilinds inteqrasiya prosesi uzun illar arzinda Qarbi Avropa 6lkelorinin razilagdiriimag
iqtisadi sivasat veritmoaloari naticosinda gercoklogs bildi. Sdhbat, ilk ndvbada, tgciincii dlkalara qarst
umumi kend tesarriifatt vo ticaret sivasatinin tatbiginden gedir.

Nisbaton ugurla inkigaf edan inteqgrasiva bloklarindan biri do NAFTA-dir (North America
Free Trade Association — Simali Amerika Sarbast Ticarat Assosiasivast). Bu blok 1994-cu ilda
ABS. Kanada, Meksika arasinda yaradilib.

Halo XX asrin avvallerindan baglayaraq ABS-la Kanada arasinda iqtisadi alagolorin getdikco
gliclonmesi onlar arasinda sorhadlerin yumgalmasina sabab olmusgdur. Bu proses uzun iller inkigaf
etdi va noticado bu 1988-ci ildo ABS ve Kanada arasinda sarbast ticarst hagda miigavile imzalan-
d1. 1992-ci ilde Meksika da bu miiqaviloys qoguldu. Reallagma mexanizmi baximindan forgli olma-
sina baxmayaraq ilkin ideyasma géra NAFTA AIB tipli bir quruma gevrilmalidir - avvalca igei qliv-
vasi, mal va kapitalin iimumi bazarinm yaradilmasi, tizv 6lkalarin istehsal sferalarimin birlagarek
bir-birini tamamlamasi va bununla da ti¢ 6lkanin vahid tesarriifat kompleksinin varadilmasi bas ver-
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moalidir. Nazara alsaq ki, NAFTA ¢ox boyiik bir iqtisadi giicdiir, o zaman burada bag veran prosesla-
rin nainki Simali Amerika regionu, homg¢inin butiinliikds diinya iqtisadiyyati Gglin no godar shomiy-
votli oldugunu gora bilorik.

Tosovviir tigiin qevd etmolivik ki, hazirda NAFT A-nin illik mal vo xidmat istehsalinin hacmi
toxminan 3 trin. ABS dollaridir ve dinya ticaratinin toqriban 20% bu tagkilatin pavina diigor [12,
$.75-77].

NAFTA-da inteqrasiya proseslori AB-dan bir sira prinsipial forglore malikdir. Birincisi, bu iki
integrasiya birliyinin inkisaf modellsri bir-birinden forglonir; osgor AB-da integrasiva yuxaridan aga-
g1ya, yeni 6nea hokumatlar saviyyasinda, sonra onun ayri-ayn orqganlari va daha asagi saviyyalarda
havata kegirmis NAFT Ada isa bu proses aksina, mikrosaviyyaden baglamis - avvalca dlkalarin sir-
kat va korporasiyalar1 arasinda bag veran inteqrativ proseslar tadrican daha yiikssk - hokiimat saviy-
yasina yol tapmugdir. Ikincisi, NAFTA-da ABS miitlaq istiin mdvgeys malikdir va mszmunca in-
teqrasiva bu dovlat atrafinda bas verir. Bundan bagqa Kanada vo Meksika arasinda igtisadi alagale-
rin zaifliyi va o qadar da saglam olmamasi NAFTA-nin inkisafinda 6z sksini tapir. Qeyd etmak la-
zimdir ki, iki 6lkanin korporasiyalart bir cox hallarda asasan ABS bazart ugrunda ciddi raqabst apa-
rirlar.

AB-don farqli olarag, NAFTA-da dovlatloraras: tonzimlomo organlari zoif inkigaf etmis, dov-
latiistli orqanlar iso he¢ yaranmamigdir. Diinyanin aktiv inteqrativ proseslarla saciyyslanan regionla-
rindan biri do Asiya-Sakit Okean (ASQ) hovzasidir. Umumi malumat iigiin qeyd edok ki, bu region
diinya iqtisadivyatinda giiclanmakds olan mévgeva malikdir. Bels ki, insan potensiali 3.5 mlrd no-
fari adlayan ASO regionunun pavina bu giin diinya tizrs tmumi mohsul istehsalinin taxminan 56%o-
i, ticarst dovriyyasini iss 43%-i distir [11, s.2135].

Inteqrativ meyillorin giiclii olmasi ilo vanagi, bu proseslorin ASQ regionunda bir sira inkigaf
spesifikliklori vardir.

Osas cohotlorden biri ham nisbatan inkigaf etmig, ham da hole inkisaf edon dlkolorin eyni do-
rocoda calb olunmasidir. Ogor diinyamin diger regionlarina nazar salsaq, gorarik ki, inteqrasiva bir
qavda olaraq, toxminen eyni inkigaf savivyeli 6lkelor arasinda yaranir. Lakin ASO regionunda kifa-
vat qodar fargli inkigaf sovivysli 6lkeler arasinda inteqrasiya miisahido olunur.

Inteqrasivanm bir tarafdsn region 6lkalsrinin firma vs korporasiyalari saviyyasinds, digar ts-
rafdan isa daha gox ayri-ayn subregionlar saviyyasinda inkisafl etmasi bu regionun spesifik cshati-
dir.

Hamginin, dinamik mtegrasiva meyilleri ila yanasi, onlarin taskilati cahatdan saviyyasi asag
olaraq galmaqdadir. Yaponiyanin bu regionda geden inteqrasiva proseslarinda alahidda rolu vardir.
Lakin son illarda “4 Asiya palangi”, ABS va Cinin rolu xeyli artmaqdadar.

Bu regionda lider-blok kimi ASEAN — Canub-Sarqi Asiya 6lkslari agsosiasiyasi ¢ixis edir. Bu
blok 1967-ci ilde Bruney, Indoneziya, Malaziya, Filippin, Sinqapur va Tailand dévlatlari arasinda
yaradilmis vo 1995-ci ilda bu siraya Vyetnam da qosulmusdur. Uzv 6lkaler 1992-ilda birlik daxilin-
da 2008-ci iladak morholali gokilda tariflori endirmaokls sorbast ticarat zonasi yaratmaq haqda razili-
ga galmiglor.

Aparilan aragdirmalara esaslanaraq qeyd eds bilerik ki, iqtisadi inteqrasiya igisadi proseslerin
beynalmilsllosmasi, beynalxalq amak bolgiistiniin naticasi kimi meydana galmisdir. Iqtisadi inteqra-
sivamn nohang dasiyicilart transmilli korparasiyalarin va hazirki inkigaf etmis inteqrasiya bloklarim
formalagdirmig investisiya axinlar gixig edir.

Iqtisad elmindo iqtisadi inteqrasiva fenomenine miixtolif baxig vo hipotezlorin méveudluguna
baxmayaraq, geyd etmak lazimdir ki, vahid, gebul olunmus nezeriyys méveud deyil. Oz névbasindo

inteqrasiyva eden olks tigiin bu fenomenin musbat vo manfi cohatlori suali da agiq olaraq qalmaqda-
dur.

Acar sozlor: inteqrasiya, xarici iqtisadi slagslar, Avropa Birliyi, sarbast ticarst zonasi,
gomrik birliyi
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MMorru Kymier
Pavims AckepoB

OCOBEHHOCTH PEI'HOHAJIBHON DKOHOMUYECKOH HHTEI'PAITHH
Pesrome

B ctaThe SKOHOMHYECKAS MHTSTPAI[HSA PACCMATPHBACTCH KaK ¢MHAA (opMa paCIIHpSHUSA
SKOHOMHYECKHX OTHOIMEHWH MeKTY CTpaH W HAPOMOB. ERPOCOIO3 H ATAMNEI €T0 PA3BHUTHA paccMat-
PHBAIOTCH KaK TPAMep 3KOHOMHTSCKOH HHTerparnii. B cTaThe HCCTeIVIOTCS CVIMHOCTE, (popMBI H
ocobeHHOCTH cRobOIHON TOProBoH 30HBI, TAMOKSHHOTO coto3a U ap. Heemeayiotesa obniue H oTiIH-
YHTEJIBHBLIC YePThl TAKHX HHTErpaiHoHHbIX 010k0B, kak HADTA u ACEAH.

K/moueBble cioBa: HHTeIrpanys, BHSIITHE YKOHOMHYCCKHS OTHOIMCHHA, EBpO[IGﬁCKHﬁ COIOS,
30Ha CBOﬁO}lHOI"‘I TOPTrOBJIH, TaMOKEHHBIH CO103

Shovqi Quliyev, Ramil Asgarov
CHARACTERISTICS OF REGIONAL ECONOMIC INTEGRATION

Summary

Economic integration is shown as a single form of expansion of economic relations among
countries and peoples. European Union and the stages of its development are seen as an example of
economic integration. The essence, forms and characteristics of a free trade area, customs union and
others are investigated in the article. The common and distinctive features of the integration blocks,
as NAFTA and ASEAN are also investigated in the article.

Keywords: integration, external economic relations, European Union, free trade arca, custom
union
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Tarana Dhmadova
Azorbaycan 9mok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

MUOSSISOLORDO BiZNES STRATEGIYASININ FORMALASMASI YOLLARI

Moagalads milasiv dévrds bazar prinsiplorine asaslanan sirategiyvamn formalasmas: yollart
tadgiq edilir. Bu magsadia, strategivantn mahiyyati, onun havata kegirilmasinin taktiki asaslart diin-
ya tacriibasine asaslanaraq aragdirilir. Maqgalads milassisanin strategiyasinda biznes milhitinin mii-
hiim rola malik oldugu asaslandirilaraq, onun tanzimlanmasi mexanizmlari da tahlil ediliv. Umumi-
likda, miiassisanin biznes strategiyvastnin faaliyyating tasir edan amillor kompleks sakilds tadgiq edi-
lir va strategivanin segilmasinin asas prinsiplari elmi cahatdon aragdirtlir.

Bazar igtisadiyyatinm formalagmasi miiessisalarin bazar prinsiplani asasinda qurulmasim za-
ruri edir. Bazar miinasibatloring ssaslanan iqtisadiyyatin formalagsmast va inkigafi bilavasits biznes
faaliyyati ils slagadardir. Bels ki, biznes istehlak¢tlarin talabatinin ddanilmasi va manfast alinmasi
moagsadile tosabbliskar insanlar arasindaki iggiizar miinasibatlorin macmusudur. Biznesin magsadi
miisssisonin uzun miiddst 6z fealivyatinds cahd etdivi son naticadir. Biznesin moagsadi onun xarak-
terindan va inkisaf saviyyasindan asili olaraq miixtslif ola bilar: manfastin alimmasi; bazarda, saha-
da qabaqeil mévgeys nail olunmasi; istehlakgilarin talobatinin optimal ddenilmasi vo s.

Strategivanm secilmasi marholalari

Biznesin moagsadleri toyin edildikdon sonra onun strategivasinin iglanmasi moarholosi baglayir.
Bels ki, uzunmiiddatli perspektivda ragabat mubarizasinda muiassisoys yasamaga imkan veran stra-
tegiyanin iglanilmasinin mahiyyati xtisusi shamiyyata malikdir.

Strategiva qovulmus maqsadlors nail olmaq Ggtin lazimi harokstlarin imumlagdirilmis mode-
lini ifads edir. Uzunmiiddatli perspektivda ragabat mubarizasinds zavoda yanagmaga imkan veran
strategiyanin iglanilmasinin mahiyyati gox boyiikdur. Korporativ saviyyada strategiyamin asas vazi-
fasi - otrafdaka iqtisadi muhite daha faydali stiratds daxil olmaq vo ona muvafiq golmakdir. Strategi-
va 6z magsadins gatmaq va missiyani yerina yetirmak Ggtin togkilatin haraya getmak istadiyini mii-
ayvan edir. O, tagkilatin faaliyyat xiisusiyyatlarini va istiqamatlarini aks etdiran mahdudiyyatlar va-
radir va segim gargivasini gostarir, Se¢im mahsul va xidmatlar, onlarin hacmi, gesidi, satig bazarlar
va chtiyyatlarin alimma bazari, artim imkanlari, kapitalin dovretmosi , vosaitin yerlogdirilmasi kimi
magamlara aiddir. Belslikla, strategiva - niyyat haqqinda deklarasiyadir, o, togkilatin golacokdo ne-
ca olmagq istadiyini tayin edir.

Bazarda voziyystin tez-tez doyisilmosi va sart rogabat soraitinds tokco zavodun iginin daxili
vaziyyatina deyil, ham da uzunmiddstli strategiyvanin hazirlanmasina diqqgati yonalimak vacibdir.
Ciinki bu xarici mithitdo bas veren deyisiklikleri nazors almaga imkan veracokdir. Kegmigda bir gox
zavodlar cari faaliyvetde resurslardan istifadanin semaraliliyinin viiksaldilmasi ilo bagh problemla-
ra, giindalik 1sa asas diggst vetirmakla ugurla faalivyst gostarirdilar. Bu giin iss, baxmayaraq ki,
cari taaliyvotdo potensialdan somarsli istifade mosalalori qiivvade galir, atraf miihitdeki dovigiklik-
lara zavodun uygunlagmasi tamin edan strategiyanin hayata kegirilmasi son daraca vacibdir [1].

Strategivaya tasir edon amillor va secilmasinoe yanasmalar

Muassisalorin har biri 6ziine xas miihit amillarinin shatesinds faaliyvat gostorir vo eyni za-
manda qarigihgh miinasibatda olur. Bu garsiligh miinasibatlerin saviyyasi isa, miiassisa ile atraf
muhit arasindaki slagalorin forma ve xarakterini ds miiavyanlagdirir.

Qevd etmaliyik ki, straf mahit amilleri va onlarm miiassisalarin faaliyyatlerina birbasa ve ya
dolayr yolla tasirlar giinii-gtindan artir ki, bu da qarsiliqh miinasibatlari miirakkabaglasdirir. Mov-
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cud texnologivalardan istifads imkanlari doyigir, bazarlar vo onlara niifuz imkanlarn geniglonir,
enerji ehtiyatlar: tikonir vo giymeatlor giinii-giindan yiiksolir, sabit xarclarin mohsulun maya dayo-
rindoki pay1 artir, istechlakgilarim talobatlar1 deyisir, informasiya vasitolori siiratls inkisaf edir va s.
Butin bu tipli dayisikliklar milessisalardon uzunmiiddstli moagsad vo vozifalara yenidon baxmagt vo
otraf mithitds bag veran dayisikliklarla uzlagdirmag: talab edir. Siibhasiz, miiassisanin faaliyyatlari-
ni bu tipli devigikliklarle uzlagdirmaq xeyli miirakkob va g¢atin bir igin mentiqi noticesidir. Bu so-
babdan ds miiassisanin ugurlar stratls doyigan dinyada daima venilik¢i xaraktera va keylivysta,
mitaraqqi dovisikliklare uygun strategivalari olan idaragilik falsofosine malik olmasindan asilidir.
Mbohz duzgiin secilmis strategiva dovigkan, geyri-mtiayyvan vs risklarla dolu muhitds miiassisays da-
ha diizgiin istigamat gosteracakdir. Biitin bunlar1 timumillagdirarak strategivalarm miiassisalarin
havatinda baglica shamiyyatini agagidaki kimi geyd eda bilarik:

a) Strategiva hor geydon oavval otraf miihiti laziminca giymetlondirmoys vo golocak planlar
daha da miikemmal hazirlamaga imkan verir. Miiassisani shate edan miihit amillarinds bas veran
davigikliklorin nadan ibarat oldugu va bunlarin faalivystlora neca tasir etdiyini gabagcadan muoy-
vanlagdira bilmak, galacak planlarin daha da mitkemmal hazirlanmasina imkan veracakdir, Strategi-
vast olmayan muiessisa isa atraf muhitdon olacaq yeni tehlitke vo imkanlarn gors bilmadiyindon, heg
giibhasiz, veni-yeni ugursuzluglara siiriitklanacakdir.

b) Strategiya mitiassisaya 6z-6zunii harterafli givmatlandirma imkani verir.

Strateji gorarlar miiassisayo moveud vaziyyati vo imkanlar hoartorafli tohlil etmays imkan ve-
rit. Bu da 6z ndvbasinda ayri-ayn gébalarin va alt sistemlarin gliclii va zaif cahatlarini, idaragilik
folsofasini, rahbarlorin doyarlerini, arzu ve meyillarin vo s. dyronilmesine gorait yaradacaqdir.

¢) Strategiva miiassisanin faaliyyatlarini milayyan macraya yonaldir, planlar fictin imumi bir
gorgiva hazirlayir vo sdbolorarast koordinasiya slagalerini méhkemlondirir: Strateji qerarlar sistemi-
nin imumi magsad va vozifalarini milayyanlogdirdiyi figiin alt sistemlari da bunlan gergaklagdirmak
istigamatinds faaliyyst programlarim hazirlamaga vs koordimasiyal ¢aligmaga macbur edir.

¢) Strategiva milessisode alinan gorarlarin ve golocsk layihelarin mitkemmellivini va dogrulug
doaracasini artirmaga xidmat etdir. Strateji goararlar miihit amillarinds bag veran dayigikliklari tahlil
edarak yeni imkan va tahliikalori milayyanlagsdirmays xidmat etdiyi tigiin problemlari vaxtinda gor-
moya, alternativ qararlardan an alveriglilorini se¢gmoys va ugurla tatbiq etmays imkan verir [1].

Qevd etmak lazimdir ki, biznes alaminds yegana strategiva moveud deyil. Har bir zavod 6z-
ozlityinde unikaldir, ona goro strategiyanin iglonilmosi strategiyast da spesifikdir, ¢iinki bazarda za-
vodnin mdvgeyindan, onun inkigaf dinamikasindan, potensialindan, raqiblarin davranigindan, isteh-
sal edilan mahsulun va ya gosterilmis xidmatlorin xarakteristikasindan, igtisadiyyatin vaziyystin-
don, madani muhitdon va sairoden asilidir. Eyni vaxtda biznesin strategiyvasinin iglonmosinin bozi
timumlagdirilmis prinsiplar hagginda damgmaga imkan veran asas magamlar var, Zavodun daxili
voziyyatini vo xarici miihitini xarakterizo edan vacib amillerin tohlili ssasinda strategiyanin segil-
masi hayata kegirilir. Strategiya agsagidaki suala cavab vermslidir: xarici miuhit elementlorini nazars
almagqla gqoyulmus magseds nail olmagq Gigtin muessisada moveud resurslar va imkanlardan istifado-
sinin vaxsilagdirilmasinin hansi alternativ variantlari vardir?

Strategivanin secilmasinda agagidaki vacib amillar nazsra alinmalidir:

- sahonin giiclii teroflori;

- zavodun giiclii taraflari;

- zavodun magsadlari;

- zavodun maliyva resurslari;

- is¢ilarin ixtisas savivyasi,

- xarici mithitden asililigin deracesi;

- vaxt amili.
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Nozars almaq lazundir ki, strategivaya tesir edan amillor heg do hamiss vaxtinda gézo ¢arp-
mir, bazan onlar artiq 6z tesirlarini gostardikdan sonra miigahids olunur. Otrafda olan ragibler, ba-
zar, tachizat, istehlakgilar, sarmayelor, qanunvericilik, siyasi horokatlar, dévlstleraras: miinasibatlor,
tobii falakotlor vo s. amillarla alageli ela hallar bag vers bilar ki, ya méveud strategiva kokiindon da-
yvigsmali va yvaxud asash yenilagmayas maruz qalmalidir [2].

Se¢ilmig strategiva onun hoyata kegirilmasi imkanlarini milayyanlagdiron amillerin hoartarofli,
shatali tahlili asasinda giymatlandirilir. Qiymatlandirmanin asas meyari:secilmis strategiyanin zavo-
dun gargisinda duran megsadlorine nail olmaga gatirib gixarmasidir.

Ogor strategiva miiessisonin qargisinda duran magsadlorine uygun golirse, onda onun galacak
giymatlandirilmasi agsagidaki istiqgamatlar Gzrs aparilr:

- otrafdaki toloblare vo voziyyete secilmig strategivanm uygunlagmast;

- zavodun imkanlarina vo potensialina se¢ilmig strategiyanin uygunlasmast;

- strategiyada olan riskin alverigliliyi.

Milassisanin strategivasini miisvyan edarkan rohborlik zavodun bazardaki mévqeyi ila bagl
lig asas masale ila qarsilasir:

- hansi bizness xitam verilsin;

- hansi biznes davam etdirilsin;

- hans1 bizness kegirilsin.

Bu o demakdir ki, strategivada asas digqgat asagidakilara yonaldilir:

a) tagkilat nayi edir na nayi etmir;

b) faaliyvatin hayvata kegirilmoesindoe no miuhiimdiir ve no vacib deyil [2].

Qeyd etmaliyik ki, strateji idaraetma sahasinda aparict miitaxossis va nazariyyacilarden biri
olan ABS-in Qerb Universitetinin professoru M.Porterin fikrinco, zavodun bazarda 6zinii aparmasi
(davranigt) barads strategiyanin iglonmoasinin (i¢ asas sahasi vardir:

Birinei yanagma minimum istehsal xarclari ila liderliyin sla alinmasidir. Bu strategiya natica-
sinda zavod analoji mohsula daha asagi qiymatlor qoymasi hesabina bazarin boviik hissesine yiyole-
na bilar. Belo strategivani reallagdiran zavodda istehsal vo tachizat samarali tagkil edilmali, miiasir
texnologiyasi va mithandis konstruktor bazas1 olmahdir. Bels strategiyada marketing xidmati yiik-
sok saviyyada inkigaf etdirilmaya do bilar.

Ikinci yanasma mohsul istehsalinda ixtisaslagma ils slaqadar strategiyanin islanmasidir. Bels
halda zavod yuksok ixtisaslagsmig istehsali havata kegirmali vo 6z mohsulunun istehsali tizrs lider ol-
mast tiglin marketing ds yiksok soviyyayo catdirilmalidir. Bu ona gatirib ¢ixarir ki, alici, hatta qiy-
moat kifayat gadar yiiksak olsa da, hamin mahsulu segir. Bu tip strategiyam reallagdiran zavodun
viitksok potensiall, saviyysli dizaynerlari, yviiksok kevfiyyatli mohsul tominati sistemi, habels inkigaf
etmis marketing sistemi olur.

Ustineii yanagma iso bazarda miisyyen seqments malik qurumlarin strategivasinm miloyvon
edilmasing asaslanir. Bels hallarda zavod biitiin bazarda deyil, 6ziniin doqiq milayyan edilmis seq-
mentinda faalivvet gdstorir vo milayyan név mohsula bazarin talebini aydinlagdirir. Bu zaman mi-
ayven biznes qurumu xerclarin agagi salinmasina cahd eda biler vo va mohsul istehsalinin ixtisaslag-
dirilmasi siyasatini yerida bilar. Bu iki yanasmadan garsiligl istifada ds miimkiindir. Ancaq tglincii
tip strategivanin hovata kegirilmesi tigiin tam vacibdir. Ciinki zavod bazarin mtoyyen seqmentinda,
har gevdan 6nca talabati tahlil etmakls 6z faaliyyatini takes bazarin talablari baximindan deyil, ham
da miiayyan mistarilerin talabatim nazara almaqla qurmalidir.

On ¢ox yayilmug, praktikada sinagdan ¢ixmig ve adabivyatda genis isiqlandirilmig biznesin in-
kisaf strategiyasi etalon strategivas1 adlamir. Bunlar biznes qurumlarmin inkisafimin miixtalif yanas-
malarimi ifade edir. Etalon strategivasi moahsul, bazar, sahoaler, sahe daxilinde zavodun vezivyati va
texnologiya ila baglidir.
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Sahibkarin asas vozifosi strategivam cls formalagdirmaqdir ki, o biitiin daxili vo xarici miihit-
da bas veran dayisikliklora, raqib zavodlarin faaliyystlorindaki yeni istigamat va meyillors, istehlak-
¢ilarin arzusuna, z&vqiing vs talobina, habelo sahibkarliq faalivystlorinda doyigon goraito cavab vers
bilsin.

Tabii ki, daha faal va uzun miiddst faaliyyat gostarmak arzusunda olan sahibkar iggiizar miihi-
to daha hessasligla vanagaraq istehlakgilarin arzu vo isteklorine vaxtinda amal edib faalivyat strate-
giyasinda mivafiq dayisikliklar aparmahidir. Demali, bisnesin sahibkarhq faaliyyatinin samarali tag-
kili hartorafli asaslandirilmig strategivanin olmasini tolsb edir [3].

Miassisada biznes faalivystinin somoarali havata kegirilmasini vo perspektiv inkigafini tomin
edan alternativ strategiyalarin diapazonu olduqea genisdir. Bu strategivalarin se¢ilmasinin asas prin-
siplerine agagidakilar: daxil etmek mtmktindiir.

1) Intensiv yiiksalis vo satisin hacminin artridmast. Intensiv yiiksolis strategivasinn reallag-
dinlmas1 zavodun idaraetma metodlarmin miixtalifliyi ila farglanan bir nega fazanin ardicil hayata
kecirilmasi ila slagadardir.

2) Mahsulun t2kmillasdirilmasi va inkisafi. Islanilib hazirlanmis mahsulun xtisusiyystlari ba-
zarin tolablarine uygun golir, lakin mshsulun tolobata uvgunlasdirilaraq tokmillogdirilmosi vacibdir.

3) Bagarin inkisafi. Bazarda yveni moahsulun keyfiyyot xtisusiyystlari haqqinda malumat yox-
dur. Bazarin veni, shats edilmamis, lakin potensial maraq kasb edan segmentlari méveuddur. Bels
bazar1 va potensial seqmentlari “inkigaf™ etdirmok lazimdir.

4) Diversifikasiya.

- konsentrik diversifikasiya. Yoni, bazara ¢ixarilan veni mahsullar digar sahslorin asas moh-
sullart ila oxgarliq xiisusiyyatlarina malikdir.

- konglamerant diversifikasiyasi. Yoni, bazara ¢ixarilan veni mohsullun anenavi istehsal edi-
loan mohsula he¢ bir oxgarligi yoxdur.

Umumiyyoatla, diversifikasiya strategiyasmin qeyri-stabil bazar saraitinda tatbiq edilmosi
maqsadouygun hesab edilir. Bu da onunla slagedardir ki, bu strategiva bazarm hor hansi seqgmentin-
do bag veran itkilorin digar seqmentdaki galirlar hesabina kompensasiya edilmasina imkan yaradir.
Diversifikasiyanin asas vasifasi resurslarin manevr edilmasi imkanlari hesabina zavodun sabitliyi-
nin vo stabillivinin yilksaldilmasindan ibaratdir.

5) Integrasiya:

- nfiqi inteqrasiva, veni raqibler arasinda birlesmo;

- saquli inteqrasiva, yani istehsalci-istehlakel zoneirvari xott izro birlagmo.

6) Stabillik, bazarda yaranmus paritetin qorunub saxlanmasi.

Stabillik strategivasi bir qayda olaraq, inhisarg1 zavodlar torofindan tatbiq edilir. Rogabat go-
raitinda faalivyst gdstaran digar zavodun bu strategivani reallagdiraraq ragiblar terafinden maglu-
biyvato ugramasi qagilmazdir [1].

7) Bazart tark etmak.

8) Miiassisanin lagv edilmasi.

Miiessisenin bazardaki mévgeyine ve daxili parametrlorine uydun gealon somorali strategiva-
nm se¢ilmasi SWOT tshlilin naticalarina asaslanaraq gararlarin gabul edilmasi matrisast asasinda
hovata kegirilir .

Strateji dayisikliklar zavodun faaliyystini bir ¢ox tarsflarini va onun struktur elementlarini
shata edir. Buna gbra da onlar kompleksli xarakter dagryirlar.

Davigikliklor moahsul ve xidmatlare, satig ve xammal bazarlart ila, butévliikde zavodun struk-
tur elementlari ila alagadar ola bilarler. Tacruiba gosterir ki, tagkilati idarsetma strukturlarmda va
togkilati madenivvatds davisikliklorin aparilmasinda zavodlar an miihiim g¢atinliklarle rastlagirlar.
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Togkilatt struktur. Strateji planlanlagdirmam hoyata kegiron zavodlarin togkilati idarsetmo
strukturlarinin tohlili, ssason, agagidaki suallara cavablarin verilmosini tomin etmolidir.

1) Miiassisonin méveud togkilatt idareetma strukturu hansi doracodas segilmis strategiyanin re-
allagdiriimasint tomin eda bilor?

2) Miiassisanin idarsetma bélmalari arasinda strateji va operativ idaraetmsa funksiyalarmin op-
timal boéltigdiiriilmasini nece hayata kegirmok miimkiindiir?

Tagkilati madaniyyat. Digar miithiim strateji dayisikliklar sirasinda yeni se¢ilmig strategivanin
reallagdirilmasinda zavodun tagkilati madonivyastinin homin strategivaya uygunlagdirilmasini geyd
etmoak lazimdir. Bir ¢ox hallarda bu moasals togkilati quruluglarin yenidan qurulmasindan daha mu-
rakkab va miqyash olur, Tagkilat1 madaniyyatin asas vazifasi zavodda komandanm yaradilmasin-
dan, biitiin amokdaglarin fealivyst va davranig istiqamatlerinin miiayyen edilmasindon ibaratdir.

Togkilati moadoniyyot miisssisado hokm stiren, butiin kollektiv torafindon miizakirasiz goabul
edilan va tutdugu vazifaden asili olmayaraq smakdaglarin davramyg xarakterini ve manasim milay-
von edon gqaydarin, normalarin, digtincs tarzinin ananalarin va davarlarin macmusu demakdir.

Agar sozlor: biznes, strategiva, taktika. biznes miihiti, somoralilik, miiossisa
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Tapana Axmejona

II¥YTH GOPMHUPOBAHHS BU3HEC CTPATEI'HH HA TTPEJITPHATHAX
Pesrome

B cTaTee uccnenyroTesA IyTH GOPMHPOBAHHS CTPATSTHH, OCHOBAHHBEIC HA PEIHOTHBIX TIPHUHITH-
[ax Ha COBPEMCHHOM 3TAIle. CVTh CTPATETHH €r0 TAKTHUCCKHE OCHOBBI H3VUCHBI Ha OCHOBS MHUPO-
pora onbiTa. B crathe 000cHOBLIBACTCS PO OU3HEC cpe/ibl B cTpaTeruu npeanpusitus. Pacematpu-
BatOTEst (GAKTOPHI, BIHASIONME HA OU3HEC CTPATETHIO TIPS/IIPHSITHSI.

KmoueBnie ciioBa: OH3HeC, cTpaterusi, TAKTHKA, Ou3Hec cpeaa, > ek THBHOCTD, IpeIpHs-
THE

Tarana Ahmadova

WAYS OF FORMATION OF BUSINESS STRATEGY IN THE ENTERPRISES
Summary

The ways of formation of strategy based on market principles in the modern era are explored
in the article. For this purpose, the essence of the strategy, the tactical bases of its implementation
based on the world experience are investigated. The mechanisms of its regulation based on the im-
portant role of business environment in the strategy of enterprise are analyzed in the article. The
factors influencing the activity of business strategy of enterprise are complexly investigated and the
main principles of strategy are scientificallv investigated.

Keywords: business, strategy, tactics, business environment, ¢fficiency, enterprise
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TURIZM SEKTORUNUN INKISAF ISTIQAMOTLORI

Moagalads turizm sektorunun iqtisadi inkisafda yeri, bu sahanin inkisafi il bagh yerina
vetirilmali olan vazifalar, gqanunvericilik bazast, Azarbaycanda turizmin inkisafina miisbat
tasir edsn amillar vo Azarbaycanda turizm sektorunu inkisaf etdirarak diinya standartiari
saviyyasina ¢atdirmaq istiqgamatinda takliflar oz aksini tapmigdir.

Informasiya comiyyeatinin formalagsmasmin asas sahalarindon biri kimi turizm sektoru-
nun artan talobata uygun olaraq inkigaf etmosidir. Bu da globallagma prosesinin geniglonmasi
naticesinda diinyada insanlarin yerdoyismasi, onlarin maqsadli formada bir arazidon digarine
harakatinin intensivlagmasi turizm sektorunu iqtisadivyatin inkigsaf eden sahalarindan birina
gevirir. Milasir garaitds sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf etmasi, xtisusi miilkiyystin doviat
biidcasinin asas galir menbayina ¢evrilmasini nazera alaraq xidmat sahslarinin, o ciimladan
turizmin diinya igtisadiyyatinin siiratla inkisaf edan sahalarindan biri oldugunu gdostarir. Qevd
edok ki, bu sektor birbaga insan faaliyyati ilo bagl oldugundan comivyat tizvlerinin telabatla-
rinin dolgun ddonilmasini nezara almalidir.

Turizm scktoru 6lke iqgtisadiyyatma gotirdiyi gsalirle vanagi, insanlarin asude vaxtlarin-
dan semarali istifadanin tagkilinin asas hissasidir. Hazirda turizmin kiitlavi sakil almasi elmi-
texniki taraqqinin inkisafi,informasiya comiyyatinin formalagmasi, dévlatlorarasi siyasi, sosial,
madani va iqtisadi alagalarin genislonmasi ils onun ayri-ayr novlarinin inkisafi ila baghdir.
Turizm sektoru takes insanlarin asuds vaxtlarindan istifads ila bagl istirahat deyil, eyni za-
manda saglamliq, idman, dini, konfrans, ekoloji vo s. ndvlarinin inkigafim xarakteriza edir.

Miisahidalor gostorir ki, turizm sektoru milli madanivyet, tarixi mdéctizelar va verleri
zongin olan, ckoloji veziyyeti, zongin flora va faunasi olan dlkalords daha siirotlo inkisaf edir.
Olksmizda turizmin inkisafi baximindan onun dogquz iglim qursagina malik olmas1 onun isti-
rahat tiglin alverigli region oldugunu gostarir.

Son dovrlorde dlkomizds turizm sektoru sahosinds xarici alagalorin inkigafi, milli turiz-
min formalagmasi vs inkigafi ila slagadar istigamatlor muiayyenlagdirilmigdir ki, bu da sahanin
inkigafi ilo bagli asagidaki vozifalorin yerine vetirilmosini talab edir:

- Turizmin maddi-texniki bazasim gticlondirmak;

- Turistlere gosterilen xidmotin keyfivyatini viiksaltmok:

- Turizm sektorunda ragabatgabiliyyatli turizm bazarini formalasdirmagq;

- Xarici investorlari turizm bazarina calb etmok vo s.

Azarbaycanda turizm sahosinin inkigafi, turizm infrastrukturunun diinya standartlarina
uvgunlagdirilmasi, mehmanxanalarin sayinin artirilmasi onun diinya bazarina inteqrasiyasi is-
tiqamatinda gériilon mithiim addimlardandir. Olke iqtisadiyyvatmin sosial-iqtisadi inkisafi sa-
hasinda moéveud problemlarin halli 6lkanin resurs potensialindan samarsli istifada saviyyasi
miixtalif layihalarin reallagdirilmasi asasinda miimkiin ola bilar |1, s.150-167]. Davamli inki-
saf konsepsiyast dlkanin tabii va insan resurslarinin maksimum dovriyyaya ¢alb edilmasi nati-
cosinda yiiksak hayat saviyyasinin tamin edilmasindon ibaratdir. Bu istigamstds atilan addim-
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lardan an mithiimi turizm sektorunun davamli inkisafina nail olmaqdir. Bu ise, ilk névbada
xtsusi vosait menboalerinin, maliyye resurslarinin formalagmasi ile alagadardir. Turizm layiha-
larinin istigamatlarinin genislandirilmasi, 6lkanin alverisli cografi va geosivasi mdvgevs ma-
lik olmasi, beynalxalq idman, ticarat vo madani alagalarin genislanmasi, d6lkaya xarici vaten-
daglarin axini ila baglidir. Biitiin bunlar 6lkanin beynalxalq turizma inteqrasiyasini stratlandi-
rir. Bu isa Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olanlarin xarici dlkalarls alaqgolari-
nin geniglonmasi, mahsul névleri va gesidlarinin beynalxalq bazarlara veridilmasi, kadrlarin
professionalligimin artirilmasinin asas amillarindandir.

Iqtisadiyyatin miistoqil sahalorindon olan turizm bu sahays xas olan xtisusiyyatlerle xa-
rakterize olunur. Bu sektorun inkisafi amak mahsuldarliginin artirilmas1 baximindan xidmatin
saviyyasinin viitkseldilmasi, stimullagdirici metodlardan istifads edilmasi, servis xidmatlarinin
¢esidinin artirilmasi zaruridir. Turizm xidmat sahasinda mihiim sektor olmagla inkigafda olan
regionlarda madaniyyatlararas: inteqrasiyanin darinlagmasina do miinbit garait yaradir. Belas ki,
diunvada igtisadiyyatin diger sektorlarimin inkigafi miimkiin olmadigi baximindan turizmin 6l-
konin golirlarinin asas hissasini tagkil etdiyi tictin bela dlkalords moaggulivyatin asas formasini
turizm tagkil edir. Umumilikds turizm faaliyysti insanlarin zaruri menavi tslsbatlarinin 6da-
nilmasi ila xarakteriza edilir. Turizm faaliyyati ila maggul olan zaman insan amili 6z keyfiy-
vat gostaricilarini nimayis etdirir. Bu baximdan turizm faaliyysti ila masgul olan saxsler qar-
sisimnda viksak talablar qoyulur. Bela ki, bu saxslar 6ziinds yiikssk dayarlari birlagdirmali,
vilksek modani baxig ve davranigi dziinda tomsil etmolidir.

Turizmin diinyvada bels bir mithiim mdvge tutmasinda asas rol informasiva texnologiya-
larina, rabito vo naglivvata moxsusdur.Bels ki.maragli yverlor barasinds informasiva-kommuni-
kasiya texnologiyalarinin komayi ila malumatlandiqdan sonra alverisgli nagliyyat novi segilir.
Belalikla, turism sektorunun inkisafi eyni zamanda digar xidmat sahalerinin inkisafini da sti-
mullagdirir. Aragdirmalar gostarir ki, turistlare naglivyat xidmatlari gosterilmasinde asas yer
hava nagliyyatina maxsusdur.

Son dovrlarde mehmanxanalarin sayr asashi gokilde artmugdir. Tohlil gostorir ki, son bir
ilda 6lkayo galon turistlarin sayi, taqriben, 40%-o gador artmigdir. Azerbaycanin turizm sekto-
runun giindon-giine geniglonan imkanlart moghur dinya kanallan ile (CNN, EURO NEWS)
niimayig etdirilir. Miisahidalar gostanir ki, diinyada neft sektorundan sonra turizm an galirli
sahalardan birina ¢evrilir. Bels ki, i1l arzinds turizmdon dinyada 450 mlrd. dollar galir slda
edilir.

Son dévrlarde dlkomizin miixtalif regionlarina investisiyalar yatirdilmis, yeni. miiasir ta-
lablars uygun istirahat obyektlori istifadave verilmigdir. Milasir mehmanxana komplekslari tu-
rist xidmotlorinin geniy kompleksini toklif edir.

Son alt1 ilde mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin sayi togribon 2 defa, bu
miiassisalarin alds etdiklari macmu galir isa 2 dafadan gox artmmgdir. Gostarilan dovrds meh-
manxana va mehmanxana tipli miassisalorde yerlogdirilmig gaxslorin say1, demok olar ki, 3
dafo artmigdir [2]. Adi ¢okilan turist milassisalorinds yerlagdirilon soxslori maqsadina gore
qruplagdirdigda onlarm sayinda artim oldugu va asas hissasinin istirahat, iggizar turizm maq-
sadi ila dlkaye goldiyi agkar edilmigdir.

Turizm obyvektlarinin inkigafi baximindan iqgtisadi rayonlarda olverigli gorait varadilmig-
dir. Qeyd etmak lazimdir ki, turizm fealiyyati ila maggul olan miiassiselarin say1 2010-cu il-
dan haziradsk 35%-dak artmigdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi Dévlst Programi g¢argi-
vosinda regionlarda turizm sektorunun inkigaf etdirilmasi istigamoatinde mehmanxanalarin, sa-
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natorivalarin, iags obyektlorinin tikintisi artirilmalidir. Nazars alsaq ki, yaxinlarda élkays tu-
rist axi artacag, onlara yiksok saviyyada turist xdmotlari gosterocok turist obyektleri ve on-
larda gostarilen xidmatin keyfivyati toxirasalinmadan artiriimalidir. Son 6 ilda dlkada turizm
faaliyyati ila measgul olan iggilerin say1 2010-cu ilda 1,15 min nafarden 2012-ci ilde 1,47 min
nafara qadar artmisdr [2].

Olkamizda turizm sektorunun inkisafi sahasinds qanunvericilik bazasinin yaradilma-
st imummilli lider Heydar Oliyevin adi ile baglamaq olar. Bels ki, turizmin formalag-
masinin asas1 kimi Tarixi Ipak Yolunun barpasi, Tirizm haqqinda Azarbaycan Respublika-
sinin Qanunu, 2002-2003-ci illarde turizmin inkigafina dair Dovlat Programi, daha sonra
Ganclar, Idman va Turizm nazirliyinin yaradilmasi bu sahays dévlat gaygisimin siibutudur.
Son dovrlarda bu sahads inkisaf meyillarinin darinlasmasini regionlarin sosial-igtisadi in-
kigafina dair qabul edilmig iki Dovlat Proqrami, 2010-2014-cii illards turizmin inkisafina
dair Dévlat Programinin gabul edilmasini gostarmok olar.

Turizm regionunun strateji moagsadi uzun miiddet orzinde rogabatadavamliligi tamin
etmakdoan ibaratdir. Turizmdon yiiksak moanfast alds edan sektorlar bu sahavs pozitiv mii-
nasibat gdstarirler. Burada an digar zaruri bir cohat 1sa ondan ibarstdir ki.turizma shali
neca muinasibat gosterir. Azarbaycanda turizmin inkisafina miisbat tasir edan amillardan
biri da yerli ahalinin qonaqparvarliyidir. Bu isa har hans1 bir xalgi heg bir tanzimlame me-
xanizmlarindan istifads etmakls idara etmayas maruz qalmir.

[qtisadiyyatin giiclonmasinds turizmin do rolu boyiikdiir. Qeyd edok ki. turizmin in-
kigafi tigiin Azarbaycanda hor ciir gorait vardir. Son illoar Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Ilham Sliyevin bu sahovs xiisusi qayg1 gostormosi dovlot ssvivyosindo turizmin in-
kigaf perspektivlari ila bagh xtsusi programin gabulu ila naticalanmigdir. Hazirda 6lkanin
bir gox boélgalarinda xiisusi qoruq zonalar, turistlerin rahathigi tgtn garait yaradilmis,
mehmanxanalar insa edilmisdir. Madaniyyat va Turizm Nazirliyinds programin reallagma-
st istigamatinds genis todbirlar hayata kegirilir. Xisusila, geyd etmak istardik ki, Mada-
niyyst vo Turizm Nazirlivi mehmanxanalarin standartlagmasini hoar il nazardon kegirir, sar-
gilor togkil etmokle vanagi. bu sahada galisanlarin diinya standartlarina cavab vermoleri
baximindan insan faktorunun keyfiyyetine énom verir. Bels turizm sektorunda galigan ba-
carigsiz va tacriibasiz iggilar 6lka haqqinda negativ bir fikir formalasdira bilar, bu isa ganc
Azorbaycan dovlati tictin gsbulolunmazdir. Eyni zamanda turizm sahasinds moveud olan
ragabati nozars alaraq turizmin inkKigafinin asas amillarindon biri olan ixtisasli kadrlarin
formalasdirilmasina xtisusi digqat vetirilmolidir. Bu istigamatds Madanivvat va Turizm
Nazirliyi nazdinds kurslar agilmali, xarici miitoxossisler devet edilmealidir. Bu master-klas-
slarin sayinin, xtisusile regionlarda artirilmasi zeruridir. Belo ki, beynslxalq modeni, iqti-
sadi olagolorin genislonmosi 6lkoye turist axininmi giclandirmakls.onlara xidmotin saviyya-
sinin da artirilmasim talab edir. Bundan basqa turizm infrastrukturun geniglanmasi saha-
sinds bir sira islor goriilmoslidir ki, bunlara da, xiisuson regionlara aparan magistral volla-
rinda lazimi goraitin yaradilmasi, yvollarin igiqlandirilmasi, asfaltin keyfiyyatinin artirilma-
st, vol konarinda dincolma verlarinin tikilmasi, dlkomiza galon turistlors malumat vermok
liglin pavtaxtimizin markezinda va tarixi obyektlorin vaninda késklarin qovulmasi vo s. zo-
ruri sayilir. Xarici turistlor yollarda tehlitkesizlik faktoruna da gox 6nem wverir. Yollarin
keyfiyyatsizliyi ve isiglandirilmasi yollarda gazalarin artmasina baslica sabablardandir va
bu amil miivafiq dévlat orqanlarinin nazarindan gagmamalidir.
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Qevd edak ki, son illords dlkemizds turizm sirketlarinin sayinin artmasi bu sahads
dunya standartlarina cavab veren turizm bazarimin diinya bazarina inteqrasivasi isti-
gamatinda aparilan ardicil iglardandir. Hala da regionlarimizda infrastrukturla bagh prob-
lemlar méveuddur ki, bu sirada da internets ¢ixigin zaif olmasi, tebii gaz, istilik sistemi va
elektrik energisi ils taminatin zaif olmasi, bazi regionlarda isa olmamasi ciddi problemlar
yaradir.

Lakin biitiin bunlarla vanagi gqeyd edak ki, turizm infrastrukturunun tekmillsgdirilmo-
si naticoesinds turizm sahasindo musbot dovigikliklor do bag vermigdir. Bels ki, benalxalq
neft vo gaz sahasinde baglanan miuqavilolor, Azsrbaycanin Avrasiva naqliyyvat dehlizinds
alverisli movqeyi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin strstlandiriimasi, iy adamlarmmn
vasaitlarinin 6lkeye aximi, shali galirlerinin artmasi, insanlarin yasayis seviyyasinin artma-
s1, Olkanin davamli iqtisadi inkigsafinin tamin olunmasi va s. turizm sahasinin inkigafini
stimullagdiran amillardir.

Acar sdzlar: turizm, informasiva iqtisadiyyvati, sahibkarliq, mehmanxana
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DEVELOPMENT OF DIRECTIONS OF THE TOURISM SECTOR
Summary

The location of tourism sector in economic development, the tasks carried out on the
development of this field, legislative base, the factors positively influence the develop-
ment of tourism, proposals in the direction of world standards developing of the tourism
sector in Azerbaijan have been reflected in the article.
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OMOK POTENSIALININ FORMALASMASININ NOZBRI MOSOLOLORI

Hoar bir dovistin makroigtisadi maqsadinin asastm yiiksak masgullug saviyyasi taskil edir. Ba-
zar igtisadi sistemi slava iy verlsrinin yaradilmasina, ictimai mahsulun artirtlmasi, eyni zamanda
ohalinin maddi talobatimn tam édanilmasine imkan verir. [s¢i giivwasinin méveud resurslarinin fam
istifads edilmamasi saraitinda igtisadi sistem oz istehsal imkanlarimn sarhadlarini milayyan eds bil-
mir. Issizlik biitin comiyystlords insanlarin hayat saraitine zarbas vurur. Bu is2 onlarin &z bacarig
va gabiliyystlarini ixtisaslasdiglari foalivyat sahasinds tatbiq etmays imkan vermir. Biitiin bu kate-
qoriyalara yanasmam formalasdirmaq baxmmindan klassik iqtisadiyyatin niimaysndslanin baxiglar
tahlil edilmis va masgulluq va issiziiya miinasibat bildirilmisdir.

Maggullugun yiiksak saviyyassine nail olmaq dévlstin makroigtisadi magsodinin asasidir. Ola-
va iy yerlarinin yaradilmasina imkan veran iqtisadi sistem, iictimai mahsulun artirilmasi, eyni za-
manda ohalinin maddi telobatinin tam ddenilmasi vozifasini yerino vetirir. Is¢i giivvasinin méveud
resurslarimin tam istifada edilmamasi seraitinds igtisadi sistem 6z istehsal imkanlarinin sarhadlarini
mioyvon eds bilmir. Issizlik insanlarin hovat seraitine do zerbs vurur. Bu iso onlarn 6z bacariq vo
qabiliyyatlarini ixtisaslagdiglart faaliyyst sahasinds tatbiq etmaya imkan vermir, onlarin psixoloji
durumuna tasir gdstarir. Bir ¢ox elmi maktabler masgulluq problemini 6yranirler. Bels ki, mgilis ig-
tisadgist T.Maltusun “Ohali sakinliyi qanunu haqqinda tecritba™ adli esarinds ilkin olaragq moaggulluq
anlayig1 aragdirilmigdir. O geyd edirdi ki, igsizlik demografik sabablardan yaranir, naticada shalinin
artim siiroti istehsalin artim stiretini tistalavir. Lakin ¢evd edak ki, bu nezarivyenin gatigmazligi on-
dan ibaratdir ki, o, igsizlivin dogumun asag1 savivyasinds, inkisaf etmis dlkolards amals galmo so-
bablarini izah eda bilmirdi.

Klassik nazariyvenin xarclorin kifayat etmomaosi imkanlarinin inkar etmoasi gismon Seyin qa-
nununa asaslanir. Seyin ganununa asasen amtaalerin istehsal prosesi istehsal olunmug amtaalarin
doavarine borabar golir yaradir. Bu onu gésterir ki, istenilon hacmda mohsul istehsali, zeruri mohsul-
larin bazarda almmasimi tamin etmok ticiin avtomatik galirla tomin edir. Taklif 6z tolobini formalag-
dirir, yigim isa onu miirakkablagdiran amil kimi ¢ixis edir. Lakin Seyin ganununun bels sada gakil-
do baga dugiilmosi anlagilmazliga goatirir. Belo ki, mahsul istehsalinin miivafiq mablagds pul golirini
tamin etdiyi malumdur, lakin onun tam sakilds xarclandiyi barads zamanat yoxdur. Galirin har-han-
s1 bir hissosini y1gim kimi saxlamagq olar ki, bu zaman o tolobds 6z oksini tapmayacaq. Yigim golir
va xarclarin harakatinds uygunsuzluga gatirir ki, bu da Seyin qanununun semarsli tesirina ziyan vu-
rur. Yigim istehlakin askikliyino gatirir. Noticoda, satilmayan mohsullar, istechsalin azalmasi, igsizlik
vo golirin azalmasi bag verir.

Investisiya yatirimu istehlak xarclari ila bagli har-hans1 ¢atismazlig kompensasiya etmok Gi¢iin
hovata kegirilir. Investisiva yigimla smolo golorok, istehlak zamani bag veron hor-hans1 bir gatig-
mazlig ddayir. Hagigstds bitiin firmalar 6z mahsullarinin hamisini satmagq yox, mshsulun miiay-
yan bir hissasini istehsal vasitalari formasmda bir-biri 1ls miibadils Ggtin istehsal edirlar, Oger sa-
hibkarlar investisiva vatirdiqlar1 qader, ev tosarriifatlart da yigum edorlarsa, bu zaman Sey ganunu
faaliyyat gosteracak, istehsalin ve masgullugun saviyyasi daimi galacaq [1, s.7-10].

Igsizlik kateqorivasin K. Marks dorindon “Kapital” eserinds todqiq etmisdir [2]. O qeyd edirdi
ki, texniki teraqqi ile istehsal vasitelerinin 1 iggive diigen hacmi ve dovari artir. Belo bir veziyyet
kapital vigimina nisbatan amoya talabi azaldir va bunun sababi igsizlikls baglidir. Bela yvanagma ri-
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vazi baximdan diizgiin deyil, bagqa sézlo, is¢i qlvvasing talab artirsa, igsizlik azalmalidir vo va
olmamalidir. K.Marks digor sobablori do ehtimal edirdi.o climlodon, bazar tossrriifatinin tsiklik inki-
safi. Klassiklorin fikrince, kapitalizm 6ziitenzimlonan iqgtisadiyyati tocessiim etdirir. Burada iss tam
moggullug norma hesab edilir. Onlarin fikrineo, iqtisadivvatin fealiyvatinde dévletin kémeyi artiq
savilirdi. Hesab edilirdi ki, igtisadiyyatda istehsalin vo meaggullugun tam hacmine nail olmaq tigiin
dovlatin mudaxilesi onun samarali foaliyyetine yalniz zaror gotirs bilar. Klassik nazarivyenin mon-
tigi bela bir noticoya gotirirdi ki, dévletin miidaxilesi olmadan iqtisadi sivasat moagsademiivafiqdir.

1936-c1 ilde ingilis igtisadgist Con Meynard Keyns miiasir maggulluq mozeriyvesinin banisi
olaraq kapitalizmds maggulluq saviyyasinin izahin irsli strmiisdiir. O, “Umumi maggulluq nazariy-
vasi, faiz va pul” asarinds klassik nazariyyenin asasmna zarba vurdu [3]. Keynsin maggulluq nazariy-
vasi klassik yanagsmadan asash sskilds farglanir. Bu nazariyysnin asas naticasi ondan ibaratdir ki,
kapitalizmda ahalinin tam masgullugunu tanzimlayan heg bir mexanizm yoxdur. Qeyd edilir ki, iqti-
sadiyyat balanslagdirilmig ola bilar, lakin inflyasivanim va igsizliyin yliksak savivyasinda. Daha dog-
rusu tam maggullug ganunauygunluq deyil. Kapitalizm zuniitanzimlayan sistem ola bilmaz va iq-
tisadi dayvigikliklari tabii falakat va ya mitharibalarla alagalandirmsk olmaz. Keynsa gora masgullug
saviyyasi samarali talabin dinamikasi ils - istehlaka va kapital qoyuluguna gozlanilan xarclar - mii-
oyyen edilir. Mahz bu milli golir va maggullugun saviyyasini gortlondirir. Keynso gora omok haqqi-
nm agag digmasi kapitalist igtisadiyyatina birbasa yox, doyisenlar vasitosila tosir edir: “istehlaka
marjinal meyil”, “marjinal somorali kapital”. Mshz buradan aydin olur ki, na Giciin Keyns amok haq-
qunin azaldilmasinm sksinadir. Onun fikrinca, amak haqqinin agagi dismasi maggullugun artmasina
gotirmayacak, o, sahibkarlarin xeyrino golirlarin tokrar bolgiisine gatiracok. Fahloloar tarafindon is-
tehlak talabinin azalmasi shalinin digar qruplari tarafindan kompensasiva olunmayacaq.Belos ki, on-
larin golirlorinin artmasi istehlaka marjinal mevilin azalmasi ila miigaiyst olunacaq. Mshz bu sabab-
don Keynso goro golirlarin baraboar bdlgiisti somarali telobin hecminin artirilmasi amili kimi gixig
edir. Omok haqqmin agagi digmesinin investisiyalarin artmasina tasiri ile bagli moselonin hallinda
Keyns klassik va neoklassik maktobin niimayondalori ilo razilasmir. Qeyd edsk ki, sonuncular hesab
edirdiler ki, amok haqqmin asagi salinmasi marjinal kapitalin semarolilivini artirar ve belaliklo,
omoak haqqumin agagi diigmesi investisivanin artimina gatirir. Lakin belo bir vozivyst o zaman diiz-
glin hesab edilir ki, ayrica bir miiassisenin timsalinda baxildigda. Bitovlikds milli igtisadiyvatda
nazardan kegirdikda amak haqqmin agagr diiymasi istehlak talabini asagi salar, bu 1sa 6z novbasinda
istehsal ve investisiyalarin azalmasina gatirer. Naticade amak haqqinin agagi diigmasi va igsizliyin
artmasi 1lo macmu tolab asagi disor. Qeyd edak ki, igtisadi aktiv shalinin igsizler sirasina daxil ol-
masi sistemda tarazliq barpa olunur. Keyns qeyd edirdi ki, hatta real amak haqqi azalanda maggullar
isden gixmurlar, issizler isa ig teklifini azaltmirlar. Belalikla, real amak haqqi amaya olan talabdan
asthidir, lakin o, mahduddur. Macburi igsizlikdan danigarken Keyns maggullugun macmu talabin
haemindan asili oldugunu vurguladi. Goriindiiyii kimi, klassik va neoklassik tarazlifin miivaqqati
pozulmasi vaziyystini ehtimal edirdilar. Bela bir vaziyyst amak va amtas taklifi onlara olan talab-
dan iistiin olduqda bag verir. Lakin bu modellarin hallinds tarazlifa nail olmaq tigiin qiymetlarin vo
amok haqqinin agag digmeosi durur. Nozari modellords bu ani bag verir, real iqtisadiyyatda istehsa-
lin agag1 digmosine gatiren iqtisadi tenzimls igsizlarin savinin artmasma aylar telab olunur. Bunlarla
bagl Keyns belo garara goldi ki, nominal amak haqqi smask bazarinin tanzimlanmasinds vo mak-
roiqtisadi tonzimlamads igtirak etmir.

Nozoro alsaq ki, onun iqtisadi inkigaf modelinds mohz semorsli tolobin hoemi UDM-nin so-
viyvesi vo artim siiratini mileyyan edir, buradan Kevnsin sort amok haqqi ve vilksok meggulluq so-
viyvesine yonaldilmis iqtisadi sivasatin hoyata kegirilmasinin torafdan oldiigii molum olur.

Digar bir ingilis alimi A Piqunun “Igsizlik nozariyvoesi” (1923) ssarinds belo bir tezisi ssaslan-
dirilmugdir ki, smok bazarmnda gevri-tokmil rogabat faaliyvet gostorir. Bu ise amoyin giymatini yik-
soldir. Buna goro bir gox iqtisadgilar gosterirdilor ki, sahibkar vilksok ixtisasli miitoxessisa vikssk
amak haqqi vermakda maraghdir. Bela ki, bu zaman mahsul buraxiligimin dayari yiiksalir. Yiiksak
moahsuldar amaya gbra sahibkar ig¢i personalini ixtisar eda bilir. Bela bir prinsip faaliyyat gostarir:
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agagi amak haqq1, vani agagt mahsuldarligla islavan 5 nafardanse, yiksak amak haqqi alan 1 nafarin
iso gotiriilmasi mogsadouygundur. Piqu bels bir fikri asaslandirirdi ki, timumi smak haqqmnin agag
diigmoasi moggullugu stimullagdira bilar [4].

Keynsin maggullug konsepsivasi vo stabillik sivasati IT Diinya Miiharibasindan sonra oksar iq-
tisadg1 alimlarin makroiqtisadi baxiglarinda dominant rolunu oynavirdi.

Lakin son 2 onillikde bu nazerivyanin oksi olan alternativ konsepsivalar, o climlodon moneta-
rizm ve rasional gézlemolor nozariyyesi formalagsmigdir. Monetarizm kéklorini ideva baximindan
klassik moggulluq nozeriyyvesinden gétlirlir. Onlarin fikrince, bazar sistemi, dévlstin tesirine moruz
galmirsa, iqtisadivyatin faaliyyatinda, o ctimladan maggulluq sahasinda sabitliyi tamin edar.

1970-ci illarin ortalarimdan rasional gbézlemalar nazarivyasi dovriyyayas daxil olur ki, bu da
“insanlar 6zlarini rasional aparirlar idevasina asaslanir. Bazar subyektlari gbzlamalarin formalagma-
sinda sahibkarin xtsusi ixtisas va professionalliga malik olan informasiyam toplayib alda edirlar ki,
bu da agyalarm pul baximindan maraq dairesinds olmalan ile baghdir. Sahibkar, is¢i va istehlakg¢ilar
iqtisadi proseslarin neca getdiyini nazari baximdan bilirlar va garar gabulunda miimkan informasi-
vadan &z maraqlar baximindan istifada etmak imkanina malikdirlar. Bela bir vaziyyat nisbaton yax-
s1 1§ tapmaq baximindan miivafiq gozlantilars aiddir.

M.Beyli vo D.Qordanm 70-ci illarin ortalarmda togdim etdiklori moaggullugun miqavilse nazo-
riyyasi diqqgati calb edir. Onun xiisusiyyati ondan ibarstdir ki, bir ne¢s konsepsivanin qovugugunda
meydana galmigdir. Bu nazariyyonin asasin sahibkarlarla igcilor arasinda uzunmiiddatli miinasibot-
larin olmasidir. Bels miinasibatlor amoak bazarinin agentlari arasinda, hatta hiiquqi cohatdan muqa-
vilalor rosmilogdirilmadikda bela slageni qoruyub saxlayir. Bela bir voziyyat do sahibkarin xtisusi
ixtisas vo professionalliga malik olan ig¢ilors ehtivac: oldugu ticin davamli vo stabil miinasibatlorin
varadilmasinda maraqlidirlar. Naticade xtisusi tacriibaye malik olan isgilar vo sahibkarlar arasinda
gorti (implisent) miigavilo baglanir. Belo ki, bu miigavilenin asas moagsadi igogétiirenla iggi arasinda
hiiquqi cohatdon rosmilogdirilmis sened devil, iqtisadi cohotden miiassisonin mévgeyini miayvan
etmokdir [5].

Belalikla, problemo nazori baxiglari tohlil etmakls natica gixarmaq olar ki, dovlatin igtisadi
proseslards igtirakint inkar eden klassik yanagma 6ziinli tasdiq etmir. Dévlat tanzimloyicilori olan in-
vestisiya, vergi. pul-kredit, miqgrasiya siyasati shalinin masgulluq problemi ila garsihgh alagada, qa-
nunvericilik va antiinhisar normalar, inflyasiya prosesinin saxlanilmasi tam mesgulluga nail olma-
ga imkan vermirler. Masgulluq yalniz insanlarim megguliyyati deyil. Bu, amak prosesidir, insanlarin
tabii havat faaliyyatidir.

Masgullugla baglh mitasir dévriin alimlarinin asarlarina miiraciat etsak gorerik ki, V.Kostakov
masgullugu ictimai faalivyatin miixtalif sahalarinds miuxtslif ahali gruplan arasmda ictimai amak
bolgiisiing asasan amayin sarf olunma prosesi kimi taqdim edir [6]. Digar bir alim 1.Lqodkina vazir
ki, maggullug miisyyan texniki savivya va hacmds isgcilarls istehsalin maddi garaiti arasinda tarazliq
kimi miiayyan etmak olar. Burada igc¢ilarin maddi istehsal saraiting uygun olaraq harsksti nazarda
tutulur [5].

Olkada moaggullug probleminin iglonilmasinde M.Allahverdiyev, S.Mehbaliyev, $.Muradov,
T.Quliyev va bagqalarmnin da amoyi vardir.

S.Mehbaliyevin tadgiqatlari, amok bazari va shalinin sosial miidafissing hasr edilmigdir. Onun
“Omok bazari va oshalinin sosial miidafisasi™ adli asarindos Azarbaycanda amak bazarinin va maggul-
lugun ytikssldilmasi vollari oks etdirilmigdir ki, bu da doévlstin igtisadi vo sosial siyasstinin osas
maqsadini togkil edir.

Omak bazarinm tenzimlonmasi ilo bagh T.Quliyev yazdigi aserlarinde vurgulayir ki, emove
tolab vo toklifi tanzimlomokls masgulluq sovivyssina nazarst etmok olar va kiitlovi igsizliyin qargisi-
n1 almaq olar. Bels ki, gobul edilmis normadan artiq olan igsizlik seviyyasi comiyystde sosial gor-
ginliyin giiclonmasi gortidir [7].
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Fikrimizcs, maggullug ictimai mahsulun vo milli galirin yaradilmasi baximindan is qabiliyvyat-
li shalinin faaliyystidir. Bu imkanlarm islomak gabiliyysti vo arzusu olan hor koso verilmosi notico-
do ictimai istehsalda tam moggulluga gatirar.

Agar sozlar: amak potensiali, maggullug, igsizlik, ig¢i qivvasi, is verlari, amak bazan

istifada edilmis adabiyyat
. Rshimov S.H. Turizmin va ekskursiya isinin tagkili. Baki: Miitarcim, 2004, 310 s.
Marks K. Kapital. London: 2003
. Keitnc Jmx. M. OGmiast Teopust 3aHITOCTH, NpoleHTa U fgener. M.: Dremo, 2007, 960 c.
. Pynenko I'.I'., Myptysaes B.YU. @opmupoBanue puiHKOB Tpyaa. M.: Drzamen, 2004
. Bernecker P. Fundamentals of tourism. Geneva: 1964, p. 64
. Kocrakos B.I'., Pytrayzep B.M. Uenoseueckuii akTop: 3ansitocts ¥ Gnarococrosinue. M.: 2002
. Kymuer T.A. Perynmupyemas priHOUHAA 3KOHOMHKA. baky: Dmm, 2000, 449 c.

=IOy W=

TEOPETHUECKHE BOIPOCHI ®OPMHPOBAHHUS TPY TOBOI'O ITIOTEHITHAJIA
Pesrome

JlocTHIKEHHR BBICOKOTO VPOBHS 3aHATOCTH SABILICTCS OCHOBHOM 1IeTBI0 MAKPOSKOHOMHURCKOH
NOJMTHKH BCEX CTpaH. PRIHOWHAS CHCTeM4, CORTAIOMAA JOTOIHHUTENBHOS KOTHURCTBO pabouHux
MECT CTABHT 347127y YBeIMIHTEH KOIHISCTRO OOMECTBEHHOIO NPOAVKTA H VIORICTBOPHTL MAaTepH-
aNbHbIC NOTPeOHOCTH HaceneHHA. [IpH HeMmoITHOM HCIIOIB30BAHHHE peCypcoB paboue CHIIBI pRIHOT-
Hag cHeTeMa paboTaeT He JOCTHras TpaHHIL] CBOHMX MPOM2BOIACTECHHEIX Bo3MoskHOCTeH. Bespabo-
THIIA HAHOCHT YPOH KH3HCHHBIM HHTEpecaM JIOAeH. A 3T0 HE JacT UM IPHJIOKHUTE CBOS YMEHHE B
TOM POJE ACITSILHOCTH, TS OH MOXKST HAaHOONBIMHM 0OpazoM NpospHTE ceds. B padote mayuas
[OJXOMBI KJIACCHKOB, aHATH3UPYIOTCA TAKHE KaTCTOPHH, KaK 3aHATOCTE H OezpaboTtna, obodmaet-
sl AaBTOPCKHH TOJIXO/1.

KmioueBnie coBa: TpyIoBOH MOTSHIIHAM, 3aHATOCTE, OespaboTHia, pabodast cHila, PRIHOK
Tpyna

Mahammad Balkaya

THEORETICAL PROBLEMS OF FORMATION OF LABOUR POTENTIAL
Summary

The basis of each state’s macro-economic objective is a high level of employment. The mar-
ket economic system allows for job creation, increasing the social product, but also full payment of
the needs of the population. Economic system can't determine the limits of its production capacities
in the condition of incomplete use of the existing resources of the workforce. Unemployment is a
blow to livelihoods of people in all societies. But this does not allow to apply their skills and
abilities in the activity field of specialization. The views of representatives of classical economic,
approach to employment and unemployment have been analyzed in terms of forming approach to
all these categories.

Keywords: labour potential, employment, unemplovment, labour force, labour market
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