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SOSIAL TOROFDASLIGIN TOSKILI ELEMENTLORI

Moagalads bildirilir ki, sosial tarafdaslq iscilarin, isagdtiranlarin, sahibkarlarin, miixialif so-
sial gruplarin, tabagalarin, onlarin ictimai birliklarinin, dovist hakimiyyati va yerli oziintiidarsetma
organlartmn miiqavila va sosial-igtisadi va siyasi inkisafin mithiim istiqamatlari tizrs konsensis alds
edilmasi asasinda onlarin maraglarimn uzlasdirtlmasim ve miidafiasini tamin edan sivil ictimar mii-
nasibatlor sistemidir. Tacriibadz sosial, xeyriyyagilik, madani, tahsil, elm va idara¢ilik magsadils va-
tandaslarin geyri-maddi talobatlarini, onlarin ganuni maraglaring, hamginin hiigug miidafiasini,
miibahisalari, miinagisalari hall etmol, hiigugi vardim gdstormak tigiin geyri-kommersiva taskilatla-
rimin reallasdirdigl, hayata kegirdivi qeyri-kommersiya tarafdashigi adlanan torafdashg néviine do
tasadiif olunur. Miialliflarin ganastines, sosial tarafdashigda sosial garsiligl tasir, sosial mitbadila,
sosial istirak milliim ahamiyyata malilkdir.

Camiyyatin demokratiklagdirilmasi va elace da moveud bazar igtisadiyyati sosial tarafdagligin
asas subyektlari olan igagdtiiranlar, muzdlu iggilar va dovlet arasinda tozahiir edsn sosial-amak mi-
nasibatlarinin xarakterini shamiyystli gakilda dayigdirir. Bu zaman garsidurma, konfrontasiya va
mitharizs sosial dialoqun tagkili zaruriyyatinin dark edilmasi vo hamginin minasibatlarinin taraflar
arasinda moveud olan maraqlarin balansina osason varadilmasi ilo ovoz olunur. Sosial tecriibs mi-
nasibatlarinin yeni tipini — inzibati ssroncamvericilikdoan tadricon ictimai prosesin miiqavila ils idars
edilmasini nazards tutan sosial tarafdasli yaradir.

Sosial tarsfdaghigm formalagmig sisteminda hamkarlar ittifaqr maragh taraf kimi ¢ixig edir,
bels ki, mahz bu orqan harakstli vo eyni zamanda daha hassas olan ig¢i grupun., veni muzdlu isgila-
rin maragini ifads edir. Homkarlar ittifaquun sosial-omok minasibstlarinin mihiim subvektloari ila
miinasibotinin tagokkiil tapmasi, sosial torofdagliga dair biitiin tosisatlarm inkigaf etdirilmosi vo daha
da tokmillegdirilmasindan asilidir.

Sosial terafdaglifn sosial-omak miinasibotlorinin comivyatda sosial raziligin alde edilmesine
yonaldilmis muzdlu ig¢ilar, sahibkarlar va dovlatin maraglarinmn tarazlagdirilmasi vasitasila tanzim-
lanmaesinin xiisusi tipi kimi miioyven etmek miimkiindur.

Sosial tarefdagligin ideologivasinin osasi ham milli, ham da bevnoalxalg hiiquqi sanadlords tos-
bit olunmug agagidaki mithiim prinsiplerden togkil edilmigdir:

o hiiquq boraboarliyi vo sosial torsfdagligin bir-birindon geyri-asililigi;

» funksivalarin muxtarivystlilivi;

s tarsflarin hormat vs maraqlarmm nazara alinmas;

s toraflarin faaliyyatinda amirana, siyasi ambisivalar va ideoloji gostarisin geyri-méveudlugu;

o toroflarin qanunvericilik togebbusii hilququna malik olmasi;

o toraflorin amok miibahiselorini arbitraj orqanlari vasitasile hall etmok hiiququna malik olma-
81,

e taraflarin miqgavila iizra olan miinasibatlards istirak etmekda maraql taraf kimi gixig etmasi;
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» dovlatin sosial tarsfdagligin demokratik osaslarla mohkamlandirilmasi vo inkisaf etdirilmo-
sinda yaxindan igtirak etmeosi;

e taraflar va onlarin niimayandslari tarafindan qanunlara va normativ hiiqugi aktlara riayat
olunmast;

e toraflarin niimayandalarinin salahiyysts malik olmasi;

e omok sahosine daxil olan mesalelorin miizakire edilmesi zamani azad segimdon istifada
olunmasi;

o toraflarin hdsliklari kdnulla gakilds 6z tizorina gétlirmasi;

e toraflarin {izarina gotiirdiklari dhdaliklarin real olmast;

e kollektiv miigavila va saziglarin yerina yetirilmasimin miitlag olmasi;

» (obul olunmus kollektiv miiqavile va saziglorin verine yetirilmesine nazarstin olmasi;

o toraflor vo onlarm nimayandsloarinin kollektiv miiqavilolar vo saziglorin yerins yetirilmoma-
sina goro masuliyyet dagimasi |2, s.218].

Har bir saviyyada amskdagliin hoyata kegirilmasinin 6z formalar1 vardir: sazig layihosi va
kollektiv miiqavilalerin, eloca do onlarin yekun naticelarinin hazirlanmasina dair kollektiv razilag-
malar; sosial-omak miinasibatlarinin tanzimlonmasi masalalarina dair qarsiliglt maslahatlagmalor;
iscilar va onlarin niimavendslarinin tagkilatin idars olunmasi sisteminds igtiraks; fahlalorin niima-
vondolori ve sahibkarlarin amsk muibahisslerinin mshksmays godor hallinds istirak etmasi.

Damgiqlarin aparilmasi, miiqavile va saziglerin hazirlanmasi vo yekunlagdirilmasinin temin
edilmasi magsadila sosial tarafdasliq sisteminda miivafiq orqanlar faaliyyat gostarirlar: sosial-amak
miinasibatlarinin tarafdaghigin respublika vo arazi soviyvesins uygun olaraq tanzimlonmasini havata
kegiron tgtorafli komissiyalar, claco do sahalor vo toskilatlar iizro olan sevivyeni shate edon ikiteraf-
11 komissiyalar. Sazis biitiin saviyyalarin biidcadan tam va ya qisman maliyvyalagdirilmasimi shata et-
dikda, bu név saziglar dévlatin icra hakimiyystinin miivafiq orqanlanmin va elocs da terafdaghigim
tarafi kimi gixig eden verli 6ziiniiidaratetma orqanlarinin niimayandalarinin miitlaq istiraka ila imza-
lanir [2, 8.219].

Bu va va diger terafdas 6z maragmi nimayandolari vasitasila ifada edir. Isgilarin niimayandosi
isa bir qayda olaraq hamkarlar ittifaqidir, lakin zarurat yarandiqda digar salahiyystli organlar da is-
cilorin nimayandslari Kimi ¢ixi§ eda bilarlar (masoalan, miiessisada hamkarlar ittifaqi togkilatinin ol-
mamas garaitinda). Sahibkarlarm niimayandasi tagkilatin rahbari va ya sahibkarlarin hamkarlar itti-
faq1, dovlst hakimiyyati orqanlart va verli éziiniiidaraetms organlan ila dialoq aparan sahibkarlar
birlivinin maragmi oks etdiron koniillii geyri-kommersiya togkilatindan salahiyyatli goxs olur.

Dovlatin niimayandasi iss 6zliniin sosial torafdaglar ile lazimi va miiqavils imzalamaq sola-
hiyystina malik olan ganunverici vo icraedici hakimiyyot orqanlaridir.

Sosial terefdasgliq sistemi hamginin 6ziinds asagidakilar oks etdirir: torafdagligin (sazig, mu-
qavila) maqsadinin hayata kegirilma mexanizmini, danigiq prosesinin qayda va prosedurasini, sazig
va mugavilenin verine yetirilmosine nozaret, sosial torafdagligin teroflarinin masulivyati.

Molum oldugu kimi, sosial torafdagliq miinasibst va alagolor, rosmi vo qeyri-rosmi gavda va
proseduralarin kifayst qader miurakkeb strukturlu elementler olan sistemini ifade edir. Qevd etmok
lazimdir ki, biz bu giin artiq cemiyyatda sosial qaydanmn qorunub saxlanilmasma yonaldilmig mi-
hiim tenzimlayici funksiyalari yerina yetiran tasisatlan gortriik.

Sosial torafdaslign dovisen realliglara cavab veron sosial idarsetmonin veni formas: kimi do
nozardon kegirmak miimkiindiir. Moasalon, avvellor (Qorb Slkalerindoe erkon kapitalizm dévrinda va
va Sovet Ittifaginda “inkisaf etmig sosializm™ morhslosi dovriinde) muzdlu isci idarsetmonin tosir
obyekti kimi tanmird: va onu muvafiq gartlarin verina yetirilmasina macbur etmak miimkiin hesab
edilirdi. Sahibkar, aga va miilkiyyatgi isa subyekt kimi ¢ixig edirdisa, sosial tarafdaglq sisteminda
muzdlu 1g¢1 amak va onunla slagadar olan digsr sosial miinasibatlarin tam hiiquqi subyekti kimi ¢1-
x1g edir. Bu zaman idaragilik sisteminda dayisiklik aydin sekilda 6ziinii biiruze verir. Eyni zamanda
ham obyekt, ham da subyekt oldugu kimi tezahtir etmays baglayir. Qeyd edilan amil ham isgilaras,
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ham da dévlat va bizness samil olunur. Bu zaman dévlat nainki 6z gortlorini iroli siiriir, hamginin
onun &ziino mivafiq telablor totbiq edilir. Biznes sahasinds do bu voziyyatla rastlagmaq mimkiin-
diir.

Sosial torafdaglifa eyni zamanda comiyystin $zliniitogkilinin veni elementi kimi do baxmagq
olar. Real sosial tacriibada bas vermis 6z-6ziine amala galan proseslarin nizama salmmasmi giic ila
deyil, malumat-iinsivyst vasitosilo sosial terofdagliq tesisatlart tomin edir.

Sosial torafdagliq igtisadi vo ya sosial-omok miinasibatlori sahosi ilo mshdudlagmir. Onun re-
allagmas1 muxtalif sosial gruplann, tabagalarin, dovlat hakimiyysti va yerli 6ziiniiidaraetma organ-
larimin maraglarini ifads eden ictimai birliklarin faalivysti prosesinda igtirakla mtiqavila, razilagsma
va siyasi gararlarla gqabul olunmasi va yerina yetirilmasila alagadardir. Onlarmn iglamib hazirlanmasi
va (abul olunmasinda boyiik insan gruplari, smak kollektivlari, yagayis moantaqgalarinin, srazilsrin
niimayandalari igtirak edirler, Hakimiyyat strukturlar har seyden avval danisiglarin va ya razilagdi-
ric1 proseslorin teskilatgilar kimi gixis edirlar.

Sosial tarafdaghigm konstruktiv sivilizasion miinasibatlari miixtalif sosial qruplarin, tabagals-
rin maraqlarini, onlarin uzlagdirilmasinin maksimal nazara alinmasim va daha mimkiin tam reallag-
masini talab edir. Oks halda onlar sabit sosial-igtisadi inkigafin, siyasi stabilliyin formalagmasina,
comiyyatdo raziliZin bargarar olunmasina somorsli yvardim gostors bilmoz.

Sosial torsfdagliq 6z mahiyyati etibarilo comiyystds konsensus, vatandas salhiinin formalag-
masina, miixtslif qruplar va tabagslar arasinda garsilighh miinasibstlards goarginliyin azalmasina, bii-
tiin saviyvyalords hakimiyyat orqanlart va yerli dztuniiidarsetmo organlarinin sivasi birlivina dogru
yonalmisdir.

Sosial torafdagliq sivasati demokrativanin inkigafina ve dsrinlogmosins, muxtslif grup, tobaga
vo siniflarin goxtarafli maraqglarinin uzlagmasinin sivilizasivali formasinin tosdigine, agiq demokra-
tik votandag comiyystinin formalagmasina sabob olur.

Sosial tarefdaslig 6ztnda sosiumun, yani: dovlst institutlari, korporasivalar, geyri-kom-
mersiya togkilatlari, sosial qruplar va s., bir ¢ox subyektlorinin qgarsiliglt tesir formasint oks
etdirir. Bu forma onlara 6z maraglarini azad ifade etmoyo vo onlara sivil reallagdirma tisullari-
n1 milayyan etmaye imkan verir.

Bununla alagadar olaraq, birincisi, sosial tarafdagligin ictimai hayat fealiyyatinin valmiz
sosial-igtisadi deyil, ham da siyasi, manavi sahalari kontekstinda da xlisusi sosial tacriibasinin
tahlili talab olunur. Bela rakursda hamin problemin hsalli Azarbaycamin modernlagmasinin
strateji iqtisad matninin tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Ikincisi, bir gox sosial problemlarin halli bazen miiqavils ssasinda hayata kegirilir. Gala-
cokds bu ciir tacriiba nazardan kecirilon masalalar dairasini genislandirarak, bu prosesin isti-
rak¢ilarimin qargiligh alagalsrini mirakkablasdirib darinlagdirarak sosial tarafdaglifim biitiin
saviyyalards istirakcilarimin qargiliglt masuliyyatlari va garsiligh tasiri hagqinda hamin masa-
loni aktuallagdiraraq inkisaf edscokdir.

Uglincnsii, milasir Azerbaycan soraitindo dovlot vo camiyyatin yeni qargiligh tasir mode-
linin yaranmasi zorurati meydana galir. Sosial tarafdasliq nazariyyassi bu modeli, hamg¢inin 61-
kado bag veron bohranli hadisslorin neqativ naticslarinin gargisini almaga sabab olan tadbirlar
sistemini islavib hazirlamaga imkan verir.

Qcyd olunan sorait savesinds sosial torafdagliq problemi sosial idarectmonin nozorivys
va tocriibasinin prioritet, osas istigamoti sirasina daxil edilir.

Sosial tarafdashqda sosial qarsihqh tasir va sosial istirak

Sosial terafdasliq probleminin tahlilina baglayaraq biz 6z yanagmamizin asasima “sosial
qarsiligli tesir” anlayisint qoyuruq.

Bunun sobabini izah edak. Sosial garsiligli tesir — fardin, fordlor qrupunun davranigidir.
“Sosial qarsihigh tesir” anlayis1 msanlar va sosial qruplar arasinda miixtalif faaliyyat novlari-
nin daimi dasiyicist kimi, daha dogrusu, 6z sosial mdvgelarina vs funksiyalarima gors fargla-
nan miinasibatlerin xarakter va mazmununu ifads edir. Sosial garsiliq obyektiv va subyektiv
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toraflora malikdir. Qargiligli tasirin obyektiv torafi — avri-ayri gaxsiyyatlordon asili olmayan,
lakin onlarin qargiligl tasirinin mazmun vo xarakterini birlogdiron vo nazarst edon slagolardir.
Subyektiv toref — uvgun davraniglarin qargiliqli gdzlamesine asaslanan fardlerin bir-birine gii-
urlu miinasibatidir. Bu, 6ziinds konkret mokan ve zaman goraitinda tegokkiil tapan fordlar ara-
sinda bilavasita alaqgalari aks etdiren gexsiyyatlararasi miinasibatlardir.

Sosial torofdagliq probleminin tadqiqgi {igiin dovlst vo votondas comivyatinin qargiliqli
tosirinin tohlili xiisusi ohamiyyat kesb edir. Bu qarsiliglh tasirin seviyyvasi — sosiumun inkigaf
daracasinin mihim meyarlarindan biridir. Bela qargiligh tasir ne gadar ¢ox olarsa, bir o gadar
6z vatandaglarina gox rifah (maddi va manavi) vera bilar |2, s.184].

Demokratik camiyyatda sosiumun asas strukturlar (igtisadi, siyasi va vatendag) arasinda
garsiligh tasir ¢oxaspektli va coxtlehli xarakter dagivir ki, o da miixtalif tipli sosial qargihgh
miinasibatlar, o cimladen ictimai tarafdasliq miinasibatlari formalasdirir.

Sosial garsiligh tasir dedikda fardlar, sosial qruplar, sosial tasisatlar va s. arasinda
faaliyyat miibadilasi prosesi basa digilir. Dévlatda bu qanunverici, icraedici, mahkamas haki-
miyyati va s. institutlaridir. Vatandas camiyyatinds bu, daim faaliyyat gbstaran, uzunmiiddastli
asasa malik, elaca do mahdud zaman miqyasinda tasadiifdan — tasadiifs faaliyyst gostarsn as-
sosiasiyalardir [3, s.46]. Tobii ki, miixtolif sovivyoli dovlst tosisatlart arasinda foealivyat mii-
badilasi, eloca do dovlat institutlart ilo votondag comiyyetlari institutlarinin qarsiligh tosiri bag
verir. Bununla bels, votondag comiyyatinin institutlar: bir-birila sosial qargiligh tasirde olma-
dan geyri-mimkundur.

Comiyyatds sosial tosirlar mixtalif stabillogdirici, birlagdirici vo dagidict (destruktuv)
funksiyalar1 verino yetirir. Inkisaf etmis demokratik olkslorinin ictimai tocribssinin tohlili
gostarir ki, ictimai orgqanizmin ugurlu faalivysti miistesna olaragq dinamik ve stabillagdirici
baglangiclarin tizvi qarsiliqli nifuz etmosi zaman mimkiindiir [3, s.48].

Sosial qargiligh tasirin mahz stabillagdirici funksivasi biitovlikds demokratik camiyya-
tin vo onun ayri-ayri sferalarinin ahongdar inkigafint tomin edon mexanizmdir. Miiasir marha-
lada bels funksivani sosial torofdasliq sosial qgarsiligli tesirin tozahtr formalarindan biri kimi
ugurla yerina vetirs bilardi.

Oz daxili qarsiligh slagsleri sayssinds gostarilan anlayis biri o biri olmadan nazsrdan
kegirila bilmaz. Bununla vanasi sosial garsiliqh tesir kimi demokratik dovlatin inkigafinin
hansisa tarixi marhslasinds sosial tarsfdashig dogurur, sonuncu isa 6z mexanizmini formalas-
dirir. Fordin stiuru vasitasile, sosial norma va dayarlarin zehniyyatda oks olunmasi va onun bu
norma va dayerlarin dork olunmas1 asasinda real faaliyyati fardin digar fardlarle va biitovlik-
da sosial atrafla sosial qargiliq tesiri Gsulunu masyyan edir.

Sosial qarsiligh tasira bu aspektlar - informasiyanin 6tiiriilmasi, onun alds edilmasi, ona
reaksiya gostarilmasini, hazirlanmig informasiyanin verilmasini, qarsiliqh tasirin digar igtirak-
¢isinin onu olds etmosi vo ona reaksiya gostorilmosi daxildir [3, s.146].

Sosial tarafdasliq artiq sosial qargihigh tesirdir, o, sonuncunun stabillagdirici vo ahang-
logdirici funksiyalarini tacassiim etdiran méveudlug formalarindan biridir. Bu manada sosial
torofdagliq comiyyatdoki destruktiv, dagidict proseslors qargt durur. Sosial gargiligli tesirin
formalarindan biri olaraq sosial tarofdasliq ictimai oslagalar macmusunda genis miqvash xa-
rakter dasiyir vo buna gors do ictimai hayatin miixtalif sferalarinda qargiligli tasirinin prioritet
formasi ola biler [3, s.184].

Sosial terafdagliq — sosial problemlorin halli tiglin resurslarin, ehtivatlarin valniz yeniden bo-
liigdtirtilmasi deyildir. Umumi masuliyystin obyekti valmz 6z-6zltiyiinds sosial problemlsr deyildir,
homginin onlarin halli tisullandir. Bu, xalqin tesabbiuiskarligini aks etdiran vatondag faaliyvetidir,
voatondag comivyeti gargivesinda yerine yetirilon horekatdir [17, s.21].

Sosial terafdaghq — sosial birlik asasinda, hakimiyyatin magsad va faaliyyetina ictimai yardi-
min genislandirilmasi asasinda samarali dovlata dogru voldur [8, s.253]. Sosial tarafdashs ideyasi
geniy xalq kiitlalarina, tabagslerine dogmadir, yaxindir va onlarin maraglarim ifada edir. O, haki-
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mivyat va xalgla birliyinin, sosial-adalatli qurucu, yaradici comiyyat qurulusu, maddi va manavinin
vohdoatinin zaruriliyindon dogur.

Dévlati, sahibkarlart vo xalqi birlegdiren, onlarin birge giiciinii sefarbor edon vo giiclendiren
sosial terafdagliq mexanizmi osas magsada ¢atmaq baximindan asagidaki kimi goriiniir:

- camiyyate miinasibatda dovlat, hakimiyyat va ictimai yardimin legitimliyi avezina alds etdi-
vi sosial tominata gors 6z lizorino dark olunmus mosuliyyst gotiiriir;

- sahibkarliga miinasibotda dovlet miilkiyyot hiiququna, slverigli sahibkarliq miihitine qaranti-
va verir, yardima avaz olaraq xarici alemda milli biznesin inkisafina komak edir, doévlstin norma va
gaydalarina ciddi riayat olunmasini tamin edir.

- comiyyat va kapital arasinda balans sahibkarlann maqgsadlari, maraglar va faaliyyatlarine
ictimai yardim edsrak onlann sosial masuliyystli davraniglarin prinsipi esasinda qurulur |7, s.162].

Sosial tarefdashigin ugurlan bir gox sartlarle masyyaen edilir. Lakin ela gartlor var ki, sosial ta-
rafdashq onsuz sadaca olaraq islemir. Sosial terafdaghigm iig sahasinin miithtim istirak¢ilarmdan biri
konillil ictimai birliklarin, xeyriyyaci va digar tagkilatlarn macmusu olan vatandag camiyyati tasi-
satidir.

Konalla birliklards istirak valmiz 6zal maraqlar masslasi deyil, ham ds arzu va imkanlarm
ozunil reallagdirmasidir. Bu, goxsiyyot vo dovilstin miinasibatlori masolosidir. Hiiquq vo azadliglar-
dan istifado edorak votondaglar eyni zamanda 6z Gizarine masuliyyeat gotiriir va 6z hiiquglarinm, o
camladan sosial hiiquglarinin mildafiesing gora vozifalar yerino yetirirlor. Masuliyyatla sas vermak
tigtin vatandaglari comiyyoat qargisinda duran an mihiim problemlar hagqinda malumatlandirmagq la-
zimdir. Bu problemlarin sosial tarafdagliq dovlati va kapital toratindan toqdim edilmasi va formuls
edilmosi igiin bir gox mesuliyyatleri mohz ictimai birliklor 6z Gzsrins gotiriirler [6, s.254]. Onlarin
iglerinda igtirak edorak vatendaglar 6zlorinin (ve digerlerinin) melumatlandirilmasina géro masuliy-
vat dagivir, diger ndqteyi nozarlors miinasibstdoe déziimlii olmaq vezifasini yerine yetirirlor. Bu, so-
marali vatondag fenomeni, sosial tarafdaghgin harakatverici qiivvasidir,

Kapitalin sosial tarofdaglhigin tigbucaqli sahesinda istirakinin miiasir anlami xevriyvegilive
muncer edilmir: Sahibkarlarin bu giin sosial problemlorin hallinds istiraki belo masraflorin iqtisadi
magsadauygunlugudur. Insan kapitalina, ssharlorin, naglivyat kommunikasiyalar1 vs rabitanin
strukturuna investisiya qoyaraq sahibkar kifayat qadar galir alds edir.

Dévlatin vazifasi bu faalivyatin inkisafi tiglin iqtisadi va hiiquqi stimul yaratmaqdir. Homkar-
lar va ictimai ittifaglarin vezifasi kapitalh mihiim, zaruri sosial problemlarin hallina ealb etmak va
dovlati amakdaghigm vazivyati hagqinda malumatlandirmagqdir.

Xarici adsbiyyatda bu hadisanin dyranilmasinin tGsullart ve metodlan imumilagdirilmig,
iglanib hazirlanmisg, inkigaf etmis 6lkalards sosial igtirakin xarakteri haqqinda prognozlar irali
siirtilmugdor.

“Istirak™ anlayigim an universal sakilde Amerika alimi C.Hagel miiayyanlagdirmisdir.
Onun fikrinco, istirak “hor hansi siyasi sistemin siravi tizvlorinin vasitasilo foaliyyats tosir et-
diklari vo yaxud tasir etmoya cohd etdiklori harokotdir”. Istirakin bu konsepsiyasi siyasato foal
daxil olma kimi siyasi hoyata psixoloji daxil olmaya garg1 qoyur. Bu konsepsiya X.Makklos-
kive moxsusdur. O yazirdr: “..igtirak siyvasi hayat proseslorine daxil olma hissleridir” [4, s.217].

Bir sira iglarde Konstitusiva demokrativa asasinda qovulmus vatandas comiyyatinin
prinsiplarindon biri kimi baga dustlon “vatondas istiraki anlayisi da nezerden kegirilir. Votan-
dag istiraki idevasi idareetmays idarsolunanlarin daxil edilmesini, (siyasi, sosial-igtisadi, me-
deni program vo layvihelerin muzakiresi ve iglonib hazirlanmasinda), qerar qabul etmoave vo
“asa@1” (verli) saviyyada onlarin icrasina nazarat irali siirdir.

Sosial istirak — votandaglari dévlot programlarinin hayata kegirilmosina, sosial gerginli-
vin azaltmasi, miinagigeni aradan qaldirmag moagqsadils comivyat gargisinda duran problemls-
rin hallina calb olunmasidir. ictimaiyyatin, dévlst hakimiyyati orqanlarmin qarsiligh tesirinin
asasinda shali, xalq segicilari va icra hakimiyyati orqanlar arasinda iggtzar terafdashg va
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amoakdasligi talab edon kollektiv masulivyat durur. Bu qarsiligli tasirin asas magsadi — vatan-
das sOurunun inkigaf etdirilmasi va olverigli ictimai-siyasi muhitin yaradilmasidir.

Rusiya elmi odsbiyyatinda D.Qoncarova ve I.Qopnarevanin monogqrafivalart forqlonir.
Onlar tesdiq edirlor ki, istirak ela instrumental fealiliqdir ki, onun vasitasile vetandag hdku-
mata onun faaliyyati ligiin arzu olunanlarla tasir etmaya cahd edir. Istirak: togkil edan harakat-
lara (foalivvota) bu muolliflor: sesvermoni, niimayviglorde, mitinglorda, piketlorde vo s. do isti-
rak etmoni, pul tizvlik haglarinin verilmosini, meaktublarin vazilmasini, ctirazlari, siyasi vo
vazifali goxslarla gaxsi slagalara girilmani, miixtalif tagkilatlara Gizv olmam, verli saviyyada
vatandag tagabbiislarinin irali stirilmasini aid edirlar.

Istirak bir torafdan sivasi gararlarin gabul edilmasi prosesins tasir kimi, digar torafdsn
doévlat idarsetms orqanlar: tarafindan gabul edilsn praktik programlarin hayata kecirilmasinin
gedisinda va xarakterina tesir kimi nazardan kegirilir. Bu zaman muaalliflar “siyasi” ve “instru-
mental” istirak anlayislarim farglandirirler. Birinei istirak dedikda, hamisa instrumental sarha
maruz qalmayan az-cox kortsbii faalligin tazahiirti baga digilir, ikineisi isa instrumental xa-
rakter kasb edan va demokratik dayarlar kontekstinds samarali hayata kegirilan sosial-sivasi
faalliq gqaydalarina asaslanan istirak kimi basa digtiliir.

Istirakin mohz bu formas: 6ziindo sosial torafdasghigmn {insiirlorini oks etdirir. Hakimiy-
yotds igtirak yalmz siyasi deyil, ham ds sosialdir. Mahz insanlarin ddvlat programlarinin calb
edilmosi yalniz siyasi deyil, hoyata Kecirilmasine hom ds sosial torofdagligin problematikasin
inzibati — idaraetmo cohatdon aktuallagdirir.

Istirak yalmiz siyasi deyil, insanlarin hor hansi idars olunan birliyinin ayrilmaz xiisusiy-
votidir vo onlarin maraglarinin ifads va alde olunma vasitslorinden biridir. Comiyyetin dovlat
togkil geraitinde votendaglarin gorar gabul etmo va idareetmo prosesine calb olunmasi bu va va
diger deracads sosial iqtisadi vo modoni saholerde sivasilegir. Sosial igtirak miinaqigelorin hal-
li siyasi sosiallagma va siyasi tarbiya vasitasi kimi dayarlandirilir [1, s.216].

Biitovlikds, Rusiya tedqgiqatgilar: asagidak: naticoya golirlor: postsovet Rusivasinda ha-
la biitiin sivasi sosiallagma sistemi, inkisaf etmis istirak institutlari vox demokdir; votandagla-
rin faal istiraklarina dair siyasi liderlar va dévlat hakimiyyati orqanlarimin qargiligh tesiri zaif-
dir. Vatondaglar tarafindan siyasi istirak talabatlarinin dark olunmasi siyasi sistemin irali sir-
dayi imkanlar tamin etmir. Eyni zamanda bu talabatlarin ifada edilmasi hakimiyyatin 6ziint
ciddi miiqavimsts siiriiklayir; hakimiyyst avvalki kimi garar gabul etma vs 1glayib hazirlamani
bilmayi arzulayir [3, 5.326].

Rusiyalilarda “demokratik istirak gostaricilori: 6z istirakimin samaraliliyina subyektiv
inam, bir-birilarina, dovlat va verli idarsetms institutlarina siyasi etibar va vatandas masuliy-
yati hissi 6ziinds ictimai maraglan aks etdiran miixtalif tagkilatlara tzvlik yox daracasindadir
(va ya zaif ifads olunub), vatandag borcuna, vatandag inamina samaralilik va loyalliga muna-
sibatdo pozitiv qaydalar kimi basa diisiilon istirak modaniyysti miloyyonlogmomigdir. Muasir
Rusiyada siyasi igtirak daha cox miinaqigali xarakter dagiyir. Bu zaman hakimiyyeat votondag-
larm torafdagi, maraglarinin madafiagisi deyil, daha cox dismeni kimi nozardan kecirilir.

Daha ¢ox rusivalilarda sivasi fealivyate vadlagma meyli miisahide olunur. Onlar haki-
miyyats ganuni tasir tsullarinin samarslilivine inanmirlar. Homin soraitds hakimivyat va co-
miyyatin qarsiligli tesiri prosesine dovlst programlarinin hayata kegirilmasine fordlarin colb
olunmasi vasitesilo sosial terefdagliq comiyyatds gorginliyin azalmasina. sosiumun biitiin te-
bagolerinin maraglarinin balansina riayat olunmasinin alde edilmasine imkan verir [13, s.376].

Bununla slagadar olaraq saxsiyyatin yaradici faalligimi giiclandirmaya vonalen istedadh
adamlarin fardi ugurlari tigiin genig imkanlar yaradan istirak idaraetmosi problemi aktuallagir.
Istirak idarsgiliyinin inkisafi ilo votandaslarin yetkinliyi artir, hoyata kegon qorarlarin tosiri
giclonir, onlarin reallagsmasinin mévecud problemlarinin yaxsilagmasi tamin olunur, fardlarin
malumathg: yiiksalir, kommunikasiva vaxsilagir, yeniliklarin samaralilivi artir.

10

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

Sosial torafdasligin dyranilmasine ssas nazari vanasmalarin tahlili natics ¢ixarmaga im-
kan verir ki, o, 6ztinds ahangdar funksiyani tomin edan sosial qarsiligli tesirin on yiksak for-
masini oks etdirir, demokratik comiyyetda deskruktiv proseslors garsi durur, an timumi rifaha
vonolmig sosiumun agilh fealiyystini tegkil etmove imkan verir [15, 5.253].

fctimai miinasibstlords sosial qiivvslarin, seqmentlagdirilmis gruplarin bir birina garsiligh
tosiri macburi va va kontillii xarakter dagtya biler.

Sosial torafdashqda sosial raziliq vo sosial miibadila

Razilig, hamraylik, yekdillik ideyasi antik falsafada meydana galmisdir. “Konsensus™
(yunanca “consensus”) termininin ilkin ifadasi “raziliq” manasi verarak, “consensus omni-
um”— timumi razilig, haminin raziligi kontekstinda, islanmigdir. Hala Aristotel diinyadaki ni-
zamliligin, uygunlugun, miitagakkilliyin, ortaq dl¢iiniin miiayyan darscasini geyd edirdi: “Biz
garak tadqiq etmaliyik ki, tabiat hansi gsekilda tam sekilds 6z daxilinda zaif va yaxsiva malik-
dir, onlar1 6ziinda har hanst ayrica kimi va 6z-6zliytinda moveud olan kimi malikdirmi... Har
sey malum gakilda alagalanib, lakin he¢ ds hamis1 eyni ciir slagalanmayib... Har bir sistem
vahdat va mixtsliflivin qarsiligh tasiri kimi saciyyalanir. Vahids eynilik, oxsar, barabarlik,
coxluga — mixtalif, oxsar olmayan, barabar olmayan aiddir” [3, s.67]. Olagalandirmanin, ni-
zamliliZin, uygunlasmanin yekdillik, raziliq kimi Aristotel gorhi falsofods teleloji konsepsiya-
larm falsafi va sosial-tarixi anlagilmasi Gig¢iin acar oldu.

Platonun ideal dévlat haqqinda taliminds diinya hadisalarinin insan, insan talabatlarinin
qarsiligls alaqalari va qarsiliqh sortlilivi qeyd olunmugdur. Insanlar daim nays isa ehtiyaclar:
olur va bu sababdan ds bir-birilarina kémok etmok tigiin birlagirlar. Masalan, Siseron insanla-
rin hamroyliyi haqqinda insanlarin bir-birilarins fayda vermok iigin dogulduglar: hagqinda
vazir. Insanlarin birliyinin sebabini onlarin zaifliyi ilo devil, anadangelms bir verds yagamagq
tolobatindan irali geldivini gevd edir: Siseron “konsensus™u (“consensus juris”) Roma Res-
publikasinin moveudlugu va qorunub saxlanmasimin zaruri garti kimi hiiquqgi sahada sazig, ra-
ziliq monasinda sorh edirdi [12, s.25].

Raziliq — her hansi minasibotds iki vo daha artiq fordler arasinda baxiglarin vohdati vo
oxsar yontmlarin méveudlugudur. Sosioloji manada raziliq har hansi birliyin shamiyyatli da-
racada gox insanlarin faaliyyatda ifada olunan sosial gaydalarin nisbatan an mithiim aspektls-
rinin konsensusudur., Raylards raziligin bu va ya diger daracasi va faalivyat uygunlugu sosial
iinsiyystin har hansi formalari, har hansi sosial tagkilatlar Giciin zaruridir. Sosial tarafdagliq na
gader raziliga ssaslanirsa, onda o bir o gadar sonuncunun biitiin xiisusiyyatierine malik olur.
Va 0z ndvbasinda camiyyatdaki sosial raziliq va siilh-sosial terafdasghigin asas naticesidir.

Razilagma dedikda hamg¢inin talabatlara, maraq maqsadlars, eyni zamanda hiiquqi nor-
malarda tasbit olunmug onlarin ugurlart Gsullar1 haqqinda tmumi tasavviirlars malik sosial
subyektlarin vahdatinds olanlarin arasindaki qarsiligh slagqs da baga dogilir.

Sosial razilig sosial birlik daxilinds fardlor arasinda vo yaxud sosial sistemlorin (birlik,
tosisat, biitoviak va coamiyyst) nisbhi faaliyyst iisullarina baxiglarin prinsipial vahdoti ila v
onun faaliyyotila alagadar harakatlorin vahdati ila saciyyalanon muxtslif birliklar arasinda so-
sial miinasibatlorin ndvii kimi milayyan etmak olar [18, s.56].

Sosial raziliq sosial hayat hadisalarinin (magqsadlar, dayarlar, normalar, sosial rollarin
bolgust, diger birliklors vo muxtalif sosial institutlara miinasibotlor) sosial birliyinin hovati
foaliyyeti tiglin baxiglarin vohdotini ohato edir vo insanlarin iimumi maraglari ve doyer yo-
niimlori asasinda formalagir. Sosial gavdalarin formalagmasinda bilavasite insanlarin hoyat
faaliyysti prosesindaki qarsiligh tasir prosesi halledici shamiyyat kasb edir.

Sosial raziliq stabillivin mihtim amili kimi ¢ixig edir vo buna gors do sosial sistemloari
samarali foaliyystini tomin edir.

Lakin izah etmak lazimdir ki, sosial raziliq hansi ideya-siyasi asasda formalasir. Konkret
saraitlarda o, demokratik baslangic bazasinda meydana gala bilar va faalivyati sosial tarafdag-
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ligin tagakkiilii il bagli olan sosial-hiiquqi dévlatin asasina o, xidmat eda bilar. Eyni zamanda
naticods totalitarizmin dayagi olan muxtslif ndov mirtoce ideyalar ssasinda da formalaga bilar.

A.B.Dmitrivev konfliktdan, miinagigadon farqli olaraq raziligi “her ciir qruplarin eksor
insanlarin hayat faalivyatlorinin nisbaton on miihiim problemlerinin, maraqlarinin, daverleri-
nin va identiklarinin qisman ve tam gekilds tist-tiste diigmesi” kimi miayyen edir. Raziliq on-
larin hoalli tizra birgs faaliyyati tomin edir. Raziligin bu va va digor derocosi sosial iinsiyyatin
har ciir formalari, hor ciir institutlar vo teskilatlar tigiin zoruridir. Buna goére do, sosial raziliga
miixtalif saviyyalarde yalmz vaziyyat kimi deyil, ham da harakat, har ciir proseslara xas olan
statistik va dinamik maraglarin macmusu kimi do baxmagq lazimdir [9, s.164]. Problem ondadir
ki, bu harakat hansi istigamats dogru gedir. Camiyyatda, tabiidir ki, hamiga miinagise va bari-
$1q, razilagsma ansiirlari istirak edir. Bu tinsiirlarin miayyan zaman kasiyinds hansimn iistiin-
liyiindan asili olarag, o ya nisbatan dinc, amin-amanlig, siillh baris1 varadir, ya da gur toqqus-
malara, hatta harbi va ingilabi miinaqigelara ¢evrila bilar.

M.M.Oxotnikova sosial raziligi “vshdatds olan, oxsar, uyfun dayarlara, talabatlara,
maqsad va maraqlara malik sosial subyektlar arasinda qargiligh tasir prosesi, slamati, vaziy-
yvati kimi milayyan edir ki, bu zaman sosial sistem hamraylik, méhkamlik inteqrasiya, birlik,
nizamliliq, stabilliye malik olur va o, 6z tamligini, butévliiylinii saxlaya bilir™” [4, s.274].

Razilagma, barig idevast 6ziiniin sonraki inkisafinda sosiumun bir ¢ox digor sferalarim
da ohata etmis vs razilagsma, barig — onun oksi olan miinaqiga kimi har yerds mdvcud olan ide-
vaya g¢evrilmigdir. Bununla yanagi, agkar edilmigdir ki, barig, raziliq, sazig ideyasi, konflikt,
miinaqise idevasi kimi 6z funksional rollarina gora do birmonali devildir. Razilasma, barig,
vekdillik ideyasi ziddiyyetlarin sivilizasivali holline yonalmis vo sosial-tahliksli miinagigolo-
rin etibarli sinanmig vasitosine gevrilmigdir. Lakin buna hamige nail olmagq miimkiin olmamisg-
dir. Barig, raziliq vo qargidurma bir-birila vohdat vo inkarin daxil oldugu six qarsiliglt tosir go-
raitinds olur, onlar obyektlarin va sistemlarin tarazligina kémak edarak canli imumdanya ta-
rixi prosesi saciyyslondirirlar. Onlarin tarazligi gah az-gox deraceds tam borgerar olur, bazan
veni formalar kasb edirlar. Lakin va barig, raziliq vo va geyri-raziligin, gqargidurmanin geriksiz
hoékmranligi proseslarinda va saraitinda valmiz bazi merhale amala goalir ki, 6z aksini avaz eda
bilsin.

Razilagma, baris - obyektiv mdveud olan ehtimaldir ki, avvalecadan sdzlagma, razilagma
olmadan istirakcilar qarsiligh tasirin bu vas digar formalarinda konsensus alds edirlar. Razilas-
maya asaslanan bu ciir davramigin anlagilmasi zamanm o, “miiqavilaya” sOykenan davramigdan
farglanir. Razilagsmaya qarsiligl tasir igtirak¢ilarinin an muxtalif daxili vaziyystlari, magsad-
lari, motivlari sabab ola bilar. Bu zaman fardlarin psixoloji hayacanlari deyil, onlarin dark
olunmus raziliq va faaliyvyata ydniimlari xiisusi shamiyyat kasbh edir [4, s.154].

Bela hesab olunur ki, imumi gaydada masalalara dair (naifuzun, galirin boliigdiiriilmasi)
razilagma voziyyati xUsusi mosolalor Gizrs bir-birils ixtilafda olan sosial bélmolar sistemlari
arasinda slds oluna bilor. Bu zaman biitiin masalalar, hatta asaslt masslalar tigiin imumi kon-
sensus macburi olmur. Bu konsensus xiisusi gaydada ixtilaflarin dagidic1 voziyyste cevrilmo-
sinadak qorunub saxlanir. Bu sistemin imumi voazifslorinin hallinds insanlarin amekdasliginin
bargarar olmasina sabab olan makrososial qayvdalarin zaruri tinstradaor [10, s.287].

Morkozi vo ayalatlori, muxtalif sosial gruplari, etnik qruplar birlsgdiron kommunikativ
proseslerin mahdudlugu sayssinde comiyystde tam razilagmanin slde olunmasi geyri-mim-
kiindiur. Eyni zamanda, adoten, biitiin comiyyet bir sira oks miihiim parametrlera dair razilag-
manin olmadigimi gostaran vatandas mitharibalari va ingilablarin olmamasi ila saciyyalanan
uzunmiiddotli dovrler arzinde kifayst godar méhkemlive vo sabitliye malik olur [16, s.78].

T.Mayerin geyd etdiyi kimi fordin, dovlatin vo comiyyotin vo fordi azadligin sosial ssas-
lariin garsilighh miinasibatlari haqqinda sosialist vo liberal tasavvirlarin sintezinin miiayyan
minimum formalart — Qarb demokrativasinin 6ziinamaxsus baza konsensusun (razilagmasinin)
sintez formasi budur. “Bu konsensusun yaratdigi gargivads bu giin liberal-neokonservativ, so-
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sialist carayanlari va partiyalari ictimai tosir etmoak vo 6z tosavvilr va maraqlarini reallagdir-
magq G¢tin siyasi hakimiyvysto malik olmaq ugrunda miibarizo aparirlar. Razilasmanin siyvasoti-
na, texnologivasina ve praktikasina dair tadqgigatlarda razilagmanin miinaqisali aspekti, onun
sosial miinaqige ila baglilig tstinlik tegkil edir” [6, s.43].

Razilagmani comivyatin ideal vaziyyati kimi deyil, onun méveudlugunun, dagilmasinin,
eyni zamanda c¢lementar gaydalara malik olmasinin ayrilmaz sacivyasi kimi anlamagq lazimdir.
Comiyyoatds razilagsma da, ixtilaf da ganunauygundur, lakin mihiim olan odur ki, aparici rolu
razilagma, barig oynasin. Comiyystda razilagma: birincisi, camiyyatin itmumi vazifalarini hall
etmak, onu takmillagdirmak {igiin subyektlarin siiurlu fealiyyatlarinin iimumi magsadlarla bir-
lagmasi kimi; ikincisi, zorakilig tatbiq etmadan diismangilik ve doziimsiizliik etmadsan muixta-
lif sosial-siyasi qiivvalarin birga sivilizasiyali, demokratik norma vs qaydalarla islayib hazir-
ladig1 razilasdirilmig siyasat kimi; lglinciisii, insanlar arasinda miinasibatlarde miiayyan gii-
zastlari geniglandiren siyasi miibarizads sads tmumbaseri normalara riayat edilmasi kimi basa
dagnlar.

Razilagmanin alda edilmoasi miixtalif sosial gruplarin kifayat qadar genis timumi maraq-
lara malik olmas1 garaitinds miimkiindiir. Bu sfera ola bilsin ki, hakimiyyatin adalatsiz siyasa-
ti vo ya ekstremist qlivvolorin horokstlori sayssinds koskin gokilds mohdudlasa, bozi hallarda
isa yox ola bilar. Umumi maraglarin obyektiv bazasinin mohdudlasmasi — inzibatgiligin asas
markazi vazifalaorindan biri hesab olunan sosial tahlikenin xabardar edilmasindan biridir. Bii-
tin comiyyat zvlori, dévlst orqanlar: va baladiyyalar, korporasivalar, shalinin miixtalif qrup-
lar1 arasinda moaqsadlarin uzlagsmasint tomin edon sosial minasibatlor formasindan biri kimi
sosial torafdasliq ictimai hayatin miihiim problemlarinin hallinde bu clr veziyystlerin mevda-
na galmosi ehtimalini istisna etmoyva imkan verir [15, s.38].

Bazen ictimai gtiurda sosial terafdaghiq anlavigmin 6zii diizgiin serh olunmur. Bir ¢oxlari bu
hadisani korporativdaxili amakdagliq va yaxud digar tagkilatlarla tarafdasliq miinasibatlarinin qay-
dava salinmasi kimi basa dusgiirlar. Naticodo sosial terofdasligin haqiqgi menasi tohrif olunur vo anla-
vigin doyismosi bag verir.

Sosial tarafdaghgm tarixi stian sinfi miinaqige va ingilabin antitezi kimi, amak va kapital ara
ziddiyyatlarin halli tisulu kimi meydana galmigdir. Dovlat qurulusunun asas konsepsivasinin — so-
sializmin, dovlat tahliikasizlivinin va modemnlagsmanin bohram yeni vanagsma axtaniglari talab etdi.
Ictimai voa siyasi tasirin fokusunda geyri-kommersiya va ictimai harokatlar birliklarinda birlasen va-
tandaglarm tasabbiiskarliglart meydana galdi.

Bu giin sosial terafdagligin manasi ictimai arenada iig qiivva — dovlet strukturlar, kommersiya
milassisalari va geyri-kommersiya tagkilatlart (bu qiivvalar mavafiq olaraq birinei, ikinei, Ggtineil
sektor adlanir) arasinda konstruktiv qargiliql tasirlari qaydaya salmaqdan ibarstdir.

Sosial tarafdaslhiq — problema gora bolinmiis masuliyyats va insan hamrayliyi hisslarina asas-
lanan sosial faalivystdir. On Gmumi halda demoak olar ki, sosial torafdagliq ti¢ sektorun niimayondo-
lari birlikda isladikds har bir qrupun comiyystds biitdv halda favdali oldugunu dark etdikdo amoala
golir.

Sosial torefdasligin agagidaki asas magamlarim gostermek olar:

- Sosial problem:;

- Tarofdaglarin maraglari;

- Tarofdaglarin hiiqugi ssaslandirilmasi;

- Tarafdaglarin imkanlari vo giicli tereflori;

- Qarsihigh tesir va qarsiligh nazarat gqaydalar:;

- Informasiva sahssinin méveulugu;

- Taraflorin birge tagkili Gsulu kimi layihonin méveudlugu;

- Sosial tarafdaghigm daimiliyi va stabilliyi;

- Sosial problemlarin inmovasion halli yollan [10, s.249].
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Sosial tarafdagligin strafinda formalagdigi asas magam — sosial problemdir. Lakin onun taza-
hiir etmosi vo hamu torafindon dork olunmasi sosial torafdagligin amalsa golmesi tgiin kifayst devyil-
dir — taraflorin maraqlannin artikulyasivasi zoerurstdir:

- Taraflardan har biri {iglin sosial problemlarin shamivyati;

- Miimkiin tarafdaslardan har birinin maraglarinin bergerar olmasi;

- Foaliyyotin vozifa vo magsadlorinin birgs formuls edilmasi;

- Problemloarin helli Gzro 6z imkanlarinin giymatlondirilmesi, comiyyetds éziniin statusunun,
rolunun dark edilmasi;

- Omakdagliq prosesinda daqiq harakat gaydalarinin iglanmasi;

- Taraflar tarafindan onlarin giivva va vasitalarinin birlagmasinin kumulyativ samars vermasi-
nin dark olunmasi [11, 5.266].

Haer seydan avval yuxarida duran rahbarliyin direktivlariles tanzim olunan giindalik problemla-
rin hallinds seylarin, cehdlerin sada qarsiligh tasirini v yaxud Kooperasiyasmi sosial problemlan
hall etmaya cahd edan va bdlinen taraflarin barabarhiiquglu, uzunmiddatli va qarsiligh faydals
amoakdaghgina assaslanan sosial tarafdaghqdan farqlandirmak lazimdir.

0.0Olsen 6ziintin “Paritnership For Sosial Welfare™ adli asarinda yazir ki, “tarafdasliq — koo-
perasivadan boyiikdiir. Ona torofdaglar torafindon gobul edilon, vozifalorin bolglisti (masuliyyoatin)
mithiti kimi layihs madaniyyatinin inkigafi, torafdaglarin bir-birino calb etdiklori yeni garar axtarig-
lar1 prosesi daxildir. O 6ziinds miigasila hdaliklarini, biitiin tarafdaglarn yaxgilagdirmaq vo inkisaf
etdirmak istadiklari keyfivyatin artirilmasi sistemini oks etdirir™ [14, 5.323].

Sosial torafdasliq sisteminda har bir sektor (bdlma) 6ztiniin gichi vo zaif toraflarine malikdir.
Dévlatin giiclii terafi — onun hakimiyvet mexanizmlari, biznesin giiclii torafi maliyye ehtivvatlar ils
tomin etmak qabiliyyatidir, Gigiincli bélma yeni ideyalarin tagabbuskaridir. Lakin onlardan birge is-
titado etmok bir sira problemlar dogurur. Birincisi, an g¢atin vezifalorden biri layihalorin maliyvales-
dirilmasi manbayinin axtarigidir. Sksar hallarda sosial problemlar hacmi islarin naticalarinin real
kevfiyystindon praktiki olaraq asili olmayan yalniz biidco dotasiyasi vesaitleri ilo hall olunur. Bels
ki, dovlet tegkilatlan tigiin biidco stroku hamise ciddi gokilde mehdud olur. Bundan bagga Rusiya in-
diyadak Qarb olkalerinda ciddi maliyya manbayi olan xeyriyyagilik faaliyvyatinin haveslendirilmasi
sistemi varadilmisdir. Xarici xeyriyyagi tagkilatlarin va fondlarin grant vesaitlari da sosial terafdas-
ligin genis inkisafi tigiin da kifayat deyildir [20, s.164].

Ikincisi, insan resurslarmmn, ehtiyatlarimin askiklivi problemi, daha daqiq desak, sosial tarof-
dashq prosesini samaraliliyini tamin etmaya qabil olan pesakarlarin gatiymazligr problemi da mi-
hiimdiir. Bu va ya digar layihenin reallagmasi tagabbiisii, har seyden avvel, tgiincii sektordan galir.
Onun niilmayandalsrindas inzibati faaliyyat, vasaitlarinin calb olunmasi tacriibasinin olmamasi taraf-
daghgm giiclii sosial samarasing mane olur. Cosqunluq pesskarliq bazasina asaslanmalidir. Oks hal-
da, o, tez s6ns bilar.

Ugtincii problem — innovasiyalara uygunlasmamaq problemidir. Ictimai togkilatlarmn togabbiis-
karligt ilo irsli siiriilon vo va digor 6lkelarin tacritbssindan alinmig igin texnologivast vo novatorlug
metodikast homige sosial sistemin mdveud g¢argivasina totbig edilmaya do bilar [20, s.163].

Voziyyst ham da ona gore agirlagir ki, miixtalif dévlet idarectme orqanlarimn memurlarida,
xiisusila tigtinctl sektordaki iglordo doyisikliklors qorazli miinasibat tozahiir edir. Bu sektorun
niimayondoleri bazan “iltimasgilar” ve yaxud da “tabeolanlar™ kimi deyil, hatta “raqibler” kimi ¢o-
bul olunurlar. Ela do olur ki, ragabet vo va hatta gibte, paxilliq bir tegkilatin ve va sektorun daxilin-
da elo quzigdirilir ki, bu da amakdagligin davam etdirilmaesinin tocrid olunmasina gotirib ¢ixarir. Ba-
zan isa aks sorait da amala goals bilar: bu zaman bir sira ictimai xadimlar bele hesab edirlar ki, dov-
lat bir gox masalalori miistaqil holl etmalidirler. Bels yanagsma vatendas ceamiyvati tosisatlarinin in-
kigaf etmomosinin imumi sabablorilo izah olunur.

Sonuncu banigdirier va yaxinlagdirier qarsihgl faydah baslangici 6ziinda ehtiva edan, taklifls-
rin, dayarlarin, ideyalarm, programlarin va s. sosial effekt veran konullii sosial mitbadilamn asasim
tagkil edan qarsiligh alagada olan subyektlarin maraglarinin balansidir.
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Naticads qarsiligqli fayda ssasinda amakdasliq insanlari, sosial gruplari va tagkilatlart "birlikda
vasamaq vo effektiv ictimai munasibotlori (slagalori) idaro etmoayo dyrodir. Ogar sosial miibadilonin
miinasibaotlori (alagalori) nazere alinmirsa, 0 zaman subyektlorin qarsiligli tesirinin naticalari gevri-
adekvat, effektsiz olacaq. Ictimai minasibatlorin (slaqalerin) istirakeilar: arasinda sosial miibadilo-
nin problemlarinin halli agagdaki suallara (masalalara) cavab axtariglanivla baglidir:

- sosial mubadilonin mahiyysti nadir;

- sosial miibadila zamani manfast nadadir;

- ictimai miinasibatlar (alagalarin) sabakalarinda geyri-kommersiya miibadilalarin xtisusiy-
yatlari nadan ibaratdir;

- miibadila saziglarinda hansi prinsiplari rahbar tuturlar;

- yanlis miibadilalarin xiisusiyyati nadir? [135, s.226].

ictimai miinasibatlarda sosial miibadila

Sosial davramsda insanlar bir-bin 1la garsiligh sarfali miibadilaler asasinda alaga qururlar, bu
zaman har tarafin harakatlari (tasirlari) qarsiligl olaraq mitkafatlandirlar.

Bu koéniillii sosial milbadila xeyir asasinda olur: insanlar va onlarm qruplart o miinasibstlari
(alagalari) davam etdirirlar va can atdiglar arzu olunan alirlar. Sosial mibadilanin ilkin timumi ic-
timai cohatdon — psixoloji gorti budur. Sosial mibadilonin problemloari 60-70-ci illords sosial inter-
aksionizm vo struktur funksionalizme zidd olaraq biheviorizm oasasinda foal iglanir.

Hazirda “yanlig mibadilslar™ problemi ayrica nazors carpir.

Problem ondan ibaratdir ki, mixtalit' (zidd) maraglar mévcudlugunda “birlikds vasamagi”,
bagqalarin xevirini nazars almagi va onlarm tosirlori goraitinds sosial proseslori idars etmoayvi dyran-
mok lazimdir.

Bu problem sosial miibadilonin nazarivyasi va tocriibasi ssasmnda-asasan iss onun funksiyasiy-
la holl edilir. Bu se¢im azadligina ve miuixtolif doverlorlo qargiliqli tesir edan teraflorin arasinda ké-
niillit mabadilada garsiligliligin gézlsnmalarina sdykanan etibarin yaradilmasidir: maddi (pul, vaxt,
informasiva, imtivazlar ve s.), menavi (ictimai diqqgot, tanminma. niifuz, smokdagliq, sevgi vo s.),
praktik tasirlor, haroketlor, kdmok, statuslar vo s.

Mibadila prosesinda har bir istirake1 nase alda edir, amma gozlamalarin dayandirilmas: vaxti
miibadila miinasibatleri da hamginin dayanir.

Sosial fayda. Sosial davrams - bu individlerin bilavasite alagalarla miibadils faaliyyatidir, bu
zaman har kasin harakati bagqasimin harsksti ils qarsiligh méhkamlandirilir-korrelyasiva edilir va
mivafiq olaraq. her kas do bagqasina tesir edir: onlar bagqalarina “méhkemlik verirler” va avezinds
uygun olan ekvivalent (qarsiligh barkitmalar) “almaga™ ¢ahsirlar [21, s.173].

Barkidilmays miibadils nazariyyasinda effektivliyi qiivvada olan subyektin (mahrum etmasi-
nin) deprivasiyasinin saviyyasiyla tayin edan miikafat kimi baxirlar. (masalan, aclhiq vaxti - gida
mdohkamlandirici rol oynayir, toxluq vaxii isa bela deyil. Pozitiv méhkamlandirici miikafatlar for-
mas1 gabul edir, bununla galacokds harokatin tokrari ehtimalim artirir. Neqativ-forma noaso xogagol-
maz bir seyin aradan qaldirilmasini tolsb edir. Bu davranigin garsisii alan stimullarin pozitiv istifa-
dasi (coza, mildyyan harakati izloyan) mdhkomlondirici coza kimi do xidmst eds bilor.

Cazanin neqativ formast - mehrum etmoys ve ya mukafatdan (podkrepitelya itkisi) mohrum
edilmoa tohlitkasi yani xobardarliq vasitasi ilo davranisin dayandiriimasidir. Pozitiv va neqativ méh-
komlandiricilor motivasiva sisteminin yaradilmasi vaxti teskilatlarda genis istifade olunurlar.
Maosslo ondan ibaratdir ki, konkret vaziyystds dastok ve va coza nadir?

Naticada sosial miibadile bag verir - bu da moahz bagga gexslerden “miikafat™ (caza) gézlenilir
almmasi zamam meydana ¢ixan mimasibatlarin gargivasinda olan garsiligh tasir tipidir. Har dafa
gozlomalar tesdiqgini tapanda, insan mamnunluq (naraziliq) hissi kegirir. Masalon, iki asiq. Onlar da-
im goriigtirlor, asuda vaxti birlikdo kegirirlar, digqatin niganlanyla vo simvollarla miibadile edirlor.
Onlarda har seydan avval hislara asaslanan méhkam saxslararast miinasibatlor sevgi, nifrat, xeyir-
xahhg, soyuqluq. qisqancliq, qtirur formalasir. Agiglarin emosional bagliligi onlar bir-birina ehti-
vatla mimasibat baslamaya macbur edir, bu isa basqasina o gewvi et ki, o da istayardi ki, onu sans et-
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sin prinsipi izre miibadilo qurulur. Oz sevgisini baxs edorsk, qars: toraf timid edir ki, ovozinds az
olmayan qarsiligl hisslor alacaq. Vo belosco bu 6zinii hor yerds gostorir: hodiyyslarle miibadilodon
tutmug salamlagma va hisslerin miibadilesine kimi. Oger miibadila vaxti havaslandiren reaksiya bag
verirsa, onda homin davranig, ehtimal ki, bele vazivyatlorda galocakda do takrar hasil edilacok. ©k-
sina, manfi reaksiya davranigin tekrar olma ehtimahini azaldacaq. Belslikle, sosial miibadilenin asa-
sin1 iqtisadi vo sosial-psixoloji (insanin, grupun davranigi) tolobatlarinin kombinasiyasina ssaslanan
fardi (qrup) maraqlar toskil edir. Insanlar arasinda sosial miibadilonin mahivyati ondan ibarstdir ki,
onda 6z davramgindan bagga insana vermak utgiin daha gox giymatli tagdim edlan, siza verilandan,
sizin tigiin boytik dayari olan miikafat vardir. Bu vaziyyat “bagqalarla baglh onlarin seninla bagh ha-
rakat etmayini istadiyin kimi davran™ “qizil qaydasina™ tamamila uygundur olaraq saslanir: Konkret
vaziyyatlards sosial davramiga 6damanin funksivasi kimi baxmaq olar: onun migdar va névii insan
tarafindan alinan mikafatin (cazanin) migdarmdan va néviindan asilidir. Bu halda ddema soxsiy-
yatin funksional vezifasi va mesuliyyatidir, macburi xarakter dasiyir, yeni na ila o davramis1 6deme-
va macburidirsa, onu nazarda tutan saxsdir. Miikafatlandirma isa gaxsiyystin funksional htiququdur-
haqqidir (hansina ki, borcludur). yani davranmig mukafatina, hansina ki, o hesablaya bilar. Problem
ondan ibarstdir, onlart necs barabarlagdirmak olar [21. s.254].

Sosial miibadile fayda ssasinda formalagir, belo ki, insanlar maraglari onlara faydali oldugu
tictin alagalondirirlar.

Fayda bu halda sosial miibadils prosesinda qarsiligh tosirin subyektlori tarafindon ¢ixardilan
ddamonin vao miltkafatin (farqi) olgiistudur. Miibadila edanlarin har biri galigir ki, monfi sanksivyalar-
dan qagaraq oz itkilarini (xorclerini) azaltsin va galirini (miikafatini) artirsin. Bu cohd insanin eqo-
izm tobistindon gaynaglanir.

Buna géro sosial miithitin saviyyesinde bu &élgiiniin daimi axtarig1 gedir ve miivafiq olaragq,
konkret tarixi geraitden (sortlardon) asili olaraq onun islah edilmesi da hovata kegirilir.

Bu yanagma asasinda bazar madaniyyatinin gsaxsi prinsipini aks etdiran sosial davranis modeli
dayanir (Spenser):

- soxsi xeyra (faydayva) cohd;

= onun nailiyystinin tsullar: ti¢lin (insanlar va Allah qargisinda) cazanin qorxusu:
“6li” - kilsa qarsisinda qorxunu dévlat dsstaklayir,

= ictimai maraqlarin nazara alinmasi.

Bu model bazar munasibatlari goraitinds gaxsiyyatin vo comiyyetin garsilight tosirinin mexa-
nizmini tomin edir. Xiisusils, comiyyat, sosial maraglart oks etdirorak, nizami, sabitliyi, (statikan),
tmumi normalar va dayarlari tomin edon normativ qurulugdur. Ancaq saxsi olanin Gstiinds ictimai
(kollektiv) maraglarin prioritetine aparan $lgiintn itkisi vo muvafiq olaraq, demokratik azadliglarin
itkisini va totalitarligin qurulmasin1 artirir.

Totalitar dévlat garaitinds faydava yonoalan hiiquq (haqq) valniz ondan ibaratdir ki, dévlst ma-
nafeyina nail olunmasi ligiin “moagsad vasitaloro haqq qazandirir™ prinsipi Uizro istenilon harskatlor
sosial valandir, populizmdir, fordi azadliglarin yatirilmasi va s. Giglin isa zorakiliq-mohv etmadir.
Buttin bunlar, xiisusile, utopik kommunist lavihesi {igiin poliqon olaraq segilmis sosializm vo vahid
“sovet xalqi”nda dovlatin xeyirina-manfaatins xidmat edirdi.

Soxsiyyetin fordi maragindan mohrum edilmosi “real sosializm™ Gigtin angol dagi oldu.

Bu halda istanilon qeyri-standartliga méveud status-kvonun sosial tehdidi kimi baxilir. Qud-
ratli dovlat markezlagdirilmis igtisadiyyat, ictimai miilkiyyast saxsiyysti bogan va istehsal-tasarriifat
faalivystinin azadligim lagv edan bela camiyyatin qoruyucu alatidir. Bu, 6z novbasinda, durgunluga
va kollapsa aparr.

Oksina, fardi tadbirlilik, saxsi xeyrs va azadliga cahd dinamikani, onun inkisafim tamin eda-
rak camiyyata geviklik verir. Bununla birlikda fardi eqoizm prioritetine aparan 6l¢iiniin itkisi qagil-
maz “hami hamiya gargt mubarizays™ aparir va diktaturanin (avtoritarizmin) miixtalif formalarinin
yvaranmasi (mevdana ¢ixmast) ficiin zomin hazirlayir.

&
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Masals ondan ibarstdir ki, ictimai va soxsi maraglarin ziddivyatlarini aradan qaldirmaqda,
hanst uygunlagdirma vo mexanizmlori istifads etmak olar?

Muasir tarix istenilon xarici olamatlorls vo oksine, liberal-demokratik mexanizmlarin gtiurlu-
lugu ilo totalitar-avtoritar rejimlorin perspektivsizlivini biitiin agkarligla tosdiq etdi.

Bazar miinasibatlari seraitinds pliiralist demokratiya (hamginin iqtisadi) fardi tadbirliliyin (xe-
viro-monfosts cahdlar) vo sosial nizamin uygunlagdirilmasinim alasti kimi ¢ixig edir. O, hiiquqi dov-
latin (yuxaridan) ve vetondas coamiyystinin (asagidan) sivasi (sosial) imkanlarindan istifads ederok
“nizami va iralilomani” tarazlagdirmagi bacarir [4, s.186].

Problem ondadir ki, bu halda dévlatin va insan hiiquglarina miidaxilasinin 6lgtisti necs olur?

Liberal-demokratik mexanizmlar camiyyatin dinamikasina va 6zimii tagkil etmasins imkan
veran sosial nizam ¢argivasinda xhsusi mitlkiyyatin va gaxsi maragin prioritetini tamin edir. Sonun-
cu asasinda dayisikliklarin biitiin formalarim desteklayan va yenilagdirici miibadila proseslan daya-
nan tagkilatin 6ziiniin boyiimasini bildirir. Naticads qarsiligh tasinin diisturu bela gortnir: saxsiyya-
tin axtarig1 - camiyystin takliflari - gaxsiyyatin se¢imi - camiyyat garsisinda masuliyyst.

Bu zaman dévlst insanlara qazanmaga mane olmur va onlarda marhamat hissini bogmur, ham
das moveud sosial nizami (qanunlart) pozmaga imkan vermir.

Beloliklo, sosial davranig bir insanmn faaliyystinin diger insanin fsaliyyatini miikafatlandiran
vo ya cozalandiran miibadiladir. Hor birimiz ¢alhisiriq (mocburuq) ki, bagqa insanlarla slagslardon
“oolir” (maddi, moanovi, praktiki) alag. Bu zaman ortaya sual ¢ixir: “bu va va digar insanla slagadon
mon nd slds edacayam?”’. Xidmat gdstoran zaman, bizim haqqumiz gatir ki, avazinda nayiss gozla-
yok. har¢and miikafatin tobisti hamigo danmigiglarm predmeti ola bilmir. Saxavata gora, qonagparvar-
liva gbro, xeyriyagilive géro miikafat almaga tominat verilmir ve s. Bundan bagqa, bir gox sosial
“xeyirler”in giyvmeti (pul ekvivalenti) yoxdur. Ancaq ager insanlar “golir” alda etmirlarse, onda on-
lar onu alde etmok tigiin 6z davranigini doyigdirirler ve va alagelori kesirlar. Bu halda magseda uy-
gun faaliyyat gosteran subyektlar 6z xarclarinin azadilmasi va maksimum galir alda etmak arasinda
rasional segim etmayi asas gotiiriirlor.

C.Xomans névbeti niimunado sosial miibadilonin mahiyyetine baxir [10, s.319].

Iki daftarxana qullugsusu A ve B &z isini verina yetirirlor. Har kos miistaqil islayir vo ofisin
gaydalan tizra, agar kdmaya ehtiyac duyursa. miidira muiraciat etmalidir. Qulluggu A - yenidir, han-
s1 ki, kdmaya daim ehtivac duyur. Ancaq o, miidirs miiraciat etmak istamir, ¢iinki sarigtasizlivin ta-
zahiirii onun karyerasina zarar vura bilar.

Bunun yerins o, qulluggu B-ya komaya gbra miraciat edir va B yardim gostarir, miibadilays
A-dan minnatdarliq alir. Bu minvalla qulluggu B xidmat faaliyystinin miibadilasi olaraq minnatdar-
liq alir. Iki insan kémokls va raziligla miibadilaetdi - dayisdi. Kémak A ii¢iin na gadar daha giymat-
li olacagsa, o qadar daha tez-tez o ona 6z minnatdarligimni ifada edacak [10, s.319].

Buradan sosial miitbadila konsepsiyasmin asas maziyyati ortaya ¢ixar: insan ficiin faaliyyst na
gador daha gqiymotlidir, hansin ki, bagqa insan ona verir, xilsuson tez-tez o, bagqasmn faaliyyotiyle
mitkafatlandinlan faaliyyati edocak.

Qeyri-kommersiya miibadilasi. Ictimai miinasibatlorda (alagalarda) insanlar, sosial giiclor xe-
virleri biitiin igtirak edan toraflerin (garsiliqlt xevirlerini) nazera alan sosial mubadila asasinda sla-
golara va birlagsmalars daxil olmaga yonaldilmigdir: onlari doastaklayirlar, agar bu horakstlor (tasir-
lar) real mukafatlarini (avezini) alirsa. Bu mubadilo, asas qargiligh tesir edon subyektlor sosial nai-
livvato (lakin ticarot effektine deyil) cahd edands vo naticolors ona maxsus olanda geyri-kommersi-
va xarakterini dagiyir. Sonuncular bilavasita tam golirin alinmasivla bagl deviller, o halda ki, bu,
material-maddi istehsalatda va ticarstds bas verir vo butovliikkda shalinin va ya camivystin ayn
gruplarmin xeyirina vénaldilmigdir. Naticads, bu faaliyvet igtisadi (maliyye) naticesinin alinmasina
imkan yaradir, hansi ki, ancaq geyri-kommersiva miibadilosinin diiz hadofi deyil:

- Ticarat subyektlori;

- Qeyri-kommersiva subyektlari;

- Segilmis mitbadils sferasinda hiiquglarin zamanati;

17

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

- Iqtisadi effekt;

- Iqtisadi giizogtlor vo maliyyalosdirilmo;

- Sosial effekt;

- Huquglarin va azadliglarin zemanati, ehtivaclarin momnunlugu;

- Huquglara va vezifalara uygun olaraq davranis [15, 5.276].

Qevri-kommersiya tohsili asas subyekt kimi ¢ixig edir; Dovlot ve verli 6ziintiidars organlart,
sahibkarlar vo senayegilor birlivinin, hamkarlar ittifaqi tegkilatlari, tahsil, sosial miidafio vo s.

Xiisusila, onlarin faaliyyati miinasibatlarin tanzimlanmasina dair sivasst sahasindan ¢ixarilib
iqtisadiyyat sahasinda, sosial miidafia, madaniyyat, sahiyya, shalinin maggullugu, amayin miihafi-
zasi, ekoloji tahlitkasizlik va s. camiyyatin hayat faalivystinin sosial problemlarinin hallina da genis
ver ayrilir.

Bu etimadin yaradilmasi takliflari, ideyalari, dayarleri, informasiya, bilik, program va s. asas
subyektlorinin va gézloama muddsti garsihigli miibadilasi, koniillii olaraq se¢im azadhig1 asasinda bu
faaliyyatin ugurunun mitlaq sartidir. Bu sazigin reallagdirilmasi gézlanilan sosial effekti veran nii-
munavi bir aks-sada (miisbat cavab reaksiyast) almaga istigamstlanib.

Belalikls, sosial miibadils va bazar miinasibatlsrinin asas subyekti arasinda alqi-satqi proses-
lori dovlat-ictimai amokdagliq sisteminda onlarin ehtiyaclarinin va moagsedlarinin tomin edilmasinin
razilagdirilmig formasidir.

Massla ondadir ki, gqeyri-kommersiya marketing alstlsrinin komoyi ilo do mohkamlandirilon
ictimai miinasibatlar taraflari tokrar aqdlar (birdafalik yox) etmays stimullagdiran kompleks gorait
varatmagqdir.

Sosial miibadilo prinsiplori

Bazar geraitinds ictimai miinasibatlor miibadilo xarakteri dasivir: fealiyvatin subvektlori ara-
sinda gargiliqh miinasiboatlor, miixtalif sosial qurumlarda, miikafat va (hiiqug, menfaet) xorclarin (v-
azifalari, haqqi) miibadila mtrakkab sistem kimi gixis edir.

Masalon, agor qarsiligli alageds olan taroflardon birinin chtivaclar var, amma ovezindo ckvi-
valent bir gev toklif edo bilmozse, onda agagidaki alternativler var: A) diger terafdan macbur etmo;
B) tigtin lazim olan nematlarin diger manbayin tapilmasi; V) Onlan pulsuz almaq cehdi; Q) digar te-
rafa tabe olmaq [21, s.163].

Sosial mibadils konsepsivasi sosial sahada dayar qanunun tasirini aradan qaldirir va fardi va
grup davrams prinsiplarins asaslanan geyri-kommersiya miibadilasi gargivasinda sosial davramisi
anlamaga imkan verir.

Prinsiplar va postulatlar sosial miibadilenin miisbat tipli tamal nazeriyys va praktikasimi tagkil
edir va sosial davranigi miikafat (funksional hiiquq) faaliyyst mexanizmi ¢ar¢ivasinda va haqq (6da-
nig) (funksional vazifalari) baga digmays imkan verir |21, s.61].

Milahiza naticasinds koniillii rasional muabadils ila bir-birinin aksina yonalmis maraqglarin
arasinda tam uygun vo miirakkab sosial qurumlara institutlagmis dayarlars ssaslanan totbiq edilo bi-
lan hesab edilir.

Bu aspektds incosoanat idaraciliyi faydalilig (mdhkemlandirmalar, mukafatlar) va olds etmo
(itkiler, cozalar) elementlari arasinda varanan qazanc gétirmak bacarig kimi ¢ixig edir.

Bununla da adalstli sosial miibadils istirak¢ilarin iddialart vo onlarin 6donilmesi imkanlarinin
arzuolunan davranisini vo istonilon reaksiyasini doguran, timidlari nezors alinmagla bir sitvasivam
modellogdirmek imkam yaradir.

Bu zaman varanan goboakonin ssasinda “miibadile mezannaesi” qrup maraglarinin tomin edil-
masinin dinamikasimin manbayi va sababi olaraq, hakimivysti va niifuzu sartlandirir.

Taassif ki, institusional vo tegkilati saviyyalordo sosial mubadilonin gabokoalorinin samaralili-
vinin tohlili, daha da agirlagan sosial hoyatin biitiin proseslori tam hocmds idarogilivi tigiin hols do
basa disiilmayandir.
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Miibadila aqdi. Ictimai miinasibotlords sosial qarsiliqli tosirlar prosesi timumi gozloms mud-
doti (ekspedisiya) garsiligli mabadiloasi, insanlar, sosial gruplar, onlarin birliklori, onlarin miixtalif
maddi, menavi, emoli, doyarleri arasinda kéntillii olaraq gixarilir-alde edilir.

Bu proses bu sosial miibadilo “gobekoalar”i gorgivesinda davranig aktlarinin mitbadilesi saziglo-
rinin asasinda hayata kegirilir. P. Blau onlart insanlarin 6z aralarinda an béyiik xevirlarin aldas edil-
mosi magsadi ilo “sévdelogirlor” apardigt “bazarla” mugayise edirdi [19, s.31]. Miibadils sazislorin-
do miixtalif név mexanizmlor (hiiquqi, manavi, iggiizar va s.) vo konkret vozivystlordo miibadilale-
rin arasinda balansa gatmaga imkan veran mubadila prosesinin tanzimlanmasi harakatleri icra edilir.
Buttin onlarda an boytik rolu sosial dayarlar, normalar ve normativ strukturlar oynayirlar, Onlar igti-
rakgilarin konformizminin sayasinda moéhkamlandirilirler: uygunlagirlar - demali, dark edilmig Gs-
timliiyii alirlar. Daysrlar va normalar miirakksb sosial strukturlarda baglayici mexanizmdir, ancaq
giymatli-normativ raziliq sosial mibadileni miimkiin edir va ictimai minasibatlarda garsihigh tasir
proseslarini idara edir.

Bu halda gisamiiddatli faydanin alinmasi ils uzunmuddstli perspektivda potensial itkilar ara-
sinda problem (gilizagt) bas verir.

Miubadila saziglarinin nizamlanmasi prinsiplari:

- Miibadils prosesinde igtirakin gsoxsi magsede uygunlugu: imumi miikafat xercleri (xercler)
otur.

- Bu zaman lazimli xarcler naticesinde kifayst godar (arzu olunan) miikafati veren zaman ho-
min Slgtiniin rasional segim masalasi meydana galir.

- Tarafdaglar tigtin garsiligh effektivlik: agar taraflardan birinin maraqlar sixigdinlirsa, o mii-
badilanin garaitini (yartlerini) takrar gézdan kegirmaya va veni tisulda onlar1 nizama salmaga galiga-
caq; bu miinagigalar va geyri-sabit vaziyyatlar iigiin tamaldir.

- Miibadilanin istirake¢ilar Giglin meyarlarin (dayarlar, normalar) vahidlivi: 6damanin va mii-
kafatin ol¢iistiniin qargthgh vekdilliyi minasibatlarda tarazhglar: tamin edir.

= Tamamila barabar miibadilslorin geyri-mimkinliiyl ise odur ki, biri iiciin baha olan, bagqasi
tigtin ucuz ola bilar.

- Invariant (daimi) vo deindividuallagdirilmig (tarixon alinmig) miibadilslarin xarakteri: bu co-
mivyatde mubadils saziglorinin tipik standartlaridir, hansilar ki, (uvgunlagmaga) rasional davranigin
segimi zamani nozors almag lazimdirlar.

- Miibadila saziglarinda adalat: hagsiz miinasibatlarda 6z istirakimi agkar etmig igtirakgilar psi-
xoloji diskomfortu hiss edirlar. Hagsizliq na gadar daha giiclii dark edilirsa, daha gticlii diskomfort
va adalsti barpa etmsk cahdi o gadar intensiv olur.

- Miibadila prosesinda qrup davranisi: grup kollektiv faydant artirir, individlarin eqoizm tabia-
tini mohdudlagdirir va gaxslararasi miinasibatlords adalata riayat etmaye nail olur [20, 5.173].

Yanhs miibadilalar. Yalanla bagli “yanlis” miibadileler problemi ayrica maddaloardir. Oziinii
aldatma, seristasizlik, artiq sadalovhluk va s. Yalan giindalik va sosial hayatin universal misayiatgi
amilidir: o har yerda var, harada “goriis” insanlarin va sosial gruplarin maraqlan ile hayata kegirilir.
Onun problematikast mixtalifdir; pisniyystli yalandan saxavstliliya va 6zini aldatmaya gadar am-
plitudalarda goriniir.

Insanlarin, sosial qruplarin va tagkilatlarin garsiligl tasirlarinds yalan fenomeni sosial miiba-
dilonin neqativ tipini varadir. Bu aldadilmig insanlarin sohv notica ¢ixardifi yanlig informasiya ilo
baghdir.

Bu halda aldadan teraf hagsiz (qeyri-ganunini) faydani olde etmoys imkan tapir (imkan alir)
vo bu gaxs an axlagsizdir.

Miubadilonin neqativ tipi prosesinds tinsivyats goro torafdagin valani texnologivalardan va
faktlarin tohrifi (informasivalar, haqigatlor, siiuru manipulyasiva etme) metodlarmdan istifadayle
miumbkiin olur.
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Onlarin istifadesi milavyan név yalanin maskalanmasi incasanatine baglidir, fardi soxsi xiisu-
siyyatlordan istifadslor vo bagqalar: kimi yanlis fikrin insanlara totbigi.

Buna gdre miibadile saziglerindsn daha giymotlisi odur ki, onlara diqqst gdstormok, ehtiyatli-
lig, bagqa terafin niyyatlarini anlamag, viingtil inamli davramigda sadelévhlitkden imtina etmok ba-

cariglart daha gox lazimdir [20, 5.207].

Aldanmaga (aldadilmaga garsi gixmaq) qargt durmagin zorurilivi, onun effektini agag
salmaq. haqigatdan yalami avirmaga komok edoan sosio-psixoloji mudafia formalar: haqqinda
bilik chtivacina sobab olur. Qeyri-somimilikden samimivyet, safgoelbilikden ikitizlulik, dii-
riistlitkden valtaqligi segmove kémak edir.

Hakim idarsetma strukturiannda sosial miibadils problemi

Insanlarin amoakdaghg pozitiv sosial mibadilonin meyaridir, onun pozulmasi iss sosial slaqs-
larin vo munasibatlarin disbalansina sabab olur. Bu miibadils proseslorinds sosial assosiasivalarin
formalar1 varanir - birlik, inteqrasiya, razilagsmalar vo garsidurmalar, mubahisslik, razilagmama. On-
lar miirakkab sosial strukturlar (institutlar, taskilatlar) va alt strukturlar yaradirlar. Sosial assosiasi-
valarin strukturu bels sosial proseslarda cazibadarlig, razihq (tesdiq), qarsihiglilig va rasional davra-
n1g kimi koklara malikdir. Umumi dayarlar bu proseslards vasitagiler kimi ¢ixis edir va taraflerin
birbaga va dolay1 miibadilalarini miimkiin edir. Belalikla, timumiliklsrds harakatlari alagslandirs-
rak, gruplan va sosial nizam1 ganunilagdirarak.

Sosial dovlat corcivasindo insanlar o gdzlanti ila sosial slagolora va birlagmolors daxil olurlar
ki, onlar mukafatlandirlir va dastaklanirlar, agar bu harskstlar (tesirlar) faydalidirsa real mukafat-
landir1lan olurlar. Bels miibadila praktik xevir gatirir va sosial mubadilada igtirak edan taraflarin
arasinda sosial alagalari méhkomlandirir. Xisusi halda, “miibadila saziglori” asasinda tamin olunma
(momnunluq) ictimaiyyatin gézlomslorinin maraqlan gruplarin hakimiyystdon va niifuzdan istifade-
sinin dinamikasina sobab olur. Inzibati strukturlarin idaro etdiyi hamin Gsuldan faydalanaraq insan-
lar kollektivls birlikds onlarin adina taqdim edilen homin tistiinlitkleri boyanirler. Noticada idars et-
mok hiququyla taninan torafin imumi lovalliq hissi vo onlarin miisbst qivmeati (qivmstlondirilmosi)
inkisaf edir. Ictimaiyyat onlara maveud idars sistemindon alinmis faydalar tGi¢tin administrativ-idara
strukturlarmi mukafatlandirir, noinki, 6z sivasi dostovini institutsionalilagdirilmis sosial normalara
vo doyerlers gosterir. Hakimivyat, 6z névbasindo, ictimai etibar va qivmetli raziliq ssasinda sosial
sira (nizam) togkil edir vo onu mdhkomlendirir. ©ksina, insanlarin giiman etdiklerinin alinmamasi
halinda, onlarda moveud inzibati-idara strukturlarina qarg1 naraziliq inkisaf edir. Haddan artiq talab-
larlo olagodar ziilm hissi insanlart miibadilove naraziliglarla birge italoyir vo miixalifat horskatlari-
nm tagkilini siiratlandinir.

Sosial hayatin bir gox aspektlari sosial garsiligh tasirden fayda alinmasinda marag aks etdirir
va insanlar 6z sosial assosiasiyalarinda (ictimai harakatlar, hamkarlar ittifaglart va s.) miikafati alda
etmaya calisirlar. Bu halda agar amakdaslq onlar iigiin miikafatlandirilandirsa, onda sosial hayatda
istirakla (qeyri-kommersiya) miibadila saxsi maraglarin va giiman edilan manfaastlarin insanlar tars-
findan reallagdirmasina imkan varadir. Bels mibadils mukafatlandinlan tacriibayls amskdagligdan
xeyirlari gatirir va sosial mithadilads istirak edan toroflorin arasinda sosial slagslori mohkamlondi-
rir.

Belalikla, camiyyatin struktur elementlarinin amakdashiginda maraq onlarin gaxsi miikafat
gozlomolarindan asilidir. Géstarilmis xidmeatlar tGgiin sosial dhdaliklar bununla yaradilir. Bununla
insan bagqa stimullart onunla dostluq miinasibatlari davam etmakdon mohrum edir. O hamg¢inin na-
siikiirlilkds ittiham edilacok: insanlar koniillii gostorilmis xidmatlor Ggiin qarsiligqlilig gozlayirlor.
Oksine, “hakimivyast ictimaiyyatin xeyrinoe harokot edon (qiivveds olan),” ona golocakds fayda go-
tirmays imkan veran minnstdarlig, hormat - reputasiya, niifuz, imic gazandiran smakdaghgdir [20,
5.274].

Sosial taninma, sivasi dastok vo kredit - daha (daha ¢ox) Gstiin isdir, nainki sosial borcun
(vozifanin) mdveudlugu.
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Dovlat hakimiyvoti onlarin xidmstlorinds ictimaiyyatin ehtivaclarini tomin etmaya dhdalikla-
rin 6ziino gabul avozi olaraq comiyyotin hoyat foaliyystini idare etmasino ekskliiziv hiiququnu slda
edir. Vatendaglarim vo hakimiyyet orqanlarinm garsiligli anlagmasinin timumi gozlentisi, onlari taq-
dim edon goxslorin ictimai cohatden shomiyyatli sosial amakdaslifa can atan amokdagliglarin gargi-
liglt tasiri Gigiin asas yaradir. Oz sosial dhdsliklsrina mshal qovmama insanlar1 hakimiyystdsn dén-
dorir vo ona ctibarsizliq. tamennasizligda stibha, qinama kimi neqgativ miinasibato sobab olur.

Bu aspektdo inzibati-idars orqganlarinin vo onlarla ictimaivyst arasmda smoekdaghigin lazimi
asas1 kimi borcun (vazifanin) va etibarin zenecirlerinin yaradilmasi ictimai miinasibatlarda onlar ara-
sinda saylarin birlagdirilmasinin vitksak daracesini temin edan sosial miibadilanin asas funksiyasi-
dir. Sosial tarafdasliq sistemi Qorb diinyasinda, elaca da Rusivada inkisaf edib ki, onlarin tacriiba-
sindan bahralonmsk garakdir.

Rusiyanin aksar xalglarinim maraqglan namina adalathi sosial qaydalar sisteminin yaradilmasi
yvalmiz dovlatin 151 ola bilmaz. Diinya tacriibasi, o climladen ingilabagaderki Rusiyvamn tacriibasi
gostarir ki, sosial miinaqigalari he¢ bir dovlst, he¢ bir bazar, hec bir aila taklikds aradan qaldira
bilmaz. Yalmz sosial tarafdagliq ictimai arenada miixtslif qiivvalarin konstruktiv qarsilight tasiri in-
sanlara layagatli hayat tictin barabar imkanlart tamin etmaya qabildir [11, s.304].

Bu gin Rusiyada sosial torofdaglifin monast — ddvlet strukturlari, sahibkarliq strukturlary,
hamginin hemkarlar ittifaqlart va ictimai tagkilatlarin daxil oldugu ii¢ ictimai sahs ¢orgivesinds gar-
stligh faydal qarsiligh tesirdir.

Qarsiligh tasir zaruridir ki, yoxsullug, evsizlik, yetimgilik, otraf muihitin girklonmasi, cinayat-
karligin ¢oxlugu kimi ciddi problemlari birga saylarls hall etmak miimkiin olsun. Yuxarida gostari-
lan ti¢ sahanin her birinin niimayandaleri bu bosori folaketlora goroe 6z mosulivystlorini miixtelif ciir
dork edirlor, yardim tigiin miixtalif imkan vo echtiyatlara, resurslara malikdirler, sosial problemlarin
dziiniin tebioti hagqinda miixtalif tesavviirleri var. Lakin muxtalifliklero ve ziddivyostlara baxmava-
raq, smakdagliq miimkiindar, an baslicasi isa zaruridir.

Rusiyada dévletin mithtim funksivalarindan biri hamige shalinin miixtalif sosial tobagaler ara-
sinda tarazliq vo dialoga vardim etmak olmugdur. Kegmis dovrdo bazar islahatlarinin asas sohvi sos-
ial sferada vo bazar igtisadiyyatmin idars olunmasinda tmumdd&vlat tasisatlarinin rolunun tamamila
diizgiin givmatlendirilmamasidir [11, s.309].

Rusiyada sosial tarafdagligin ugurlu orta sinfin formalagmasi dinamikas1 miiayvan edilir. Bu
sinif son magamda shalinin 50%-ni shats eds bilar. Eyni zamanda shalinin galirinin yagayis mini-
mumu 10-15%-dan az olan pay1 agagi disiir. Dovlat agar onun tebii dayagi insanlarin kitlavi tabe-
gesi orta catiymazligla siiratle tagakkiil tapmaga baslamirsa, sadaca olaraq, uzun miiddat pargalan-
mig comiyyatin ziddiyyatli seqmentlarini birlagdirs bilmaz.

Bunlar dzlari, 6z vaxinlan lg¢iin, elaca da 6z 6lkslari ligiin na istadiklarini aydin tassvviir edan
insanlardir. Orta sinfin formalagmasi bitiin sosial konstruksiyanin zaruri sabitliyini verir va sosial
parcalanmanin aradan qaldirilmasi Gictin 9sas rolunu oynayir.

Belaliklo, sosial tarafdaghifin asas magsadi mixtalif' qrup, tabago vo siniflorin maraglarinin
uzlagdirilmasi vo miudafioasi, aktual igtisadi, sosial va sivasi masalalorin halling, sosial hiiquqa dév-
lat va agiq demokratik vetandas comiyyatinin formalagmasina yardim etmekdir. Sosial terafdagliq
sisteminda butiin toraflor dork etmolidirlor ki, sosial torafdasliq 6z tizerine gétiirtilmiis dhdaliklarin
tam yerina vetirilmosini vo keyfivyoto goro vitksok moasulivyet, pegekarliq tolob edir. Yalniz belo
halda — birge amokdagliq sayasinde méveud problemleri aradan galdirmag, sosial prosesleri somaro-
li etmok olar.

Sosial tarafdaghq sisteminda har bir sektorun 6z giiclii taraflari olur. Birlikda onlar gticlii
sinergetik samora verir. Qoarb dlkalarinda o, tosir subyektlori arasinda horakst birliyi, tarofdaghigin
dogiq sazlanmig mexanizminin tanzimlanmosi sayasinds alda edilir.

Bir ¢ox hallarda kommersiva sektoru 6z maraqlarini, dovlat iss 6z baxiglarinda miithafizakar
olaraq galir va gox vaxt novator layihalarda ehtivatlihig, temkinlilik amili rolunda ¢ixis edir. Bela
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vazivyatde tigtinct sektor daha tez dayisen sosial goraitin talsablaring cavab veran yeni idevalar top-
lamaga, y1gmaga qabil olan yaradici qlivva olmalidir.

Moagaladaki tahlildon bir sira elmi natiealor hasil olunur:

Sosial tarefdagliq 6ztinde sosiumun (dévlat institutlar,, korporasivalar, qeyri-kommersi-
va tagkilatlari, sosial gruplar va s.) bir gox subyektlarinin gargiliqh tasirini aks etdirir ki, onla-
ra 6z maraqlarini sorbost ifads etmoyvs, onlarin hoyata kegirilmasinin sivil yollarin1 tapmaga
imkan verir:

1. Sosial tarafdashigin tehlilina nazari yanagmanin asasinda “sosial garsiliqh tasir’” anla-
vigi durur. O, insanlar, o climladan sosial tarafdaglar arasinda miinasibatlarin xarakter va maz-
munu ifadas edir. Sosial qarsiligh tasir camiyyatda miixtalif funksivalar: stabillagdirici, birlasg-
dirici, destruktiv funksiyalari yerina vetirir. Ictimai inkisafin miiasir marhalasinds stabillasdi-
rici funksiyanin asas yerina yetirilma mexanizmi sosial tarafdasliqdir;

2. Sosial terafdaslhiqda sosial tarafdagin dyrenilmasina sonraki yanasma — sosial razilas-
ma nazariyyasidir. O, bir ¢ox insanlarin baxiglarinin va amsllarinin prinsipial vahdatini saciy-
valandiran muxtslif ndvli ictimai miinasibatlari aks etdirir. Bunun ictimai quivvslar arasinda
maqsadlarinin uzlagmasini sosial tarafdagliq institutu tamin edir;

3. Daha bir vanagma — sosial igtirak noazoriyyosidir. O, insanlarin dévlat vo comiyyot qar-
sisinda duran problemlarinin hallina, onlarin calb olunmasi prosesini izah edir. Ictimaiyyat va
hakimiyyat orqanlart arasinda gargiligh tosir asasinda iggtizar torafdaghq talob edon kollektiv
moasulivyat prinsipi durur.

Agar sozlor: sosial torefdagliq, sosial razilig, sosial istirak, sosial miibadils, sosial gargiliqh
tosir
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I'veeiin I'apamon
Jetinaymu Hladanos

QJAEMEHTBI OPI'AHH3AIIMNA COIHAJIBHOTI'O ITAPTHEPCTBA
Peszome

B janno# ¢tathe oTMEUASTCs, UTO CONHANBLHOS HAPTHEPCTBO SIBJISESTCS CHCTEMOH 3alluiao-
IHX NMHBHJIbHLIX OGH.[eCTBe OTHOINEHHWA H COIJIOCOBaHHE paﬁo’la,ua"reﬂeﬁ, npe,quHHHaTeneﬁ, pas-
JIMYHBIX COITHAJILHBIX TPYIIL M CJI0EB, TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB H MECTHLIX OPraHOB VIIPABJISHUS
[0 HANPABICHHIO JOTOBOPOB, MOJHTHKO-COMHAIILHO-YKOHOMUYECKOIO PA3BHTHUS /I JIOCTHIKS HUS
KoHIleHcyea. Ha npakTuke ¢ Heliblo coOlHANBHBIX, KYJIBTYPHBIX, 00pazoBaTe/ILHBIX, HAYYHBIX, YII-
paBleHYecKUX M OJIAraTBOPHTRILHOCTH HeMaTepHalbHble TOTPeOHOCTH HAacelleHHs,, HX [PABOBbIE
HHTCPESCHL, a TAKKE IPABOBOM 3aNIUTHI, P3PSIIUT CHOPHI, KOH(PIHKTEI, BCTPSUACTCS IMAPTHEPCTBRO.
KOTOpOe peallu3yeTcsl HeKOMMEPUYECKHMHU opraHuzanusiMu. [lo MHeHHIO aBTOpOB B COLMAIBHOM
HapTHePCTBE COLHANBHOE B3aHMOMeHCTHE, COLMAIIBHBIA 00MeH, collMallbHOE YUaCTUd UMeeT BajK-
HOQ 2HATCHHE.

KmoueBbie c/ioBa: COMHAILHOE MAPTHEPCTRO, COIMATLHOS COTJIACHE, COMMANILHOE YUACTHE,
COLHAILHBIN 0OMeH, COMHAILHOS B3aNMOICHCTBHE

Husseyn Qarashov
Zeynaddin Shabanov

ELEMENTS OF THE ORGANIZATION OF SOCIAL PARTNERSHIP
Summary

It is noted that social partnership is a system of civilized social relations, it provides protecti-
on of workers, employers, entrepreneurs, different social groups, sections, public unions, state go-
vernment and local self-government bodies, on the direction of social-economic, political develop-
ment for achieving the consensus. With social, charitable, cultural, educational, scientific and mana-
gement purposes, for solving non-material needs, legal interests, human rights protection and conf-
licts of citizens, non-commercial partnership implemented by non-commercial organizations is fo-
und in practice. According to the authors, social interaction, social exchange, social participation in
the social partnership are important.

Keywords: social partnership, social agreement, social partnership, social exchange, social
interaction
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iN_ZiB:ATi AMIRLIK DOVRUNDO AZORBAYCAN SSR HOMKARLAR
ITTIFAQLARININ STRUKTURLARINDA KADR SIYASOTI
(1920-1953cii illor)

Azarbaycanda sover hakimivyalinin qurulmast ils yeni sistemin — inzibati amirlik vefiminin asasi
qoyuldi. Bu sistem biitiin idars orqganlarimn, o ciimladan ictimai tagkilatlarn isino do 6z tasirind gostor-
di. Hamkarlar ittifaglarimn strulturunda, onlarin kadrlarla tamin edilmasinds asasi dayisiklil bag ver-
di. Kadr sivassti tam sakildo partivamn nazarati oltinda idi. Homkarlar tififaglarina kadrlar sinfi prin-
sipla, asasan fohls va kandlilardan segilivdi. Kadr siyasatinds hokm stiran milli ayriseckilik azsrbaycan-
lthilarin doviat islarine calb edilmasing manfi tasir gostarirdi.

Hambkarlar ittifaqlart inzibati amirlik sisteminds 6z yeni roluna - Kommunist partiyasinin hamkar-
lar ittifaglar1 barada programina uy8un olaraq faaliyyst gostarmiglar. Bu proses mirakkab va ziddiyyatli
bir proses idi, yeni ig forma vo metodlarinin axtarigt, bir ¢ox hallarda isa yol verilmig miixtalif sohvlarin
azabla aradan qaldimlmas: ils sacivyalenirdi. Inzibati amirlik sisteminin mohksmlonmasi saraitinds
hamkarlar tagkilatlan kiitlalari idars etmak bacari@ina viyslonmakla yanagi, zshmatkeslarin manafelari-
nin miidafiasi funksiyvasini da yerine yetirmali, bu vazitani amayin tagkili, istehsalatin inkisaf etdirilmasi
qay@isma galmagq faalivyati ils uzlagdirmah idilar. inzibati amirlik sisteminds dévlet idaragiliyi funksi-
valarim da 6z alinda comlagdirmis Kommunist partiyasi sovet dovlat aparatinda mdveud olan biirokratik
ongollordon zohmatkeslori miidafio etmoli olan homkarlar teskilatlarmu faktiki olaraq 6ziinden asihi bir
organa gevirmigdi. Kommumist partiyast hamkarlar ittifaglanindan zehmeatkeslarin manafelorini miidafia
etmok funksivasmin sovet dovlatini mohkomlondirmak vazifasi ilo uzlagdirilmasimi tolab edirdi. Bu isa
inzibati amirlik sistemindo son deraca gatin bir ig idi. Ona gore do homkarlar tegkilatlar 6z osl funksiya-
larin1 tam gokilds yerina yetirs bilmirdilar. Formal olaraq partiya homKarlar ittifaglarmna heg bir gostarig
vermoak hiiququna malik deyildi. Ancaq partiva hamkarlar ittifaqlarina rohbarlivi hamin tagkilatlarda is-
layan kommunistlar vasitasile hayata kegirirdi. Hamkarlar tagkilatlarindaki kommunist fraksiyalarimm
osas vozifasi hamkarlar ittifaqlart organlarinda inandirma yolu ila els gararlarin gabul edilmasing nail ol-
magq idi ki, onlar partiyanin direktivlerine uygun golsin. I.V.Stalin yazird: ki, “... bunsuz biz fohls sinfi-
nin bu taskilatlarinda ixtilaf va qansighiga nail olmus olardiq™ [1, s.82].

1920-ci il aprelin 28-do Azarbaycanin tarixinds asash sivasi dayigiklik bag verdi. Sovet Rusi-
vasmin harbi miidaxilesi naticesindo Azorbaycanda miistaqil respublika siiqut etdi vo yeni bir
rejimin - Sovet hakimiyyatinin asas1 qoyuldu. Yeni yaranmig proletariat diktaturasmin hakimiyyati
dévriinda sivasi sistem de doavigdirildi. Bu sistemda avvalki comivyatda azilan sinif olan fohlalar ha-
kim quvvaya gevrildilor. Ona goro da fohlalarin tistiinliik toskil etdiklori ictimai toskilatlarin da yeni
camiyyatda rolu doyigildi. On kiitlavi togkilatlardan biri olan hamkarlar ittifaglarinin tagkilati quru-
lugunda yeni geraits uygun olaraq davisiklikler edildi.

Azarbaycanda sovet hamkarlar ittifaglannin yaradilmasina 1920-¢i ilin mayinda baglandi.
1920-¢i il iyunun 3-da isa homkarlar ittifaqlarinm tegkilati cohotdon yenidon qurulmast naticosinda
24 hamkarlar ittifaqn yaradildi [2]. Azarbaycan hamkarlar ittifaglar1 Umiimrusiva hamkarlar ittifaq-
lar1 Markazi Surasimin (URHIMS) miiayyen etdiyi sxema uygun olaraq istehsalat prinsipi iizra va-
radilirds. Ik dévrde Azerbaycanda Sovet Rusivasimn homkarlar ittifaglarinin miivafiq respublika
sObalari taskil edilmigdi. 1920-ci il iyunun 30-da kegirilan hamkarlar ittifaglarimn birinei Umumba-
ki1 konfransinda onlarm vahid tegkilat goklinda birlagmosi prosesi baga ¢atdi. Konfransda vahid res-
publika morkszi homkarlar ittifaglari orqani olan Azorbaycan homkarlar ittifaglar: suras1 - AHIS va-
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radildi. Azarbavcanin gazalaninda iss hamkarlar ittifaglarinin goza gobolerini vo onlar birlegdiren
orqanlar - gaza buirolar yaratmaq barada garar gebul edildi. AK(b)P MK vs BK-min gostarigi asa-
snda AIIS-in rovasat heystina 11.Anaskin, B.D.Agayev, Z.Dadasov, L. M.Konuskin, Qausman,
A.IMikoyan, L.ILMirzoyan, M.E.Sapunov vo A.ANikisin segildilor. AHIS-in sodri iss A.IMiko-
van toyin edildi [3, s.164].

1920-ci il 29 avqust - 6 sentyabrda kegirilon Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin birinei qurul-
tayinda seg¢ilan rayasat heyati tizvlarinin tarkibi da o dévrda milli ayniseckiliyin agig niimunasi idi.
Qurultayda royasot heyatina 7 iizv: L.LMirzoyan, M.E.Sapunov, 1.M.Konugkin, Z.Dadasov, A A.
Nikisin, O.Xanbudaqov, A.E.Curayev vo 2 namizod - R.Izmaylov vo Mikadze secilmisdilor [1.
5.82]. Goriindiyt kimi AHIS-in rayasst heyatine segilanlorin aksariyysti bagqa millatlarin niima-
yondoloari idi. Qurultaydan sonra sentyabrin 7-da kegirilon AHIS-in Royasot Heyotinin iclasinda tos-
kilati mosaloys baxilmig, M.E.Sapunov AHIS-in sodri, L. Mirzoyan iss katib toyin edilmisdi [5].
AHIS-in markazi aparatinda masul vezifs tutanlarin hamis1 basqa millatlorin niimayandslari idi.
1921-¢i ilde Xalq ©mok komissar1 A.Curayev, AHIS-in Modeniyyat sdbasinin miidiri V. Kasparov,
Statistika gobasinin miidiri B.Quxman, Informasiva sobssinin midiri M.Danilov, Iqtisadi sébanin
miudiri E.Seftel, Togkilat sébasinin masul katiblari Rayxlin va 1L.Frik, Tarif-igtisadi gdbasinin mu-
diri T.A Ivanov, ®moyin normalagdirilmas: gébasinin miidiri 1. M. Konugkin idi [6]. 1921-¢ci il mar-
tm 26-da kegirilon AHIS-in Rovasat heyatinin iclasinda L.Mirzoyan AHIS-in sadri segildi [7].
1923-cii il fevralin 10-da AHIS-in roaysot heyatinin iclasinda iso AHIS-in soadri [.Konuskin segildi
[8]. AHI$-in idars aparatinin bu ctir terkibi tskes azarbaycanh kadrlarin catigmazhigmin naticssi de-
vil, milli ayrisegkiliyin bariz niimunasi idi. Hamkarlar ittifaqlan 6z mustaqilliklarini itirsrsk Kom-
munist partivasinin gostariglorini verina vetiron bir togkilata cevrildilor. Kommunist partiyast yaxsi
basa diigtirdii ki, genis fahla kiitlalarini 6z siralarinda birlasdiran hamkarlar ittifaglarinin kémayi ol-
madan sosialist tasarriifat quruculugunu havata kegirmak, genis kiitlslari bu isa calb etmak ¢atin
olacaqdir. Ona goére de Kommunist partivast hamkarlar ittifaglarina idarsetmo moktobi, kommu-
nizm maktabi, dovlat hakimiyyatinin ehtivat qiivvasi kimi baxirdi. Homkarlar ittifaglarimin faaliyya-
ting partiyanin nozarsti getdikco giclonirdi. Rusiva Kommunist (bolseviklor) Partiyas: Qafqaz Di-
var Komitosinin partiya {izvlerina 1920-ci il 28 may tarixli miiracistinds proletariat diktaturasi dév-
rinds hamkarlar ittifaglarmin rolu geyd edilmis, diyar komitasi har bir kommunista hamkarlar it-
tifaglarinda partiyanin bas xsttini foal hoyata ke¢irmoyi bir vazifs olaraq tapsirmigdi [9].

Sovet hakimivyatinin ilk illarinds Azarbavcanda hamkarlar ittifaglarina partiya rahbarlivi nti-
mayandalar miibadilasi yolu ila hayata kegirilirdi, yani AHIS-in niimayendasi AK(b)P MK-ya va
oksino, MK-nin niimayondesi AHIS-o daxil edilirdi. Sonraki illardo partiva homkarlar ittifaglarinin
faalivystina nazarati daha da giiclandirdi va bu igi asasan hamkarlar tagkilatlanndak: kommunistlar-
dan ibarat fraksiyalar vasitasila hayata kegirirdi. Partiya hamkarlar tagkilatlarima zehmatkeglari ta-
sarriifat quruculuguna calb etmok tliglin 6ztniin asas chtivat qiivvesi kimi baxirdi. AK(b)P-nin II qu-
rultayinin  (1920-ci il, oktyabr) gatnamasinda deyilirdi: “hamkarlar ittifaglan fahla kiitlalarinin ge-
nig tarbiva maktabidir, partiyva va dévlst yeni ictimai qurulusu yaratmaq tigiin butiin veni qiivvalari
oradan gétlirtr” [10, s.14]. 1921-ci ildo AK(b)P MK-nin hemkarlar ittifaglarinin faaliyyatine parti-
vanm rahbarliyini tanzimlayan sasrancam xarakterli maktubu nagr edildi. Bu sanadda butiin partiya
komitalarine homkarlar togkilatlart nozdinda paritiva izvlari va namizadlarindan ibarst kommunist
fraksiyalarmi tegkil etmak barada gostaris verilmisdi. Partiva komitalari bu fraksivalar vasitesila
hamkarlar ittifaglarimin faaliyystini istigamatlandirmali, hamkarlar ittifaqlarunda partivanin bag xat-
tinin hoyata kegirilmosine nazarat etmali idilor. Moarkozi komitonin moktubunda agiq sokilda bildiri-
lirdi: “hamkarlar ittifaglarimn fraksiyalan - hamkarlar ittifaglarimin gaza buirolan ve yerli katiblari
iki haftada bir dafadon az olmayaraq partiva komitalarina hamkarlar ittifaqlarinda igin vaziyyati ba-
rods moruzs etmolidirlor™ [10, s.14]. Maktubda hamginin partiya vo hemkarlar tagkilatlar niimayon-
dalorinin bu toskilatlarin rohbar orqanlarina qargiligh daxil edilmesi qaydalart gostarilmigdi. Seran-
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cam xarakterli bu maktub partiva teskilatlarinin homkarlar ittifaglar ilo gargiligli miinasibatlorini
tanzimlayan ilk senad oldu. Maktubda ciddi sakilde partiyanin gerarlarmin hamkarlar ittifaqlarina
macburi gabul etdirilmasing yol verilmamasi. onlara an kigik himaya edilmoasinin volverilmazliyinin
zorurilivi barade xobordarliq edilirdi. Bu xebardarliga baxmayarag, Kommunist partiyasi mohz bu
fraksiyalar vasitosila homkarlar ittifaglarimin faaliyyatine nazarat mexanizmini hayata kegirirdilor.
Ona gors do hamkarlar tagkilatlarmda kommunistlardon ibarst fraksivalarin giiclandirilmoasine xiisu-
si digget verilirdi. AK(b)P-nin IV qurultaymin gerarlarinda (1922-ci 1l, fevral) hamkarlar teskilatla-
rinda mixtalif toamaytllorin va sohvlarin bag vera bilocayinin qargisin almaq mogsadila bu tagkilat-
larda kommunistlardon ibarat fraksivalarm giiclondirilmasina digqatin artirilmasi partiva komitala-
rinden taleb edilirdi. Qurultayin qerarinda deyilirdi: “hamkarlar harskatina fovqalade mithiim she-
miyyat verarak va orada partiyanin daimi mdhkem rahbarliyi olmadan tomayullarin miitmkiinlayiing
nozora alaraq, kegmisdo heg bir sivasi partiyaya daxil olmamis sn sinanmis vo qocaman partiya izv-
larimi rahbar hamkarlar isina géndarmak lazimdir. Hamkarlar ittifaglarinin idars heyatlarinin katib-
lari tigtin 3 ilden az olmayan, gaza hamkarlar burosunun katibleri tigtin ise iki il partiva staji miioy-
van edilsin” [11, 8.76-77].

Partivanin gostariglorine uyglin olaraq hamkarlar tagkilatlarinin idars heystlorinda kommu-
nistlarin say1 ilden ilo artirdi. Sovet sisteminin biitiin méveudlugu dévriinde rohbar organlara kom-
munistlarla bitaraflarin secilmasi tamin edilirdi. 1923-ci 1lda zavod komitalari Gizvlsrinin 36%-a q3-
dori kommunistlor idiss, 1924-c¢ii ilds onlarin say1 60%-s catmigdi [12, 5.20]. 1926-c¢1 il yanvarin 1-
na olan malumata géra Azarbaycan hamkarlar ittifaglar idars heyatlarinin 442 nafar segkili iggisi-
nin 72,4%-1 kommunist, 3,4%-1 isa komsomolgu 1di. Sosial mangayina gira bu iscilardan 257 nafon
fahls, 178 nafori qullugcu, 7 nafori iss kondli idi [13, s.50]. Kommunist partivas: hamkarlar ittifag-
larinda kommunist fraksivalarimn faaliyvstinin giiclandirilmasina daimi diqgat yetirirdi. AK(b)P
MEK-min 1925-ci ilin sentyabrinda kegirilmis plenumunda gabul edilmis “AHIS-in isi haqqmda™ xii-
susi qatnamada deyilirdi: “kommunist $zoklarinin fabrik-zavod komitelarini en kigik himayes etmosi
hallarim1 aradan qaldirmaq lazimdir. Ozaklar kommunistlardan ibarat fraksiyalar vasitssila fabrik-
zavod komitalarinin igina rahbarlik etmoali vo onu istigamstlondirmolidirlar™. Qatnamoado fraksiyala-
rin tagkiline diqgetin artirilmasi telob edilirdi: “verlerda fabrik-zavod komitalarinin fraksiyalarini
formalagdirmaq lazimdir. Harada ki onlar yoxdur, tagkil olunmahidir™ |11, s.227].

Partiyanin hamkarlar ittifaglarina nazarsti getdikes gticlonirdi. Homkarlar ittifaglarinm foaliy-
yatinda inzibatgiliq va biirokratik meyiller artirdi. Fshla kiitlalari igarisinde amsli i aparmaq
avazina hamkarlar ittifaqlart bazan 6z iglarini gostaris va amr vermak formasinda qururdular. Bir
sira hallarda fabrik-zavod komitolorinin igine rohboarliyi partiva organlari 6z sllerine alirdilar, bu ise
bitaraf fahlalerin hamkarlar taskilatlarinin igina maragini azaldirdi. Fahlalar hamkarlar tagkilatlari-
nm iclaslarina havassiz gedirdilar va bunu onunla asaslandirirdilar ki, onsuz da kommunistlar biitiin
mosolalori iclasa qadar 6zlori hall etmigler ve miizakirs formal xarakter dastyir. Bu ciir hallar ham-
karlar ittifaglarmin 6z asas vazifasinden uzaglagmasina, onlarin kiitlalar igarisinda tarbiya igina
monfi tosir gostorirdi. Inzibatciliga meyvil, isds formalizm va yeknasoklik, fohlolorin monafeyini mu-
dafis etmok avezine miiessisa rohborliyinin mévgeyinin danisigsiz miidafio edilmosi vo s. kimi hal-
lar fshlslarin 6z hamkarlar ittifaglarma inamini azaldir, onlarn agag1 hamkarlar orqanlarinda faal ig-
don uzaqlagdirirdi.

Homkarlar ittifaqlarinin rahbar organlarinda azarbaycanhlar azliq taskil edirdilar. 1923-cil ilin
iyulunda Azarbaycan hamkarlar ittifaqlart idara heyatlarinin 291 nafar {izv va namizadindan cami
22,5%-1 azorbaycanli, 52,7%-1 rus, 13%-i ermoni, 11.8%-1 iso bagga millatlorin niimayondoleri idi
[14]. Bazi hamkarlar ittifaglarinin aparatinda isa bir nafar da olsun azarbaycanlh yox idi. 1923-cti 1l-
do fabrik-zavod hamkarlar komitalari tizvlarinin cami 235,4%-ni azarbayveanlilar, 74,6%-ni isa bagqa
millotlorin niimayandalari tegkil edirdilor. Homkarlar miivokkillarinin comi 17,6%-i azarbaycanl
idi.
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Azarbaycan hamkarlar ittifaglarmin idars heystlarinda daimi iglayanlar igerisindes vazivyat da-
ha acmacaqgh idi. 1922-ci ilds hamkarlar ittifaglan aparatinda ¢alisan 244 nafar hamkarlar iggisin-
don 116 nafari rus, 45 nafari vohudi, 52 nafari bagqa millatlorin nimayandalari, comi 31 nafari va
va 12,7 %-i azorbavcanli idi [14]. Kigik hamkarlar tegkilatlarinin birlogmasi nsticesinde hamkarlar
ittifaglart idars heyetlarinin gtatda olan masul vo texniki ig¢ilarinin sayr 1922-ci ildo 244 noforden
1924-cti ilds 237 nafors enmigdi [15]. 1926-¢1 il yanvarin 1-na iso idars heyatlarinds 442 nofar ¢ali-
sirdi. Onlardan 257 nafari fahla, 178 nafari qulluggu, 7 naferi kandli idi [16, s.50]. Maragh cahat
burada idi ki, homkarlar ittifaqlarinin agagi togkilatlarinda da azarbaycanlhlar azliq tagkil edirdilor.
1924-ct il yanvarin 1-na Azsrbavcanda hamkarlar ittifaglarinin 373 segkili orqanlarinda (fabrik-
zavod yerli komitalarinda) 1537 nafar ¢aligirdi. Bundan slave 1133 tagkilatda 4807 nafer miivakkil
vo nimayande var idi. Fabrik-zavod komitalorinds igloyenlarin 46%-1 rus, 31%-i1 azerbaycanli,
22.9%-1 bagqa millstlorin niimayandolori idi. Miivekkil ve niimayandoslarin torkibinds ise ruslar
43,9%, azarbaycanlilar 29,5%, basqa millatlar 26,6% toskil edirdi [17, 5.20-21]. 1924-ci illa miiqa-
visade 1926-¢1 ilde fabrik-zavod komitalari tizvlerinin terkibinda azerbayeanlilarin saymin artmasi
biitdvlikde hamkarlar ittifaglar: tizvlerinin siralarinda azarbaycanlilarm sayinin xeyli artmasi, ham-
cinin hamkarlar ittifagqlarinin tagkilati-kiitlovi iginin giiclanmasi ilo bagh idi. Homkarlar ittifaglar
tizvlari terkibinds azerbavcanlilar 1924-¢ii ilin yanvarinda 32,1% togkil edirdise, 1926-c1 ilin vanva-
rinda bu 39,1%-a yiitksalmigdi. Buna baxmayaraq. hamkarlar ittifaqlan Gzvlsri igarisinda azarbay-
canlilar bagqa millatlarla miiqayisads yens do azhigda qalirdilar. 1926-c1 il martin 10-da AHIS-in
plenumunda 16 nafar iizv va 5 namizaddan ibarat rayasat heyati segilmisdi. Rayasat heyatinin tizv-
litytine L.I.Mirzoyan, S.A.Qutin, T.A.Ivanov, H.B.Agaverdiyev, R.A.Izmaylov, I.Rshimov, E.B.
Seftel, Z.A.Edelson, 0.0.Zeynalov, P.Qasimov, LI1.Qodlevski, Y.Abdinov, B.Saforov, E.Qrigoryan,
N.D.Cegetkin, N.Qolubev, namizadliys 7Z.Pokopov, E.N.Migina, F.V.Qodov, M.Seyidov, Y.Andre-
yev secilmigdilar. Plenumda T.A.Ivanov AHIS-in sadri, R. A.Izmaylov katibi, I.Rshimov taskilat §6-
bo miidiri, Z.A Edelson modeniyyst sdbs miidiri, L. M Frik AHIS-in masul xozinodari, N.Qolubev
Azarbaycan SSR Xalg Omsk komissari, Y. Andreyev AHIS-in orgam olan «Trud» gazetinin redak-
toru se¢ilmigdilor [18, v.7].

1928-ci il martin 21-28-ds ise Azarbaycan homkarlar ittifaglarmin VI qurultay: kegirildi. Qu-
rultayda istirak edan 450 nafar nimayandadan cami 196 nafari (43%) azarbaycanh idi. Dovriin ta-
lobina uygun olaraq qurultay niimayondslorinin xeyli hissosi - 122 noafori fahle idi. Qurultayda secil-
mis AHIS-in tayasat heystina T.A.Ivanov (AHIS-in sadri), I.Rshimov (masul katib), 1.Q.Yariqin
(tagkilat s0bas mudiri), F.P.Sudik (tarif-igtisadi $6ba miidiri), M.Sahbazov (madaniyyst sdbasinin
mudiri), S.A Qutin, O.Zeynalov, N.D.Cegetkin, P.Qasimov, B.Soforov, Y.Abdinov, 1.1.Qodlevski,
.E.Ribakin, D.Kuznetsov, P.Balbasov, S.Badirov va Karamyan segilmigdi. Qurultayda hamginin
V.A Udalov Azarbaycan mithandis va texniklar biirosunun sadri, N.C.Mammadli isa proletar tala-
bolor biirosunun sadri segilmisdi [19, v.528; 15].

Hamkarlar ittifaglarinm VI qurultayinda da segilmig rayasat heyati iizvlarinin va namizadlarin
oksariyyati bagqa millatlorin niimayandalori idi. AHIS-in 1928-ci ilin iyun plenumunda iso I.Rohi-
mov AHIS-in sadri, 1.Q.Yariqin iss mosul katib segilmisdilor [20, $.35]. 1920-¢i ildon 1928-ci
iladok kegoan miiddat arzinda yalmz gisa middata 1924-1926-c1 illarde AHIS-in sadri azarbaycanh
olmusdu. Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin IV qurultayinda (235 fevral - 2 mart 1924-ct il) S.Y.
Yaqubov AHIS-in sadri segilmigdi. AHIS-in rayasst heyatinin 22 nofar iizv va namizadi igarisinda
182 cami 8 nafar azarbaycanl var 1di [21, s.40]. Hamkarlar ittifaqlarinin markazi aparatinda milli ay-
ri-seckilik holo do hokm siiriirdt. Idars hevotlori zvlorinin oksarivyati yens do basqa millstlarin
niimayendalari idi.

1928-ci ilin sentvabrindan 1929-cu ilin mayinadak olan dévrde kegirilmis saha hamkarlar
ittifaglarinin qurultaylarinda segilmis Merkozi idaro heyatlorinin 542 nofor Gzviinden 340 nofori vo
ya 62,7%-i (1927-ci ilda iso 58%) fohlo idi [22, v.87-88]. 1930-cu il sentyabrin 26-da AHIS-in ple-
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numunda da toskilati dovisikliklor hoyata kegirildi. A .©miraslanov AHIS-in sodri, rovasot heyoti
tizvlityiina Koritmy, Boqus, O.Babayev, Barablev, Y.A.Ignagenko, Kayurov va A.Bezzubov se¢ildi-
lor. AIIS-in katiblori N.D.Cegetkin, Koritnry, tagkilat soba miidiri A.Bezzubov, madaniyyat sobasi-
nin midiri Y.A.Ignagenko oldular [23].

1930-cu ilda AHIS-in 43 nafar masul iscisindon comi alt1 nafor azorbaycanl idi. Sosial man-
subivyoatina gora rohbar iscilor igarisinda fahlalar asas ver tuturdular. Evni zamanda rahber ig¢ilor
igarisinda 31 nafor kommunist partiyasimin iizvii, 12 nafar ise bitaraf idi. Tabii ki, bu Sovet dovlati-
nin veritdiyi siyasotin montigi naticasi idi. Bitaraflarin aksariyyeti sosial mongayina gora qulluggu
idilar. Diqqati calb edon cohatlardon biri masul ig¢ilarin savad saviyyasi idi. Goriinduyi kimi onla-
rin 20 nafari ibtidai, 15 nafani orta, 7 nafari ali, 1 nafar isa Fabrik-zavod sagirdliyi maktabi saviyya-
sinda tohsila malik idilar [24, v.93].

AHIS-in, imumilikds iss homkalar ittifaglarinin rshber orqanlarinda kommunistlorin Gstéinlitk
taskil etmasi, savad saviyyasinin asagl olmasi, kommiinist patiyasinin hamkarlar teskilatlarma rah-
borlivi 6z oline kegirmasi hamkarlar ittifaglarimin faaliyvetinde inzibati amirlik metodlannin kok
salmasi Giglin gorait yaradirdi. 1931-ci ilin sentyabrinda AHIS-in aparatinda yeniden dovisikliklor
edildi. Qrupbazliqda tagsirlondirilon A.Omiraslanov (AHIS-in sadri), Y.A. Ignacenko, Kazarinova,
M.Hasonov, Kayurov, Adrov va b. AHIS-in rayasat heyoti tizvlityindon azad edildiler. AHIS-in
sadrt A.Mahmudov secildi [25]. Hamkarlar ittifaqlarimin VII qurultaymmda isa (1932-ci i1, aprel) ye-
nidon AHIS-in sadri A Mahmudov, AHIS-in katibi Nauman, sdbe miidirlari Lunin, Bogdanov, Ozi-
mov, Slivev, 1.Rshimov, Fayngart, Rayxlin, Terberov segildilar. Azarbaycan sosial-sigorta idarasi-
nin raisi isa P.Adamyan secildi [26].

Kommunist partivasinin XVII qurultayinda (26 yanvar - 10 fevral 1934-¢ii il) hamkarlar itti-
faglariin igimin yenidan qurulmasi hagqinda garar gebul edilmigdi. Hamkarlar tagkilatlar1 bu dovr-
da tamamils partiyamn gostariglari asasinda foaliyyat gostarirdilar. Hatta hamkarlar ittifaglarmnin
togkilati qurulusunda bag vermis dovigiklikler do partivanin ¢oerarlari ssasinda havata kegirilirdi.

AHIS aparatinda isgilarin say1 71-dan 51 nafara enmisdi. Onlarin svazins hamkarlar igins 35
nafar koniilli talimatgr colb edilmigdi [27]. AHIS-in 1935-ci ilin avqustunda kegirilmis plenumunda
L.Rosulov AHIS-in sadri vozifesindon azad edildi, onun yerina svvellor Lenin adina toxuculugq fab-
rikinin direktoru iglamis Obiilfat Heydar oglu Mammadov se¢ildi. AHIS-in katibi vazifasinda isa
P.K.Adamyam D.I.Lunin avoz etdi [28].

30-cu illarin ikinei yarisinda hamkarlar ittifaglarimn faaliyystinda ciddi ndgsanlara vol veril-
migdi. Inzibati-amirlik sisteminin comiyyatds darin kok salmas: hamkarlar ittifaglarimn faaliyyatin-
do demokratik prinsiplorin tamamils agilanmasina gotirib gixarmigdi. 1937-ci ildo ayri-ayr1 hemkar-
lar ittifaglarinin idara aparatlar lagv edildi. Hamin ilda kegirilmis hamkarlar ittifaglarmin hesabat
secki kampaniyasinda onlarin tarkibi tamamila yenilasgdirildi. Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin
Umumittifaq Homkarlar Ittifaglar1 Morkozi Surasindan (UITHIMS) asililigi daha da giiclondirildi.
Sovetlar birliyinin digar respublikalarinda oldugu kimi Azarbaycanda da hamkarlar ittifaglan Surasi
logv edilarsk onun funksiyas: UIHIMS-in salahivyatli mitvokkiline verildi. Yalmz 1948-ci ildo res-
publikalarda hamkarlar ittifaglart suralar1 barpa edildi. Homkarlar ittifaglarinin  fealiyystinin yeni
garaitda giiclandirilmasinds 1948-ci ilin axirinda respublika, 6lks va vilayatlards hamkarlar ittifaqg-
lart guralarinin varanmasina boyik shamiyvati oldu.

27-29 noyabr 1948-ci ilda Azerbaycan hamkarlar ittifaglarinin birinci konfrans: kegirilmisdir.
Konfransda Azarbaycan hamkarlar ittifaqlar1 Suralart seckilarini keciran tagkilat biirosunun sadri
M.Z.Babayev “Respublika,olks ve vilaystlordo homkarlar ittifaglann Suralan yaratmaq hagqinda”
UIHIMS XIX plenumunun (1 oktyabr 1948-ci il) garar barasinde maruza edib. Maruzs ve gixiglar-
da hamkarlar ittifaglart Suralarinin yaradilmasi hamkarlar ittifaqt harakatinin daha da yiiksalmosing
xidmot edocovi gostorildi. Konfrans gsbul etdiyi getnamede UHIMS XIX plenumunun gorarlarmi
boyanmisg vo respublikanin homkarlar ittifaqi togkilatlarini, 1948-ci ilin planlarnt vaxtindan avval
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verins vetirmak, mitharibadan sonraka begilliyi miivaeffagivystls basa gatdirmaq ugrunda kiitlslarin
sosializm yarigimi daha da genislandirmays gagirmigdir, Gizli sesverma yolu ile 33 Gzv va 11 nami-
zaddan ibarat Azorbayean Hamkarlar Ittifaglart Markazi Suras: vo toftis komissivast secilmisdir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglant Surasmin noyabrin 29-da kegirilon birinci plenumunda
Homkarlar Ittifaglar Surasinin sodri vozifasine Tofiq Oliheyder oglu Allahverdiyev secilmisdir [29].

AHIS varadildiqdan sonra respublikada homkarlar ittifaglar: isi osasli suratdo canlanmaga
basladi. 29 may 1950-ci ilds AHIS-in Plenumu tegkilat masalasins baxmisdir. Plenum T.O.Allah-
verdiyevi basqa iga ke¢mosi ilo alagodar AHIS-in sadri vozifasindon azad etmis, yeni sadr Ismayil
Nasrulla oglu Osgarov segilmigdir.

10-11 fevral 1951-ci ilde Azarbaycan hamkarlar ittifaglarimin respublika ittifaglararas1 ikinei
konfransi kegirildi. Konfransda 485 min homkarlar ittifaqi tizviinii tamsil edon 159 niimayands isti-
rak edirdi. Konfrans AHIS-in iki illik faaliyysti hagqmda hesabati miizakirs etdi vo homkarlar itti-
faglariin garsisinda duran vazifalerini miiayyanlagdirdi. Konfransda amayin miihafize va texniki
tohliikozilik sahesinda vo homkarlar ittifaglarimin meadenivyst miiessiselerinin iginde yol verilmig
nodgsanlar da qeyd edilmigdir. Konfrans AHIS-in torkibine 43 izv vo 14 namizod segdi. Yeni segil-
mig AHIS heyotinin birinci plenumu I.N.Osgarovu AHIS-in sodri se¢misdir [30].

22 sentybar 1952-ci ildo AHIS-in yeddinci Plenumu togkilat mosolasine baxmig, bagsqa ise
kecmasi ila alagadar I.N.Osgarovu AHIS-in sadri vazifasindan, AHIS-in Rayasat Heyotinin iizvli-
yiindon azad etmigdir. AHIS-in sadri Zohra Adigdzal qiz1 Korimova segilmisdir [31].

1953-¢ii ilin yaynda bir sira nazirliklarin birlagdirilmasi va UHIMS-in gararina uygun olaraq,
respublikada Hamkarlar ittifaglannin birlagdirilmasi hayata kecirildi. Bela ki, 15 may 1953-ci 1l
tictin 32 homkarlar respublika komitasindan 20 respublika komitasi vo ibtidai vo orta maktob igsilori
hamkarlar ittifaqinin Markazi Komitasi galmisdi.

1920-1953-cu illards Azarbaycan hamkarlar ittifaglannin kadrlarla tamin edilmasi masalasi
on ciddi problemlarden biri idi. O dovrds xalq teserriifatinin vo idaragilik aparatinin digor sahalarin-
da oldugu kimi yeni yaranmaqda olan sovet hamkarlar ittifaglan sisteminda ds veni comiyyatin ta-
loblarine cavab veron kadrlar, demok olar ki, yox idi. Ilk giinlordon AHIS homkarlar kadrlar1 hazir-
lanmasma xtisusi digqget yetirirdi. Ancaq bu sahado xtisusi tohsil muessisolori olmadigina gére
AHIS q1sa miiddatli - ii¢ ayliq hamkarlar kurslar, maktablori va dornoklari tagkil edirdi. 1920-ci il
avqustun 30-da AHIS-in homkarlar horokati moktobinin ilk buraxiliss oldu. Moktobin hazirladigs 83
nafar talimatgr hamkarlar igini tagkil etmak tigtin gazalara gondarildi. Bundan slava, AHIS va ham-
karlar ittifagqlarinin idara heyatlari 100 nafardan artiq amskdagini qazalarda hamkarlar igina calb et-
migdi [32. 5.3].

1922-¢ci ilin sonu 1923-cii ilin birinci yarisinda AHIS-in togkil etdiyi qisa miiddstli kurslari
400 nafaradak hamkarlar ittifaqi tizva bitirmigdi. Onlarm sksariyysti fabrik-zavod komitslari 1g¢ilari
idi [33]. Qozalarda homkarlar aparati isgilori, demok olar, vox doracasinde idi. Bu veziyysti do an-
caq qisamiiddatli hamkarlar kurslar vasitasila gisman diizaltmak miimkiin idi. 1925-ci ilin ivununda
AHIS vaminda qaza homkarlar aparati isgilari hazirlamaq ticiin yaradilmis ti¢ ayliq kurslart 30 nafar
bitirmigdi.

1925/26-c1 ilin payiz - qig movsiimiinds 1sa Baki va onun madan rayonlarinda 635, gazalarda
isa 30-dan yuxart hamkarlar savad darnskloari togkil edilmigdi [34, s.58]. Bakida togkil edilmig dor-
neklarin aksariyyeti ruslar tigiin nazarda tutulmugdu. Bels ki, 65 dernakdan 46-s1 tus, 16-s1 Azar-
baycan va 3-ii ermani darnayi idi. Bu darnaklarda adatan dinlayicilara hamkarlar ittifaglarinin tarixi,
onlarm ig xtisusivystlori barads molumat verilirdi. AHIS 1926-c1 ilin iyununda hamkarlar foallarina
metodiki maslahat xidmati géstarmak tiglin hamkarlar isgisi kabineti yaratnigdi [35].

AHIS-in madonivyot s6basi nazdinds toskil edilmis kurslarda 1926-c1 ilda 50 nafaradok azor-
baycanli hamkarlar ig¢isi hazirlanmigdi [36]. Bu iggilor asasen goza homkarlar aparati igiin nozoards
tutulmugdu. 1926-c1 il yanvarin 20-doe AHIS vo hamkarlar ittifaglan morkozi idara heyatlori {i¢iin
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texniki iggilor hazirlanmasi magsadila 5 ayliq hamkarlar kursu togkil edilmigdi [37]. Bundan slave
Ingaatgilar hamkarlar ittifaqr Gizre iki, Metalgilar hamkarlar ittifaq tizrs bir bu ciir kurs teskil edil-
migdi. Kurslara 100 nafaradok adam calb edilmigdi [38, 5.59]. 1926-c1 ilds kurslarla vanag: Baki va
onun rayonlarinda 1250 noafari shate eden 63, o cliimlodon azerbaycanlilar tigiin 16 homkarlar derno-
vi foaliyyat gostorirdi. Azorbayeanin gozalarinda ise bu cir 20 dernak var idi [39]. Darmask tGzvlari-
nin oksoriyyati ilk homkarlar togkilatlarinin isgilari idi. Gortindiiyt kimi, hamkarlar kadrlarmin ha-
zirlanmasi sahasinda da milli ayrisegkilik 6ztinii gostarirdi.

Azorbaycanlilar Gictin yaradilmis darnsklor azliq tagkil edirdi. Buna baxmayaraq hamkarlar
aparatinda azarbaycanl kadrlara ehtivac haddindan artiq ¢ox idi. Bu dévrda qozalarda hombkarlar
ittifaglan kadrlarina ehtiyvac daha ¢ox idi. Bu sahads miiayyan tadbirler goriilss da, problemin hal-
lindon danigmaq heals tez idi. Qaza hamkarlar igcilori kurslarini 5 il arzinds (1923-1928-ci illar) 182
nofar hamkarlar is¢isi bitirmisdi. Kurslarla vanagi 1926/27-¢i ilde klublar vaninda 2693 nafori shato
edan 121 hamkarlar maarifi maktabi var idi [40]. 1927/28-ci 1lda isa hamkarlar maarifi sistemi ile
2612 notor ohata edilmigdi [41, v.5]. 1927/28 vo 1928/29-cu illarde Madon fahlslori hemkarlar itti-
faqi tizro hamkarlar moktablari, kurslari, seminar va darnaklorini bitirmig 3366 nofordon comi 762
nafari (22,6%) azorbaycanli, galanlart isa bagqa millatlarin nimayendalori idi. Yeni hazirlanmig
homkarlar kadrlar igerisinda ruslar - 1887 nafor (56,0%) tstiinltk toskil edirdiler [42]. Bu fakt o
dévrda yeridilan ruslagdirma siyasstinin ayani nimunasi idi. Qaza hamkarlar ittifaglar aparatinin
mdhkamlanmosinds oraya gondarilon kadrlar boyik rol oynamiglar. 1929-cu ilds ilk tagkilatlarda ig-
lamsak tigtin 102 nafar, 1930-cu ilda isa 105 nafar hamkarlar iggisi safarbarliya alimb rayonlara gon-
darilmigdi [43, v.54; 1-3].

Ovvalki illarde oldugu kimi yena do qisa miiddatli homkarlar ittifaglart kurslan kadr hazirh-
ginda asas vasita idi. 1929-cu ilds ©.Bayramov adina klubda gadinlarin xahisi ila gadin hamkarlar
iscisi hazirlamaq Ggiin Fshls Universitetinin 95 nafarlik g6basi agilmigdr [44, s.59]. 1930-cu ilds
qisa middoatli hamkarlar kurslari ile 645 nofer ohats olunmugdu [45, 5.95]. Ancaq bu kurslar ham-
karlar kadrlarina olan talabati 6damirdi. Buna gora da hamkarlar tagkilatlar 1930-cu ildan baglaya-
raq homkarlar kadrlar1 hazirlanmasi mosalolari ilo ardicil olaraq mosgul olmaga baglamigdilar.
AHIS-in royasat heyati 1930-cu il martin 22-do Ali partiva moktsbi vaninda 150 dinlovieisi olan 2
illik hamkarlar s6basi acmaq haqqinda qarar gabul etmigdi [46, s.28]. 1930-cu ildan baglayaraq
homkarlar ittifaglar1 kadrlart hazirlanmasi igine pul vesaiti ayrilmasi giiclondirildi. 1928-ci ilda bu
maqsad Ggtin 45 min rubl, 1930/31-ci1 ilds 384 min rubl, 1931/32-ci ilda isa 1069 min rubl xarclan-
migdi [47, v.16; 112]. Goriindiyii kimi kadr hazirlanmasina sarf edilan vasait ildan-ils artirdi. Tabii
ki, bu da 8z naticasini verirdi. Tokes 1930-cu ildo homkarlar tohsili sistemi ile 5 min naforadak din-
layici shata olunmugdu [48, v.54]. Bundan alava 1930/31-ci ilde Azarbaycanda 350 naferi shata
edan 6 ayliq hamkarlar harakatt maktabi va 40 nafari shata edan muzdur kurslar tagkil edilmigdi
[49, v.130]. Umumiyyatls, 1930/31-ci ilde homkarlar ittifaqlar: maarifi sisteminin béitiin névlori ilo
1362 nafar shats olunmusgdu [50, v.150]. Qaza hamkarlar ittifaglan aparat Gigtin kadr hazirhig vena
do digqat morkazinds idi. Tokea 1931-ci ilda 415 nafor homkarlar ittifaqi kadr1 hazirlanib verloars
gondorilmigdi [49, 5.23].

Hamkarlar ittifaqlar aparati Gigtin kadr hazirhi§t isini yaxgilagdirmagq maqsadila yeni tadris
miusssisalori yaradilirdi. 193 1-ci ilin ikinci varisinda 248 nafari shats edan birillik respublika ham-
karlar harakati maktabi va 665 nafari shate edan xiisusi hamkarlar kadrlan evi tesgkil edilmisdi [45,
8.95]. Ancaq yena da hamkarlar ittifaglann kadrlarinin hazirlanmasimin asas formasi kurslar va dar-
noklar idi. 1930-1933-ct illorda birillik va altiayliq hamkarlar harskatt moektablarini 899 nofar (on-
larin 38%-1 azarbaycanh idi) bitirmigdi. Bu makteblarda hazirlanan hamkarlar iggilarinin 74%-1
kommunist, 11%-i iss komsomolg¢u idi. Bu da partivanin hamkarlar ittifaglarinda kommunist fraksi-
valarim giiclandirmok barado gostariglarine uygun idi. 1932/33-ct illerds ise gisa miiddatli kurslar-
da 559 nofor tohsil almigdr [51, s.108]. 1931-ci ilin noyabrinda kecirilon fabrik-zavod verli komito-
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lorinin hesabat-secki kampaniyasindan sonra yeni segilmis homkarlar faallar G¢tin qisa maddatli
kurslar tagkil edilmigdi [43, 5.95].

Azarbaycan hamkarlar ittifaglar aparati tgiin kadrlar hazirlanmasinda respublikadan konarda
foalivyst gdstoron homkarlar ittifaqi tohsil sistemi de shomiyyatli rol oynamigdi. 1931-ci ilds Tbili-
sida yerlagon Zaqafgaziya hamkarlar harokatt makiabine 40 nofar tohsil almaga gondorilmigdi [52,
v.v. 16; 1-3]. Bu dévrdas hamkarlar ittifaglari Giciin istehsalat miisaviralori tagkilatgilar,, madaniyvat
isgileri, hamkarlar tahsili sahasinda tabligat¢ilar, baden tarbiyesi telimatgilan, tarif-norma isgilan
hazirlayan kurslarin faaliyysti do samarali olmugdur. Bu kadrlara ehtivac daha cox idi. Homkarlar
ittifaglari aparatinin faaliyyatinin samarassi daha ¢ox bu ciir kadrlardan asili idi. 1932-1933-cii illor-
da bu kurslarda 387 nafar hamkarlar ittifaqi kadri, o cumladan 74 nafar tarif-norma iggisi, 51 nafer
tobligat¢1, 36 nofor moadoniyyat iggisi hazirlanmigdi. Rayon hamkarlar guralar vo fabrik-zavod yerli
komitalori katiblari vo sodrlori hazirlavan kurslari ise 270 nafor bitirmisdi [53, s.108].

AHIS va ayri-ayr1 hamkarlar ittifaglart markazi idars heystlori kadr hazirlig: isina diggati ar-
tirmigdilar. Sézsiiz ki, bu masoalado asas diggot sovet camiyvatinin talablerine cavab vers bilan kadr-
larin hazirlanmasina yonoaldilmigdi.

AHIS-in rayasat heyotinin 10 may 1932-ci il tarixli gorart ilo mayin 16-dan iyunun 5-dok
homkarlar kadrlart hazirlanmasi igine baxis kegirilmigdi. Baxig dévriinde AHIS-in vo hamkarlar itti-
faglarinm bir sira masul 1sgilari safarbarliya alinmig va baxigin kecirilmasina amali kémsk li¢iin
fabrik vo zavodlara tohkim edilmigdilor. AHIS-in nozdinda isa 7 nafardon ibaroat tobligateilar qrupu
tagkil edilmig, baxis gediginda onlar geri gqalmis hamkarlar ittifaglarma koémak magsadila amali is
aparmugdilar. AHIS baxis1 yaxsi taskil eden hamkarlar ittifaqr Markazi idara heyati iiciin 1000 rubl
msablaginds mukafat fondu ayirmis, ayri-ayrt homkarlar ittifaglart arasinda baxigt yaxst kegirmak
tigtin muisabiga tagkil edilmigdi. 1932-ci 1l iyunun 11-da miisabiganin naticalarine hasr edilmis kon-
frans kecirilmisdi. Konfransda Azarbaycamin rayonlarinda hamkarlar ittifaqr maarifi sisteminin kifa-
vot qodar genislonmadivi, hamkarlar maarifi sisteminds farqlenenlerin gevdiyyatinin aparilmadigi,
dinlayicilarin 100% davamiyyatinin tamin olunmamasi, tabligatgilarin diizgtin va vaxtinda segilma-
mosi vo 8. ndgsanlar oldugu geyd olunmugdu. Eyni zamanda miisabige noticosinds hamkarlar itti-
faglarinin fealiyyatinds bir sira nailiyyatler oldugu da miieyvan edilmigdi. Miisabigave godar yeni
se¢ilan hamkarlar faallan 8338 nafar, misabigadan sonra isa 11296 nafar idi. isamiiddatli hamkar-
lar kurslarini miisabigayoe gadoar 2590, miisabigadon sonraky iki il orzinds iso 4212 nofor bitirmigdi
[54. v.65]. Sonraki illards do hemkarlar ittifaglan kadrlarinin hazirlanmasimin ssas formasi qisa
milddatli kurslar olaraq qahirdi. 1939-cu ilin noyabrindan 1941-ci ilin fevralinadsk takes Qafqaz
neft senavesi fohloalori homkarlar ittifaqi tizre homkarlar kurslarinda 218 nafor tohsil almigdi. Azer-
baycanmin bagqa hamkarlar ittifaglan tizra isa 491 nafar hamkarlar faali bu dévrds hamkarlar kurslar
va seminarlarinda talim kecmisdilar [55, $.289-290].

UIHIMS katibliyinin gorar1 ilo 1952-¢i ilin avqust ayindan AHIS-in nszdindo homkarlar itti-
faqlarinm kadr va faallarim hazirlamaq iigtin kurslar bazasi faalivysts baglayir. inzibati amirlik ills-
rinds hamkarlar ittifaqlar1 tigtin kadrlar hazirlanmasimin asas formasi qisa miiddatli kurslar vo mak-
toblor idi. So6zstiz ki, bu kurslarin faalivyati somaroli idi vo o ddvrde hamkarlar ittifaglan aparatinda
movecud olan kadr boglugunu aradan qaldirmaq Ugilin shamiyyatli rol oynamigdir. Ancaq hamin
problemi bu volla hall etmak miimkiin devildi. Ona gora da digar vasitalordan da istifado edilirdi.

Bu dovrda sovet dovlati fahla sinfinin nitmayandslarinin hamkarlar ittifaglar1 aparatina calb
edilmosing xtisusi diqqat yetirirdi. Sovet dévlotinin bagcist V.1 Lenin yazird: ki, hamkarlar ittifaqla-
rinin mithim vazifalarindan biri *...kitlam idars etmaya Gyratmakdir, kitab vasitasila deyil, miiha-
ziralar, mitinglar vasitasila deyil, tacriiba yolu ila dyratmakdir, ela etmakdir ki, proletariatin 6z iga-
risindan vetigdirdiyi, rahbarlik etmoyi, tagkil etmoyi ona tapgirdifi gabaqcil tabagenin yerini hamin
idaralara getdikea daha gox miqdarda daxil olan veni-yem fahla tabagalan tutsun, bu yeni tabaganin
verini onlarca belolori tutsun™ [56, s.489]. Sovet rohbarinin bu gostarigini verine yetiron hamkarlar
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ittifaglan istehsalatdan fahlalarin masul partiva. dévlat vo hamkarlar ittifaqlar igine iroli ¢okilmasi-
na xasusi diqqet yetirirdilor. 1922-ci ildon 1927-ci iladok olan ddvrds istehsalatdan 400 nafsradak
fohlo masul vezifalare irali gakilmigdi. Tokco 1925-¢i ilds hamkarlar ittifaglan tesarriifat, koopera-
tiv vo homkarlar igino 292 nofari colb etmisdilor. 1927-ci il sentyabrin 1-don 1928-ci il avqustun 1-
dak olan dovrds isa 240 nafar fahla sovet va dovlat orqanlarinda iga calb edilmigdilar. Onlardan 31
nofari ise hamkarlar ittifaqlart aparatinda igo gétiirtilmugdii [57, s.106-107]. 1929-cu ilda iss 591 ne-
for irali ¢akilonlorin igarisinds hamkarlar ittifaglarinda iga coalb edilonlar comi 26 nafar togkil edirdi
[58. v.1]. Masul vazifalara irali gakilanler arasinda hamkarlar ittifaqlar aparatina calb edilenlarin
sayimin azliq togkil etmasi hamkarlar togkilatlarinin bu sahada faalivyatinin zsif olmasinin gostarici-
s11d1.

Homkarlar ittifaglar aparatina colb edilen fohlalarin, tobii ki, bu sahada ig tecriibesi vox idi.
Ona gdra do ayri-ayrt homkarlar togkilatlarinin irsli ¢okilonlarls xtisusi ig aparmasi talsb olunurdu.
Ancaq hamkarlar ittifaglarnin bu sahada faalivyati genastbaxs deyildi. 1928-ci ilin avvalinds Ma-
don fahlalori hamkarlar ittifaqumn irali ¢okilonloarls kegirilon miigavirasinda ittifaqin onlarla kifayat
gadar 1s aparmadig1 geyd olunmusdu [59, 5.23-24]. Bu sahada hayata kegirilan asas is formasi irali
gokilonlor tigiin xtisusi kurslarin togkil edilmasi idi. 1928-ci ilde Kommunal iggilori hamkarlar ittifa-
qt irali ¢akilonlar tighin 35 nafori ohata edan kurslar tagkil etmigdi [60]. Homkarlar ittifaglan 6z ic-
laslarinda onlarin hesabatlarin dinlayirdi. Ancaq bu tadbirlar, tabii ki, kifayst deyildi. 1929-cu il
aprelin 24-da kegirilon iroli gakilonlorin konfransinda hemkarlar ittifaglarinin veni kadrlarla zoif ig
apardiglart geyd olunmusdu [61, s.13; 232]. 1930-cu ilds 61 nafar, o ciimladan 6 nafar masul ham-
karlar igino iroli ¢okilmisdi. 1929-cu il oktyabrin 1-don 1932-ci il vanvarin 1-dok olan dévrde moasul
vazifalara calb edilan 1518 nafardan 151 nafari hamkarlar ittifaqlarinda calisiedilar [62, v.v.16; 17].
Gorandiyii kimi, irali ¢akilenlar igarisinda hamkarlar ittifaglarinda ige celb edilenlar azhq teskil
edirdiler. Bu, ilk névbado hamkarlar ittifaglarinin hemin sahave lazimi derscada digqet vetirmemoa-
lari ila bagl idi. Irali ¢akilen fahlalarin oksariyyati agagi hamkarlar ittifaglan aparatina calb edilirdi-
lor. Irali gokilonlor igorisinde azerbaycanlilar azliq togkil edirdilor. Bunu homkarlar ittifaqlar: idars
hevatlarinds va agagi hamkarlar aparatinda islayanlarin milli tarkibine aid faktlar siibut edir. Sonra-
ki illarda da fahlalarin partiya, sovet, tasarriifat va hamkarlar igina ¢alb edilmasi prosesi davam etdi-
rilirdi. Tokca bir il arzinda (1937-ci ilin 1 iyunundan 1938-ci ilin 1 iynunadak) rahbar igo 10379 no-
far, o ciimladoan 2446 nafor fahla (22,7%) iroli ¢okilmigdi [63, s.288].

20-30-cu illards tatbiq edilen gabaqeil fahlalarin masul vazifalers, o ciimladen hamkarlar itti-
faq1 igine irali ¢okilmasi do hamkarlar ittifaglart aparatini kadrlarla tamin etmoyin formalarindan bi-
ri idi. Biitovliikda, gostarilen illarda Azarbaycan hamkarlar ittifaglanim kadrlarla tamin etmak iginda
miisyyen nailivyoatlor alds edilse ds, bu i hals lazimi soviyyads deyildi. Homkarlar ittifaglar: kadr-
lart igarisinda ali tahsilli miitaxessislarin sayr ciizi idi, azarbaycanlilarin niimayandalari kifayat qa-
dor devildi. Eyni zamanda o dévrdo tez-tez kegirilon kadr doyisikliklori vo homkarlar ittifaglart tizv-
lori igarisinds aparilan “tomizlomslor” hazirligh kadrlarin siradan ¢ixarilmasia sabasb olurdu.

Umumivystls, 1920-1953-cu illards Azarbayean homkarlar ittifaglarinm tagkilatlanmasinda
inzibati amirlik metodlar1 6ziini qabariq sokilde gdstorirdi. AHIS vo ayri-ayr saho homkarlar itti-
faglarinin idara heystlari Kommunist partivasinin gostariglari asasinda formalagdirihrdi. Hamkarlar
ittifaglanimin idara heyatlarinin formalagdirilmasinda tatbiq edilan segki prinsipi aslinda formal xa-
rakter dasiyirdi. Bu dovrds hamkarlar ittifaqlarinin togkilatlanmasinda hokm stiran an kobud néqg-
sanlardan biri onlarnn idaragilik organlarinda ruslagdirmanm darin kok salmasi idi. Azerbaycanlila-
rin hamkarlar ittifaglar aparatinda azliq togkil etmasi onlarin faaliyyatine monfi tasir gostorir, Xiisu-
silo azorbaycanl fshls vo qulluggularin homkarlar togkilatlarina maragini azaldirdi. O dovrda hom-
karlar ittifaglan tizvlerinin malik oldiiglan imtivaz va glizastlardan bagqa millatlarin niimayandalari
daha genig vo somorali istifados edirdilor.

32

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin tegkilati qurulusunda inzibati gqaydada hayata kegirilen
dayisikliklor faktiki olaraq onlarm partiya orqanlarindan asthihigimin gticlonmasing garait yaradird.

Homkarlar ittifaglari kadrlarinin hazirlanmasi ve verlegdirilmosinds do milli ayri-segkilik si-
vasoti dziini gostorirdi. Biitiin bunlar homkarlar ittifaglarinin zohmotkeslor igorisinds niifuzunun
agag1 diigmasinag, onlarin partivanin slinds tasarriifat problemlarini hall etmak tiglin bir alata ¢evril-
mesina gatirib gixarirdi.

Acar sozlar: Azosrbaycan, homkarlar ittifaqlary, kadr sivasoti, inzibati-amirlik dévrd, sovet
hakimiyyati
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ABEPBAM[ZKAHCKOM CCP B YCJIOBHAX KOMAH/THO-
AJMHHHUCTPATHBHOI CHCTEMDBI (1920-1933 11.)

Pesrome

C YCTaHOBJIEHHEM COBETCKOM BJIACTH B A3ep6aﬁ,}1)1{aﬂe OBLIM 3aJI03KeHbl OCHOBLI KOMaH/1 -
HO-3/IMMHUCTPATHBHOM CHCTEMBI ypaBiIeHus. DTa CHCTeMa 0Ka3biBaJlo CBOS BIIMSHUE HA BCe Opra-
HBI YIpaBJISHUs, B TOM YHcie oOniecTBeHHbIe opranuszaiti. [Iposonuin KopeHHble H3MeHEHUS B
cTpykTYpe npodeoronon, B obecnedeHud HX kajapamu. Kanposasi DOIUTHKA MOJXHOCTBIO Hepelia
o7 KOHTPOIE napTul. B mpodcorossl Kaapel n3bHpanuch MO KIACCOBOMY HPHHIIHIY, B OCHOBHOM
u3 pabouux U KpecThsH. IIpoRoaMMas TPHU BHIABHAKECHHH KaJpoR MOJNUTHKA JUCKPHMHHAIIMM IO
HALMOHAILHOMY HPU3HAKY OKAZBIBAJIO OTPHLATE/ILHOS BIMSHME HA BOBIeYeHHe asepOal/UKaHleR B
rocygapcTBeHHBIC OpTaHbI BIACTH.

Kmouepble caoBa: AsepOaiukan, NpodeccHOHANBHBIE COMORBL, KaJpoBad IIONHTHKA,
KOMaHIHO-a/IMHHUCTPATURHAS CHCTEMA, COBSTCKAS BACTh

Vekil Hasanov

PERSONNEL POLICY IN THE STRUCTURE OF TRADE UNIONS OF
AZERBAIJAN SSR IN ADMINISTRATIVE COMMAND PERIOD
(1920-1933 years)

Summary

With the establishment of soviet power in Azerbaijan the new system-administrative com-
mand regime was founded. This system afTected all management bodies, including public organiza-
tions. There was a major change in the structure of trade unions and in ensuring their staff. Person-
nel policy was under the control of the party. Trade unions cadres were elected mainly from wor-
kers and peasants. The reigning national discrimination in personnel policy had a negative impact
on the involvement of Azerbaijanis to the state affairs.

Keywords: Azerbaijan, trade unions, personnel policy, administrative command regime,
soviet power
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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR BOLMOSI

UOT —316.6

Agasolim Hasanov
AMEA Folsafs va Hiiquq Institutu, fol.ii.f.d.

MUASIR AZORBAYCAN COMIYYOTININ EKOLOJI MODONIYYOTI

Magalada miiasir Azarbaycan camiyyatinin ekolofi madsnivysti arasdirilir. QOeyd olunur ki,
Azarbaycan camiyyatinin ekoloji madaniyyatinds individualist-utilitar yanasma distiinliik taskil edir.
Hamginin, ekoloji vaziyyatla baglt vatandas faalligi asagr saviyvads qalmagda davam edir. Xiisusi
vurgulamr ki, ictimaiyyatin ekoloji cahatdan shamiyyatli gararlarin hazirlanmast va gabul olunma-
sinda iytiraki oldugea vacibdir. Lakin shalinin ekoloji risk masalalarinae dair malumatliiq saviyyasi-
nin asagr olmasi miiayysn ¢atinliklor yaradir. Cixis yolu kimi ekolofi maariflondirms va ictimai fa-
alligin artirdmasi gostarilir.

Miasir dovrda ekosistemin global xarakterli problemlari moveuddur va bu da ayri-ayriligda
har bir 6lka figiin narahatliq dogurur. Ekosistem insan {igiin hayati shamiyyat dagidigima gora ona
miinasibat daim humanist olmalidir. Indi insan tabista miinasibatda daha ehtiyath olmali va ekoloji
problemlara diggatla yanasmalidir. Insanin tabiatla neca raftar etmasi bilavasita ekoloji siiurun vo
madaniyystin saviyyasindan asilidir. Ekoloji problemlar daima ham camiyyatin, ham do dévlatin
diqgstinda olmalidir.

AX asrin 60-¢1 illarindan keskinlogon ekoloji vaziyyat tabistlo madaniyyat arasindaki miinasi-
bati avvoalki dévrlordon farqli olaraq bagqa bir miistovive kegirmigdir. Bu, ilk ndvbads insanin texni-
ki imkanlarinin artmasi naticosindo tobii ila suninin qarsiliqlt miinasibatlarinin koskin gokilds do-
vigmoasi vo tabii muhitls global soviyyada garsilighh minasibastlors kegidlo slagadardir [1, 8.92].

Hazirki global ekoloji béhranin ilkin olametlari 6ziinii daha gox XX asrds biliruze vermaya
bagladi. Kegan oasrin 70-ci illarinde Roma klubunun meruzalerinde bu béhran hadisslori kompleks
gokilda - ekoloji, demoqrafik, iatisadi vo resurs sferasi ile birlikde ilk defs muzakire edildi.

1971-¢ci ilds Isvegranin Funa gohorinds kegirilon inkisaf vo straf muhits hosr olunmug beynal-
xalq seminarda imumekoloji tohliikanin méveudlugundan ve bunun iigiincii diinya 6lkslori tigtin ak-
tuallagindan behs olundu. On osasi isa bu seminarin otrat mithitin qorunmasina dair 1972-ci ilds
Stokholmda kegirilocak Umumdiinya konfransina yol agmasi oldu. Bu konfrans elmi dairslards
goxdan beri hayacan doguran darin ekoloji bohran faktim tasdiglamis oldu. Bagerivyatin getdikea
artan talabatlarinin tamin olunmasi tGglin diinyanin inkigaf xattinin astraf miihitla derin miinaqigsya
girmasi masalasi hartarafli gabul edildi. Stokholm konfransimn naticasi BMT ¢arcivasinda straf
mihite dair Programmm (UNEP) gabul edilmasi oldu. Onun hayata kegirilmasi tigtin katibliyi Nayro-
bida (Keniyada) yerlasan ©Olagalandirici sura yaradildi |2, s.121]. Fikrimizi tmtmilagdirarak geyd
eda bilarik ki, ekoloji problemlar daha ¢ox 6tan asrin ortalarindan etibaran aktualliq kasb etmaya
baglad1 va bununla slagadar diinyanin miixtalif dlkalarinds davamh olaraq tadbirlar reallagdirilmis
vo ekoloji tarazligin nizamlanma yollari nazordon kegirilmigdir. Qlobal ekoloji durum, ekoloji mo-
daniyyat vo s. bu gabildon olan problemlarin halli ayri-ayriligda har bir dévlatin bu sahads hayata
kecirdivi siyasatlo six baghdir.

Ekoloji siyasatin asasint togkil edan atraf mithitin saglamlagdiriimasi sahesinda natica olda et-
mok moqsadilo Azarbaycanda Avropa qanunvericilivinin talablorine uygunlagdirilmis bir sira mu-
hiim qanunlar gabul olunub, normativ-hiiquqi senadlar, dévlat programlar hazirlanib tosdiq edil-
migdir. Bununla bels 6lkoa tigiin aktual olan ekoloji problemlerin dayaniqli inkigaf prinsiplori asasin-
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da hall edilmasi magsadile miivafiq dévlat programlari ¢argivasinds tadbirlars daima ehtiyac duyu-
lur.

Miustaqillivin ilk ilinda ¢obul edilon “Tabiati mithafiza va tebiotdon istifade hagqinda™ Azer-
bayean Respublikasinin Qanununda (1992) “Vetendaglarin ekoloji madeniyyatinin formalagmasinda
zaruri olan ekoloji biliklara viyalenmak tigiin Azarbaycan Respublikasinin arazisinda faaliyyet gos-
toren biitlin orta ixtisas vo ali todris miiessisslarinds onlarin profiline uygun olaraq tobiati miihafizs
vo tobistdon semarali istifads Uizro xiisusi kurslarin tedrisi” nozards tutulur. Respublika orazisinds
camiyyatin ekoloji madaniyyatini va miitaxassis kadrlarin pega hazirhgm viksaltmak magsadila
maktabagadar, maktab, orta ixtisas va ali tadris mitiassisalarinda onlann ixtisaslannin artinlmasim
tamin edan timumi, kompleks fasilasiz ekoloji tahsil va tarbiya sistemi milayyen edilir. Tadris mu-
assisalarinda ekoloji biliklarin tadrisinin icbarilivi ila yanagi ekoloji biliklarin tabligi da ganunda 6z
aksini tapib. “Otraf muhitin mithafizasi hagqinda™ Azarbaycan Respublikasmin Qanunu (1999) isa
tadris miiassisalarinda, onlarin profilinden va milkiyyat formasindan asili olmayaraq, ekologivanin
asaslarinin tadrisini nazarda tutur. Olkada aparilan tahsil islahatlari, dévlat saviyyasinda miiallimla-
ra verilan miustaqillik, tshsil prosesing varadict minasibat, veni texnologiyalarin tatbiqi, tahsilin
diinya standartlart saviyyasinda yenidan qurulmasinda mithiim rol oynayir. Bu islahatlar ¢ar¢ivasin-
doa ekoloji tohsilin inkisafi vo ekoloji dinyagoriisin formalagmast Gglin genig perspektivlor yaranib.
Bu perspektivlordon yetarinca yararlanmaq ticlin isa hala cox iglor goriilmolidir [3].

Azarbaycanda 2001-ci ildon bir sira Komito va eloca da birlik lagv edilsrsk svazinde Ekologi-
va vo Tabii Sarvstlor Nazirliyi yaradilmigdir. Bundan slava 2003-cii ildon bu giino kimi atraf miihi-
tin mithafizasi ila alagadar 9 adda dovlat vo milli program ve digar dévlat shamivyatli bir sira plan-
lar gobul edilmisdir.

“Ohalinin ekoloji tohsili ve maariflondirilmasi haqqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda (2002) shalinin timumi ekoloji biliklors yiyslonmasi tigiin hor kase barabar goraitin yaradil-
masi, orta tshsil sisteminda ekoloji biliklarin tadrisinin icbariliyi, ekoloji tahsil va maariflandirma
prosesinin fasilasizlivi dovlot siyasotinin osas prinsiplari kimi gotiriliib.

Bitiin bunlarla yanasi bir gox sosial-ckoloji problemlor méveuddur ki, bu da ssason igtisadi
vanagma ilo alagadardir. Bela ki , hals da igtisadiyyatin effektivliyina makroiqtisadi maraglardan
vanagilir va bu vaxt istehsalin sosial dayarlandirilmasi kélgada qalir.

Azarbaycanda ckoloji tanzimlamays dair kifayat gadar hiiquqi asaslarn olmasina baxmaya-
raq, realhigqda effektiv icra mexanizmlarinds bazi problemlarin olmasi taassiif dogurur. Buna misal
olaraq Azerbaycanda kommersiya moqsadila tikilan binalar1 géstormak olar: varlanmag, galir gotiir-
mak magsadila Bakimin va elaca da 6lkenin digar bolgalarinin florasima dldiriici zarbaler endirilir,
vasilliglar mahv edilir. Bu giin veni tikililarin Bakinin estetik goriintigiintt xevli yaxsilagdirdigim
etiraf etsak da, taassiif hissila gahardas yasilliglarin, agac-bitki dritiyiiniin xeyli az oldugunu etiraf et-
msliyik. Amma Avropa va ABS saharlari yagilliqlara biiriintib. Bu vasilliglar yeni ucalan gdydalan-
lor vo digor tikililorls harmonik gokildo bir-birini tamamlayir. Hava o goador tamizdir ki, hoftslorls
avtomobili yuduzdurmaga, ayaqqabi tomizlomays beloa ehtivac duyulmur. Amma kalaklar gohari
olan Bakida iso voziyyat tam oksinadir. Bels ki, straf miihit ¢irkli oldugundan kiilakli havalarda bu-
tiin toz, plastik paketlor va digar zibil tullantalari havaya qalxaraq insanlarin saglamligma ciddi zi-
van vurur. Bu da insanlarin ekoetik davraniglarinin agagi saviyyada olmasina igaradir.

Azorbaycanda ckoloji vezivystls bagli vatandag togebbiistiniin intellektual ve sosial potensiah
da agagi sevivyado galmagda davam edir. Bu istigamatdoe heg balodivys soviyyesinds ekoloji ganun-
vericilik laziminea verine vetirilmir ve ciddi iglor hoyata kegirilmir. Ictimaivystin ekoloji cohatdan
shamiyyatli gararlarin hazirlanmasi va gabul olunmasinda igtirak: — iimumdemokratik prinsipdir va
onun reallagdirimasi dovloet hakimiyyati organlarina, kommersiya strukturlarma, sosial birliklare
valniz xeyir gotire biler. Lakin shalinin ckoloji risk mosololorine dair malumatliliq seviyyesinin asa-
81 olmasi miieyyan g¢atinlikler yaradir. Demali, ekoloji maariflandirma va ictimai faalliq olmadan
heg bir ekoloji problemi asasli hall etmak mamkiin deyil.
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Oslinds ictimaiyyatin ekoloji problemlarin hallins calb olunmasi dévlat hakimivysti organlart
ticin mithtim shomiyysto malikdir:

Ovvela, ictimaivyatin igtiraki genig fikir diapazonunu miiayvenlogdirir, hakimivyet organlarim
laviha togabbiiskarlarindan “informasiya asililigindan™ azad edir;

Tkincisi, ictimaivystin istiraki1 daha agiq va soffaf dovlst idaragiliyine imkan yaradir ki, bunun
da naticasindo shalinin hakimivyet orqanlarina inamui artmig olur;

Ustineiist, ictimaiyystin istiraki sosial-ckoloji gorginlivin aradan qaldirilmasi Ggtin sorait va-
ratmig olur;

Dérdiineiisii, ictimaiyyatin effektiv igtirakinin tamin olunmasmdan maraqlh mitiassisalar, bank-
lar, tagkilatlar va s. xeyli manfast gotiirmis olurlar. Ictimai istirak naticasinds onlarda imkan yaramr
ki:

a) Bu va ya diger faaliyystin straf miihits tasiri hagqinda yeni informasiya alsinlar ve natice-
da texniki-iqtisadi, 1stehsal-texnoloji qarar va hesablamalarda buraxilan sahvlari diizalda bilsinlar;

b) Obyektin galacakda rahat faaliyyst gostarmasi tigiin layihads alava dayisikliklar aparmagq
maqsadi ila yerli shalinin tam hacmda rayini nazars alsinlar;

¢) Ietimaiyyatla galacak alagalari inkigaf etdirmak Giciin 6z alaqalarini QHT-lor, KIV va shali
ilo méhkamlondirsinlor;

d) Tagkilatin imicina loks gotirmak istoyon raqiblarin xogagalmsz metodlara (qara PR-a) ol
atmasinin qargisint ala bilsinlor.

Muasir Azarbaycan camiyvatinin ekoloji madaniyyatinds individualist-utilitar vanagma tistin-
lik togkil edir. Otraf muhitin imumi tanzimlonmoasi madaniyyati istechlak madanivyati ila sixigdirilir
ki bu da sosiumun inkisafinin Gmumi kontekstindo negativ meyillorin formalagdirilmasina garait
varadir. Tobii ki, bu da Azarbaycan shalisinin yagayis kevfivyetini pislegdirir .

Ancaq vzun illarden bari yigilib galmig ekoloji problemleri igtisadi kegid dévriinds olan Azor-
baycan Respublikasimin daxili imkanlar hesabina hall etmak miimkiin devildir.

Azorbaycan Respublikasinin ssas ckoloji problemlari asagidakilardan ibaratdir:

* su chtiyatlarinin tullanti sulari ilo girklendirilmosi, 0 cimladon transsarhed ¢irklonmays mo-
ruz qalmasi;

* yagayls mantagalarinin keyfiyvatli su ila taminatinin agagi savivyada olmasi. girin sularin te-
labatgilara gatdirlmasinda miisyyan itkilara yol verilmasi, kanalizasiva xatlarinin azlig;

- sanaye miiassisalori va naqliyyat vasitalari tarsfindan atmosferin ¢irklanmasi;

- miinbit torpaglarin deqradasiyaya ugramasi (eroziya, soranlasma va s.);

- bark sanaye va maisat tullantilanmn, o ciimladen tehliikali tullantilarin taleb olunan saviyya-
da idaras olunmamasi;

- biomuxtalifliyin seyraklagmasi,

- mega ehtiyatlarimin, faunanin, o elimladan baliq ehtiyatlarmimn azalmast [4].

Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyinds 6z oksini tapmis ekoloji tanzimlomo siyasoti
olkanin davamh inkigaf konsepsiyasma asaslanmahdir. Ciinki davamh inkigaf konsepsivast goxsa-
xalidir va burada ekoloji saho digar saholorla alagoli gokilds inkigaf etdirilmalidir. Ekoloji sahs ilk
once sosial-iqtisadi sahe il six alagadardir. Azerbaycandaki sosial-iqtisadi vazivyeti nazers alaraq,
ekoloji siyasatin agagidaki 1i¢ asas istiqgamatini musyyanlagdirmak olar:

1) ckoloji tohltikesizliyin tomin olunmasmi asas gotiirerak, straf miihitin girklonmasinin mini-
muma endirilmesi vo mithafizesinin tonzimlonmasi moaqsodile davamli inkisaf prinsipleri tizrs miito-
raqqi tsullarin tetbiq edilmasi;

2) indiki va galacek nasillarin talabatim 6damak maqsadila tabii sarvatlardan samarali istifada
etmak, alternativ, geyri-anonavi metodlar vasitesils titkanmoyan enerji manbalarindan vararlanmagq
va enerji effektivlivine nail olunmag;

3) global ekoloji problemlarin dizgiin qiymatlandirimasi, milli saviyyada ekoloji problemla-
rin diizglin miiayyanlagdirilmasi va hall yollarinin tapilmasi, beynalxalq teskilatlarla slagslerin ge-
niglandirilmasi, elaca da potensial imkanlarin yenidan dayarlandirilmasi.

38

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

Ekoloji sivasatin prioritet istiqgamoatlardon biri do zongin tabii va amak ehtivatlar1 olan Azor-
baycanda insan potensialindan diizgiin istifads edorsk ohalinin saglamligint tamin edan ekoloji ma-
hit varatmagla dayaniqli inkigafi tamin etmekdon ibaratdir. Lakin senaye ve kend teserriifatinin in-
kigafi tomin edilarkon, ekoloji amillarin nozaroe alinmamasi ile alagadar 6lkamizin ciddi problemlar-
la Gzlogmasi. respublika arazisinin boyiik bir hissesinin isgal altinda galmasi va insanlarin vasayig
verlarindon kogkiin diigmesi straf mithitin mithafizosi sahesindoki problemlari daha da derinlegdir-
migdir. Azarbaycanda ekoloji sivasotin hoyata kegirilmosi beynolxalg standartlara uyvgunlagdirmali,
veni ganunvericilik bazasi varadilmah, atraf miihit Gizre dévlat idarsetma sistemi takmillagdirilmali,
beynalxalg tegkilatlarla alagalar geniglandirilmalidir. Dovlatin ekoloji siyasatinin asasinda ictimai
sliur, insanlarin dztniitagkils hazir olmasi, bilik va bacariq saviyyssi, idaragilik tacriibasi va bagqa
bu kimi keyfiyystlor durmalidir. Burada elmin, o ctimladan sosial falsafanin da rolu boytikdar. Bela
ki, tebiat va comiyyat arasindaki miinasibatlarin, eymi zamanda ekoloji madeniyyatin dyrenilmasi
sosial-falsafi va ya sosioloji aragdirma talab edir. Ciinki bir ¢ox ekoloji problemlar ekoloji madaniy-
yatin agagi saviyyads olmasmdan gaynaglanir.

Ekoloji madaniyyst saxsiyyatin mahiyyati, onun miixtalif taraflari va kevfivyatlari ila Gizvi ga-
kilda baglidir. Estetik madaniyyat tabiatdaki g6zallik va harmoniyani emosional cshatdan gabul et-
mok Ugln sorait yaradir; monavi moadoniyyst soxsiyyotin tobiasto miinasibstini ruhlandirir vo s. Bo-
tiin bu madsniyystlorin gargiligh miinasibotindon “comiyyat-tabiat™ sistemini saxlamaga va inkisaf
etdirmoayo xidmst edon ekoloji madaniyyat torayir [3, 8.57-58]. Demoli, ekoloji madeniyyat comiy-
yatin imumi madaniyyatinin xtisusi bir seqmenti olaraq comivyatin otraf muthitlo ahangdar gargiliqhi
miunasibatini oks etdirir, eloco ds onun tabists gtiurlu miinasibati vo tabisti qoruyub saxlamaqda
praktiki istiraki ilo sociyyalonir. Ekoloji madaniyyat comiyyatin ckoloji istigametli doyarlar sistemi-
ni formalagdirir, ictimai raya vo sosial subyektlorin davranigina birbaga tasir gostorir [6].

Tabist va comiyyst hayatindak: iqtisadi, sosial siyasi proseslorin kosilmozliyini tamin etmok
ligtin yeni nosillerin saglam boéyiimoasi ¢ox vacibdir... Ekoloji béhran garaitinde insamin varligmin
gorunub saxlanmasi masslasi oldugea ciddi vo ¢atin masoladir. Bu problem otraf muhitin insanin
gencfonduna, saglamligina tosiri mosolasidir [7].

Azorbaycanda ekoloji modoniyyatin vo moveud ekoetik davraniglarin voziyyetini daha da
vaximdan dork etmok Gigtin sosioloji todgiqatlarin naticeleri maraq dogurur. Baka sohoarinin ¢koloji
tomizliyini tadqiq etmak magsadile “ELS™ Mustoqil Aragdirmalar Markozinin 2011-¢i il 16-19 May
tarixdo paytaxtin yeddi rayonu srazisinde kegirdiyi todgigatin naticelori maraq dogurur [8]. Alinan
naticalardan aydin olmusgdur ki, paytaxt kiigalarinin vaziyystinin ganaatbaxg olmamasinin sababi ilk
névbads insan faktoru ils baglidir: respondentlarin 71,1%-i ahalinin madeni saviyyasinin asagi ol-
masini qeyd etmigdir. Tadqigat naticasinda agagidaki ganasts galmak miimkiin olmusgdur: shalinin
maariflendirilmasi magsadi ila miixtalif tadbirlardan istifada olunmalidir - aksivalar va kampaniva-
lar (misal tigtin, “Tamiz gahar har birimizdan baglanir™) kecirilmali, gaharin muxtslif yerlarinda so-
sial reklamlar yerlagdirilmali va eyni zamanda kiitlavi informasiya vasitaliri ila tabligat aparilmah-
dir; gaharin tomizliyvinin saxlanmlmasina ciddi dovlet nazareti togkil edilmali, mavafiq coza sanksiya-
lar1 tatbiq edilmali va bunlarin hayata kegirilmasi tigtin lazimi qurumlar yaradilmalidir; atraf miihitla
baglt bir ¢ox problemlsrm mshz shalinin faal dastayi oldugu halda hall edila bilar vo buna nail ol-
magq Uglin ictimai rovin formalagdirilmasi, icma tizvlerinin eko loji modaniyvatinin artirilmasi, shali-
nin diigtines vo harakot torzinin dayismeosi istigamatinds asash is aparidmalidir. Har bir insanda §zii-
nii doyismok vo bununla da straf miihiti deyismoyo komoklik géstermok tigiin inanilmaz imkanlar
vardir. Har bir insanin tobistls harmonivada yasamag dyronmosi bu giin boageriyyot tigtin hovati
ohamiyyet kasb edir.

Beloliklo, muiasir Azarbaycan comivystinin ekoloji modaniyystinds individualist-utilitar va-
nagma ustinliik togkil etdivini geyd eds bilorik. Straf miihitin imumi tenzimlanmoasi moadanivyati
istehlak madaniyyati ila sixigdirilir. Bu neqativ meyillar camiyyatin ekoloji madaniyystina, shalinin
diigtinca vo harakat tarzinin dayigmasina tasirsiz otiigmdir.

Agar sozlor: Comivyet. ckoloji madenivyst, ckoctika, votondas ., dovlot
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AracesmM I'acanon

DKOJJOI'HYECKAA KVJILTYPA COBPEMEHIIOI'O
A3EPBANTKAHCKOI'O OBIIECTBA

PesromMe

B cTaThe m3ydaeTCA DKOMOTHICCKA KYABTYPa COBpeMeHHOro AzepdalTKaHcKoro o0mecTRa.
[TomuepkrBaeTes, UTO B AKOIOTHISCKOH KVIBTYpe asepbalizkaHckoro odmecTea npeodiagaeT WH-
JHUBHAYATHCTHISCKO-VTHIATAPHBIN noaxoa. KpoMme Toro, rpakJaHcKas aKTHBHOCTE CBA3AHHBIH ©
IKQJIOTHUECKON CHTYaAIMEH 110 NpeXKHEeMY OCTaeTes Ha HU3KOM ypoBHe. OJIHOKO, HU3KHUH YpOBEHD
HHQOPMHPOBAHHOCTH HACEICHHA IO BONPOCAM HKOJOTHUYECKOTO PHCKA CO3/1aeT HEKOTOPHIC TPYI-
HOCTH. B KauecTBe BBIXO/A M3 TOJIOKCHHH YKA3bIBACTCA IOBBIMCHUE YKOIOTHUSCKOTO IIPOCBEIIe-
HHSl M CONMAIIBHON akTHBHOCTH. OTMeHaeTCsl BaXKHOCTE YHacTHsl ODIIECTBEHHOCTH B NOATOTORKH H
NPHHSITHH € DKOJIOTHUSCKOH TOUKH 3PSHMS PEIICHHUH,

KmoueBhie ciioBa: OGHJ,GCTBO, SKOJIOTHYECKAs KYIILTYPA, DKOITHKA, I'Pasi/laHHH, TOCY1apcTBO

Agasalim Hasanov
ECOLOGICAL CULTURE OF MODERN AZERBAIJAN SOCIETY
Summary

Ecological culture of modern Azerbaijan society is explored in the article. It is noted that indi-
vidualistic-utilitarian approach dominates in the ecological culture of Azerbaijan society. Also, civil
activity related to ecological situation continues to be at a low level. It is particularly emphasized
that public participation in the preparation and adoption of important decisions about ecological is-
sues is very important. But low level of public awareness on issues of ecological risk creates certain
difficulties. As a way out, ecological awareness and increasing of social activity are shown.

Keywords: society, ecological culture, ecocthics, civil, state
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Xadica Abbash
Azarbaycan Divlot Iqtisad Universiteti, tar.i.f.d.

XVIII aSRjN_BmiNCi YARISINDA GBNCQ_—_QAR:ABAG
BOYLORBOYILIYINDO SOSIAL-IQTiISADI MUNASIBOTLOR

X1 asrin I yartsinda sosial-igtisadi miinasibatlor feodalizim camiyyatine xas olan igtisadi ba-
zaya asaslamrd. Bu dovrds Azarbaycan arazisi iig béyiik imperiyamn-Safavilar, Osmanlt vo Gfsar-
lar imperivalaroun tarkibinds olmusdur. Ona géra da bu diviatlora xas olan sosial-igtisadi miinasi-
batlar hamin doviatiarin idaragilik sistemina wygun idi. Magaladz XVIII asrin birinci yarisinda mov-
cud olan torpag millkiyyat formalarina, vergi sisteminin aragdirtlmasina genis ver verilmisdir.

XVIII asrin avvallarinds Safavilar dévlatinin inzibati-arazi vahidlarindan biri olan Gancs-Qa-
rabag bavlarbayilivinds moveud olan sosial-igtisadi minasibatlar avvalki ssrlordoe formalagmig vo
biitiin Azarbayean iigin xarakterik olan sosial-iqtisadi miinasiboatlorden, demok olar ki, farqlonmir-
di. Butiin Azarbaycanda oldugu kimi, Genca-Qarabag baylerbayiliyinds da torpaq asas istehsal va-
sitesi kimi galirdi vo onun alti asas miilkivvet formasi méveud idi [1, s.75-76; 4, 5.78]. Bu mosole
hagqinda tarixi adabiyyatda genis malumat verildiyindan biz onlarmn Gzarinds qisa dayanacagq.

Safovilar dovlotinin digar orazilorinds oldugu kimi, Ganco-Qarabag boylorboviliyinds da tor-
paq miilkiyyatinin agagida adlari sekilon 6 asas formasi méveud idi:

1. ©raziye-divani adlanan dovlat torpaglar:.

2. Sah ailasino moxsus olan xassa torpaglart.

3. Xidmet miigabilinds verilon torpaglar (sovurqal, tiyul).

4. Bazi hallarda arbabi adlandirilan miilk torpaglari.

5. Miixtahf dini tagkilatlara maxsus vaqf torpaglari.

6. Kond iemalarina maxsus torpaglar.

Safaviler dévlatinda divan torpaglari daha bévik sahalori ohats edirdi. Bozi molumatlara géra,
belo torpaglar dlks tizrs biitiin becarilon torpaglarin 1/3 hissosini tagkil edirdi [2, s.111]. Bu torpag-
lardan alda edilan biitiin galirlar dovlat xazinasina daxil edilirdi. $ah ailasina mansub olan torpag-
lardan alda edilan galir isa aila lizvlarinin xarclarinin ddanilmasina sarf edilirdi. Bununla bels, geyd
etmok lazimdir ki, Azoarbaycanda, o cimladon Ganco-Qarabag baylorbayiliyindo istor divan, istorss
da xassa torpaglan o gadar da gox deyildi. Bunun asas sababi kimi Safavi sahlarimin torpagq miilkla-
rino dovlotin morkoezi vilayatlorindo sahib olmaga tistiinlik vermelorini géstarmak olar [3, s.126].
Lakin Ganca-Qarabag baylerbayiliyinin srazisinda az miqdarda da olsa, divan ve xassa torpaglan
moveud idi. Osmanli iggali dévriinds bu torpaqglar tirk sultaninin sarancamina kegmigdi. Torpaq
mulkiyvetinin gorti xarakter dagiyan formalar1 da genis vavilmigdi. Dovlat torpaglarindan ayrilan
bela torpaglar harbi ve miilki saxslera xidmat miiqabilinds, xidmeti miidddatinde, 6miirlik ve yaxud
irsan verilirdi. Verilma gartlarindan asili olaraq bu torpaglar tiyul, soyurqal va nadir hallarda iqta
adlandirilirds.

XVTI asrdon totbiq edilmoyvs baslayan tiyul torpaglar bir sira 6ziinamaxsus xtisusivystlors ma-
lik idi. ©ksar hallarda tiyul dedikds miisyyan arazilardan alinan vergilarin ayri-ay1 sexslara bagigla-
nilmig hissasi nezardas tutulurdu. Tiyuldar adlanan bela torpaq sahiblari onlar tigiin ayrilmis torpag-
larda vagamaya da bilardilar. Onlar tivul kimi nazords tutulmug mablogi birbaga kendlilordon deyil,
vergi viganlardan alirdilar [4, s.189-190].

XVIII asrin avvallarinde Azsrbaycanin diger verlarinds oldugu kimi, Genca-Qarabag bayler-
bavilivinde da tiyulun iki névii genis yayilmigdi. Birinci név tivul dovlatde mileyyen vezifa tutan
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saxslara vazifo middstine verilirdi. Sgar vozifo mioyyon sabsbdon vo vaxtdan sonra digsr goxss
verilirdisa, sonuncu ham da tiyulun sahibi olurdu [3, s.86]. Tiyulun ikinci ndva har hans1 vazifani
tutmagla bagli olmayib ayri-ayr goxslaro dovlat gargisindala xiisusi xidmet miigabilinde miikafat
soklindo verilirdi [4. s.200-201].

Azorbaycanda uzun muddst méveud olmug sorti torpaq miilkivyat formalarindan biri do so-
yurgal olmusdur. Irsi xarakter dasiyan bu torpaq miilkiyyati soyurqal sahibina verginin dévlat xazi-
nasina getmali olan hissasina sahib olmaq hiiququ verirdi. Soyurgal torpaq sahibliyi harbi xidmatla
s1x baglt olub soyurqal sahibinin gsah ordusuna miiayyan miqdarda silahli asgar vermasini nazordas
tuturdu. Soyurgal torpaq sahibliyi hagqmnda deyilan bu xtsusiyyatler Safavi htkmdar: Sultan Hu-
sevnin 1701-ci ilds verdiyi farmanda tam aks olunmugdur. Formanda gostarilirdi ki, Qaradagin Diz-
mar mahalindan toplanan malcahot va digar vergilorin 63.096 dinar1 soyurqgal hiiququ ile Qaradag
hakimi Bayandur sultanin oglu Mohammadgasim baya verilir [4, s.63].

Bazi hallarda soyurqal torpaqlarinin verilmasi bela torpagi olan gaxsa ham das dovlat xazins-
sinden movacib tayin edilmesiylo do miigayiot olunurdu. Sah II Toehmasibin (1722-1732) fermanla-
rindan birinda deyilirdi ki, dovlst qargisindaki xidmetloring gdra Talib xan Qacarin oglu Dovlatyar
bay “kesikgibagi™ vazifasina tayin edilir. Farmanda daha sonra gostarilirdi ki, “Xamsa mahalinin
(manbolorda vo tarixi adebivyatda Qarabagin xristian moliklikleri bezen “Xomsa™ adi ile verilir)
kandlarindan birini soyurqal gaklinds va at arpasi toplamaq hiiququ ils onun sarancamina veririk va
sah hakimivyyatine sadagatle xidmat etmaesi tigiin ona pulla illik mavacib tavin edirik™ [6, 5.47].

XVIII asrin birinei yarisinda varimkogari hayat tarzi kegiran bir ¢ox maldar tayfalarin istifa-
dasinds olan torpaglar da soyrqal torpaqlar sirasma aid etmsk olar. Oyranilon dévrds Ganca-Qara-
bag boylarbayilivinin arazisinds yasayan Cavangir, Otuziki. Iyirmidérd, Kobirli va bagqga tayfalarn
istifads etdiklari torpaglar, ¢ox giiman ki, onlara vaxtila soyurgal hiiququ ila verilmigdi. Bu tayfala-
ra daxil olan oymaglardan hor birinin 6ziinomaxsus qislaq ve vavlaq verlari var idi. “Gonco-
Qarabag ayalatinin miifassal doftori™nin verdiyi malumatdan aydin olur ki, Cavansir tayfasina mox-
sus 25 ovmagqdan her birinin Dizaq, Bayat, Arasbar nahiyyelorindo akin verlari, Kir ¢ayi sahilinda,
Lambaran, Dizaq, Xagin va on ¢oxu Arasbar nahiyyalarinda qislaglary, Iravan vilayati ilo hamsarhad
olan bolgalards iso vayvlaglar: var idi [7, 8.436-453].

Nasli xarakter dagiyan bu torpaglar faktiki olaraq tayfa bag¢ilarmin ixtiyarinda olurdu. Tayfa-
lar 6zlarina maxsus yaylaq ve qislaglara harakat ederken onlar tigin mtsyyanlasdirilmis sarhodlar-
don kenara ¢ixa bilmazdilor. Bununla da ayri-ayi tavfalar arasinda bag vera bilecak togqugmalarin
garsis1 alimir va dévlatin har bir tayfa tizarinda nazarst etmasi yiingillagdirilirdi. Soyurqal torpaqla-
rindan istifade eden tavfalar zerurot yarandiqda sah ordusuna taleb olunan savda asgor vermali idiler
[8,s.127].

XVIII asrin birinei yarisinda Genco-Qarabag baylarbayiliyinds genig yayilmig torpaq mulkiv-
yot formalarindan biri do milk idi. Halo arob xilafati dovriinden melum olan bu torpaq miilkiyyst
formasi diger torpaq miilkiyvat formalarmdan iki asas xiisusiyyatlarina gora farqlanirdi. Birinoisi,
miilk torpaqlarimi almagq, satmaq va irson vermok muimkiin idi. Ikincisi, miilks sahib olmaq dovlat
gargisinda har hansi xidmatls baglh deyildi. Yalnz torpaq deyil, hamginin miixtalif név daginmaz
omlak, o ciimladon miixtalif toyinath tikililar, baglar, suvarma arxlart mulk ola bilardi [4, s.228].

Miilk torpaqglarina sahiblik hiiququ hakimiyyat organlar tarafindan verilmig taliga va gabala
vasitosilo tesdiq edilirdi. XVIII osrin birinci yarisinda Gones-Qarabag baylerboayiliyinds torpaq
miilklarina sahibliyi tasdiq edan bels sanadlardan bazilari zamanamizadsk galib ¢atmigdir. 1728-ci
ilo aid olan bu senadlarden birindo miibahissli hesab edilen torpag mulkiiniin sahibliyi miioyyenlos-
dirilmigdir. Senadds Okkars kendinin sakini Malik Koram vo onun évladlar1 Gancas seresgeri Mus-
tafa pasaya bildirirdilar ki, Keskaran kendinda onlara maxsus olan torpaglar Ogarak kendindan olan
Haci ibrahim bay va Sultanhiiseyn bay tarafindan tutulmusdur. Saragar Mustafa paganin smrils si-

42

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

kavat goriat gavdalar: ssasinda aragdirildigdan sonra miibahisali torpaglarin Maslik Koramin miilki
olmasi tasdig edilmis va bu haqda onlara senad verilmigdir [9, v.239].

Milk torpaglart verasalik asasinda uzun muiddst eyni nesilden olan gexsloro mansub olurdu.
XIX asrin avvallarinda tartib edilmis sanaddan aydin olur ki, Qarabagda yerlagan Qal kandi hala
Qarabag xanlig1 varanmamigdan xeyli ovvel Hidayst boy Ismayil boy oglunun ulu babalarma mox-
sus olmusdur va onlar hamin torpaqdan tam sarbast istifada etmiglar [9, v.247].

Milk torpaglarima maxsus xtisusiyyatlarden biri onlarin algi-satqi obyektina ¢evrilmasi idi.
Yeni torpaq sahalarini satin alan feodallar bu volla 6z miilklarinin hocmini vo galirlorini artirmaq
maqsadi giidirdtlar. XVIII asrin birinei yarisinda Azarbaycanin digar yelarinds oldugu kimi, Gen-
co-Qarabag baylarboayiliyinde do mulk torpaglarmin alib satilmasi heg do nadir hadiss deyildi.
1738-ci ilo aid gabalads gdstarilirdi ki, Barglisad mahalinin sakinlarindan biri 6ziina maxsus torpaq
milkiintin 2/6 hissasini Malik Karam adli feodala 25 tiimena satmigdir. Maragli burasidir ki, gole-
cakds bag vera bilacak torpaq miibahisalorina yol vermomak Gigiin satilmig torpagin sarhadlori gaba-
lada daqiq gosterilmigdi [10, s.238]. 1727-ci ilo aid bagga bir menbada bir feodalin e¢yni zamanda iki
muxtalif milk torpaginin satilmasindan bshs edilir. Sanadda gostorilir ki, “Hact Mammad Malikmao-
hammad oglu Carica ¢oliinda yerlasgan dziina maxsus torpaq sahalsrindan birimi 50, digar, daha
boyiik sahani isa 100 tiimana Hac1 Agakisgi bay Hac1 Mirahmad bay ogluna satmgdir™ [ 10, 5.298].

Milksdarlar satm aldiglart torpaglarda, adsten, gagqin kondlilari yerlagdirir, bununla da veni
golir manboavi alda edirdiler. Qarabagm Oliqulukend adli kendinin sakinlarinin gifahi melumati asa-
sinda XIX asrda tartib edilmis senadlorden birinda gostarilir ki, bu kandin torpaglari onun hazirk
sahibi Oli ©Okbar bayin acdadlan tarafinden satin alinmigdir. Hamin torpaqlarin miixtalif yerlardan
golmis qacqin kondlilar hesabina maskunlagdirilmasi iso Oli Okbor bayin babasi1 Murtuza boy tora-
findon Qarabag xani Ponaholi xanin dovriinde hovata kegirilmigdir [11, 5.90].

Azarbaycanin digsr verlarinds oldugu kimi, Gance-Qarabag baylarboyiliyinds da siini suvar-
ma vasitalarinin bir hissasi miilk hiiququ ila ayri-ayn feodallara maxsus idi. Daha boyik maddi im-
kanlara malik olan feodallar 6z vasaitlori hesabina arxlar gakdirir ve kehrizler qazdirirdilar. Bela
halda suvarma vasitasi onu tikdiranin miilkii hesab edilirdi. Els buna géra da suvarma vasitasinin
sahibi ondan istadiyi kimi istifade etmeok, daha dogrusu, satmag. bagiglamagq. irsen vermok va iltiza-
ma vermak hiiququna malik idi. Ganca-Qarabag avalatinin miifassal dafiarinda Safavilar dévriinda
stimi suvarma vasitalerinin sahiblarinin hiiquglari, elaca da onlann sudan istifada edan kandlilarla
miinasibatleri hagqinda maraqli malumat verilir. Hamin melumatdan aydin olur ki, her bir kendin
arazisindan axan arxin 6z sahibi var idi. Hamin arxin suyundan istifads edan kandli slda etdiyi mah-
sulun '/; hissesini iigr goklinds torpaq sahibine, '/, hissesini ise bohro soklinds suvarma vasitasinin
sahibina verirdi |7, s.25].

Ovvaller oldugu kimi, XVIII asrin birinci varisinda da moascidlors, migaddos mozarlara, ocaq-
lara va ruhanilars maxsus olan torpaglar vagf torpaglart adlamirdi. Torpaq saholari il yanagt vaqf
miilklari sirasina evlar, dikanlar, karvansaralar, baglar, sanatkar emalatxanalari, suvama arxlari, da-
virmanlar vo s. do daxil olurdu. Voqf torpaqlarindan va mualklarindan alds edilon golir miisalman ru-
hanilarinin saxlanilmasina, elaco do mascid ve madrasalorin chtiyaclarina sorf edilirdi [12, 5.349].

Vaqf torpaqlan dovlat xezinasina ddonilon vergilorden azad idilar. Bozi feodallar bundan isti-
fadas edarak 6z milklarini formal olaraq ayri-ayr dini miiassisalara bagiglayir, bununla da dovlsta
vergi vermakden boyun gagirirdilar. Bele yalangi vegflerdean aldo edilen galirin bir hissesi ruhanile-
ra, digar hissasi isa hamin torpagin faktiki sahibina catirdi. XVIIT asrin 30-cu illarinda Nadir gahin
hakimivyat bagina galmaesils vogf torpaglarinin ve ruhanilarin htiquglarinin keskin gokilde mohdud-
lagdirilmas1 prosesi baglandi. Yeni gsahin amrilo Azerbaycanda bir gox veqflor miisadira edilorak
dovlat xazinasinin serancamma verilirdi. Oksar hallarda miisadire edilon vaqf torpaglarindan alda
edilon galir Nadir gsahin ¢oxsavli ordusunun ehtivaclarinin 6danilmasine vonsldilirdi [6, s.43]. Vaqf
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torpaglarina bels miinasibat Nadir sahin dlimiinos gadar davam etmigdir.

Camaat torpaqlan adlanan torpaq miulkiyyst formasi kond icmasmin serancaminda olurdu.
Belo torpaq istor hacminoe, istorss do kevfiyyotine gore feodallara maxsus torpaglardan xeyli gerids
galirdt. On minbit torpaglart 6z sllarinde comlagdiron feodallar kond iemalarinin istifadssine dagliq
va bataqhq srazilards skingilik Ggiin ela da yararh olamayan torpaglar verirdilar. Miisalman garqi-
nin diger 6lkolorinda oldugu kimi, Azerbayeanda da icma torpaglarinin ve kend icmasmnin, na do
ondan istifads edan kondlilarin miilkiyyatins aid etmak olmaz. Oslinda bu torpaqlarin milkivyatgisi
rolunda dovlat ¢ixis edirdi. Kandlilar isa bu torpaglardan istifada etdiklarine gora dovlat xazinasina
vergi 6davirdilar [13, s.120].

XVII asrin sonu - XVIII asrin avvallarinds, onsuz da az olan camaat torpaglarinin sahasi get-
dikca azalirdi. Bu dévra aid monbalards camaat torpaglan haqqinda malumatlarin azligini da bu-
nunla izah etmak lazimdir. Mahz bu dévrda camaaat torpaglarimin ini feodallar tarafinden ala kegi-
rilmasi genig miqvas almigdi. Sofavi hokmdar: Stileymanin (1666-1694) kond icmalarina maxsus
torpaqlarin iri feodallar torsfindan zabt olunmasinin qarsisim almagq iiciin verdiyi xlisusi formanlar
da bunu tosdiq edir [4, 5.242-243]. Camaat torpaglarmin va kondli tasarriifatlarinin iri feodallar tara-
findan ala kegirilmasinin an genis yayilmig formas: “kénalliilitk™ idi. Iri feodal tarafindan vaxtagin
tozyiq vo garatloro meruz galan kendli becordiyi torpaglart ona gizeste getmoye macbur edilirdi
[14, s.254].

XVIII ssrin birinei yarisinda biitiin Azerbaycanda oldugu kimi, Genca-Qarabag boayvlorbavili-
vinda da shalinin sosial strukturu istehsal monasibatlori va mohsuldar qiivvalarin inkigaf savivyasi
ila s1x bagl idi. Istehsal vasitalarine miinasitbats gora shali iki asas grupa - feodallara va kendlilars
boluniirdi. Bunlarla vanagt, gohorlorda tacir ve senatkarlar da vasayirdilar. Lakin natural tasorriifa-
tin hokmranlhigi saraitinda shalinin bu gruplarmin 6lkenin sosial-igtisadi va siyasi hayatina tesiri ¢ox
az idi.

Hakim sinif olan feodallar iki kateqoriyaya bolintrdilar. Birinei kateqoriyani diinyavi feodal-
lar tagkil edirdi va onlarin sirasma xanlar, baylar, sultanlar, maliklar, dargalar, naiblar va bagqalan
daxil idi. Yarim koégori tayfalarin baggilan olan elbayiler da dinyevi feodallarin sirasinda idilor. Bii-
tiin bu feodallar bir-birinden dovlat strukturunda tutdugu mdovqgeyo vo sahib olduglart amlakin mig-
darina gors farglanirdilar.

Feodal avanlarin ikinci kateqoriyasinmi ruhani feodallar togkil edirdilar. Hakim siniflarle six
bagli olan ali miisslman ruhanilarinin asas galir manbayini vaqf torpaqglar tagkil edirdi. Biitiin Safs-
vilar dovlati ¢argivesinds vagf amlakinin idaragilivi sahdan sonra ikinci goxs hesab edilen sadrin
alinda camlagmisdi. Biitiin 6lks migyasinda mahkams iglari da ruhanilarin alinda camlagmigdi. Bu
islerlo bilavasito moggul olan geyxtlislam vo qazilar ruhanilorden toyin edilirdi. Gonca-Qarabag
baylarbayiliyinds da gis ruhanilaring va garist mahkamalarina baseiliq etmak G¢lin seyxilislam, qaz
vo sodr vozifalari mévoud idi [4, s.118-119; 8, s.118-119].

XVIII asrin birinei yarisinda butiin Azarbaycanda oldugu kimi, Ganca-Qarabag bavlorbavili-
vinda da ahalinin asas hissasini kandlilar tagkil edirdi. Tadgiqatgilar son orta aslarde Azarbaycanda
kandlilarin raiyyst, roncbar, elat vo icmacgi kondli kimi kateqoriyalarinin adlarini ¢okirlor. Gostar-
mak lazimdir ki, camaat torpaglarinda yasayan va ancaq dovlate vergi 6dayen iecmagi1 kandlilarin sa-
v1 ¢ox ciizi idi. Bu, har sevdan avval, camaat torpaglarimin feodallar terafindan zabt olunmasi ila
bagl idi.

Kandlilarin boyiik aksariyystini raiyyatlar taskil edirdi. Kigik torpaq payma malik olan raiy-
vatlor 6z torpaglarint becarmaklo vanagi divan, vagf, bay, malik va sultan torpaglarmda igloyvirdilor.
[P Petrusevski yazir ki, raiyyat kateqoriyasina daxil olan kandlilar formal olaraq yasayis yerlarini
tork etmok hiiququna malik olsalar da, faktiki olaraq bu hiiqugdan istifads eds bilmirdiler [4, 5.248].

Hans1 torpaglarda yasamalarindan asih olmayaraq raivyatlar timumilikda mixtslif név vergi
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vo miiksllofiyyat verino vetirirdilor. Bu vergilor arasinda malcohat, Ggr, bagbasi, ciiftbasi, salyana,
bayramlig va bagqalan daha geniy vayvilmisdi [4, 5.265].

Raivyatlarlo miigayisada, torpagsiz kendliler olan rencbarlorin veziyveti daha agir idi. Osas
istehsal vasitalarindan mshrum olan rancbarlar ¢ox agir sartlarla feodal tasarrifatinda iglayirdilar.
Onlar taxil vo goltik tarlalarmda galigir, tut baglarini becarir, feodala moaxsus yiiklsrin daginmasi ilo
masgul olurdular. §axsan asili vaziyyatda olan rancbarlar agir istismara maruz qahrdilar [15, s.85].

Kandlilarin rancbar vaziyystina diigmslari asasan iki yolla bag verirdi. Bu vs ya digar sabab-
don miiflislagarsk var-yoxdan ¢ixan kendli 6ziintin kigik torpaq sahasini feodala satir va bununla da
rancbara gevrilirdi [16, s.46]. Rancbar kateqoriyali kendlilarin varanmasinin ikinci yolu bagga ver-
lordon galan roiyyotlar vo agasinin doziilmez ziilmi naticesinds qagmaga macbur olan ela hamin
rancbarlar olurdu. Manbalardan birinda géstarildiyi kimi, feodallarm tatbiq etdiklari zoraki metodlar
vo olda edilon golirlorin hadsiz doracads az olmasi roncborloari 6z yagavis verlorindon qagmaga moc-
bur edirdi [17. 5.726].

Goncoa-Qarabag bavlerbovilivinde vagavan kondlilerin xeyli hissasini yarimkégeri rnaldarligla
masgul olan elatlar tagkil edirdi. Ayri-ayn tayfalar hahinda vasayan elatlarin asagi tabagasi ham
dovlet, ho do tayfa baggilart terefindon istismar edilirdi. Bununla bels, XVII asrin sonlarinadok,
oturaq kandlilarla miiqayisada, elatlarm vaziyyati vaxsi idi. Onlarin dovlat qargisinda yerina yetir-
diklari asas miiksllafiyyet orduda xidmst etmokdon ibarot idi. Boylorboyilik torafinden hoarbi yiirtig
elan edilerken har bir elat tayfasi mitayyan olunmusg qavdada siivari asgor vermoli idi. Hor bir tayfa-
nin dovlat tigin shemiyyeti géndoarilan silahli asgarlerin migdari ilo mitevyenlagirdi [3, s.143].

Elat tayfalarmnin harbi xidmotla bagli olmalari dévlsti onlarla bir gadar ehtivath davranmaga
vadar edirdi. Raiyyatlarinin 6dadiklari biittin vergilerin elatlarm da tizarine qoyulmasi onlar harbi
cohotdon ctibarsiz edo bilordi. Elo bunun naticasi idi ki, elat tayfalarinin aksoriyyoti dovlste ancaq
cobanbayi vergisi ddoyir, raiyyatlar izerina qoyulan malcshet, dargaliq, ixracat kimi vergilardan ta-
mamila azad olunurdular. Qizilbag tayfa birlivina daxil olan elat tayfalanimn vaziyysti daha yaxsi
idi. Onlar vergilorden azad olmagla vanasi, hom da on yaxs1 otlaglarla temin edilirdilar. Goncoe-Qa-
rabag baylarbayiliyinin arazisinds yasayan ziyadoglu, qazaxli va samsaddinli tayfalart mahz bela
voziyyotds idilor [4, s.311]. Bununla bels, XVII asrin sonu-XVIII asrin avvallarinde elat tayfalari-
nm vaziyyatinda bir sira ssashi dayisikliklar miisahids edilirdi. Onlarin tesarriifat faaliyyatinda
maldarhigla vanasi, akingilik do miihiim rol ovnamaga baglamigdi. “Gance-Qarabag avalatinin mi-
fassal daftarindan™ aydin olur ki, baylarbavilikda vasayan elat tavfalarinin, demak olar ki, hamisinin
diizenlik bolgalarda akin sahalari var idi. Onlar bu akin sahalarina gora torpaq sahibins “iigr” adh
vergi Odavirdilar 7, 5.436-453].

Safavilar dovlatinds XVII asrin sonlarimdan baglanmig darin igtisadi bohran, digar yerlarda ol-
dugu kimi, Gonca-Qarabag baylarbayiliyin srazisinda yasavan elatlarin da voziyyating pis tosir gos-
tardi. Ohalinin digar tabagalari kimi, elatlar da Safavi hokmdari gah Sultan Hiseynin kegirdiyi vergi
islahatinin agirligini 6z tizerindo hiss etmoye bagladilar. Yesavi Hoson Colalyanin sézlerine goro
“torakome™ adlandirilan tayfalar Gzra ds siyahilar tortib edildi. Bu siyahilara onlarin otlaglart,
ilxilar, mixtalif heyvan naxirlan daxil edildi va onlarmn tizerine goyulan vergiler bir neg¢a dofs arti-
rild1 [18, s.20].

Ovvallar oldugu kimi, XVIII astin birinci yarisinda da Azarbaycanda olduqca miirakkab vergi
sistemi moveud idi. Bezi tadgigatgtlarin apardiglart hesablamalara gore bu dévrde Azerbavcanda
ohaliden toplanan vergilarin imumi sayt 35-0 ¢atirdi [4, $.264-302; 19, 8.751-791]. Olbatts, bu e-
dor vergi heg do shalinin biitiin tobagalari tigiin macburi deyildi. Doévlst taratindan vergi obvektinin
miayyenlagdirilmasina bu ve ya diger bolgenin verli xtisusivystleri, ayri-ayr shali qruplarmin te-
sorriifat foaliyyetinin istigamatlori va bagga amiller tosir gdstarirdi. Naticads muavven vergilor bir
vo vaxud bagqa vilayotdan toplandigi halda, bazi vergiloar biitin 6lks Giciin xarakterik olur va biitiin
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vergi 6davicilarindan toplanird: [20, s.198].

XVIII asrin birinci yarisinda Iranda va Azarbaycanda gedan siyasi proseslar da vergilarin istor
hocmine, isterse ds xarakterine ciddi tesir gdstaran amillarden olmugdur. Moahz sivasi geraitin geyri
sabitliyi, ilk ndvbada isa az vaxt arzinds bolganin muxtalif rejimlarin tasiri altina diigmasi vergilarin
biitiin dovr Gzre vahid siyahisini tertib etmaye imkan vermir. Bu dévrds butiin Azsrbaycanda oldu-
gu kimi, Ganeca-Qarabag baylarbayilivinds da asas vergi malcohat idi. Terminoloji baximdan malca-
hat akingilikden toplanan asas vergi, mahsulun hissasi, daha daqiq ifads etsek, mahsul vergisinin
osas hissesi monasini verir. Natura ilo toplanan bu vergi bazon ancaq ddvlatin, bazen ancaq torpaq
sahibinin xeyrina toplandig: halda, bazi vaxtlarda iss miisyyan nisbst ¢argivesinda onlarin arasinda
bolugdiriilardii [4, $.266]. Bu dévrda skingilordon toplanan tigr, xarac vo dehyek kimi vergilor va
malcohat vergisinin eyni olur, ya da ondan ¢ox ciizi sokilds farglonirdilor. Masalon, Ganca-Qarabag
baylarbayilivinda tork iggali dovrtinda bu vergi “tsr™ adi altinda toplanirdy |7, s.21].

XNVIII asrin birinei yarismda Ganca-Qarabag baylarbayiliyinds genis yayilmig vergi névlarin-
don biri siini suvarma ils six bagh olan bohrs idi. Kondli suvarma suyundan istifado etdiyinoe goro
siini suvarma vasitasinin sahibina bohro adi altinda vergi d6davirdi. Adeton, bu verginin hacmi olds
edilan mahsulun 1/1 5 hissasini tagkil edirdi. Bazi hallarda ham stini suvarma vasitasinin, ham da tor-
pagin sahibi evni soxs olurdu. Bels halda malcahot ve bahro sahibkara vahid vergi goklinds vo daha
¢cox bahra adi altinda 6danilirdi [21, s.82]. Gorilintr, ela bunu nazara alan bir ¢ox tadqiqatgilar mal-
cohot vergisi ilo bohronin eyniyyoet togkil etmosi fikrini iroli strtirlor. I.P.Petrugevski bu haqda bels
yazir: “Mal-u cihat” termininin sinonimi “bshra” termini idi ki, Iravan vo Naxcivan xanliglarinda
ancaq bu termin igladilirdi [4, 5.267]. Bahranin malcahatin sinonimi olmas1 fikrini H.B. Abdullayev
do irali siirtir: “Verginin bu néva Seki ve Samaxi xanliglarinda mal-q cihat, Qarabag xanligimda ise
bshra adlanirdi™ [22, 5.170]. Lakin XVIII-XIX asra aid manbalarin tahlili gésterir ki, yuxarida ad-
lar gakilan miialliflarin irali siirdtiklari fikirlar real vazivyati heg da diizgiin aks etdirmir, daha dog-
rusu, he¢ do homigo vo hor yerds bohro maleohotin sinonimi deyildi. 1823-¢ii ildo tortib edilmig
“Qarabag avalatinin tasviri” bu baximdan gox maragli malumat verir. Homin malumatlardan avdin
olur ki, XVIII-XIX asrlorde Qarabagda malcsheat vo bohrs ayri-ayr vergiler olub 6z haemlorine go-
ra bir-birindan asash gakilds farqlonirdilor. Masalon, Varands mahalinin Dommi kendindan malca-
hot vergisi kimi mohsulun '/s hissasi toplanirdi [10, 5.171]. Yeno homin kendden toplanan vergilor-
don bahs edon xuisusi qeydlords deyilir ki, “bu kondin torpaqlart gabalays gora polkovnik malik
Camgidin oglu Bahram bayas maxsusdur va buna gora da o, buna gora da becarilan torpaglardan
bohro alir™ [23, s.171]. Gosterilen faktlar siibut edir ki, Qarabagda bir vergi obyekti kimi akin sahe-
sindan iki adda vergi toplanirdi. Dovlat xazinasi figiin toplanan vergi maleahst adlanir va mahsulun
Y5 hissosini togkil edirdi. Torpaq sahibinin xeyrinoe toplanan vergi iso mohsulun '/ hissosini togkil
edib bahra adlanird1

XVIII asrin birinci yarisinda maldarhigla maggul olan ahalinin 6dadiyi asas vergi gobanbayi
adlanirdi. Bu verginin asas ddayicilori dévlata mexsus vaylaq ve qiglaglardan istifade edsn yarim-
koégari maldar tayfalarn idi. Onu da gostarmok lazimdir ki, ¢obanboyi vergisi hols XVI asrdon Gon-
ca-Qarabag baylarbayiliyinda ahalidan toplanan asas vergilardan biri idi. Bu har seydan avval Safes-
vilar dovlstinin bu bolgasinda maldarligin daha ¢ox inkigaf etmosi ila bagli idi. Murtuzaqulu xan Zi-
vadoglunun vaziri olmus Mahammad Masum gostarir ki, tirk safirimi heyratlandirmak istayan Gan-
co-Qarabag baylarbayi Sahverdi sultan Zivadoglu ¢obanboyi vergisinin toplanmasina nazarat edon
moamurlardan baylarbayilikda qoyunlarin sayinmi aks etdiran siyahini agiglamagi talsb etmisdi. Bu si-
vahidan aydin olmusdu ki, Qarabagda 100 min qoyun stirGisit va onlara baxan 200 min nafar goban
vardir [24, s.271]. Bu ragamlar xeyli daracads sigirdilmis olsa da, Ganca-Qarabag baylarbayiliyin-
don toplanan vergiler arasinda gobanbayi vergisinin mithtim yer tutdugunu tosdiq edir. Onu da gos-
tormok lazimdir ki, cobanbayi vergisi kand tosorriifati mshsullarindan toplanan an agir vergilordon
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biri idi. Verginin hacmi hor il artinildigindan onu dédamak imkam olmayan oturaq kendlilar vaziv-
votdan yegans ¢ixig yolunu 6zlorine maxsus qoyunlarin satilmasinda gortindiilor. Belslikls, ¢coban-
bovi vergisinin agirligi noticesinds kendlilor 6z heyvanlarindan ve amlaklarindan mohrum olaraq
voxsullagirdilar [4, s.271].

1723-1735-ci illarda olmug Osmanlt isgali ddvriinda tiirk hakimiyyat orqanlart Ganca-Qara-
bag ayalstinin maldar shalisindon 8 adda vergi toplayirdilar. Bunlarin arasinda yataq vergisi, kora
vagt vergisi, qoyun vergisi, qislaq vergisi va yaylaq vergisi xiisusilo genig vayilmisdi. Onu da gos-
tarmak lazimdir ki, asas masguliyyati qoyunguluq olan tayfalar gobanbayi vergisi kimi 1ki adda
vergi-qoyun vergisi va risum &doayirdiler. “Ganca-Qarabag svalatinin miifassal daftori™ asasinda
apardigimiz hesablamalara gora tiirk hakimiyyat orqanlar har il Cavangir tayfasina mansub olan oy-
magqlardan ilds 204.180 ageca qoyun vergisi, 107.400 agca riisum, Otuziki tavfasinin ovmaglarindan
isa 147.760 agea qoyun vergisi, 73.630 agg¢a riisum toplayirdilar |7, s.436-466].

Gonca-Qarabag bavlarboayilivinda kondlilarin 6dadivi vergilardan biri do mal-bag ve yaxud
bagbagt vergisi idi. Bu vergi XVII asrin ovvalloring aid rosmi dovlst sanadlorinde “mal-i bag” (fars
dilinds - bagdan vergi) formasinda geyda alinmigdir. Malumdur ki, 1607-ci ilda Osmanh Tarkiyasi
ilo mitharibs aparan gah [ Abbas (1587-1629-cu illar) Sirvana viiriis etmig vo Samaxi qalasint miiba-
rizaya almigdi. Hamin hadisalar zamam Baki shalisi Osmanl ordusu sleyhins iisyan qaldirmig va
gohori azad etmigdir [25, s.258]. Yaranmug olverigli goraitden istitads eden Bibiheybot moagborasinin
masul gaxslari Samaxiya gah 1 Abbasin gorligiine getmis va magbaraya vaqf edilen amlakin azad
edilmosi haqqinda forman almigdilar. 1607-ci ilin fevralinda verilmis formanin izahatinda homin
vaxta ¢oder Bibiheybat moaqboarosinden toplanan vergilar sirasinda meyve ve {iziim baglarindan
“mal-1 bag” ad1 altinda toplanan vergi da verilir [6, s.11-12]. 9lda olan malumatlann tshlili ssasin-
da bela gonaate golmak olar ki, bu vergi Giziim vo meyva baglarindan olds edilan mshsulun 1/10 his-
sasini tagkil edirdi. Bu verginin hacminin milsyyanlagdirilmasina bir nega amil tasir gosterirdi [4,
$.271]. Bu amillar sirasinda meyve agaclarinin sayl, novil, mahsuldarligt vo becorilms goraiti mi-
hiim rol oynayirdi. Masalan, suvarilan tiziim baglarmdan toplanan bagbasi vergisinin hacmi suvaril-
mayan tizim baglarindan toplanan hamin vergidan ¢ox olurdu.

Gonco-Qarabag baylorbayiliyinda ohalinin ddadiyi vergilor arasinda “Bayramliq™ adlanan
vergi xtisusi yer tuturdu. Bu vergini, adston, kendlilsr Ramazan vo Novruz bayramlari miinasibatile
0z torpaq sahiblarina vo yerli hakimlors ddovirdilor. “Bayramliq™ arab monsali termin olmasina
baxmayaraq, XVIII asrda Azarbaycan dilinds 6ziina tam vatandaslq hiiququ gazanmigdi. 1.P.Petru-
sevskinin yazdigma gora bu termin Agqoyunlu “sahzadesi Qasimin soyurgal farmaninda xatirlanan™
idi va “novruzi” terminlari ila uygunluq tagkil edirdi [4, s.281]. Rus mamurlarinin XIX asrin avval-
larinds tortib etdiklori kameral tesvirlordon aydin olur ki, bayramliq hor bir kendlinin édadiyi ic-
bari vergilar sirasma daxil idi. “Qarabag ayalatinin tosviri™ adli bels tasvirlardan birinds gostorilir
ki, bu verginin hacmi har bir kendh ailasi tigiin ayriligda deyil, biittin kend {igiin imumi bir mablag
soklinde miioyyanlegdirildi. Lakin her bir kendli ailasinin bu zaman ne godor bayramliq 6dadiyini
vo bu ddonisin hansi prinsips ssaslandifini aydinlagdirmagq ¢otindir. Bels ki, 53 vergi 6dayicisi olan
Tativ kandi 1lda 32 manat 6dadiyi halda, 23 nafar vergi 6davicisi olana Qocashmadli kandi 55 ma-
nat odayirdi [26, s.174, 246]. “Bavramliq” vergisi 6davan biitiin kendlars dair statistik malumatla-
rin tehlili gdstarir ki, har bir vergi 6dayicisinin payma bazen 50 gapik, bazan isa 2-3 manat bay-
ramliq vergisi diigiirdt. Ehtimal etmok olar ki, vergi kand tzra boligdiiriilarkan har bir kondli ailasi-
nin imkanlart nazara alinirds.

XVIII asrin birinei yansinda Ganecs-Qarabag shalisinin 6dadivi vergilsr arasinda ixracat vergi-
si do var idi. Safavilor ddvlstinin biitin srazisi tigtin xarakterik olan ixracat vergisi miiovyen inzibati
arazi vahidi daxilinds olan ordiunun, ayanlarin va dévlst mamurlarinm ehtiyaclarinin 6danilmasi
tictin nozoards tutulurdu [4, s.273]. Bu verginin xarakterik xaisusiyysti onun har bir qrup G¢iin ayrica
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doftorde geyd olunmasi vo vergi ddayicilari Gigtin hadsiz doracodas agir olmasi mioyyenlagir. XVIII
asrin avvallarinda Sofovilor dovlatinin dorin malivye bohram kecirdiyi bir garaitds ordu vo momur-
lar tigiin toplanan ixracat vergi sistemi sirasina daha birisi — “sahzads ixracat1” adli yeni vergi do da-
xil edilmigdi. Alban katalikosu Yesayi Hason Colalyanin sozloring gora 1701-ci ilds sah Sultan Hii-
seynin amrila tatbiq edilsn bu vergi gahm oglanlarinin xarclarinin ddanilmasi {iciin nazards tutul-
mugdur [18, s.20]. Yeri galmigkan qevd edak ki, Sultan Huseyn 1701-ci ilda daha iki yeni vergi —
sudan istifadays gora toplanan apikuran ve naya gora toplanmasi hala aydin olmavan “ses dinar”
vergisi tayin etmigdi [18, s.20].

Goneas-Qarabag baylarbaviliyinin xristian shalisi cizys adli can vergisi ddayirdi. Sonuncu Sa-
favi hokmdarlart dévriinda do toplanan bu verginin hacmi haqqinda daqiq malumat voxdur. Yalniz
onu gostarmak olar ki, XVII asrda gah 11 Abbasin dovrinds (1642-1666) Azsrbaycanda yagayan
xristian ohalinin har birindon 6 dinar hacminds cizys toplanird: [3, s.153]. Safovilor dovlatinin vergi
sistemini, demsk olar ki, dayismaz saxlamig Osmanh dévlstinin vergi mamurlart Ganca-Qarabag
boylarbayiliyinin xristian shalisinden bu vergini “ispance’ adi altinda toplayirdilar. Onun hacmi hor
nafar xristian Gictin 120 agca muayyanlasdirilmigdi. Miiqayise G¢tn gdstorsk ki, bolganinin miisol-
man ohalisinin hor nafarindon toplanan can vergisinin hocmi 40 aggaya berabor idi [7]. Gostormok
lazimdir ki, ayri-ayr Safavi hokmdarlart dovlat qargisindaks xiisusi xidmatlarina géra bu va ya digar
xristian monastirim cizyo vergisinin ddenilmosinden azad edirdilor. Nadir gahin hakimiyyati dov-
rinds ise bu sahade moveud olan veziyyet osash sokilds dayisdirildi. Gértniir, bu masaloda Nadir
sahim Osmanl Tiirkivesine garsi apardigi mitharibalerds Qarabagin xristian maliklsrinin béyuk faal-
lig gdstarmalarinin az rolu olmamisdi. 1736-c1 ilda kegirilmis Mugan qurultayinin istirakgilarindan
olan ermani katalikosu Abraam Kretatsinin xahigi ilo xristianlar Nadir gahuin omrils cizys vergisinin
odanilmasindan azad edilmis vo gerara alinmigdi ki, bundan sonra vergilar tavin edilsrkan miisal-
manlarla xristianlar arasinda heg bir farq qoyulmayacaqdir [27, s.16; 4, 5.283-284]. Maraqhdir ki,
Nadir gsahin tatbiq etdivi bu qavda yalmz onun hakimiyyati dévriinds devil, XVIII asrin ikinci varisi
— XIX osrin avvellerini ohate edon xanliglar dévriinds do 6z qiivvesini saxlamigdi. Hor halda Gon-
ca-Qarabag baylarbayilivinin yerinds yaranmig ham Ganeca va Qarabag xanhglarinda, ham da onlar-
la gongu olan Soki, Samaxi vo Naxgivan xanliglarinda xristian ohaliden “cizye™ adi altinda vergi
toplanmasi haqqinda bu dévrin manbalarinda he¢ bir malumat yoxdur. Goriiniir, hals Nadir gahin
dovriindan baslayaraq miisalman shaliden “serana”, xristianlardan isa “cizye” adi altinda toplanan
can vergilori “bag pulu’ adi altinda birlegdirilorak dini mensubivyatindan asili olmavaraq biitiin oh-
alidan toplanird.

Sataviler dévlatinin diger arazilorinds oldugu kimi, Goneas-Qarabag bavlerboviliyinda do sha-
lidan toplanan vergilar arasmda “yurtane™ adli vergiys da rast galmisdi. Fars-tiirk mangali bu termi-
nin harfi manas1 “dayanacaq”, “yurd yeri”, “ev” demakdir. Terminaloji baximdan yurtane har bir
ailodon, vasayis evindon toplanan vergi moanasini verir. Ehtimal etmoak olar ki, bu vergi veni tatbiq
edildiyi dovrda ancaq maldarligla maggul olan ahalidan toplanmigdir. Lakin bu termin sonrakt dévr-
da dztniin ilkin formasim itirarsk Azarbaycan tiirk dilinda eyni manam veran “otaq xarci” termini
ilo avoz olunmusgdur. Qarabag xanlifinda asas vergilar sirasinda olan “otaq xorei” istinasiz olaraq
biittin kand va gahar shalisindan toplanirdi [26, 5.204].

Gonco-Qarabag bavlarboyiliyvinds okingilikdan toplanan asas vergilardan biri do “cuiftbagi™
adl1 vergi idi. [.P.Petrugevskinin izahatina gora fars mangali termin olan “ciifi” harfan “bir ciit kiiz”
menasinda igladilirdi vo terminoloji baximindan iki menada — “kotana qosulmug bir ciit 6kiiz” ve
“kotanla sumlanmig saho™, daha dogrusu, kotana qosulmug bir eiit 6kiizle bir giin arzinds akilmis
saha manasim bildirir [4, s.175]. Gslinds “ciftbast”™ bir mévsiim arzinda iki 6kiiz va sumlamb beca-
rilon sahsnin mohsulundan alman vergi menasinda igladilirdi. Safovi hdkmdart sah IT Abbasin hicri
1066-¢1 ilin zilhicca ayinda (sentyabr 1656-c1 il) verdiyi farmandan aydin olur ki, bu vergi, soyuzqal
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torpaqlari istisna olmagla. yerds galan biitiin okin sahoslorinden toplanirdi [6. 5.59].

Tiirk tedgiqateist Omor Liitfi Barkan 6z esorinda bir ciifiliik okin sahasinin shato dairasi hag-
gqinda maraqli mslumat verir. Onun verdiyi melumatlardan aydin olur ki, o gader de mohsuldar ol-
mayan domye torpaglariin okilmesi zamani istifads edilan cafilik suvarilan torpaglarin skilmesi
zaman istifads edilan cifilitkdan ¢cox idi. Bir ciifilitk saha dedikds isa, orta hesabla, eni va uzunu
40 addim olan bir déntim (tiirk 8lgtisii olan 1 déntim 919 kv.m.-a beraboerdir) akilmig sahas nozorde
tutulurdu [28. s.132].

Gonea-Qarabag baylarbayiliyinin shalisi, 6lkanin diger bolgalerinda oldugu kimi, bir nega
milkallafivyat do verine vetirirdi. Bu miikellofivyatlor arasinda biyar, svariz va ¢arik daha agir idi.
Kandlilerin feodallarin va dovlatin xeyrine yerma yetirdiklari icbari pulsuz iglari nazarda tutan bi-
var Azorbaycanda hals erken orta asrlardon tatbiq olunurdu. Sofavilerin hakimiyyati dovriinde bivar
hom Gonco-Qarabag boylorboyilivinds, hom do onunla gongu olan digar Azsrbaycan torpaglarinda
genis yvayllmigdi. Bivar dedikds kandliler tizarina hokumat va yerli hakimlar tarafindan goyulan
macburi islor nazards tutulur. Bu iglar sirasina saray va qalalarin tikintisi, yollarin salinmasi, tikinti
materiallarmin dasinmasi, suvarma kanallarmin gakilmasi daxil idi [4, s.284|. Bundan alava, kand-
lilorin dovlat vo feodallara moxsus torpaqlarda gérdivii islor do bivar sirasina daxil idi. XVIII asrdo
islor Qarabagda, istorss do Azasrbaycanin diger orazilorinda biyarin genig totbiq edilmosi hagqinda
xeyli malumat var. Sakili Mahammadhasan xanin Malik arxi deyilan yverdaki akin sahalarinin akilib
becorilmesi Soki xanlifinda yagavan biitiin kondlilorin miikallafivysti hesab edilirdi. Her il bu sa-
hanin akilib becarilmasina 300 x1g va 2484 nafar birinei ealb edilirdi [29, v.67-68].

Bivarin yerina yetirilmo miiddati Azarbaycamn muxtslif verlarinde miixtelif olub 2 giindon 6
glina gadar davam edirdi. Qarabagin Varanda mahalmin polkovnik Cafarqulu agaya maxsus Araz-
zamin kendi biyar iglarinin yerina yetirilmasina 3 giin vaxt sarf edirdiler. Onlar iki giin arzinde 12
kotanla torpagi sumlayir, bir giin ise yetigmis taxili bigirdiler. ©gar sonuncu igi bir giin arzinds veri-
na yetirmak mumkiin olmurdusa, névbati giindan baglayaraq kandlilar gordiikler iglerin miiqabilin-
do haqq olmaga baglayirdilar. Daha dogrusu, torpaq sahibi kendlileri glindslik yemakle temin edir
vo hor 20 darzdon 3 dors hesabila onlara haqq odovirdi [26, s.338]. Azarbaycanin kagsar verlarinds
oldugu kimi, Gance-Qarabag baylarbayiliyinda da kendlilarin ellikla gdrduklsri pulsuz islar avaz
adlandirtlirdl. Digar mithim miikallafiyyat olan ¢arik Azarbaycanda XIII asrdon — mongol istilasi
dovriindan tathiq edilirdi [3, s.154]. Corik dedikda asas orduya digar vilaystlorindon gondarilon ko-
makgi qitvvalar nazards tutulur. I.P.Petrugevski gostarir ki, garik zarurst yarandigi hallarda sahin va
vaxud baylarbayilivinin amri ilo kogori maldarlardan vo maaflardan toplanirdi. Tayfa mansubiyyati
asasinda formalagan garik harbi birlagmalarinin baginda har bir tayfanin baggis1 davamird: [4, s.290-
291]. 1743-ci ildo Nadir gahin agir vergi sivasotine qarsi Xoy va Salmasda guicli tisvan bag vermig-
di. Bu iisyam yatirmagq gtin Azarbaycamn biitiin baylarbayiliklarindan, o cimladan Ganca-Qarabag
boyarbayliyindon ¢orik toplanmigdi. Mohommeod Kazim xobar verir ki. kdgori tayfalarin baggilart veo
verli feodal hakimlor topladiglar ¢oriklo birlikda 6z baylarbayiliyinin sarancamina golmigdilar [30,
s.100-104").

Nadir gah Osmanh Turkiyasine garsi apardigi mitharibalor zamani da garik adlanan qogun no-
viindan istifada etmigdi. Yena da hamin Mahammad Kazimm sozlaring gors Nadir gah 1742-ci ilda
Azarbaycan va Gurctstandan 60 min nafarlik ¢arik toplamaq hagqmda amr vermigdi. Misllif garik
toplanilan arazilarin sirasinda digor yerlarla yanasi Ganea-Qarabag bavlarbavilivinin tarkibinds olan
Bargiisad, Genca, Qarabag, Barda va s. arazilerin da adlarimi ¢akir [30, s.6a; 4, 5.291-292]. Dogru-
dur, etibarli hesab edilmadiklarinden kendlilar ¢orik gisminds orduya gagirilmirdilar. Lakin bu harbi
birloagsmoalarin silah, sursat va arzagla tochizati agir bir miikollafiyyat kimi tamamils onlarin tizorina
diigarda.

Acar sozlar: Azorbaycan, sosial miinasibatlar, baylarbayilik, torpaq miilkiyvati, vergilar
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Xamimra A6dacinI

COINAJIBHO-DKOHOMHYECKHE OTHOINEHHA B I'SIHTAA-
KAPABAXCKOM BEIISIPBEI'CTBE B IIEPBOI IIOJIOBHHE XVIII BEKA

Pesrone

B meproit nonorure XIII pekxa comuansHo-3KOHOMHYSCKHEC OTHOMICHAS AzepOalkaHa 0CHO-
BRIBAJIMCH HA TOCMOJCTBS (peOTANBHBLIX OTHOMCHWH. B 3TOT mepmoa tepputopus Azepdaiikana
NOCJe/IOBATENILHO HAXO/UIACH B COCTABE TpeX BeJMKUX umnepui - Cedenujior, Ocmanckoid H Ad-
mapor. IlosToMy conMaiIbLHO-IKOHOMHYSCKHE OTHOMIESHUS, TIPHCYIIHE DTHM IOCY/apCcTROM COOT-
BSTCTROBATH CHCTEME VITPABJICHUS STHX TOCYIapeTR. B eTaThe 0cobO0e BHHMAHHE VISNSHO HCCTe-
JTOBAHHIO 3eMETLHBIX (PopM COBCTREHHOCTH, HAJIOTOBOM CHCTEMBI.

KmoueBbIe ciI0Ba: Asepﬁaﬁ,z[maﬂ, COITHA/IbHBIS OTHONICHHA, Gerﬂﬂpﬁercmo, 3¢MeJIBHAA
COGCT‘B@HHOCTB, HalloTH

Khadija Abbash

SOCIAL-ECONOMIC RELATIONS IN GANJA-KARABAGH BEYLERBEYLIK IN
THE I HALF OF XVIII CENTURY

Summary

In the 1 half of XIII century social-economic relations were based on economic base inherent
in feudal society. In this period the terntory of Azerbaijan was in three great empires - Safavids, Ot-
toman and Afshars. Therefore, social-economic relations inherent in these states were consistent
with the system of management of those states. The forms of land ownership existing in the I half of
XVIII century and investigation of the tax system were widely covered in the article.

Keywords: Azerbaijan, social relations, bevlerbevlik, land ownership, taxes
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VIK - 93/94

Cavup Mamegon
HAHA Hucruryr ®wnocodun u lpasa, a.druer.

CMEPTHAA KA3HD 3A HEROTOPBIE BHJBI IIPECT VILIEHIH B OBBIYHOM
IIPABE TIOPKOB TEPE (IPEBHOCTL H CPEIIIE BEKA)

B cmamyse paccMampusaomes HeKonopsie sU0Ll NPecmynieriill 8 0bbIYHOM npase mmwpKos
mépe, 3a KOMopbie NPedyCMampusandacs CMePmHas KazHb, HCHOIHACMAR PATIUYHBIMY CNOCODAMI
BOMPOCHL I NPOSOOIMCA RAPAINEAN 13 HCIMOPIIL NPpaca Opesyezo neproda. Tax, Bulu uccredosanti
HEKOMOopble GUALE HAKAGHUIL 6 610e CMEPMHON KA3HI 30 MAMEIC NPOMUE 3AKOHHOT ERACH 1 13-
MeHa, npemwbodeaniie it UWAHACUNOEAHUE,  MAKICE 30 HEKOMOPLLE BOUHCKIE NPECYNIEHUA.

Ha npoTsiikeHAN Beel cROed MHOTOBEKOBOH HCTOPHH TIOPKCKHE HAPO,Ibl CO3/IATIH MHOKECTBO
pPazIAYHBIX TOCYAApPCTB, B KOTOPBIX OOI[eCTBCHHBIE OTHOIICHHS JJIHMTSIIBHOS BpeMs PeIVIHPOBAa-
JHCh HOpMAMH OOBIMHOTO IIpaBa. B TIOPKCKHX TPaJUIHAX TOCYIAPCTBEHHOCTH, OOBIUHOE IIPABO
TIOPKOB HA3BIBANOCH «TEpe» W, Kak oTmeuaeT B.A.Topmieeckuil, GpakTHISCKH PeryIHpoORalo BCS
CTOPOHBL UX ku3HeAeaTeNbHOCTH |8, ¢.85]. Tépe — kak Ham npeACTABIIRTC, DTO CAHKIIHOHHPOBAH-
HOS FOCYIAPCTBOM M OCHOBAHHOC HA OOBIYAAX W TPAJHIUAX HapoJa COBOKYITHOCTE IIPABOBBIX
HOpM, NIPHMeHASMBIX HA NPOTAKCHHH JIHTSIBHOIO BPeMEHH H PerVIHPOBABIIHX OOMECTBSHHEBIS
H, B TOM YHC/Ie BOSHHBIE IIPABOOTHOHISHH, 00A3aTe/IbHBIE U HCIIOJHEHU H OXPaHseMbIe TOCY-
HAApPCTEBOM MMOCPEJCTBOM VCTAHOBJIICHHBIX BHAOB HAKAZAHHM Ha HX HapylmieH#Hue qJOpMHpOBaHPIe
HOpM OOBIYHOTO IIpaBa, B TOM YHCJE H YTOJIOBHO-IIPABOBEIX HOPM HAYANOCH CIIE B NepPHOL pazlio-
JKEHHSA POJOBOTO €TPOA H IOMHOCTRIO CHOKHIOCE B SIIOXY CO3JAHHA CAMOCTOATENBHBIX TOCY-
JlapcTB.

YCTpoHCTBO TOTO WJTH HHOTO TIOPKCKOIO TOCYAApCTBA, KaK M HOPMEI OOBIMHOTO Npapa OT/IH-
YJaTHCEh CBOCH CTIeMU(PHUIHOCTEIO B KAXKIOM KOHKPETHOM CIIVUAe, XOTS, KOHSTHO 3K, HMETH U MHO-
ro obmero, 4To 1AET HAM OCHOBAaHHE CY/IHTH 00 WX OOIMX UepTax.

Tak. HarmpuMep, TIOPKH BEPHIH, UTO UX 0DBIYHOE MPABO - TEPE HUCIIOCIAHO UM e/IHHBIM Bo-
roMm - TaHpeI, ¢ KOTOPBIM OHH CBS3BIBAIM CBOIO TOCYAAPCTBEHHOCTE K TipaBo |3, T. 4, ¢.647]. Ocoboe
MeCTO B TEpe 3aHHUMALT IOJIOKSHHE O CaKpalbHOH CBA3H NMpABHTEINA TEOPKCKOTO rocynapetea ¢ bo-
rom. CoryiacHo DTOMY MMOJIOKSHHIO, TIIaBe TOCYIApCTRa, U30paHHOMY TIOPKCKHM HApO/OM, BJIACThH
Hucnocjaana Taapel, NPHYEM 2Ta OCHOBOIIOJIATAIONMAs JIHHHA B TEOPKCKOH TPaHIIHH roCy/1apCTBEH-
HOCTH OTHETIIMBO IpocIekuBaeTest 0T XyHHy M [0 azepOaiiranckux Cedesujon. Bor noyemy B
ory:ckoM repouucckoM smoce «Kurabu-Jleme Kopxyt» («Kuura moero Jlega Kopkyta») mogdep-
KHBACTCHA, UTO «IAJUINAXH — TeHb bora; KTo MogHUMeT MATRK HA CBOSTO NAJHINAXa, TOMY VIAUH
ne Oymer» [1, ¢.136]. TuTyIoM XYHHCKOTO IJ1aBbl rocyaapetsa Obl1o « TeHTPHKY T, T.e. «OCBsImeH-
HeIH co ctoponbl Tenrpu (Taupei)». K.MHOCTpaHIeR B CBSIZH € DTHM OTMEYAET, UTO OTOT THTYII
BIIOCTCACTRHN TpHHT | Unaruz xan [11, ¢. 94-95]. OnHUM U2 TEKKHX OPECTYIUICHHN B OOBIYHOM
[paBe THOPKOB CUMTANIACE M3MCHA H MATCK NPOTHB 2aKOHHOH BIACTH. BUHOBHEBEIX B NOAOOHBIX
NPECTYIVICHHAX K/1aJla HEMHHYEMAasl CMEPTh, HCIOJIHASMAsA TOCPEACTBOM VIYINISHHS, OTCEHYESHH
rOJIOBBI MJIH Topemenus. CyNmecTBOBATH U JIPYTHe BHIbl HAKAZaHHWH, O KOTOPBIX Oy/1€T CKa3aHO HH-
ske. [Ho BHAuame Kaz3HHU cieoBaTa KOH(PHCKALIAT BCero JBHKUMOTO H HSABHAKHMOTO HMYIICCTRA &,
c.175].

JIpYTUM TSHKKMM TNIPecTYIUICHASM Y TIOPKCKHX HApO/10B CUMTAIOCH NpesnodosesHue, coBep-
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MEHHS KOTOPOro TAKKe HEMHHYEMO BIICKIIO 3a coDOH CMEPTHYIO Ka2Hb, O 1M CBHICTSIBCTBYIOT
HCTOYHMKH STIOXH [3, . 33-34]. Axme uOn @ajyian, nocos darjajckoro Xanuda, oTIpaBIecHHbIH B
921-922 r.1. K LaprO BOJIKCKHX OyNrap, TaK ONUCHIBAeT HAKAZAHHE 34 COBEpIIEHUE Npeto0o/1esHHs
v TIOpKOB: «OHHU [ory3sl| He 3HatoT Oayna. Ho eclin oTHOCHTENLHO KOTO-MHO0 OHH OTKPOIOT Kakoe-
HUOYIEL ACNIO, TO OHH pPazpblBAlOT €r0 Ha [B¢ [OJIOBHHBL, 4 HMSHHO: OHH CYXKAKT IPOMEKYTOK
[MexTY] BeTBSIMH ABYX JCPEBECE. TOTOM TIPHUBSIZLIBAIOT €T0 K BeTKAM H MYCKAOT 0da fepera. W Ha-
XOJSIUHACS MPH BBINPIMIIEHHH WX paspbiBaeTest [12, ¢.126, 52]. ¥V aApyroro TIOPKCKOTO Hapoja
OyJrap HakazaHue za npemofo/iesiHie HaKa3hbIBaJloCh TAKKe CMepTHOHN Ka3HBIO, HO HHBIM CIOCO-
DOM: «A KTO COBepIIHT mpemodoaeanue, KTo Obl OH HH ORI, TO 3aKOJOTAT I HeTO UeTHIPS COII-
HHKA, TIPUBSDKYT K HUM 00¢ €T0 PYKH M paccekyT [ero] TomopoM oT 3aTwiIKa 10 oboux ero deacp. U
TAKUM 3Ke 00pa3oM OHHM NOCTYHAIT U ¢ KeHIMHHOH. 1loToM KasmaBld Kycok ero H e€ BelmaeTcs Ha
Jepesoy [12, ¢.138]. OTMeTHuM, YTO He TOJABKO V TIOPKOB, HO H ¥ MHOTHX JPYTHX HAPOAOB, CyIie-
CTBOBAHHE TAKOIO CYPOBOTO HAKA2aHHA 2a JaHHOC NCAHHE OOBACHAIOCH CTPEMIICHHEM OrpaJuTh
HPaBCTBCHHOCTh HAPOJIA OT MOCATATEIBCTE HOJ00HOTO POAa, IPEBATVIO TAKETBIMHU MOCISACTBHIMHA
Juis oflecTRA W TocyaapeTra B 1eaom [4, ¢.390-391].

OYeHB HHTEPECHO, 9TO OMNHMCAHHME BTOT0 HAKARAHHS OPA3HTEILHO HANOMHHAET HEKOTOPBIC
pelibedbl w3 Huneruu, orHocamuiics k VII pexy 10 H.3., rae uiobpakaeTcs Ka3Hb IUICHHBIX BOXK-
aeH meMEH, (BO3MOMKHO. KYTHEER, TV/UIYOCSR H APVIHX), IPOKHUBARIINX HA TCPPUTOPHH APSBHE-
azepBaliKaHCKOrO rocyfapeTsa MaHHA M OKa3bIBABIIHX OKeCTOYSHHOE CONPOTHUBIIEHHE ACCHPHH-
naMm. Hexotopeie u3 stux pennedor npusoasatca take U.M.J(nsakoHoBeIM B ero kHure «Mcropus
Mumumy (oM. mpwt wi. Ne 1) [7, ¢. 159]. 3acay:kHpaeT BHEMAHASA TO 00CTOATSIBCTRO, UTO APSBHE-
asepbaiiZKaHCKHE IUIGMeHA BellH OOprOY 3a cROOOAY M HE3aBHCHMOCTH NIPOTHE CaMOH MOIIHOH U
COBepIIeHHOH BOSHHOH MAIIKHEL TOTO BpeMeHH — ACCHpUHCKOH NepiKaBhl B ¢AMOM 3eHUTe eé pac-
[BeTAa H KaK MBlL 3HaeM, B KOHIE KOHIIOB ACCHPHA Obllla pasrpoMIEHA IIPH HEeNOCpe/CTBEHHOM
VUACTHH 3THX CaMBIX JpepHeazepOalikaHckux mieMmeH. Ha vkasaHHBIX pembedax H300paskeHBI
CLCHBI Ka3HHU, B KOTOPBIX MPHUIOBOPSHHBIM K CMEPTH IOKazaH B JICXKAUSM IIOJIOKECHHH H JIHIIOM
BHH?, IIPUBS3AHHLIA PYKAMH H HOTAMHM K YeThIpeM cOHIHMKAM. [[pyroi, npHBosimuii Ka3sHb B HC-
NOTHCHHS JISPKHUT B PYKe IPeaMeT, HAOMHHAIOMIMH HOXK, OH H300paskeH B CKIIOHHBIICHCS HAT
HEM noze. Cyag nmo pensedaM KasHE MOTJIA IPHBOIUTECA B HCTIOTHEHHS THOO TaK, KAK 3TO OMHCHI-
BaeTcs B IPHBOJIMMOM BBINIE MCTOUHHKE X BeKa, JIMOO JKe ¢ NPHIOBOPEHHBIX K CMEPTH 3a)KHBO
MOTJIH C/IHPATE KOKY, O YeM HMElOTCsl CBe/IeHHsl U2 APEBHUX UCTOUYHHKOB.

Taxum obpazom, pembedbl JalOT HAM CBSARHHUA O TOM, UTO BRIMICOIMCAHHBIN BHJ HAKA3AHHA
HAMeT JOBONBHO ITyOOKHE KOPHH, YXOAIIHE BO MLV THICATCNCTHH W HEe HOKIIOTOHO €T0o peTpoc-
NCKTHBHOC TIPHMCHCHHS W B AzepOaiikaHe B CPEIHHMS BEKa, TOCKOIBKY AzepOaliKaH ABISICTCA
POJIMHOMN TIOPKOB, 3/1eCh HCIIOKOH BEKOB 3KHUIIM TIOPKH H H3/peBJie NPHMEHSUIOCh OOBIYHOE [IPABO,
peryiHpyloniee B TOM YHCIIe H BOSHHBIE IPABOOTHOIMEHHS. BMecTe ¢ TeM, MOKeT BO3SHHKHYThH BOTI-
poc: NoYeMy ACCHPHUIE] NPHMEHSIOT HOPMBL 0OBITHOIO ITIpaBa TEpe, HOPMEL IIpaBa THOPKOB, a He
ceor HOpMEI? OTBET IPOCT: JEJI0 B TOM, MTO B JPESBHOCTH TO OBUIO JOBOIBHO PACTIPOCTPAHCHHBIM
oOLIYaeM - [NpPHMEHMIHCH TE HOPMbBI [IpaBa, KOTOPbIE ObLIH NpHMSHHUTENILHLI Ha KDHerTH()ﬁ TEPPH-
TOPHH HJIM Cpe[H KOHKpeTHoro »stHoca. Hanpumep, B urBecTHOM »snuzofe o Ilpopoke IOcude
(bubneiickuit Hocud) (a) u ero GpaTthax, manoxeHHslX B Kopane u bubnuu, Korga erunTsaHe copa-
IMHBAIOT ¢r0 OpaTbeB O HAKA3aHHHM 2a KpaxKy UalllH, IIPETYCMOTPEHHOM B MpaBe HMX HAaponda, T¢
OTBEUAIOT, YTO BUHOBHLIH OTAaeTcs B paberpo (BUAMMO, Ha onpeenéunnii cpok) [Kopamu, 12/75].

K cmepTHO# KazHH NIPUTOBAPUBAJIA U BHHOBHOIO B H3HACHIOBAHHH H Pe/IIO00/esIHHH B BOH-
CKe TIOPKOB, O TeM JaéT CBHICTCIBCTBYRT clenyromas ¢paza m2 «Orys-HaMe» Pammn an-/luna:
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«ero CXBATHJIH H 3aTOTIIIH B TIOPLEMY...B NPHCYTCTBHHE BOHCKA pazpyvOmwin monoaam» [14, ¢.55-56].
[IpumenaTesbHO, 9TO 3a COBEpHISHHE H3IHACHIIOBAHHMS BHHOBHBLIH OBl HakazaH nyOJIMYHO Tepe]
BOHCKOM, 4TO HCXOJHIO M3 TIOHHMAHMSL, 9TO [JaHHOE MpecTyIUleHHe sIBIsieTes o0NleCcTBEHHO oIlac-
HBIM JlesHreM. KeraTi, K BoUHaM, COBEPIIHBIINM T¢ HJIH HHbIC NPABOHAPYINEHHUS, IPHMEHEHHE HA-
Ka3aHHs Hepe]] BOUCKOM, SBJBUTOCE BOCHHBIM OOBIMacM MHOTHX HApOJOB B JIPCBHOCTH H CPE/THCBS-
KOBBE, B TOM THCIIE M B PacCMaTPHBaEMBIH TISPHOT,

B TIOpPKCKUX YroJIOBHO-TIPABOBBIX TPAJHUHAX OBUIH H NOJ00HbIE JOBOJBLHO JKECTOKHE HAaKa-
3aHMSL, HATIpUMEP, KOI/1a 3a COBepllieHHe NPeCcTYIUIRHUH NPOTHB IOCY/[apCTBeHHON BIIACTH, 4 HHAYe
OVHTOBIIHKOR, 3a:KUBO CIHpaIH KOXKY, (KaKk HampHMep, 5To OBLIO COCIaHO CeIbIKYKaMH ¢ JIKe-
CuaRymeM - MHWMBIM CBIHOM cviTaHa Mzemmwna Keiikaryeca II) w, Habur conmomoif, BORWIH TIO
ropojaM Ha NMokas W i ycTpameHust Bparos |8, ¢. 159]. B 628 r. nocle oca/ sl U 3axBara TOuIHcH
TIOPKCKHMH H Xa3apCKUMH BOMCKAMH X npe/BojuTeNb J[ixabry-xaran npukaszall Ka3HUTh B3ATOTO
B TUICH [ICPCHICKOTO BOSBOIY H HBSPCKOTO KHA3S 3a TO, UTO OHH, H3TOTOBMB H300pazkeHHe J[xab-
I'y-XaraHa H3 THIKBBI M, TIOBSCHR €TI0 HA TOPOACKOM CTEHE, BCAUCCKH M2/ICBATUCE HAJl HUM H MOHO-
CHJIHM ero, kpuda: ««Bot oH 37ech Ball rocy1apb-uaphb, NpHIHTe NOKIOHUTECH eMy. 1o [lkeOry-
xara!» M B3siB KONBSL B PYKH, Ha HX 3Ke IJIa3aX CTAIH KOJIOTh THIKBY, HzoOpaskaromyto xarana. Ha-
JEBAIIACh H HACMEXAIMCH TAICKe W Haf JApyruM HapeM [Hpaxnuem| (T.e. BusanTuiickum uMmieparo-
poMm — C.M.), moHOCHIM €r0, Ha3bIBasd THYCHBIM MVKEITOKHAKOM» [9, €.195, 199; 13, ¢.80]. B cpen-
HeBeKOBOM HcrouHuke «Hctopust Anbanuuy» jajee onuceiBaeTes, 4ro Jlxabry-xaraH «Iosenen
BBIKOJIOTE HM [J1a3a 33 TO, YTO OHH H300paszHiIy ero clienslM, kejas ockopOuts ero. [locme crpam-
HEIX TEITOK 3aIVIIHIH HX, COAPAB ¢ HUX KOXKY H BHLICIAB, HAOWIH CCHOM H TOBSCHIH Ha [ropoa-
cKoii] ctene» [13, c. 86].

AnepbaljKaHCKH 3Bk — OoraTedinast KNajioBast IPABOBLIX U B TOM, YHCIIE BOSHHO-IIPABO-
BBbIX TEPMHHOB, B KOTOPOH H J10 HACTOSIIETO BPEMEHH COXPAHUIIACH OTTOIOCKH JPEBHHX YTOJIOBHO-
[PABOBBIX TpaJIunMH. Tak, B HalleM A3BIKe 10 HAC JONLTH CESASHUA H 00 3TOM BHIR HAKAZAHHA B
BHJIC CJICIYIOUICTO. HePESAKO YIOTPeOIIeMoro BrIpakeHHST: «dorisini soyub saman topdilor» (1. e.
CCOAPAIIH KOKY M HAOUIIH CONOMON»), KOTOPBIH HUCIONIL3YETCS H IIOHbIHE B IIEPEHOCHOM CMBICIIE H
03HA9AeT JKECTKOS HAKa3aHHS KOTO-JIHOO.

OnHako BepHeMed K CpeJHHM BekaM. /pyTrHM KeCTOKHM HaKa3aHHCM, CVIICCTBOBABIIHM V
TIOPKOB, 71a U ¥ JIPYITHUX HEKOTOPBLIX HAPOJOB, B OTOT MEPHOL M UMEIONIUM TaK#kKe JPEBHION HCTO-
PHIO ObLIO CONGKEHME, 0 YeM yIoMHHAaeT akajl. B.A.T opjuiesckuit [8, ¢.159]. CoepuiuBiiiero mnpec-
TYIUICHHE 3aIllHPalld B JOM, a 3aTeM HoxUrann. Tak, HampuMep, IOCTYIHI cyaTaH Mzegnun Keki-
kaeye | mocne HeygagHOrO moxoaa Ha Xajed B 1218 rogy co ceouME moakoeodnaMu. Ux ceazami
10 pyKaM H HOTaM H 3aIepJH B JOMS, KOTOPBIM IOJOKIIU H TOr0, KTO IBITA/ICS BEICKOUHTE, Najl-
KaMH 3aTalIKUBAJIH 0OpaTHO.

Jpyrum ¢ OBOIBHO pacnpOCTpaHeHHBIM He TOJBKO ¥ TIOPKOB, HO M Y JAPVIHX HApOJ0OB elé
co BpeMeH ckudor o0pTaeM, OFLTO OTPE3aHHe TOJIOBH HOOCKICHHOTO Bpara, UT0 CHMBOIHRHPOBA-
710 coOoi He TOMBEKO HTOT MOOeIBI HAJ BParoM, HO M MIPATO OTPOMHOS MOpPATBLHOE 3HAUCHHE BO
Bpemst Bosi, ocOOSHHO ecli NOTrHONIMH BOMH SIBJSUICS BOSHAYAIILHHKOM WJIH Garatypom (Goratei-
pém). Ha ogaom un penvedpor Hunesuu, umeetcst uzoGpaskeHue KazHU 1100k IeHHBIMH ACCUPHHITa-
MH BOKIAMH BOCCTABIIMX MUVIRMEH IVTeM OTPe3aHUA TOJIOBREI (CM. INPEICTARICHHYEO HILIIOCTpa-
nuo). Kak mokazano B «Kutabu - Heme Kopxyr», ['azaH xaH JaeT yKazaHHE OTPE3aTh [OJIOBY TO-
66}K]15HH01"0 UM B 6010 Apyza_ nociie qero Gexu CHATHCE H 3alIPOCHIIH TIPOIIeHHS 2a COBEPUISHHEIS
npecTyIUIeHHs [cM. mo/ipobHee: 2.
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Co epemer Mete xarana (Orysa) nuna. rpyoo HapYMIAKMIHE BOMHCKYIO THCHHIUTHHY, YKJIO-
HSIBIIMECS] OT BOHHBI, CYPOBO HAKa3pIBAJIMCh, M DTH CYPOBBLIE HAKa3aHWsl IPUMEHSUIHCH BEKaAMH, YTO
HAIIJIO CBOE OTPAKEHHUE U B PAIUUHBIX «ory3Hame». Pycckuil yuenstdi JI.I'yMusies otMeuaet, ato
co Bpemed Mete, Hapsyty ¢ OOBLIYHBIM INPABOM BO3ZHUKIIO TOCYJapCTBEeHHOE MNpPaBO, KapaBmiee
CMEPTBIO HApVIICHHE BOMHCKOH THCIHIUIMHBL H VKJIOHCHHE OT BOMHCKON MOBMHHOCTH, IPHIESM 3TH
TPEIBRITAHHBIC 3AKOHEI CTOCOOCTROBATH KOHCOTHIAIIMA XYHHOR W TIPERPAMCHHIO UX B CHITLHEH-
mee rocyaapeTeo Aszuu [10, 1 k., ¢.103; 14, ¢.83-86]. OrcraBanue B noxofje ABJSLIOCH CePhEIHOH
npobJeMoH /sl MAHEBPEHHOCTH BOHCKA, B CBSZH C YeM He TOJIBKO Y TIOPKOB, HO M Y JAPYIHX HAPO-
OB JaHHOE JeAHHE, IIPH3HABAACH OONMIECTBCHHO OIIACHEIM, CEPLE3HO H HaKazblBalock. Hampumep,
KaK BHM/IHO H3 KHTAHCKHX MCTOTHHKOR, B BOMCKS XYHHOB BCEX OTCTABARIIMX B MOX0J¢ Mpe/1aRalu
CMEpTH, TOUHO TaK JKe, KAK 110 KHTAHCKHM BOEHHBIM 1aKOHAM HTOTO JKe BPeMeHM BCSIKMH oTcras-
IIHH B TIOX0/le KATAHCKUH BOMH TakikKe HakazbIBalcsi cMepThio [6, ¢.48]. B «Ory3-name» Orys ka-
raH XOTd H HE IPeJaéT CMEPTH OTCTABIIKX, HO KaK YCMATPHBASTCA H3 TSKCTa HCTOUYHHKA, JOBOJIBEHO
CephE3H0OEC HAKAZAHWE 32 3TO TMPECTYTIICHHUE Bee ke cyimecTByeT. Tak, Ro Bpemsa moxona «Ory3
OOHAPOIOBAJ NPHKAZ O TOM, YTO «BCSAKHH, KTO OTCTAHET B ITYTH, J0JIeH ObITh HAKAZAH 10 3AKOHY
(sica), utoOwI He oTcTaraiy |14, ¢.32, 60-61].

Takum 0Gpazom, paccMOTPEHHBIC BBINIC HAKAZAHUS B BH/C CMEPTHOH Ka3HU 3a COBEPIICHHBIS
JaesHAUST B OOBIMHOM IpaBe TIOPKOB OBUTH TIPH3BAHBI OTPAIUTH TOCYIAPCTBO U OOMIECTBO, HPAaB-
CTBEHHOCTH HApO/a OT TAKHX MOCITATE/ILETB, KOTOPhIe B KOHEUHOM cUeTe MOIJIH Obl MPUBSCTH K
VHHUTOKEHHIO CaMOro FOCY/1apeTBa /1a U obiecTra B nelioM. Peryiupopanue o0mecTBEHHBIX OT-
HOMEGHHUH ITyTeM MpHMeHeHHeM TeX HJIH HHBIX YTOJIOBHO-IPABOBLIX HOPM OOBIHOTO IpaBa. XOTd H
JKSCTOKHX B CBOSH OCHOBS, JaBAJI0 BO3MOKHOCTE OOISCTBSHHOMY PAa3BHTHIO B T¢ HEIPOCTHIC Bpe-
MeHa B FOCYIapCTBEHHO-IPABOBBIX pAMKaX.

Kmouepsle ciiopa: OOBITHOS TPaRo TIOPKOB, CMepPTHAS Ka3HE MO TEpe, HAKABAHHS IO TEpe,
BOCHHBEIC 0OBITAH TIOPKOB, FOCYIAPCTRO H TIPABO THOPKOB
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Samir Mammadov

TURK ADOT HUQUQUNDA BOZI CINAYOTLORO
GORO OLUM COZASI
(qadim divr va orta asrlor)

Xiilasa

Magalada orta asrlards tiirk adat hilququ olan térada bazi cinaystlarin téradilmasina gérs na-
zards tutulan 5lim cazasmin névlen arasdirilir va gadim ddvrlarda analoji cazalarin tatbiqi ils ala-
gadar uygunluqlar aparihr. Bels ki, ganuni hakimiyyeta qarst Gsyanin qaldirilmast va dovlata xaya-
not, zina va zorlama kimi cinayetlora géra 6liim cozasimn miixtolif névlari totqiq edilmisg, hamginin
toradilmasina gbra dliim cazas1 nazards tutulan bazi harbi cinayatlar nazarden kegirilmisdir.

Acar sozlor: tirk adot hiiququ, térads 6lilm cozasi, torads coza, tirklorin horbi adatlori,
tiirklarin dévlat va hilququ

Samir Mammadov

DEATH PENALTY FOR SOME CRIMES UNDER
TURKISH CUSTOMARY LAW
(ancient period and middle ages)

Summary

The types of the death penalty for some crimes in Turkish customary law thora in the middle
ages are investigated in the article and parallels in connection with similar penalties in ancient times
are carried out. The different types of death penalty as rebellion against a legitimate government
and treason, adultery and rape, some military crimes have been reviewed in the article.

Keywords: Turkish customary law, the death penalty for thora, punishment for thora, military
customs of the Turks, state and law of'the Turks
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ilham Soltanov
AMEA Falsofa vo Hiiqugq institutu

AZIORBAYCANIN MODERNLOSMo XB'I_'TiNDB
MILLI SUVERENLIK PROBLEMI

Maqalads milasiy dovrda milli suverenlik problemina baxis kecirilir, bir sira yerii vo xarici
tadgiqatgilarin fikir va miilahizalarine miinasibat bildirilir. Miiasir saraitds modernlasma xatting iis-
tiinliik veran Azorbaycan Respublikasinda milli suverenlik, milli dzitnomoxsuslugun gorunmasintn
elmi asaslart tahlil olunur. Bildirilir ki, veni mitstaqillik 2ld> etmis dévistlsr daxili va xarici siyasati-
ni formalagdirarkon daha ehtivatl olmalidirlar. Umumiyvyatls, milli doviatlar siyasi, madani, igtisa-
di sahads islahatlar apararkan bagari standartlarla barabar, milli kaloritin qorunub saxlanmasina
iistiinliik vermalidirlar. Milli suverenlivin diggat markazinds saxlandigi Azarbaycanda modernias-
mays uygun olaraq insan haglarimn gorunmasi, demokratik islahatlarm aparilmasi, hiiquqi déviat
quruculugu va vatandas camiyyatinin formalasmasi istiqamatinds zaruri addimlar atiltr.

Muasir diinyada insanin taleyi, onun hiiquq va azadliglarinin neca, hansi soviyvads tomin
olunmasi problemloari dovriimuiziin gorkamli mutafokkirlarini, elm, siyasst, iqtisadiyyat vo madoniy-
yat niimayandalarini, habels diisiinan adi adamlar1 narahat etmakdadir. Bagari xarakter almig bu
gqaygilanma va hayacan hissi hal-hazirda davam edan va darinlagan qlobal béhranla — insan va insa-
nilik béhram ila baghdir ki, onun da 6z sabablari, tazahtirlari vardir. Professor O.F. Abbasov yazir
ki, yaranmig bohran bageriyyastin kagmakesli takamiiltiiniin, insan havatimn tarixan garar asmis du-
rumunun, xalglarin va millatlarin faaliyyatina maxsus saciyyanin, cemiyyatlarin intellektual-mada-
ni, sosial-iqtisadi inkisafinm neticasidir. Lakin bu devim timumi xarakterlidir, ¢linki o, global boéh-
ranin saciyvevi xtisusiyyetlorine bir aydmliq gotirmir. Belo olduqda asas sabablar da tstiirtiili qa-
lir, demoli, ¢ixis vollarini aramagda ve konkret tadbirlor gérmak mosolosinds do ¢stinliklar yaranir.
Son naticads isa hom milli suverenlik, ham ds insan haglart kimi fundamental masalslor ziyansiz
otigmiir [1, s.127].

Qlobal bshran insanin 6z ylikssk haddins ¢atmig dzgalosmasinds daha gabariq olaraq tozahtr
edir. Saxsin haqiqi, koklii insani keyfiyyatlardan uzaqlagmasi, bioloji inkigafi ila sosial inkigafi ara-
sinda midveud olan uygunsuzlug, geyri-misyvanlik, stiratls doyigon hayat goraitine adaptasiyanin
¢atinliklari, milasir dinyanm “dogruluguna™ inamin tiikanmasi, bazi hakim dairalarin, milli elitam
tomsil edanlorin sade adamlarin qaygilanna, istoek vo arzularina biganoliyi, obyektiv ictimai royin
tahrif oiunmasi va yaxud onun tasirsizlivi, kapitalm, maddi manfastin alds edilmasinin vegans 6lct
meyari olmasi va s. alamatlar miiasir insanm 6zgalasmasini, sosiuma yadlasmasini giddatlandirmak-
la yanagi, onun 6z hiiquqlarina olan miinasibatinda da problemlar yaradir.

Bir ¢ox taninmis todqiqgatgilarin geyd etdiyi kimi, insan htiquglarinin qorunmasinda insanin
6ziino moxsus daxili resurslart heg de az rol oynamur. Dorin 6zgalogmaye ugramig, sosial apativava
qapilmig insanda ise daxili resurslar zsiflodivinden, onlara arxalanmaq mimkiin olmur. Daxili re-
surslarin tilkenmosi, imumiyyatle, havat ugrunda miibarizenin sonu demekdir. Bozi miitexassislorin
fikrinca, bir ¢ox hallarda 6ziina sui-qoasd mahz bu zominds bag verir |2, $.26].

Muasir dinyanin moveudluq formast olan globallagsma prosesini insan hiiquglar idevasinin
reallagmasi baximindan iki (miisbat vo monfi) aspektlordon giymstlandirmak mimkiindiir. Bir toraf-
dan, globallagma demokratiyanin universal dovar kimi yayilmasina vo gararlagmasina gorait vo im-
kan yaradir. Demali, insan hiiquq va azadliglarmin da taminatlanmasinda 6z misbat tasirini gosta-
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rir. Bels globallagan diinyada milli suverenlik probleminin tadgigi do bovilk shamiyyst kasb edir.
Noazora alsaq ki, Azorbaycan dunyanin bir hissesidir va globallagma prosesinden konar deyil, onda
milli mastaqilliyin dnami barada tadqgigatlart darinlagdirmoyin zaruriliyi 6ne ¢ixir.

Modernlasma xattinda qloballasma yeni realhigim baslica dasivicisi rolunda

Qloballagan diinya sarvetlarinin istehsali ils istehlaki arasindaki uyfunsuzlugu, geyri-rasional,
asalatsiz bolgli va manimsams sababindan yaranan boyiik itkilari, ayintilari aradan qaldirmaga gadir
olmamug, sksina, bu tezadlan daha da giddatlandirmigdir. Bir cox dlkalarin igtisadi ve sosial prob-
lemlari hall olunmamis galmis, tahlitkeli daracads miirekkablesmisdir. Kamiyyat va keyfiyyat ce-
hatdan maddi sarvatlarin artmasina ve tskmillasmasine baxmayaraq, qloballasan diinyada 6lkalar,
xalqglar va insanlar arasindaki miinasibatlards garginlik, qargidurma giiclanmig, harmonik va stabil
inkisafin dayaqglar1 xeyli zaiflamigdir. “Soyuq miihariba™ qurtarsa da, universal dayar olan insan hi-
quglar1 sahasinda global migyaslh problemlar yaranmigdir. Son onilliklarda gabul edilmis beynal-
xalq senadlarin ortada olmasma baxmayaraq. insan hiiquglari maselasine ikili standartlar. temannah
miunasibot 6ziinii géstormokdodir [3. s.135].

Milasir dévrds qloballagma “veni realliq” kimi dztnii gostorir. Oziintimiidafis instinktino ma-
lik her bir comiyyat [9, 5.254] bu “veni reallifin™ talobleri vo xlisusivyetiari ilo hesablagmali olur.
Bu fikir sksar miialliflor tarafindon vurgulanir. Vazivyastin sacivyasi bundadir ki, har bir dévlat qlo-
ballagma vo lokal, mohalli proseslorin ahangdar sintezini tomin etmays qadir olan inkigaf modelini
islayib hazirlamaga macburdur. S6hbat har bir suveren 6lkanin dziiniin transformasiyasimin global-
lagma modelini miiayyanlagdirmasindan gedir.

Tadgigatgilarin geyd etdiyi kimi, globallasma yem realligin bashca dasiyicisi rolunda gixig
edir. O, bazi magamlarina gora ayri-ayr xalglarin va xirda dévlstlatin aleyhina iglasa da, beynalxalq
bir prosesdir. Umumdtinya informasiya-kommunikasiyva gobskslarini yaratmig bageriyyst insan,
xalglar: hansisa boviik, miirokkab vo ziddiyyoatli prosesin istirakgisina gevirmigdir. Demok olar ki,
biitiin dlkalar globallasmanin “asiri”na gevriliblar.

Taninmig miitoxassis, Nobel miikafati laurcati C. Stiglits belo hesab edir ki, “globallagma ila
qargiliglt asililiq ortava gixir vo bu geraitde bizim hamimiza tesir gostoron biitiin saholorde gorarla-
rin birgs qobul edilmasi zarurati varanir™ [2, s.32]. Burada qargiligh asililigin prinsipcs yveni moz-
mun-formasindan séhbat gedir. Diinvanin mashur maliyyegilorinden olan C.Soros formalagmaqda
olan yeni tip qarsthiglt asililigdan, veni diinya nizam vs yasayis mokani hagqnda damigarken
“qlobal birlik™ anlayigindan istifads edir [8, s.46]. Onun fikrincs, globallagma meqacomiyyots, yeni
asaslar iizra qurulacaq “qlobal birlive™ dogru yol agir. Alman tadqiqateis: U.Bek isa gostarir ki, “biz
artiq diinya comiyyatinds yagayirig, o monada ki, gapali makanlar haqqinda tesevvirlar yalana, ma-
nasiz bir seya gevrilmisler™ [3, s.25].

Milli suverenlik miiasirlason Azarbaycanin prioritet istigamoti kimi

Qloballagma dovlatlar arasindaki sedlan dagidaraq cemiyyatdaxili sosial, igtisadi, madeni-
manavi miinasibatlari yeni macraya salir, milli $ziinamaxsusluga tasir gostorir, onu xiisusi diinyago-
rhgii gargivasinda mahdudlagdirir. Miixtalif daraca va formalarda milli madaniyyst va snanalarin
onculliyint dagidir, 6ziinemoaxsuslugdan uzaglagsmani giclendirir, habels garblosma, avropalagma
meyillari ortaya gixarir. Bir s6zla, 6z miisbat tarafleri ila yanagi manfi cahatlarini do gostormekde-
dir.

Qloballagmanimn mahiyystinin bu vo va digar sokilds baga diigiilmasi 6lks torafindon 6z global-
lagma modelinin hazirlanmasinda mithiim rol ovnavir. Bagqa s6zls, her bir 6lke, o ctinledsn miiasir
modernlagms xottinda milli suverenliyini qoruyub saxlayan Azasrbayean, éziinomexsus globallagsma
inkigafinin ssenarisinin hazirlanmasima qloballasmanin va onun perspektivlarinin adekvat manzara-
sinin yaradilmasindan sonra baglaya bilar. Hor gseydon olava, milli kimlik vo milli suvereniik masa-
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lasindo xogagelmoz meyillar ortaya ¢ixa bilar. Tadqigatgilar bazi dovlstlorin hoyvatinda bunun bag
verdiyini vazirlar [2, s.154].

Qloballagmaya miinasibatde baxiglar bir-birindan xeyli farglonir, giymeatlar iso bazon bir-biri-
ni tokzib edir. Indiya qadar vahid néqtevi-nazar yoxdur. qloballasmanin keyfiyyat torifini va aksio-
logivasim1 milayyan edan osas prinsiplorina vo mexanizmlorina aid bir sira suallara tam va goti ca-
vablara malik deyilik. Bazilari bels hesab edirlar ki, bu beynalxalq vatandag camiyystinin ilk miij-
dasidlr, diinyada yeni eranin va demokratiklagmanin baglangicidir. Digarlarinin nazarinda qloballag-
ma Amerikamin iqgtisadi ve siyasi hegemonlugu demakdir, bu hegemonlugun naticasinda isa bitiin
diinyada madaniyyat hamcins, yekrang olacaq ve bir ndév Disneylendin (va yaxud “modoni Cer-
nobl”) metastazlan kimi bir seys ¢evrilacak. Bazi alimlar globallagmanin prinsipial cahatdan venili-
yini inkar edir va bu hadisani kegmisin miiasir zamanada 6ziinamaxsus “takrar1” hesab edirler. On-
lara géra, globallagma prinsipcs miitlaq yeni hadisa deyildir va bagar tarixinin miixtalif dovrlarinds
miixtalif formalarda méveud olmus, inkigaf etmigdir [1, s.167].

Qloballagma bagariyvatin keyfivyotco yeni vo bu meanada nadir, unikal hadiss - prosesi oldu-
gunu sdvleyon alimlorden A.B.Veber vazir: “Bozen deyirler ki, diinya homigo ¢lobal olmugdur.
Olbotto, fiziki diinyadan séhbot gedirso. Lakin, bagor diinyasi bels olmamigdir. Qloballagsma onu
gostarir ki, butiin diinya an yeni kommunikasiva va informasiva texnologiyvalarinin asasinda iqtisa-
di-maliyya, ictimai-siyasi va madoni alagolarin agiq sistemina c¢oalb olunur™ [10, s.247]. Bu baxisda
ortiila gakilds “global olan™ va “qloballagsma’™ anlayiglarinm mixtslif semantik izahi nazards tutulur.
“Qlobal olan* anlayisinim manasimda planetar miqyash kamiyyat fenomenlari assosasiva tagkil edan
ananavi cografi tasavviirler nazera ¢arpacaq daracada iistiinlik taskil edir. V. Tolstix gqloballasma-
dan bahs edarkan yazir: “Sosialligin va diinya durumunun yeni tipinin tagakkiil tapmasi faktini qeyd
etmak lazimdir. Bu fakt, demak olar ki, biitiin formalan va parametrlari ila hazirda moveud olan so-
siumdan va diinva nizamindan ferglonmeni gdstorir” [6, 5.363].

Qevd etmak istardik ki, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasmda dini etiqad azadlhig
prinsipi oksini tapmigdir. Dini pliiralizm biitiin dini caravanlarin niimayandsloerine nitinasibstda tole-
ranthigin 6nciil oldugu Azarbavcan cemiyyetinin ssaslarmdan biridir. Lakin Azerbaycanin heg bir
vatondasi din pardesi altinda antimilli tebligat aparan, habels dévlatgilivin dagilmasina kémek gos-
toron, golacok votondag munagisolerinin tomolini qovan, 6lko vstondaslarint dini doziimsiizliya,
dévlst va diinyavilikls bagli har geys biganaliys ¢agiran, miisalmanlarin, tarigat¢i olmayan xristian-
larin vo iudaistlorin baxiglarina geyri-muqabil vs doziilmaz miinasibat gostaran togkilatlarin ganun
qargisinda labid surstde masulivyst dasidigini da giibha altina almamalidir [1, $.204].

Aydindir ki, shalinin aksariyyati miisalman olan Azarbaycan ticiin globallagsma dovriinde, be-
zilarinin dediyi kimi, “qlobal garblagma miustamlakagiliyi epoxasinda’ camiyyatda islamin rolu va
veri haqqinda daqiglikls miiayyan edilmis xattin olmasi vacibdir, Gorkamli islam alimi Yusif al-
Kardavinin tabirinca desak, miistamlakagiliyin an tohliikali névlarinden biri olan ideya miistamloka-
giliyi torpaglart devil, zehinlari zabt edir, zaka iso torpagdan devil golomdan istifads edir.

Camiyyatds demokrativanin geniglanmasi va darinlagmasi ila musayiat edilan liberallagma di-
ni kosmopolitizmo gotirmamolidir. Belo ki, milavyen monoavi-oxlagi meyarlar va gaydalar sistemi
olmadan camiyyat 6z tizvlarinin kamil ve davamli inkigafina taminat vera bilmaz. Hamginin vacib-
dir ki, din sivasi konyuktura alatine gevrilmasin, comiyyatin inkisafina xidmat etsin. Burada qlobal
miqvasda cografi vo iqtisadi vezivyatindan, styasi qurulusundan, milii mentalitetindan, hansi dinin
dominantliq etmesinden asili olmayaraq, ayri-ayri comivyatlorin demokratiklogmesi, biitiin dlkolor-
do insan hiiquglarinin dasteklonmaosi mesalasi én planda olmalidir. Yalniz bu halda “demokrativanin
veni dalgas1” mathumu 6z real monasina adekvatliq tapar. Hoar hans1 maddi ehtiyaclardan, iqtisadi
motivlarden gaynaglanan miinasibat global demokratiklasmonin garsisim almamahdir. Insan hiiqug-
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larina hérmet, onlann etibarli qorunmasi aparilan biitiin iglorin meyari va naticosi kimi nozards tu-
tulmalidir. Stibhesiz ki, bu kontekstda, dinva dévlatlori ila yanasi beynelxalq teskilatlarm tizerine
do boyik vozifa dogiir. C.Sorosun geyd etdivi kimi, insan hiiquglan vo demokratiya masalasinds
moasuliyyati Uizarina gotirmak beynslxalq togkilatlarin borcudur. O, hatta bela bir miiddea ilo ¢ixig
edir ki, dovlstlar 6zlarine moxsus suverenliyin bir hissasinin beynalxalq togkilatlara vers bilorlor.
Misal olaraq C.Soros 6z suveren hiiquqlarindan shemiyyatli daracade imtina etmis Avropa Ittifaq:
olkalarini gostarir [8, s.204].

Modemnlasma xatti mustavisinda milli mustaqillivini bayan edan Azarbaycan Respublikasin-
da, o ciimladan muasir milli dévlatlarin ¢oxunda hayatin biitiin sahalsrini, o ctimladan iqtisadiyyati
shata edan demokratik islahatlar, korrupsiyanin aradan qaldirilmasi, dzimiitacriddsn xilas olunmasi,
shatali 6zallagdirma, etibarli xarici investisiya qoyuluguna gerait yaradilmasi, azad bazar siyasatinin
davaml1 aparilmasi, biirokrativanin mahdudlagdirilmasi va s. saglamlagdirici layiha va tadbirlarin
hoyvata kegirilmasi bu dévlstlarin imumdiinya igtisadi inteqrasiva proseslarina gqogulmasinin ve diin-
va iqtisadi mokaninda 6z yerini miisyyyenlagdirmasinin baslica slametine gevrilmokdadir. Har hal-
da rosmi bayanatlar soviyvesinda bu, beladir.

Aydindir ki, milli iqtisadiyyatlar diinya tesorriifat sisteminin teloblorine miivafiq olaraq inki-
saf etmoya, bu sistemda 6zlorinin normal faaliyyat soraitini reallagdirmaga cahigirlar [11, s.169]. Bu-
nun Oc¢ilin ise, Azorbaycanda oldugu kimi, milli igtisadi tshlitkasizlik taddbirlari hayata kecirilmali-
dir. Oks taqdirda, igtisadi globallasma garaitinda milli hdkumatlar 6z igtisadiyyatlarina nazarat im-
kanmdan mshrum ola bilarlar. Milli dévlstlarin suverenliyinin sarsilmasi isa bilavasita millat, xalq
va saxsiyyat suverenlivimin pozulmasi ila naticalenir ki, artiq insan hiiquglar ideyasmin hartarafli
vo etibarl1 tamin olunmasi figiin zaruri sartlor va imkanlar itirilir. Iqtisadi tahliikesizliyi, suverenlivi
sarsilmis dovlat hamise 6z vatandaglannin hiiquq va azadliglarinin qorunmasinda aciz, glicsiiz olur.
Bir qayda olaraq, bu halda verli shali ucuz is¢i qitvvesine gevrilir, milli sarvetlor xarici is adamlar
va kompaniyalar terafinden manimsanilir, insanlarin istismar olunmasina minbit serait yaranir, on-
larin vatondag hiiquglar1 total suratdo pozulur [4. s.211], ham ayri-ayri fordler, ham do sosial gruplar
va butdvitikde comivyst soviyvesindos ciddi deformasivalar, aginmalar tokan alir va dorinlagir.

Diinya igtisadivyati, malivyesi vo ticarsti sahasindes asas globallagdiricr funksivani verine yeti-
ron tansmilli korporasivalar, Beynolxalg Valyuta Fondu, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma va
Inkigaf Banki ilo amakdaghq Azorbaycan iigiin gox shamiyyatlidir. Miiayyan sartlori nozar almagla,
yalmz milli manafelari asas tutaraq bu qurumlarla smokdagliqda ugur qazanmag, real faydal inteq-
rasiva mithitina daxil olmaq miimkiindur.

Milli igtisadiyyatlarin inkigafinda geyri-barabarliyvin azaldilmasi, inkisaf etmakds olan, milli
suverenliyini qoruyan Slkslarin zangm tabii sarvatlarindan istifadaya calb edilmis investorlar tars-
findan hamin 6lkalarin sosial, ekoloji, madani va digar problemlarina prioritet verilmasi, zamanat
sistemi kifayat gqodar formalagmanus 6lkalars borclarm verilmasinda yaranan prosedur ¢atinliklari-
no hessasligla yanasilmasi globallagmanin muasbat naticolorini artira bilar ki, bu da, 6z névbasinda,
insan hiiquq va azadliglarin reallagmasi Gigin alavs imkanlara, resurs va vasitalara vol agar |7, s.91-
92]. Diinya maliyve sisteminin yenilegmosi ve moéhkomlondirilmaosi, 6lkelorarasi ticarstin yeni bara-
barhiiquqlu gaydalar sisteminin formalagdirilmasi, dévlstlerin 6z qanunvericiliklarinds antikorrupsi-
va tadbirlarini nezarda tutmasi va bu istigamotds ardicil ig aparmasi, milasir dinyanm igtisadi hava-
tint vaxsilagsdirmagla vanags, insan hiiquglart sahesinds do boviik iralilovige sobab olar. Is¢i qiivve-
sindan istifadenin globallagmasi goraitinde beyneslxalq emok bélgusiinds humanist prinsiplora cavab
veran yeni mexanizmlorin tatbiqi do oldugea zaruri bir massladir ki, hal-hazirda giindalikds durur.

C.Soros davlatlorin maraqglarinin heg da hamige vatandaglarin maraglart ilo {ist-iista digmadi-
yini vo insan hiiquglarnin midafiosi ticlin ¢ox az vasito vo imkanlar cslb edildiyini geyd edir. Cox-
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sayli beynoalxalg miigavilalorin baglanmasina va institutlarin varadilmasma baxmayaraq., onlarin to-
siri suveren dovlatlor torafinden ayrilmig mohdud saha ile kifayetlonir. Belsliklo, Sorosa géra, milli
sorhadlar daxilinds bag veran hadisolor, boyiik coxluqda vo sksar hallarda, beynolxalq nozaratdon
xaricda galir. Onun iddiasina géra, dévlatlor 6z vatandaglarina munasibatds daha ¢ox sui-istifadala-
ra, hagsizliglara yol veririlar, noinki bagqa dovlatlorlo olan miunasibotlarinds. Repressiv rejimli 61-
kalarda yasayan msanlar tigiin gox vaxt xaricdan yardim moéveudlugun yegans sansi olur. Lakin bag-
ga dlkslarin shalisi onlarn kédmaying galmak ticiin talssmirlar. Bir qayda olaraq, demokratik dovlat-
larin vatendaslar agar bu azadhglara hansisa tahliike varsa, 6z azadliglanini miidafis etmaye hazir-
dilar.

Umumiyystls, modernlagms xattini ssas gtiirtib inkigaf edan 6lkslar bagari daysrlors hérmat-
la yanagmagla barabar, milh miistaqilliyini va suverenliyini qoruyub saxlamagda gerarli olmalidir-
lar. Bunun tigtin da milli tahliikasizlik tadbirlari gértilmali, milli- manavi davarlar asinmalardan mi-
hafizs olunmali, daxili va xarici sivasstin vektorlar: diizgiin tortib edilmelidir.

Qloballagmanin mahiyvatinin bu vo va digor sokilds baga diigiilmasi 6lkes torafinden 6z global-
lagma modelinin hazirlanmasinda mithiim rol ovnayir. Baggqa s6zls, har bir 6lke, o ctimladan miiasir
modernlagmo xattinds milli suverenlivini qoruvub saxlayan Azerbaycan, 6ztinemoxsus globallasma
inkigafinin ssenarisinin hazirlanmasima qloballasmanin va onun perspektivlarinin adekvat moanzaras-
sinin yaradilmasindan sonra baslaya bilor. Oks halda tshlilkali anlardan, somorasizlik vo itkilardoan
s1gortalanmaq miimkiin deyil. Har geydan slava, milli kimlik va milli suvereniik masslasinda xoga-
galmaz meyillar ortaya ¢ixa bilar. Tadqiqatetlar bazi dovlstlarin hayatinda bunun bas verdiyini ya-
zirlar,

Qloballasmaya miinasibatda baxiglar bir-birindan xeyli farqlanir, qiymatlar iss bazan bir-biri-
ni tokzib edir. Indiys qadar vahid néqteyi-nazar yoxdur, globallasmanin keyfiyyst tarifini vo aksio-
logivasint miisyyen edon asas prinsiplerine ve mexanizmlorine aid bir sira svallara tam veo ¢oti ca-
vablara malik deyilik. Bazilari bels hesab edirlar ki, bu beynalxalq vatandag camiyyatinin ilk miij-
dosidlr, diinyada veni eranin ve demokratiklagmonin baglangicidir. Digarlorinin nazarinds qloballag-
ma Amerikanin igtisadi vo siyasi hegemonlugu demakdir, bu hegemonlugun noaticasinda ise biitiin
diinyada madenivyst hamcins, vekrong olacaq. Onlara gors, qloballagma prinsipce miitlaq yeni ha-
diso deyildir vo bogar tarixinin muxtslif dévrlerinds miixtolit formalarda méveud olmug, inkigaf ct-
migdir.

Modemlagmea onu gostarir ki, biitiin diinya an yeni kommunikasiya va informasiva texnologi-
valarinin ssasinda iqtisadi-malivya. ictimai-sivasi vo madani alagalorin agiq sistemina calb olunur.

Agar siozlar: modernlasma, globallagma, hiiqugi dovlst, milli suverenlik, vetandas comiyyati
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Hoanxam Coaranon

HPOBJIEMA HAITMOHAILHOI'O CYBEPEHUTETA B IIVTH
MO/IEPHH3AIIIH A3EPBANZKATIA

Pesrome

B crarhe paccmaTpupalorcst npoGaeMbl HAIMOHAILHOTO CYBEPEHHTETA COBPEMEHHOTO Azep-
Oaii/pkaHa, a TAKIKE JTAETCH OIeHKA cOOOpaKeHUSIM PsiIa MECTHBIX M 3apyOeKHBIX HCCieloBpaTe e,
AHaIM3UPYIOTCS] HAYUHBIE OCHOBBLI COXPAHEHHs HAIIHOHAJILHOIO CYBEPSHHTETAa M HAIMOHAILHOW
WleHTHIHOCTH AsepOaljkana, Wiylled B COBpeMeHHBIX YCIOBMSIX M0 NYTH MojlepHu3aiuu. Or-
MeuaeTes HeoBXOAHMOCTh NMPOSBISHHSI OCTOPOKHOCTH, BHOBL NMPHOOPETABIIMMHE HE3ABUCHMOCTD
rocy/1apcTBaMu, npu (OPMHUPOBAHMM CBOMX BHYTPEHHeH M BHelmHeH noimTuky. lIpu nposenenun
pedopM B MONMTHYECKOH, KYJIBTYPHOH M DKOHOMHYECKOH OONIACTSIX HALHOHAIBHBIE TOCYIApCTBA
Hapaay ¢ oOMEeMHPOBLIME CTAHAPTAMH TOJIKHBI COXPaHsITh HATHOHATLHBIN KonopuT. B ArepGaii-
JUKAHe, T/l HAIIMOHAIILHBIH CYBepeHUTEeT HAXOAUTCS B IeHTPe BHUMAHUS, B COOTBETCTBUH ¢ MO/Iep-
HE3aI[UeH JenaroTed Heo0XoJMMEIe IIATH B HALIPARICHUM 3AIUTHI [IPAB YeIoBeKa, MPOBSICHUA Ie-
MOKpATHYRCKUX pedopM, CTPOHTC/ILCTE IIPABOROIO rocyaapeTBa U GOpMHPOBAHMA IPAKIAHCKOIO
obImecTRA.

Kmouyerble ciioBa: FJIOGEUII/B&HH_F[, MOJCPHH3ANA, [IPABOBOC TOCYIApPCTERO, HaIlHOHAJIBEHBIN
CYBCPCHHTCT, I'PAKIAHCKOC OGUJ.GCTBO

I[Tham Soltanov

PROBLEM OF NATIONAL SOVEREIGNTY ON THE LINE
OF MODERNIZATION OF AZERBAIJAN

Summary

Problems of national sovereignty of modern Azerbaijan are reviewed, the opinions and judg-
ments of local and foreign researches are also expressed in the article. The scientific basis of the
protection of national identity, national sovereignty in Azerbaijan giving priority to modernization
in modern conditions are analyzed. While forming the internal and foreign policies, new indepen-
dent states should be careful. While carrving out reforms in political. cultural and economic field,
the national states along with global standards should give priority to the maintenance of national
color. According to modernization in Azerbaijan where national sovereignty is in the center of at-
tention, necessary steps are taken in the protection of human rights, carrving out democratic
reforms, building of legal state and formation of civil society.

Keywords: globalization, modernization, national sovereignty, civil society
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VIR - 159.922

Jexanvnoa I'vmera
baxuncrmii I'ocynapeTBeHHBIH YHHBepeHTeT

POJIb POJTUTEJIEN B TEH/IEPHOI COIHAJTH3AITHA IIOJPOCTKOB

Cmamba oceeiyaem pesyibmamsl HCCREO06aHIS 63aUMOCEAZH SEHOEPHON KYAbmypsl OMHO-
weHull 6 poouUMenvekoii pehepeHMHON spynne U 0CobDeHHOCHEl NPOFENEHUS COYUATLHO QHOPMATb-
HO20 nogedeHua noopocmros. I'eHoepHble 0COBEHHOCMN COYNATLHO AHOPMATLHOZO NOSEJEHIA Pac-
CMAMPUESAIOMCS KAK YEHHOCIIHO-CMBICIO8AA NPEOUCHOINYNA D6 UHAHMHO20 NOGEJEHIS, pe3Vib-
mam dehopMmayin 2eHOEpHOTE i COUNWLHON HOSHMUUHOCTIN NOOPOCHKd. BulOeneHsl OCHOSHLIE
RCUHXONOEHYECKHE MEXTHUTMBL GANSTHIA ZeHaepHOEZ KAy pPol podumeﬂeﬁ Ha QCOOEHHOCHI npoReie-

HHA COYUANLHE dROPMARBHOZO ROGEOCHU 6 HO()}?OCWKOEQM GO3PACHE,

[enaepHas conuanmu3alya OpeAcTaBafeT cobol mponece acCHMWIANNH cYOBSKTOM KYJIBTYP-
HOM CHCTEMBI FeH/IePHBIX OTHOIMEHHH TOro ofINecTBa, B KOTOPOM OH SKHBET, BC/Ie/CTRHE Yero, reH-
JIepHOe MOBe/ICHHAE MOIeTUpYeTCs B pannem jetctee |1; 2], Tak, HavaisHo# (azo# sToro nporecca
BBICTYIIAET npeHaTanthli'{ MEPHO] pasBHTHA US/I0BEKA, KOIJIa POIOHTEIH ViKe HaJeJIAI0T Slie HE po-
auBIIeTOCH peOeHKA OMpeIeTeHHEIMH OKHITACMBIMH TePTAMH ITOBSIACHHSA W POJICBEIMH TATTEpHA-
MH, GOPMHPYEOT COGCTBEHHBIC POJICBBIE OKHIAHUA [0 OTHONICHHIO K €IIe He POHBIICMYCS MaThI-
1y, KOTOPBIH He HMeeT COOCTBEHHOM CIOMKHBIICHCH TeHISPHON HASHTHYHOCTH.

l'enjeprast conpanmsanusl - 3aKOHOMepHBIH mpollece, npeiBapsomuil hbopMHUpoBaHHe TOA-
POCTKOBOH SI-KOHIIEMIIMK TIONIOPOJICBON HICHTH(PHUKAIIHK, HTO PACCMATPHPASTCS KaK BaJKHASA COC-
TABRJIATOMIAS TIpoifecca oOmeH CONMOKYIILTYPHOH HHTETPAIMH MOJIPOCTKA B CHCTEMY OKPYKAFOTMHX
eT0 JKHRHSHHBIX OTHOIICHHH.

ATeHTAMHU IeHACPHOHN COIHMATH3AIMHU B JAHHOM CITyYae BRICTYIACT COBOKYITHOCTE (aKTOpPOB
COLHOKYJILTYPHOTO XapakTepa, Cpe/id KOTOPBIX TJIaBHAS POJib, GecenopHo, OTBOJAMTICH CeMbe, 0CO-
BeHHOCTSIM TeH/ePHBIX OTHOINEHHH caMUX POJMTENeH, KyIbType HOJOPOJIeBhIX B3aUMO/IeHCTBHI,
NPHHSITEIX B PAMKAX POIHTEIILCKON pediepeHTHOH rpynmbl [3].

Bmuauue poauTencH Ha TEHASPHYIO COTMATHANMIO TIOJPOCTKA HOCHT KakK HETOCPEICTRCH-
HBIH, TaK H OTIOCPeAoBaHHEIN XapakTep. B npomecce Hemocpe ACTRGHHOTO B2aHMOJACHCTBHS ¢ pOIH-
TEJIMH 3HAUUTEILHYIO PONb UTPAIOT JTHUHOCTHBIC KauecTRa OTIA HIIH MATEepH, CyOLEKTHBHASA 3Ha-
YUMOCThL MEPCOHBI OJIHOTO M3 POAMTENIEH /UL JIMTHOCTH €aMOro MO/IPOCTKA, a TAKKe TOT JKH3HEH-
HBIH OTIBLIT M VCTOSIBINUECS] MOJISJTH TIOBE/ISHHS1, KOTOPLIE CTEPSOTHITUZHAPYIOTCS! CAMHMH POIATESI-
MH H TIpPeo/IHOCATES B KadecTsa 00paszna ColHaIbHO NMPHEMIIEMOTO TTOBE/ICHHS! VISl T10/IPOCTKA B
CTIOKHOH KU3HEHHOM cuTyaluu [4].

OTMeTHM, Y4TO MCHXOIOTHUECKHM MeXaHH3MOM (opMHUPOBAHHUSI XapakTepa 4eJOBeKa B MO/-
POCTKOBOM BOZpACTE SIBISIETCS 0 MOCTYIOK-BLIGOP, KOTOPLIH OH cOBepIlaeT B 3SHAYUMOUN [UUISI HeTo
JKUZHEHHOH CHTYAIMM, Kak BHIOOD ajbTepHaTHBBI MOPAILHOTO jeHcTeus. llosmzopartesibekoe,
(CTOMMOCTHOS» OTHOMEHHE K JPYTOMY (KOT/Ia TIEHHOCTE MeIOBEKA ONPE/IC/TASTCA €T0 MaTepHAaTh-
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HEIM H COITHAJLHBIM CTATYCOM, a HE OOTATCTBOM IVXOBHOTO MHpPA)., MAHHITYJIITHBHBIC MOJICIIH
BRaHMOIRHCTRHS ¢ OKPVKAIOIMIUMH, MOTpeGHTRIBCKAS IKIUBSHISCKAS MOTHBAIIUA TIOBSCHHS, BT 0-
H3M, OYIIEeBHAH HepPCTBOCThL, HEVBAKCHHES K TPAJHUIHAM H KYJIIBTYPE - BCS JTO XAPAKTEPHCTHKH CO-
[HAILHO AHOPMAIBHOIO HOBeeHHSI KOTopble (GOPMUPYIOTCS B JIOIIKOILHOM W MJIA M [KOITh-
HOM BO3pacTe M COACPIKATSIBHO KOHCTPYHPYIOTCA MO BO3ACHCTBHE NpHMEpa MOBEICHHA poIH-
TeNbeKoH pedepeHTHON TPYIINEL

ABTOMATH3HPYSICH, TAHHBIC HeTATHBHBIC MOBSJCHUSCKHES MOMSTH 3aKPLILBIIOTCA HA YPOBHE
O0CIYKHBAIONIUX X MEHTAJNILHBIX CTPYKTYP cosHaHus, GopMupys GasoBble EHHOCTHO-CMBICIIO-
BEIE OPHEHTHPLBI JKHIHH TPYAHOTO NNOJPOCTKA, KOPPEKIHA KOTOPEIX MPOJISraceT B PyCJIie BOBRJICHECHHA
MO/POCTKA B CHCTEMY COIHATIBHO 1IeHHOH JSSITelILHOCTH M HEBOZMOXKHA Oe3 M3MEHEHHST CHCTEMBI
CaMHX JeTCKO-POIUTEILCKUX OTHOMEHHH [3].

AHaTH3 IUTepATypHI 10 IpodlieMe CONHANBHO AHOPMAILHOIO MOBRJCHHS MOIPOCTKOB, pe-
3VIABTATHL IPOBSJACHHOI O TEOPSTHURCKOTO HCCICIOBAHMSA IOZBOIIIH YTBEPIUTECA B TOM, 9TO COIH-
AJILHO AHOPMAJILHOE TOBEICHUE MOKHO PACCMATPHBATH KAK (QYHKIHIO CAMOCOZHAHUS JTUYHOCTH.
BCJIE:,Z[C'I'BHS ATOro COHAJIBHO AHOPMANILHOEC IMOBEJSHHE MOMKET HIYHATLCH B KOHTEKCTE peryliiH-
PVIOMHX €ro CTPYKTYPHLIX KOMIIOHEHTOB IEHHOCTHO-CMBICIOBOH C)ephl JIMYHOCTH, KOTOpHIS
0(OpMIAFOT CHCTEMY JKUZHCHHEIX IIPEICTABICHUI MOAPOCTKA O cebe, cRoeii TeHAepHOH HICHTHY-
HOCTH H CHCTEMe I'eHICPHBIX OTHOIICHHH.

B cTpyKkrype ke JTMUHOCTHLIX OTKJIOHEHUH OT J@BUHAHTHOCTH /10 ISJMHKBEHTHOCTH COLHAIb-
HO aHOPMAlIbHOE MOBE/JeHHE PACCMATPHBASTCS KAK PACCTPOHCTBO NOBeeHHS B PAMKAX [EHHOCTHO-
CMBICJIOBOH TIPE/IIMCTIOZUIINH JIEBHAHTHOMY THITY JIMTHOCTH, HE BBIXO/IANIEE 32 PAMKH [ICHXOCOMa-
THISCKOH HOPMEL

DOTo ToBeJcHHE B NPABOBOM TIOJIC, MPOTHBOpeUANIee HPHHATBIM COMHATLHO-KYIBTYPHBIM
HOPMAaM H He corJlacylolleecs ¢ NnpeACTaBIeHUsIMH 0 HPABCTBEHHOCTH, MOPAJIM H STHKE, B TOM YHC-
Jie B KOHTEKCTe MPHHATOH KYJILTYPHOH MOJIOPOJIEBOH H/leHTH(HKATHH.

JIHarHOCTHIECKUMH JIECKPUNITOPAMH COTMATIBHO aHOPMAJILHOTO TTOBE/ICHHS SIBJISIIOTCST:

- CHTVATHBHAS 00 VCIOBICHHOCTE TIOBEICHU,

- cmabast CMBICTTOBASA PRI VILIIHSA MOBCTCHHUS;

- «pazMBITOCTB» obpaza Gyaymiero;

- HeCNOCOOHOCT K YCTOHUMBOMY MePCTIEKTHBHOMY 1Ie/IeOIaraHHIo,

= l'I])eOGJ'[aJIaHHe OTOHCTHHUSCKHX, YTHIHTAPHO-TEeJOHHCTHYECKHX HOTI)EGHOC’TEﬁ Ha] ryMa-
HUCTHUYSCKHUMH LIEHHOCTSIMH B CUCTEME MHPOBO33PEHUS JIMTHOCTH;

- «BCI[HOS» OTHOIICHHE K JAPVIOMY. MAHHIIYATHBHBIC MOJC/IH COIHAIBHBIX BaHMOACH-
CTRHH,

- HecOPMHUPOBAHHOCTH GAZ0BOI0 YYBCTRA [OBEPHUS K OKPYIKAIOMEMY MUPY;

- HEJIOCTATOK MOPAJILHOH, DTHYECKOH H HMOIIMOHAILHO-BOJIEBOH CAaMOPETYJISIIMH TIOBEACHHUS;

- HEJIOCTATOK COLTHAJILHO LeHHOrO INPOAYKTHEHOIO JKHAHEHHOI'O OIIBITA.

ConmamsHO aHOpPMAaNIbHOS MOBSACHHR 3T0 MOTPaHHYHAA ¢ JeBHAHTHBIM MOBECHHS THIHOC-
TH, MOpATbHO-3THUSCKAA CYOHOpMa CaMOpeIPe3eHTAIIHH, TIPOsBICHHE MOPAIbHOTO VPOACTRA Y-
HOCTH, HOcslee Xapaktep riybokux jAedopMaii HeHHOCTHO-CMBICIOBOH chepbl YelloBeKa, ero
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HHTCPSCOR, MOTPeOHOCTEH H MOTHBOB. DTO MOBSACHHC HCCOBMSCTHMOS ¢ OAZ0BLIMH MOPAJILHO-
ITHYSCKHMH HOpMaMH 00IMecTRa, KOTOPOS MOKET He Pelpe3eHTHPORATHCS OTKPHITO JHUYHOCTHIO,
OJHAKO BCerjla MpOCJIeKHBAKTCH B ITpoHecce MEMIHIHOCTHBIX BBaHMOﬂeﬁCTBHﬁ Kak IposABJICHHHA
MOPAITEHOH Jerpajlaliii HITH MOPAJILHOTO HH(PAHTHIMAMA JTHYHOCTH.

MoskHO cKa3aTh, 9TO COIHATBHO aHOPMAIBHOE TIORSACHHE HUKOTAA HE MPOJICTACT B COITHATh-
HO JSCTPYKTHEHOM HJIH TIPOTHROMIpPABHOM (opMaTe, HUKOTIA HE HOCHT XapakTepa OKazaHHA MpeI-
HAMEPEHHOTO (PHIUUSCKOTO HIIH MOPATBHOIO Bpea APYTOMY YelTOBREKY, OJHAKO, TIO CYTH CBOCH,
MOJKET HOCHTh YePThl NPOTHBOPEUHH DTHUECKHM H KYJILTYPHBIM CTAHJAPTAM, TIPHHSTRIM B IPYIIe
MOJESIIMM MOBENSHHN MYIKUHH H SKEHOIHH.

ITo »T10# NpHYHHE COMMUAIBLHO aHOPMAJLHOE MOBSJCHHE HE CO3/IaeT YIPO3y KyJIbTYPHLIM H
CONHATLHBIM CTAHAAPTAM JKH3HH OOIICCTRA B ISITOM, OMHAKO. JOCTABIACT DMOIMOHAIBHEIC TISpe-
IPY2KH H MOPAJIBHEIC HEYIOOCTBA TEM JHOIAM, KOTOPBIS COCTABIIIOT GIH3KOS COIHATRHOS OKpV-
JKeHHE TAKOH THUYHOCTH.

O/HAKO, COMMAIRHO aHOPMAJILHOE MOBEeHHe XapPAKTEPHURYIOTCS ONpe/ieIeHHBIMH I'eH/IEPHbI-
MH OCOSSHHOCTSIMH [NpOABRISHHASL, KIIIOYCBas poJlk B l'.l)OpMHpOBaHHH KOTOPLIX IIPHHAJIEXKHT I'eH-
JIEPHOM KWJILTYPE PO/IATSIILCKON pehepeHTHON TPYIITIHL.

[TosToMY 11eb HCCIICIOBAHNA - H3VINTH OCOOCHHOCTH B2AMMOCBSIZH TCHACPHBIX ACTICKTOR PO-
JHTEIRCKOTO MOBRICHHSA M XapaKTepa pelpe3eHTAIlHH COIMATRHO AHOPMATLHOTO MOBSIICHUS TIO/I-
POCTKOB.

AKTYATLHOCTh HCCIEOBAHHAA 00YCIORIeHa HEOOXOAHMOCTHI) UAYUYHTH TeH/[epHble 0cobeH-
HOCTH (hOpMHpOBAHHS COIHAILHO AHOPMAJILHOIO MOBEISHHA, ITO TO3BOJHT CO3/ATH MCHXO/I0TH-
TeCKH KOPPEKTHBIC H S(@QEKTHRHBIC MEAAroTHUSCKHS MPOTPaMMBI OKazaHHSA KOPPeKIHOHHOH H
KOHCYJILTATHBHOM MMOMOII[HA TOJPOCTKAM H HX CeMBSIM.

OOBeKT HeelieTOBaHHS — COIHAIILHO AHOPMATbHOE MOBe/leHue noApocTKoB. [Ipeamer uccre-
JIOBAHHSN - B3AHMOCBSI3b TeHASPHOH KYJIBTYPBI POJHTENLCKOH pediepeHTHOM IPYIIBI B EHHOCTHO-
CMBICJIOBLIX XapaKTEPUCTHK JIMYHOCTH TOJIPOCTKOB € COMNHahHO-aHOPMAaJIbHBIM TIORe/leHHeM. B
HCCIICTORAHHH OTPAdaTEIBATIOCE THIIOTETHISCKOS TIPEIMOJIOKCHUS O TOM, UTO TSHICPHBIC 0COOCH-
HOCTH COIHAIEHO AHOPMATBHOTO MOBSJCHHS TIOAPOCTKOR SRIAIOTCA CISICTRHEM Ie(opMHpOBaH-
HBIX I[EHHOCTHO-CMBICJIOBRIX CTPYKTYpE HX SI-KOHICTIHH, KOTOpbIe (GOpMHPYIOTCA TOJ RO3ICH-
CTBHEM Mojlellel POJHTELCKOr0 TOIOPOISROTO MOBE/ICHAS H XapaKTepPHIYIOTCH OIpeAesie HHBIMH
THIOJIOTHYECKHMH SMOIHOHAJILHO-JIHHAMHYSCKHMHA H cONepiKaTe/IbHBIMH OCOGGHHOCTFIMH IposB-
JICHHSL.

3a7a9H HCCIIeJOBAHHS:

- 1oA00paTh BATHIHLIH JHATHOCTHISCKAN MHCTPYMSHTAPHH JJIT W3YUCHHUSA eHICPHBIX 0CO-
GeHHOCTeH COMHANILHO aHOPMAIBHOTO TOBEJEHHS NO/IPOCTKOB, 3AKOHOMEPHOCTEH BIHSHHS PO/IH-
TEJILCKOTO TIOIOPOJIEBOTO MOBE/eHHS Ha 0COOEHHOCTH COIHAIILHON pernpe3eHTAIIHH MO/IPOCTKOBOH
H-konuemiyy;

- M3YYHUTh TeH/IEPHBbIE OCODSHHOCTH MPOSIBJICHHS COIMAILHO AHOPMAIBLHOTO TOBSJCHHS B
MOJPOCTKOROM BOZPACTS B KOHTSKCTC HMX B3aHMOCBS3H ¢ OCOOCHHOCTAMH TCHACPHOU KVIBTYPHI B

POIUTENBCKOM pedepeHTHOH TpVIIILe.
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MeTomonornueckol M TeOpeTHISCKOH OCHOBOH MCC/ICIORAHK SIBH/IHCEH TIOJIOKEHHA KYIbTY-
POJIOTHH, COIHOIOTHH, MRIUIUHE], ISTATOTHKH H IICHXOIOTHH, COMHATILHOH H KOPPeKIIHOHHOH Te-
Jaroruku o0 aKTHBHOM (OpMHpYIONIEM XapakTepe COILMOKYIBTYPHOH Cpe/ibl, PacKpbIBAIOIHE
BIIHSIHHE COLUYMA, ero KYJIBTYPHOIo ¢BoeoOpazus, ocobeHHOCTeH OnmKkalniero MHKpOCOIHAIILHO-
ro OKpy:XeHHsS peOCHKA HA BOCIIHTAHHE €O JIMTHOCTH, (POPMHPOBAHHUS TCHISPHOH M COITHATBHOH
HIeHTHIHOCTeH KaK OCHOBEL SI-KOHIGNIHY B NOJPOCTKOBOM BO3pACTe.

OO6meHayIHAS METOJOJIOTHA ONpPIeTEIeTe JHATICKTHYCCKAMH HICAMH O B3AHMOCBA3H PA3BH-
THS! TEOPHHU H TIPAKTHKH, CHCTEMHBIM TO/IX010M K H3YUYSHHIO JTHUYHOCTH NOAPOCTKA, KOHIRIITYAIb-
HEIMH [OJIOKESHHUSIMH CHHEPTETHKH KAaK HHTEIPAJILHOM Tapa/iurMel COBPEMEHHOH IICHXOJIOTHH, 4
TAKKE METACHCTEMHO-THHAMHYECKHM TIOIX0/I0M K [NOHHMAHHIO [ICHXO0JOTHYESCKHX SIBICHHH, KOTO-
PBIM IIOJIOKCH B OCHOBY IIPOLSAYPHI ONICPAllHOHATHZANNH [TOHATHS CONUAIBHO aHOPMA/IBHOTO II0-
BeJIeHHA.

Jlns mpoBeeHHA uHccleqOBaHHS OBLT BRIOpAH CISIVIONIHMM JTHATHOCTHYCCKHE HHC-
TPYMeHTapHIA:

1. Meronuka T. Jlupn «5 peamsnoe» — «$l wjeansHoey», UTO, BO-NEPBEIX, NO3ROJKIO pazjie-
JIATb HCHBITYEMBIX HA TeX, KTO XapaKTepH3yeTes JAeHCTBHTE/ILHO TIO3HTHBHBIM CAMOOTHOIIEHUEM,
U TeX, KTO HCOBITHIBACT HEMTOCTATOK CAMONIPHHATHA H CAMOYBAKCHHS H, BO-BTOPHIX, HACHTH(HIH-
POBATE OAPOCTKOR ¢ COLMAIBHO AHOPMAIBHEIM ITOBSACHHEM HA OCHOBAHHH BEIABIISHHA IIEHHOCT-
HO-CMBICJIOBBIX PA3pLIBOB B CTPYKTYpe HX S-KOHIEIIHH.

2. Onpocuuk C.bem «MackymHHHOCTE-Ge MUHUHHOCTEY. JIAHHBIH ONMPOCHUK HCIIOJIBL30BATICS
B MCCJIE/IOBAHHH KaK HHCTPYMEHT KOJIMYECTBEHHONU OLISHKH HOPMATHBHOH KOMIIOHEHTHI I'€HIEPHOH
CAMOHJICHTH(HKAIIMH HCIBITYSMBIX TTOJIPOCTKOR H HX POJIHTRIICH.

3. MeToa He3aBHCHMBIX DKCICPTHEIX OLCHOK— IICHXOMETpHYCCKHH (HOpMATH3OBAHHEIN Me-
TO/ M3MEPEHHS, KOTOPBIN IO3BOJIMI KAYeCTBEHHBIC (JIECKPHIITHRHLIS) XapaKTepHCTHKH HCCleye-
MOTro 00bneKTa Ipe/IcTaBATh B U poBoit Gopme ( B hopMe KOITHISCTBEHHBIX OLEHOK).

4. Mertosuka nuunocTHoTO JiMppepennnana (agantanus HUHM um. B.M.Bextepesa) MeTo -
Ka TO3BOJIACT MPOU3BECTH OL[CHKY USpPT JIHTHOCTH B COOTBETCTRHH ¢ TPeMA KIACCHICCKUMH (BaKkTo-
paMH ceMaHTHYCKOro AU depeHIHaa: OCHKA, CHIIA, AKTHBHOCTE.

5. Teer «CMBICTOXKHRHCHABIE OpHeHTAIMH» (MeTomuka CIJKO) J1. A. JleoHTReBA O3BOIAST
OLEHUTH «HCTOUYHHK» CMBICIA JKH3HHM, KOTOPBIH MOKeT OBITH Hal/eH HCHBITYeMbIM JIHOO B Oy1y-
mem (1esn), b0 B HacTosEM (MpOoTRCce) Wi NPonUioM (pesyisTar), 1HG0 BO BCeX TPexX COCTaB-
JIAIOI KX JKH3HH.

O000mast MOMYICHHBIC PEe3VABTATEI MPOBCICHHOTO AMIIMPHISCKOTO HCCISAOBAHHA MOMKHO
VTBEPAIATE:

1. B nponecce Heele0BAHHS TOJHOCTRIO IO TBEpAMIACH BEIBMHYTAs! B HAYale HCClieoBa-
HHsl THNOTE3a 0 Tipeobiajatomei U POpMHUPYIOIEH POJIH CEMBH M MAKPOCONHAILHOTO CeMEHHOTO
OKPYKEHHS B npoliecce GOpMHPOBAHMS COLHAILHO aHOPMAILHOH MOJEIH HOBE/ISHHS ITOJPOCTKOB
H (GOPMHPOBAHHH CTIRIHPHICCKUX TeHACPHEIX OTIHYHH TIPOSBICHUA COIMANLEHO aHOPMAIBHOTO
[IOBEICHUS MAJIBYMKOB H JICBOYCK.
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2. TlcHXOMOTHUCCKHE OCOOCHHOCTH COIMAIEHO AaHOPMANBLHOTO MOBSIACHHSA MOAPOCTKOR Oe3-
OTHOCHTRJIBHO K HX TeHISPHOMY CTATYCY SABJIIOTCH CIJCTEHOM [[GHHOCTHO-CMBICIIOBEIX fedopMa-
U B ¢TpyKTYpe nojpoctkoBoi S-kouuenmuu. 1leHHOCTHO-CMBICIOBBIE AehOPMAIIHA SIBISIIOTCS
PesyIALTATOM BIMSIHMSI MOJIJIeH POJIMTENLCKOTO MoBeIeHus, Kak obpasios cyOheKTHBHO NpHeMIIe-
MOH KVABTYPHOH HACHTHIHOCTH H COIHAIH2ALIMN POIHTCICH, a TAKKE XapaKTepH3YIOTCA OIpe/Ie-
JCHHBIMH THOOJOTHUCCKHMH SMOIHOHANBHO-IHHAMHICCKHMH H  COARPIKATRIBHO-CMBICTIOBBIMH
0CcOOCHHOCTAMH TIPOARICHUS [0 THIY NpeoOIaJaHusd cTePKHEBBIX ATPECCHBHEIX, TPEBOKHBIX HIIH
HUCTePOH/THBIX UePT COLHAIILHOTO B3aHMO/Ie HCTRHSL

3. FeH:[ep}[E.[e ocobeHHOCTH COIHAJIEHO AHOPMAJIEHOTO IOBEJICHHA IOAPOCTKA HISHTHYHEI
IeH/IEPHBIM O0COOSHHOCTSIM TIOBE/ICHHS O/IHOTO W3 CYOLEKTHBHO BBICOKO 3HAUHMOIO [JIsl CAMOTO
NOJPOCTKA POAUTESIIA, KOTOPHIH caM SABSICTCA HOCHTSIIEM MOIS/IH COMUAILHO aHOPMAJIBHOTO TTOBe-
JeHHA.

4. B mponecce HccraenoBaHUA OBUT BhIACNCH NCHXONOTHYSCKMH MEXaHH3M HeTATHBHOIO
BIHSIHMSL MOJIEJIH POJMTEIILCKOTO COLMHANIBHO aHOPMAJILHOTO TTOBE/IeHHS HA JIMYHOCTH MO/POCTKA ¢
COHAJIBHO aHOPMAJIBHBIM CTATYCOM. T&K, OCHOBHO¢ BJIHMHHE B JAaHHOM cJIydace OKa3bIBaAeT pPO/H-
TeJILCKHH JKHZHEHHBIN OIILIT, KOTOPBIH B MJIaJIIEM IMKOJILHOM Bo3pacTe GopMupyeT Dazophie MeH-
TAJTBHBIC CTPYKTYPHl CO3HAHHS ITOJPOCTKA - CHCTEMY €ro Oaz0BBIX IIEHHOCTHO-CMBICIOBBIX MpPEI-
CTaBJICHHH 0 cebe, OKPYKAIONIHX, 0 MHPS MPSAMETHEIX Bellel U COIHANBHBIX ABICHHH. ITO ARIA-
eTCsl OCHOBOH IS OCYHIECTBISHUS TIOAPOCTKOM MOCTYNKA-BLIGOPA B KPUTHYECKOH JKU3HEHHOH CH-
TYAllHH M OJIHOBPEMEHHO MCHXOJIOIHUECKHM HHCTPYMEHTOM (POpMUpORaHHS cOOCTBEHHOTO Hera-
THBHOTO JKH3HEHHOTO OIMLITa CAMOT0 MOIPOCTKA.

5. HcenemopaHHe NOKA3alo, UTO B OCHOBE COLHANBHO AHOPMAIBHOTO MOBEICHHA KAK CaMHX
MNOJAPOCTKOR, TAK H HX POJUTEIICH HAXOJHTCS CHCTEMA CIIOMKHBIX (PpYCTPHPVIOMUX JKU3HSHHBIX 006-
CTOSITENBCTB, KOTOPBIe CYOBEKTHRHO BOCTIPHHHMAIOTCH KAK HENPeo0JIHMbIe HIIH OOBLeKTHBHO SIB-
JIHOTCH TAKOBBLIMH.

6. B cTpyKTYpe JIMYHOCTH MOJIPOCTKOB U POAUTEICH OTCYTCTBYIOT OCHOBHBIE TICHXOJIOTHYSC-
Kr¢ 00pasoBaHMA HX JHTHOCTH, 00SCIICIHBAIONINS KH2HECTOHKOCTE H YCTOHTHROCTE K CTPECCy, a
HMEHHO: PA3BHTOC TYBCTEO PeIeKCHH H OTBRTCTECHHOCTH, MTORHTHRHAA CAMOOIICHKA H FAPMOHHT-
Hag S-xoHnemuusa. Kposme Toro, He copMupoBaHo $a30Boe UYBCTBO JIOBSPHS K OKPYIKAIOMEMY
MHpY U K cebe, OTCYTCTBYeT HPOIYKTHBHBIH KM3HEHHBIN ONBIT KAK @ HHOCTHO-CMBICIIOBAst OCHOBA
A1 pealii3allHe CONHAIbHO HEeHHbLIX MO,Z[GDEI:“I MOBSJASHHS, MPHUCYTCTBYHOT arpeccHBHO-HAITHBEH-
YeCKHE CTEPeOTHIILI ITOBE/ICHHS, MOpallbHbe Aeopmanun 6a30BEIX MEHTALHLIX NPE/CTABISHHH O
ceOe B IPYTHX, O CBOSH POJIH B JKH3HH U CTIOCOOHOCTH BIUSTE HA SKHU3HE.

7. CogepskaTenbHO-(QYHKIMOHATEHBIH AHAMH? TeHOSPHEIX 0Cc0oOCHHOCTSH COITHANBHO aHOP-
MaJIbHOH MO/1e/IH [oBeIeHHs] NpeoaraeT OlleHKY JHYHOCTH B KOHTEKCTe TpeX MPUHIHIHAIILHBIX
MOJIYCOB: KOTHUTHBHOTO, OBEI HIECKOTO U apheKTHRHOTO.

8. FeH,uep}[E.[ﬁ ACTIEKT OLEHKH CONHAILHO aHOPMAJLHOIO MOBEASHHS COMSPIHAT 1Ba KOMITO-
HeHTA: HOPMATHBHBIH, KaK CHCTEMY OTHOCHTRIBHO YCTOHIHBEIX H VHHBEPCAIBHBIX 110 OTHOIMEHHIO
K nmro0ol KyIeTypHOH OOIIHOCTH MPSACTABICHHUE MOAPOCTKA OTHOCHTEIILHO TIPOSIBICHHM MOBee-
HUSI B KOHTeKCTe cOOCTBEHHOH MOJOBOH NPUHAUIRKHOCTH. A TAK/Ke BAPUATHBHBIH, KOTOPLIA BCer-
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Ja KYJIBTYPHO-HCTOPHIESCKH O00YCIOBICH TeM 00paz0M KH3HH, KOTOPBIH CKIAJBIBACTCS KAK HE0O-
XOJHUMBIM JKUZHEHHBIN yKIad 0OIIHOCTH K KOTOPOH NPHHAMICKHUT NOAPOCTOK B KOHKPETHEIX Tep-
PHTOPHAIILHBIX, COLHAIEHO-9KOHOMHUYECKHX U KYJIBTYPHO-HCTOPHISCKHX YCIIOBHSIX.

9. BapHarupgHBIH KOMOOHEHT I'eHJepa KAK HOpMA IOBe/eHUs He SBISeTCs YHHBEpPCAIBHBIM
J71A BCEX COMMANBHO-KVIBTYPHBIX COOOMISCTE U MOKST CYMSCTBCHHO Pas/IMIaTECA B paMKax pas-
JHYHBIX COIHANBHEIX H KYJIBTYPHBIX CHOTEM.

10. B nenom repaepHbie 0cOOCHHOCTH COIHAIBHO AHOPMAIBHOTO MOBSICHH TAKKe KAK H
BAPHATUBHAS YACTh IeHAEpPa OTHOCHTRNIBHBI B KOHTEKCTe KYILTYPHOrO (opMara yeloBedecKoH
JKUZHH, TIODTOMY, MPH OCYIECTRICHHH DKCIIEPTHOH OISHKH TeHAEPHBIX 0cO0eHHOCTEH TOBeIcHHS
KaK COIMA/ILHO aHOPMAEHBIX HeOOXOHMO NOMHHUTEL 00 OTHOCHTEIILHOCTH TPAHCKYJIBTYPHBIX perl-
Pe3CHTALIMM caMOTO TeHIEPa H B 3TOH CB3H pazIHYaTh [Ba THIIA T¢HACPHBIX KYJIBTYpP: IEPBBIH THI
3T0 KVILTYPH! € TeHASPHEIM HOPMATHBHBEIM MOHH3MOM (HOPMATHBHAA H BAPHATHBHAA COCTARIIAN-
IMUe TeHASpa COBNATANOT, HATIPHMEp, MYCVIBMAHCKOS OOIISCTRBO), BTOPOM THIT — KVIBTYPHI ¢ TeH-
JepHOH HOPMATHBHOH JHXOTOMUEH (HOPMATHBHASL U BAPHATHBHAS COCTABIBIIONIHE [eH/epa HE COB-
naJaroT, HAIPHMED, COBpPEMeHHOE 2ania/IHOeBponeiickoe 001mecTBo).

11. Hist KyJIbTYp ¢ IeHIepHbIM HOPMATHEHBIM MOHH2ZMOM TI0BE/IEHIECKHE MOJE/IH B PaMKax
peIpe3eHTAME TeHACPHBIX MOABIDKSK, KOIJa HOPMATHBHOCTE TE€HICpPAa HE COBIAJACT ¢ COOTBET-
CTBYROIIUM OHOJIOTHYECKHM IIOJIOM (HAIPHMEP, MyKIHHA — (PeMHAHHHPOBAHHEIN, XKSHIMHHA — Mac-
KYJIHHH3IUPOBAHHAS) BCer/1a HASHTHQUIUPYIOTCS KAK COUAIILHO AHOPMAJIBHOE [IOBeleHHE.

12. JInst kyAsTYp € TeHAepHOH HOPMATHBHOH JIHXOTOMHUEH MOBe/leHUeCKHE MO/IENTH B paMKax
PENpe3eHTalHH IeHISPHBIX MOBHIKEK, KOT/Ia HOPMATHBHOCThL I'e€H/Epa HE COBIAJAST C COOTBET-
CTBYKOIIUM OHOIOTHYSCKHM IIOJIOM H 3TO TAKKE PaccMaTpHBASTCA 00INSCTBOM B paMKaxX IPOSBIR-
HUS TeHCPHON HOPMEI (HapuMep, MY;KUHHA - (pe MHHHRHPOBAHHBIH, JKSHITHHA — MACKYTHHURHPO-
BAaHHAA), MOTYT He WISHTHQHITHPOBATHCS KAK COMHAILHO AaHOPMAJIBHOE TIOBe/IeHUE.

13. BezoTHOCHTEABHO K THILY KYJILTYPhI (HOPMATHBHBIH MOHH3M/HOPMATHBHAS JIHXOTOMHSI)
TpaHc)OpMAaIHs TeHIEPHBIX POJICH B CTOPOHY KPHTHYSCKOH HOPMATHBHOCTH (PE3KOTO U HECOBMEC-
THMOTO ¢ TpeOOBaHHAMH OOUISCTBCHHOH MOpPAIH 3a0CTPCHHSA HOPMATHBHBIX TCHACPHBIX Xapak-
TOPUCTHK TOBRACHHA (THIICPPOICBOS NIOBRICHNUES)) BCera paccMaTpHBaeTeA KaK IIPOSBICHHE COLIH-
ANBHOH AHOPMAJILHOCTH.

14. l'engepHble acnekThl COLMAILHO AHOPMAIBHOIO TOBEJSHHUS PAcCMAaTPUBAIOTCS Kak I0C-
TYIKH, KOTOPbIE MPOSBIIIOTCS B BHIE YMOIMOHATLHOH HEOTPETYJIHPOBAHHOCTH MOBE/ICHMSL, COIH-
aJILHOH [le3a/ianTalHy, HAPYIISHHH MPOTecca CaMOaKTyalu3allky, a Takke B PopMe YKJIOHSHHS 0T
HPAaBCTBCHHOIO, 3TUYCCKOTO H 3CTCTHISCKOTO KOHTPOJLA 2a COOCTBSHHBIM IIOBSACHHEM B KOHTEKCTE
[peJIcTABIeHHH 0 cOOCTBeHHOH IIPHHAIICKHOCTH K ONpeAe/IcHHOMY OHOJIOTHISCKOMY IOy H 3aK-
pPellIeHHBIX 33 DTHM HOJIOM OIIpe/Ie/le HHBIX HOPMATHRBHBIX TpeOORBAHHH OBE e HHSL.

KmoueBnle ciioBa: AHOPMAJIEHOS IIOBEJIeHHS, TeHep, MeHTCJIBLHOCTL, HNeCKpPHIITOPD, S-

KOHIISTIUA, TeHASPHAS HISHTAQHKAITS, MOCTVIIOK, CMBICT
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Comils Quliveva

YENiYETl\IOLBRi.N GENDER.SOSiALLASMASINDA
VALIDEYNLORIN ROLU

Xiilasa

Maqalads valideyn referent qrupunda gender madanivyati miinasibatlorinin qarsiliglt slagalo-
rinin tadqiginin naticalarini vo yeniyetmalards sosial anormal davranigin tozahiir xtisusiyyotlori is1q-
landirilir. Sosial anormal davramgin gender xtisusiyvetlorine deviant davranigin predispozisivasi,
veniyetmanin gender ve sosial identiklivinin deformasiyasinin neticosi kimi baxilir. Yenivetmo vag-
da sosial anormal davranigin tazahtir xiisusivyatlarina valideynlarin gender madoanivvatinin tasirinin
osas psixoloji mexanizmlori gostarilir.

Acgar sizlor: anormal davramig, gender, faaliyyat, deskriptor, Man-konsepsiyasi, gender
identikliyi, harakat, mana

Jamila Quliyeva

ROLE OF THE PARENTS IN GENDER
SOCIALIZATION OF TEENAGERS

Summary

The results of the relations of gender culture in the parent referent group and the features of
social abnormal behavior of teenagers are illuminated in the article. Gender characteristics of social
abnormal behavior are considered as the predisposition of deviant behavior, the result of determi-
nation of gender and social identity of teenager. The main psycologyecal mechanisms of the influen-
ce of parents” gender culture on the features of the social abnormal behavior in teenage age are
shown.

Keywords: abnormal behavior, gender, activity, descriptor, self-concept, gender identity, act,
meaning
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UOT - 1(09)

Aynur Odliyeva
Azorbaycan 9mak va Sesial Miinasiibatlor Akademiyasi

FOLSOFODO XX 9SR EKZISTENSIALIZM NUMAYONDOLORI

Elzistensializm falsafads formalasan carayanlardan biridir. Ekzistensializmin miimayandalari
oz elmi asarlerinds insan azadligr problemina iistinlik vermisior. Maqgalads ekzistensialist filosofla-
rin yaradiciligi barads tahlil aparifiv. Bu filosoflarin istifads etdiyi kateqoriyvalara miinasibat bildi-
riliv. Qeyvd olunur ki, ekzistensialistlarin irali siirdiiyii an iimumi problem hayatin manasi, insantn
dilnyada veri va onun dziina hayat yolu segmasi masalasidir.

Ekzistensializm XIX asrin ortalarnda Qorbds ¢ox dobdo olan falsafi corovanlardan biridir.
Onun an gorkamli niimayandalari Almaniyada, M.Haydegger va K. Yaspers, Fransada Q.Marsel,
J.P.Sartr, A Kamyu, Italiyada N.Abbanyano, ABS-da U.Barrerdir. Bu folsofs 6z metodunu xevli do-
racads alman filosofu E.Husserlin fenomenologivasindan, onun ilkin ideyalarim iss Danimarkanin
din mittafakkiri S.Kyerkeqorun ssarlarinden gotiirmtigdar.

Fkzistensializma gora folsofonin vazifosi elmin problemlari ils deyil, sirf insan varlifimin
(moéveudlugunun) masalalari ila maggul olmagdan ibaratdir. Insan 6z iradasinden asili olmayaraq bu
diinyada, 6z taleyina atilmigdir va o, ona vad olan alomdo vagayir. onun varligi hor torafdon sirli iga-
ralarla, simvollarla shata olunmugdur. Hayat olduqea irrasionaldir, onda har hansi bir formada izti-
rab ustiinlok togkil edir. Qorxu ckzistensializmi folsofonin on mithiim anlayigidir. Diinya monasiz va
anlasilmaz oldugu tgiin daha da qorxuludur. Insani har addimda pislik godiir. Insanlar “bir-biri
tictin” pardasi altinda bir-birina gars1 harakat edirlar, Ekzistensializm insamn har sevdan avval hadi-
solaro, emosivalara yanagmasina esaslanir: o, strafda bag verenlara noinki nezari, intellektual, hom
da har gevdon avval emosional formada 6z miinasibatini bildirir.

Insan ns Gigiin yasayir, onun hayatinin msnas1 nadir; o, diinyada na kimi ver tutur, 6z hayat
volunu neca se¢ir? Bunlar insanlari narahat edon oldugca mithiim masalalordandir. Lakin ekzisten-
sialistlar bu masalalori elmi gokilds hall etmirler. Is ondadir ki, moveudluq dedikds onlar gaxsiyya-
tin monavi varligini, siiurunu nazords tuturlar. Yaspers vazirdi ki, méveudluqg sturdur vo man stur
kimi mdveudam. Moveudlugu tohlil etmoak sturu tahlil etmok demakdir. Insan 6zimiin moveudlugu-
nu anlamaq tigiin valmz Yaspersin “sarhad situasivalan™ adlandirdig1 xtisusi geraita diigmalidir.
Oliim, azab, qorxu, miigassirlik va s. bu gabildendir. Diinyan dork etmayin an etibarh iisulu intuisi-
va “ekzistensional nurlanmadir™ [4, s.149].

Ekzistensializmdos insanin “6zii-6z{int’ segmosi kimi miiavyon edilon azadliq problemi mu-
hilm yer tutur. Insan dziinii azad suratda neco segirso, elo do olur. Fkzistensializmdo azadliq tam in-
determinizm ruhunda, yani har hansi bir ganunauygunlugdan, sababiyyat asililifindan, onlardan asi-
11 olmadan gorh edilir. O, na soboboa, no do osasa yol vermir. Buna gors do azadliq indinin kegmig-
dan, galacayin isa indidan miistaqilliyini talsb edir. Lakin azadlhiq faaliyyst azadlig kimi deyil, sec-
me azadligir vaxud subyektin ondan asili olmayan miihita minasibati kimi gorh edilir. Subvekt 6z
vozivyati ilo azad surstds razilaga bilar. Ya da eyni ilo sarbast suratds diigdiiyll vaziyyati gobul et-
maya bilar. Obyektiv situasiya 6z-6zliiytinds bizim azadligimizi mehdudlasdirmir, yalmz onu mah-
dudivyat kimi hayacanlandirir. Masalon, mohbus vaxud qul éziiniin diigdovil vazivyate 6z miinasi-
batini miivafiq suratde miayyenlasdirarak “azad™ ola biler. Bundan bela bir natica ¢ixir ki, insanm
vazifasi diinyam dayisdikrmakdan ibarat deyil, 6ziinlin ona olan miinasibatini dayigmakdan ibarat-
dir.
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Ayri-ayri niimayandolorinin dini yaxud ateist meyillarinden asili olmayaraq miiasir ckzisten-
sializm diinyagorigii sistemi kimi insani ahato edsn alomin har torafindo ancaq neqativ eohsti goron,
varlig1 vo siiuru dagilma, pargalanma, mohv olma, yaxud bohran vezivystinde tosvir etmays galisan
bir talimdir. Ona giro da bu falsafoys hagh olaraq “bohran folsafasi™ do deyirlor.

Ekzistensializmin birmanali sarh edilmasi haddan artiq basitlagdirma olardi. Ondaki farziyya-
lilik prinsipi gativyen kenaredilma ilo eyni menali deyildir, o, insanin ictimai havata v hatta miiba-
rizoya calb edilmasini inkar etmir. Bels ki, Sartr vo Kamyu Hitler fagizmi torafindan zabt edilmig
Fransada miigavimeat harekatimin istirakgilan olmuslar. Lakin is burasindadir ki, butiin sosial, o
cimladan ds manavi problemlar ekzistensialistlor torafindan fardi problemlar, onlarda istirak etmak
182 har kasin sexsi va koniillt 151 hesab edilir. Heg kim va heg na insani bu va va digar harekat etma-
va macbur eda bilmoz, heg bir manovi norma onun {izerinds hdkmran ola bilmez. Onun biitiin dav-
ranist vo hoarokoti bu vo va digor situasivadan azad segmo ilo milayyon edilmolidir. Ekzistensializm
biitiin méveudati saxsivyatin varlig strafinda camloagdirir, insamin hayatim isa bu diinyadaki iztirab-
lara miincar edir. Ekzistensia (mévcudluq) har bir insan hayatinin yveganaliyini, nadirliyvini, onun
fardi taleyini, onun “man”inin gizli derinliklerini ifads edir. “Oldugun kimi olmaq va ya olmamaq”
mosolosinin intellektual vo monavi cohstes inkisaf etmis har bir insanin gargisina goymasi onun
meanlik glurunun yilkssk soviyyads oldugunu siibut edir. Bas bu masala neco holl edilir? Ekzisten-
sialistlar saxsiyyatin nadirliyini, onun azali vaziyystinda, toxunulmazliginda, sosial-tarixi konteksta
onun gosulmamazliginin saxlanmasi zarurilivinds gériirdiiler. Lakin onlar baga diigmurdiler ki, foa-
liyyatden kenarda na camiyyat, na do &ziiniin nadirliyi ila birlikda saxsiyyat yoxdur. Insan hayatin
biitiin mezmununu, manasini comiyystdan kenarda deyil, mohz orada axz edir.

Ayrica cerayan kimi ekzistensializmin asast XIX asrin boyitk Danimarka filosofu S.Kyerke-
gor (1813-1855) tarafindan qoyulmusdur. Bazileri isa bu varisliyin X VII asr frans1z yazigisi Paskal-
dan qaldigim iddia edirler. Biitiin bunlarla boraber ¢kzistensializmin niimayendalori XIX asr rus
miitafokkiri 1.V.Kiryevskini (1806-1856) é6zlarinin an niifuzlu salofi hesab edirlor. 1961-ci ilda
AFR-da ¢ap olunmus falsafi liigatdo Q.Smidt yazirdi: “Slavyan diigiincs terzi aslinde ekzistensialdir
va 0 Avropaya dahi rus vazigist Dostoyevskinin asarlari vasitasila giiclii tasir etmigdir™ [2, s.4].

1974-cti ilda A.F.Skott 6ziintin “Miiasir adabi terminlar ligatinda™ ekzistensializmi agagidaki
kimi xarakteriza edir: “Existensialism. Latin ex(s)istere, from sistere, reduplicated from of staree to
stand. Chiristian existensialism, infiveced by Kierkegaard, stressed the idea that in God mann may
find freedom from tension. The other from, by Jean Paul Sartre and Martin Heideqqer, states that
“man is alone in a godless universe™ [35, s.54].

“Ekzistensializm™ latin s6zii olub “tab gatirmaya cahd” manasini ifada edir. Kyerkeqorun tasi-
ri olan xristian ckzistensializmi insanin gorginlikden azadligini Allahda tapa bilmaesi ideyasmi vur-
gulayirdi. Jan-Pol Sartr va Martin Haydeggera gora isa “Allahsiz alamda insan takdir™.

XX asr Amerika comiyyatindoki menavi béhran vo bu béhrana garsi ¢ixan vazigilarm giiclan-
masi ictimai hoyatda, amerikahlarim diinyagoriigiinda vo psixologivasmda boyiik doyisikliklar yarat-
di. Mahz homin proseslorin tabistine niifuz edilmasi ABS adabivyatindaki bazi ssas fordi xtisusiy-
votlori anlamaqda bir agar rolunu oynayir.

Ekzistensializm carayani bu dovrda ABS badii adsbiyvatinda falsafi-estetik carayan kimi 6z0-
niin genig inikasini tapmisdir.

Diinya adobiyyatinin miisbhat ananslarindan bahralanan ganc ABS adabivyatt XX asrin avval-
larinda Oziintin yiiksalis marhalasine qadam qoymusdur, Bu siradan takce M.Tven, Cek London,
T.Drayzer, E.Sinkler kimi yazigilarin adlarini ¢okmek kifayatdir.

[lahiyyatg1 alim va filosof Paul Tillix ekzistensializmin Amerika hoyatinda neco rol oynadif
haqqinda yazir:
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“Hazirda bizim 6lkomizdoe hamiva molumdur ki, XVII asrdo Qarbds Paskalla baslamug ckzi-
stensializm 6lkemizin intellektual hayatina genig daxil olmug, XVIII asrds inkigaf etmig, XIX oasrda
ingilab etmig vo XX asrda 6ziinlin asrarangiz golabasini galmigdir™.

Ekzistensializm bizim zamanda elmin biitiin sahslarinda bir sistems ¢evrilmisdir, hatta anali-
tik falsafs carayant tarafdarlan bels bu corayana haqq qazandirmiglar. Onlar formal problemlarin
holli ils kifayatlonmir, ekzistensializmin naticesinda va adebiyyatda &z real problemini hall etmoasi-
ns mohdud baxurlar.

XX astin 40-50-c1 illarinda 6z yiiksaliginin zirvesina ¢atmis ekzistensializm, adabi-falsafi ba-
dii corayan kimi 1910-20-ci illorda duzgiin basa digilmays bilardi. Buna baxmayaraq ekzistensia-
lizm ideyasi darinden anlagildi ve rus tadqiqatgisi V.Erofeyevin haqh olaraq qeyd etdiyi kimi “o,
miiasir Qoarb dlkolarinin sivilizasiyasina va ganina hopdu®.

Ekzistensial folsofi fikrino osaslanaraq, biz soxsivyet konsepsivasim badii odobiyyatda axtara-
raq, onun asash dayigikliklarini, asas amalim tiza gixanb, tadqiq etmaya galisacagiq. Bu nogteyi-na-
zordon havatda va haqiqatds 6z canli oksini tapmig bir sira gérkemli ekzistensialist vazigilarin 6z
asarlerinda irali stirdiiklari ideyalar arasdirmaga cahd edacayik.

Bu termin XX asrdo Yaspersin “moveudiyyat folsofesi” il eyni zamanda amolo golib. Bozi
ziddiyystlorine baxmayaraq, biitiin ekzistensialist carayanlarim onlara maxsus olan “mdoveudiyyst™,
“ekzistensia”, “mahiyyat” va “6lum™ ideyasinin asas masalasi hesab etmak talabi birlagdirir. Onla-
rin hamisi “maddi” ve ya “zahiri” ne iso “menasiz”, dork olunmayan hesab edir, “real” va ya “va-
cib” problemlarla hec bir slagasi olmadigindan tabii elmlara nifrst edirlar. Tarixdan, igtisadiyyatdan
vo siyasatdon heg bir real vo mithim fikir gétiirmok miimkiin olmadigin israr ederok bu elmlors
garg1 yeni negativ miinasibat baslayirlar.

Onlar saxsiyyati comiyyatden ayiraraq “azadliq anlayisim™ qururlar. Umumiyyatls, ekzisten-
sialistlor xalq kiitlasini timidsizcasine kor, nadan hesab edirlar. Yalniz ali ruhlu zadsganlarin anlaya
bilacayi asl hayat tarzini gabul edirlsr.

Amerika adebivyatina ekzistensializmin goligi haqqinda danigarken geyd etmek lazindir ki,
ekzistensializm ABS adsbiyyatina Fransadan galmigdir.

Fransiz adsbiyyatinda ekzistensializmin biindvrasini qoyan Qabriel Marsel, daha dogrusu
onun 1914-23-cu illords axlaq konsepsivast haqqinda cap etdirdiyi “Metafizik gundalik™ asari ol-
mugdur. Ancaq fransiz ekzistensializmi vahid olmamigdir, o, iki qola ayrilir: xrsitian va ateist. Qab-
riel Marsell xristian ekzistensializmin an parlaq sexsiyvatlerindan biridir. Fransiz ateist ekzistensia-
lizm corayanmin niimayondslari J.P.Sartr vo A.Kamyudur. I.P.Sartr 6z falsofi va adobi faalivyating
gadim insamn madaniyyatini dyranmakls baglamigdir. O, Dostoyevskinin tasiri ils Tanridan Gz ge-
virorak onun oxlaqi qaydalarina qarsi ¢ixdi. Onlar hesab edirler ki, Tann elementar oxlagi kriteriva-
lar1 pozur.

C.P.Sartr 6ziintin “$eytan va Tanr1” eserinds yazirdi: “mon 6ziim 6ziimls valqiz gqaldim, gora-
ra galdim ki, pislivi secim, 6zim yaxsiliq yaratdim, dzimii aldatdim, dziitm mociize yaratdim, indi
6z-06zumu giinahlandiriram. Belo goarara galdim ki, biitiin giinahlardan xali olum, ¢iinki men insa-
nam” [1, s.113].

1946-c1 ilda J.P.Sartr yazirdi: “Ekzistensializmin insana tasiri ondan ibaratdir ki, har bir Adam
neca varsa, 6zt kimi olmahdir va o, etdiyi biitiin harakatlara cavabdehdir, bununla biz demak ista-
mirik ki. tokes o, 6ziniin soxsiyyatina cavabdehdir. Insan dziino noyi segirsa, o, hamin seyi biitin
insanhgq Ggtin edir” [3, s.105].

Belalikla, ekzistensializmin osas kateqorivast méveudlug hagqinda anlayigdir. O, son v son-
suzlug, miitvaqgsti vo sbadilik hagqinda, insanin doguldugu giindon dldiiyil ana godor méveud oldu-
gu zamandir.
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Qevd etdik ki, II Diinva miharibasindsn sonra Amerika ictimaiyvyatinds tanhaliq problemi
oziinil daha qabariq gokildo biiruzo vermoys basgladi. Buna bir sira sivasi faktorlar sobab oldu. Duaz-
diir buna II Diinya miiharibasi asas sabab olmugdur. Lakin ABS-da 40-c1 illardaki sol qiivvalar ho-
rakatinin maglubiyyati, makkartizmin &lkoni biirtimoasi, Federal Kosfiyvat Idarasinin miistoqil diisti-
nan har bir kasi bogmasi da 6z rolunu oynamigdir. Camiyystds manaviyvatsizligin bels hal almasi
ckzistensialist dinyagériigliniin yavilmasina gotirib ¢ixardi. Bitiin bu sabablarden 40-50-¢i illorde
ckzistensializm an tesirli bir corayana gevrildi.

Agar sozlar: ekzistensializm, mdveudluq, saxsivyat, azadliq, tenhalig

Istifado edilmis adobiyyat
1. Epoeer B. «Ocrtaetcs ono nponzpoi» Muirocodust onMHOYECTBA W JIMTEPATYPHO-ICTETHHEC-
koe kpeno Jspa Illectoras. Bonpockl JIntepatypel. 1975, Ne106, 350 c.
2. BapyGesxnas yuteparypa XX sexa (1871-1917). M.: [Ipocsemenue, 1979, 350 c.
3. 3eeper AM. Monepuusm B nureparype CIIA: dopmuposanue, sosronus, kpuzde. M.: 1979,
690 c.

4. Jlazapes B. DxsuctenHnuanuctuueckas kouuenumus denopeka B CIHIA. Bonpocsl dunocodumn.
1967, Ne3

Aimyp Amiera

HNPEAJCTABHTEJIH SK3HCTEHITHNAJIHN3MA XX BEKA B PHJIOCOPHH
Peztome

DK3HCTCHIIHANN3M OJHA U3 TSHACHIIUM, KoTopast Gopmuporatacs B purocodun. [Ipeacrapure-
JH 3K3HCTCHIHATH3MA B CBOMX HAVTHBIX MYOIHKANKAX H NPOU3BSICHAAX PacCMaTPpHBAOT Npodie-
MYy YeJoBedeckot cpobobl. B cTathe NPOBO/MTCS aHAIM? TROPUECTRA DKIUCTEHIMA/IHCTCKHX (H-
aocodos. IlposeisieTcs: OTHOMEHHE K KATEIOPHSM, HCTONE3YeMBIM dTHMH dunocodamu. Toguep-
KHMBACTCSl, 4TO CAMBIMH OOIHMH BOTIPOCAMM, BBIIBHHYTBIMH OK3UCTCHIHATHCTAMH SIBJISTIOTCS:
CMBICHT JKH3HHA, MECTO HESJIOBEKA B 3TOM MHpPE H l'lpOGJ'[eMbl 351601:):1 HM cebe JKHIHEHHOTO ITYTH.

K. noueBsbie cjioBa: FKIHCTCHIHAJIHU3M, CYIICCTBOBAHHC, JTHYHOC T, 03060113, QJHHOYSCTRO

Aynur Aliveva

REPRESENTATIVES OF EXISTENTIALISM OF
XX CENTURY IN PHILOSOPHY

Summary

Existentialism is one of the emerging trends in philosophy. Representatives of existentialism
have preferred the problem of human freedom in their scientific works. The creativity of existentia-
list philosophers is analyzed in the article. The categories used by philosophers are expressed attitu-
des. Tt is noted that meaning of life, man’s place in the world and his way of life are problems put
forward by existentialists.

Keywords: existentialism, existence, personality, freedom, loneliness
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YENI INSAN $OXSTYYOTININ FORMALASMASINDA TOHSILIN
SOSIAL, PSIXOLOJI VO PEDAQOJI IMKANLARI

Camiyyatin inkisaf gostaricilarindan an timdasi saglam miinasibatlor sisteminin qurulmasidir.
Hamin mozmunda maqalads insan amilinin caomiyyatds tutdugu movqeyi iinsiyyat prizmasindan
arasdirtlmisdir. Eyni zamanda, saxsivyat statusunun qazanilmasinda tahsilin potensial imkanlar
sosial, psixoloji va pedaqgoji prizmadan tahlil olunmusdur. Maqalads ham da comiyyatds insan falk-
torunun rolu va yeri saxsiyyatin sosiallasmasi saraitinds tagdim olunmuydur.

Insan diinyaya galdivi giindan ictimai miinasibatlar sistemina daxil olur va marhalali formada
hamin miinasibatlarin geniglanmasi hesabina sosiallagma prosesini kegir. Aila, qgohumlar, mahalla,
moktob, dostlar, ig kollektivi, hamyagidlar vo s. faktorlar insan amilinin qargilighi miinasibatlor go-
raitinds sosiallagmasina real ictimai imkanlar yaradir. Hor bir faktorun sosial inkigaf mithitine uy-
gun ictimai keyfiyyatlarin vo davranis normalannin qazanilmasi missivast reallagir. Xarakterik ola-
motdir ki, qazanilan har bir keyfiyyat soxsiyyot statusunun tamligina istiqamotlonmisdir. Insanin
soxsiyvat kevfivyatlorinin formalagsmasinda gevd etdiyimiz har bir marhalonin va va goraitin 6ziins-
moxsus rolu damilmazdir. Lakin bu ardicilligin araliq merhololarinden biri, balka do on timdosi insa-
nin tohsil aldigi miiddatdir. Ciinki tohsil biitiin dévrlords vo zamanlarda comivyatin kompleks inki-
safina tosir gdstaro bilon qiivva olmugdur. Bageriyyet elmi-texniki toraqqinin, texnoloji sigraviglarin
gagdag saviyyasina, ictimai stiurun inkigaf dinamikasina gora tahsila boreludur. Bagariyyat hamgi-
nin sosial ziddiyyet vo konfliktlorin bir goxunun viiz illor bovu aradan galdirilmamasina géro tahsili
itttham eds bilar, Tohsil zoncirinin mithum hoalgosi olan mektob gargiliqli minasibstlorin qurulmasi
baximmindan bu giin ¢ox masuliyyatli vazifalerin hallini 6z lizerina gétiirmuigdir, Masalenin praktik
tahlilinda tahsilin imkanlann hiidudsuzdur.Yani, agsr maktabagadar yas dovrinda insan amilinin
qurdugu minasibatlar sisteminda bazi bosluglar hiss olunurdusa, béytivan nasls kevfiyvatli biliklar
vermak, biliklarin tatbiqi yollanmi gbstarmak, comiyyatda birgs yasama@in sirlarins yiyelsnmask
tigtin qurulan mumasibatlerin demokratiklegdirilmasi va sosial tasir giictiniin artirilmasi, insan 6zi-
nilidarasinin mazmunca dolgun, formaca rengarang modellarinin axtarib tapilmasi, ham da analitik
diisiincaya, yaradict tafakkiirs asaslanan tagobbuiskarliim inkigaf etdirilmasi istigamatinds makiab
radikal addimlar atma imkanlarina sahibdir |1, s.273].

[nsan amilinin maktabda garsilagdig minasibatlardaki faaliyyatinin sosial, pedaqoji va psixo-
loji cohatlordon moazmun vo formalarinin mixtalifliyi onun idman sylanco, agyavi-praktilk, moanavi-
praktik, idraki sahalords canlanmasmin tomin edilmasine imkan verir. Amerika tohsil sisteminin ta-
nmmig miitoxassisi U.Qlasserin ifadasi ila dessk: “... agar insanin gaxsiyyet tolabatlart evdo ddon-
mirsa, onlar maktobdo reallagsmalidir. Miivaffaqivyatlers dogru gedon volu davam etdirmak iigiin in-
san 6ziinds olmayan zariiri kevfiyyatlori maktobds almalidir. Hom hamvasidlars, ham do 6ziindon
boyuklorle xos garsiligh mimasibotlori manimsamalidir. O, istor hamyasidi, istersa do 6ziindon bo-
viik olsun eyni ciir, éziiniinkiine beraber, ondan agagi soviyveli kevfiyystlerin dagivicilarint mem-
nunlugla gabul eda bilmez™ [6, s.134].

Maktab gaxsivyatin inkisafim tenhaliq kimi neqativ faktorundan insanin xilas olmasi, vaxud
an pis halda onun shamiyyotli doracados zaifladilmasi sahasinds nadir imkanlar1 6ziinda chtiva edir.
Moktab insanin 6ziinas inam vo fordi gexsiyvatinin dayarliliyi duygularinin gazanilmasi Ggiin baslica
elementlerin; bilik va disiinmak bacangmin alda edilmasine imkan verir. Tahsil prosesi ela tagkil
olunmalhidir ki, insan faktorunun ham akademik, ham da sosial xarakterli problemlar hallini miista-
qgil tapmaga sovq etsin. Aparilan aragdirmalar, sosial, pedaqoji va psixoloji baximdan miinasibatla-
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rin saciyyasi onu demova imkan verir ki, tohsilin zariirilivini aktuallagdiran amillar eyni ila insanin
sosiallagmasim sartlondiron amillerdir. Bu baximdan, insanin sosiallasmasinda moktobin gargisinda
agagidaki vezifolor qoyulur:

1. Moktaba daxilolma marhealesinds miivafiq gerait qurulmalidir.

Nazare alinmalidir ki, usagin mektabds faalliginin havata kegirilmasi tigiin yaradilmig sosial
inkigaf goraiti heg do onun real hoyat va foaliyvati ilo tam tist-tisto diismiir, bozen ziddivystler yara-
nir. Insanm faal tinsivyot ve olagesi tigiin sosial mokan rolunu oynayan moktob daha genis migvasda
mixtalif tarbiya va sosiallagma saviyyssina malik sagirdlari qovusdurur, kommunikasiya mithiti ya-
radir, oyun sahasindas vilksek faalligi tamin edir. $iurlu formada tanzimlsnmis davranis normalar
insan amilinda davranigin xosagalmaz slamatlarini sixigdirib gixara bilir, Bu istigamatda insanin so-
sial-praktik imkanlarini daha cox reallagdiran vasitalar samarali hesab olunur. Bu sabablardan insan
amilinin maktaba daxil olmas1 zamam qgevd etdiyimiz cahatlar nazara alinmalidir.

2. Tahsilalma prosesinda garsiligh miinasibatlarin normalarma nazaret giiclandirilmalidir.

Masktsbda insan faktorunun faalliinin qrup saviyyasinda ilkin elementlari yaranir. Ogar mak-
tabaqadar dévrda davranis modeli fardi saxslar tarafindan (ata, ana, boyiik ¢vlad, ami, day1, xala, bi-
bi, yaglilar, dostlar, agsaqqgallar va s.) tanzimlanirdisa, artiqg maktab dovriinds sosial-pedaqoji istiqa-
motdo komiyyot vo keyfiyyot baximinda sistemli, ardicil vo mitkommol ig formalar hayata kecirilir.
Maktobds gagirdlarin faalliginin gqrup formasinda reallagsmasi onlarin 6zlari tarafindon gsbul edilmis
norma va dayarlorin kdmayi ila miiayyon olunur. Qeyd etmak lazimdir ki, qrupun yaratdif: ictimai
tosirlor sosial, asosial, hatta antisosial ola bilar va sosiallagmanin har hansi bir elementi hamin qru-
pun niifuzedici tasiri naticasinds méhkamlons bilar. Lakin talim prosesinds, maktabdaxili nazaratin
vo pedaqoji kollektivin goxsi niimunasi sinif vo moktab kollektivindo mdveiid miinasibatlorin moz-
mununa bilavasita tosir edir. Buna uygun olaraq, vacib sosial institut kimi maktab ictimai inkigaf
meyillarine zidd olaraq mezmun va ig formalarinda gapalilifini saxlaya bilmoz. Diger terefden, in-
san amilinin miistaqil hayata hazirlanmasmda aparci olan sosial inkigaf garaitin xarakteristikasinda
ohamiyyetli dayisikliklar bag verdivindon moktob sosiallasmanin vgurlu hallinds yaranan moagsadi-
no ¢atmaq volunda zaruri slagoleri saxlamali va comiyyeatin daim artmaqda olan telobatlarina uy-
gunlasmahdir.

3. Sagirdlararasi miinasibatlarda korreksiyaedici tasir vasitalari miivafiq formalarda differen-
sialagdiriimalidir.

Tabii haldir ki, maktab kollektivinds eynmi yas qrupuna uygun, vahid sosial psixoloji saraitda
boéyliyan va eyni cinsa malik sagirdlerin istiraki mimkinsizdur. Hamin parametrlar {izre nazaratin
vahid modeli qurula bilmaz. Bu baximdan, meaktebdaxili nazarstin va tahsilin reallagmasi missiyasi
sagirdlarin hiiquqi statusuna va yag- cins tarkibina gérs miayyanlogmslidir [3, s.96].

Maktabda 1gin sosial, pedaqoji va psixoloji saciyvada qurulmast zamant nazara almaq vacibdir
ki, comiyyat nshang bir sistemdir, orada insanlarim miiayyan yer tutmasi kortabii gakilda bag vera
bilmoz. Hor bir insan yas vo eins xiisusiyystlorindon asili olaraq ¢oxsayli obyektiv vo subyektiv fak-
torlara uygun olaraq milayyen sosial-psixoloji vozifalori hayata kegirir. Insan faktoru dziiniitoyin-et-
ms, dzintreallagdirma va dzinitasdiq vezifalorine uygun olaraq comiyyotds mévgeyini milayyan-
lagdirir. Movge sosial realliga. subyektin imkan ve qabilivyatlorine uygun olaraq, sagird torafinden
gobuletmo haddinds olmalidlr. Mévqe elo muayvanlogdirilmalidir ki, sagird tolim prosesinds qa-
zandig sosial imkanlar sayasindo perspektiv faaliyveti tiglin prokmatik ve realist planlar qura bilsin.
Pedaqoji tecriibamizdon deys bilerik ki, mektabgiinasligda fardi gebul olunan ve sosial bayenilen
moveve asaslanib sosial, pedaqoji vo psixeloji mezmununu §ziinde sks etdiron tolim-torbiys igini
qurmagq miimkiin haldir [5, s.285]. Masalan, farz edak ki, usaq maktab vagina gatib birinci sinfa qa-
dom qoyur. Yeni sosial situasivada o, sinif yoldaglari ila, daha yiixar1 yasda olan sagirdlarlo miina-
sibatlorini miloyyan etmolidir. Yenivetmo vaglarinda sagird 6z cinsins monsub olanlarla miinasibot-
da 6z yerini tapmaga ¢alisir, bir gader sonra o, aks cinsin nitmayandalari ila miinasibatds movgeyini
miayyenlagdirir. Orta tahsilini bitirmak arafasinds sagird galacak barada miivafiq planlar hazirlayir,
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golacok pegasini segir, sabahki hayat tarzinin, kimlarlo miinasibatds olmagq istayinin vahid modelini
miulayyanlogdirir.

Gortindiiyii kimi, sosiallagma geraiti baximindan tehsilin comiyystde funksivalari kifayat qador
ciddi vo shamiyystlidir. Mahz tahsil sayesinde ganc naslin sosiallagmasinda agagidaki deyigikliklor
bag verir:

o Unsiyvotdo mazmun dovisikliklori tekmillogir;

o Unsiyyatda niifuzetma bacariqlar1 formalasar;

o Unsiyyatde kompleks va sistemlilik bargerar olur;

¢ Milli vo iimumbegeri doyorlsr gqazanilir;

o Unsiyvatin mozmun elementlori miiqavimoats davamh mévqedo formalagir;

e Qarg1 taraflarls minasibatda yvaranan uygunsuzluglarin operativ halli bacariglar gazanilir.

e Insana hayat yollarinda qarsilagdig bir gox gatinliklari daf etmays imkan versn daxili qiiv-
valari, qabiliyvat va bacariqlan inkisaf etdirilir;

¢ Sosial vo tebii miihitde milovysn situasivalarda adaptasiva olunmaga kémek edon monovi
mosuliyyst va xarakter formalagir;

o Oziiniireallagdirmanin hayata kegirilmoasi ti¢tin saxsiyyat va peso saviyyasi tamin olunur;

o Oziinilinkisaf va monavi potensialin agilmasi tigiin lazimi sarait yaradilir;

e Unsiyyat normalannin cahatlorinda ziddiyyatli magamlarm korreksiya olunmast iigiin mak-
tabin aile ila sosial-pedaqoji va psixoloji alagelari geniglanir;

¢ Tahsilalma miiddatinds sagirdlarin cemiyyatin an miixtalif tabagalari ila (baladiyya. hiiqug
miihafiza, idman, veteranlar, madeniyvet is¢ileri, memurlar, dévlst qulluqgular, miallimlar, tibb
iggilari vo s.) talob olunan sosial normalar daxilinds miinasibatlari tomin olunur;

s Qazanilmis kommunikativ bacariglar sagirdlarin istehsalatda, madaniyyatds, idmanda, yara-
diciliq merkezinda,ailads vo tohsilin sonraki pillalerinds uguru miinasibatlar sistemine daxil olma-
sina genis sosial-psoxoloji ve pedaqoji zomin varanir [1, 8.27].

Tohsilin méveud imkanlan sayesinds gagirdlorlorarasi saglam miinasibatlor sisteminin yaradil-
masinin sn béyiik sosial nailivysti moktobin comiyyatde sosial statusunun viiksslmesinin slde olun-
masidir. Bu prosesin sistemli va ardicil apanlmasi camivystin maktabs inamm daha da artinr.
Maktab sosial, psixoloji va pedaqoji potensiali hesabima icmanin sosial-madani inkisafimin harekat-
verici qivvesing gevrilir [4]. Maktabin comiyystda niifuzlu statusu valniz tohsil sayssinds gazanil-
mig sosial, psixoloji va pedaqoji keyfiyyatlarin sagirdlanin ictimaiyystda nimayis etdirdiklari tinsiy-
yat formalarindaki tazahiir daracasi ila 6lgiiliir. Mahz geyd olunan keyfiyyatlarin a2lde olunmas: tig-
iin, camiyyatin qiymatli sarvati kimi tahsil onun har bir Gizvil licilin alcatan olmalidir. Xiisusan tahsi-
la yiyalanmanin ilkin marhalasinda har bir insan {iglin barabar garait yaradilmalidir. Hamin garaitda
har bir msanin sosial-idraki imkanlar iize ¢ixacaqdir, onun linsiyyst potensialinda gabiliyystlari,
etik normalari, pedaqoji vo fordi-psixoloji xarakteristikalari miioyyanlogocokdir. Tohsilin real im-
kanlart sayossinda ilk novbado insan amilinin sosiallagsma resurslan harokato golir. Bu soxsiyyatin
oziiniidarketmosinin togokkiilii, cari hayatda vo perspektivde dziiniitayinetms, dziniitesdiq vo 6z0-
niireallagma prosesindon dogan vazifalardir. Sosial, pedaqoji va psixoloji igin torkib elementlarinin
har biri muxtalif yag dovrlorinds, miixtalif sosial mithitda farqli mazmunda, farqli hoyata kegirilma
texnologivalarina malikdir |2, 5.264]. Homin texnologivalarin hovata kecirilma imkanlar: tohsilin
mozmununda sksini tapmalidir. Bu baximdan diigiiniirom ki, comiyyatin indiki dinamikasina uygun,
moktabin qargisinda agagidaki moqsadlerin miloyyenlogdirilmesi sosial, pedaqoji vo psixoloji ba-
ximdan ¢ebul olunandir;

- sagird kollektivinin biitin izvlarini comiyyets maksimum adaptasiva ¢tmoye galisilmalidir;

- sagirdlor oks cinslo davranig yollarini dvrenmoalidir;

- sagirdlerin sosiallagsmasi yaghlardan, valideynlarden, onlarm norma ve stereotiplarinden
tacrid olunmus seraitds taskil olunmalidir;
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- rongarang faalivystin tagkili sayasinds sagirdlarin éziintidark, ézoniitesdiq. dziintireallagdir-
ma prosesi siirotlonmolidir;

- sagirdlarde dzlinomaxsus dayar va normalar varadilmali ve hamin normalarin comiyyeto go-
roklilivi onlara teqdim olunmalidir;

- sagirdlerda miistaqil bilik alds etmak bacarig formalagmalidir;

- sagirdlorda olda etdivi biliklorin tatbiq etmok soristosi agilanmalidir;

- sagirdlor birgoyasayis vardislorina vivolenmolidirlor;

- sagirdler imumbagari madaniyyst va sivilizasivaya yiyalanmalidirlar;

- sagirdlarda camiyyatin insan garsisinda va insamin camiyyat garsisinda 6hdaliklarinin, bor-
cunim dark olunmasi missiyast formalagmalidir;

- sagirdlards elmi-texniki taraqqginin dinamikasm qorumaga qadir insan faktoru barads aydin
va obyektiv baxislar sistemi tesakkil tapmalidir;

- azad, demokratik, agiq comiyyat modelinin yaranmasina yardimg1 ola bilan msan yetigdiril-
mslidir [3, s.164].

Qevyd olunan vazifalarin reallagmasindan 6trii, tahsil camiyyatin qiymeatli sarvati kimi har bir
vatandag iiciin alcatan olmalidir. Ciinki tohsil sosiallagma prosesinin tarkib elementlarinin sosial,
pedaqoji vo psixoloji baximdan translasiya olunmasinin elo vasitosidir ki, insan ona yiyslonmokda
tokeo daim doayigon sosiomun soraiting adaptasiya olunma imkanlarim qazanmir, ham do méveiid
goraitin hiidudlarindan kenara ¢ixmaga imkan veran geyri- adapts faalligi gabiliyyastlori formalagdi-
rilir ki, onun kémovi ila insan amili goxsi subyektivlivini inkigaf etdirir, donya svilizasivaninin po-
tensialini goxaldir.

Insan soxsiyyetinin sosiallasmasinda tohsilin sosial, pedaqoji vo psixoloji vezifalori tokco
moktabin idaro olunmasinda, qargiligli mtinasibstlerin mazmununda nozerdon kegirilmomslidir. Bu
prosesin reallagmasi tolimin sosial funksiyalarindan istifads olundugu hallarda bag vers biler. Insan
amilinin sosiallagmasinda talim prosesinin rolu avazsizdir [3. s.283].

Tolim, tolim alanlarla tolim veronlor arasinda genis garsiligh tesir prosesi olub, sosial, peda-
qoji va psixoloji cohatdon faalivyet tisullarmin menimsenilmaesinin togkil olunmasi vasitesils gexsiy-
yatin sosiallagmasina xidmat edan pedaqoji prosesin hayata kegirilmasidir. Bu baximdan sexsiyya-
tin sosiallagmasma va onun ictimai miinasibatlar sisteminds istirakina ravac veran amillar talim ma-
terialmin tadrisi saraitinds asagidaki qavdalarda sistemlagdirilmalidir:

1. Tshsilin mazmununa gaxsiyystin sosiallagmasina istigamatlanan materiallar nisbatan genig-
landirilmalidir, Daxil olan mévzularda Gnsiyystin formalari, davranis normalan, garsiliqhh minasi-
batlar sisteminin qurulmasi prinsipleri 6z aksini tapmalidir.

2. Talimin metodlarinin tatbiqi garaitinda sosiallagma 11 paralel aparilmalidir.

Talimin metodlar1 sosiallagmanin intensivlagmasini tagkil etmak maqsadi ila gargilighh mina-
sibatlarin fasilasizliyini tamin etmakdan 6tril cevik va dinamik olmali, insana bilavasita yonalmali,
hafizodon daha ¢ox varadie1 tofokkiirs istiqamstlonmsli, interaktiv olmali, gsagirdlsrin qruplarda qar-
sthgl miizakiro modeleni aks etdirmoli vo iggiizar miinasibotlorin saglam mahiyyetini 6ziinds bir-
logdirmalidir.

3. Telimin istifade olunan tegkili formalar: bilik, bacariq ve verdiglerin formalagdirilmast ila
vanast. foaliyvatin kollektiv sokilds qurulmasina genig imkanlar agmalidir [6, 8.243].

Tolimin togkili formalan sagirdloraras: garsiligli mimasibstlorin hocmi vo formasm diizgiin
musyvonlaogdirmaye veni imkanlar agir. Bu formalar todrisin gargisinda qoyulmug mogsadlors uy-
gun olaraq diizgin segilmolidir. Ciinki, varadilan minasibatler fonunda ham telim materiali menim-
sanilmali, ham da perspektiv imkanlar miisyyanlasmalidir. Bu baximdan talim prosesinin istirakgi-
lart arasinda qarsiliqli miinasibotlor el qurulmalidir ki, insan faktorunun yaradici qgitvvalorinin real-
lagmasina sosial-psixoloji tekan versin, onun soxsiyyot keyfiyyetlorinin sosial mezmunda inkisafina
stimul yaratsin.
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Yalmz gevd olunan tadbirlarin sistemli, ardicil vo kompleks havata kegirilmasi bizs imkan ve-
racok ki, hartorafli inkigaf’ etmig, rogabata davamly, vatonini, xalgqini ditnya dovlatlori sirasinda layi-
ginco tomsil etmavi bacaran vetendaglarin yetisdirilmosine nail ola bilok.

Acar zézlar: sosiallagma, sosiallagma faktorlary, Ginsivyst potensiali, sosial-psixoloji saciyya,
qargiligli miinasibstler sistemi
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BO3MOKHOCTH OBPA3OBAHHS B POPMUPOBAHHNI HOBOI
YEJOBEYECKOMH JIMYHOCTH

Pesrtome

OnHOH W3 BaKHBIX TTOKazaTe/lei PasBHTHA 061[1601‘13& ABJIHCTCH d)opmtponaﬂne CHCTEMEI 310~
POBEIX oTHOmEeHHH. B cTathe 06}”—!0HH€ paccMaTpHpacTed © TOYKH 3pCHHA MCECTa HCJOBSHECKOTO
tbalcropa B OGHJ,SCTBG. AHEUIH3H[)0B&H])] INOTCHIHAJIBHBIC BO3MOXKHOCTH OGPaSOB&HHH ¢ CocHAJIOI H-
quKOﬁ, [ICUXOJIOTHUECKOH W ne,claromqecmﬁ [PU3MBL B IIpHOGpBTGI—IHH JJHYHOCTHOTO cTaTyea. B
VYCIIOBHAX COLIHAMH3AIIHH JIHTHOCTH IPCACTABICHA POJIb H MCCTO UCJIOBCUCCKOTO Q)amopa B 061[[3-
CTHS.

KmoueBRble ciioBa: COITHATH3AaITHA, Ei]aKTOpLI COIHAIH3AOHH, ITOTSHCHATT 06]]161—]}15[, CconmHaIb-
HO-MCHXOJIOTHYSCKAsd XapaKTepHCTHKA, CHCTEMA P3aHMHBIX OTHOIISHHUH

Sahil Jafarov

SOCIAL, PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL OPPORTUNITIES OF
EDUCATION IN THE FORMATION OF A NEW HUMAN PERSONALITY

Summary

The most important development indicator of society is to build healthy relationships. The po-
sition of the human factor in society is investigated through the prism of communication in the ar-
ticle. Potential opportunities of education in achieving the status of personality of social and philo-
sophical point of view have been analvzed. In the conditions of socialization of personality the role
and place of human factor in socicty have been presented in the article.

Keywords: socialization, socialization factors, communication potential, social-psychological
character, mutual relations system
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Rinard Sorifov
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

XARICI OLKOLORIN siYAs_i T6CRI"JBBSiN]?B'MULTiKULTURALiZM
KONSEPSIYASININ TOHLILI

Xarici dlkalarin sivasi taerithasinds multikulturalizm konsepsivasinin tahlili miiasiv diinyada
dovistlarin siyasatlarinin aktual istigamatiori va sosiomadani integrasiyasiyamn dinamikast il sla-
qali olan masaldlori dark etmaya imkan veriv. Multikulivralizm konsepsiyasinin asasint tagkil edon
tolerantliq, madsniyyatlarin barabarliyi, etnik miixtaliflivin tamnmasi prinsiplari onu etnosiyasatin
asast kimi kifayat gadar calbedici etsa da, siyasi tacritbads bazi xosagalmaz tazahiirlarine da nazar
vetirmalk maqgsadauygun hesab olumir.

Muasir dévrda etnosiyasatin liberal modellarindan biri multikulturalizmdir. Sosial elmlar la-
gotinda (Dictionary of the Social Sciences) “multikulturalizm™ termini bir dvlat, comiyyet ve icma
daxilinds muxtalif madaniyystlorin niimavandslarinin birgs vasayigt kimi muayyanlogdirilir. Muol-
liflar termini konkretlagdirarak, geyd edirlar ki, “multikulturalizm’ miixtalif irqi ve etnik gruplarin
niimayandalarinin qarsihgh déztimlilitk va hormat saraitinds yasayisini, hamginin onlarin madaniy-
votlorinin unikal xiisusiyystlorinin qorunmasini nozards tutur [6, s.323].

Multikulturalizm tig saviyyada nazardan kegirilir: demografik (milli camiyyatlarin demografik
vo etnomadoani parametrlari), ideoloji (ideva-siyasi vo dinyagorugsii aspektlori oks etdiran konsep-
siyalar) va siyasi (dovlstin siyasatinde multikulturalizm prinsiplarinin tatbiq edilmasi) [4, s.8].

Sivasi praktikada multikulturalizm prinsipleri digor dévlatlorden svvel Hindistanda reallagdi-
rilmaga baglanildi. Artiq 1950-¢i ilds Hindistan 6lkenin madani muxtslifliyinin méhkomlandirildiyi
Konstitusiya gabul etdi. Hindistan dévlati shalinin dil miixtalifliyini taniyir: federasivanin resmi dil-
lari hindi, ingilis va onlarla dillar ki, gtatlarda rosmi statusa malikdirlar. Hindistanda hamginin ohali-
nin dini mixtslifliyi da taninir: geyri-ig glinlarinin statusuna beg hind, dérd miisslman, iki xristian,
bir buddist, bir caynist vo bir sikx bavramlart malikdirlar.

Multikulturalizmi rosmi dévlat sivasoti elan edon ilk dovlat 1971-ci ilde Kanada olmugdur.
Kanada modelinin mahiyyati xtsusi programlar ve xidmatlar vasitasila etnomadam assosiasiyalara
dostok va etnik azliglara onlarin Kanada cemiyvatinin heyatinda tamhiiquqlu istirakina mane olan
manealarin 6hdasindan galinmasinds kémaklik géstarmakdan ibarat idi. 1982-ci ilds gabul olunmusg
“Huquglarin vo Azadliglarin Kanada Xartivasi” vo sonra miixtalif madeniyvatlora hérmatin dostok-
lanmasina va onlarm tam funksionalligina istiqgamatlonmis xiisusi qanunlar paketi sayasinds multi-
kulturalizm Kanadada konstitusion norma oldu. Kanadada multikulturalizm modeli tadgiqatgilarm
musyvanlogdiridivi “assimilyvasiyasiz inteqrasiva”™ formulu kimi dark olunurdu.

Kanadada multikulturalizm her seydan avval dovlat siyasati ila assosiasiya edilen siyasi ter-
mindir [2, s.10]. Multikulturalizm ideologiyast Kanada siyasatgilarin stiurunda yiiksak daracads do-
minatliq edir vs hatta konservatorlar bels geyd olunan masalalards liberallarin mévqeyi ils uzlagma-
l1 olurlar. Biitiin bunlara baxmayaraq, mahz Kanadada multikultralizm siyasati ziniin xogagalmaz
tozahtirlarini biiruze vermays bagladi. Belo ki, madani pluralizm prinsiplerinda sui-istifads gizli kse-
nofobiyanin, antisemitizmin, irqigiliyin giiclanmasina sabab oldu. Kvebekds fransiz mangali shali-
nin dévletin multikulturalizm siyvasetinden 6z magsodlori namino istifade edorok, gohari monoetnik-
logdirmak meyillari, mithafizokarlarin saylari naticesinde dlkenin immigrasiya siyasetinin galizlog-
dirilmasi va barabar imkanlarm verilmasi kimi liberal prinsiplarden uzaglasarag, immigrantlarin
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“odrinan azliglar” vs “goritnmavan azliglar” kimi forglandirirlmasi, naticads etnik gruplar arasinda
vaxmlagmani zaifladorak, monadiyyatloraras: alagoalar ficiin gortlari ¢atinlagdirir.

Multikulturalizm siyasatinin giiclii vo zeif teraflorinin niimunasi kimi son onilliklordo reallag-
dirflan Avstraliya siyasi modeli goriino bilor. 1970-ci ila godor Avstralivada ddvlet icmasinin for-
malagdirilmasinda mahiyyet etibarila assimilyator model hokmranlhq edirdi. XX sarin ortalarina qa-
dor burada “Bovaz Avstraliya™ siyasoti aparilird1 vo qeyri-Avropa xalglan tglin 6lkaye daxil olmaq
ugun ganunvericilik mohdudiyyatlori méveud idi. XX asrin ikinci varisindan sonra inkisaf edon
Avstraliya igtisadiyyatina ucuz i15¢i qiivvalarinin talab olunmasi Asiva 6lkalerindan amak immigra-
siyasinin baslanmasina sabob oldu. Ik avval, bunun sosial naticalori az dustinilso do, immiqrantla-
rin adaptasiyasimin ve assimilyasiyanin yaratdigi problemlar, o cimladan camiyyatin etnodemoqra-
fik strukturunun keskin dayismesi Avstraliva comiyyatinin hékmran medoeni bircinslilik prinsipin-
don konarlagmani nazords tutan Avstraliya birliyinin yeni formulasinin axtarigin talab etdi.

1973-cti 1lda leyborist hokumat “Multikultural camiyyat — galacak tglin camiyyatdir™ adl se-
nad dore edorak, tmumilikds multikulturalizm idevasini Kanadadan monimsadi. Bu dévrdan bagla-
varaq, gabul olunan ssnadler va programlar Avstraliyanm siyasi institutlarnm etnik miixtalifliyin
Avstraliva camiyyatinin golacok inkisafinm sorti kimi tagdimatlandiriimasinda olan goti niyyatlorini
tasdiq edirdi. Bu sonadlor vo programlar multikulturalizmin institusional strukturunu yaradan bir s1-
ra tagkilati hallarle mohkamlandirildi, 6lkads multikulturalizm masalalari iizra nazirliklar, idaralar,
publik-hiiquqi tasisatlar vo digar ictiami tegkilatlar, fondlar varadildi.

1994-cii ilds multikulturalizmin hékumat siyasatinin reallagdirlmasina kémak tigiin indiki,
Multikultural Avstraliva tigtin Sura adlanan Multikulturalizm tizre Milli Magvorat Surasi yaradildi.
Bu cor kompleks tadbirlar etnik azliglarin saxlamlmast ticin slverigli garait yaratdi. Lakin etnik
gruplarm gapal ve bircinsli birliklar kimi tasavviir edilmasi, immiqrantlan qeyri-iradi olaraq, 6ziint
bu va va diger etnik azlia aid etmoavs macbur edorok, onlarin éztiniitacridetmosine gatirarak, sosial
mixtalifliklarin va miinasibatlarin etniklagmasi tahliikasi yaradirda.

Multikultural etnosivasatin reallagdiriimasi modelinin hakimivyet terofinden diizgiin segilme-
mosinin darki XX asrin 80-c1 illarinin ikinci varisinda anlasildi. Etnosentrik sxems yenidan baxildi
va natics olaraq, praktikada multikulturalizmin “vatandas modeli” barqarar oldu. Bu model Avstra-
livada Multikulturalizm tizrs Milli Programda ifads olunmusdur. Multikulturalizm vstandaslarin re-
al hiiquq barabarliyi baximindan nazardan kegirilmays baglanildi. Etnik azliglarin desteklonmasinds
prioritet konstitusion hiiquglarin taminina ve xtisusan, sosial maziyvatlaera olan hiiquglara verildi.

1989-cu ilds nasr edilmis Multikultural Awvstraliva Gciin Milli Program multikultur siyasatin
tig istiqgamatini ayirdi: madani identiklik, sosial adalat, igtisadi effektiviik. Birinci - har bir vatandaga
modoni dziniireallagdirma hiiququnun milayvonlogdirilmesini nezerds tuturdu. Ikinei - irqi, cinsi,
dini va s. alamatlar Gizra diskiminasiyaya yol verilmamasini va barabar imkanlar Gigiin hiiquqi zama-
notlori nozords tuturdu. Uglineii - hor bir votondasin etnik vs irqi mongoyindon asili olmavaraq, iste-
dadlarinin mukafatlandinlmasint nazords tuturdu. Lakin sui-istifade hallarinda, madoni pliiralizm
etnik gruplarin ézlintitocridine goatirib gixardifi Gglin comiyyvatdse madani inteqrasiyva prosesinin giic-
lanmasine deyil, aksins olan prosesloro va gelacak miinaqigelors serait yaradir. Bu baximdan multi-
kultural siyasatin an ugurlu modellarindan olan Awvstraliya modeli bels istisna hal deyil vs bu hal
oztinii 2005-ci 1lda Sidneyda bag veran irqi toqqusmalrdan sonra xtisusila agkar etdi.

Avstraliva va Kanadada multikulturalizm modellarini biitiin vatandaglarin hiiquq va vozifalari
ile mahdudlasan “vatandas-pliiralistik model” kimi muayyenlasdirmak olar. Avstraliva politoloqu
T.Soutfommaseyn qevd edir ki, bu élkalarde multikulturalizm birlagmis fundamental dayarlori teg-
kil edon imumi vetandas madoniyysti ilo mohdudlasir 8, s.410].

Avropa 6lkarinda multikulturalizm har geydan avval immigrantlarn integrasivasi problemi ila
uygunlagdirilir, buna gors do multikultural sivasat Avropa todgigatgilarinin va politologlarmin qo-
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bul etdiklori kimi “yikssk doracads diskussion mévzudur”™ [3, s.175]. Avropada multikulturalizmin
prinsiplari “Milli azhiglarin muidafiasi haqqinda Corcivo Konvensiyasinda™(1995), “Avropa Surasi-
nin Lund tokliflorinds™(1999) vo digar senadlords 6z oksini tapmigdir.

Avropada multikulturalizm siyasstinin maraql niimunslarindan biri kimi shalisinin shomiy-
yatli hissasinin ingilislardan, sotlandlardan, velslilardan, irlandlardan va o ctimladan hindli, pakis-
tanh miqrantlardan tagkil olunan Boyiik Britanivani géstarmak olar. Etnik azliglarin sosial proqresi-
na 1963-ci ilds leyborist hokumatinin gabul etdiyi ictimai yerlards diskriminasivani qadaga edan
Qanuna 1968-ci ilda irqi va etnik mange slamatina gora diskriminasivamn gadaga edilmasinin alave
olunmasi va Irqi masalolor iizro Idars yaradilmasi sobob oldu. 1976-¢1 ilda diskriminasiyaya qarsi
gabul edilmig yemi Qanun bu hadisemi xarakterize edan anlayiglarin mazmununu daha da genislan-
dirdi vo hamin ganunla Irqi beraborlik tizro Komissiya yaradildi. Bu gokilde multikulturalizm ve ya
madoni plaralizm Byiik Britaniyada siyasi vaziyyatin farglandirici cohatlorindon birine ¢evrildi.

Ingilis tadqigatgilan etnik azhiglarn Britaniya camiyyatins inteqrasiyasinm xarakterini miisy-
vonlagdirarsk, immigrantlarin va onlarin davameilarinin yeni yagavis yerlarinds nainki mansub ol-
dugu etnosuna xas madaniyyatin va maisatin spesifik cehatlarini gorumasini, ham da qrup hamrayh-
vini ifado eden kompakt verlagmosini va etnik mentaqelorin formalagdirilmasini. miisyyen név foa-
liyyotlorin xiisusilogdirimasini, yoni gapah irqi va etnik gruplarin hiiqudlarinda hayat faaliyystinin
lokallagmasini ifada edan “inkapsuivasiya” terminini elmi dovriyyaya daxil etdilar. Bu ciir etnosi-
vasot miqrantlarin biitin problemlorini hall etmadi vo etnik azliglarin tacrid olunmug méveudluguna
gatirib ¢ixard.

Bu giin multikulturalizm Béyik Britanivada bohran halindadir. 2005-¢i ilds London teraktla-
rindan bir ay sonra Bag nazir Toni Bleyr rasmi olaraq, Britan multikulturalizmini “dath etdi™. Fino-
siyasatin yeni modelinin asasina “Britishness™ ideyast qoyulur ki, bu da faktiki olaraq, etnik azhgla-
r1 Britaniva comiyyatine yumsaq adaptasiya savlerinin ugursuzlugunun taninmasini ifade edir.

XX asrin 90-c1 illarinda madani miixtslifliva miinasibstda Fransanin dévlat siyasstini nazar-
don kegirerak, A Hargrevas Fransa hokumatinin gargisinda dayanan iki dilemmava - kanarlasdirma
siyasati ila plitralizm siyasati arasinda se¢im zorurating diqqati calb edir. Onun fikrinca, segim “qizil
orta’min xeyrina edildi ki, hamin sivasat artiq 80-c1 illarin ortalarindan hayata kegirilirdi. Onun geyd
etdiyi kimi, dévlat sivasatinin moazmunu ondan ibarat idi ki, “madani miixtaliflik hamin etnik az-
liglarin bu miixtalifliklori hakim madani normalar ¢argivasi ila mahdudlasdirmasi goartila gabul olu-
nurdu” [7, s.139].

Avropa dlkalarinin bir ¢goxunda son zamanlara gadar multikulturalizm siyasati 6zintin diist-
nillmazliyi ila segilirdi. Onda ¢ox zaman bir-birina uygun olmayan elementlar - milli identiklivin
gorunmasina say va immigrantlarin medani identiklivins ifrat qayg: istirak edirdi. Naticods, multi-
kulturalizm Fransada oldugu kimi madani assimilyasivaya minesr edilirdi, ya da Boyuk Britaniya-
da oldugu kimi milli dévlatin modoni anensleri va adastlori zarbs altinda qalirdi” [3, s. 535].

Qeyd etmsk lazimdir ki, multikulturalizm modelini rahbor tutan Avstraliyada, Boyiik Britani-
vada vo digar dlkalards madani miixtaliflivin destoklonmasi mimkiin olsa da, comiyyatin vatandag
birlivine nail olunmadi. Bununla slagadar olaraq, vacib mesoalo ortava gixir ki, timumilikda etnik
mixtalifliyi qoruyaraq, prinsipca camiyyatin birliyina nail olmaq mamkiindiirmi? Miiasir dinya
tacriibasi hals bu suala aydin cavab vermays imkan vermasa da, pozitiv xarakterhi muasahidalar na-
zara garpir. Bu miigahidalarin an parlaq nimunasini milasir doveds Azarbaycan Respublikasi tagdim
edir. Bu ciir birlik niimunasini 8lkemizin prezidenti conab Ilham Oliyev Azerbaycan Respublikasi-
nin timsalinda xarakterize edorsk, geyd etmigdir ki, “Azerbaycanda butiin xalglar dostluq, mehri-
banliq goraitindo, bir aila kimi vasayir™ [1].

Acar sozlar: multikulturalizm, etnosiyasat, sosial adalat, madeni pliiralizm, assimilyasiya,
adaptasiya, etnik miixtaliflik, inkapsulyasiya
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Punapn llepudon

ATANNS KOHNEITH MYJILBTHKYJILTYPAJIUIMA
B IIOJIMTHYECKOH IIPAKTUKE 3APYBE/KHBIX CTPAH

Pesiome

AHAJIUZ KOHUEINIMHA MYJILTHKYJILTYPAIU3MA B MOJMTHYECKOH NpakTHKe 2apyOeikHbIX CTpaH
JIaeT BO3MOXKHOCTL TO3HATE NPOO/IeMBI, CBIZaHHbIE € AKTYAILHBIMU HATIPABJISHUSMH TIOJHTHKH TO-
CYJApCTB MHpAa H JHHAMHKOHM COIMOKVABTYpHON HHTerpamnuu. ToJepaHTHOCTE, PABHOZHATHOCTDL
KVIIETYD, OPH3HAHHE STHHYSCKOH PA3JIHIHOCTH, KAaK IIPHHIHILL, COCTABINMIDINHE OCHOBY KOHIZII-
[IHH MYJIbTHKYILTYPAIH3Ma, SCIIH JaXKe JelA0T eTo NMpHBIeKaTeIbHOH KaK OCHOBY STHOTIOJIUTHKH,
npeacTapnAeTes HelecoobpasHeIM 00paTUTE BHHMAHHE HA HEKOTOPEIe HEKEeNATe/IbHBIC T0 MpOsB-
JICHHS B TOJINTHIECKOH IPAKTHKE.

KmoueBsie chioBa: MYJILTHEYILTYPAJIH3M, STHOIMOIHTHRKA, COUHAJILHAA CIpPaBeJIHBOCTD,
K}’JIBTypHLIf"l ILTHOPAIH3M, aCCHMHAINAA, aJallTalllA, STHHICCKOC pa3H006pa3He, HHEAIC YTALHA

Rinard Sharifov

ANALYSIS OF MULTICULTURALISM CONSEPT IN A POLITICAL
EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES

Summary

Analysis of multiculturalism concept in a political experience of foreign countries gives op-
portunity to realize issues related to actual direction of countries” policy and dynamics of sosial-cul-
tural integration. Although, tolerance, equality of cultures, the principles of recognition of ethnic di-
versity forming the basis of concept of multiculturalism make this concept quiet attractive as the ba-
sis of ethno-political situation, it seems appropriate to pay attention to some undersirable manifes-
tations in a political experience.

Keywords: multiculturalism, ethnopolicy, social justice, cultural pluralism, assimilation,
adaptation, ethnic diversity, encapsulation
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Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yamnda
Davlat Idaracilik Akademiyas:

YENI IQTISADI MUNASIBOTLOR $ORAITINDO KORPORATIV
MODONIYYOTIN FORMALASMASI MEXANiZMi

Magalads geyd olunur ki, korporativ madaniyyatin dayigmasi zamani, yeniliklarin marha-
[2li va tadrican inkisafi vacibdir. Digar tarafdan yeni madaniyyatin elementlarinin banklarda
maéveud olan dayarisr sistemi ila ziddiyyat tératmasi nazara alinmalidir. Yeni madaniyyatin bii-
tiin rahbarlor tarsfindan qabul olunmast ve dastaklanmasi do vacibdir. Yalniz bu halda korpo-
rativ madaniyyatin tokmillogmasi galocakds bank sisteminin cicallonmasine sabab ola bilar,

Korporativ madaniyyet ¢oxsaxali vo goxsoviyyoli sistem kimi bank scktorunda da tozahtr
edir. Bu saviyyelar, tamamile hiss olunan xarici tazahtrlarini ve derindoki stiuralt: baza tassvviirle-
rini ahato edir, yani bunlar Korporativ madaniyyatin mahiyystidir. Bu iki qutblor arasinda hamin
madaniyystin niimaysndalsrinin dagidig mixtslif ndv kollektiv daysrlor, normalar vo davranis qay-
dalan yerlagir.

E.Seynin rayina gora, takea artefaktlann tadqgigatlan asasinda darin tesavviirlari milayyan et-
mek soylori boytik tohluke dasivir, ¢iinki belo interpretasiyalar sonda tadqiqat¢inin goxsi hisslorinin
do reaksiyalarinin proyeksiyasi olur [2, s.34]. Moasalon, geyri-formal azad bir tegkilata vanasanda
agar tadgiqatginin moévqeyi tasavviira sdoyvkanirsa, o, tagkilatin igini azsamorali hesab eda bilar, yani
azadliq 1sa geyri-ciddi yanasma demsakdir. Va sksina, gati formalasmaya moaruz galmis tasgkilatla
rastlasanda, agar onun saxsi tacriibasi formallig1 biirokratiya kimi gabul edirsa, bu vaxt o, teskilatin
sortlivini innovasiva potensialinm gatigmazligi kimi hesab eds bilor. Belolikls. yalniz artefaktlarin
tohlili esasinda qurulmus korporativ medoniyyet haqqinda fikirlar vanlig ola biler.

Qrupun hayatinin har aspekti miloyyan artefaktlarla baghdir va buna gors tasniflogdirma prob-
lemi ortaya ¢ixir. Hansisa bir korporativ madaniyystin tasviri haqqinda oxuyanda, qeyd etmak olar
ki, muxtalif miisahidagilar miixtalif artefaktlara fikir verirlar va buna gora bu tasvirlari bir-birila
miigayisa etmak gox gatindir. Ogar miigahidagi uzun miiddst bir qrupda yagayirsa, o vaxt artefaktla-
rin manasi ona aydin olur. 9gar o hamin anlayisi qisa bir muddate alda etmak istayirsa, o, qrupun
tizvlarinin alda rohboar tutdugu islok prinsiplorin kékiinda vatan, bavan olunmusg dayarlari va norma-
lar1 tohlil etmoalidir. Bels név tadgiqatlar korporativ madanivyatin névlari saviyyasina-bayan olunan
dayarlar saviyyasina gatirir.

Bayan olunan dayarlor — qrupun biitiin tacriibasi, son naticada, alde olunandan farglanan ki-
minss orijinal toxayviiltiniin sksidir. Kollektivi yaradarkon v ya veni masoloni hall edarken ilk ad-
dim kimi diizgiin ve ya yanlig, somersli vo ya somoresiz olmasi kimi goxsi tesavviiriiniin olmasi iize
cixarilmalidir. Tagobbiiskar vo ya qrupun gorar gabul etmasing tosir edo bilan fardlor galocokda lider
ola bilarlor, lakin grup bu marhalads kollektiv tocriibaye malik deyil, ¢linki bu yeni vaziyyot cixig
yolunun mexanizmini hala hazirlamayib. Bu sababdan har bir taklifi irali siiran insan ona siibha et-
mir, grup bu taklifi sarti dayar kimi edir. Ta ki tagkilat tizvlsrinin birgs saylari naticasinds nasa alda
olunmasa, o vaxtadak onun timumi anlayvig tigiin barisi olmayacaq, agar menecer taskilati inandirsa
ki, onun toklifi ilo horaket etsinlor va toklif 6ziini dogrultsa, onda bu gabul edilmig taklif aninma
transformasivasina moruz qalacaq. Ovvalea, o, togkilat anlamina, va diistincasing ¢evrilacak, sonra
taskilat tamagasi olacaq (agsr ona asaslanan faaliyyat avvalki kimi ugurlu qalacaqgsa).

Belalikla, dastaklenan dayarlara - grup tarafindan bayan edilen is prinsiplari; qoyulan korpo-
rativ magsadlori vo goyulmug mogsadlars nail olmaq strategivasi aid olunur. Bizim banklarda mii-
kafatlandirma haqqinda qorar qabul edilands, ilk névbods, homin igginin imumi igo verdiyi tohfo
nazars alinir.
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Bavan olunan dayarlar bozen baza chtimallan ilo Gst-listo dilgmir. Osas tasovviirlors cavab
veran dayarlari saciyyslondirmak lazimdir. Osas tassvviirlars zidd olan dayarlsr miiayyan diiciines-
larin vaxud etirazlarin naticaleridit. Masalan, hansisa bankda komanda iginmin tatbiqi amekdaglarm
baza chtimallan ils iz-izo gargilaga biler, ¢linki ugur gazanib. karyerada yuksalmeok tigiin ilk nov-
bods fordi igin naticsleri vacibdir.

Osas norma va davranig qaydalari Gizro hazirlanan, dasteklonon dayerlor, sozsiiz ki, Korporativ
madaniyyatin 6zayidir. Tagkilatin tosiscilari vo nitfuzlu Gizvlori tarafindon doastoklonan yaxud bayan
edilan dayarlar, ¢cox vaxt isc¢ilari birlagdiran, vahid faaliyyst va tagkilatin magsadlarina nail olmagq
tiglin asas banda gevrilir.

Aksiologiva (dayarlar haqqinda nazariyya) elminin noqteyi nazarina gora dayerlar, ictimai
predmet kimi fardin va ya grupun miisyyan talabatlarinin 6denmosidir [4, s.54].

Subyekt iigiin aktual tolabatin ddonilmasi problemlari agkarlandigda dayar miinasibatlari orta-
va CIXIT.

Bankin korporativ madaniyyatina aid deyarlari arzuolunan ve biitdv bir olay kimi miieyyat et-
mok olar, giinki soxsiyyat homigo atraf miihitin biitiin elementlorine qivmat verir. Bu halda doyerlor
stimul rolunu ovnayir va istanilon ndv qarsiligh harakstlor {iglin zoruri gortdir.

Comiyyatds vo har bir tagkilatda mdveud olan sosial geyri-barabarliys gors insanlar arasinda
dayerlor geyri-barabar paylanir. Doyarlarin geyri-barabar bolgiisii ssasinda hakimiyyet va tabecilik
minasibatlari butiin igtisadi mtinasibatlar, dostlug miinasibatlari, tarafdasliq va s. miinasibatler qu-
rulur. Sosial gqrupda, bankin amakdaglan arasinda dayarlarin paylanmasim, sosiologlar, hamin qru-
pun va tagkilatin dayar obrazi adlandirirlar. O ki qaldi ayri-aym amakdaslara, tagkilatin daxilinda,
imumi dayar obrazi gargivasinds har biri fardi doyer mévqgeyvini tutur.

Dovar obrazlart vo ndqtalari, saxslararast miinasibatlards va dovarlar mubadilasi zamani doyi-
girlar.

Dayarlar arasinda rifah dayarlarini sacivyslandirirlar, Bunlar insanlarm agh va fiziki faaliyyat-
larini lazimi saviyyads saxlavaq tigiin lazimdir.

Taninnug alim S.S.Frolar doverler qrupuna agagidakilar aid edir: aminamanliq (bura saglam-
liq va tohlikosizlik aiddir); var-dévlst (mixtalif vaddi nemstlors vo xidmatlara malik olmagq); usta-
liq (faaliyyatin mitayyan névlarinds pegokarliq); savad (bilik, malumat potensiali vo madani olago-
lar); hormat (status, niifuz, géhrat va reputasiya [4, s.108].

Fikrimizca, korporativ dayar va normalara agagidakilar1 daxil etmak olar:

- korporasiyanin tayinati va onun “sifati” (yiiksak saviyyali texnologiya, 6z sahasinda liderlik,
pesava sadiqlik, venilagmoa va s.);

- boyuklok vo hakimiyyat (soxsivvata vo vazifoys moxsus olan salahiyyatlor, boyiikliiys va
hakimiyyata ehtiram, onlarin meyarlari va s.);

- muxtalif rshbar vazifslarin va funksiyalarim manasi (rahbar vazifalarin vacibliyi, bélmalarin
vo xidmatlarin rolu va sslahivystleri);

- inasanlarla roftar (insanlara vo onlarin chtiyaglarina qaygi, qorszsiz miinasibst vo favoritlik,
imtivazlar, fordi hiiquqlara ehtiram, dyrotma va ixtisasin artirtlmasi, monsab, ddomslards adalatlilik,
insanlarin motivasiyast;

- rahbar v nazaratgi vazifalorine se¢im meyarlan (boyukliik ya igin samaraliliyi, daxihi segim
zamam prioritetlar, geyri-formal miinasibatlarin tasiri va s.);

- igin tagkili vo nizam-intizam (kéntlld ve macburi intizam; rollarin deyigmesinde geviklik,
isin tagkilinin yeni formalarinimn istifadesi ve sair);

- rahbarlik va idarsetma tslublari (avtoritar, maslahatgi va va amokdasliq, magsadli gruplar-
dan istifada, ceviklik va uygunlagma);

- gorarlann gabul edilmasi proseslari (garan kim gsbul edir, kiminla maslshatlagmsalar apan-
lir, gorarlarin fardi vo va kollektiv qabul edilmesi, raziligin labiidliyt, kompromiss imkanlari va s.);

- malumatin paylanmasi vo miibadiloesi (iggilorin molumatliligl, moalumat miibadilasinin asan-
Ligr);

- tomaslarin xarakteri (soxsi va yazili tamaslara tistunlik, tasbit olunmug xidmati tinsiyyat ka-
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nallarindan istifada zamam sartlik va va ¢eviklik, formal aspektlors verilan shamiyyat, ali rahbarlik
ils tamaslarm mimkiinliiytl, iclaslarin tatbiqi; kimlar davat olunur va hansi iglaslara; iclaslarda dav-
ranig normalar);

- sosiallagsmanm xarakteri (kim kiminls is vaxti ve igden sonra temasdadir; méveud olan
manealer; tinsiyyatin xtisusi gartlori);

- minagqisalorin halli yollan (miinaqigadan yayinmaq vae kompromise getmoak istoyi; rosmi ya
geyri-rasmi yollarin tatbiqins Gstiinlitk vermok; miinaqige voziyystlarinin hallinds ali rohbarliyin ig-
tiraki va 8.},

- igin samaraliliyinin giymatlandiriimasi (real va formal; gizli va ya agkar; kim tarafindan ha-
vata kegirlir; naticalarda neca istifads olunur).

Olbatta, korporativ dayarlarin imumilagdirilmig sivahismi taqdim etmak miimkiin deyil, ¢tinki
korporativ madanivyat hansisa tagkilata maxsus olan dayarlarin, miinasibatlorin, normalarin, vordis-
larin, ananalarin, davrams formalarinin moarasimlarin orijinal qansigidir. Umumi dayarlara canatma,
insanlan taskilatlarda birlagdira bilar, bununla miiayyen olunan magsadlara nail olmagq tigiin alave
tokan verar va togkilatin foaliyyetinin sameraliyini artirar.

Korporativ medenivyatin daha dorin seviyyesine kegmok tigiin, tagkilatin korporativ madoniy-
votini agmaq licin ve igtirak¢ilarin davraniglanim dizgiin bilmak Ggtin madaniyyatin son soviyyasi-
na - 9sas tasavviirloring nazor yetirmok lazimdir.

Baza tasavviirlori (ehtimallar) - qrup terafindan siiuralti saviyyada gabul edilan va siibha
dogurmayan diigiincalar va inanclar baza tasavviirlarina aiddir.

Haqigatan, agar qrup hansisa baza tasavviiriinii gabul edib ondan farqli bagqa baza tazavviirii
ila Gizlagando, bu olay1 anlaya bilmavacak.

Tomol tosovviirlori, togkilatin harokatlori va doyarlari tigiin manbadir. Onlar qruplar vo ya
fardlar tarafindan tarbiya va dyranma zamani qavramlir va, asasan, onlara madani va milli xtisusiy-
yatlar, ails va s. tasir edir. Tamal tesavvirlar bizlards na etiraz, na ds ki, sibhslar dogurmur va bu-
na gors onlarin doyvisilmosi gox ¢atindir, ¢iinki onlar soxsivyetin ssaslarina v toplanan tacriibaye
toxunurlar.

Korporativ madaniyyat baza tasavviirlorinin toplusu kimi, miisyyan edir ki, naya biz fikir ver-
meliyik, predmet vo olaylarin mahiyyati nadir, olaylara bizim emosional reaksivamiz necs olmali-
dir, hans1 vaziyyatlards hansi harakatlar etmalivik.

Bels tesavviirlar sistemini igladikdan sonra, bizi anlayan insanlarin vaninda rahathiq hiss
edacavik, va aksina, bagqa tasavviirlar sistemi ila lizlagenda narahat olacagiq. ¢iinki olaylan ya qa-
bul eds bilmayacayik, va da ki, tohrif olunmug halda gabul edacavik.

Hor bir tagkilati qrup moadaniyyati yuxarida gdstarilon ii¢ sovivyada dyronila bilar: artefaktlar.
dayarlar va tamal tasavviirlari saviyyasinda. Bunlar: bilmadan biz 6lka banklarinda korporativ ma-
daniyyatin saviyyssins qivmst vera bilmank.

Golocokdo togkilatin subyektlorinin miinasibatlorini modaniyyotlorin miinasiboatlori kimi qiv-
motlondirmoek faydalidir; soxsiyystin modoniyyat clementlori soxsivystin Gmidlorine vo golocok i
yerinin madaniyyatinin elementlari hagqindaki tesovviirlarine tasir edir [3, s.23].

Kredit tagkilatinin madoniyyot elementlorini miayvanlogdirondan sonra korporativ modaniy-
yati formalasdirmagq lazaimdir. Fikrimizea, onun formalagmasina tesir edan prinsiplari, amillari mu-
ayvan etmak lazimdir va bundan bagqa banklarin korporativ madaniyyatinin layihalendirma modeli-
ni qurmag lazimdir.

Tagkilati medaniyyetin formalagma prinsiplorine daxildir:

1. Sistemlilik prinsipi. Bu prinsip varadilan madaniyyats bir-birila bagli olan elementlar sis-
temi kimi yanagir va bu sistemin dayisilmasi, takmillagdirilmasi yalniz har elementin dayigdirilmasi
hesabina alina bilsr.

2. Komplekslilik prinsipi — moadoniyvate psixoloji, sosial, togkilati, igtisadi, hiiquei vo bagqa
amillarin tosirinin nozars alinmasini shats edir.

3. Millatsevorlik prinsipi iso korporativ madaniyystin formalagmasinda igguzar togkilatin
verlagdiyi 6lkonin milli xtisusiyyatlarini, mentalitetini, regionun adst-onosnlorini nazors alir.
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4. Tarix¢ilik prinsipi. Bu prinsip tagkilatin doyarlor sisteminin va goxsiyyatlorarasi miinasi-
batlarinin miasir basari daysrlarina uygunlugunu va hamginin onlarin dinamikasinin tarixi tasbitini
nazardo tutur,

5. Elmilik prinsipi — korporativ madeniyystin qurulmasinda elmi ssasladirilmig tisullarm is-
tifado edilmasini ohato edir.

6. Dayarloara istigamatlanma iss korporativ madoniyyatin formalagmasinda dayorlars Gistiin-
lik vermoni nazarda tutur.

7. Ssenari prinsipi. Bu prinsip amakdaglarin harakatlarini va miinasibatlarini tanzimlayan
aktlarin, talimatlarim va tdvsiyslarin olmasini birlagdirir. Bu sanadlar isgilarin faaliyyatini incalik-
larla xirdalaiyir, miiayyan davraniy gayvdalarimi onlara dyradir.

8. Samoralilik prinsipi iso madanivystin elementlarine va onun atributlarina, hevatin faaliv-
yatinin yaxsilagdirilmasina yonalan magsadayonlii tosiri shata edir.

Korporativ madaniyyat formalasarkan va inkisaf edarkan onun shamiyystli slamatlarini va
xiisusiyyatini nazars almaq lazimdir:

- ¢oxsoviyyalilik, bu olamet idaroctmenin bir nego soviyyesinin yaradilmasindan ibaratdir:
mosoalon, dovlet, korporativ, saha soviyyelori, texnoloji zencirin soviyyesi, ayrica milessise vo ya
bankin soviyyasi,

- ¢oxaximnlihig — burada tegkilatin faaliyysti bir neco axina parcalanir vo onlardan hor birisi ida-
ractma obyekti kimi ¢ixig edir. Masalan, bank gargivasinda amaliyyat, maliyys, informasiva, kadrlar
axmlar faaliyyat gostara bilar;

- miqyasliliq — burada sistemin miixtalif saviyyalarinda va axinlarinda idarsetmanin universal
isullarindan daha ¢ox istifada olunur.

- sinergizm — bu alamoat idarsedilan obyektin imumi maqsadlarine nail olmaq tgtin biitin so-
viyya va axinlarin ¢oxmeyarh idara edilmasinds 6zinil biiruza verir.

Korporativ madaniyystin formalagdirilmasimin asagidaki marhalalari vardir;

- konkret korporasivanin oasas e¢lementlorinin veziyyetini oks ¢tdiron melumatlarin toplanmasi;

- asas elementlorin miiteraqgqilik doracesinin keyfiyvyet tohlili, onlarin miitoraqqi bankin ala-
mstlarine uygunlugu,

- togkilatin miitoraqqi madoniyyetinin formalagdiriimasi tictin lazim olan tadbirlarin sivahist;

- har tadbirin ssaslandirilmasi va layihalandirilmasi;

- korporativ madeniyyatin mdvcud olan elementlarinin transformasiyasi izra har tadbirin layi-
ha parametrlaninin asaslandiriimasi;

- mutaraqqi madaniyyatin formalagdirilmasi tizrs takliflorin tacriibada reallagdiriimast;

- toklf olunan tadbirlarin samaralilivinin tahlili.

Bizim zannimizca, korporativ madanivyatin formalagmasina tasir edan birinei amil-rahbarin
madaniyystidir.

Umumi modoniyystin elementlorine viyslonorsk menecer korporativ modeniyystin 6zt v is-
gilori torafindon monimsamoak tigtin, ilk 6nce xarici muhitin goraitlarini, bankin daxil oldugu boyiik
sistemin realliglarint nazors almalidir [1, 8.56]. Pegokarliq saviyyasini artirmaq ticlin menecer gorak
daxili madoniyyatini daima zonginlagdirmali, yifcam va magsadoyonl olmali, masuliyyst hissing
malik olan yiiksak manaviyyath va pesskar olmalidir. Bela rahbar 6ztinden razi olmaqdan uzaqdir,
inzibati tazyiq etmir, iglerin uzun-uzadi baxilmasma yol vermir, mavaqgatilik psixologivasindan
uzaqdir. Korporativ madanivyeta yivelonaen menecer idaraetmo sisteminin takmillogdirilmesi vo tog-
kilatin adaptasiya imkanlarinm artirilmasi iizerinds daimi iglamalidir. Xarici miihit gevri-sabit ol-
dugda (dovlat siyasatinin doyigiklivi zamam, bazar infrastrukturunun inkigaf etmamasi, inflyasiva-
nm artim zamani, tarafdaglarin sashlankarlil) bu xiisusiyyatlar cox shamiyyatlidir.

Malumdur ki, rshbarin asas ig1 idarsetma gsrarlarimin gabul edilmasidir, ona géra korporativ
madaniyyatin digiincs torzi ¢ox boyiik oshamiyyet kesb edir. Onun ossas komponentlari bunlardir:

- dayvigenler goxlugundan (slamstlarden, amillardan, sortlordon) hazirki vezivyast tiglin asasla-
rint secib ayirmaq;

- diisiinealari, ideya saviyyasinds saxlamadan, hovata kecirmoak bacarigi, “sualti daglan vo
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gdzlanilmoaz dongalari” fath etmak tigiin gabaglayici tadbirlarin hazirlanmasi;

- gobul olunan gararin naticslarini qabagecadan gérmsk, sistemin bir nega ardicil saviyyalarina
gOra reallagmasi gedisati zamani amals galen ziddivyatleri izlamak bacarigi, natice ve fesadlarm na-
Zaras alinmasi;

- muicorrad vo real sistemler qurarken biitdviin vo hisselorin birlogdirilmasi, somerali 6lgiilorin
va tabegiliyin alds olunmast;

- magsads nailolma zamani, yaxin, orta va uzaq naticalsrin dlc¢iilmasi asasinda giic vo resurs-
larin cari va perspektiv iglar arasinda boliigdiiriilmasi.

Acgar sozlar: korporativ madanivyast, xarici ticarat alagaleri, dovlat destoyi
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Camvan YMy o8

MEXAHH3M ®OPMHPOBAHHUS KOPIIOPATHBHOII KYJILTYPBI
B HOBLIX DROHOMHYECKHX OTHOINEOHAX

Peztome

B crarbe B npolecce U3MeHeHUS! KOPIOPATHBHOH KYIBTYPBI, BAIKHO JUISI pa3paboTKH HOBBIX
NPOJAYKTOB H TIOCTelleHHO cBopaunBaThes. C ApyroH ¢ropoHbl, GaHKH SIBISIOTCS OYeHb BAKHBIMU
JNeMEeHTaMH HOBOH KYJBTYPEL, KOTOpast HE PHIZBIRACT KOH(MIHKT ¢ CYIMECTRYIOMESH CHOTEMOH TIeH-
HocTeH. [IpuHATHE HOBOH KYNBTYPHL H JOUKHEI OBITH MOJICPKAHEL BCEMH CTAPUIMMH PYKOBOTHTS-
aaMHU. ToNBKO B 3TOM ClIydae, KOPHIOPATHBHOS MPOLBeTaHHE B Oy IVINeM MOMKST IIPUBECTH K pa3Bu-
THIO KOPHOPATHBHOH KYJIBTYpLI.

K.imoueBnblie c/jtoBa: KOpPHoparupHasl KYJbTYpa, HHOCTPAHHLIE TOPIrOBhEIE OTHOIICHHS, TOCY-
JapcTBeHHAS MOJIePKKA.
Salman Umudov

FORMING MECHANISM OF CORPORATE CULTURE
IN THE CONDITIONS OF THE NEW ECONOMIC RELATIONS

Summary

During the change of corporate culture, phased and gradual development of innovations are
very important. On the other hand it should be considered that elements of new culture does not
cause a conflict with the system of values existing in banks. The adoption and support of new cul -
ture by all leaders are very important. Only in this case, the development of corporate culture can
lead to the corporate prosperity in the future.

Keywords: corporate culture, foreign trade relations, public support
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IQTISADIYYAT VO IDARDETMO BOLMOSI

YK -332.1

I'maeHapa 'amxuera
Azepoaiivranckan Axajgemus Tpyaa u Comanbubix OTHomenwid, 1. §.2., T0IeHT

YCHJIEHUE POJIH NPOMBIHLIEHHOMN HOJUTHKH B PA3BUTHH PEI'HOHOB

B cmamse ucc;zeéy;omcs SHOYEHHE W HANPOSIEHUA pezuonmzmoii FOTHTRHKH, q')axmopbz,
SIUANOWUE HA SKOHOMUUECKOE PAIGUNIIE PESUOHOE U CEAAHHbIE ¢ HUM OCHOSHLLE HANPAENEHUA 20-
CYOapCmEERROL ROCOEPICKI U 20CYOapCIMEeHHON NOMUMUKN, flanee 6 OUHAMUKE HCCReO0saHslL MAK-
poakoHoMuteckue noxazameny, maxue xax BBII, dofasounais cmoumocns 6 NPOMBIHLAEHHOCL it
guiA6NeHbl meHOeHyun pazeumud. CpasHueas NOKAzamentt KOHOMUHECKUX PeCUOHO8 6blAeNeHd
MEPPUMOPUATLHAT CREYHANUIAYUS PESUOHOE NO NPOMBIMACHHON NPOOYKYUN It OGHb PEROMeHda-
YU 1O CIUMYTUPOSAHNUIO S PERNUSHOZO UCNONL306AHNUA UX FKOHOMUYECKOZ0 NOMEHYUNA.

Bee erpaHbl HE3aBHCHMO OT YPOBHS COLHANIBHO->KOHOMUYECKOTO PASBUTHS CTAIKHBAKOTCS
perHOHANBHEIME OpodiemaMu. Kaxzaoll cTpaHe mpHeyma cBod perHoHANBbHAA IoIHTHEKA. OOHAKO
OCHOBHBIM HAaIlPaBJIEHHEM B PErHOHAJIBHOH IOJHTHKE SB/IASTCH NOCTHKEHHE PABHOBECHS B PErHO-
HAJIBHBIX VPOBHAX PABUTHA, MEHLY 3aHATOCTRIO H JOXOJAMH HACCICHUA, MEKAY Hpe lIpUHHMA-
TEJILCKHAM MOTCHIHATIOM H T.4. JIpYTHMH CJI0BAMH, B PSHICHHH CTPYKTYPHEIX HPoOJieM HAIHOHATE-
HBIH J10X0/1 Bce fodiblile BoTUtonmaeTest B oGo0ImeHnH MeTo/10B 1 3aad. C HCTopUUeCKOH TOYKH 3pe-
HHS perHOHATRHAA TOJHMTHKA Havdala IpHMeHATSd B 3amagHod Eepone. Huzkuili ypoBeHE KHRHH,
OezpalboTuIa. KOHIIEHTPAIHS HACCJCHUS H XO3SHCTE B OT/CJILHBIX PErHOHAX NPHBEJIO K JIHCHPO-
HOPIHAM B HCIIONB30BAHHE MPOMBIILICHHOTO KallHTala B TeppHTOPHAIBHOM pacupe/eleHud. B
HEKOTOPBIX CIVIAAX 9TO COMPOBOKAAIACH IPOL0JDKAIOIMNM KPH3HUCOM B OTPac/sAX SKOHOMHUKH (Be-
mukoSpuTanust, ['osmanaus, ['epManust), a B [IpYTHX - OTCTAIIOCTRIO CelIbCKHUX MecTHOCTeH (MTammst,
Hcnanus), a B TpeThUX oOBACHACTCS OIPAHUYECHHOCTBIO SKOHOMHYSCKOH JesTe/IBHOCTH B CBSA3H ¢
TPYAHBIMH OPHPOIHBIMH YeIoBusiMH (Dunisiaus, [leenns, Hopeerust, [Tsetinapns).

Hecmotps Ha TO, 9TO 1O TeppUTOpHHA ArepOalKaH He OTHOCHTCS K DOJILIIHM CTpaHaM,BCe
BRIMICIICPSUNC/ICHHBIC CIVIAH /I HETO XapaKTepHbL OHako NoMHMO OOIMHX XapaKTePHBIX 9epT
AzepOalijpKany MPHCVIINE PerHoHalibuble npobieMel, Takue Kak, OOraTold NPHPOJHEIMH pecypca-
mu; 20% TeppuTOpHH, KOTOpBIE GIATONPHATHEL AT PACTCHHCROACTRA, HAXOIATCA MO OKKYIIAIHEH
apMsiH, MHTPallHg HACEJICHHS,IPOKHBAIONINX HA DTHX TEPPHTOPHSX; PaspyLICHHE CICIHAIH3IHPO-
BAHHOTO PETHOHAILHOIO NPOMBIIUIEHHOTO IOTEHIHAIA, U3MEHESHHS!, IPOHCXOAIIHE B IPOMBIII-
JIRHHOM CTPYKTVPE COCEIHHX ¢TpaH H T.1. Bee 370 BOpAMYIO H KOCBCHHO BIHSCT HA YPOBSHE KH3-
Hu HaceseHus. C yuetom peinonHenus Tpedbosanuii MB® u Muporore banka B npunsitoi 'ocy-
JAapCTBeHHOM TIporpamme Mo cokpamieHHro GegHoctd B 2001 rogy 49% HaceneHHS Ha YpOBHE
abcomoTHoro, 17% OTHOCHTEILHOTO HHIISHCTRA, a B 2005 1. ona coctapuna 40%. Ilo muenwnio k.
I'ynuena B pecnyGike gepta GeTHOCTH Jaske Brile — 74,5% [1, c.43].

B rocynapereennoit [Iporpamve «CollHATEHO-3KOHOMHIRCKOTO PA2BUTHA peruoHoR 3a 2004-
2008 rr., 2009-20131r. pazpaboTanbl (PAKTOPHI M0 YCHICHHIO DKOHOMMYECKOTO PA3ZBUTHS PETHOHOB,
CBA3AHHBIE ¢ HAMHM OCHOBHBIS HANIPABIICHUS [OCYJAPCTRCHHOM IIOJMTHKH U IOCYIAPCTBEHHOR HOJ-
aepxku. B [ocymapcteenHoii [Iporpavme onpeaeneHbl QakTOpPEL BIMAIOIHES HA YKOHOMHUTISCKOS
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Pa3BUTHE PETHOHOB H CBA3AHHBIC ¢ HHM OCHOBHBIC HAIPABICHHS IOCYIApCTBCHHON MOAICPKKH H
rocyfapcTBeHHON NMOIMTHKH, OCHOBHON [eNblo NporpaMMel siBiisieTest s(hdexTuBHoe HCMONB30BaA-
HHE peallbHOTO MOTSHIMANA perHoHoB AzeplaliikaHa pacmupss JeATeNbHOCTh MPOHU3BOJACTBSH-
HBIX OPeANPHITHH, pasBuBasl OTAC/ILHLIE OTPACIH DKOHOMHKH, MECTHOE NPEINPHHHUMATEILCTBO ©
NOMOINBIO YBEJHUCHHUS 3aHATOCTH, YIYHIISHHSI YPOBHS KH3HM HaceeHusl. K ocHOBHBIM 3a/1auam
OPETBOPSHUS IISTH ABTAIOTCS CJICTYIONIHE :

- CO3/1aBaTh HOBBLIE IPOMBINIIEHHBIE NIPEANPUSTHSL,

- obecreunTh pazBHTHE HeoOX0IMMOM HHPPACTPYKTYPLI B LEJISX PA3SBUTHS PETHOHOB,

- o0ecrieunTh OJ1aroNPHSITHEIS YCJIOBHS /YIS TIPHBJICUSHHS HHBECTHIIAN B PErHOHBI,

- CTUMYJIHPOBATD co3/laiue HOBLIX dekTHBHLIX pabounx MecT.

B nporpamme uMeeT MecTO HAlpaBJeHHE TOCYAPCTBEHHBLIX HHBECTHIMHA B OCHOBHOM [IpO-
M3BOJICTBEHHLIE NPE/ANPUSTHS, KOTOPLIH MOMKET NPHBECTH ONPE/ISJISHHIO ONTHMAIBHOTO YPOBHS
TAMOMKEHHBIX TApH(OB, HAJIOTA, COBEPHISHCTBOBAHHIO TAPH(PHO-LEHOBOU MONUTHKH, YIHUTLIBAS [10-
KYTIATeNBEHYIO CTIOCOGHOCTE H YPOBSHE JKU2HH HACeJIeHHA. B IelToM K perHoHanBHOM TOJHTHKS, HA
HAlll B3LJISUL, cliefyeT MO/XO/UTh ¢ PasHOH TOUKHU 3peHUs:: BO-IIEPBLIX, PerHOHAILHOE PA3BHTHE
paccMaTpUBARTCS KaK IOCyapcTBeHHAs CTPATErusi, BO-BTOPLIX, NOJHTHKA MECTHBIX CAMOYIIPaB-
JAIOMINX OPTaHoB (MYHHUITHIIAINTET); B-TPESTHHX, IOJTHTHKA CAMUX PETHOHOB.

[lo muenuro yuenoro A.M.BaGamkunoii, rocygapcTpeHHasi peruoHaiIbHAS MOJHTUKA OXBa-
TBIBACT CICAYIOIMME IE/TH:

- obecrnieyenne rocy1apCTBEHHON 1@JOCTHOCTH, €/IHHCTBA, DKOHOMHYECKOTO, COIHANLHOTO H
[PaBROBOrO KJIHMATA;

- o0ecIeueHUEC PABHOBECHOTQ SKOIOT0-3KOHOMHYSCKOTO PABHTHA PETHOHOR;

- 060CHOBAaHHE NMPHHIUITIOR SKOHOMHOTO HCIOJILI0OBAHUS M COXpAaHESHMST IPUpPOIHOTO Horat-
CTBA PSTHOHOB,

- obecTieueHHe re0cTPaTerHISCKHX H TCOMOTHTHISCKHX HHTEPECOR TOCY/IapcTra B cdepe pe-
[HOHAIILHOTO PAIBUTHS,

- OpeOTBpaMICHHR Tpe3MepHOH TeppHTOpHATEHOH qH((epeHIHAIIHN PETHOHOR 10 IPHPO.I-
HO-KJIMMaTHUECKHM, PECYPCHBIM M HHPPACTPYKTYPHBIM ocoOeHHoCTsIM |2, ¢.444].

Takum o6pazoM, perHoHANLHASL HPOIPaMMa J0JDKHA 00RCHEUYUTH BBILIOJIHESHHE BbILLE H3J10-
JKCHHBIX 3a7a4 © TeM, UTOOBI ONPEISAUTE MECTO OTACIBHBIX PeTHOHOB B OOMEH 3KOHOMHUCSCKOH
noauTHKe. B CBSIzM ¢ HTUM, HeOOXO/IUMO BECTH JIHATHOCTHKY perdoHoB. 1'oBopsi o peruoHaNLHOH
JHUATHOCTHKS MOXKHO OHHMATE COIMATIBHO-3KOHOMHTECKOR COCTOSIHNR PeTHOHA.

Ha camom niene oOBeKT perHoHaIbHOH JTHATHOCTHKH COCTOHMT M3 MHOMKECTB KOMIIOHSHTOR H
BHYTPEHHHX TEPPUTOPHAILHO-XO3IHCTBE HHBIX, 4 TAKIKe COMHAILHO-YKOHOMHYECKUX NIPOTHRBOPEUH-
BBIX CYOCTAHITHHA. A moToMy, GOpMHPYET KaK MOTOKUTEIBHEIS, TAK U OTPUIATCIBHBIC TIPOISCCEL
OcyniecTBIeHHe PerHoOHAIBHOW JHATHOCTHKH TO3BOJSIET BLISIBUTH PETHOHAILHYIO CHTYAIHIO,
o0BeIHHATh MX B TUINHYSCKHX TPYINAX, CTABMThL JHATHO? HAa OCHOBS KAYCCTBCHHOM M KOMHUe-
CTBEHHOM OICHKH, BLISIBUTHL BHYTPEHHHE W BHETIIHHE TIPHYHHBI JIHAT HOZUPYEMOTO COCTOSIHHSI.

B 1esx MOHHTOPHHTA W BBISIBJISHUS CIIA0BIX MeCT Clie/{yeT UCIIOIL30BATh MMOKA3aTelH, KOTO-
PBIC TOZBOJIHIIM OBl OLICHHTH PEaIbHOS COCTOAHHS PETHOHOB H pa3paboTaTh MEpHI IO UX YJIVUIIe-
HHUIO. DTH 10Ka3aTeH JIOJKHBEL ONIUPAThCs HA CTATMCTHYECKHE MCTOYHMKM, OTpaKaTh Mpo3pat-
HOCTh pe3yILTATOR, CPABHHUBACMOCTE IIAPAMETPOR PETHOHOB.

IentpaneHoe Mecto B CHC zanumaer BBIL, pernoHanbHBIM aHAIOTOM KOTOPOTO SIBJIAETCS
PBII. 3neck peun HaeT 0 JI0GaBOUHOH NPOJAYKIIHH B IPOMBIIUIIEHHOCTH PETHOHOR.
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JIMHAMMKA MAKPOYROHOMITYECKHX MoKasaTeneii B AP

Ta6mmia 1 [3].

2000 2005 2010 2014
UHCIeHHOCTh HACEICHHS, 8081.0 8436.4 8997.6 9477.1
TBIC. MaH.
Beero BBII, mnn. Man. 4718.1 11875.6 42465 58977.8
BBII Ha gyimmy HaceleHHS, 5951 14957 4753 6264.1
MaH.
JloGasounasi CTOHMOCTE B 1699 6190 21942 24471
NP OMBINIJIGHHOCTH, MITH. MaH.
JoGapounas cTOUMOCTE B 210,2 6683 2440 2380
NPOMBIILIEHHOCTH HA JIVIITY
HaCeIeHH, MaH.

OrMeTHM, 4TO 32 HcciaeayeMblil nepuoa BBII vHa pynry nacenenust uzmenwics B 2014 r. no
cpartennio ¢ 2000 r. ma 10,5 paza. B a1oT1 e 11eproj1 100aBoYHAS CTOUMOCTE B TIPOMBIIIIEHHOCTH
COOTBETCTREHHO YBeJIMIMIICS 3a ATOT ke nepuos Ha 14,4 paza.

[lpu yrenuuenun BBII va nymy nacenenus B 2000r. na 583.9 man., 2005 r. — 14077 man.,
HA KAKBIH M Tepputopud BBII cootBeTeTBenHO cocTaBul — ot 4481.5 man. qo 137131,6 man. B
ATOT HOepHO]] B IMPOMBIINIIEHHOCTH ,HO62!BO'—IH&$[ CTOHMOCTL Ha [JVILY HAaCElIeHHH YBCIIHYHIICIH OT
210,2 man. o 2380 man., B 2014 r., Ha KaxIbIH M> TEPPUTOPHUH B NPOMBINLIEHHOCTH J00aBOYHASN
cTOUMOCTE 196189 Man. 1o 65103 man. HecMoTpst Ha To, 4To ¢pe/lHUe TIOKazaTelM Mo peciybin-
ke, kak BBIL 1ak u jo6apounas cTouMoeTh B NIPOMBIIIIEHHOCTH HA [IYIIY HACRRHUS YBEJIHIHITHCh
[0 CPABHEHHIO ¢ MPeABLAYIIUM IepHogoM, HabntogaeTes TeMn npupocTa. CieayeT oTMeTHTh, UTO
oI mpoMblIIeHHoH npoaykitun B BBII B HerocymapcTBEHHOM CeKTope VBenHUMIack oT 48, 4% B
2000 r. mo 86,1% B 2014 1.

[Ipocneknupas HHASKCH MPOMBIIUIeHHOH mpoaykiuy 3a 2005-2014 rr. MoKHO 3aMeTHTE TCH-
JCHINIO K cHIsKeHHI0. Hampumep, 00beM mpoMeInuieHHOH npoaykian B 2005 1. -133,5%, 2008 1. -
106%, 2010 1. -102,6%, 2012 1. -97.7%, 2014 1. -99,3%.

[Ipu moacueTe CpeTHUX MOKARATSICH MO PECITYOIHKS BEIOOD COOTBSTCTBYIOMUX MapaMeTPOR
HE UIPAcT CPABHUTCIBHYIO POJIb, IOITOMY CUATASM, UTO OTPAKECHHE MTOKazaTe LI JoOaBOUHOM CTOH-
MOCTH B HPOMBINUIEHHOCTH 110 a/IMAHHCTPATHBHBIM paHOHAM JacT BOZMOXKHOCTE TIONYIaTh onepa-
THBHBIC JAHHBIE O COCTOSHUHN TEPPHTOPHAILHOTO Pa3BHTUS PETHOHOB PACIIONIOKEHHBIX 34 1pe/ie/la-
MH CTOJIHIIBL.

O0beM NpoMBIILIEHHOI IPOAYKIHH H PerHOHAILHOH IPOMBIILTEHHOIT POy KITHH
Tabmma 2 [3].

2000 2003 2010 2014
OOBeM NPOMBINUIEHHOH NPOTYK- 3639 9309 27978 32110
KM B (PaKTHUCCKHUX 1IeHAX,
MITH. MaH.
PernonansHasA MpoMBIIIISHHAS 3364 8620.4 26961,5 31181
npoqyKIua B (GaKTHICCKHX IIeHAX,
MJIH. MaH.
Y lelIbHBIH Bec perdoHallbHOH Mpo- 92.44 92.8 96 97
MBIIIEHHOH TTpoAYKIKH, Yo
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B 2005 r. obmuii 00BeM TPOMBIILICHHON NPOIVKIHH cocTaBmwil 9309 MIH. MaH.. a perHo-
HAJILHASL TIPOMBINIIIHHAS TpoAYKIMs — 86204 M. MaH., T.e. Ha 688.6 MIH. MaH. MeHBIIe, YeM
pecyOIHKAaHCKAN (perHoHATRHAS TMPOMBINIICHHAA OPONYKIMA cocTapmia 92.8% obmero Beimyc-
ka), a B 2014 r. o0beM NpOMBLINUICHHOH TPOAYKIIWHA yBeauduics Ha 22801 mun. man.. T.e. B 3.4 pa-
3a, a pernoHaIbHas NpoayKiua Ha 3,6 paza u cocrapuaa — 31181 mnn. man. Ilpu sTom yaensHBIH
B&C PETHOHATEHON NPOMBINIUICHHOHM MPOAYKIHHA BEIpoc 0T 92,8% 10 97%. Y aensHsi Bec T. baky B
2014 roay B pervoHalILHOH NPOMBINUISHHOH NPOAYKIHA cocTapui 20%. ClienyeT OTMETHTh, 4TO B
2005 rony 72,9% npoMblIUIeHHOH NPOAYKIHH OO BRIPAGOTAHO B HETOCY/IAPCTREHHOM CEKTOpE,
aB 2014 r. —79,9%. llpu pToM vienbHBIH Bec ANMEPOHCKOTO PKOHOMHYECKOTO paiioHa cocTaBuil
2%, I'sjaca-1'anaxckoM 3koHOMHYeCKOM paiione — 1%, HaxuueBaHCKOM SKOHOMHYECKOM palioHe
— 3%. B 2005 r. 15,2% npoMbIOUIEHHON OPOAYKIHHA B ATNIEPOHCKOM HKOHOMHYECKOM paHoHe
ObUIO BBIPADOTAHO B HEToCy/1apcTReHHOM cekTope, a B 2014 r. — 40,4%, » Illexn-3akataibckom
HKOHOMHYECKOM paioHe cooTBeTCTReHHO — 34, 7% 67,3%; Kyba-XauMacckoM YKOHOMHYECKOM pa-
tiore — 50,15%; 33,9%:; HaxuueraHCKOM SKOHOMHURCKOM palioHe — 66.06%; 92.6%; JleHBKOpaH-
CKOM SKOHOMHUYecKoM paiione — 70,2%;, 58,7%.

OCHOBHBIM HH/IHKATOPOM MAKPOIKOHOMHYECKOTO cocTOsSTHUA cTpaHbl sisisieTcst BBIL Nogops
0 PeTHOHAJIBHOHN MPOMBINMUICHHOH NPOAVKIIHH, TO 3TOT MOKA3ZATEIb ABIICTCS CHCIMPUISCKAM HH-
JukaropoM. B GonbmIMHCTBE pA3BUTHIX CTPAH MIOKA3aTellb perHOHANLHBIH BATIOBLIH MPOJAVKT Xapak-
TepH3yeT HANIHOHATIBHYIO TMOMHTHKY PETHOHOB.XOTA 3TOT MoKazaTedb HE MOXKeT MOJHOCTRIO OTpa-
3UTh MacITad pazBUTHS PETHOHA, HO J1aTh ONEHKY 00 YPOBHE PazBHTHS PerHOHA BIOJIHE MOJKET.

Taxum o6pazoM, B perHOHAILHON MPOMEBINUICHHOH CTpVKTYpe Topoa baky oTmdaics BeICO-
KHM yI2TBHBIM BeCOM, 4 TAKKE COXpaHIeTCa CTaOMNBHEIH TeMn pocTa.

IIpn peanmuzaniuu NPOMBIIIIEHHOH MMOJHUTHKU OMHPASIChL HA ONpEeJEJICHHBIE KPUTEPHH TOCY-
JapCTBO JOIDKEH OICHUTH PCaNbHYIO CHTYAllMI0 W ONPEACIUTE HAMPABISHHE TIEPCNCKTURBHOM Aed-
TEIRHOCTH. B 9THX Mensx HeoOX0oHMO paccuHTaTh CPE/THHS TIOKazaTelIA TI0 CTpaHe W aHaTH3IHPO-
BAThH OPUYHHBI PE3KHX PAIMUUH Mew /1y perHoHamMu. [lo »Tol npuuanbe neecooGpasHo paccUUTATh
PeTHOHATLHEIN BHYTPeHHHN MPOIYKT, CTPYKTYPHBIC MOKA3aTe/IH MO aAMHHHCTPAaTHBHEIM patioHaM.
HecMoTps Ha TO, 4TO HAacEeHHE CTONMIELI cocTarAeT 22,9% HaceneHnust CTpaHbl, OCHOBHAS TPY/0-
crocofHAs UacTh HACEIEHHSI PETHOHOB HeoHMIMANILHO IPOKUBAIOT B I. baky. A 510 00eTOsATE N b-
CTBO JCMOHCTPHPYET HEPABPHOMEPHOS PACHIPEICIICHHS YKOHOMHISCKOTO MOTSHITHATA CTPAHBI MEK-
JIY perHOHAMH.

Crenver oTMeTHTH, UTO B T. Baky 70714 2aHATRIX pabOTHHKOR cocTariuieT 45,6% Beex pabo-
TaloMMUX B cTpane. KonuuecTro XossHeTBeHHBIX cyOBbekTOR B T. baky cocrapisier 37,2%, rae oc-
HOBHYIO JIOJIHO COCTABJISIIOT HOPUHUYECKHE XO3SIHCTBEHHbIE CYOBEKThI.

CpapHHBAs MOKa2aTeIH PKOHOMHICCKHX PETHOHOR MOXKHO OTMETHTH, UTO TSPPHTOpPHATLHASA
CTIEIHAIIM3AI[HS] PETHOHOR M0 MPOMBINJIEHHOW NPOIVKIIHH COCTABNSACT BLICOKHHA YpoBeHb B I. baky
(87.7%), roe Ha aynry mpuxofutcd 12,7 MIH. MaH. IpOMBINIJICHHOMN Mpoayknuu. B AnmepoHckoM
IKOHOMHYECKOM paklOHEe Ha JIYIIY HAaceJIeHUs TPOMBIIIISHHAS TPOIYKIMA cocTariasgeT (0,9 miw.
MaH., T/ J10J31 IPpOMBINIIEHHOH npoaykiun coctapnset 1,7%, B I'aumxa-Kazaxckom dkoHOMHYEC-
KOM paloHE COOTBETCTBEeHHO - 0.2 MiH. MaH: 1%:; Illexu-3akaTadbCcKoM PKOHOMHTISCKOM pakoHe-
0.1 mim. man; 0,2%; JlennkopanckoMm skoHoMHYeCKOM paione - 0,07 mun. mam; 0,2%: I'vba-Xau-
MAacCKOM 3KOHOMHUecKoM patioHe - 0,14 mmH. Man; 0,2%; ApaHCcKkoM 3KOHOMHYECKOM paiione-0.5
miH. MaH; 2,9%: I'opuo-IllupBanckom skoHoMu4eckoM paitone-0,06 mum. mau; 0,05%; Haxude-
BAHCKOM SKOHOMMHUYecKoM pabioHe - 2,02 muiH. MaH; 2,77% [3]. OnHako, eclid yuecTh TOT (hakT, 910
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B JBYX SKOHOMHUCCKHX PETHOHAX, B UACTHOCTH. Bepxue-Kapadaxcrom u Kenpbamrap-JIaguHeKoM,
3aXBAYEHHBLIX ApPMSHAMU, OCHOBHAS YACTh HACElIeHUs! MepecelieHbl B JIPYTHE TEPPHTOPHAIILHEIE Pa-
HOHEL, He JaeT BO3MOKHOCTh OOBEKTHRHO ONEHHTE CHTYAIIMIO. Y KAZAHHBIX PErHOHAX MPOMBIMIISH-
Hast PO/ IyKiKst Ha aymy coctaswia 0,026 win. mad. Jls BeipaloTKU NPOMBIMIICHHOH MOJTHTHKH
ObUI0 OBl 1esleco00pazHpiM pacueT A00aRJeHHOH NPOAYKIMH B KaiIOM palHoOHe Halle/leHHOe Ha
CTUMYJIHPOBAHHAES KOHSTHOH NPOTYKITHH.

Hecnenyst sKOHOMHYECKOE W MPOMBIILIEHHOE OPHEHTAIHIO OTASJIBHBIX PETHOHOB CISAYET
AHAJIM3UPOBATH TAKHE TOKAZATENH Kak oOMHH BRITYCK MPOJYKIMH, IPOMBINIUIEHHYIO H CeJIbCKOX0-
3STUCTBEHHYIO TIPOJIVKIIMIO HA JYNIY, @ TAKJKe PO3HHYHBLIA TOProBeii 0o0opoT pernoHon. Bepxnue-Ka-
pabaxcKOM DKOHOMHYECKOM PErHOHE PO3HHYHAS TOPTOBRIA coctasria 0,8% o1 pecniybIIHKaHCKOTO
YPOBHSL, 00beM CelIbeKOXOSTHCTBEHHOH MPOYKIIUKA cooTBeTcTReHHO — 3,9%:;, Kenwnbamxap-Jlaunn-
CKOM HKOHOMHYECKOM PETHOHE IO CE/TbCKOXO3MUCTREHHOW NTpoayKitiu — (1,9%, po3nuuHas Top-
TOBIISI HE 3aperucTpUPOBAHA.

B 1mmenonm, ¢yTh peTHOHATRHOH TMONMATHKH 3aKT0YACTCI He TOJIBKO B OTIHIHH 3KOHOMHIECKOH
PazBHTHH OT/IElLHBIX pailoHOB, TTaBHOe Ha (hoHe (PUHAHCOBLIX TpaHC(epTOBR. ITO MOMNHO 3amMe-
THTb [0 KOJHYECTBY (POPMHPOBABIIHAXCS OPHIHIECKUX cYOBeKTOR. YHCIIO XO3SIHCTREHHBIX CYOh-
ekToB I. baky coctapmaet 53,3%. AnmepoHckoro peruoHa - 6.2%, I'aumxa-Kazaxckoro pervosa-
6.9%, [Mleku-3akaTanbekoro peruona - 4,3%. Jlenwkopanckoro pationa - 5,6%, Kyba-Xaumacckoro
paiioHa - 3%, ApaHckoro pationa - 13,8%, Bepxue-KapaGaxckoro paitona - 0.5%, I'opao-IlIupran-
cKoro paiiona - 1,8%, Haxuuepanckoro pationa - 1,9%.

[Ipu pazpaboTke HOBOTO KYpCa Pa3BHTHS PETHOHOB, HEOGXOUMO VISCTh Tub(epeHITHAIIHIO
PETHOHOB B COIHATRHOM cdepe, KAMHTABHBIMH BIOKCHHSIMH, TPYIOBBIMH pecypCaMH, a TaKKe
HHCTHTYIHOHAILHEIX OCHOR BOCTIPOH3BO/ICTRA PECYPCOB.

MecTHbIe perHOHANBHBIE OPTaHbl YIIPARICHHA JODKHBI AKTHRHO VIACTBOBATH B PETYIMPOBaA-
HHH YQPEKTHBHOTO HOMOTL3OBAHHUS TIPAPOIHEIX, TPY/IOBLIX, (PHHAHCOBBIX PECYPCOB, TIARHOH 3a-
Jlade KOTOPHIX SIBJISIeTCS OPraHU3AIMSI BOCTIPOM3BO/ICTBA BCEX PECYPCOR, a TaKKe Co3/laHHe HHCTH-
TVITHOHAJIBHBIX YCIOBHIA 2(hPSeKTHRBHOTO TIPS IIPHHHMATEILCTRA.

B pazpemennn 5THX 3a7a4 HENOCPE/ICTBEHHAS POJIb MPHHAUISKUT KAK TOCYIAPCTBEHHBIM,
MYHHIMITAILHBIM OPTaHAM VIPABJIEHHS, TAKKE JIOKAIBHBIM KOPIOPATHBHBIM CTPYKTYPAM.

PaspuTHe perHoHOB JO/GKSH pAacCMaTpHBATLCS € YVUSTOM JIOJNTOCPOTHON HX TEPCTICKTHRBL
Yacro oTHesibHbIE aMHHUCTPATHBHBIE PAHOHLL, HMEFONHE CHILHBLIH DKOHOMHYECKHH MOTeHI[HA
HTPAIOT BeAVIIVIO POJIb B CTHMYIIHPOBAHHH, TIPH BTOM OTCTAIONHM palioHaM He yaesgeTcs ocoboe
BHHMaHue. PervonaipHasi rocyrapeTBeHHAS TIOJATHKA 33 CHET pealibHbIX U OTHOCHTEJILHBLIX TpeH-
MVINECTB PErHOHOB, B [EJISX YAVUIIEHHS COIHANLHBIX YCIORHH TEPPUTOPHH H YBeIHUEHHS DKOHO-
MHICCKOTO TOTCHITHATA JODKHA CTHMYIHPOBATE »(PPCKTHRBHOS UX HCTIOIB30BAHHS.

O/HAKO PETHOHBI HMEIOT H TAKHe TPOBIIEMBI KOTOPhIE HEBOZMOIMKHO PazpeliuTh COOCTREHHBI-
MH cunamu. Hanpumep, obecniedeHue MPoMOBOTECTBCHHON H SKOHOMHUSCKOM Oe30MacHOCTH, 3a-
IMHTA DKOJOTHH PETHOHOR, PA3BHTHS MarvcTpaILHOW HH(PACTPYKTYPhI, ¢ TIOMONIBIO MOCIE/10Ba-
TEJILHOW HHHOBAI[HH TEPeCcTPOMKAa MNPOHU3BOJCTBEHHOH CTPYKTYphL. llonToMy BaskHOe RHAYEHHE
HMCIOT pazpaboTKa SKOHOMHYCCKHX MPHOPUTSTOR H MPOTPAMMHPOBRAHHC B PETHOHATBHBIX acICK-
Tax.

B menom mpeTROpeHHEe B KH3Hb PETHOHATIFHOH TTOMATHKHA CTPAHBI JODKSH COBMECTHTh HHTE-
pechl MHOTOYHCIIEHHBIX 9KOHOMHYECKHX CYOBEKTOB.

KmoueBnle ci1oBa: PETHOHBL, [IPOMBINLIICHHAA TTOJIHTHKA, BBH, ,I[OﬁaBO'E[HaF[ CTOHUMOCTE
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Giilnara Haciyveva

REGIONLARIN INKISAFINDA SONAYE SIYASOTININ
ROLUNUN GUCLONDIRILMOSI

Xiilasoa

Magqalads regional siyasstin mahiyyati va istigamatlariregionlarin igtisadi inkigafina tasir
edan amillar va bununla bagh dovlst dastayi va dovlat sivasati tadqiq edilir. Isds makroigtisadi gos-
taricilar, o climladen UDM, ssnayeds slava daysr dinamikada tahlil edilib, inkisaf meyllari miioy-
vanlagdirilmigdir. Regionlann iqtisadi gostaricilari miiqayisa edilarak, onlarn sanays mahsullart Giz-
ra arazi ixtisaslagmast milayyan edilmig, regionlarin igtisadi potensialindan samarali istifadanin sti-
mullagdirilmasi ila bagh takliflar hazirlanmigdir.

Aegar sézlar: regionlar, sanaye siyasati, UDM, alava doyar

Gulnara Hajiveva

STRENGTHENING THE ROLE OF INDUSTRIAL POLICY
IN THE DEVELOPMENT OF THE REGIONS

Summary

The essence and directions of regional policy, the factors affecting the economic development
of regions, state support, state policy are explored in the article. Macroeconomic indicators, GDP,
value added in industry are analyzed in dynamics, development trends are identified. Comparing the
economic indicators of the regions, the area of specialization of their industrial products have been
identified and the proposals on stimulation of efficient use of the economic potential of the regions
have been prepared.

Keywords: regions, industrial policy, GDP, value added
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AZORBAYCANDA TAXILCILIGIN INKISAF MOSOLOLORI

XX asrin ortalarmdan baslavan global srzaq béhrant veni ssrds do dzitmil gdstarmakdadir.
Ona gdra ds istanilan 6lka kimi Azarbayean déviati dz xalqimn etibarlt srzaq taminatim yaxsilasdur-
magq tigiin miivafig tadbirlar hayata kegirir. Maqalada taxilgihigin igtisadi samaralilivinin artirilmast
baximindan iqtisadi masalzlar tahlil edilir.

Olksds hoyata kegirilon iqtisadi siyassto uvgun olaraq aqrar sahonin inkisaf1 iigiin slverisli
mithit formalagdirilmisg, sahoye ddvlet kdmeyi vo tenzimlonmes: sistemi inkigaf etdirilmigdir. Dév-
lat biideasindan agrar sahanin istehsal infrastrukturunun genislandirilmasi va takmillagdirilmasina
daha boytik hacmda vasait yonaldilmis, kand tasarriifati istehsalgilarma dovlat kdmayinin formalan
genislandirilmis, onlara subsidivalarin verilmasi ve giizastli qavdada kreditlesdirmanin hayata kegi-
rilmasi tighin ayrilan resurslar shamiyyatli daracadas artinimisdir.

Naticada Azerbaycan diinya miqvasinda kand tesarriifati sahasinin an suratle inkisaf etdiyi
olkalarden birina gevrilmigdir. Bu, kand tesarriifatinda istehsalin fiziki illik artim templarn gostarici-
si 0izra beynalxalq miiqayisalarin Diinva Bankinin malumatlarina asasan son illarda kand tasarriifati
mshsullart istehsalinin artimimn orta illik gostaricilarinin ayri-ayrt 6lkslar qrupu va Azarbaycan
Respublikasi Gizrs kamiyyst gostericisinin saviyyasina gora olkamiz istar galirlilik saviyyasina gors
aid edildiyi 6lkslar grupu (“orta golirli dlkslar’ qrupu, o ciimladan yuxari orta soviyyali dlkelar ya-
rimqrupu), istarsa da daxil oldugu regionu shamiyyatli daracoda qabaglanugdir [4].

Tohlillor géstarir ki, son on ilda “Azarbaycan Respublikasinin arzaq tohlikasizlivi Programi™-
nin icrasi sayasinds agrar sahoanin struktur prioritetlori asaslandirilmig vo start vazivystinin vaxsilag-
dirilmasi tigtin muthiim addimlar atilmisdir. Belo ki, yerli kand tosorriitatt mohsullar istehsalinin ar-
tirilmasi ve arzaq mehsullarinin giymotlerinin magbul sevivyade saxlanmasina vonaldilmis todbir-
larin hayata kegirilmaesi, kaskin arzaq qithigi hallarina vol verilmemesi sisteminin yaradilmasi istiga-
matinda tosirli tadbirlor goriillmus, o cimladan, ilkin naticoalarin slde edilmesi tigiin lazim olan bud-
co ayirmalar doaqiqlagdirilmis, gida mohsullarinin istehsali, emali tigtin kreditlorin alinmasina ko-
mok gostarilmis, milassisalor arasinda qargiliqli borelar restrukturizasiyas: davam etdirilmis, srzaq
tohliikosizliyi ils bagli idaroetmo mexanizmi tekmillogdirilmisgdir.

Dévlat siyasatine uygun olaraq agrar sahanin inkisafinda baslica vazifalardan biri ahalinin eti-
barli arzaq taminatina nail olmaq magsadila miivafiq kand tesarriifati mahsullarimn istehsalinin in-
kisaf etdirilmasi miiayyan edilmigdir. Bu sirada ilk novbadas 6lka shalisinin daxili istehsal hesabina
arzaq talabatlarimin ddanilmasi masalslarinin halli 6n plana ¢ixanlmisdir [1].

Malumdur ki, arzaq taminati baximmdan kand tesarriifatimin sahalari arasinda taxilgiligim in-
kisafi, xtisusila, boyiik aktualliga malikdir. Bu sahanin stabil inkisaf etdirilmasi ham arzaq bugdasi-
na olan talabatin 6danilmasinds idxaldan asililigin zsifladilmasi, ham da heyvandarliq, qugculuq va
balig¢ilifin yem bazasinin mohkamlandirilmasi asasinda heyvandarliq mshsul istehsalinin artiriima-
s1 migyaslari geniglondirmaklo homin mohsullara olan tolabatlarm daxili istehsal hesabina &donil-
masi probleminin halli Gigtin mahiim shamiyyat Kosb edir. Bununla alagadar taxil¢iliin inkigafi is-
lahat goraitinda do prioritet vozifa olaraq saxlanilmigdir.

Qarsiya qovulmug vezifalarin yerina vetirilmosi hesabina kand tesarrifati mohsullari istehsal-
cilarina malivys va texniki dostayin gostorilmoasi mexanizmi guclondirilmis, aqgrar sahibkarligin in-
kisafinin iqtisadi vo institusional miihiti vaxsilagdirdmigdir [2]. Bu va digar tadbirlor, hamginin re-
gionlarda infrastruktur layiholorinin hovata kegirilmosi sayesinds shalinin istehlakinda yerli taxil
mehsullarinin xtisusi gokisinin artmasi tamin olunsa da, asas arzaq mehsullarma olan talabatin yerli
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istehsal hesabina tam taminati imkanlari lazimi saviyyada reallagdirilmamigdir. Bunun bir sababi do
olkonin bugda tolobatimin ddonilmosinin heg do biitin problemlarin holl edilo bilmamosi ilo bagli-
dir. Noazors almaq lazimdir ki, inkisaf etmig 6lkolorda, masslon ABS-da taxil istehsali adambagina
600 kq-dan yuxaridir. Tebiidir ki, bu potensial ham &lkedaxili ehtivaclarin édanilmoesine vo ham da
6lkanin ixrac imkanlarinin giiclendirilmasina zemin yaradir.

Bu baximdan. Azarbaycanda taxilgiligin intensiv macrada inkigaf etdirilmasinoe vo adambasgi-
na istehsal hacminin artirilmasina ciddi digget vetirilmalidir.

Diinyanin asas taxil ixracatgilan olan 6lkalar akingiliyin inkisafimin tarixi marhalalarinin xi-
susiyyatlarindan asih olaraq miixtalif strateji prioritetler gabul etsalar da, milqayisah Gstiinltik amih-
ni 6na gakirlar. Bu magsadla asas istehsal vasitasi kimi torpaq resurslarinin vaziyvati va onlardan is-
tifads saviyyasi qiymatlandirilir. Miixtalif bitki¢ilik mshsullarinin istehsali va satisinin samaraliliyi-
nin miqayisal tehlili sayasinda akin sahalarinin alverigli strukturu miiayyanlasdirilir.

Taxilgiligin inkisaf konsepsiyasi, akingilik sisteminin talablarini, onun sistem amala gatiren
komponentlarinin (altsistemlarinin) va alagalarinin xarakterini nazara almalidir. Olkanin torpaq re-
surslarinin, kand tasarrifatina yararh sahalsrin xeyli hissasinds mshz milli arzaq tahliikasizliyinin
taminatinin obyektiv zarurat oldugu hazirki dovrda, taxil, yani: danli va danli paxlah bitkilar okilir.
Tasorrifat dovriyyossine yveni saholarin colb edilmosi ¢atinlagdikca, moveud sahalords daha mohsul-
dar vo keyfiyyatli sortlarin skilmasi masolasi daha da aktuallagir. Odur ki, taxileihiin inkigaf strate-
giyasinda yiiksok mohsul veran bugda, ditytl, arpa va digor taxil sortlarinin yetigdirilmasi vo ya ra-
vonlagdirilmast mithiim istigamat hesab olunur.

Kond tasarriifatinin arazi togkili konkret sahonin (taxilgiligin) inkisafi xtisusiyystlori nazoras
almmagla okingilik sisteminds saholorarasi fealiyyst rejiminin optimallagdirtlmasini nazerda tutur.
Sozi gedan rejim torpaq ve su resurslarindan istifade muthitinin yaxsilagdirilimasi: baximindan genig
imkanlara malikdir.

Taxil akini sahalarindan samarali istifada etmakla, torpagin mimbitlivinin artinlmasi1 va mah-
suldarligin viksaldilmasi istiqamotinde aparilan aqrotexniki va togkilat-tasarriifat tadbirlori igorisin-
do ndvboeli akin sisteminin xtisusi yeri vardir. Novbali akin sisteminin tetbiqi istehsal edilon moahsul,
arazinin torpaq-iglim seraiti va bir sira digar amiller nazara alinmagqla hayata kegirilmalidir. Torpa-
gin mimbitliyi névbali akinlarin samarali sxemlarinin segilmasinin aparic1 amilidir.

Taxilgihigin intensiv va innovasiyah inkisafi vahid miistavids nazardan kegirilmslidir. Kon-
septual baximdan bu ilk novbada, taxilgihqda xsrc amili ila baghdir. Malum oldugu kimi, intensiv
inkisaf istehsalin artmas1 miigabilinde mahsul vahidine xercin azalmasinda ifada olunur. Taxilgi-
ligda intensiv inkigafda xarc amili va miqyas effekti arasinda slageler daha askar tazahiir edir [3].

Massla ondadir ki, istehsalin intensiv inkigafinin start vaziyystinds moahsula enerji sarfi kas-
kin surstds artdigindan taxilin enerji tutumu goéstaricisi daim diggst markazinda olmalidir. Sahibka-
rin intensiv va innovasiyal inkisafla baglh garar gabulunda bu xiisusi shamiyysta malikdir.

Taxilgiliq amok tutumlu sahadir va burada sahibkarliga dévlst himayasi onun kond yerlarindo
maggulluga boylk tasiri nozara almagla hayata kegirilir. Qabaqcil tocriibanin aragdirilmasi gostorir
ki, taxileiligda sahibkarligin inkisafinda struktur siyasoti: dovlat sifariglorinin asaslandinlmasin,
gomriik va kredit sivasetinin struktur aspektlerinin éne gokilmosini, dayaniligli kommersiva alagale-
rinin taminatini, saglam ragabati dostoklayan prioritetlorin reallagdirilmasini digqst markoazinds sax-
lamalidir. Umumiyystls, aqgrar sahods galisan sahibkarlarin roqabot qabilivysti sadalanan amillorden
asili olsa da, onlarin homin amillere faal tesir etmok imkanlan xeyli deracade mshdud olaraq qalir.
Odalotli raqabat aparan, qanunlart pozmamaq gortile 6z mogsoadlori vo menafelsri namine aparilan
mibarizads sahibkar dastaklanmalidir.

On kiitlovi savivyads istehlak olunan arzaq mahsullar igarisinds taxil (bugda, arpa, velomir,
qargidali va s.), tabii ki, 6ncil yerdadir. Biitovliikde taxilin 55 %-i arzaq kimi, 45%-i iso mal-qara-
nin, quglarm yemlanmasina ve mivafiq fondlarin formalagdirilmas: va yenilasdirilmasina sorf edi-
lir. Taxil istehlak1 6lkanin inkisaf saviyyasindan asili olaraq ciddi farglanir. inkisaf etmis 6lkslards
taxilin cami 25 %-1 bilavasita ¢orak kimi istehlak olundugu halda, inkisaf etmakda olan 6lkalarda
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bu gostarici 60-90 %o-intervalinda davigir.

Taxilgiligda istehsalin hocmina vo onun qiymstlorine tarif vo qeyri tarif tonzimlomslori, ma-
liyva subsidivalar: kimi xarici ticarat sivaseti vasitolari daha gticlii tesir edir. Bugda va taxil mahsul-
larinm qivmatlerinda varanan qeyri-sabitlivin aradan qaldirilmasi {igiin beynelxalq amtas razilagma-
lar1, idxal-ixrac kvotalari, bufer chtivatlart va digar bu kimi vasitalerdan istifade olunur. Burada sa-
holorarasi olagalorin xarakteri tesorrifatgiligin formasindan, agrar sahibkarligin inkigafi doracosin-
don asilidir. Belo ki, milkiyyst formalarinm miixtslifliyi aqrar sahodo bir-birini tamamlayan miihit
formalagdinr. Miixtaliflik slagalarin dinamizmindan ve magsadauygunlugundan irali galan miinasi-
batlari stimullagdinr.

Sahibkarligim raqabat qabiliyyati giymat siyasatindan, senaye va kand tasarriifati arasinda ma-
nafelarin uzlagdinlmasi qiymatlarin rolundan birbaga asihidir. Kand tassrrifatinin giymat tanzimlan-
masi derindan asaslandirilmis formalarin tatbigini taleb edir. Xiisusen, taxilgihigda sahibkarligin in-
kisafimin va sahalararasi alagalerin xarakterinmin tahlili teminath giymatlerin rolunun artdigimi soy-
lamaya asas verir.

Bazarlarda qiymatlarin galxib-enmasi, digar amillarls yanasi, shamiyystli darscads istehsalin
maovsiimi xarakterindan vs tabii amillardan asilidir. Odur ki, sahibkarlarm geyri-ekvivalent miibadi-
lodo moruz qaldiglan zorori azaltmaq ii¢iin hokumsot paritet giymotlori dostoklomoli vo homin qiy-
motlar istehsalin rentabellivinin zaruri soviyyasini tamin etmolidir.

Agrar sahibkarliin zaruri rentabellik soviyyasi, onun innovasiyalara miinasibstindon, elmi
morkazlarla alagslarin intensivlivindon bilavasita asilidir. Agrar elmin nailivystlarinin kond tasarri-
fat1 istehsalcilarina gatdirilmasia va onlarin reallagdirilmasmin  stimullagdirilmasina xidmat edon
moqsadli programlar arzaq tohliikesizlivinin tominatinda sahibkarligin rolunun artinlmasinda holle-
dici rol oynayir.

Respublikada taxilgiliq teserriifatlarinin méveud vaziyyatinin strateji tohlili, ilk névbada onun
faalivyat gostardiyi klaster strukturunun aragdirilmasim nazards tutur. Vazivyati tahlil edilan sahib-
karliq qurumlarinin daxili strukturu, onu togkil eden bélmalorin texnoloji vehdatds olan struktur va-
hidlari vo ya nisbi miistaqil togkilati vahidler kimi foaliyyet gdstarmosindoen asili olarag muxtalif as-
pekitlarda arasdirilmahdir.

Sahibkarliq subyektlarinin maddi-texniki bazasimin modernlagdirilmasinds istirak edan ksnar
qurumlarin faaliyvat samaralilivina tasir edan amillar ragabat saviyyasimi miisyyanlagdirmak baxi-
mindan, ssasan beg qrupa béliiniir:

¢ bazarm eyni seqmentine mahsul gixaran subyektlarin sahadaxili raqabati;

o faalivyatin geniglandirilmoasi goraitinds yeni ragiblorin meydana ¢ixmas;

e analoji xassolors malik avazlayici amtaslarin bazara ¢ixarilmasi;

e istehlakeilarn 6z sartlarini digts etmak gabiliyysti;

e istehsal sahibkarlig1 subyektlarinin 6z sartlorini digta etmak qabiliyyati.

Agrar sahibkarliq faalivyatinin strateji tahlili ragabat miihitinds giymat va va keyfiyvat hesa-
bina tistiinlik qazanmaq imkanlarini agkar etmali, mahsulun maya dayarinin asagi salinmasi istiqa-
motlori miloyyonlogdirilmalidir. Bu faaliyyvetde holledici rola malik idarsetms gorarlarinda ckstre-
mal veziyyatin va ya an azi onun alametdar parametrlarinin nazara alinmasi zaruridir.

Taxilgiligin inkisafina dair garar gabulu prosesinda insan faalivyatinin digar sahalarinda naza-
ra ahnan gox sayda amillarle yanagi, biomiihitin talablarini da nazera almaq lazimdir. Bela vaziyyat
kand tasarrifati faaliyyatinin idars edilmasini va garar gabulu prosesini daha da murakkablagdirir.
Masala ondadir ki, biomiihitin xarakterik parametrlarinin bir coxunu kamiyystcs ifads etmsk ¢atin-
dir. Yom viiksak geyvri-miiayyenlik soraitinda idarsetma gararlarinin gebulunda natamam informasi-
va ilo kifayoatlonmok lazim golir. Bu sababdan da, tesarriifat foalivystinds informasiyanin geyri-do-
qiqlivina sabab olan natamamliq masraf va naticalar arasinda alagalari birmanali giyvmatlandirmayi
¢atinlagdirir .

Olkomizda taxilgiligin subsidiyalagdirilmas: {izra hoyata kegirilon asaslandirilmig siyasat ma-
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va dovarinin artimint va rentabelliyin agagi diigsmasi tempini zaiflatmisdir. Odur ki, informasiya re-
surslarindan istifadonin somaroliliyinin yiiksoldilmosi Gigtin burada sahibkarligin inkigafinin norma-
tiv-hiiqugi va sosial-igtisadi mithiti uzlagdirilmali, bu magsadls olduqea bdviik miqgdarda informasi-
va massivlori operativ suratde emal edilmolidir.

Umumiyystls, kand tasarriifatinda taxilgiliq sahasinda sahibkarligin inkisafi onlarin tegkilat-
lanmasi1 seviyyasindon ve torafmiigabillorlo miinasibatindon, daxili taxil bazarinin tenzimlonmaesi re-
Jjimindan, kendda iqtisadi foalligin destaklonmosi miihitindan, biirokratik angallerin aradan galdiril-
mas1 va digar amillarin hesabina transaksion masraflarin azaldilmasi tadbirlarinin semarsliliyindan,
eyni zamanda oOlkanin diinya tesarriifatgiliq sistemina inteqrasiyvasimin xarakterindan ve bazardaki
movgedan asihidir.

Daxili bazarin qorunmasi inteqrasiya proseslarinin intensivlagdirilmasina zidd olmadigindan
agrosahibkarligim inkigafinda inteqrasiya amillarinin rolu hartarafli giymatlondirilarkan sahslararasi
alagalarin samarsalilivi ve yerli istehsalgilarin maraglariin qorunmasi ila yanasi, raqabat miihitina
neqativ tasirlarin neytrallagdirilmasi masalalari da 6na ¢skilmalidir. Cunki yalniz sivil ragabat mii-
hitinin moveudlugu garaitinda formalagan talab va taklif kriteriyalar1 bazarda qiymatlarin elastiki
variasiyasini tamin etdikda istehsalct va istehlaker maraqlar arasindaka fargliliklar azalir, bazar nor-
mal foaliyyat gbstorir.

Agar sozlor: arzaq tehlitkasizliyi, taxilgiliq, giymat, informasiya, raqabat.
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Xumxpan Mupzoega
BOITPOCKI PARBUTHS 3EPHOBO/ICTBA B ASEPBANKAHE.
Pezrome

Hauapmuiics ¢ cepe/inHbl XX BeKa r/100alibHbIH DKOHOMHYECKHHA KPHU3HE, TIPOSIBHII ce0st M B
nocneaytomem eexe. [lootomy, AzepOaikan, kak u mobast ipyras cTpana, JUist yiydienus cuad-
JKSHHS CBORTO Hapoa NMPOJ0ROILCTRHRM, IPSTBOPSACT B KH3HE COOTBETCTRVIOIIHE Mephl. B eTathe
AHAMIUPYIOTCS DKOHOMUYRCKHE U METO/IOJIONHYSCKHE BOTPOCHL MOBBIEHUSI YKOHOMHUYSCKOH dd-
(eKTURHOCTH 3epHOBOICTRA.

KmoueBnle c/10Ba: npo;10BobeTReHHAS Oe3011aCHOCTh, 3ePHOBO/ICTRO, 11eHA, HH(pOPMAIMsL,
KOHKYpPeHIIHA

Hijran Mirzayeva
DEVELOPMENT ISSUES OF GRAIN PRODUCTION IN AZERBAIJAN
Summary

Global food crisis beginning in the middle of XX century still continues to be actual in new
century. Therefore, as any country, Azerbaijan government implements appropriate measures to
improve the reliable food supply of the population. Economic and methodological issues in terms of
increasing the economic efficiency of grain production are analyzed in the article.

Keywords: food security, grain production, price, information, competition
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Nazim Cahangirov
Balka Divlat Sosial-iqtisadi Kolleci

AZORBAYCANDA QHA_LiNi_N RIiFAH saviYYasi_NiN
YUKSOLDILMOSININ QiYMOT ASPEKTLORI

Maqalads rifah saviyyasi va onu xarakieriza edan parametrior tahlil edilir. Hayat saviyyasinin
mahiyyatina dair miixtalif yanasmalar verilirv. Istehlalan dayismasi il giymoatin dayismssi arasindaki
miinasibat ifads ediliv. Bazar igtisadiyyait saraitinda shalinin rifah saviyyasinin tomin edilmasindo
qivmat amilinin rolu arasdiridr. Umumi kreativ rifah anlayisimin mahiyyati acilir. Rifah saviyyasini
taskil edon bloklar igarisinda saglamliq (sahiyya) v tahsil bloklarr On plana ¢akiliv. Hayat standart-
larimin dl¢iilmasi, magsadiar va arasdivma alotlari dyranilir.

Miihiim sosial-bioloji varliq olan insanin biitiin dovrlarda faaliyyatinin asas maqsadi talabatla-
rin1 ddamakdan ibarstdir. Bu baximdan igtisad elmi tarixinds ingan amili, onun talabatlart va ma-
raqlart hamiga diggat markazinda olmusdur. Bela ki, klassik sivasi igtisad maktabinin gbrkamli nt-
mayandosi A.Smit 1776-c1 ilde vazdigr “Xalglarin sarvetinin tabiati vo sobebleri hagqinda tadqiqgat”
asarindes geyd edir ki, 6lkads shalinin sksariyystini tagkil edan iggilarin hayat saraitinin yaxyilagma-
sina sobab olan biitiin gortlor comiyvat tigiin faydali savilmalidir. Toesadifi deyllchr ki, btiin 1qtlsad1
sistemlar daha ¢ox insanla baglidir. Mashur igtisadgt C.Helbreyt 1976-c1 ilds isiq Gizii gbran “Igtisa-
di nazariyys va comiyyotin maqsadi™ asorinde vazir ki, insanlarm ¢ox ehtivac duydugu geylorlo on-
larin maksimum talabatin1 6demaya qadir olan sistem an yaxsi iqtisadi sistem hesab edilir. Genis bir
anlayig olan talsbat isa 6zlitytinda talab, toklif vo gqiymot kateqoriyalar ila tizvi sokilds baglidir.

Sosial yontimli bazar igtisadivvati sistemi vo beynealxalq iqtisadi miinasibatlorin genislondiyi
bir goraitda respublikamizda ardicil igtisadi islahatlarin, o cimladan qiymot islahatinin aparilmasi,
igtisadi sistemin daima tokmillogdirilmoasi labiiddiir. Aparilan iqtisadi islahatlarin ana xotti, struktur
vo mexanizmi Azorbaycanin iqtisadi va sosial inkigafinm tarixilik, millilik va diinvavi standartlarina
uygun keyfiyyat dayigsmalari yolu ila bag vermslidir. Olbstta, bu zaminds sosial inkigaf istigamstla-
rinin meyar, gostarici va asaslart yaradilir.

Rifah saviyyasi 0lka vatandaglarinin amtas, xidmat, rahat va tahlitkasiz hayat tarzi ila tamin
olunmasidir. Rifah saviyyasi aahlinin hayat goraitinin va talabatlarinin ddanilmasinin sosial-iqtisadi
xarakteristikasidir,. BMT-nin tovsivalarina asasen rifah saviyvesi asagidaki elementlarin sistemini
oks etdirir: saglamliq, o ciimladan demografik sarait, qidalanma, geyim, istehlak va yigim fondlart,
amak saraiti, masgullug, amayin tagkili; tahsil o climladan savadliliq; manzil taminati; sosial tami-
nat; insan azadliglan [1, s.10].

Malumdur ki, dlkanin igtisadi-sosial inkigaf saviyyasi camiyyatin timumi rifahim ssaslandirir.
Igtisadiyyatin bir sistemdon digarina kegidi hoyatin biititin aspektlorino 6z tasirini gostorir. Transfor-
masiyanin cemiyyatin hayat saviyyasine tasiri daha giiclii olur. Bu tasirin manfi meyillarini aradan
galdirmagq iigtin dovlet bir sira tadbirlar havata kegirmali, sosial rifahm agagt diigmasing yol verma-
moli, onun heg olmasa, miioyyan savivvade gorunub saxlanmasi mogsadilo todbirlar hoyata kegir-
molidir. Miloyyon sosial sivasatin islonib hoyata kegirilmasi zaman shalinin rifah soviyyasinin &y-
ronilmasi, onu xarakterize edon parametrlorin tohlili zorursts gevrilir. Ohalinin hayat soviyyesi mux-
tolif parametrlarlo xarakterizo olunur. Bu parametrlorin hesablanmasinda bir gox davaq ndqtalori —
limit gostericilardan istifads edilir. Bu iso shalinin rifahinin miixtalif aspektlarinin miayvon asagi
sarhada malik olmasi ilo baghidir [2, s.114].

Hayat saviyyasi shalinin rifah halim 6lkanin iqtisadi artim saviyyasina miivafiq olaraq maddi
cohotdan xarakterizo edir. Hovat savivyasinin mahiyyatinin dyranilmosina iqtisadi adobiyvatlarda
bir terafdan telabatin 6danilmasi daracasi kimi, diger tarafden istehlak olunmus maddi va manavi
nematlar ¢oxlugu kimi baxilmigdir. Masslan, akademik S.Satalin hayat saviyyssinin mahiyystini
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onun vahid gostarici “genis istehlak fondu™ kateqoriyasi ils 8l¢iilmasini irsli stirmiigdar. Murakkab
igtisadi kateqoriva olan havat saviyvasi genis gdstaricilar sistemi vasitesile milayyan edilir.

Bazar iqtisadiyyatina transformasiya va rifah problemlarinin halli miiayyan sksikliklar va
vohdotlor goraitinds bag verir. Shalinin rifahinin yiikssldilmesi va bdlgii sisteminda adalatlilik ilkin
momentds siyasatin aparict halgasi va islahatlarim son naticasi olaraq giymatlandirilir. Mahz bu
prinsip amak haqq1, pensiya islahatlari, vagavig minimumu, shalinin rifahinin agagi diigmesine qarsi
goyulan mexanizmlarin totbigi elmi osaslarla qoyulmus metodoloji prinsiplerdir. Sosial-igtisadi in-
kigafin stiratloanmosi strategivasi rifah problemlarinin veni hall vollarint varadir. O ctimladen goalirle-
rin artmasi istehlakin hacmi ve strukturunun yaxsilagmasi, hamginin tehsil, elm va madani telabatin
vilkseldilmaesi mexanizmleri vo resurslari varanir, Sosial madoni sferanm rifahin ssas maddi bazasi
olan igtisadi artim va hemginin galirlar sosial problemlarin 6ziniin yeni elmi va prognozlagma me-
todologivasim yaradir [3. 5.226].

Demsli, shalinin rifahini tayin edan amil 6lkanin 1gtisadi inkisaf saviyyasidir. Sosial gostarici-
lara igtisadi artimin hom nsticasi, hom do iqgtisadi artima tesir edon amil kimi baxilmalidir. Bels ki,
UDM-in artim1 $lkada sosialydniimlii tadbirlar: maddi rifah, sosial sahalarin maliyyelagdirilmasi,
olkanin iqtisadi tahliikesizlivinin qorunmasi v aztaminatli shalinin sosial mudafiasi tigiin vosait
menbayvidir. Ona gora da UDM artdiqea sosialydniimlii xerclarin maliyyalagdirilmasina ayrilan va-
sait artmaqda davam edir. Ohalinin hayat sevivyasinin vilkseldilmesini xarakteriza eden gostorici-
lardan biri olan sarancamda qalan real pul galirlari do davamli olaraq artmigdir. UDM-in hacm gos-
toricisi dlkode Gmumi inkigafi oks etdirir, hayat soviyyasi asason UDM-in har nafors diigan hocmin-
dan asihdur.

Rifah soviyyasinin tomin olunmasinda qiyvmatlorin rolu

Malumdur ki, bir sira daxili va xarici amillarin tasiri altinda giymet saviyyasi doyigir bu da
bozi sosial-igtisadi naticalore gotirib ¢ixarir. Ona gérs do giymat soviyvesinin diizgiin miloyven
edilmasinin xiisusi shamiyyati vardir. Bele ki, iqtisadiyyatin bir sira gostericileri bilavasita giymat
vo onun seviyyoesi ilo dovise bilor. Umumi daxili mshsul ve milli golir haemlorinin miioyyen edil-
masinde giymat saviyyasi xtisusi rol oynayir. Qiymat saviyyasinin dlgtilmasinin zaruriliyt iki mi-
hiim hadise ilo baglidir. Birineisi, biz bilmalivik ki, hor hans1 bir dévr arzindo givimat savivyvesi han-
s1 tarzds dayismisdir. Yani biz bilmaliyik ki, hamin dévrds inflyasiva va va deflyasiya hadisasi han-
s1 migyasda bag vermisdir. Ikineisi, imumi daxili mohsul istehsalinin artmasi vo azalmasi hansi ki,
pul formasinda ifada olunur, neca dayismisdir. Daha dogrusu, UDM va milli galirin hacminin doyis-
mosi hansi sababdon meydana gslmigdir. Qiymoat indeksinin artmasmmi yoxsa, mohsul istehsalinin
artmasi naticasinda va yaxud da sksina.

Qivmat iqtisadi mexanizm kimi istehsal va istehlakin tarazligimi, onlarin dinamikasini va ar-
tim suratlarini miiayyan edir. Qivmatla istehlak arasinda alaga birmanahidir. Qiymatla talab-taklif va
istehlak arasinda olan birbaga olago telab qanununun mahiyystinds ve dinamikasinda bag verir. Bu
ganun son hadlar prinsipi asasinda formalagir. Qiymatin ¢ox asag olmasi hamin mshsulun taklifinin
0 qodor gox olmasina gotirir ki, alict bu amtos ilo tomin olunur. Bu amtes ilo giymatin sonraki
doyigmosi istehlaka tosir etmir. Istehlakin doyismaosi ilo giymoatin doyigmosi arasmdaki miinasibot
bels ifade edilir:

t=AU/AQ " 100%
Burada t; - qiymoat indeksi, U - istehlak, () - qiymat.

Qiymatin 1% dayvigmasinin nega faiz istehlak saviyyasina sabab oldugunu gosterir. Ogar qiv-
mat indeksi har hansi i amtaasi tizra vahiddan kigikdirsa, tj <1 bu giymatin 1% artim seraitinda is-
tehlakin 1%-dan agag: diigmasini gostarir [4, s.146].

Bazar igtisadiyyat1 garaitinds shalinin rifah saviyyasinin tomin edilmasinda qiymst amilinin
tahlili, onun yeri va rolunun 6éyranilmasi miihiim shamiyyat kasb edir. Biitiin 1gtisadi sistemlari he-
miga li¢ problem (mosala) digiindurir. Birincisi, hanst mahsulu ns gadar istehsal etmok lazimdir,
biz istehlak geylari istehsalia, yoxsa istehsal vasitaleri istehsalina tistinlik vermsliyik. Ikincisi, ha-
min mahsullart neco istehsal etmoliyik. hansi resurslar hesabina. Ugtineiisi, kim O¢lin istehsal etmaoak
lazimdir. Daha dogrusu, milli mahsul ayri-ayn fardlar va ailaler arasinda neca bolimmealidir. Biitiin
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bu problemlar hami ligiin eynidir, lakin onlar miixtalif yollarla hall olunurlar. Bazar igtisadivyat
sisteminds hamin problemlarin hallini qiymat 6z tizarina gétiiriir vo bazarin digar atributlan (galir,
zarar) ila yanagi onu hall edir.

Camiyyatin maddi texniki bazasinin takmillogdirilmasi elmin nailiyvetlorinin istehsalata, moi-
gata yol agmasi surstindan asili olaraq kamiyyat va keyfiyyat eshatdan yeni xiisusiyyatlar, mahiy-
vatlorla zenginloagirlor. Buna uygun olaraq ohalinin rifah hali “yagayis soviyvesi”, “vasavig kevfiv-
yoti”, “dovlst firavanlifi™ adlar1 dagimiglar. XX asrin 70-ci illarinds C.Helbreyt “Bolluq camiyyati™
asarinde comiyyatin snanavi tarofinin reallifmin nazers alinmasinin zeruriliyini geyd edirdi. Asude
vaxt, tamagalara baxmaq imkam, gozallikdan z6vq almaq va vasayigin diger yiksak magsadlan
haqqinda narahatgiliq hor bir adamin orta gidalandigi seraitde miimkiindir. Kasib Slkelerds insan
vasayisinin biitin terkib hissasini yalmz iqtisadi qaygilar kimi gabul etmsk olmaz, lakin igtisadi
qaygi1 yasayigin praktiki olaraq boyiik hissosini ohats edir. Burada yasayisin kemiyyat vo keviiyvet
taraflorinin cul@alasmasi zarursti varanir, “yasayis keyfiyysti”, artiq zangin hayat, firavan hayat an-
layigt yaranir vo ona uygun sosial siyasst tolob edir. Sosial sivasetin istigamotlorini iglayib hazirla-
varkan istifadsa olunan miihiim sosial igtisadi gostaricilarin asasimi igtisadi inkisaf saviyyasi ila xa-
rakteriza edilon vo 6lko vatandaglarinin boyik oksarivyati Gigiin normal hesab edilon alamotlor noa-
zara alinmalidir [5, s.360].

Muhiim sosial standart olan hayat soviyyasi bir sira gostericilar, o cimladan igtisadivyatda ig-
layanlarin orta ayliq amak haqqi, ay arzinda har nafara diigan pul galirlari, ay arzinds har nafara ta-
lab edilon vagayig minimumu vea s. gostoricilor vasitesila xarakterize edilir. Comivyatin rifahinin bu
va ya digar aspektlarinin kamiyyat va keyliyyat xarakteristikas: iglin yagaylg minimumunun hesab-
lanmasi1 tekmillogdirilmalidir.

Havat soviyyosini xarakterizo edon gdstaricilordan biri olan vagayis minimumu asasinda hoya-
tin doveri indeksi hesablamilir. Hayatin deyeri kateqoriyasindan comiyyatin rifahinin timumilegdirici
gostaricisi kimi istifads edilir. Hayatin dayani istehlak giymatleri ila istehlak strukturundan asilidir
vo bu amillore istehlak telobinin deyismesi, bazar goraitinin veziyyeti vo s. tesir gosterir. Hovatin
dayari indeksi qivmatin shalinin rifah saviyyasina tasirini aks etdirir. Bu magsadla geyd olunmus
hovat saviyyesinin, givmoatlorin doyismosi zamani saxlanilmasit magsedils zaruri hesab edilan xarc-
lar miigayisa olunur. Bu gostaricilari hesablayan zaman shalinin milayysn qrupunun xarclar struktu-
runa miivafiq istehlakgi nematlori toyin edir. Bu yvigmmun dovori cari vs baza qiymatlorinde hesabla-
nir, sonra isa bu kamiyyeatlar miiqayiss olunur:

Tha=yM;/yM,

Burada vM;vs vM, mﬁvaﬁq olaraq cari vo baza ilinds vagayis minimumudur. Demsli, havatin
doayari indeksi yagayis minimumuna daxil olan mahsullarin q1y1netlar indeksini ifads edir [6, s. 38’%]

Umumi kreativ rifah cemlyyetm sosial- 1qtlsad1 mkjsaf saviyyssini xarakterizo edir. Umumi ri-
fah amillari kimi sohiyyanin saviyyasi, tohsilin saviyyasi va shali galirlori gotiriltir. Rifah savivya-
sim tagkil eden bloklar igarisinda saglamliq (sshiyya) va tahsil bloklarl daha onamli yer tutur. Ona
gora da imumi kreativ rifahi ahalinin tshsil saviyyasi ils saglamliq saviyyasinin hasili kimi da he-
sablamaq olar. Tasadtfi devildir ki, camiyyatin sosial-igtisadi durumu mahz sahiyya va tshsilin sa-
viyyosi ila xarakteriza edilir. Ohalinin saglamhiginin tamin edilmasi dovlatin asas vozifolarindan bi-
ridir. Qeyd edim ki, hals 1999-cu ilds “Iebari tibbi siforta haqqnda™ Azarbaycan Respublikasmin
Qanunu gobul edilmisdir. Tassstf ki, bu qanunun hoyata kegirilmasi gecikdirilir. Icbari tibbi siorta
osasimda ddonilon vo ddvlat teminati verilon tibbi xidmetlor biitiin vetendaglara barabar togdim edi-
lir. Icbari tibbi sifortanin tatbiqi, har seydon avval, sohiyya sahasindo goffafligm tomin olunmasina,
azteminath ailalarin tibbi xidmatlardan yararlanmasma imkan verir.

Rifah saviyyasinin viiksaldilmasi tigtin dovlstin olinde bir sira alstlor mdveuddur:

- artan doraceli vergilondirma;

- sosial midafia vo issizlik miavinatlori;

- kend tesorriifat: istchsalgilarini dostokloms siyasatleri;

- 8danigsiz va ya agag gqiymstlarls tshsil;

- sahivys, menzil kimi ictimai infrastruktur investisiyalari va s [7].
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Havat standartlart insanlarin galir saviyyasi, yigimlary, istehlak xarclan tarkibinds gevri arzaq
mallarmnin xtisusi gakisi, sahiyys xidmsatlarindan istifada saviyyassi vo s. kimi oldugea fargli amillar-
la birbaga slagalidir. Ona géra da hayat standartlan lciillarkan muxtslif magsadlar meydana gslir.
Hovat standartlarim $lgmak tigiin goyulan magsadlar ve onlara uygun istifades alatlori agagidaki cod-
valda verilmigdir.

Hayat standartlarmn slciilmasi: maqsadlar va arasdirma alatlori.

Cadval 1
Moagsadlar | Indikatorlar | Aloatlar
Fardi va ev tesarriifatlarimin rifahinim 6lgiilmasi

saviyyalar, bolgii va istehlak ev tasarrifat
korelyasiyalar galir sorgu anketi

sarvat, y18im qiymot sorgu anketi

insan kapital

antropometriva

Siyasatin analizi

dévlat xarclorindan programla- | xidmatlardan istidafa ev tosarriifaty
rindan faydalananlar xidmotlari vo transfertlari alan- | sorgu anketi
dévlat xarclarinin programlart- | lar ictimai sorgu anketi
nin tasiri xidmatlarin maliyyasi imkanlar sorgu anketi
toklif edilon xidmatlor sivasatlorin tosiri qivmatlor sorgu anketi
xidmatlarin keyfiyyati an yaxin xidmoto olan mosafa
xidmatlarin qiymati tomin edilon xidmatlorin gesidi
iqtisadi sivasatlorin eftekti 1561, biidea digar daxilolmalar

sektorlara xalis transfertlor

Determinantlarin mitayyanlagdirilmasi

mugahido edilon naticalorin ev tasarrifatinimn tarkibi, insan ev tasarrifaty
(sabablarin) ortaya cixma sa- kapitali, rifah, slds edils bilan sorgu anketi
boblari xidmatlor vo s. ictimai sorgu anketi
ev tosarriifatlarimin davranigina imkanlar sorgu anketi
tosir edon amillor givmatlar sorgu anketi

Monba:www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/publications/sustainabledevelopment/AD
textbook/3.pdf

Cadvaldan gortindiiyii kimi hayat standartlarimn 6lgiilmasi Giglin ev tasarriifati sorgu anketi,
gqiymat-sorgu anketi, ictimai sorgu anketi vo imkanlar sorgu anketinden istifada edilir.

Sosial miidafia problemlari genis sosial-iqtisadi va tagkilati problemlarin garsiligh alagasi ol-
magqla tedqiqinin ve tenzimlonmasinin bazar tipli modelinda qiymatin deyigmesi ve onun formalag-
masinin sosial midafiaya tesirinin 6lglilmasi nazari ve metodoloji aspektlor kasb edir. Qiymatin 1g-
tisadi amil, tanzimlama obyekti ve miinasibetlor sistemi kimi tadqiqi ilo yanagi onun sosial mutidafia
amili olaraq genig miqyasda 6yranilmasi moveud iqtisad elminda va konseptual idarsetma sistemin-
do xiisusi ver tutur. Olkonin iqtisadi vo sosial hayatinda miisahids olunan miisbat meyillari daha da
mohkamlandirmak, shalinin rifah halinmn yaxgilasdirilmasi va yoxsullugun saviyyesinin azaldilmasi
sahosinda miivafiq tadbirlarin hoyata kecirilmasi davam etdirilmalidir. Belo ki, iqtisadiyvatin biitiin
sahalarinda, o ctiimladan sshiyyads, tahsilds va kand tasarriifatinda alverishi ragabst miihiti yaradil-
malidir. Sosial-iqtisadi problem olan inhisarciligin qgarsist almmali vo giymat intizamina nazarat
giiclandinlmslidir.

Acar sozlor: rifah soviyyosi, givmot indeksi, hoyatin doyori, tmumi kreativ rifah, sosial-
iqtisadi mkisaf
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Hazum [xaxanrupor

NEHOBBIE ACHEKTHI IIOBLIINEHHA YPOBHA b/IATOCOCTOSHHA
HACEJIENHA B ABEPBAHTAKANE

Pesrome

B cTarhe aHAIMHPYETCS] YPOREeHb BIATOCOCTOSIHUS M XapaKTepUIHPYIOIHe ero IapaMeTphl.
AHaTUZUPYIOTCS PAIMYHBIE K CYNTHOCTH TIO/IX0/Ik1 YPORHS JKH3HH. BripakaeTcs OTHONIEHHE MeXK-
IV H3MCHSCHHEM MOTPeONeHUA U H3MeHeHHeM [eH. HeeaeayeTes posik IeHOROTO (pakTopa B 0decte-
T¢HHH BEICOKOTO VPOBHA OJIATOCOCTOSHHUA HACCICHHS B VCIOBHIX PHIHOUHON HKOHOMHKH. PacKphI-
BATCS CYIHOCTL HOHATHS o0miee kpeaturHoe Gnarococtosinye. Cpe/iu 6J0K0B, 00pasyvIONUX ypo-
BeHb (JArocoCTOSIHUS, Ha NIepBbIH TUIAH BeIJIBHIAIOTCH OJI0KH 3/10poBbe H obparosanue, U3yuarores
H3MEPEHHE JKU3HEHHBIX CTAHAAPTOB, 11e]1H H HHCTPYMEHTEI HECJIE/TOBAHHSL,

KmoueBsie cioBa: YPOBCHE 6H&FOCOC'[0$IHHR; U,el-IOBOﬁ HHICKC, INEHHOCTL MKH3HH, 06]1!613
KpcaTHBHOC 6J'laI‘OCOCTO}IHI'Ie; CONHAIBHO-3KOHOMHYECKOC pa3BHTHE.

Nazim Jahangirov

EVALUATION ASPECTS OF IMPROVEMENT OF
THE WELL-BEING OF AZERBAILJAN POPULATION

Summary

The level of well-being and the parameters characterizing it are analyzed in the article. Diffe-
rent approaches on the essence of life level are given. The relation between change of consumption
and change of price is expressed. The role of the price factor in ensuring of the well-being of popu-
lation in market economy conditions is researched. The essence of the conseption of common crea-
tive well-being is opened. Among the blocks forming the standard of well-being, the blocks of
health (healtheare) and education are put in the forefront. Life standards measurement, objectives
and tools of the research are studied.

Keywords: level of well-being, price index, life value, common creative well-being, social-
economic development
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Tahir Baxsalivev
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

AUDITOR XiDMOTININ TONZIMLONMOSI YOLLARI

Magqalads Azarbaycan Respublikasimn igtisadiyyatimn inkisafi va iqgtisadi-maliyya miinasibat-
larind> saffafligin tomin olunmasinda auditin imkanlarindan istifadssi nazards tutulur. Auditor xid-
mati qarsisinda duran vazifalarin yerine yetirilms doracasi tahlil edilir. Beynoalxalg audit standartla-
rimin tathiginin zoruriliyi asaslandirilir. Mogalods anditin goalocaok inkisaf istigamotlorini miiayyon
etmak iiciin Azarbavcan auditinin qarsisinda duran vazifalarin miiayyanlasdirilmasi yollari ve
auditin tanzimlanmasi ve idars edilmasi istigamatinds gorilacalk tadbirlardan bahs edilir.

Mistaqil Azsrbaycan dévlatinin memart, Gmummilli lideri Heydar Oliyevin uzaqgdran siya-
sati naticasinds Azarbaycanin ig1qh galacayi, uzunmuddatli va dayaniql inkigaf strategivasi iglanib
hazirlanmigdir. Hazirda Azarbaycan igtisadiyvatinin strukturdaki: keyfiyvyst dayisikliyini, sosial isla-
hatlarin davamliligimi tamin edsan konsepsiya mahz ulu 6ndar Heydar Oliyevin miiallifi oldugu iqgti-
sadi modelin naticasidir

Ulu 6ndarin asasim qoydugu taraqqi strategiyasim muasir dovriin talablarins uygun zanginlas-
diran prezident ilham Slivev respublikamizin davamli inkisafini siirstlandiran kompleks islahatlar
hayata kegirir. Prezident Ilham Oliyev qarsidaki dovr tigiin faaliyyat programini, Azarbaycanin
uzunmiiddotli inkisaf platformasinin baglica istiqamatlerini gostorib vo daha goalacaye hesablanmig
fundamental konsepsiya agiglayibdir. Bu konsepsiyvanin basglica magsadi Azorbaycanin yeni iqtisadi
siyasatini milovysn edan yeni istigamatlor agan sosial dovlatin inkigafina genig imkanlar varatmag-
dan ibaratdir.

Artiq 25 ildir ki, Azarbavean miistoqil dovlatdir. Bu dévr arzinds xalqumiz béviik sivasi irada
vo azmls 6z milli iqtisadivyatint qurur, giiclendirir, iqtisadi cohatden serbostlivini temin etmoakls
vanagt, 6z mustaqilliyini qoruyub saxlamag kimi miithtim vezifani garsiva govmusdur.

Azoarbaycan iqtisadivyatinin davaniqli va davamli inkisafint 6ztinds tocassiim etdiran milli
modelin baglica istigamotlori 6lke iqtisadiyvatinin daha da inkigafi, diinyaya hartarofli inteqrasiva
vo Azarbaycan votendaglarinin rifahimin ytikseldilmesidir.

Dovlat miistaqilliyimizin 3-cii onilliyini ugurla irsliloyon respublikanmzda sosial-igtisadi mo-
dernlagmoys asaslanan inkigaf strategivasi biittin sahalorda 6z naticalorini gostorir. Bu giin 6ziiniin
vzunmiiddatli inkigaf strategivasimin istiqgamatlarini miiayyan edan Azarbaycan diinya migyasinda
iqtisadi artim stratino godra 6n siralarda gedarak islahatg1 dlkalar sirasindadir.

On boviik nailivystlorimizdon biri ds odur ki, dlkemizdo aparilan musteqil ddvlot quruculugu
prosesindo iqtisadi islahatlarin va inkisafin Azarbaycan modeli yarannusdir. Inkisafin Azerbaycan
modeli asasinda prezident ITham Oliyev torafindon ugurla hoyata kegirilon sosial iqtisadi siyasotin
naticasi olaraq 6lkemiz asas magsadina gatib.

Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti canab [Tham Hliyevin digqat va gaygist sayasinda
Azarbaycan auditi 6ziiniin keyfiyyates yeni inkigaf marhalasina gadam qoymus, 6lkamizda saffafli-
gin artirllmasi va korrupsiyava qarst miibarizads onun rolu va shamivysti daha da giiclanmisdir.

Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti canab Ilham Olivev demisdir ““Azarbaycan Respubli-
kasmin igtisadiyyati inkisaf etdikca va onun diinya tesarriifat sistemina integrasiyasi giiclandikea 1g-
tisadi-maliyys miinasibatlarinda gaffafligin tamin olunmasmda iqtisadi cinaystkarhiga va korrupsi-
vaya garsl miitbarizada auditin imkanlarindan daha genis istifads etmak zarurati yaranir.

Bu manada hayata kegirilen islahatlar idaraetmanin mithtum bir istiqamati kimi auditin aktual-
ligin1 artirmagla baraber. optimal idaraetmo mosolalerinin iglenib hazirlanmasi ve gebul edilmosi sa-
hasinda onun rolunun yiiksoaldilasi zoruratindan irsli galir.
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1999-2008-ci illorda Azorbaycan Respublikasinda Auditorlar Palatasi tarafindan ilk dofs ola-
raq “Azorbaycan Respublikasinda audit sisteminin islahati” konsepsivasi iglonib hazirlanmigdir.
Konsepsivada audit sisteminin normativ hiiqugi bazasimin takmillagdirilmasi, respublikada beynol-
xalq tacriibe asasinda auditin tagkil edilmosi, dlkomizdo auditor kadrlarnin hazirlanmasi va ixtisas
artirmasinin istigamatlari, auditin keyfiyyatinin yikssldilmasi vo ona nazarstin takmillagdirilmesi,
daxili va ekoloji auditin tagkil olunmast sahalari Gizra genig va atrafli tahlil aparilmig, miivafiq tad-
birlarin hayata kegirilmasi istiqgamatinda takliflar iglanib hazirlanmigdir. Nazarda tutulan masalala-
rin halli 6lkads miistaqil auditin beynalxalg meyarlara uySun yaranmasi va inkisafi ti¢iin miithiim rol
oynamisgdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 3 sentyabr tarixli 2421 sayh saroancanu ila
tasdiq edilmis “Korrupsiyaya garsi miibarizaya dair 2012-2015-ci illar tigiin Milli Faaliyyast Progra-
mi1’nda auditor xidmatinin tskmillagdirilmasina dair bir sira mithiim vazifalarin icrast Auditorlar Pa-
latasina va digar miivafiq qurumlara tapsirilmigdir. Bela ki, Maliyya Nazirliyi daxili audit hagqinda
qanunvericilivin tokmillagdirilmesi tigiin tokliflorin hazirlanmasi, Vergiler Nazirlivi ile birlikdo
macburi auditdan yaymmaga gora inzibati masuliyyastin tatbigi ile bagh mexanizmlerin milayyan
edilmaesi Uiglin tadbirlorin goriilmosi, habelo misstaqil audit sahosinds beynalxalq standartlarin totbigi
ila alagadar tadbirlarin davam etdirilmasi ve “Beynalxalq tacriiba nazars alinmaqla auditor xidmati-
nin inkigaf konsepsiyasi”nim (2012-2020-ci illar) laythasinin hazirlanmasi Auditorlar Palatasi tare-
findan hayata kegirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmaetinin inkisaf konsepsiyasi Azsrbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli farmam ile tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galocoyo
baxig” inkigaf konsepsiyasimin reallagdirilmasi istigamotinds 6lke iqtisadiyyvatinin tarazli ve dava-
niqlt inkigsafim temin etmok, goffaflifin artirilmasi, votondag cemiyvatinin inkigaf etdirilmesi ve
Azerbaycanin diinva igtisadiyyatina inteqrasiva istigamatinds havata kegirilen tedbirlarin reallagsma-
sina dostak vermok moagqsadini dasgryir.

Audit Pegokar Muhasib Sertifikatlagdirma Programinin tokmil soviyyssina aiddir. Audit xid-
moati audit iginin strukturu, daxili audit, nazarat prinsiplari anlayiglart, audit proseduralarinin havyata
ke¢irilmasi vo audit hesabatlarinm hazirlanmasi Gizarinda tamarkiizlogir.

Insan tabist etibarila saohv etmaya meyillidir. O, biznesda, miihasibatligda va hoyatin sahala-
rindo diqqatsizliya, sorigtasizliyo, somorasizliya vo digar muxtalif glisurlara yol vera bilar. Bu, xata-
larin va saxtakarliin bas vermasing apanb cixara bilar. Lakin bir gaxs tarafindan hazirlanmig hesa-
batlar digar saxs terafindan asash prinsiplara, standartlara va prosedurlara uygun yoxlanilarsa, bu
xotalar va saxtakarliqlar tamamils aradan qaldinlmasa da, minimuma endirila bilar.

Audit xidmeatinin tarkibi olmagla audit prosesi taskilatin, sistemin, layihanin vo va mshsulun
giymatlandirilmasidir. Audit yoxlamalan informasivamin dogrulugunu ve etibarhiligimi, aminliyini,
hamginin sistemin daxili nazaratini giymatlendirmak Gglin tatbig olunur., Bir gayda olaraq audit
voxlamalan girkatin va ya biznesin malivys ugotu hagginda informasivanin toplanmasi 1l slaqgalan-
dirilirdi. Lakin son zamanlar audit yoxlamas1 atraf mihit haqginda informasiya kimi sahalani da
shata etmaya baslamigdir. Buna géra ds audit yvoxlamalar ila masgul olan pesakarlara talabat art-
mugdir,

Audit xidmatinin torkib hissosi olan audit yoxlamalan sarigtsli, miisteqgil ve obyektiv auditor-
lar insanlar torafindon hoyata kegirilir. Audit yoxlamasi maliyys hesabatlarimin sirkotin (miiossise-
nin) malivya mdvqeyini va onun faaliyvatinin naticalarini istifadagilers adalath sskilda taqdim et-
moys zomanat verir.

Auditorlar tgin varadilan giiclii tanzimlame miihiti ve girketlarin (muiassisalerin, firmalarmn)
vaxsi korporativ idarsetmosi miiasir dovrdes biznes diinyasinin osas gartlorine ¢evrilmisgdir.

Bu gin tagkilatlarla bagl gozlontilor onlarin ham amaliyyat, ham da maliyva hesabati baxi-
mindan etik idare edilmoesidir. Yaxsi korporativ idarsetmo rohberlorin tegkilata nazarst prosesinde
daha aktiv istirakini talob edir. Demoli, onlar &z togkilatlarmin “monitoru” olmalidir. Oz névboesinds
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auditorlarla bagli gézlantilar togkilatin tam va dolgun auditi vasitosile miiessisanin “manitor’’lari
tizorinds monitoringi hayata kegirmoakdon ibarotdir.

Korporativ idarsetma toskilatin idare edilmosi va noazarati miloyyasn edon sivasot vo prosedur-
lar1 ohato edir. O togkilatin asas kimi gabul etdiyi prinsip vo parametrlori 6ztnds oks etdirir. Korpo-
rativ idarasetms tagkilatin na etmsli oldugunu musyysnlagdirmakds menecer va vazifaoli saxslorin go-
lacak faaliyystinin ¢l¢iilmasi va qiymatlandirilmasi ticlin bir 6l¢n standart: yaratmig olur.

Bazar igtisadiyyatinin mithtim infrastruktur sahalarindan biri olan auditin galacak unkisaf isti-
gamsatlarini milayyan etmak G¢lin Azarbaycan auditimin gargisinda duran vazifalarin milayyanlagdi-
rilmasinin boyik ahamiyyati vardir. Konsepsiya hazirlanarkan auditor xidmatinin gargisinda duran
agagidaki vazifalar asas kimi gabul olunmugdur:

- Maliyys hesabatlarinin kevfiyvyatins auditin tasirinin giiclandirilmasi;

- Maliyya hesabatlarinin daqiq va diiriist aparilmasinin obyektiv va saristali yoxlanilmasi asa-
sinda onlarin istifadagilarinin maraglarmin miidafiasinin tamin edilmasi;

- Miihasibat ugotunun aparilmasmda vs malivye hesabatmin tartib edilmesindo ganunvericili-
vin talablarine amal olunmasim tamin etmakla vergi 6dayicilarinin dovlat gargisinda 6hdaliklerinin
vering yetirilmasineg nail olunmasi;

- Dovlat biidcasina va biideadankanar fondlara vergi va ayirmalarin diizgiinlitytine va miivafiq
hesabatlarda daqiq aks etdirilmasina nail olunmasi;

- Dovlat blidcasinin galir va xarc maddalarinin formalagmasinda gaffafligin tamin edilmasina
dostok gostorilmosi;

- Miisteqil auditls korporativ idarectmo va daxili nazaratin slagoelorinin giiclondirilmaesi;

- Korrupsiyaya gerait varadan hallarin aradan qaldirilmasinda gabaglayicr tedbirlorin hoyata
kegirilmasi;

- Auditor xidmetinin keyfiyyetinin ylksaldilmasi;

- Bevnalxalq audit standartlarinin talablerine uygun xidmat gosterilmesi istiqamatinde audi-
torlarin pego-ixtisas saviyyasinin yilksaldilmasi;

- Malivys, miihasibat, vergiqoyma va digar alagali xidmatlar tizra moaslohat xidmotlori gosto-
rilmasinin geniglondirilmasi.

Azorbaycan Respublikasmmn diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi, Auditorlar Palatasinin Bey-
nalxalq Miuhasiblar Federasiyasina tamhiiquqlu tizvliiyiine gobulu, elecs da bu tizvliiys gbra yara-
nan dhdaliklar, habela Azarbaycan Respublikasmin ayri-ayr1 qanunvericilik aktlarina auditla bagh
edilmis alavalar va dayisikliklar auditor xidmatinin faaliyyatini tanzimlayan yeni normativ aktlarin,
yeni qanunun ¢abulunu, aktual bir masala kimi garsiya goymusdur.

Malum oldugu kimi, 2010-cu ildan etibaran Azarbaycan Respublikasinda beynelxalg audit
standartlarimin tatbiqine kegirilmisdir. Bu kegid auditor faalivyatine nazarat iginin yeni asaslar iizra
qurulmasim vacib bir masala kimi zarun etmigdir.

Auditorlarin miivafiq audit vs etika standartlarima va mistaqillik talablarina amal edilmasinin
samarali monitoringini aparmaga gabilivyati olan harterafli keyfivyata nazarat sisteminin iglanib ha-
zirlanmasi, hayata kegirilmasi. nazaratin miistaqilliyi va effektivlivinin tamin olunmasi hala da tan-
zimlonmoemis galir.

Buna gors do auditin kevfivystine nazarst iginin giiclondirilmasi, keyfiyyete nezarat daxili no-
zaratlo konar nozaratin bir-birini tamamlamasma nail olunmasinin béyitk shamivyati vardir.

Bu manada, ilk névbads talab olunur ki, Respublikamizda auditor tagkilatlar: ve sarbast audi-
torlar kegirdiklari yoxlamalarda daxili ve xarici keyfivveto nozarat avdalarina riayst etsinlor. Bu
qaydalar beynalxalq audit standartlari ve 1 savli Beynolxalq Keyfivyate Nozarat Standart: ile ten-
zimlonir.

Respublikamizda auditor xidmatinin tonzimlonmosinin va tokmillagdirilmosi sahasinda bey-
nolxalq audit standartlarinin totbigine kegilmig vo “Milli strategiva™ dan irali galon vezifolorin da-
vamli icrasinin tomin olunmasi magsadilo bir sira esasname veniden iglonib tosdiq olunmugdur. Bu
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asasnamoalards respublikamizda auditin tanzimlonmoasi va idara edilmasi istigamatinds bir sira mi-
hiim todbirlorin gorillmasi tévsiys olunmugdur.

Biitiin bunlarla yanas1 auditin tanzimlanmasi va idars edilmasi istigamatinde asagidaki tadbir-
larin gériilmosi moagsadouygundur:

- Auditorlarla olagolerin vilksok texnologivalarin tetbigindon istifade olunmagla geniglondiril-
masi va onlarm idarsetmaya daha aktiv colb edilmasi,

- Qararlarin gabul edilmasi proseslarin tekmillagdirilmasi;

- Maariflandirme, auditin tobligi sahosinda faaliyyetin intensivlagdirilmesi;

- Audita dair metodoloji va tovsiye xarakterli materiallarin hazirlanmasi;

- Metodiki vasaitlarin hazirlanmasinda tokca auditorlarin istirak: deyil auditor xidmati istifa-
dagillarinin da ray, taklif va tovsiyalarinin nazara alinmast;

- Auditin inkigafimi gortlondiran asas amillardan biri kimi yiiksok saviyyali auditor kadrlarinin
pego-ixtisas saviyyasinin artirtlmasi;

- Auditorlar Palatasi tarafindan tagkil edilmali ixtisast artirma kurslar1 daimi, icbari va davam-
I1 xarakter dasimali;

- Xarici 6lkelarde auditin tagkili tacriibasinin dyranilmesi ve totbigi.

Agar sizlor: auditor xidmeti, daxili audit, nazaret prinsiplari, audit prosedurlar, audit
voxlamasi
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B crathe paccMaTpuBacTCA BO3ZMOKHOCTH aVIHTA B PABHTHH SKOHOMHKH H 00eCHeUCHHH
Npo3pavHOCTH (PUHAHCOBO-DKOHOMHUSCKHX OTHOIMEHUH. AHAIMIUPYETCS YPOBEHD BLITIOJIHEHUS 3a-
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Tahir Bakhshaliyev
WAYS OF REGULATION OF AUDITOR SERVICE
Summary

Audit capabilities in the development of economy and in ensuring transparency in economic
and financial relations are supposed in the article. The degree of fulfilling the tasks facing the audit
service is analyzed. The necessity of the application of international audit standards is justified.
Measures carried out in the direction of regulation and management of the audit are dealt in the ar-
ticle.

Keywords: auditor service, internal audit, control principles, audit procedures, audit
inspection
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YENI iQTiSADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO XARICI
TICAROTIN INKISAFININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Maqalads xarici ticaraiin inkisofinn fiskal alatflari sirasinda birvinci yerds mahz optimal val-
yitta mazannasinin milayyan edilmasi dayvarur, Lakin inkar etmaik olmaz ki, tacriibads dayiskan, elaca
da idara olunan valvuta mazonnalari dovistin isnzimloms funksiyalarint xevli mahdudlasdorr. Da-
viskan valyuta mazannalarinin méveudlugu prinsip etibarila, onlarin dayisan iqgtisadi tanzimlayici
xarakiers malik olmasi ilo baglidhr. Dayiskon igtisadi miithitda valyuia mazannalorinin tarazl kamiy-
yatinin milayyan edilmasi xevli miirakkabdir.

Bazar iqtisadiyvati geraitinds dovlstin igtisadi sivasetinin mithiim istigametlorindon biri da 61-
kanin igtisadi tshliikasizliyini tamin etmakdan ve milli maraglar1 qoruyub saxlamaqdan ibaratdir.
Iqtisadi adabiyyatda idxal ve ixrac emeliyyatlart iizra golirliliyin soviyyasinin baraberlivi tizro alda
olunan tarazl valyuta mazannasinin giymstlandirilmasi rus alimi L. A.Strijkovanin adi ils baghdir
[1; 2]. Bela ki, o, adalatli valvuta mazennesinin miioyven edilmesi tigtin agagidaki sxemi taklif et-
migdir:

Ixracin semorsliliyi: Six=kUix/Rix;

Idxalin samaraliliyi: Sia=Uia’kRiq.

Burada k - valyuta mazannasi; Uj,-mohsul ixracinm hacmi (xarici valyuta ila); Ry~ ixrac moh-
sulunun maya dayari (manatla); Ujs - daxili bazarin gqiymatlari ils idxalin hacmi; Rjg- mahsul idxali-
nin xarici valyuta ils hacmidir.

Burada barabarlik serti, yomi Six=Sig nazara alindiqda, onda tarazhi valyuta mazannasi iigiin
diistur asagidaki kimi olacaqdir:

K=V (RixUrg) / (Rid Uig)

Buradan aydin olur ki, tarazli valyuta mazannasi idxal ve ixrac amaliyyatlarinin barabarlivi
alman mazonns kimi baga dugiilmalidir. Hesab edirik ki, tarazli valyuta mazannasi tigiin taklif olu-
nan bu dustur biitovlitkds dlkas igtisadiyvati Gizra, yani makroigtisadi saviyyada dévlatin xarici igti-
sadi faalivyatinin zaruri aspektlerinin tohlili baximindan gox alveriglidir. Lakin ayri-ayri mal va xid-
matlar grupu tizra idxal va ya ixrac yoniimli istehsal (saha) miiassisalari tigiin rentabellilik saviyya-
si baxmmindan tarazl valyuta mazonnasinin hesablanmasi 6ziiniin daha tokmil ifadssini fikrimizes,
rus alimlari S.M.Movsovigin ve L.E.Sokolovskinin tadqigatlarinda tapmisdir [3; 4]. Hamin tadqi-
qatlarm tohlili gostorir ki, burada ixracatgilar Giglin osas rolu manfooat vergisi, ODV, sosial siforta
ayirmalarindan bagga ixrac tariflori, idxalatgilar tiglin iso idxal riisumlan oynayir.

Belalikls, biza aydin oldu ki, xarici ticarstin inkigafimin fiskal alatlari sirasinda birinci yerda
mahz optimal valyuta mazannasinin miisyyan edilmasi dayanir. Lakin inkar etmak olmaz ki, tacri-
bads dayiskan, elaca ds idars olunan valyuta mazannalari dovlatin tonzimlama funksiyalarim xevli
mohdudlagdirir. Doyigken valyuta mazennalerinin mdveudlugu prinsip etibarils, onlarin devigen ig-
tisadi tonzimlovici xaraktera malik olmasi ils baghdir. Belo mazonnslarin komiyysti xeyli doracads
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imumi igtisadi miihitden va sistemds bag veran davigikliklardan asili olaraq formalagdirilie. Magala
burasindadir ki, dayigskan igtisadi muhitda valyuta mazannalarinin tarazli kamiyystinin milayyan
edilmoasi xeyli murakkabdir, hatta agor miimkiin olsa bels, bu, valmz qisa vaxt intervalinda bag ve-
racakdir. Odur ki. tacriibada idxal va ixrac tarifleri (riisumlari) kimi fiskal alatlardan istifadeni ne-
zarda tutan dévlet tenzimlome sivasatinin tadgiqine tstiinlik verilir.

Azarbaycanda gomrilk tarif tenzimlanmasinin formalagmasimmda 1997-ci ilden tatbiq olunan
vahid tarif sistemi vo 2001-ci ilin aprelin 16-da gabul olunmus diferensiallagdirilmig tarif’ sistemi
muhtim shamivyeto malikdir.

1997-ci ildan vahid tarif sistemina kecmakda asas maqsadlar gdmriik riisumlarindan igtisadiy-
vatin idara edilmasinin bir elementi kimi istifads etmakden ve dévlat biideasinin galir hissasini te-
min etmakdan ibarat olmugdur. 1997-ci ildan etibaran dlkaya idxal edilan xarici mallara vahid un-
ifikasiva edilmis 15%-lik gémriik idxal rilsumu tatbiq edildi. Bagqa sézle, dlkeye idxal olunan mal
va idxal risumundan azad idi, ya da 15%-lik gomruk idxal riisumuna colb edilirdi. Bir gadar sonra
bozi mal gruplarina 10%-lik, 5%-lik, 3%-lik gémriik idxal riisumlari totbiq olunmaga baslandi. La-
kin 13%-lik saviyys maksimum hodd kimi saxlanildi. Bu ciir gomrik tarif sisteminin totbiqi daxili
istehsalm inkigafi tigiin lazimi nominal garaiti tomin etmirdi. Bela bir sistemin tatbiqi 6zellogdirme
prosesinin talablarina uygun galmirdi. Méveud tarif sisteminin talablarina uygun olaraq biitiin mal-
lar tgiin gémrok idxal riisumlan tamamila sifra endirilmis, evni zamanda biitin tarif vo geyri-tarif
manealari Iagv edilmigdir. Burada asas magsad 6lkada valyuta ehtivatlarinin normal haddini tamin
etmok Giglin ixracin qargisinda olan biitiin manealeri aradan galdirmagdan idi. Bunun ssasinda ixrac
tigiin laztmi garait temin edilmisdi. Ixracm artirilmast son neticads kifayst gadar valyuta ehtiyatlan-
nm yaradilmasima xidmot etmoli idi. Olks daxilinds orzaq ve qeyri-orzaq mallarinm istehsal hocmi
¢ox az olduguna gora, bu mahsullara talabat, asasan, idxal hesabina 6denilirdi. Odur ki, ixracdan
daxil olan vesaitin idxalin maliyvalagdirilmasindon varanan xorclari tstalomasi hesabina dlkonin
maliyya ehtivatlar: formalasdirilsin.

Xarici ticaratin inkisafinin fiskal istiqamati kimi Azorbaycanin galacokds Umumdunya Tica-
rat Taskilatina daxil olmasinda respublikada diferensiallagdirilmisg tarif sisteminin tatbigi mithiim
ohamiyyat kesb edocakdir. UTT-ya lizv olma stratlondirmak magsadilo respublikada gomriik sis-
teminin inkigafi ve tokmillosdirilmoesi tizre magsadli programlarm iglonib hazirlanmasina ehtiyac
vardir |3, s.162].

Bununla vanagi, Vergi Mocallssinin 165.1.4-ci maddesi beynalxalq ve tranzit yiik va sarigin
dagimalarina géra ODV-nin sifir (0) daracasi ila tutulmasini nazards tutur [6]. Vergi ganunvericili-
vina goras 6lka arazisindan tranzit gdmrik ganunvericiliyi ile miiayyan edilmis qaydada respublika
sarhadindski iki mantaqa arasinda Azarbaycan Respublikasi arazisi ila dagmmadir. Eyni zamanda,
bir sira beynalxalq miigavilalarin miiddsalarinda beynalxalq va tranzit dasimalara géra ©DV-min s1-
fir (0) deraca ila tutulmast nazards tutulur. Onu da gevd edok ki, gomriik qanunvericilivi ilo muoy-
von edilmis gavdada 6lkemizin serhadindoki iki montaqo arasinda respublika osrazisi ile daginma
Azoarbaycan Respublikasinin arazisindan tranzit hesab edildiyi Gi¢lin bu daginmaya gora ODV sifir
(0) daracasi ila tutulur.,

Azarbaycan Respublikas1t Gomriik Macallasinin 25-¢i maddasinda 15 név gomrik rejimi mu-
ayvenlogdirilmigdir ki, onlardan biri do riisumsuz ticarat magazalardir [7]. Gémrik Macoallasinin 51-
ci maddasina asasan riisumsuz ticarat magazasi-mallardan gomriik riisumlar, vergilar alinmadan va
onlarin iqtisadi sivasot tadbirleri totbiq edilmaden respublikamizin gémrilk srazisinds (beynalxalq
hava ve daniz limanlarinda ve Azarbaycan Respublikas: gomrik organlan tarafinden miiayyan edi-
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lan digar verlards) hamin mallarin gomriik nazarsti altinda satilmasindan ibarat gémrik rejimi sa-
vilir [7]. Gomriitk ganunvericiliyina gora riisumsuz gomrik magazast Azarbaycan gaxslari tarafin-
don Azarbavcan Respublikasimin gémrik igini aparan icra hakimiyyati orqanindan lisenziva alindiq-
dan sonra tesis edila bilar. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin miisyyan etdiyi gaydalan
respublikanuzin gémriik igini aparan icra hakimiyyeti orqam riisumsuz ticarot magazasi tosis etmok
tictin lisenziya verir ve onun fealiyyst miiddatini mtiayyen edir. Rilsumsuz ticarat magazasi tasis et-
mok Gclin lisenziya verilmasine gora Azarbayecan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin milayyan etdiyi
miqdarda vigim almir. Bundan bagqga, kredit, borc vo pay hesabina mallarin (is vo xidmotlerin) alin-
mas1 va bunlarin idxalt 9DV -ya sifir (0) daracasi ils ealb edilir. Bu mallar (is va xidmatlar) alinar-
ken miivafiq tesdigedici sanadlar taqdim edildikde ©DV tutulmur, SDV &danildiyi halda isa avaz-
lagdirilir va ya biidcadan geri qaytarilir.

Sahibkarligm inkigafina mane olan problemlorin aradan qaldirilmasi, xarici-iqtisadi foaliyyat
istirake¢ilarina saglam raqabet garaiti yaradilmasi tigiin respublika gdmriik organlarinin modernloagdi-
rilmasi tizra todbirlar planina uygun olaraq spesifik riisumlar advalor risumlarla avez olunmusdur.
Bununla yanagi, istehsali geniglondirmok va ixraca olverigli gorait yaratmaq maqsadi ils eyni adh
mallarin idxalina totbig olunan gémrik tarif derscalerine son illor xtisusi diggat yetirilir. Onu da
geyd edak ki, mallarin gomrik qiymatlandirilmasi tizrs gdmrilk organlar1 arasinda operativ qarsilig-
11 alagenin ve zaruri koordinasivanin togkil edilmaesi, habels gémrik organlarina metodiki kémeklik
gostarilmasi va qivmat intizammin daha da gtclandirilmasi tGglin qiymat-malumat bazasi, elaca da
her bir amtas kodu tizre melumat bazasi yaradilmigdir. Bundan bagqa, resbuplikada gémriik igi sa-
hasinda valyuta nazarati giiclandirilmis, konsignasiya amaliyyatlari izre vaxti ¢atmis va gecikdiril-
mig vosaitlerin ixracatgilarin bank hesablarma daxil olmasi, habele barter yolu ils aparilan ixrac
amaliyyatlan tizra gonderilen mallarm ekvivalent dayarinda avazin respublikaya gatirilmasi tamin
edilmigdir [8, 8.26].

Fikrimizes, vergi-budes va valyuta-pul siyasatinin samarali uzlagdirilmasi, banklarin faaliyya-
tina nazarstin tamin olunmasi neqativ hallarin qarsisint almaga imkan verar. Ona gora da diiguniirtik
ki, 6lkenin valyuta-pul sivasatinin asas hadaflarinin dovlat biideasi ila birlikda Milli Maclisda har il
miizakire va tosdiq edilmosi subyektiv arzu deyil, respublikanin sosial-igtisadi inkisal’ monafeyin-
don irsli golon talobatdir. Buradan bels genansts gelmoak olar ki, Milli Maclis her il dévlat biidcasi-
nin tosdiqi ilo yanagi, onun icrasi tigtin zaruri olan pul kiitlasina telabatin hocmini va strukturunu
muayyon etmoli, bu sahads havata kegirilocok todbirlorin ardicilligini ve mesuliyyatini deqiglegdir-
molidir.

Acar sozlar: korporativ madaniyyst, xarici ticarat alagalari, dovlst dastayi
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Pamximv AckepoB

OCHOBHBIE HAIIPABJIEHHS PA3ZBUTHS BHEHIHEN TOPI'OBJIA
B HOBLIX DROHOMHYECKHX OTHOIIEHNHX

Pezrome

B cTtatse paccMaTpHBAROTCA PHCKANEHEIC HHCTPYMEHTEI PA3BHTHS BHEIITHSH TOPTORIIM, CpeH
KOTOPBLIX BaJKHOE MECTO NPHHAJISKHT ONIPE/IeIeHHE OITTHMAIBHOIO BAOTHOTO Kypea. Ho nenbast
OTPHIATEL, ITO HA MPAKTHKE, VIIPABTCHHS BAMIOTHEIX KYPCOB OTPAHHYHBART, P VIHPYIOMHS PVHK-
1. CylecTBOBaHKUE BOPBUPYIONIHX BATIOTHLIX KYPCOB CBA3AHO XapaKTePOM dKOHOMHUECKOTO pe-
ryaupoBaHua. B HaMeHAomelica YKOHOMHUCCKON 0OCTOHOBKE CJIOJKHO OIpPRIC/HTH PABHOBECHBIS
MOKA3aTe/ M BATIOTHBIX KYPCOB,

Kno4yeBble ¢/1oBa: KOpHOpAaTHBHAA KYJILTYpa, HHOCTpaHHbLIE TOProBbIC OTHOIICHHS, T'OCY-
HapCTBeHHAA ITOJACPKKA.

Rajim Askerov

MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF FOREIGN TRADE
IN NEW ECONOMIC RELATIONS

Summary

Determination of the optimal exchange rate stands in the first place among the fiscal tools of
the development of foreign trade in the article. But it cannot be denied that changeable and mana-
ged exchange rates in practice considerably limit regulatory functions of the state. The existence of
changeable exchange rates is related to the character of their variable economic regulatory. Deter-
mination of a balanced quantity of exchange rates in changeable economic environment is more
complicated.

Keywords: corporate culture, foreign trade relations, state support.
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CONUB QAZ DOHLIiZI LAYIHOSININ INKISAF iISTIQAMOTLORI

Maqalads enerji tahliikasiziivinin beynalxalq tagkilatlarin da asas digqgat markazinds duran an
mithiim masalalordsn biri oldugu xiisusi vurgulamr. Burada Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kamsri vasi-
tasil> “Canub” qaz dahlizi layihasinin hayata kegirilmasi naticasinds Azasrbaycan qazimn Avropa
Glkalavine catdivilmasi masabalari atrafli sakilds sark olunmusdur. “Canub” gaz dohlizinin vaxtinda
basa catdirilmast magsadils TANAP va TAP layihalarinin miivafiq Slkalar tarafindan hayata kegiril-
masinin ashamivyati arasdirilmisdir, Bu layiholarin vaxtinda hovata kegivilmasi Azarbaveana alave
dividentlarin gatirilmasina ssbab olacaqgdir.

1994-cii il sentyabr ayinm 20-do Azorbaycan Regpublikasmnim Dovlot Neft Sirksti vo diinya-
nmn § dlkasinin (Azarbaycan, ABS, Boviik Britaniya, Rusiva, Tiirkiya, Norveg, Yaponiya va Sou-
diyve Orobistan1) 13 moghur girkstlori (“Amoco”, BP, “Mak Dermott”, “Yunokal”, ARDNS,
“LYKoyl”, “Stotoyl”, “Ekson”, “Tirkiya Petrollari”, “Penzoyl”. “Ito¢i”, “Remico™, “Delta™) arasin-
da Xazar donizinin lkamizs moxsus sektorundaki “Azari-Ciraq-Giinagli™ yataglarmin tammiqyash
iglanmosi tigtin Hasilatin Pay Bolglist sazigi imzalanmigdir. Miallifi Azerbaycan xalgin timum-
milli lideri Heydar ©liyev olan homin kontrakt sonralar biitiin dinyada “Osrin miigavilasi” ile ta-
nindi. Bu miiqavils sonradan 19 6lkani tomsil edan 41 sirkst ilo daha 26 sazigin imzalanmasina im-
kan verdi. “Osrin miigavilasi”nin imzalandig1 giin Azarbaycan ddvlatinin inkisafi tarixinda mihiim
bir giin olmugdur. Bununla slagadar olaraq 6lkemizin yeni neft strategiyasi va doktrinasi ugurla ho-
vata kegirilmaya baglantlmigdir [4].

Son 1llards ugurla gergaklagdirilan yeni neft strategivasi naticasinda Azarbaycamn hansisa 61-
kadan enerji asililigi olmayan va telabatim daxili imkanlar hesabina 6damaya gadir bir 61ka kimi ¢1-
x1§ etmasi ¢ox tagdiralayiq bir haldir. 2006-¢1 ilda sfsanadan gercakliya cevrilon Baki-Thilisi-Cey-
han neft vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz komarlari diinya shomiyyatli strateji layihslar olmagla nainki
olkamizin, hstta butdévlikds Avropanin fasilosiz enerji ils tominatina genig imkanlar agnisgdir.

Indiki soraitda yeni gaz layihelarinin iglanib hayata kegirilmosi ile alagadar takliflarin meyda-
na ¢ixmasi (azm ixrac kameri vasitesilea Avropaya gatdirilmasinda ¢gox mithiim rol oynayacaqdir.
Umumiyyatla “Conub’™ gaz dshlizinin tagabbiiskar1 da, icragisi da, tominatgis: da Azarbaycan dovlo-
ti olan 6lkamizin gaz potensiali kifayat qadoardir. Demali, “Canub™ gaz dohlizinin asas resurs man-
bovi olan “Sahdaniz” gaz yatagi olmagla “Sahdeniz” layihesi XXI asrin an boviik shomivyetli layi-
holorindan biridir. Miitoxassislorin hesablamalarina gére Respublikamizin valniz “Sahdeniz” vata-
gindaki qaz chtivatlarinin hacminin 1 trilvon kubmetrden gox oldugu giymetlandirilir. Bu layihanin
hayvata kegirilmasi magsadila 45 milyard dollar vasait qoyulusu talab olunur. Bununla yanas1 digar
layihalarin de havata kegirilmasi istigamatinda lazimi iglar goriliir. Burada 25 milyard dollar sarma-
vo govulusu talob edon “Sahdoniz-27 layihesinin do islonib hoyata kegirilmasi nazards tutulur. Bu
vataqda 26 veni quyu gazilmasi naticasinds alavae olaraq 16 milyard kubmetr qaz alds olunacag
prognozlagdirihir. Hatta bu hacmin mitaxassislar terafindan 20-25 milyard kubmetr olacag: da soy-
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lonilir. Bu layihonin icrasi zamani Xozar denizinds ilk dafs tatbiq edilocak veni hasilat texnologiva-
larindan istifade olunmasi ilo yanagi “Sahdeniz-2” yataginin istismari ilo olagoedar Sangogal termina-
It va Canubi Qafgaz Boru Kamearinin geniglandirilmasi magsadils lazimi tadbirlarin hayata kegiril-
moasi nazarde tutulur. “Conub” gaz dohlizinin imumi proseslors hartarofli tosiri prognozlagdirilarkeon
har sevdan avval Avropa dlkslarina va Avropa Birliyina daha ¢ox integrasivaya imkan veran layiha
kimi giymatlendirilmasi nazara alinmalidir.

“Cenub” gaz dahlizi laythasinin sivasi shamiyysti ondadir ki, layihanin icra edildiyi 6lkalarla
iqtisadi alagalar daha da giliclenacakdir. “Canub™ qaz dshlizinin galacakdas daha da geniglanacayi,
voni butiin Balkan &lkslaring, yani Albaniya, Serbiya, Monteneqro vo Xarvatiyaya bagga bir yol va-
sitasilo ixracin hayata Kecirilocayi nozardas tutulur. Digor bir ixrac yolu iss Yunanistan va Bolgaris-
tanadak uzanacaqdir. Bolgaristandan isa Ruminiya, Avstriya, Macaristan va digar Avropa dlkalari-
na ¢ixig alda etmok miimkiin olacaqdir.

2007-ci ildo Baki-Thilisi-Orzurum gaz kemeorinin tikintisi tarixi bir hadiso olmugdur. Cunki
bu hadisadan sonra Azarbaycan dunyada 6ziinti qaz 6lkosi kimi gostormoye baglamigdir. Azorbay-
canda “Conub” gaz dahlizinin birinei hissesi 2007-ci ilde istifadova verilmigdir. Lakin bundan son-
raki dovr arzindo genig vo atrafli layihalor Gzarinds iglor davam etdirilmigdir. 2012-ci ilds Tiirkive
ilo Azarbaycan dovlatlarinin rohbarlivinin faaliyyati naticasinds Tranc-Anadolu komorinin tikintisi
ila bagl raziliq olde edilmig va TANAP lavihosi va onun havata kegirilmasi bu dévrdo tarixi bir ha-
diso olmugdur. TANAP layihesinin razilagdirilmasindan sonra “Conub™ gaz dshlizinin yaradilmasi
istiqamatinds miiayyen islarin goriilmasi gargiya bir magsed kimi qoyulmusdur. Bununla yanagi
onu da qeyd etmak lazimdir ki, 2013-cii ilda TAP layihasi, vani Trans-Adriatik kamarinin asas ixrac
marsrutu kimi seg¢ilmasi de gox miithtim tarixi hadisalardan biri olmugdur. Biitiin bunlarin sayasinda
“Canub™ qaz dshlizi layihasi hazirlanib va 2014-cii ildan onun tikintisina baglanmigdir [3].

Umumiyystls, TANAP layihssi gargivasinds boru kemarinin tikintisi ils alagadar olan biitiin
islar Azarbaycan dovleti torafindon hoyata kecirilir.

“Canub™ gaz dshlizi Azarbaycana alava dividentlar gatiracak ve 8lkamizs veni imkanlar aga-
caqdir. TANAP layihasinds Azarbaycan asas sshmdar olaraq galir ve asas maliyys yilkini 6lkamiz
Oz lizaring gottirmigdiir. Bununla yanagt, “Sahdoniz” va TAP layihslarinds da Azarbaycan 6z payi-
nt 6z0 maliyyalagdirir.

“Conub” qaz dohlizi valniz infrastruktur layihasi deyil, o hom do golacove olan bir baxigdir.
Bu giinkii giinds demak olar ki. bu baxig artiq reallifa gevrilmakdadir. Bu baxig naticesinds Avropa
ilo Asiva birlogir. Bu layiha enerji tominati vo enerji tohlitkesizliyi baximmdan perspektiv dovr Giglin
miuxtalit dovletler ve xalqlar arasinda davamli amakdagligi temin edacok layiholordon biri kimi ¢iv-
motlondirilir.

Gorundiivii kimi, TAP vo TANAP lavihalori “Conub” gaz dshlizinin ssas torkib hissalaridir.
“Canub”™ qaz dahlizi tizra margrut Turkivadan Yunanistana kegacakdir. Hamin boru kemeri Yuna-
nistan srazisinden 343 kilometr kegarsk Makedoniya va Albaniyaya gatacaqdir.

Burada onu da qeyd etmsak lazimdir ki, Adriatik hovzasi dlkalsri olan Albaniya, Monteneqro,
Bosniya va Herseqovina va Xorvatiyvam birlagdiracak “Canub™ gaz dshlizi kamari ¢ox shamiyyatli
bir masala kimi geyd olunur. Qarbi Balkanlarla bagh Berlin konfransinda “Canub™ qaz dahlizi layi-
hasi Avropa tiglin cox shamiyyatli bir layihs kimi giymatlandirilmigdir.

2011-ci ilin vanvarinda Avropa Komissiyast ila Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab
[Tham Oliyev arasinda “Conub™ qaz dohlizi ila bagh baglannus Birga Bayannamaya uy@un olaraq
Avropa Komissivasi, tarafdas dlkoalor va girkatlor bu planlarin reallagdirilmast istiqgamatinda lazimi
islar goriirlar.

112

—
Tt



“Omak va sosial miinasibatlar”, 2016, Vel (5)

Biitlin kamorlorin ingasi ila alagadar nozords tutulan 5 il baga ¢atdigdan sonra bu dohliz Qaf-
qazdan Turkiyays, Yunanistan ve Albaniva arazilerindon kegarak 2000 kilometrlik mosafoni ot
edacak va Xoazar danizini Avropa ittifaqumin marksazi ils birlagdiracak.

Gortindiivii kimi, “Conub™ qaz dshlizinin onurga stitununu meydana gatiron layitho TANAP-
dir. TANAP layihasi baximindan boyiik ashamivyat dagiyan bir masals “Sahdaniz-2” yekun investi-
siya gararina dair miigavila 2013-cii 1l dekabr aymin 17-da baglanmigsdir. Bu masalada BOTAS
TANAP layihasinda 30 faizlik paya, TPAO isa ister “Sahdaniz” vataginda, istarsa do “Canubi Qaf-
qazboru xattindski hissasini 19 faiza catdiraraq ikinei bovik ortaq olmugdur. Gorandayin kimi
TANAP ilk marhslado “Sahdaniz”vataginin islonilmasi ilo birlikds faaliyyats baslayaraq daha bo-
viik ugurlar gazanmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

“Canub™ gaz dahlizindan séhbat gedarkan TAP layihasini da xiisusila qevd etmak lazimdir.
Molum oldugu kimi, Italiya hokumati TAP layihasine 6z raziligmni bildirib vo 2016-c1 ilda bu layiha
reallagacaqdir. Demoli, Italiya hokumoti torofindon gostorildivi kimi TAP layihosi dlkonin inkigafi
tigtin bes prioritet layihalardan biridir. TAP layihosi Avropa va Italiya tigiin qaz naqlinin saxolondi-
rilmasi baximindan gox mithiim shomiyyst kosb edir. Bu layiho Italiva hdkumoti tiglin enerji strate-
givasinin torkib hissasidir. Bu layihe valniz Canubi Avropanin enerji saxolondirilmosine yox, ham
da Balkan regionlarinmin enerji tohlitkasizlivinin tomin edilmoasina xidmot gostoracakdir.

Avropa Ittifaqr Komissivasi torofindon TAP layihesi vahid maraq kosb eden layiholor sirasina
daxil edilmigdir. Bu layihonin stratlondirilmosi megsodilo muvafiq malivys vesaitlori avrilmaga
baglanmigdir.

Baki-Thbilisi-Cevhan layihasinin baga ¢atdirilmasi, Canubi Qafgaz kemarinin daha da genig-
landirilmasi, TANAP va TAP boru kemarlarinin insas1 naticasinds Azarbaycan Avropanin enerji
tachizatimn saxalandirilmasi masalasinds ¢ox mithiim rola malikdir. Bu dahlizin agilist Avropanin
enerji xaritasinin asash sakilda dayigdirilmasina sabab olmugdur. TAP layihasi Bolgarnstani, Balkan
olkalorini, yani Monteneqro va Xorvatiyant, sonra isa Macaristani va Ukraynani shats edacakdir.

Gortindiyil kimi “Canub™ gaz dshlizi, imumiyyatls, 3600 kilometr masafada uzanacaqdir. Bu
layihanin hayata kecirilmasi milyonlarla istehlak¢iyva xidmat edacak va minlarls ig yerlarinin acil-
masina sabab olacagdir. Hal-hazirda “Coanub™ qaz dahlizi marsrutu boyunca lazimi investisiya layi-
halori hovata kegirilir. Bunun da naticasinda 2018-ci ilde Azarbaycan qazi hamin margrut vasitosila
Turkiyaya, 2019-cu ilda iso Avropaya gatdirilacaqdir.

Bu gevd olunanlar onu gosterir ki, hal-hazirk: dévrde TANAP ve TAP lavihaleri “Conub” gaz
dohlizinin havata kegirilmasi istigamotinde gox mithiim marholalardon biridir.

Azarbayean Prezidenti ITham Slivev 12 fevral 2015-¢i il tarixdo “Bakida “Conub’ qaz dohlizi
Mogvarat Surasi gorgivasindo nazirlorin gdriigiinds geyd etmigdir ki, 6ton illerde neft-gaz layiholori
ilo oalagedar qazanilan vgurlarda Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkoti ilo BP arasinda six
smokdagliq miihiim rol oynayir. BP-nin amaliyyatgis1 oldugu “Sahdaniz™ yatagi “Canub™ qaz dshli-
z1 Uglin asas resurs manbayidir. Azerbaycanin tasdiglanmis qaz ehtiyatimn 2.5 trilyon kubmetrdan
¢ox oldugunu deyan Prezident flham Sliyev “Canub” qaz dshlizinin reallagdirilmasi ila bagh hasi-
lat¢1, tranzit va istehlaker dlkalar arasinda savlari alagalandirmayin vacibliyvini vurgulayaraq demis-
dir:

- Enerji resurslarinin saxslandirilmasi hazirda beynslxalq tagkilatlarin asas arenasmnda miiza-
kirs olunan masaladir. Azarbaycan saxalandirmads 6z rolunu oynayir. Saxalandirma haqqinda dani-
ganda biz yalmz marsrutlarin deyil, hom do manbalorin saxslandirilmasini nazards tuturug. Marsrut-
larin da saxolondirilmosi vacibdir. Lakin moanba eyni olanda vaziyyst ¢ox doyismir. Manbalarin ga-
xolondirilmoasi vacibdir. Bu halda Xazoar danizinds ¢ixan qaz - Azarbaycan gqazi névbati illar arzinds
Avropa istehlake¢ilan Giglin yegana yeni qaz manbayi olacaq™ [1].
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2007-ci ilda Baki, Thilisi vo Tirkiyvonin Orzurum sahoarini birlagdiran Conubi Qafqaz boru ka-
marinin ¢akilising baglanmigdir. 2012-ci 1lda Transanadolu — TANAP gaz boru kamarinin tikintisi
il olagadar Azarbaycan Respublikasi ilo Turkiye arasinda sazig imzalanmigdir. Bu sazig “Coanub”
qaz dshlizinin hayata keg¢irilmasinda ¢ox mithiim rol oynamigdir. Ona gdra ki, Azarbaycan qazinin
naqgl edilmasinda ssas olacaq layihanin uzun illar arzinda miizakiresi zamam Azarbaycan hékumati
torefinden TANAP lavihasinin taqdim edilmesi biitiin terofdaglar tigiin giicla bir dastovin qazanil-
masina sabab olmusgdur. Ela bunun naticasidir ki, TANAP “Canub™ gaz dshlizinin hayata kegirilma-
sinda ¢ox mithtim verlordan birini tutmugdur. Bu glink(i gtinde TANAP-n praktiki olaraq hayata ke-
cirilmoasi prosesi viikksak saviyyade aparilir. Bununla yanagt onu da gevd etmok lazimdir ki, 2013-ct
ilda Transadriatik boru kemarinin Avropaya ssas ixrac margrutu kimi segilmasi 2014-cti ilin sen-
tyabrim 20-da “Conub” qaz dahlizinin tamalgoyma merasimin Bakida kegirilmasi miihiim shomiyyat
kasb edan masalalardan biri olmusdur. Bu layiha artiq hayata kegirilma marhalasinda olan layihadir.

Aparilan iglerin naticesi gdstorir ki, “Conub” qaz dehlizi infrastruktur layihesi 2019-cu ilden
faaliyyata baglayacaqdir. Bu layihonin vaxtinda hayata kecirilmosi Azorbaycanin golocak igtisadi
inkigafi ils barabar Avropanm enerji tahliikasizlivi Gigiin da miithiim masalslardan biri olacaqdir.
Molumatlar gostorir ki, hal-hazirki dévrde “Conub™ ¢az dehlizinin reallasmasi istiqamstinds gox
ciddi va taxirasalinmaz iglar havata kecirilir. Bela ki, Bolgaristan bu layihalarin, yani Turkiys, Yu-
nanistan, Serbiya va Ruminiya ila birlagdirici kemarlarin ingas1 tizarinds ¢ox ciddi is apanr. Bu layi-
halarin hayata kegirilmoasi naticasinda 2016-ci ilin sonuna gader Yunanistan ila birlogdirici komorin
ingas1 basa catacaqdir. 2014-cii il sentyabrin 19-da Azarbaycan va Bolqaristan prezidentlari tarafin-
dan imzalanmg Bavannamays uygun olaraq Azarbaycan tarafindan Bolgaristanmin va hamginin da
Bolgaristanin qaz goboakasi vasitosila Avropa bazarlarma gedan boru kemarlarinin Azsrbaycan gazi
ila tachiz olunmasmin shamiyyati xilisusila vurgulanmigdir. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Nefi
Sirkati ilo Belgaristanin “Bulqargas™ neft girkati arasinda 2013-cii ilin sentyabrinda imzalanmig vo
2020-ci ilden baglayaraq 1 milyard kubmetr qazin Bolgaristana ¢atdirilmasim nazords tutan miqa-
vilanin sartlarinin vaxtinda hayata kegirilmasi istigamatinds zaruri iglarin goriilmasi planlagdirilmis-
dir. 2014-cii il dekabrin 19-da Azerbaycan dovlati il Albaniya Respublikasi arasmda Albaniya
tiglin gazla bagh bas plann isglanib hazirlanmasi sahasinde amakdasliga dair imzalanng Anlagma
Memorandumuna ssaslanaraq Conub-Serqi Avropa regionu ve iimumiyyetlo, Avropa Ittifaq: Gigiin
strateji maraq doguran Trans-Anadolu, Trans-Adriatik vo lon-Adriatik boru kamarlorinin xiisusi
shamiyyati olacaqdir [1].

Moalum oldugu kimi Bakida “Canub™ qaz dshlizi Moagvarat Surasi gor¢ivasinda nazirlarin bi-
rinci toplantist 20135-ci il fevral ayimn 12-da kegirilmisdir. “Canub™ qaz dahlizi Magvarat Surast
gargivasinda nazirlarin ikinci toplantist isa 29 fevral 2016-c1 il tarixds yena da Bakida kegirilmigdir.
Hor iki toplantida garsida duran masalalar atratli gokilds miiayvanlagdirilmigdir. 2015-ci il TANAP
layihasinin hayata kecirilmasinin baglangict kimi gqeyd olunmugdur.

2015-ci ilde Tiirkivenin Qars vilaystinda Tiirkive, Giirclistan vo Azerbayean hékumstinin reh-
barliklarinin birgs istiraki ilo TANAP-1n tamelqoyma moarasimi kegirilmis va bu layihonin “Canub™
qaz dahlizi layihasinin reallasmasinda boyiik ahamiyyat kasb etdivi xiisusila qeyd olunmusdur.

“Conub” qaz dohlizi layihasi Azerbaycanin genigmiqvasli infrastruktur vs enerji tahliikosizlivi
layihasidir.

Azorbayean Prezidenti [Tham Sliyev Bakida “Canub™ qaz dohlizi Magvorsat Surasi gargivesin-
doa nazirlarin ikinci toplantisinda demigdir: “Hoar 6lko layihonin 6z arazisindoe reallasmasinda masu-
liyyat dasivir. Fikrimca, 2016-c1 il bu baximdan miihiim il olacaq. Oten il biz artiq gdzagarpan irali-
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layiga nail oldug. Hesab ediram ki, dlkalarimizdaki ictimai ray bu layihonin vaciblivini biitoviikds
milsbat dayarlandirir. Hesab ediram ki, biz giiclii tarafdagliq va amskdasligla bu magsadlars nail
olacagiq. TANAP layihasinin hoyata kegirilmasi hazirda oldugca real marholodadir. Ominam ki, o,
vaxtinda, hatta cadvaldan avval icra edilacak. Olbatta, istardim ki, eyni yanagma Trans- Adriatik la-
yihasinin hayata kegirilmasinda ds olsun. Umid ediram ki, bu il tikinti iglari baglayacaq va hasilatgi-
larla olagalandirma sayasinds “Canub”™ qaz boru kemerinin gakilmosinds magsadlarimiza nail olaca-
819”7 [2].

Muasir goraitds diinya sivasatinds oldugu kimi, beynolxalq tagkilatlarin da asas diqget merko-
zinda duran sn mithiitm masale enerji tohlitkasizliyindon ibaratdir. Bu baximdan Azarbayecan doviati
enerji tahlitkasizlivinda mithiim rol oynayan 6lkalardan biridir. “Canub Qaz Dahliz1” layihasinin ha-
vata kegirilmasi naticasinds qgarsida duran vzun miiddet arzinde Azesrbaycanin hasil ede bilacok
hacma uygun olaraq tabii qazin Avropa 6lkalanine satisindan killi migdarda galir alda olunacaqdir.
Bu 6lkenin iqtisadi inkisafina giiclii tosir gdstaracokdir. Bu, evni zamanda, Azarbaycanda geyri-neft
sektorunun galacak inkisafina da tosir edan amillardan biri kimi qiymatlondirilmolidir. 2016-c1 ilda
bu layihanin hayata kegirilmasinds mithiim addimlar atilmasi nazards tutulur. Aparilan miisahidalar
gosterir ki, TANAP layihosinin havata kegirilmosi 2016-¢1 il miiddatindo oldugea faal bir marhelo
dévriindadir. Burada onu da geyd etmak lazimdir ki, 2016-¢1 ilds Trans-Adriatik layihasinin hayata
kegirilmasi ila alagadar olaraq tikinti iglarina baglanmasi nazards tutulur. Bunun da savasinda hasi-
latgilarla slagalondirma prosesinin lazimi savivyads havata kegirilmosi ila alagedar olaraq “Canub”
gaz boru kamarinin ¢akilmasinda garsida duran maqsadlara nail olunacaqdir.

29 fevral 2016-c1 ilda Bakida “Canub Qaz Dahlizinin™ Magvarat Surasi ¢gargivasinda nazirls-
rin ikinei toplantisinda igtirak eden mesul gaxslor toplantida ¢ixus edarsk “Conub™ qaz dohlizinin he-
min dlkalar tigiin strateji baximdan dnamli oldugunu xiisusila qeyd ediblar.

Umumiyyatlo, “Conub Qaz Doahlizi” layihesi perspektivds Avropanm enerji Xoritosinin doyi-
silmasine gatirib ¢ixaracaqdir.

2013-cti ilda “§ahdeniz-2” layiihasi tizre sarmayadarlar investisiya qoyulusuna aid yekun go-
rar tzorinda raziliga goldikdon sonra 2014-cti ilda “Canub™ gaz dshlizi ilo bagli Bakida tomalgoyma
marasiminin kegirilmasi xiisusi shamiyyat kasb etmigdir. Bundan sonra Turkiyanin Qars vilayatinda
TANAP-m tomalgoyma marasimin kegirilmosi do boviik shemiyyvet dagivan mosolalordan biri ol-
mugdur [2]. Gortindtyii kimi, TANAP layihosi 2018-ci ildo baga catdirdlacaqdir. 2016-ct ildo isa
TAP layihasmin tamalqoyma marasimi olacaqdir. Magverat Surasinda istirak edon Azarbaycan,
Giuirctostan, Tirkiys, Yunamistan, Bolqaristan, Albaniya, Italiva, Xorvativa, Monteneqro niimayan-
dalarinin gorligiiniin naticalari onu demaya asas verir ki, “Canub™ gaz dahlizi geniglanacak, Azar-
baycanin gaz ehtivatlar1 va potensiali alave chtivatlar hesabina tabii sarvatlarin bir gox 6lkalars gat-
dirilmasina imkan varadacaqdir.

Biitiin bunlar onu demaya asas verir ki, “Canub™ qaz dshlizi layihasi tizrs nazards tutulan ba-
tiin tadbirlerin vaxtinda yerine yetirilmosi dlkomiza kiilli migdarda galirlorin gotirilmesinae imkan
varadacaqdir. Bu da 6z ndvbasinda Azorbaycanda igtisadiyyatin inkigaf istigamatinds goriilon igla-
rin lazimi savivyada aparilmasima garait yaranmasina, qeyri-neft sektorunun inkisafina va bunun da
sayasinds shalinin yagayig soviyyesinin viikseldilmosi istiqamatinda havata kegirilon biitiin tadbirla-
rin lazimi seviyyada aparilmasma miisbat tosir gbstaracakdir.

Acar sizlor: qaz layihasi, ixrac boru komari, sormaya qoyulusu, enerji tominati, enerji tohla-
kasizliyi, gaz ehtiyatlar
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Ackep Almen
Cenaa Mamveosa

HAIIPABJEHIA PAZBHTHSA ITPOEKTA IO/RKHO-I'A30OBOI'O KOPHIOPA

B crathe orMewaeTcs, uTO sHepreTHdeckass O6e301acHOCTL HAXOAMTCS B IIGHTPE BHUMAHMs
MEKAVHAPOAHBIX OpraHH2alKB. 31ech PACKPBIBAKYTCSA BOIPOCH], CBAZAHHBIS ¢ BhIXOJOM Azeplaii-
JUKAHCKOTO rasa B EBporiefickue CTpaHbl, MyTeM NPETBOPEHHMS B AKHM3HBL IpoekTa [OmKHo-razosoro
kopunopa. Ucenenyetes sHauuMocTs Tazonporonos TANAP n TAP cTpanamy yyaTHHKaMu, ¢ yue-
TOM CBOCBPEMSHHOIO 3aBepIICHH MpockTa IO:KHO-razoporo xopuaopa. CpocepeMeHHAs pealn3a-
L3 [poeKTa AACT BOZMOKHOCTE IIPHBIIC YD JONAHHTCIIbHBIX JUB/ICHTOB.

KmoueBble ¢/I0OBA: TA20BLIN IMpOCKT, IKCIIOPT ra3a, HHBCTHIIHH, SHGPTOCHaﬁ}KeHHQ, SHepre-
THYSCKaA 6630H&CHOCT]), Ta30BBIC 3alTaChl

Asger Alivev
Sevda Mammadova

DEVELOPMENT DIRECTIONS OF SOUTHERN GAS CORRIDOR
Summary

It is especially noted that energy security is one of the most important issues standing in main
focus of international organizations. The issues of delivery of Azerbaijan gas to Europe, as a result
of the implementation of Southern Gas Corridor has been interpreted. The importance of the imple-
mentation of TANAP and TAP projects by respective countries has been investigated in detail.
Timely implementation of these projects will bring to Azerbaijan additional dividends.

Keywords: gas project, export pipeline, investment, energy supply, energy security, gas
reserves
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UOT - 330.1
Raic Hasanov
Azorbaycan 9Omok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

IQTISAD ELMININ YARANMASI VO INKISAFININ MADDi OSASLARI

Moagalada iqtisad elminin yaranmasi tarixine digqgat yonaldilir va bu elmin inkisafina sabab
olan ayri-ayri igtisadi carayan va maktablar, eyni zamanda igtisadi filir dithalarindan F.Kene, A.
Smit, D.Rikardo, K Marks va C.Keynsin fikirlorina miinasibat bildirilir. Igtisad elminin nazori kon-
septual carsyanlarindan olan merkantilizm, fiziokratlar maktabi, marksist maktab va keynsgilik mak-
tabinin mahiyyati atrafli tohlil olunur. Qeyd olunur ki, bazar tasarriifatinin konseptual ssasin mer-
kantilizm tagkil edir. Merkantilist ideyalardan miibadils konsepsiyast, proteksionist tadbirlar, aktiv
ticarat balanst va s. hagqinda malumat verilir. Miiallifin fikrinca, merkantilist igtisadi siyasatin ye-
gans maqsadi olan dovistin igtisadi sarvatini vo qitdratini artirma@in asas yolu ticarat sisteminin
giiclandirilmoasi ila baglidir. Fiziokratlar isa iglisadivyatin mohkomionmasini kand tasarriifatinin in-
kisafi ila baglayirdilar. Muallif vazir ki, keynsci makroiqtisadi nazariyyanin asas magsadi igtisadi
dovriasmonin sabitlasdivilmasi, magSullugun savivyasinin arvivrilmast ve igiisadivyatin dovisi tora-
[findan tonzimlanmoasidir.

Moalumdur ki, iqtisadiyyat bagor comivyatinin varliginin asasim tagkil etsa da, iqgtisad elmi
¢cox-¢ox sonralar yaranmig va formalagmaga baglamigdir. Diizdiir, bu elm haqqinda yazilara yetkin
formada olmasa da, miixtolif elm vo miutafokkirlarin asarlorinda rast gelmok olar.

Iqtisad elminin ilk nozari konseptual asast merkantilizm corayanidir. Merkantilizmo qoader iq-
tisad elmi mustaqil tadgigat sahesi olmamigdir. Bunun da asas sobabi iqtisadi faalivyastin miistaqil
foalivyst sahasi kimi gabul edilmamesindon irali golir. Bas neca oldu ki, igtisad elminin ilk corayani
olan merkantilizm meydana goldi? Ona gbro bu bag verdi ki, kapitalizme qador iqtisadi faalivyst
dairesinin 6z bir o gador do inkigaf seviyyesine gatmamugdi. Qoarb igtisadgilaninin adlandirdig
“Onanavi igtisadi camiyyatin™ hokmranhig méveud idi.

XVI-XVII asrlarda 1sa igtisadiyyat bir fealiyvat sahasi kimi inkisaf etmays basladi. Xususila,
bu dovrda igtisadivyatin énomli sahalarinden biri olan ticarat genis viisot alnmusdi. Mahz buna gors
idi ki, kapitalist istehsal Gsulunun ve miinasibatlarinin mahiyystini,tazahiir formalarini ilk dafa oy-
renan merkantilistlor olmuglar. Merkantilizm italyanca “Merkante™ séziinden olub, manaca tacir de-
makdir [1, s.76].

Merkantilizm bazar tasariifatinin konseptual asasim tagkil edir va bazar iqtisadiyyat1 igtisad
sisteminin nazarivyasi 6z baglangicini buradan gétirir. Bunun bariz niimunasi olaraq gostarmaliyik
ki, merkantilist ideyalar va pirinsiplar miiasir bazar tasarriifat: sistemlarinda indinin 6ziinda da, isti-
fada olunur. Bunlara iimumi olamatlari merkantilistlor tarafindan iglonib hazirlannig miibadils kon-
sepsiyasini, proteksionist (himaysacilik) tadbirleri, aktiv ticarot balansimi va s. aid etmak olar.

Merkantilist idevalar va pirinsiplar o dovron iqtisadi inkigafinin ganunauygunluglarini vs tala-
batin1 oks etdirmigdir. “Siyasi iqtisad” termininin dztintin da meydana galmasi merkantilizmls bag-
lidir. Bu termin ilk dofs fransiz merkantilisti A Mankretyen torofindon isladilmigdir. O, 1615-¢i ilds
“Siyasi iqtisad traktati” adr altimda kitab nogr etdirmigdi [1, s.127].

Merkantilizm hom iqtisadi sivaset, ham do iqtisadi noezarivyslor sistemi olmugdur. Merkanti-
list iqtisadi sivasatin yegane meqsadi dévletin sarvetini vo qiidratini artirmagdan ibarot idi. Bunun
vollar1 isa ticarot sistemindoe axtarilirds.

Merkantilizmin magzini ve magsadini 6lkaya pulun,yani qiymatli metalin calb edilmasi toskil
edir. Her ciir sahibkarligin baglangicini,¢ixig nogtasini pul togkil edir. Merkantilistlor esas digqpatle-
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rini tadaviil sferasina vonsldirlor. Onlar istchsala, sadaco olaraq. servati artirmag tiglin bir vasits ki-
mi baxirlar. Onlarin taliminda istehsal xarici ticaratin magsadine tabe edilir. Istehsal pulun xarica
axmamasi isine Xidmat etmoli olur. Onlar, asason, sarvatin miibadile doyoeri formasina diqqet vetir-
miglar. Sorvati pul ila eynilagdirmisglar, onu qizil vo glimiis yigimi kimi tesevvir etmiglor va cox pu-
lu olan dovlsti daha varli saymiglar.

Merkantilistlor yalniz qizil ve giimiig hasilati Gizro amayi mohsuldar amak hesab edirdiler. On-
lar “Aktiv ticarat balansi” sistemini midafia edirdilor. Aktiv ticarst balansini tomin etmok figiin
merkantilizmin mithim talabi - proteksionizm (himayagilik) siyasati, dovlatin tesarriifat hayatina bi-
lavasita miidaxilasi sivasati dururdu.

Igtisad elminin yaranmasi va inkisafinda boyiik rol oynamis ilk carayanlardan biri ds fizio-
kratlar moktabidir. Fiziokratlarm varadicilifi feodalizmdan kapitalizme kegid dévrine tesadif edir.
Fiziokratiya s6zi, iki yunan séziindon — “fizis™ tobiot vo “kratos™ hakimiyyat sdzlorinin birlogme-
sindan torayen “Tabiyyatin hakimiyyati” demsakdir. Tadaviil sferasim dyranan merkantilistardan
fargli olaraq, fiziokratlar tabistle baglh olan akingilik, kond tosarriifat: istehsalini tadqiq etmoyi asas
gotarmiiglar. Bununla onlar igtisadiyyatin esas, halledici sahalarindan biri olan kend tasarrtiati isteh-
sal dairesinin dyranilmesina baslamiglar. Lakin onlar biitiin igtisadiyvat: devil, valniz akingilivi ssas
gotlirmily vo onun sarvatin yaradilmasinin yegans manbayi hesab etmiglar.

Fiziokrat iqtisadi nazariyyanin asasini qoyan fransali hakim va tabiatgiinas olan Fransua Kene
(1694-1774) olmugdur. Altmig vasinda iqtisadi moasalslarle meggul olmaga baglayan F.Kene XVIII
asrin an boviik iqtisadgist kimi diinyada gohrat qazanmigdir. F.Kene “fermerlar”, “taxil™, “vergilar™
vo s. kimi igtisadi moqalolor yazmis vo 1758-ci ilds 6ziiniin mashur “Iqtisadi codval” ssorini nosr ct-
dirmigdir. Kene basda olmagla fiziokratlarin asas nazari-igtisadi goriiglari sarvatin yaranmasi, man-
baleri va bolgiisiiniin tahliline yonaldilmisdir. Fiziokratlar bels hesab edirdilar ki, akingilikdan ke-
nar istehsal saholarindo, sonaveds, emal miiassisalorinds istehsal olunan mehsullarin ilk menbaovi to-
bist va torpaqdir. Onlarm fikrine gora ssnayeda,emalatxanalarda tabistin ve akingiliyin verdivi
mohsullarin valmiz gakli, formasi devigdirilir. Ona goro do bu sahalards sorf edilen omak mashsuldar
amok ola bilmaz [2, s.154].

Iqtisad elmi tarixinds ilk dafs ictimai tokrar istehsal nazariyyssinin asasmi da Kene tarafindan
goyulduguna goéra, o, takrar istehsal nazarivyasinin banisi hesab olunur. F.Kenenin iqtisad elmina
daxil olan ve milasir dovrdo do 6z aktualligimi saxlayan moshur “Iqtisadi codval”i dofalorla dorc
olunmug va onun davamgilant tarafinden istifada olunmugdur. Bu cadvalds regemlarin va grafikle-
rin komayi ilo skingilikda yaranan timumi va xalis mohsulun natural vs pul formasinda dovrani tos-
vir olunur.

Fiziokratlarin sarvetin valniz kand tesorriifatinda yaradildigi hagqqindak: fikirlori mohdud xa-
rakter dasiyir. Bu fikirlarin mahdudlugu isa onunla saciyyalanir ki, onlarin vagadigi dévrds igtisa-
diyvatm bu sahosi ondo idi. Baxmayaraq ki, artiq XVIII asrdo Ingilterado artiq senaye gevrilisi bag
vermig vo bu sahads maginh istehsal bargarar olmugdu. Bitdvlikds igtisadiyyati bir sistem kimi
tadqiq. tahlil vo izah etmadan tabii ki, sarvatin ds manbalarini agkar etmak mimkiin deyildi.

Yuxarida qeyd etdik ki, XVIII asrds Ingiltorads iqtisadiyyatin mithiim saholarinden biri sayi-
lan sanayeds ingilab bag verdi. Avropanin bu 6lkasinda hamin dovrda iqtisadiyyatin asas sahalari
olan ssnayeds, kand tesarriifatinda, nagliyyatda,ticarstds sigrayiglar bag verdi. Ingiltarads sarbast
sahibkarliq, azad bazar vo raqabato ssaslanan yeni kapitalist istechsal Gisulu daha stratle inkigaf
etmaya bagladi. Ela buna goras da igtisadiyyatin biitév bir sistem kimi 6yrenilmesina ehtiyac yarandi.
Dévriin ehtiyac va talablari bu elmi varadanlari, Uilyam Petti (1623-1687), Adam Smit (1723-1790)
vo David Rikardo (1772-1823) kimi diinya g6hratli igtisadcilan da yetisdirdi.

Igtisad elminin banilari va klassiklarinin boyiik xidmsati ondadir ki, ilk dafs onlar comiyystin
igtisadiyyatun butdv halda gotirtab tadgiqat obyektino c¢evirmiglor. Bazar iqtisadiyyatinin nozari
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koklsri merkantilizm cerayanina baghi olsa da. klassiklar bu corsyandan farqli olaraq sarbost bazar
igtisadiyyati nazariyyasini yaratmislar.

Camiyyatin igtisadi hayatini ve onun inkigaf qanunlarini daha sistemli gokilds aragdiran dahi
ingilis igtisad¢ist Adam Smit olmusdur. A.Smit uzun miiddotli axtariglardan vo miisahidalarden
sonra iqtisadi masalalarls masgul olmaga baglamigdir. Naticads “Xalqlarin gsraitinin tabisti va sa-
boblari hagqinda traktat™ (1776) adli sah esari ile maghur olmusgdur. Bes kitabdan ibarat olan bu
asarda o, sarbast bazar iqtisadivvati nazariyvasinin banisi kimi ¢ixig etmigdir. Onun fikrinco, isteh-
salgilar, alicilar va saticilar arasinda sarbast ragabat olmadan igtisadiyyat inkigaf eda bilmaz. O, rs-
qabati insanlarin sarbost iqtisadi faalivystlarini tarazlagdiran baglica qanun hesab edir. Smit azad ra-
gabatin sondirilmasini igtisadiyyati sarbast inkisafi tigiin bir falakat hesab edir.

A.Smit sarvetin menbovini smoakdo gbriir vo yazir ki, har xalqn illik amevi,onun vasayisina
vo hayat rahathigina lazim olan moahsullan gotiron bir ilkin fonddur. Smite gérs illik mshsulun vo
sarvatin kamiyyati asasan iki amildan: birincisi.istehsalda tatbiq olunan amayin migdarindan, yani
iggilerin sayindan, ikincisi ise amayin mehsuldarligindan ashdir. Buna gora da amek mshsuldarlig
vitksak olan madani xalglar daha gox sarvat varadir ve yaxgi yasayirlar. ©mak mahsuldarligi asag
olan, ibtidai durumda olan xalqlar ise az sarvot toplayir va pis yagayirlar. A Smit iqtisadiyvatin inki-
safinda insan amilins, onun aparict roluna bayiik givmeat verir. O yazir: “Har bir dovlatin (6lkonin)
asas ohali kiitlasi fahlalordan, is¢ilordon, xidmotgilordan ibaratdir. Olkads ohalinin oksariyyatini tog-
kil edan is¢ilarin havat garaitinin vaxsilagsmasina sabab olan biitiin sartlar camiyyat iictin faydal ol-
malidit. ©gar shalisinin aksar hissasi yoxsul, badbaxt vaziyyatda olarsa, o camivyat heg vaxt ¢igak-
lana bilmaz, xogboxt ola bilmaz™ [2, s.87].

A.Smitden sonra iqtisad elminin inkigafinda an bayiik xidmati olan D.Rikardodur. O, XVIII
asrin sonu XIX osrin avvallorinda bag veron senave ingilabi dévriinda vasamigdir. Mahz bu dévrda
iqtisadiyvatda bag veran komiyyat vo keyfiyyat dayigikliklari A Smitin iqtisadi nazeriyyasinin D.Ri-
kardo torafindon inkisaf etdirilmasina ravac vermisdir. Istedadh bir maliyyagi olan D.Rikardo heg
bir ardicil tahsil almadan darin va miirskkab iqtisadi masalalarin tadqiqi ile masggul olmugdur. O, ig-
tisad elminin pul tadaviilii, kredit, vergi, beynalxalq amak bélgiisii, dinva ticarati kimi konkret sa-
holor tizro qiymotli nozori vo amoli fikir sdylomigdir. Rikardo 6z nazari goriliglerini baglica asari olan
“Sivasi iqtisadin va vergi qovulmasinin asaslari” asarinds (1817) aks etdirmigdir. O, bu asarinda
Smitin igtisadi nozariyyslorini inkigaf etdirir vo takmillagdirir. Rikardo bels hesab edir ki, comiyyo-
tin inkigaf’ va taraqqisinin yegana harakatverici glivvasi insanlarin gaxsi manafeyidir. Bu gaxsi mo-
nafelar isa sarbast bazara, serbast ragabats asaslanan igtisadi sistemdas reallasa bilar 2, 5.116].

D.Rikardonun asarloerinds insanlarin istchsal munasibatlorini siyasi iqtisadin predmeti kimi
gelome vermasi da toqdire layigdir. “Torpaq sarvetin anasi, emak ise atasidir’™ kelami da D.Rikardo-
va moxsusdur.

XIX asrin ikinei yarisinda yeni bir igtisadi maktab - Marksist maktab meydana galdi. Bu mak-
tabin banileri K.Marks (1818-1883) va F.Engels (1820-1895) klassik igtisad elmindan bir manba ki-
mi istifads etmiglar. Onlar ictimai-iqtisadi fikrin tshlilins sinfi mdévgedsn yanagmiglar. Bunun da
obyektiv sababi var idi. Ciinki onlarin vasayib-yaratdigi dovrda cemiyyatin asas hissesini fahla-
kondli vo sahibkarlar togkil edirdi. Marks vo Engels kapitalizmin kommunizm ils oavez olunmasinin
nozeriyyesini asaslandirmaga galigmiglar.

Marksin iqtisadi tohlilinin asasinda kapitalist amtos tosorriifaty, izafi doyar vo onun formalar
hagqindaki nazariyys durur. Kapital yigimi, fahla sinfinin miitlag va nisbi yoxsullagmast marksist
nazariyyada mihiim yer tutur. Buna baxmayaraq Marks ve Engelsin aserlarinda iimumbaseri doyar-
lar va ideyalar da 6z aksini tapmigdir.

K.Marks “Kapital”in I cildinds yazdifi miigeddimades deyir: “Camiyvet 6z inkigafinin tebii
qanunun izino diogdiikds no tobii inkisaf marholalori tizerindan sigrava bilmaz, na da bu marhalslori
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dekretla logv eds bilmaz”. Bu inkarolunmaz nazari fikir comiyystin inkigafinin tabii qanunauygun-
lugun asasinda bag verdiyini gdstarir.

XIX asrin sonu XX asrin avvallarinds camiyystin ictimai-igtisadi hayatinda boviik dayisiklik-
lar bag verdi. Istehsalin miqyasi artds, istehsal infrastrukturu geniglandi va saxalandi. Boyiik iglorin,
iri layihalerin hayata kegirilmasinda fardi kapitahn giicii yetarli deyildi. Ona gora da kapital fardi-
likdan ¢ixib ictimai xarakter almaga bagladi. Kapitalin tomorkiizlogmasi va morkazlogmosi prosesls-
ri bas verdi. Bununla da iqtisadi inhisar formalar1 yarandi. Idaroetma miilkiyystdan ayrildi va yeni
bir pegonin, sanatin yaranmasi zarurati meydana ¢ixdi. Bu pegs iso “menecment” adlandirildi. Toasa-
diifi devil ki, neoklassik maktabin banisi A.Margal bununla olagadar olaraq J.B.Seyin “ii¢ amil™ tor-
paq, amak, kapital nazariyyesina dordiincii amil kimi sahibkarliq fealiyyatini de alava etdi.

1929-1933-cil illari shats edan dovrda sanayecs inkigaf etmig dlkalards darin igtisadi béhran
bag verdi vo neoklassik nazariyyslorin bu béhrani aradan galdirmagda giicstiz oldugu malum oldu.
Mohz bu dévrdan baglavaraq igtisad elminda yeni bir moktabin, Keynse¢ilar maktabinin asasi qoyul-
du.

Keynsci baxiglar sisteminin asas miiddsalart C.M.Keynsin “Maggullugun, faizin va pulun
imumi nazariyyesi” (1936) asarinda 6z aksini tapmigdir. Keyns igtisadiyyatin bazar mexanizmi va-
sitesilo Oziint tonzim etmosi nazariyyasinin artiq qiivveden diigdtviing sdyloyir vo gostorir ki, tobii
(kenardan miidaxile olmadan) inkigaf edon bazar iqtisadivyat: artiq dovriimiiz tigiin ideal sistem de-
vil vo bu sistemo iqtisadi sarsitilar xasdir. Keyns bazar igtisadiyvatu saxlayib, yalmz onun dovlat
tarafindan tonzimlanmasini taklif edir. Demoli, kevnscilik dovlat tanzimlonmoasing asaslanan makro-
iqtisadi nazariyyadir. Keynsci nazariyys dovlatin investisiya qoyulusundan va istehlakdan amola
golan, dovlat xarclari ila tamamlanan macmu samarali taloebi miayysn edan xarclar va galirler ara-
sindaki nisbatin tenzimlonmasidir. Tenzimlonma obyekti somorali tolobin an mithiim torkib hissesi
olan investisiya qoyulusudur. Magsad dovlstin kémoyi ilo investisiva govuluslarinin sabit artimimi
tomin etmokdir. Investisiva qoyuluglarmin sabit artumi isa 6z ndvbesinde semoarali telobin tomin
olunmasmin hoalledici amili hesab olunur.

Keynsci makroiqtisadi nazariyyada asas magsad iqtisadi tsikli sabitlagdirmak va maggullugun
viiksak saviyyasini temin etmakdir. Halledici rol isa fiskal sivasate-biidce vergi sivasatina verilir.
Keynsa gors Fiskal sivasat igtisadiyvatin dévlat tenzimlenmasinin baglica alsti hesab olunur. Pul-
kredit sivasatini isa iqtisadivyatin teanzimlonmosinin dolay1 yolu hesab edir.

Keynsin nazarivyasi makroiqtisadi gostoricilarin va kamiyyatlorin proporsionalligini va funk-
sional asililiglarmi Syroanir. Onun mihiim vozifasi investisiva qoyulusuy, istehlak vo milli galir ara-
sinda alaga yartmaqdir. Bu slaga multiplikator mexanizmi vasitasila yvaradilmisdi. Multiplikator 1g-
tisadi béhranlar va 1gsizliyl zaiflatmak tgin dévlat xerclarini artirmag: nazeri cahatdan asaslandi-
ran vasitodir. Multiplikator galirin artiminin kapital goyuluglarinin artimina olan nisbaetini ifads edir.
O kapital goyulugunun har veni artimi naticesinda golirin artimim avtomatik temin edir ve ¢oxaldica
funksivani verine yetirir.

Kevns gostorir ki, investisiva qoyuluglarinin har bir artimi comivyatdo milli galirin artimini
tamin edir ve maggullugu artirir. Milli galirin artimi 1s2 yeni slavas investisiva qoyulusu Gigin zomin
varadir.

Keynsgi nazariyys miiasir dovriimiizds 6z aktualligmi saxlayir va saxlamagdadir. Indiki diin-
vanin oksor 6lkoaleri bu nazeri igtisadi telimden favdalanir va 6z 6lkalarinin iqtisadivyatini tonzimlo-
mokdo ondan istifads edirlor.

Acar sozlor: merkantilizm, fiziokratlar, tskrar istehsal, maggullug, ticarat
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Pauu I'acanon

MATEPHAJIbHBIE OCHOBbBI CO3/TAHHA H PASBHTHAH
SKOHOMUYECKOII HAVKH

Pesrome

B crathe obpainaetcs BHUMAHHE HA UCTOPHIO BOZHHUKHOBEHH S HKOHOMHYECKON HAYKH H NPO-
SBIISETCS] OTHOMIEHHE K OT/@JIbHLIM DKOHOMHYECKHM TeYeHHSIM W IIKOJIAM, B TOM YHCIe HiesiM KO-
pudeer sxoHoMuueckoit Mpican @.Kene, A.Cmura, JI.Pukapmo. K. Mapkca u [k Ketinca sensto-
IMUMCSA TIPeIOCBUTKOM pa3BUTHA JaHHOM HayKU. BeecTopoHHE aHATHRUPYRTCS CYITHOCTE MEpKaH-
THIH3Ma, MIKOIBI (PH3MOKPATOR, MAapKCHCTCKOM IMKOMBI M MIKO/IBI KCHHCHAHCTRA, KaK TCOPSTHUCC-
KHX KOHI[COTYaJIbHBIX TeUeHHH sKoHOMHYeCKOH Haviku. I[lomuepkupaeTcs, UTO KOHIENTYAIBHVIO
OCHOBY PHIHOTHOTO X034HCTRA COCTABIACT MepKaHTHIHAM. [IpenocTapmsieTes HHPOPMALIHA O TAKHX
H/IeSIX MEPKAHTHIIN3MA, KaK KOHISHIHS 00MeHa, TPOTEKITHOHHCTCKHE Mephl, aKTHRHLIH TOPTOBBIH
dananc u T.1. Ilo MECHHIO aBTOPA, OCHOBHBIM ITYTEM IPSYMHOKCHUI SKOHOMHISCKOTO GOraTcTEA H
MOMIH TOCYJapCcTBa CBA3AHO ¢ YCHJICHHSM TOPTOBOM CHCTeMBI. A (QH3HOKPATEI VKPEIICHUS 3KOHO-
MHKH CBSI3BIBAIOT € PA3BHTHEM CEJILCKOTO XO3MHCTBA. ABTOP YTBEPAJIAET, UTO OCHOBHOH NEJIBIO
MAaKpOOKOHOMHYECKOH TCOpHHM KeHHCHaHCcTBa sipjsieTcs cTalHaM3anusa DKOHOMHYECKOH IHKIHY-
HOCTH, TIOBLINICHUE YPOBHS 3aHSITOCTH W PETYIIHPOBAHHE PKOHOMMKH IOCY/1apCTBOM.

KmoueBsle cioBa: MEpPKaHTH/IH3M, (IJHBOK[C)&'ILI, BOCIIPOHIBOACTRO, 3aHATOCTL, TOPTORJIA

Raij Hasanov

MATERIAL BASIS OF THE EMERGENCE AND
DEVELOPMENT OF ECONOMIC SCIENCE

Summary

Special attention is paid to the history of the creation of economic science, currents and
schools leading to the development of this science. the opinions of F.Kene, A.Smith, D.Ricardo,
K.Marks and C.Keynes are expressed in the article. The theoretical, conceptual currents of econo-
mic science as mercantilism, physiocrat schools, Marxist school, Keynesian school are analyzed. Tt
is noted that the conceptual basis of market economy is mercantilism. Information about concept of
exchange, protectionist measures and active trade balance as mercantilist ideas are given in the ar-
ticle. According to the author the main way to increase the economic wealth and power of state 1s to
strengthen trade system. Physiocrats link the strengthening of the economy with the development of
agriculture. Author writes that the main purpose of Keynesian macroeconomic theory is to stabilize
economic period, to increase the level of employment and to regulate the economy by the state.

Keywords: mercantilism, physiocrats, remanufacturing, employment, trade
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