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G.HOFSTEDE. iQTISADIYYATIN MODONIYYST “OLCULDRI”

Moaqalz miixtolif 6lka va camivyatlarin madaniyyati i[> onlarin igtisadivyat arasinda qarsiligle
alagaya hasr olunur. Madaniyyatin kamiyyat gostsricilari (5. Hofstede modelinin alti parametri iizra
gisaca tagdim olunur: hakimiyyat araligi, geyri-milayyanlikdon vayinma, individualizm/kollektivizm,
maskulinlilfemininlik, uzunmiiddatli/qusamiiddatli zaman yénlanmasi, istoklars miisamma. Maqgala-
do Hofstede modelinin konseptual vo metodoloji asaslart, parameirlorin madoniyystin vohdoti dora-
casindan astiligt avdinlagdirtlir.

Hansi birincidir: iqtisadiyyat, yoxsa madoniyyat

Yaxin vaxtlara kimi iqtisadgilar iqtisadi proseslorin analizinds madoaniyyst faktorunu nazors
almirdilar. Tabii, burada madaniyyat anlayisimin daqiq tayin olmamasmin, anlayigin geyri-mioy-
yanliyinin dnamli payt var. Amma tarix bovu ayri-ayr1 xalglarin adast-ananasi, dini Xtisusiyyatlarinin
hamin xalqlarn iqtisadi hayatinda béviik rol oynadigmi iddia edan miialliflar da olub.

Klassik igtisadi nazariyysnin banilari Adam Smit va Con Stuart Mill bels hesab edirdilar ki,
bazsn insanlarin davramisina goxsi maragq, faydadan ¢ox modoni faktorlar tasir edir. Karl Marks 150
coamiyyatds formalasmig madaniyyat va igtisadi minasibatlar arasinda sabab-natica alagalarini biis-
butiin dovigdi. Marksa gora, comiyystdas hakim madeniyyati mahz gararlagmig texnologiyalar miioy-
yonlagdirir. “Din istchsal miinasibatlarinin slave mahsuludur”. Maks Veber iso 1930-cu ilda nasr et-
dirdiyi “Protestant etikasi va Kapitalizm ruhu™ kitabinda dini kapitalist camiyystini asas inkigaf fak-
torlarindan biri sayir. Veber 6z fikrini bela osaslandirir: Istanilon yeni iqtisadi nizam genis xalq kiit-
lalarinin etirazi ils qarsilasir. Sadacs iqtisadi stimullar sahibkar yeni istehsal miinasiboatlan sistemi-
na gbra davranmaga inandirmaq tiglin yetarsizdir. Mahz bu ndqtada din dévrays daxil olur va o, ka-
pitalist miinasibstlorinin formalagmasinda boyiik rol oynayir. Protestant reformizmi var-dévlat top-
lamaq va rifahin yilksaldilmasini har bir xristianin Ustiinlyll yox, borcu olaraq tablig edirdi [6].

Macar mangali taninmig amerikan-kanada iqtisadgist Karl Polani 1940-60-c1 illar arzinda nagr
etdirdiy1 asarlarinda din vo madaniyyati zaman-zaman bazar ganunlari voluna ¢ixan “g¢okinganlik
faktoru” hesab edirdi. Ancaq Ikinci Dinya miharibasi sebabinden Polaninin idevalan igtisad¢ilar
arasinda yayila bilmadi. Els o vaxtdan igtisadiyyat elmi modellsgdirmonin riyazi metodlarint inkigaf
etdirmak yoluna gadem qoydu. Moadanivyat kimi gevri-miiayyven, kamiyyat analizina galmoyon an-
layiglar bu metodlar tiglin garaksiz hesab edildi.

Madoniyyati miistoqil faktor kimi nazardan kegiran ilk tadqiqatlardan birt dovlst idaroetma sa-
hasi mitoxassislarindan Edvard Benfilds aiddir. Onun fikrincs, igtisadiyyatin zsif inkisaf tempi
miixtalif dlkalerin madeni sistemlori ila do sertlonmis ola biler. Benfild Ttalivanin coanubunun sena-
yesi inkigal etmig simaldan geri qalmasim verli madani snanalarla slagalandirir. Amerikan politolo-
qu Robert Patnemin 1993-cii ilda irali siirdiiyi hipotezs gora, comiyyat na gadar “altruist”dirsa, bu-
rada faaliyyot gdstaron siyasi va dévlst strukturlarinin keyfiyyati o qador yitksokdir.

Igtisadi tadgigatlarda madeniyyet faktorunu nezers almaga yonalik istanilen cahd iqtisadiyyat
va madaniyyst arasinda sabab-natice alagasini miiayyanlesdirmak ehtiyact dogurur. Igtisadgilar Tui-
ci Quizo, Paolo Sapienza va Luici Zingales stibut edirlor ki, madaniyyst iqtisadiyyata birbasa tosir
gostarir. Uzunmiiddatli perspektivds isa mahz iqtisadi sistem va istehsal minasibatlari camiyyastin
madoaniyyotini formalagdirir. Masalon, dindar ailslards diinvaya golmig usaqlar, hatta bu dindan
uzaqlassalar da, biitiin dmir boyu miioyyon davranis stercotiplorini saxlayirlar. Miislliflarin fikrin-
ca, madani inkigafda zaif davigmslarin sababi valideynlarin 6z ugaglarina ata-babalardan aldiglar
informasiyani milasirliyin tolab vo diizaliglorini nazaro almadan, diigiiniib analiz etmadon, neco var
elo, oldugu kimi otirmek cohdlerinden gaynaglanir. Italyan tadqiqgatgilar 6z fikirlerini asaslandir-
maq tigtin Efiopivadan misal gatirirlar. Efiopiyanin Murzi tayfasinin adst-ananslarine gérs, qadinlar
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dodaglarinda gilden hazirlanmig bazaklar dasimalidir. Dodaglan deformasiva edan daimi agirlig na-
ticasindo gadinlarin goxu qabaq diglorini itirirlar. Bozi glimanlara goro, zamaninda bu adst insan ta-
cirlori iigiin tayfa qadinlarini az calbedici etmoak mogqsadi giidiirmiis. Indi bels tohlilks olmasa da,
adat hals da saxlanmaqgdadir. Gorlintir, bazi adstlar 6z garaklivini itirdikdan sonra da vagsamagqda da-
vam edir.

Quizo, Sapienza va Zingales insanlarin bir-birina na goadar inanmasim madsniyyat faktoru
olaraq aragdirarkan bels natica ¢ixarirlar ki, iki 6lks arasinda gargiligh inam eyni dins mansub ol-
duglar halda yiiksakdir. Aralarinda kegmisda uzunmiiddatli mithariba getmis 6lkaler arasinda garsi-
ligh inam azdir. Tahsil saviyyasinin bu masalaya tasirina galinca, yiksak tahsilli adamlar tmumi
thanc va ananolora daha tongidi vanagirlar.

Insanlarin qarsiligl inanu iqtisadi inkisaf Ggiin dnamli faktordur. Qarsiligh inamm yiiksak ol-
masi geyri-miioyyan garaitlards da iqtisadi slagalarin inkigafina, xarici ssrmayanin axinina garait ya-
radir. Shalinin mixtalif’ qruplan iqtisadi realliqlara ve genaatcilliya forgli miinasibat niimayig etdi-
rir. Masslan, katoliklar dindar olmayan ailslara miinasibatds 6z ugaglanini 3,8%, protestantlar 2,7%
daha gox gonasteillivo dyradirlor. Hinduist vo buddistlor Gigtin bu gdstorici 7,2%, yohudilor iiglin
6,4% togkil edir.

ABS-da kegirilan bir sorgu maraqgli naticalar tiza ¢ixartb. Galirlarin yeniden zanginlardan ka-
siblara dogru boliigdiirtilmasi fikrint Afrika mongsli amerikanlar ingilis-sakson mongalilarlo miiga-
yisada 20% ¢ox dastaklayir. Kanada, Latin Amerikasi mangali va hindli amerikanlar Afrika mangsli
amerikanlarla eyni fikirdsadir. Yapon mongoali amerikanlar 185 bela bir yenidon bdlismo ideyasinin
on qat1 aleyhdarlaridir.

fllinoys universitetinin antropologiya professoru Sonya Salamon 1840-c1 illarde ABS geherle-
rinds birgo yasamig Almaniyadan gslms katoliklsr vo ingilis-sakson protestantlar miiqayiso edir.
Almanlar demak olar ki, he¢ vaxt torpaq sahslarini satmirdilar va hatta verli vankilarls mugayisada
daha ¢oxusaqli ailolors malik idiler. Almanlar taxil skib-becarmays meyilli idilor. Ingilis-saksonlar
isa fermer tosarriifatlarimi bir biznes olaraq goriir, torpag: alib-satirdilar. Ingilislar taxillardan daha
az zohmat taleb edan gargidali akirdilar. Bu ailalarda ugaglarin sayi da az idi. Almanlarin tesarriifat
iisulu az golir gatirss do, goxusaqli olma sayasinds bu Gisulu bir ssrdon gox yagada bilmigdilar.

Modoaniyvyati 6l¢mok miimkiindiir?

Hazirda madaniyyati iqtisadi inkigafin dnamli faktoru olaraq 6ns ¢ixaran xeyli nazariyys mey-
dana ¢ixib. Onlardan biri de Niderland sosioloqu Geert Hofstedenin “Madoaniyystin élgtilori™ naza-
riyyasidir.

Geert Hofstede yohudi asilli, ixtisasca magingayirma mithandisi, sosial psixologdur. Onun 1§
biografivasi avvoalce sanaye, sonra da akademik sfera ila baghidir. 1980-ci ilda “Madanivyatlarin do-
gurdugu naticalar” — Culture’s Consequences (son nagr 2001-ci ils aiddir) nagr olundugdan sonra
madaniyyatlorin miliqayissli todqiginin banisi sayilir. Onun ideyalar biitiin diinyada tanmir. Talo-
balar Ggiin yazdigr “Madaniyystlar va tagkilatlar: stiurun programlanmasi™ (Cultures and Organiza-
tions: Software of the Mind,1991) hazirda 16 Avropa dili va 3 Asiva xalq1 dilinds nasr olunub.

Moadaniyyatin parametrik modelinin ilkin ideyalar1 2 kitabda — Madaniyyatlorin dogurdugu
naticalor (1980) va 1983-ci ilda nagr olunan 350 6lka va 3 regionda madaniyyatlarin 6lgtlar 6z ak-
sini tapir. Tadqiqat figiin asas olaraq IBM sirkatinin miixtolif dlkolards olan bdlma amokdaglar ara-
sinda kegirilmis anket sorgulan gotirilib. Bu sorgularda 116 min adam istirak edib. Cavablar 5
ballig sistemls giymatlondirilib, sonra orta gostarici ¢ixarilib, Orta 6lgliya gora har gostaricinin 6z
indeksi hesablanib. Orta 6lgiidan 3 raqemi ¢ixilib, alinan natica 25 dofa artirilib va ona 50 slava olu-
nub. Yani cavablar 3 balliq sistemdan 100 balliq sistema koguriilib. Kegmis SSRI-y2 aid malumat-
lar standart metoda géro yox, dolay: 6l¢iilorls hesablanib. Daha sonra dlkalarin sayt 70-5 gatdirilib.

Hofsede madoaniyyatin yeni anlavisim verir: “Madeniyyat siiurun kollektiv programlanmasi,
bir grupu digarindan farglandirandir. Bu hadisa har zaman y18ie1 xarakter dagiyir, amma onun baglh
oldugu icmalar bir-birindoan forglonir™ |2, s.8].

Madaniyyst termini ¢ox vaxt antropologivada tayfa va etnik gruplara miinasibatda, politologi-
ya, menecment va sosilogivada millata miinasibatda, sosiologiya va menecmentda tagkilatlara mii-
nasibatda iglanir. Pesakar qruplanin madaniyyati nisbi az arasdirilmis sahs olaraq qalir. Bu termini
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gender, yas, sosial gruplara miinasibatda da istifada etmsak olar. Ancaq biz bir sosial stratdan digari-
na kegondo madonivyst anlayiginin tam forgli tobisti ilo qarsilasiriq. Sosial, milli vo gender mado-
niyyatlori usaq yaslarindan formalasmaga basladigindan pesakar qrup madaniyyati ilo miiqayisada
stiurda daha darin kok salir, Madaniyyst comiyystds gox vaxt dark olunmamig formada dayarlarda
“gizlonmig” olur. Togkilatlarda madsaniyyst isa daha ¢ox praktikada kok salir.

Moadoaniyyatlorin tasnifati: konseptual parametrior

XX asrin ikinci yarisindan etibaran bir ¢ox miisllif ictimai problemlardan danigarkan mada-
niyyatin kvantitativ tadqiqi parametrlarinden ¢ixig edir. Sosiumlanin tasnifati tigiin ¢ox vaxt iqtisadi
inkigaf saviyyasi va miasir standartlara uygunlug masalasins gora aparilir. Sosiumlarin snanvi ca-
miyyatlardon milasirlaradsk bu ciir birdlgllii tasnifatt XIX-XX oasrlors xas toroqqi ideyasina tam uy-
gundur. Sturun kollektiv programlanmasinda iqtisadi inkigaf, tabii ki 6z sksini tapir. Amma bu pa-
rametrlor madaniyystin digar olgiilarini kolgads qoymamalidir. Madsniyyatin iqgtisadi inkigaf ilo
olagoeli olmayan 6lgiilori do var.

XX asrin 70-ci illarinds Hofstede tasadiifon 30-dan ¢ox 6lkadan dayarlarls bagli malumat ba-
zast ilo garsilasir. IBM sirkatinin filiallarinin goxunda sosial sorgu 4 il fasila ilo 2 dofo kegirilmigdi.
100 mindon ¢ox sorgu kitabgasi ila igloysn Hofstede fardlar saviyyasinda tohlil asasinda heg bir
mantigli natica aldo eds bilmir. Olks saviyyesinds korrelyasiva sxemlori iso yeni nezariyysnin va-
ranmasi ilo naticslonir. Miisllif milli madaniyyatlori saciyyalandirmak tiglin avvsles 4 parametr mii-
ayyanlagdirir. Daha sonra bagqa sosiologlarin da, xiisusan bolgar lingvisti va sosioloqu Mixail Min-
kovun aragdirmalarint da bu sistems gatmagla moadoniyystin 6 kemivyst “6lgtilori”ni daqiglosdirir.

Hofstedeya gora 6 parametr asagidakilardir:

1. Hakimiyystin distansiyalilig1 (giic araligi) fundamental insan bsrabarsizliyvi masalasinin
garhi ilo baglidir;

2. Qeyri-muayyanlikdan yaymma — ictimai garginlik va geyri-milayyan galacayi gozloms ila
baglidir;

3. Individualizm/kollektivizm — fardin ilkin qruplara inteqrasiyasi ila baglhdir;

4. Maskulinlik/femininlik — gadmn vs kigilar arasinda emosional rollann boligdirilmasi ila
baglidir;

5. Uzunmiiddatli/qisamtddstli yonlanma insan faaliyysti tigiin diggst markazinin segilmasi
ila baglidir — galacak, indi va va kegmis;

6. Istoklors miissmma (izin vermak)/tamkinlilik.

Har bir 6lks digeri ils migavisede parametrik tasnifatda 6z verini tapir. Olgtlon parametrlor
statistik farqlondirils bilor vo 6z aralarinda hor ctir miimkiin volla kombinasiya yarada bilirlor. Bozi
kombinasiyalar bagqalan ila miiqayisado daha ¢ox miisahida olunur.

Asagida Hofstede sisteminda bu 6 parametrs gors baglica farqglari gdstaran cadvallar tagdim
olunur:

Giic arah@imn az va ya ¢ox oldugu sosiumlar arasinda 10 forq
Cadval 1

Giic araliginin az

¢ox oldugu toplumlar

Hakimiyyetin totbigi ganmuna osaslanir ve xevir-ger
mevarindan istifads edir;

Hakimiyyet comivystin esasidir, xevir ve garden énce golir.
Onun ganuni olub-olmamasinm dnemi voxdur,

Valideynlor ugaglan dzloring barabar tutur;

Valideynlor ugaglar muti éyradirlor,

Yash nasil garsisinda ne qorsw, ne da hayacan var;

Yagl nasle gorxu ve hayacanla yanagirlar;

Tohsil sagirda yonelidir;

Tohsil misllime vénelidir,

Tyerarxik pilloken rollarm barabarsizliyl kimi gavra-
i,

Tyerarxik pillokands ter barabarsizliyin 6z ilo alagalondirilir;

Tabelar onlardan maslahat alinmasini gézleyir,

Tabelar onlara na etmak garakdiyini séylamalarini gézlavir;

Coxpartiyal sistemler, secki va siilh yolu ila deyisen
hakimiyvyat;

Kooptasiva prinsiplerine asaslanan va ingilabi volla dayisdiri-
lan avtokratik hakimivyatlar;

Korrupsiya az musahida olunur, siyasi karyera ve

skandallar xarakterikdir;

Korrupsiya goxdur, skandallar gizladilir,

Galirlerin boltsdirilmasi kifayet gader barabor xa-
rakter dasiyir,

Golirlarin geyri-beraber bolglsil var;

Dini ayinler méminlerin baraberlivini vurgulayir.

Dini avinlor din xadimlori ile iverarxivada vering vetirilir.
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Hakimyyatin distansiyaliligi indeksi 2010-cu ilda ata, ogul Hofsedelar va Minkovun birga
mualliflivi ila nagr olunan kitabda [3] 76 o6lka t¢iin migayisali tagdim olunur. Sargi Avropa, Latin
Amerikas1, Asiya va Afrika G¢iin bu indeks viksak, alman va ingilisdilli 6lkslar Ggiin yilkssk deyil.

Qeyri-miiayyanlikdan vaymma - bu, riskdan qagis demsk deyil. Bu parametr camiyyatds gox-
manaliliZa miinasibsti gostarir. O, gézlanilmaz situasiyalarda madaniyyatin 6z tizvlarine hansi dara-
cods sakithik vo ya narahathq verdivini sargilayir. Reqlamentlogdirilmomig situasivalar yeni, bilin-
moyan, gézlonilmozdir. Qeyri-miioyyanlikdon qagan dlkslor belo vaziyystlorin meydana ¢ixmasin
ciddi davranig normalari, qanun vo qavdalann kémovi ile énlamays galisirlar. Onlara gors, ancaq
bir Haqigat var va onlar ona malikdirlar. Tadqiqatlar gostarir ki, bu 6lks insanlar daha emosionaldir
vo bu, daxili asabi enerji ilo miisayiat olunur. Oks tip — geyri-miiayyanliys imkan veran modoniy-
yatlar adat etdiklari fikirdon daha farglilara qargt daha dozimlidirlar. Qaydalan azdir. Falsafs va
din sahasinda empirik tacriiba va relyativizma ssaslanirlar, miixtslif fikirlarin birgs, yanagt movcud-

luguna imkan verirlar, Bu madaniyystlars aid insanlar daha flegmatik va miuigahidalidirlar.

Qeyri-milayyanlikdon yvaymma indeksinin az va ¢ox oldugu dlkalor arasinda 10 farq

Asagy indeksli

Cadval 2
vilksok indeksli

Comiyyat hoyat axarinda meydana ¢ixan geyri-musyyanliyi

gobul edir, hor bir gan oldugu kimi gobul edilir;

Qeyri-muoayyonlik tohlike kimi gobul edilir, onunla
mubariza aparirlar;

Yiingillik, asag gorginlik. 6zine nazarat;

Yiksok garpinlik, emosionallig, neyrotizm;

Normadan sapan goxs ve davramga garsi sebrlilik. Fargli

olan maraglidir;

Normadan sapmaya garst déztmsuzlik. Fergli olan
tahliikaladir;

Nizamsizlig vo ¢oxmanaliliq zamaninda sakitlik;,

Aydinhg vo struktur dagighivi talabi;

Miuallimlor “Men bilmirom” deya bilar;

Miiallimlar biitiin suallarin cavablarim bilmalidirlar;

Yazili ve yazilmamis qaydalarm gebul edilmemaesi;

Qaydalara amal edilmadivi hallarda bele onlara canat-
ma;

Siyasi hayatda votendaglar dzlorini rasional dugince sahibi

say1r vo onlara gargi minasibot da beladir,

Siyasi hovatda vetendaglar rasional dagtinmadiklarini
guman edir vo gargl tarafin do onlara munasibati bela-
dir;

Din, folsafa vo elmde relyativizm vo empirik yanagma;

Din, folsefa vo elmde son hagigatlore inam ve boyik
nazerniyvaler gézlonilmoesi,

Is dayigmak problem deyil,

Adamlar gérduklori isi ig verini sevmaesalor da, onu
saxlamaga meyllidirler;

Saglamlig ve rifah halindan az sikavat.

Saglamlig va rifah hali ile bagh sikayatlorin coxlugu.

Hofsede 2010-cu ilds nagr olunan kitabda [3] gevri-miisyyanlikdan yaymma indeksi 76 6lka
iiglin miiqayisali aragdirtlir. Sorqi vo Morkoazi Avropada, Latin Amerikast vo almandilli 8lkalards bu
indeks yiikssk, ingilisdilli 6lkslar, Simali Avropa va ¢in madaniyystindo agagidir.

Individualizm/kollektivizma qarst fordin yox, comiyyatin xarakteristikasidir. Individualist ca-

miyyatlarda fardlorarasi alageler méhkam deyil. Har kas 6ziine va yaxin ailosina cavabdehdir. Kol-
lektivist comiyyatlarda insanlar dogulandan giiclii, méhkom qruplara aiddirler. Ailo genis anlamda —
day1, xala, nena, baba hamisi bilikds - basa disiilir. Bu gruplar sozsiiz tabelilik garsihiginda onlar

qoruyurlar.

Cadval 3
Individualizm Kollektivizm
Ozil va vaxin ailasi tictin masulivyat: Usaglar boviik klan va ailads dogulur;
Men giur; Biz gtur;

Soxsi havat hilququ;

Qrupa aidliyin ifadosi;

Normalarm pozulmasi glinah hissi dogurur;

Normalarin pezulmasi avib, utanc hissi dogurur;

Qarsiva ¢ovulan megsad gargiligl miinasibatlerden daha
vacibdir,

Qarsiligh munasibatler garsiya qovulan magsadden daha
vacibdir;

Soxsi fikr 1fads etmak normal hesab edilir;

Harmoniyaru saxlamaq daha vacibdir;

Baggalarina miinasibet ayrica sexsiyyatlore minasibat
demaledir;

Basgalarina minasibat 6z ve ya basgasiin qrupuna mi-
nasibat demalkdir;

Tohsilin magsadi nece oxumag: Syrenmalkdir;

T shsilin magsadi nece davranmagi Syranmalkdir;

Bu comiyyatds har kasin 6z fikrini ifade etmasi gézloni-
lir: hor kos 6z dugtncosine gire sos verr,

Ray va sasverms mansub oldugun grup tarafinden muoy-
vanlagdirilir;

Nitgda man avezlivini islotmak zoruridir.

Nitgde man avazliyinden gagilir.
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2010-cu 1lds nagr olunmusg kitabda [3] 78 6lks Uglin bu géstarici tizra naticalar miigayiss olu-
nur. Inkisaf etmis Qorb dlkalerinds individualizm gostaricisi yiksak, az inkisaf etmis va Serq olke-
larinda bu gostarici asagidir. Yaponiya bu indeksa gors orta mévgedadir.

Maskulinlik/femininlik sosial xarakteristikadir, gender gruplart arasinda deyar bélgistinii 1fa-
da edir.

Cadval 4
Femininlik Maskulinlik
Gender gruplari arasinda minimum rol differensiasivas: | 2 gender grupu arasinda emosional rollarm maksimum dif-
milgahide olunur; feresiasiyasi var;

Hom gadin, ham kisi axlagh vo qaygikes olmalidirlar, Is ailoden yiiksakde durur;

Usaglarin konkret ve emosional torbiyesinde hom ata, | Atalar konkret igla, analar emosional tarbiye ilo mesgul-
hom ana istirak edir; durlar;

Oglanlar da gizlar kimi aglaya biler, amma heg bir halda | Qizlar aglaya biler, oglanlar yox;
dalagmamahdirlar;

Ailade ugaq saym ana mleyyenlogdirir, Ailonin 6l¢ustini ata miayyanlosdirir;
Seckili organlarda ¢oxlu gadin var, Seckili organlarda gadin azdir;
Din din gardaglarina yonalidir; Din Allaha vo ya allahlara yonalidir;

Seksualliga normal munasibot. Bu, gargiligh munasibat | Seksualligin axlag négteyi-nazerindon giymetlandirilmasi
formasidr;

Alla va 13 arasinda tarazliq var, Ls ailaden yiksakda durur;

Zaiflara simpatiya. Guclililara hevranhg.

2010-cu 1ls aid kitabda (2010) 76 dlkado femininlik/maskunlik gostaricisi tizrs miigayviso apa-
rilib. Yaponiyada, almandilli 6lkalards, Meksikada maskulinlik doracesi viiksakdir. Ingilisdilli Qarb
Olkoalorindo do vaziyyst beladir. Skandinaviya vo Hollandivada maskulinlik daracasi asagidir. Bu
eostorici bazi roman olkaleri — Fransa, Ispaniya, Portuqaliya ve Cilids, bazi Asiya olkalerinds -
masalan, Koreya va Tailandda nisbaten yiiksak devil.

Uzunmiddatli/gasamiiddatli yonlanma. Madaniyyatin bu 6lgisi ilk dafs 23 6lkadan olan tales-
balar arsinda kegirilon sorgu ssasmda milayyanlagdirilmigdir. Sorgunun tagkilateilar ¢inli tadgiqgat-
¢tlardir. Tarixi konfusigilikla bagh buttin 6lkslar gkalanin bir qiitbiinds toplandiglar tiglin aragdir-
malarmn aparict miallifi Maykl Harris Bond onu “konfusigilik dinamizmi™ adlandirir. Bu parametr,
san demo, milasir iqtisadi artimla giiclii korrelyasiyadadir. IBM-Ia bagl aragdirmadan 6n goriilon 4
parametrdon heg biri iqtisadi artimla olagedar olmadigindan Hofstede Bonddan bu parametri 6z
sistemina daxil etmak izni alir [4].

Sorguda istirak edon 23 6lka talabalerinin ¢oxunun Konfusi haqgda heg bir bilgisi olmadig
iigiin Hofstede bu parametri veniden adlandirir: vzunmiiddatli/qisamiiddatli yénlonma. Uzunmiid-
datli yonlsnms ils bagh gkala qutbi Bondun “konfusi¢ilik dinamizmi™ns uygundur. Bu qiitbls bagh
iza ¢ixarilan dayarlar — iradalilik, ehtivatliliq, minasibatlarin statusa gors iverarxiyasi, utancaqliq
hissinin olmas.

Qisamiiddathi yonlanmads - qarsiliglt sosial vazifalar, ananalara hdmat, “simani itirmakdan
qorxmaq” kimi keyfiyyatlor 6na gixir.

Uzunmiid dstli/qisamiiddatli yonlonmo parametrina gora sosiumlar arasinda forq.
Cadval 5
Qisamiiddatli vonlanms Uzunmiiddatli vénlanma

©On vacib havati mesalelor kegmigde bag verib vo va hal- | On vacib hoyati masalaler galocokde bag veracekdir;
hazirda bas vermakdadir;

Soxsiyyot sabit vo stabildir: yaxs1 adam homigo belodir; | Yaxsi adam voziyyatloro uygunlagir;

XKeyir-gorlo bagh hammn hamfikir oldugu tesavvurlor | Xeyir, sor va haqigat situasiyadan asihdir;
var;

Onanaler miigaddasdir; ©nanalar sartlorin davismasindan asili olaraq dayisa bilar,
Ails gqurulugunun ssasmda qtirur hissi dayanir; Adla sisteminin asasinda tmumi masalaler dayanir;

Sendan 6z élkones géra qlirur hissi gdzlanilir; Basqa ¢lkalords oxuma cahdi;

Vacib masalo basga adamlara xidmot mosalesidir, Vacib keyfiyyatlor iradelilik ve genasteillikdir:

Sosial ehtiyac va xerclor, Bovik pul ehtivaty, sermays G¢ln vosait toplanmas;
Tohsilde ugur wve vya ugursuzlug bextigetirma ile | Ugur - amayin, ugursuzlug — kifayet gadar ¢alismamanm
alagelondirilir; naticasidir;

Geri qalmig 6lkelerde vavas iqtisadi artim ve ya onun | Stretli igtisadi artim rifah halina gatdirir,
voxlugu misahida olunur.
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Uzunmiiddatli yonlonma Serqi Avropa dlkalari, Sarqi va Markazi Avropa dlkalarinde musahi-
da olunur. Qisamiiddatli yonlanma Avropanin cenubu ve gimalinda, elocs do Canubi Asiyada mii-
sahids olunur. ABS, Avstraliva. Latin Amerikasi, Afrika vo miisolman 6lkslori do bu gobildan 6l-
kalardir.

Hofstede noazariyyasinds 6-c1 parametri miisomma/tomkinlilik adlanir vo toplumlann 6z istak
va arzularina nozarat darocasi 1lo baglhidir. Bu parametri nazariyyays bolgar sosioloqu Minkov daxil
edib. Bu gbstarici da UDI-nin tohlilina asaslamr vo az va ya ¢ox doracads uzunmiiddatli/qusamiid-
datli zaman yonlanmoasini tamamlavir. Faktik olaraq o, sonuncu ila monti korrelvasiyaya malikdir.

Istaklore miilssmma gdsterma, yani izin verms asas va tobii insani ehtiyaclarm kifayat qader
azad tamin edildiyi comiyyatlars xasdir.

Tamkinlilik o sosiumlara xasdir ki, talabatlarin 6danmasi nazaratds saxlanmilir va ciddi ictimai
normalarla idars olunur. Hofstede aragdirmalarinda bu parametrs gors naticalar 93 6lkoni shats edir.
Asagida taqdim olunan cadvalda bu parametrs gors sosiumlar arasindaka bazi farglar agigalnir.

Miisomma Tamkinlilik

Ozini xosbext hesab edon adamlarin sayca ¢ox olmasr, | Cox xogbaxt adamlar azdir;

Oz-6zinle 1stedivin kimi reftar ede bilersan diistincesi; Kémeaksizlik hissi, senle bag veronler sonin davraniginin
naticasi deyil;

86z azadhigmimn vacibliy, 30z azadlig1 asas qayg devil,

Asuds vaxtin boyuk shomiyyati; Asuda vaxtin az Gnami;

Yiksak tohsilli olkalerde daha yiksek dogurganlig se- | Yuksektohsilli élkelarde daha agsagi dogurganliq seviy-

viyyesi; yasi,

Miisbat emosiyalarin xatirlanmasi daha boytk ehtimalli- | Musbot emosiyalarin xatirlanmas: daha az ehtimallidir;
dir;

Daha ¢ox insan aktiv idmanla maggul olur; Daha az insan feal idmanla maggul olur;

Kifayst gader yemeyin oldugu o&lkelords artiggekili | Kifayet qeder vemoyin oldugu olkalorda artiqeekili
adamlarin ¢oxlugu, adamlarm azhgr;

Imkan ¢oxlugunda seksual davramig normalari daha | Imkan ¢oxlugunda seksual davranigsin daha ciddi nor-
azaddir; malari;

Olkada nizam-intizam birincideracali masala deyil 100 min nafora diisen polis say1 daha coxdur.

Miusamma — istaklorin azad tomin edilmasi Simali vo Canubi Amerika, Moarkazi Avropa va
bazi Afrika dlkslari Ugiin xarakterikdir. Sarqi Avropa, Asiya ve miisalman diinyasinda tamkinlilik
tstinluk tagkil edir. Araliq dsnizi Avropasi isa bu parametrs gora orta gostarici nimayig etdirir.

Bolgar sosiolog Mixail Minkov daha sonraki arasdirmalarin naticalerini 2011-ci ilda tokrar
nosr etdirdiyi “Qloballasan diinvada madeni farqlor” [1] kitabinda verir. Olkaler tizrs ayricalig/uni-
versalizm va monumentalizm/harskatli itaatlilik (flexumility) yeni manbalars da asaslanmagla — 86
olks tigtin ayricalig, 43 6lks tiglin monumentalizm gostaricisi tizra venidan dayarlandirilir, Hofstede
sistemindoki miissmma/itasmkinlilik parametri bir az doyigdirilarok amoksevorlik/miisomma olaraq
yenidon adlandirilir.

Minkov bu kitaba sosial sorgu naticalorine devil, dlkolarin cinayst nsticosinds hoyatin itirmis
adam say1, QICS-lo yoluxma, yeniyetms yasda hamils qalma, asag1 orta IQ (asag tohsil saviyyasi
ila izah olunan intellcktualliq amili) savivvasine gors statistik malumatlarimi tohlil ssasinda yveni bir
parametr — vaxingérma/chtiyatliliq parametrini daxil edir. “Yaxmgorma™ (Minkov tibbdon gotiir-
diyli bu terminls agiq neqativ giymatlandirmadan qagmaq istayir) parametrini 80 6lka tigiin aragdi-
rir vo bu géstaricinin ayricalig/monumentalizm parametri ila giiclii korrelyasivasim tizo gixarnr.

Bas diinyanin siiratls dayismasi ile madaniyyatin parametrik model arasinda necs bir korrel-
vasiya var? Hofstedeys gors, dayismalar be metodun samarsalilivini he¢ ds azltmir. Oksina, be mo-
delin komayi ile dayigmalerin daxili mantigini agmag, elaca da nsticalari 6ngdrmak mimkindir.
Bazi miuslliflar Hofstede parametrlorinin sayimi artirmag taklif edirlar. Masslon, Triandis GLOBE
laythasi ¢argivasinda bu parametrlarin sayim 18-adak artirmagi taklif etmigdi. Amma slavs edilmak
istanan parametrlar mazmunca ¢ox vaxt malum parametriarle gisman va yva tamamils Ust-tists di-

[ ]



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2017, No2 (8)

siirlar. Ustalik, sosiologivada goxdan gararlagmis epistemoloji arqumenta gdra, bu parametrlorin sa-
yi ¢ox olmamalidir. Bu parametrlar, dlgllar real deyil, bizim stiurumuzun miirakkab gergakliyi anla-
magq tiglin “uydurdugu™ anlayiglardir. Miller maghur maqalssindo [5] bu ciir kateqorivalarin sayinin
7 tistagsl, ¢1x 2 olmasinin dogrulugunu asaslandirir.

Parametrlarin sayinin artirilmasi informasiyanin iglonmosinda dolasiqliq yarada bilor.

Parametrik model ¢argivasinds madonivyst hansisa parametrin skalasinda gostoricilort doyigo
bilor. Tangide¢ilarin fikrinca, Hofstedenin 6ton asrin 70-ci illorinds IBM sirkotinds aparilan sorgular
osasinda goldiyi naticalor kéhnalib. Ancaq nazoara almaq lazimdir ki, parametrik gdstarici har hansi
6lkenin miitlag movgeyini deyil, ¢oxlu bagqa 6lksys miinasibatds nisbi mévqgeyini ifads edir. Para-
metrlarin comiyystin asas problemlari ils alagasi va bu masalslari milli hall yollarinin analizi goste-
rir ki, parametrlar 6z dogrulugunu uzun miiddat goruyub saxlaya bilirlar. Yeni texnologivalar xarici
tasir sayilir va bitin 6lkalars tasir edir. Naticads onlarin nisbi mévgeyi va va statusu dayigmir, Bir
olkenin madanivysti dayigirsa, basqa Olkslarin do madaniyati dayigir va belaca nisbat gorunmug
olur. Amma bazan ela da ola bilar ki, har hans1 bir 6lke bagga dlkalarin iisttindan “hoppana” bilar.
Amma bu, nadiran tasadiif olunan hadisadir. Misal olaraq Cini géstarmak olar. Bu 6lkads nisbi izol-
yasiyadan sonra bir ne¢a on ildir davam edan igtisadi yltksalig, diinya strukturlarina inteqrasiya, xii-
susan, ganc nasilda irslilayigs sabab olmugdur. Amma bunun ciddi metodoloji tadqiqat gargivasinda
stibuta ehtivact var.

Bozi miislliflor yeni texnologivalarin mkigafi 1ls sostumlarm bir-biri ilo boarabarlogmosini id-
dia edirlor. Texnologiyalarin yaxsilagdirilmasi modoni doyigmalarin énomli harokatverici qiivvasidir
vo miixtolif camiyyatlarda banzar hadisalar dogurur. Amma bunun basqa parametrlor Gizro forqloari
aradan qaldirmasi haqda heg bir siibut yoxdur. Oksina, comivyat mdveud dayar yonlenmosi baza-
sinda texniki modernizasiyayla tiz-liza qaldiginda, bu, farqlarin giiclanmasina gatirib ¢ixara bilar.

Hofsedeya gors, madeniyyatin mahivyatce dayisa bilmasi tigtin 50-100 il kimi énamli bir za-
man sirasi, va da ¢ox dramatik xarici olayla sarsilmasi lazimdir. Madeniyyatlar arasinda XX asrin
avvallarinds miisahids olunan farglar bu asrin sonunda da vardi, elaca do XIX-XVIII asrlards da na-
zara ¢arpirdi va gox giiman ki, 2100-cii ils gadar va hala daha bir miiddst do davam edacak.

Hofstedenin aragdirmalarina Azarbaycan calb olunmayib. Bela bir tadqgigata ehtivac varmi, bu
aragdirmanin naticalari neca faydal ola bilar?

Ovvala, Hofstede modelini, nazariyyanin eksperimental hissasi ila baglh verilor bankini akade-
mik tagkilatlar sarbast gakilda, heg bir qargiliq ddomadan Hofstedenin internet sshifasinda alds eds
bilar. Yegana talab models yaxst balad olmaqgdir. Hofstede 6zl parametrlar diizglin tatbiq olunmadi-
g1 tagdirds vanlig naticalar dogura bilacayini, xiisusan, bu istigamatda aparilmig 118 aragdirmanin
naticalorinin diizgiin olmadigini qeyd edir. Ustalik, nozars almaq lazimdir ki, bu dlgiilor nisbi xarak-
ter dagtyir vo valmz bagqa moadaniyystlorlo miiqavisods 6ziinii dogruldur. Nazori olaraq, aragdirma
aparmadan da Azarbaycanda bu indekslar iizra gostaricilari taxmini giimanlasdirmagq olar. Xalgqumi-
zin xlisusiyyatlarini nozars alsaq, giic araligi, gevri-miiayyonlikdon vaymma, tamkinlilik parameter-
lari Gizro orta gdstaricinin Gizarinda, individualliq, vzunmiddatli zaman yonlanmosi, maskulinlik pa-
rametrlari lizro orta gdstaricinin altinda bir qiymeot goézlamoak olar.

Molumdur ki, Hofstede modeli togkilatlara miinasibatds daha doqiq islavir. Xtsusan, acnabi i
adamlarimin tanimadiglar: 6lkalarls igtisadi slagalar qurmaga caligdiglar: zaman bu model ¢ox ga-
rakli ola bilar. Maraqlidir ki, gonsu Turkiyads Ordogan hokumsti siyasats biznes idaraetma tsulla-
rim gatirdi va Torkiys igtisadiyyatinin Cindan sonra ikinci siirstla boyiiyan igtisadiyyat olmasi bu
gararin dogruluguna igaradir. Hofstedenin Turkiys Oizrs aragdirmalan iqtisadi inkisafla korrelyasiva-
da olan he¢ bir parametrs (individuallig, uzunmuddstli yonlanma, maskulinlik) gors yiikssk natica
tiza gixarmir. Demali, madaniyyatin kamiyyat dlgtilari ila igtisadivvatin inkigaf1 arasinda slagads
basqa faktorlarin da 6namli rolu var. Iqtisadgilar xiisusen, boyiik korrupsiya, inhisar olan dlkalarde
1s adamlarinin ¢okingsn davranigint mantiqli hesab edirlor.

Acar sozlar: madaniyyat, iqtisadiyyat, madaniyyatin dlciilari, Hofstede modeli
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Maxpyk Addac

KYJIbTYPHLIE IIAPAMETPBI DJKOHOMHKH
(110 MOJTEJIHN XOPCTEIE)

Peztome

CTaThsl MOCBANISHA BRISBISHHIO B3aHMOCBIZH MEAIY KVIBTYpaMH pas3siiHdIHBIX CTpaH, ob-
IMEeCTB H HX BKOHOMHYSCKHM Pa3BHTHSM. Kpa’mo OIMHCAaHbI MECTh TIAPAMETPOB MOJC/TH XO‘bCTe;‘]e,
OIIpE ACJIAONIAY KOJTHYSCTECHHBIC XapakKTePHCTHEH HAITHOHAIILHBIX KYJIBTYP: JTHCTAHIIHPOBAHHOCTh
BJIACTH, H30eKaHHe HEOTIPESACJICHHOCTH, HHI[HBHE]Y&.J'[PISMF,KOJ"LT[GI(THBHSM, MaCKy.l'[PIHHOCTB/(beMH-
HHHHOCTE, ,uonrocpoqﬂaﬂfkpamocpquaﬂ BpeMEHHAA OPHEHTAIIHA W MOTBOPCTBO }KeHaHHSiM;’rC}]ep-
KaHHOCTh. [lokazaHmr paBpaﬁorrKH JaHHOU MOJeNH, e¢ KOHIIENTYANBHBIE H METOJOJOTHYSCKHE OC-
HOBEL B cTaThe moa YCPKHBACTCH 3aBHCHMOCTD IIapaMCTPOB OT CTCIICHH CAHHCTBA KYJIBTYPDL

Ki/noueBrie ¢j10Ba: KVIETYpa H 9KOHOMHKA, [IAPAMETPBL KVIBTYPBL, MOARIE XodeTeae

Mahrukh Abbas

CULTURAL DIMENTIONS OF ECONOMY
(BY HOFSTEDE MODEL)

Summary

The article 1s devoted to revealing the relationship between the cultures of different countries,
societies and their economic development. The article describes briefly six parametres of Hofstede
model. which determine quantitative characteristics of national culture: power distance. uncertainly
avoidance, mdividualism /collectivism, masculimity/femininity, long/short term orientation, indul-
gence/restraint. The development of this model, its conceptual and methodological foundations are
shown. The article emphasizes the dependence of parameters on the degree of unity of culture.

Keywords: culture and economy, parameters of culture, Hofstede model
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