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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDA SLIQ BOLMOSI

YK - 316
Pazua Mauuesa
AzepaiiTraHckan Axagemus Tpysa u CompiaabHeIx OTHOMEHHT, T.¢.3., To1eHT

MNPOPCOKIZHOFE OBYUEHHE — O/IHH M3 BAZRKHLIX
MPHOPHTETOB ITPO®COIO30B A3EPBAMTKAHA

B cmamve paccmampueaioncs OCHOGHbIE NPUOPUITEnbl CUCHeMbl NPOPCOIDIHO20 0bVYeH s
HO COEPEMEHHOM 35mane, ¢ YUemoMm KAaoposoll nomumuky npoghcowsos Azepbaiioscana. Taxowce
PACKPLIGAIOMCA CYIHOCHTL CEAMENIN0E NPOPCOInzHOZ0 0DYyUeH N, B modice 6pema aKyeHmupyemca
CHUMAHUE HA UHHOGAYUOHHBIX (POPMAX U MEMOOUX OOYUEHUS, UX NPAKMUYECKOE SHAYCHUS U PONb 6
APOGCORITHOM OBYUEHI.

[Ipocoroznoe o0yueHue - 310 nporece (POPMUPORAHHS U PAZBATUS 2HAHHN, HABLIKOE W YMC-
HUH TIpocoto3HbIX pabOTHHKOB M aKTHBHCTOB, OTMBITA TBOPYECKOH AeATETHHOCTH W COTHAILHBIX
OTHONICHHH, a TAKXKE HPOCBCHICHUS WICHOB Npocoroz0B U paboTHUKOE.

Ipoucxoaamue pedopMel B oOmecTBe, eCTECTBEHHO, OOYCIOBHIM W3MCHCHHA CHCTEMBI
npodeoroznoro obpaszosanus. M 3ajauell JaHHOM CTATLH SIBJSISTCS MONBITKA OIMUCAHUSI DIICMEHTOB
TOH CHCTEMBI U B3aMMOCESIZH MSHK/Y HAMU CTPATeIMe M TaKTHKON npodeoroza.

B nactosiee BpeMs CYMECTRYET MHOMKECTBEHHOCTE (POPM H METOIOB OOYUSHHS, TPOTpaMM H
cojiep:kaHus Matepuasia. Ho mMbl xotenn pacemoipers o0yiueHUE, B KOTOPOM COKYCHPOBAHO Ta-
KHe BajKHBIC 3BeHRS, Kak oOpazopaHue, HHPOPMHPOBAHHES, HHCTPYKTHPOBAHHS B CAMOM MTHPOKOM
CMbIC/Ie, KAK LISJICHANIPABJIGHHO OPIAaHU30BAHHBIA M CHCTEMATHYSCKH OCVILECTBISISMbIH Npolece
mepeaud 3HAHHH, YMEHHH B HABBIKOR, OTIPSICIIAIONIMX YCTICTTHOCTE () VHKITHOHHPOBAHUS TIpo(co-
IO3HOM OpraHH3aIUH.

Y1061 Gonee noipo0HO OnUcaThk SiBJICHHS «11podheorozHoe 00VISHHE» MBI CBSIKEM 3TO € I10-
HSITHEM «CeTMEHTAIH», KOTOPOe MHOT/Aa HC-TIOMb3YETCS B MAPKeTHHTE 714 aHaTH3a KaKoTo-JIHO0
PLIHKA TOBAPOR WM YCIIYT, X0Ts1 cepa npodcoto3HOro o0yUeHUs He SIBISICTCSL HOHOCTLIO PLIHOY-
HOM, U B TOKE BpeMS B Hel PUCYTCTBYIOT KOMMEPUSCKHE 3ISMEHTRI, & HMEHHO 00pa3oBaTeITbHBIC
YCJIVIH IP/J1araloTest Ha 1J1aTHoi ocHoee [1, ¢.7].

Takoit MapKCTUHIOBBIM MOJAXO/] /IS HAC BAKHO C TOUKH 3PCHUS PA3JCiICHUC «HUCTOUHHKA»
Mpodcoro3HOTO 3HAHMS (TIPo/IaBIia, TPOUIBOIUTENS - B HATIEM ClTydae - IPenoaBaTellb) A ero «Io-
ayyatessty (OKynaTessl, HoTpeOUTe s, PeUIIUeHTa - IPO()COIO3HEIN Ka/Ap, AKTHBHCT). DTo paz/e-
JICHHUE W JJacT HaM JIBa TIePBBIX (pakTopa (KPUTSPHUA) CeTMEHTAITHH PO CO3HOTO 00 YISHHMS.

Paccmorpum 5TH Kputepun. Kak uzectno, B npodeoiozax «Quens wyscHo yuims Jiiodedl,
KAK NPAGUILHO 3QUHULAME UHMEPecsl», T.e. «Kmo Imomy naydum?». Kak mokazamno uiyueHHue
DTOTO BOTPOCA, BTO TIPEMOAABATENLCKHH COCTAB, KOTOPHIM MOJKHO TOAPA3fAe]uTh Ha 5 TPYIIL, a
HMCHHO:

- ipodcotosnnie pabOTHHKN Beex yporHe#: Kondenepanus Ipodeorozon Azepbaiimxana, oT-
paciieBble KOMUTETLI, peTHOHAJILHbIE TIPO(GKOMBI Lpe TP USITHHA;

- pabOTHMKHM TOCY/APCTBEHHBIX OPraHOB W OPTAHH3AIMH, 3aHHMAIOMHXCSA MO POAY CBOSH
JeSITe/ILHOCTH TPYIOBLIMH IPoOIeMaMH;

- npoeccHoHaNBHBIC NIpenoiaBate/i u3 BY 3-0B u pyrux o0paz0BaTeIbHBIX VUPCKICHHI,

- nipodeccHonanbHbie Tpodcoto3Hbie MpenogaBaTeld MeXKTYHAPOIHBIX OpTaHH3aId. ITo
OBLIIO BO-IICPBBIX.

Bo-BTOpEIX, KOMY TepearoTes TPo(COTO3HRIE HCTHHEL, T.C. (K020 PUtime ?»:

- IUPOKHE [IPO(PCOIO3HBIE MACCHI;

- aKTHBHBIE TIPO()COFO3HEIC MACCHT;
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- Tipohcoro3HbIe aKTHRMCTHI - (TIpeiceaTeld M WieHbl YIACTKOBBIX KOMHTETOR. jejeraThl
KoH(epeHIMi, coOpaHui, CBEZI0R H T.11.);

- pocoto3HbIe Kaphl BCeX YPOBHEH, cpeH KOTOPBIX 0cob0 BhIIENSeTCS MOATPYNINA BHOBD
ua0paHHbIxX npejacenateied npodxomor [2, ¢.4].

H, KOHeUHO, BaXKHBIM KPUTEPHEM MOKET CITYKHTE COJIepKaHue 00yIeHNS:

- 0OHOBJICHHE 3HAHUH 3aKOHOB H HOPM;

- 00yueHHE KOJUICKTHEHBIM HIEPEIOBOPAM M COCTABJICHUIO KOJUIGKTURHBIX JJOTOBOPOE;

- oOyUeHHe Mo MpobieMam OpraHai3vHTa, T.e. OpTaHW3aIuK U TIPUBJIEYSHHS HOBBIX TISHOB.

CoueTaHMe U NEPSCCUCHUE BBIJICIICHHBIX KPUTCPHUEB, HA HALI B2IISYI, MOKHO CBECTH K M[C-
ANBHBIM THTIAM (CerMeHTaM) Mpodicoro3HOTO 00YUeHHS. ECTH NpoaHaTH3HPORATE KAXKIBIH W3 3THX
KPUTEPUEB, TO KAX/bIH U3 HUX XaPaKTEPU3VETCs KAKAM-TIHG0 JOMHHHPVIONIUM HaKTOpOM:

- uH(OPMAIIMOHHO NPOCBETUTEIbCKAS paboTa;

- AHCTPYKTHBHOE 00yUeHHe;

- MHHCTUTYLIHAJIM3HPORAHHOE 0OVUCHHE.

Ha coRpeMeHHOM 5Tare HOBEIC TPeOOBAHHA MPEBLABIAIOTCA K PYKOBOJHUTEIAM Tpodicoros-
HBIX OPraHu3aliii, TaK Kak pe3y/bTaThl ASSTeIbHOCTH NPodCOO3HON OpraHUu3allii 3aBUCAT OT aB-
TOPUTETA TIpe/Ice/iaTeNs PO CcororHONH OPTAHHRAINH U eTO KOMaH/Il, KOTOPHIC JOJIZKHEI 00Ja/1aTh,
MpesK/Ie Beero, poeccHOHATHIMOM W OTBETCTBEHHOCTRIO [3, ¢.77].

Hexons uz 51010, 0JKHBI OBITE MOCTABJICHBI OCHOBHBIC HE/M NpodcorzHol yusOsl. DTo:

- AKTYATTH3AITHAS COIepKaHus B METO/TOR OOVUSHHS 34 CHET aKTHBHOTO BHEAPEHUS B OpraHH-
3alH0 YIe0HOTO NPolecca HOBSHIIHK HOCTHKEHHH HAYKH U HA DTOH OCHOBE NOBBICHTEL dPdeKTHR-
HOCTE CAMOCTOSATENEHON paboThl 00yHaroNHXCs,

- CO3JAHMe YCIOBHH NCHXOJIOTHYSCKON KOMDOPTHOH ¢cpe/ibl 00yueHus podCO03HOIO AKTH-
ea, obecneunparomue ceroboay eeibopa dopM U MeTO/IOR OOVUCHMS, caMQOOpaz0RaHUs, OPUCHTH-
POBAaHHBLIX HAa PUTMHYHYIO HHTEHCHBHYIO paboTy. DT0, 4T KacaeTcs Tpo(coro3HBIX KaJipoB.

A ofyucHue IpoCO3HOIO AKTHEA, B CBOIO OUCPE/b, JI0JDKHO COPHCHTHPORATHSS Ha opMHu-
pORAaHWS 3HAHWH, YMCHHH W HABBIKOB, HEOOXOIMMBIX WICHAM MPO(COK3HOTO KOMHTETA, MOCTOAH-
HBIM KOMHCCHSIM nipodopraiu3aiiuy, mpodcotosibiM akTupHeTaM [3, ¢.78].

Tako# OAXO TOIROIAET TPe/ICTATEIAM PO COIO3HBIX OPraHH3aI|i JOOHRATECA OBIA/e-
HUS:

3HAHUAMH

- OCHOB MPABOBOTO PETYIAHPOBANHS TeATSILHOCTH MPohCOTOZHON OpTAHHU3ATIHHA, HOPMATHBHO-
[PABOBLIX AKTOB, PErJAMEHTHPVIOIHX paboTy npodopranMzaiuu, NpaBuibHOIO CO3HAHMS [10KY-
MEHTOB VIIPaBICHUYSCKOH JACATCIRHOCTH, OPTAaHH3AIHH PaboThI ¢ JOKYMEHTAMH, BHSAPSHHUSI METO-
JOB MIPOSKTUPOBAHUS B JACSITeILHOCTH Hpodoprann3aiuu;

YMEHUAMH

- 5pPeKTHRHOTO PeUSBOrO TOBEISHHUS B AKTYAJILHBIX CHTYAITHAX 0OMEeHHsA, HCKYCCTRA PEYH;

- JIICJIOBOT'O KOHTAKTA,

- Pa3BUTHI KOMMYHHKATHRHEIX H KPEATHBHBIX CTIOCOOHOCTEH,

- AJANTAIIAM K HOBBIM YCIIOBHSIM H JP.

UtoOb1 100uUThes 3TOr0, B OCHORY OpraHuzaldu npouecca o0yueHus npoQcor3HOTO aKTHRA
3AJI0KeHBI TIPHHITHITEI AHHOBATIHOHHOH e TeLHOCTH:

* IPUHIMAI MOYJILHOTO HOCTPOCHUSI HHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYP Pa3BUTH 00paz0BATSIILHOTO
mpotiecca (COo3TaHNe TIO/IBHKHON MOTYIRHON CTPYKTYPHI /IS PeHICHHT HHHOBATIMOHHEIX 337124 Ha
PAIMMHBIX DTANAX );

* MIPUHITAN CHCTEMHOCTH HHHOBAITHOHHOTO PA3BHTHA, NMPETYCMATPHBAFOIIHE YI&T copazmMep-
HOCTH BCero KOMIUIeKCa OCYNEeCTBIAeMBIX H3MeHEHHIA,

* [IPUHITAIL MHHBU/]YaAlbHO-OPHSHTUPOBAHHOTO ciioco0a o0yueHus.

* IPAHITAIT JOCTUTHYTOTO Pe3yabTaTa, OTPaKATOMHNA 3aBUCUMOCTE TOCTIEIVIONUE HOBOBBE-
JeHHUH OT YPOBHS KYJILTYPHOIO YCBOCHHUS IPeIbIIYIIHX.
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Ecom mipoaHaIM3upoBaTh DTO B KOHTEKCTE pPacCMATPUBACMBIX KPUTEPHEB, TO CHEAYET OTMe-
TUTb, UTO KAKIBIA U3 3THX (PAKTOPOB 2aHUMAET BAKHOS MECTO B npodeorozHoM oOyueHun. YTo ato
3HAYUAT?

Iepioe: UHGOPMALHOHHO-TIPOCBETUTEILCKASL padora. Uexo/ st U3 TOro 4T0 [VIaBHBIM KpH-
TepHEM, OMPEJICIIOMMUM JaHHBIH ceTMeHT TipodcorozHoro obyueHHA, ABIASTCA OOBEKT BO3/CH-
CTBUSI: MHUPOKHE POdCOIO3HbIE MACCHL, TO 3/IeCh ¢ YUSTOM HA3BAHHSL KPUTEPHSI — 5TO Hpodcoro3-
HOTO IPOCBEIICHHE. 371eCh OCHOBHOE HallparieHue paboTel - o0ecneueHre NpopCOO3HEIX KAJIPOR |
AKTHBHCTOR HHPOPMAITHOHHO-AaHATUTHISCKUMH MaTepHalaMH, T.e. TIpecca-Ta3eThl, JKYpHAIIbI, ca-
Thl 2s1eKTpoHHBIe ouThl, UKT. A Takke HemalioBakHbIN dakTOp HMECT pazgaia Ha yucOe Kaxkigo-
MY TIpeceJaTento Mpodcoro3HoH, B KOTOPOH YKOMIISKTORAHEI PazHOTO poja MaTepHAIOB: OT 3a-
KOHOB /10 MAKETOB KOJUIEKTHBHBIX 10r0BopoB [4, ¢.122].

B nenom 510 HanpaeieHue npod)cOr2HOM JIESTE/ILHOCTH JOCTATOTHO PECYPCOeMKoe U npod-
COO3HbIE OPTAHHBATIHM JIOKHBI TOCTOSTHHO H3BICKHBATD JIOTIOJIHATETbHbIE (TOMHAMO TipodOromie-
Ta) coco0Obl (PUHAHCHPOBAHHUA.

Bropoii cermeHT - HHeTpyRTHEHOE 00yueHHe. Kakas ocHOBHASA ek TpodhcorozHoTo ody-
yenusi? Hamu Obuto OTMeUeHO BbIe, «Mbr 004dcHb! HX HAYHIIMb, 4HOOL OHU 3HAIU CEOU
npasa». OTIHIHTEILHONH 0cODEHHOCTRIO JAHHOTO CerMeHTa TPodcoro3HOTO 0OYUSHHS TO, UTO Mpe-
MoflaBaTeNIAMH CTYKAT caMi TipodcotozHbie Kaaphl (paboTHHKH pecTyOIAKAHCKHX W OTpacleBhIX
annapaToB, a Takke mnpeacegatei npodxomel npegupustuii). H B atom ciayuae npodcorozHoe
o0yyeHHe JOLKHO ORITh OPTaHH30BAHO B COOTBETCTBHH €O CNEIHATBHO pa3paboTaHHOH KoHTIeN-
uel mpodecow3noro o0yueHUs, W 5Ta KOHUCILHS JOJIKHA CTPOUTLCSL HA OCHOBE HOKOU MHOIOY-
POBHEBOH cHCTeMBI 00YUSHHSA W MOBBIMEHHA KBATH(HUKATMHA TIPOPCOFO3HBIX Ka/IPOB U AKTHRA.

HueTUTY HIHOHAJILHBII CerMeHT TPeTHI - [Ipe/IcTaBieH TpauchOopMUPOBAHHBIMUA 00JIACTHLI-
MU WM PErHOHAIBHEIMH Y ueOHO-MeToguueckumu neHTpaMu. Lensro noqoOHeIx 0OpazopaTesbHEIX
YUpeIKACHUH ABIsSeTCA MOTyUeHHe MPHOBIIHM 3a cyYeT TIpe/locTaBIeHus oOpazoBaTeTbHLIX VCIVT.
Ounu zanumactes yucOoi He TONBKO 10 HpodcorzHbIM NpoGlieMaM, HO H [0 JAPYTHM Halpae-
JICHHAM - 5TO aHMIHHCKUH A3BIK, OyXTanTepckoe elo, KOMIOBIOTEPHAs IPAMOTHOCTE, MOBBIMICHHS
KBaJiUpUKALMH pabOTHUKOB KAPOBLIX, DKOJIOTHUSCKUX CITYIKO, GOHA0B HEABMKMMOCTH H T. 1. [4,
c.123].

QTanunTeIRHas 0COOSHHOCTh TOAOOHBIX TIRHTPOR - ATO HATHYHE CBOETO IMITaTa KBaTH(pHIH-
POBAHHBIX NpeHoAaBaTe/eH, pazpaboTaHHble METOAUKH 00VUcHUS, OOJIBIIOE KOJMUSCTBO JIMTEpa-
Typel W Y4eOHBIX MaTepHasioB. (DUHAHCHUPOBAHWE B TAKHUX IEHTpax OCYIIECTB/ISIETCT 3a CYeT
cpeacts npodcorO3HBIX HSHTPOB WK OTPACIIeBBIX PO COI030B.

OTHOCHTEIBHO cHeTeMBI TpodicorozHoro obyueHus B AzepOaiiskaHe, To oHA MOCTPOSHA Ha
ocuose Konmenuuu kaapopoi nonutukd Kondeaepamuu npodcorozop AzepOainikana, NpuisTas
B 2003 (1, c.17].

QOcnoprbie 3a7aud KITA B cooTBeTcTBHH ¢ >To# Kontenmun: 1) odeceunuTsh MpohCoto3HbIM
auAepaM U COCHHAIACTAM II0JIYUCHHE PAZHOCTOPOHHHUX 2HAHUH W IPAKTHUCCKUX HABBIKOB B 00J1ac-
TH TCOPHH U MPAKTHKH NPOPCOIOHOTO JBHKCHHA, KOHPAHKTOIOTHH, ICHXOJIOTHH, MeHEKMEHTa,
DKOHOMMKH, IPaBa U COLMOJIOTHHU, U T.J1.; 2) GopMHpOBaTL HPOdCOO3HOTO JHepa, 00IaJalonIero
BCEM KOMILIEKCOM KauecTR, HeoOX0oaUMEIX Uit paloThl B HOBBIX PHIHOUHBIX YCIOBHSIX M IIOCTOSH-
HO CTPeMSIMerocs K mpodeccHOHATBEHOMY POCTY, CAMOCOBEPITTEHCTBOBAHHIO.

AKaJIeMHs TPY/Ja H COLUATBHBIX OTHOIICHHH ARIIIFONIHHCS COBPEMEHHBIM 00pa30BaTeIIEHBIM
[MEHTPOM U OpTaHu3yeT yueOHBIH Mponece [UIA MpoCcoO3HBIX KaIpoB W aKTHRA BCEX KATSTOPHH Ha
ocHope mocrapieHublX 3agay KITA. Konuenmus pekoMeH1oBaHa B Ka4ecTBe MOJEU ISl UCIIO/b-
30BaHHA B TIpakTHUeCKoOH padoTe, B KaKk OCHOBA [JIT TPod)cOrO3HOTO 0OVISHHS Ka/ipOB H aKTHRA.
[1,c.18].

CeroaHsi IPOUCXO/ISIHE NIEPSMEHE] B O0IecTEe AUKTVIOT CBOH NpHOpHTeTH. B quHAMHYIHO
pa3BUBAIOMIEMCS, TIOCTOSHHO MEHSIONMEMES PHIHOYHOM MHpe Tpo(hcoro3Has OpTaHM3AINA, KaK H
mobast apyras, HODKHA CTPEMHTLCSI K MOBBIISHUIO CBOSH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, W DTO He-
BO3MOXKHO Oe3 obydeHmus kajpoB. HeobxomumocTs oOyueHHA Mpodcoro3HBIX KaJpoR M aKTHBA,
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MpoBe/IeHHe TIPABOBOTO TIpockemenus A wieHon [Ipodeoroza — »To BaxHelIee HaNpaBIeHne Ha-
HICH JIeSTCIRHOCTH. Eciil MBI CMOKeM HayuuTh Kaskioro wicHa llpodcorza orcranears crou npa-
Ba B OT[€ILHOCTH, TO OHH CMOTYT 3allHIATh CBOW TipaBa KoJuekTuBHo. Ilo crnoBam I'.Crnencepa,
GETUKAA W elb 00PA306aHIA — He 3HAHUA, @ deticrens. ECn D10 COOTHECTH ¢ Ipodcoro3ubiM o6y-
YeHHWEM, TO MBI BRIOHpacM, KaK TPABWIO, aKTHBHBIE (OPMBI OOVUCHHSA, T¢ TEMBI, KOTOPBIE TAlOT
BO3MOKHOCTL CAMOPA3BHBATLCS, CAMOPSAIM3OBLIBATLCS, CAMOOPIAHU30BBIBATLCS MPOPCOIOZHBIM
Kagapam ¥ aktury. Conepikanue yueOHOIO mpoLecca — 3T0 B OCHOBHOM MO/IYJIbHBIC IIPOIPAMMBIL,
BHe/IpeHHe WHHOBAITHH, paspaboTaHHbIe B BH/E MOJAYUSHHS TeX Tpodcoto3HbIX 3HAHUH, H KOTOPhIS
HALIPABJICHBI HA MOBBIIICHMS MX HPOPECCHOHATIN3MA W KOMIICTCHTHOCTH, YPORH HH(OPMUPOBAH-
HOCTH, 3HAHWH U METO/IOB TIO 3aIlIHTES COIMATBHO-YKOHOMHUCCKHX HHTEpecOB PabOTHHKOB, JAOT
MOTHBALTHIO PO(COI03HOH AKTHBHOCTH, KOTJ/Ia HAYHHATE HYXKHO, IIpekie Beero, ¢ ¢ebs [3, ¢.171].

CorpemeHHO#H npodcorozHol opraHuzanuu TpedyeTces JIAep, 0OYICHHBIH MBICIIHTE U pabo-
TaTh TIO-HOBOMY. To €CTh, cTIOCOOHBIM COXpAHSITh MOUTHBHBIE TPAAHITHH W BHIEThH MePCTIEKTHBHI,
YMCIOIIMI CO3/aTh VCICIIHVIO KOMAHAY SAHHOMBIIUICHHUKOB, OTCTAMBATh Ipapa pabOTHHUKOB H
BRICTPAMBATE TIAPTHEPCKHE OTHOTICHHA ¢ paboTo/JaTeIAMH W BIIAcThI0. J[719 Hero BaxHO OHITH € py-
KOBOJUTE/IEM HA PABHBIX, SIBJSITHCS JOCTOMHBIM OIIIOHEHTOM, OOMATLCS W JIOTOBAPHUBATLCS ¢ HUM
HA OTHOM SI3BIKE.

JIAsT 5TOro MBI B y4eOHOM Mpolfece aKTUBHO WCTIONB3YeM TakHe MeTo/bl, KaK JHanor, TpeHUH-
I'H, POJICEBLIC U JICJIOBBIC MIPbL, «KPVIJIBIC CTOJIbD», NPOOIECMHBIC CEMUHAPBL, IKCIICPTHAS HAHC/IbHAS
JUCKYCCHS, TMpaKTHISCKHE 3aHATHS B (popme pazdopa KOHKPETHBIX CHTYATIMH, «MOZTOROH MITYPM»,
paGoTa B MaJblX Ipyinax v T. 4. OJHUM CIOBOM, — 9TO TO, YTO ¢ HHTEPECOM OCBaMBalOT Ipodco-
FO3HBIC JTH/ICPRI CeTO/THSL.

[TogTBepikJeHUEM HTOMY CIIYIKAT OTBETHLI YYACTHUKOB OOYHCHHSI HA BOLPOC aHKeThl o0paT-
HOM CBsIZH, KOTOpbIe 0a00psitoT mo400HYI0 (hopMy 0OVUCHUS ¥ NPUMSHST [IOIYUCHHBIC ZHAHUS HA
MecTax B CBOMX MpodopraHr3anmsx.

Ilpunumas o BHUMaHMe, UTO YucOHBIM IPOLSCC BO MHOIOM 3ABHCHT OT HPCHOIABATSII, Mbl
MPOSITH CepHI0 TPSHHUHTOR No npobmeme «Hayum yautena», B TaHHOM cly9ae «TpeHep-TIpernoiara-
Telby. [{e/bio JaHHBIX TPeHHUHIOB ObLIO H3YYeHHe OCHOB METOJUKH IPeIoaBaHusl U UCIIO/Ib30BA-
HHUSA aKTHBHBIX METOJTOB OOYUCHHS, H3YICHHE OCHOB TMICHXOJIOTHH, PUTOPUKH W (PH3HOTHOMHKH.

Kak ke »To paboTaeT B 5KM3HU? B OKTAOpe MpOIIoTo To4a B paMKax oOYIeHHS KaHH/1aTOB
B TPSHEPBI-LIPEIIOIABATEIIN 10 MeToiuKe « Hayun yaute s NpoBoMiIcs TPEHHUHT, 1ISJIbK KOTOPOTO
OBIT0 HRYYeHHe OCHOB METOTMKH TIPETIoJaBaHUs W HCMOJh30BAHHS aKTHBHEIX METOIOB 0OyUYeHHs,
HU3YYeHHE OCHOB [ICUXOIOIMH, PUTOPUKH U (DU3HOTHOMHUKH.

Koneuno, cuctema oGydeHus MpodCOO3HBIX Ka/IPOB H aKTHBA B COBPEMEHHBIX VCIIOBHAX HE
MOKeT ObiTh JocTatouno >hdekTupHod Ge3 MCNOIB30BAHMS HHHOBALMOHHLIX 00pazoBaTelbHbIX
TEXHOJIOTUHA. MOIKHO rOBOPUTE O JBYX HAIIPABJICHUSIX HIPUMSHCHU HHPOPMALIMOHHBIX TCXHOIOT I
B Mpo(hcor03HOM 0Opa3OBAHHM: HCTTOMBROBAHAE MYILTHME THHHBIX CPe/ICTR TS TIPOREISHHS OUHBIX
RAHSATHH M UCIIO/IB20BAHUC CPSACTE [ JIMCTAHIMOHHOTO 00yueHus [6, ¢.214].

BHepeHHe KOMIOBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH B MPO(COIOHYIO JeATETEHOCTE TTORBOTHIO HCTIONE-
30BATH TAKUE PECYPCHI, KAK HHTEPHET-TeXHOJIOTHH, CO3/IAHHe TeKCTOBBIX, TAOJIMYHLIX JOKYMEHTOB,
SJICKTPOHHBIX APXHBOB, COIPOBOKICHHUC BBICTYIUICHHME MPE2CHTALIMOHHBIM Martepuaiom. Otepe-
JKarolee pa3pUTHe MPodCcorozHoOro obpazoBanHd obecTieUnBasTCA: - aAKTyaJH3alued cofiepKaHusa U
HNPAKTHYCCKOW HAIPABICHHOCTHIO OOYUCHHS METOJaM U c11ocofaM pelieHust npoliieM; Pa3BUTHCM
y obyuaromuxcs cnocobHOCTeH «VIUTh — YIHTRCA», HARBIKOB OPHEHTHPOBATHCA B HH(OPMAI[HOH-
HOM 00pazopaTebHOM IPOCTPAHCTBE; HOBBIEHHEM VOSKISHHOCTH, YIPABICHYSCKOH KYILTYPHIL,
MCUXOJOTHISCKON VCTOWIHBOCTH, - COBSPIICHCTROBAHHEM CHCTSMBI MOBBITICHUSA KBaJTH(PHKAIIAH
Mpo(COTO3HBIX KaIpOB M UX pe3epBa, a TAKKe aKTHRA TTYTeM CO3TAHHS VCIOBHH A4 JadbHeHIero
PA2BHUTHSL BBICHIMX YUCOHBIX 3aBecHHE npodcoroz0e; - (OPMUPOBAHHUEM ONTHMAILHOH MOJSIH
yIpaBiaeHus MpoCcoro3HbiM 00pazoBaHHeM, B KOTOPOH YeTKO OTIPeACISIIOTCS M COTJIACORLIBAIOTCS
KOMIISTSHIMSI H TOJIHOMO'HsL, PYHKIIMU H OTBETCTBEHHOCTHL BCEX CTPYKTYP Npodco1o30B, HX oOpa-
30BATENTBHBIX VUPEK/ICHHH, - CO3/TAaHHEM CHCTEMBI TIOITOTOBKH H MOBBINICHAA KBATH(UKAIIHA BHE-
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MTATHRIX TIpeTiofaBaTeseH (TpeHepon) Ha 6aze AKQJIeMHH TPpy/aa; - HHTeHCHPHKaITHeH yaedbHoTo
HPOLECca Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOIOTHIH, PA3BUTHEM YIcOHO-MSTOIMHCCKON U nHpOpMaLIH-
OHHOM Daskl 0OyUeHHs, ¢ HCTIONL3OBAHUEM IToOathHoH ceTH UHTepHeT W JOKATRHBIX HHPOpMATTH-
OHHBIX CeTeH, Co3lanueM NMPOoPCOIO3HbIX CANTOB, IPUMEHSHUEM JHCTAHIUOHHOrO OOYUSHHUSL, pac-
MHPESHUEM HAYYHO-HCCIIETOBATETRCKHX paboT o mpobaeMaM mpod)cor3HOrO TBHKECHHA W BOCTIH-
Tanus Ipodcoro3Hol KyapTypsl [4, ¢.189].

[Ipohcoroznoe oOyuenue ObLI0 U ocTacTesd HeoOxouMBIM. bez Hero mpodcorossl, kKak olme-
CTBeHHAsl OpPTAaHH3ANHA, B TIPHHIMNE HE MOTYT CYMECTBOBaTh. CHCTeMaTH3HPOBaHHbIE 3HAHUS C
yueToM crnerupuku paboThl U YMCHHC NPUMEHSITE UX HAa [PAKTUKE - 3T0 ocHOBA 3(hpeKTUBHOCTH
IpohcoI030B.

KJ]IO‘-IEBLIE CJ10BA: 06}"‘161{[’16, HHHOBAalHsA., CCIMCHTBI, 3HAaHHA, YMCHH, 1'[[]0{])001-03]{[316
KaJIphl, TpeTioiapaTellh
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Raziyvys Maniveva

HOMKARLAR ITTIFAQLARI TOLIMI AZORBAYCAN HOMKARLAR
ITTIFAQLARININ VACIB PRIORITETLORINDON BIRI KIMI
Xiilasa
Maqalada Azarbaycan hamkarlar ittifaglarinin kadr siyasetini nazars alaraq, hazirki marhala-
da hamkarlar ittifaqi tohsil sisteminin asas prioritetlarine diggst yetirilir. Hamkarlar ittifaq: tohsil
seqmentlorinin mahiyyasti agiglanir, ona miinasibat bildirilir. Eyni zamanda, innovativ formalar vo
tadris metodlari, onlarin praktiki shamiyysti va hamkarlar ittifaq taliminds rolu aragdarlir.

Acar sozlor: talim, innovasiva, seqmentlar, bilik, bacariglar, hamkarlar ittifaglart kadrlar,
miaallim
Razivya Maniyeva

TRADE UNION TRAINING AS ONE OF THE IMPORTANT
PRIORITY OF AZERBAILJAN TRADE UNION

Resume

The article considers the main priorities of the system of trade union training at modern stage,
taking into account the personnel policy of Azerbaijan trade union. Also, discloses the essence of
segments of trade union training. At the same time, the main attention is paid to the innovative
forms and methods of training, their practical importance and the role in trade union training.

Keywords: training, innovation, segments, knowledge, skills, trade-union personnel, teacher
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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR BOLMOSI
UOT -101.1.

Agasalim Hasanov
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MULTIKULTURALIZMIN MODELLORI

Moagalads multikulturalizmin mahiyyati agiqlanir va onun miixtalif modellari nazardan kegiri-
lir. Bazi inkisaf etmis &lkalorin multikulturalizin modellori miigayisoli 1ohlil olunur. Homginin, mul-
tikulturalizmo milli tohlitkosizlik maraqglart aspektindon yanasan vo ehtivatll siyasat yiiriidon 6lko-
lor da nazardon kegiriliv. Qeyd olunur ki, multikulturalizm sivasati Slkanin milli maraglar: vo tohlii-
kasizlivi ilo uzlasdirilmali, ikincilor prinsipial magamliar kimi onds olmalidiv. Yoni, etnik, dini miix-
tolifliyin inkisal etdirilmasina yaradilan sarait galocakds seperatizma yol agmamalt va dlkanin su-
verenlivins tahliika tératmamalidir.

Multikulturalizm miixtalif ananalora va madeni normalara malik insanlarin intensiv birgs va-
samasidir. Modern camiyyatlords madeni muxtaliflik gagilmazdir. Multikulturalizmda tak Gmumi
madaniyyat ideyasi deyil, barabar hilquglara malik ¢oxlu madoaniyyatlorin birgs yasamasi asasdir.
XX asrin sonlarmi muxtslif madaniyystlars malik tolerant camiyyatlorin meydana ¢ixdig1 dovr kimi
¢abul etmak olar.

Mitasir dovrda bazi diinya Slkalarinin timsalinda multikulturalizmin fargli modellarindan bahs
etmok olar:

Birinci model. Tarixon multikulturalizmi dévlot sivaseti kimi taqdim etmonin ilk soylori
1960-¢c1 1llordo Kanadada federal dovlstin inteqrasiyasi ilo bagh gdstorilmigdir. Hatta bu vaxt bels
hesab olunurdu ki, bilingvizm (Bilingvizm (ikidillik) - shalinin miiayyen qruplarimin iki va ya daha
gox dildo damiga bilmasi) sivasati milli barisiga 6z tohfosini veracoak, anglofon va frankofon icmalar
arasinda koskin ziddiyyatlori aradan qaldiracaqdir.

Kanada multikulturalizmi 6lksni “sriden gazan™ kimi deyil, madani mozaikalar dlkasi kimi
baga diigmays xidmat etmsli idi. Digar multietnik dovlstlarden fargli olaraq, burada iki icma arasin-
daki murakkab iqtisadi, sosial va madani ziddivyatlari hall etmak tGgtin milli identiklivin sivasi inter-
pretasivast prinsipindon istifade olundu. 1977-ci ildan burada migrantlarla bagl siyasstds boylk
dayigikliklor bag verdi vo sosial mosalslor deyil, 1deologiya Ustiinlitk togkil etmoayo bagladi. Onun
asas maqsadi comiyyatin biitiin Gzvlart Uglin onlarn etnik mangayi va dinindsn asili olmayaraq sosi-
al baraborliyo nail olmaq, 6lkonin gslscoyi {igiin boarabar vozifalor vo masulivyati, borabor sosial
imkanlar1 tamin etmakla milli identikliyi formalagdirmaq idi.

Multikulturalizmin Avstraliva modelinda etnik amillarls bagh magamlara xtisusi diqqat yetiri-
lir. Bu modelin ssas ideologivast G.Zubrjitskinin 1983-cii ilds irsli strilmus oldugu “Biitiin avstra-
livalilar Ggiin multikulturalizm™ adli sanadds milayyanlagmisdi [2, s.47-51]. Burada 6lkanin galacak
inkigaft multikulturalizmin taninmasi va havaslandirilmasi ils alagslandirilirdi. Bu yanagmada asas
gatinlik etnik ve madani pliiralizmin inkigaf etdirmayin bu 6lka tgtin spesifikliyinda ve vahid, tmu-
mi Avstraliya identikliyinin tatbiqi masalasinden ibarat idi. Sivasatds ve ideologivada etnikliyi ney-
trallagdirmaga ¢alisan Kanada multikulturalizmindosn farqli olaraq, Avstraliya multikulturalizmi do-
minant sosial dovor kimi etnik qruplart vo onlarm madaniyyatlorini asas gottriir. Uygun olaraq,
1970-c1 illarin sonlarindan dovlstin sosial yardimi imumilikde miqrantlara deyil, miloyyan etnik
qruplara gostorilir. Bu sivasat onlarnin daxili éziniiidarada rolunun artmasina, etnik icmalarn basgi-
larimin nifuzunun artmasma xidmot etmis oldu. Etnik gruplarm liderlari dovlat tarafinden 6z maq-
sadlarina ¢atmagq Uglin aktiv gakilds istifads olunur.

Amerika Birlagmig Statlan yarandig: ilk giindan multietnik comiyyat olsa da burada “multi-
kulturalizm™ anlayig1 yalniz 1970-ci illards “etnik dirgalma™ formasinda meydana golir. “Oridan qa-
zan” siyasati ideoloji prinsip kimi 6lkada bag veran proseslari artiq izah etmak igtidarinda deyildi.
Amerikada “aridan qazan” ideyasi assimilyasiya tigiin asas kimi ¢1x1g edirdi. Bu ideyaya asasan yeni
elementlor biitdviin sociyyovi xtsusiyyatlorini manimsayorak 6z forqli cshstlorini itirirloar. Forqlor
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azaldigca (xUsusils madani dayarlar sistemlari) gargilight anlama va garsiligh masuliyyat daha da ar-
tir.

Avstraliya va Kanadadan fargli olarag ABS-da multikulturalizm hékumst terafinden, yeni
yuxaridan deyil, dord etnik grupun — polyaklarin, yunanlarin, italyanlarin va slovaklarin sosial hars-
katinin faallagmasimin naticasi kimi asagidan irsli stiriilmiigdtr. Bu, hokumats takcs agdarili anglo-
saksonlara deyil, hamginin 8lkonin qaradsrili vatandaglarina da miinasibatds siyaseti yvenidon nozar-
doan kegirmayo imkan veran gox mithlim bir presedent 1di. Onu da qevd edok ki, qaradoarililorin hara-
kat1 holledici anda azsayli, lakin olduqea giiclii tosir imkanlarina malik yshudi shalisi va niifuza ma-
lik talaba harakati tarafindan destaklanmisdi.

Qaradorili ohali 1lo dovlat arasinda miinaqisonin siyasi saviyyado nozardon kegirilmosi ag qey-
ri-anglosakson vatandaglarla miinasibatlarda ds de-fakto leqal siyasi disfunksiyanin moveudlugunu
ortalia goymug oldu va bu problemi siyasi sferadan (yani dovlatls etnik gruplar arasindaki saquli
miinasibatloardan) madaniyyst sahasins kegirmays imkan verdi. Amerikada multikultural camivyatin
taninmasinda leqal masalalardan madani miistaviys kegid istar garadarililarin, istarsa do agdarilils-
rin vatondag hiiquglart ugrunda miibarizoasini siyasstsizlogdirmak imkanin yaratdi. Amerika comiy-
yating inteqrasiya olunmus avvalki miqgrant qruplarmdan forgli olaraq, katolikloar 1span dilini ki no-
sil boyu qoruvub saxlaya bildilor. Amerikanin bazi statlarinda ispan dili ikiner rosmi dilo gevrilmig-
dir. Conub statlarimin saharlorinda Latin Amerikasindan olanlann Gstiinliik teskil etmasi bela fikra
golmoya imkan verir ki, onlar 6z moadoaniyyatlorini va farqli identiklerini gorumaq azmindadirlar.
T.Eriksenin vazdigi kimi, “agar ispandilli icma ispan dilim 6z ana dili kimi saxlamagda miivaffa-
qiyysts nail olsa, biz Amerika dovlatinin qurulmasmin veni fazasimin sahidi olacagiq ki, bu vaxt
lingvistik miixtsliflik millstin varligimin gartina ¢evrilmis olur™ [3, .93].

Lakin Amerika multikulturalizmi timsalinda bu, lingvistik va madani plyuralizmdan daha gox
etnikliyin artan rolundan xsbar verir. Amerika dovlsti etnik eshotdon strukturlagmis comiyyatin ba-
riz niimunasidir. Burada etnikliyin qurulmasi pan-etnik qrup strukturlarinin yaradilmasi istiqgamatin-
da bag verir ki, bu da onlarm siyasi ¢okisinin va imkanlarinm béylimoasina imkan verir. Masalon, et-
nik korevalilar, vyetnamlilar va ¢inlilor arasinda méveud olan o gadar do miithiim olmayan farqlar
onlara imumi sivasi maragqlar naminas “Amerika asiyalilart”™ adi altinda birloagmays mane olmur. Ox-
sar vozivyot amerikali qaradarililer arasinda da mévcuddur. Bels ki, qrup maraqglan nogteyi-noza-
rindan Karib hovzasindan olan garalar markazi Afrikadan olan migrantlardan 6zlerini els da forg-
lendirmirler.

Belalikls, ABS-da hazirda qiivvada olan multikulturalizm dovlat ideologivasinin mithim
komponenti rolunda gixig edir.

ikinci model. Amerika ilo miiqayisodo Avropa dlkslorindoki multikulturalizm modellori forg-
lanir. Belo ki, Avropa dlkslarinin immiqrantlarin gobulu va va assimilyasiyasi ila bagh siyasoti daha
sartliyi 1lo segilir. Bu da Avropaya goslon digar rongdon, anonalordon va dinlardon olan msanlarin
yerli mithita gatin adaptasivasi ilo baghdir. Zonnimizcs, yerli shalida narahatliq doguran asas ma-
qam budur.

Avropa olkalorine migrant axim hemin 6lkelords igsizlik problemini derinlagdirir. Oten asrin
70-ci illarinds igtisadiyyatin radikal transformasiyasi zamani ixtisassiz iscilars talobat xeyli yiiksal-
migdi. Bir ¢ox fahlslarin 1gsiz qalmast naticasinda amak bazarinda ragabat gliclanmisdi va bu sosial
sferada garginliyin artmasina sabab olmugdu. Digar madaniyyatlardan olan amak migrantlarinin sa-
yinin artmasi naticasinda rasizm, etnik adavat, ayri-segkilik kimi fenomenlar meydana galmays bag-
lads ki, bunlar da tokes iqtisadi deyil, hom ds sosial-modani mazmun dagmmaga bagladi. Yerli ohali
il golmslar arasinda ciddi modani forglar 6ztinii biruzs vermoys bagladi. Malum oldu ki, miqrasiya
agrisiz qarsitlanmur vo heg do homigo pozitiv naticalor vermir.

Almaniya Qoarbi Avropada emiqrasiya igiin an agiq dlkalardandir. Bu dévlat immiqrant 6lkasi
kimi tanimaga raziliq vermigdir. Federal Statistika Agentlivine gors, bu gin Almanivada 135 mil-
yon nafar miqrant vasayir (61ks shalisi 81,2 milyon nafardir). Tedqigat¢t A.LKuropyatnik yazir: ..
Almanivanmn shalisi multikulturalizmin perspektivlarindan gok kegirmigdir. ...Bela bir vaziyyat Al-
maniya shalisinin uzun asrlar boyu inkigaf etdirilmig gindalik hayatini1 korlamagdadir™ [4, 5.307].
Ev sahibi olan coamiyyatin inteqrasiya olunmagq istamayen etnik azliglarin tizvlerine inamsizlig1 va
naraziligt (i yerlarinin tutulmasi, verli adst-sananslars uygunlagmama, etika va axlag hagqinda
miixtalif ditgiinealor) yerli shalinin etirazlarinin artmass ils miigahids olunmagdadar.
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Daha sonra etnik azliglara garst eyni miinasibat Boyik Britaniya va Fransa liderlari da niima-
yig etdirmays bagladilar.

Fransali alimlar bu siyasatin neqativ naticalarini asas gatirarak, stibut etmaya ¢aligirlar ki, mu-
ayyan madani gruplara xiisusi hiquglarin verilmasi etnik icmalarin miivaqqgati tacrid edilmig vaziy-
yatda olmasimi daimilagdirs va bununla da comiyyatin bolinmasina va icmalararast ziddiyyatlarin
artmasina sabob ola bilar. Qrupun ézlinomaxsuslugunun istonilon gakilda ganuni taninmast onlar to-
rofindon yeni-veni toloblarin irali stiriilmasing gatirib ¢ixarir. Belsliklo, moadani pliiralizmin mstitut-
lagsmasi sosial va sivasi plyuralizmla naticalonir. Bela camiyyatin xirda hissalora béliinmasi, fraq-
mentasiyasi qagilmazdir.

Milli va moadoni identikliklarinin 1990-cu illardon baglayaraq ¢ox tez pislogmasinin sahidi
olan bir sira Avropa va xisusan da Skandinaviva tedqiqat¢ilar sosiolofi vo madoni (ohliikosizlik
konsepsivasim inkisaf etdirmislor. Onlar immigrant icmalarinimn rahat sakilds milli madaniyyats in-
korporasiya olunmalarinin potensial mahdudiyyatlarini (masalan, 6z madani xtisusiyyatlarini, dog-
ma dillarini itirmalarini) giymatlandirmaya bagladilar,

Almaniya kansler1 Angela Merkel Qarbi Avropada multikulturalizms ilk reaksiya veran Avro-
pa lideri oldu. O, 2010-cu ilin oktyabr ayinda Potsdam Xristian Demokrat Ittifaqi (PXDI) ganclar
togkilatinin iclasindaki gixigt zamant Almaniyanin tshsil sisteminds multikultural yanagmani kaskin
sakilda tonqid etdi va miixtalif’ millatlarden olan insanlar Ggiin ayri-ayr1 moaktablorin méveudlugu-
nun immiqrant usaqlari onlar1 gabul edon icmalara inteqrasiyasimt moahdudlagdirmasina garait va-
ratdigim qeyd etdi. Merkel bele maktablorin sagirdlorin sosial inkisafina angal tératmokls onlar ta-
rafindan alman dilinin manimsanilmasina mane olmasini diggsts ¢atdirdi. Masalan, onun fikrincs,
tirk immigrantlarin usaglan Almaniyadaki muavinatlardan bahralonsalar ds eyni zamanda buradaka
tiirk maktablaring gedir, tiirkea kitab oxuyur, tirk gongularin yaxmlhiginda yagayir va tiirk telekanal-
larina baxirlar.

Boytk Britaniyanin sabiq bas naziri Devid Kameron 6lkads yagayan gone miisslmanlarda 6z
etnik icmalarma tam bagliligdan bagqa bir identikliyin olmamasmi vo multikulturalizn totbiq
etmoak ii¢iin miiayyanlasdirilmis inteqrasiva modelinin effektsizlivini va hotta tahliikkalilivini tosssiif
hissila nazara gatdirdi. Onun fikrincas, etnik azliglara 6z “tarixi identikliklarini™ qoruyub saxlamagq
iigiin verilmis azadliq Boyik Britanivani seqreqasiya olunmus camiyyato aparir va bunun izlarini
indidan aydmn gdrmak mimkindir [3].

Fransiz politolog A.Turen hesab edir ki, Fransada multikulturalizmin geniglanmasi moveud
sistemin mahvi ila nsticalana bilar. Digar fransiz tadqiqatgilart daha da irali gedarak bels gariba fi-
kirlar saslandirirlor ki, diinyada guya multikultural dévlst yoxdur va bu vaziyyatin 6z geyri-tabiidir
¢linki o, milli deqradasiyaya aparir vo oksins, 6lkads vahid dominant madaniyyst méveud olmalidir
vo onun daxilinds digor madaniyystlor 6zlorini qoruyub inkigaf etdirmoalidirlor. 2011-c1 1lds Fransa
prezidenti Nikolya Sarkozi etiraf etdi ki, birlikdo yagsamaq vo bir-birins hérmat cohdi tamamilo
ugursuzluga diigar olmusdur. Oxsar fikirlori Avropa Surasimin niimayendaloari, Norveg, Belgika va
Niderland rosmilari da soslondirmisler. Bu iss hazirda multikulturalizma fargli miinasibatin  olmasi-
n1 gostarir.

Daha sonra geyd edsk ki, imumiyyatls genis madani sferada azliglarin miivaffaqgiyysti ¢oxlu-
sun moadani hiiquqlarimin pozulmast hesabina bag vermamelidir. Ister goxlugun, isterse do milli, dini
azhglarin hiiquglart 6lks konstitutisivasinin miiayyan etdiyi norma va gaydalara uygun tanzimlon-
malidir. Homginin, comiyyatda multikultural mithitin yvaranmasi tigin fardlar imumi raziliga galms-
11, kompromisa getmoli, 6z ideallarindan milayyan qodor imtina etmoli, digor votondaglarin baxiglari
ila raz1 olmaly, oks fikirlars do hdrmotls yvanagmalidirlar.

Azarbaycan Respublikasinin millstlararas:, multikulturalizm vs dini masolalor tizro Dévlat
miigaviri Kamal Abdullayev qevd edir: “Tarixi prosesds formalasan etnik-madani mixtalifliklar ...
va onlarin asasmi tagkil edan etnik-madani daysrlar xalglarin va dovlstlarin inkigafinda mihtim rol
oynayir. Lakin bu muxtalifliklar dévlat terafindan tanzimlenmadikds va yaxud diizgiin tanzimlan-
madikda, 6lkada uygun multikultural siyvasst formalasmadigda ciddi problemlar, hatta miinagigslar
bag verir. Buna gora da bu miixtalifliklarin diizgiin tanzimlonmasi goxmadaniyyatli dévlat tigiin bo-
yiik shamivyat kasb edir [1].

Multikulturalizma forgli yanagmalarin méveud olmast anlagilandir, Bazi inkigaf etmis olkals-
rin multikulturalizms dnsm vermamasinin ssas sobabi orada oturugmusg vatondag comiyystinin ol-
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masi ila baghdir. Digar tarafdan ise multikulturalizma milli tahlikssizlik maraglan aspektindan ya-
nagan va ¢htiyath sivaset yirtidsn olkslarin sayi da kifayst gadardir. Multikulturalizm siyasati 61-
kanin milli maraglar1 va tohliikasizlivi ila uzlagdinlmali, ikineilar prinsipal magamlar kimi 6nds ol-
malidir. Yani, etnik, dini mUxtaliflivin inkigaf etdirilmasing yaradilan garait galacokds seperatizms
yol agmamali va Slkanin suverenliving tohliiks tdratmamalidir.

Multikultural miihitin yaranmasi: timumi vatondagliq hissinin formalagmasi ils bilavasito sla-
qadardir. Belo ki, voatondagliq bir etnosa va ya dino monsub olmadan daha ohomiyystlidir. Vaton-
dashq status va hiiquglarla malik olmaqla har hansi bir 6lkada vasamaq demakdir. Barabarhiiquqlu
votondasliq hissinin formalagmasi vo méhkamlanmasi comiyyatda sabitliyin vacib sartlarinden biri-
dir. Tarixi tacriiba gostorir ki, hiiquqi dovlatin va vatandas comivyatinin inkigal etdiyi dlkalarda har
bir vatandas hansi etnosa va ya dins mansub olmamasindan asili olmayaraq barabarhiiquglu vatan-
dag kimi gabul edilir.

Acar sozlor: multikulturalizm, dayarlar, modellor, madaniyyat, dévlst
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Aracamm I'acaHor
MOIEJIH MYJLTHKYJJIBTYPAJIN3IMA
Pezrome

B cratbe packpblBaeTes CYLUIHOCTD IMOHATHSA MYJIBTHKY/IBTYPAJIH3MA U PACCMATPHBAKOTCSL €10
pasiuuHble Mode M. [IpoBoANTCS CpaBHHTE/ILHBIH aHAIM2 MOJAC/ICH MYJIBTHKY/IBTYPAIH3Ma B HEKO-
TOPLIX PA3BHILIX CTpaHax MHpa. KpoMme Toro, paccMarpUBalOTCs CIPaHbl OTHOCAIIMECS. K MYJIBTH-
KYJILTYPATH3MY 4epe3 HHTEpeChl HANHOHAJIBLHOM Oe30MacHOCTH, a TakKe TPOBOIAMHE CIepKaH-
HYIO TIOTHTHKY. OTMEYaeTes, 9T0 MOJHTHKA MYJIbTHKYILTYPATH3MA JOKHA COOTBETCTBOBATEL Ha-
ITMOHATBHBIM HHTepecaM M Ge30MacHOCTH CTpaHEL, T MocaeAHue 6y 1y4Hd NPHHIUMHAATBHBIM MO-
MEHTOM JIOJBKHBI ObITh OMEpeskatomuMH. JIpYTUMH cIOBaMH, YCIIOBHA, CO3JaHHBIC JJIA PazBHTHS
STHHYECKOTO, PEJMIHO3HOTO pazHooOpasHsa B OyAymeM, He TOJLKHbBI IPHBOAMTE K CeMapaTHAMy H
CO3/IaRaTh YTPO3Y CYBEPEHHUTETY CTPAHBI.

Kmo4yeBble c/1oBa: MYJILTHKYJIBTYPA/IA3M, HCHHOCTH, MOACJIH, KVIILTYPA, IOCYAapCTBO

Aghasalim Hasanov
MODELS OF MULTICULTURALISM
Summary

The article studies the concept of multiculturalism and examines its various models. It com-
paratively analyzes the models of multiculturalism in some developed countries. At the same time,
it analyzes the countries which approach the multiculturalism through the national security interests
and conduct safe policy. It 1s noted that the multiculturalism policy must conform to the national in-
terests and security of the country, and the last ones as the fundamental point should be ahead. The-
refore, the conditions created for the development of the ethnic, religious diversity should not open
the way to separatism and creat a threat to the sovereignity of the country in future.

Keywords: multiculturalism, values, models, culture, state

()



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2017, No2 (8)

UOT -101.1

Azad Coforov
Azoarbaycan Divlat Neft vo Sonaye Universiteti, fol.ii.f.d., dosent

MILLI-MONOVI DOYORLORIN QORUNMASI IiDEOLOJI MOSOLO KiMi

Mogalads milli-monovi dovarlorimizin inkisafi, bu inkisafin dinamik prosess ¢evrilmasinin
asaslari, ictimai, tarixi, moadoni, sosial-psixoloji amillorin rolu arasdirilir. Moveud doyorlorin H.
Oliyev tarafindon dovist sivasatine cevrilmosi, Prezident 1.Olivev vo Birinci Vitse-prezident M. Oliye-
va iarafindsn madsniyyatimizin basari madaniyystz integrasiyasi ve milli-manavi daysrlarimizin
brends ¢evrilmasi tizra saviari maqalada &z oksini tapir.

Bu giina gadar galib ¢ixan milli-manavi xlisusiyyatlarimizi qoruyub saxlamaq va galacak na-
sillara Gtiirmok mosuliyyati zamanin arxi vacib masaloalorindon hesab edilmalidir. Bu sahada da
dévlstimizin, siyasi xadimlorimizin geyd olunan masslslora boyiik diqgqgat yetirmalort toqdiralayiq-
dir.

Bels ki, bagda Heydar Olivev fondu olmagla. Baki Beynslxalq Multikulturalizm Markazi,
Azarbaycan Respublikasit Dini Qurumlarla ig Gzrs Dovlst Komitasi, Azarbaycan Respublikasinin
yaninda Ganclor fondu, Azarbaycan Respublikasi Madaniyyat va Turizm Nazirliyi, Vyanada Azar-
baycan Madaniyyat Morkazi, Azarbaycan Rassamlar Ittifaqi, Azarbaycan Dovlat Madaniyyat va In-
casanat Universiteti, Azarbaycan Dovlat Rassamliq Akademiyast va s. onlarla dovlst, ictimai vo
qeyri-dovlat qurumlarimin faaliyysti gevd olunan sahays tohfs vermokdadir. Madaniyyatimizi inki-
saf etdirmak dayamqli va davamli inkigafi tamin etmak, bu gtin dévlstin prioritet istigamatini tagkil
edir. Dahi Azarbavcan filosofu Nizami Gancavinin sdzlori 1lo desak,

Kin 1ls, siilh ilo sinanmig cahan,
Sulhiindan xeyir olmusg, kinindan ziyan.

Hevdar Olivev Fondunun vitse-prezidenti Leyla Oliveva Baki Qlobal Forumdaki ¢ixiginda
qeyd etmigdir ki, “Azsrbaycanda — bu gadim torpagda homin miixtolif millotlore moadaniyyat vo
ansnoalora maxsus insanlar yaganuglar. Onlarin har birt 8z téhfssini vermig vo tarixds 8z 1zini qoy-
mugdur. Bu giin dlkemizda xristianlar, miisalmanlar va yshudilar siilh va amin-amanliq garaitinds
vasayirlar. Tolerantliq anlayigt xalqumiz Ggiin har hansi nailiyyst devildir: bu, normadir, bu hayat
tarzidir. Biz he¢ vaxt basqa clir yasamamisiq... Azorbaycan xalqimin an boyviik sarvatidir™ |7, s.24].
Maruzaginin Azsrbayecan xalqma, xiisusilo Azsrbaycan gonclorine soslonmasinin, kdkiinds miiasir
comiyyatin madani hayatinda ganclarin bilik va bacariglarinin agkar edilmasi, onlar Giglin garaitin
yaranmasi, naticads onsuz da kdvrak olan mistaqilliyimizin mohkamlenmasinda varadic: ganclarin
formalagmasimin aktualligindan xabar verir.

Xiisusila Azarbayean goncliyinin comiyyatdaki, yeri va rolu, miixtalif dovlat vo ictimai tadbir-
lardoki ugurlar: saglam vatondag ecomiyvyatinin formalagmasindan xabor verir. Manaviyyatca zangin
ganclikds vatanparvarlik ruhu yiikssk olar, Mistaqillivimizin méhkamlanmasina, isgal olmus tor-
paglarin geri gayitmasina sabsb olar. Qeyd olunan naticanin yolu isa milli-manlik stiuru, milli 6zi-
niidarkdan kec¢ir. “Real méveud olan ve normal fealiyyat gostoran asl millstden yalmiz o vaxt damis-
magq olar ki, homin millatin obyektiv slamatlori, onun doqiq ifads olunmus milli moanlik gtiuru ilo
tamamlanmig olsun” [4, s.334], demsklo musllif comivyatin formalagmasmin va inkigafinin asasin-
da elmi tadgiqatlarin va elmi miiddsalarin iglanmasi durur. Bu sahada alimlarimiz goxlu aragdirma-
lar aparmig va bunlardan Qoarib Allahverdiyevin arsays gatirdiyi tadgigatda gostarilir ki, “milli man-
lik gtiuru millatin 6z milli varligimi adekvat va derindan manalandirmaq keyfiyyatine malik oldugu
tiglin, burada azadliq, xtisusilo do milli azadliq anlayisi, onu real hayata kegirmayin dsul vs vasito-
lari, amillari daqiq ifade olunur™ [2, s.81]. Yeni azad diigtincs tarzini milli manlik gtiurundan ayir-
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maq olmaz. Oks halda tistiinltik, adi gliur tarzins kegar ki, naticads savivyasizlik, bu va ya digsr
masalalara miinasibstda vanlhis movge yaranmig olar. Demali, istanilon halda elm, tshsil, yaradiciliq
istanilan masalalerin asasim tagkil etmalidir.

Son zaman alimlarimizin tadqigatlar1 gostorir ki, XXI asrin asas kapitali 6lkalorin, maliyys
imkanlar1 vo tabii resurslarimin zanginliyi ilo barabsr demok olar ki, eyni soviyyada msanlarin intel-
lektual potensiali durur. Hal-hazirda Sorq 6lkalarinds bag veran hadisalarin asas sabablarindan biri
da mahz bu o6lkslarin zangin neft ehtiyatlar: hesabma varlanmasi, lakin bu dlkalards tshsilin kiitlavi
xarakter almamasi naticasinda comivyatds olan tobagalarin qarsidurmasina gotirib gixarmisdi ki, bu
da sonda comiyystds inqilabi proseslarls notieolondi. Bu 185 istonilon comiyyat {iglin arzuolunmaz
hal hesab edils bilsr.

Qorb dlkslarindan mulasir texnologiyanin dlkamizs gatirilmasi igqtisadi imkandan irali galirsa,
bu avadanliglar idara eda bilan, iglads bilan kadr potensialina da ehtivac artir. Demsli xaricds ha-
zirlanan milli kadrlarin somorali istifadasine maksimum diqqati artirmagq telab olunur. Lakin onlarin
tohsil aldiglart muhitls, yasavig sovivyasiyla. respublikamizdaki méveud vozivysti nazora alsaq
problemlarin halline yonalmis taxirasalinmaz addimlarin atilmasi zamani yetismigdir. Digar toraf-
dan intelektual potensialin daimi dzinimkisaf (dinamik) prosess ¢evirmsk istigamstinda, millilik
va basarililik, gabaglayict tehsilverma, professional, konkret biliklars viyalanmakls barabar, univer-
sal biliklara yiyaloanma, biitiin hayat boyu tshsilalma (fasilasiz tahsil), vani malivyalasme modelina
kegid nozards tutulur.

Nazara almaq lazimdir ki, hal-hazirda boyiik girkatlar 6z mahsullarinin tabliginas na gadar vs-
sait ayirirlarsa, tahsil treninglarinin Kegirilmasina ondan da ¢ox vasait ayrilir. Bu isa ona doalalat edir
ki, insan kapitali ilo maliyye arasindaki miitanasiblik islok mexanizmoa g¢evrilib. Naticade milli tex-
nologiyalarin yaranmasi bag verir vo inkigafi daimi prosess gevirir.

Qeyd olunanlart Umummilli liderimiz Heydar Oliyevin sdzlori ilo ifads etsok “Igtisadiyyatda,
madaniyyatda, elmda, hayatin bitin sahslarinds alds olunmug nailiyyastlarin baginda duran, onun
asasini tagkil edan Kokl olan maktabdir, tshsildir, misllimdir” [6, s.6]. Bu o demakdir ki, milli
mansubiyyatimizin qorunub saxlanmasinin, milli dayarlarin vasamasinin yolu iqtisadi kapitali, in-
san kapitalma gevirilmosindsn kegir. Bu da 6z névbasinda azorbaycangiliq 1deyasina xidmot edir.
Heydar Oliyev demigdir: “Azarbaycangilig 6z milli mansubiyyatini goruyub saxlamagq. milli-mans-
vi dayarlerini qoruyub saxlamaq, eyni zamanda onlarin tmumbageri dayerloras sintezindan, inteqra-
siyasindan bshralanma va har bir insanim inkigafini tamin etmak demakdir™ [1, s.5]. Bu fikirlar tok-
co respublikamizda yasayan Azorbaycan votondaslarina tnvanlanmamigdir. Bu ham da diinyada
yasayan hamvstanlorimiz tigiin, onlarin moansub oldugu milli manliyi, milli xtisusiyyatlon yasatmag:
nozarde tutur. Olkade yasayanlarin Shdssine xalqumizin milli-tebii sarvati sayilan neft va qaz moh-
sulu brendini, digar sahalards istehsal olunan mshsullarin milli brends gevrilmasi istigamatinds go-
rillacak saylarin vol xoritasini ifads edir. Tobiidir ki, geyd olunanlar, yalniz mustaqil, azad, demo-
kratik inkigaf etmis comiyystde miimkiindiir. ©gar rus alimi Solovyovun fikirlarine asaslansaq o de-
yir ki, demokrativa daim goxfikirlilik varadir, ictimai hoyatin monovi mokanimni rangarong edir, eyni
zamanda o hakimiyyat formasi kimi, sosial entropiyanin gargisimi almali va comiyyati birlagdirmays
cohd gostarmalidir.

Coxmillatli Azarbaycan xalqinin vahid bir ideya otrafinda birlasmasi, milli moanavi dayorlarin
moveudlugu vo bu doyarlarin mitkommol tarixi irso bagliligt imkan verir ki, azarbaycangiliq ideolo-
givasimt konkret amali faaliyyatla hayata kegirib abadiliyini tamin edib, galacak nasillara Stiirmaya
nail olaq.

Diinva madaniyyatine boyiik téhfs veran bir xalq oldugumuzu, bu madaniyyati vasadib inki-
saf etdirmok tigtin bugilinkil naslin izorino boyviik mosuliyvyst dilglir. Baxmayaragq ki, tarix boyu miix-
tolif imperiyalar tarafindan ¢ox boylik tozyiqlors moruz qalmigiq, milli-monavi dayari, monasvi-axla-
qi mentaliteti yagatmaga muvaffaq olmugsuqg. Evni zamanda milli-manavi davar olan dini dayarlari
yasatmaga nail olmusuq. Hatta mixtslif etnik azliglarin, milli azhiglarin dini dayarlarins hormatls
vo ragbatlo vanasmisiq. Onlarin madaniyyatlarinin qorunub inkisaf etdirilmasine do yaxindan yar-
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dim etmay»s vagatmaga dastok olmuguq. Bu ise manaviyyatca zangin bir xalga maxsus olmagimiz-
dan xabar verir. Dinyanin ¢ox 6lkalarinda bu prosesin tam tarsini miisayat etmokdayik. Multikultu-
ralizmin va tolerantligin bizim xalqm hayat tarzi olmasim bir daha sibut edir. Azerbaycanhlar tors-
findan insanlifa, insani miinasiboatlera daha ¢ox 6nam vermosi naticesinda bela keyfiyyatlorin sahidi
olurug. Miistaqillivimizin alds olunmasi nsticasinds sorhadlor agilmigdir. Azorbaycan, bir dlinysvi
6lks olaraq 6z qapilarmi digarlari igin agmigdir. Bunun naticasinda xalq bagqa madaniyyatlara in-
tegrasiva olmusdur. Burada asas masals ondan ibarat olmalidir ki, bu, integrasiya prosesinds milli-
manavi dzoalliyimizi qoruya bilak. Bela ki, diinva biza mahz bu xiisusiyyatlara gora ragbat géstara-
cokdir.

Bozi alimlar Avropa doayarloriylo Azarbayean dayarlorinin oxsar vo forgli cohstlorini aragdi-
rarkan avropant yunan elmi nailivyatlarina baglayirlar. Malumdur ki, yunan madaniyyati da 6z nov-
basinds garq madaniyystindan bahralanmigdi. Azarbaycan madaniyyati 1sa 6z kokina asaslanan
miidriklik folsofosini asas gétiiritb. Sozsiiz ki, har bir xalqin varis oldugu madaniyvat homin xalq
iiglin dogma hesab edilir. Nozors alsaq ki, madamiyyst artiq uzun muddstdir ki, tokeo bir xalga
maxsus olmasina baxmayaraq imumbagari xarakter dagiyir, Ogar o madanivvatds imumbagari ca-
hatlar, doyarlar istinlik tagkil edirss, hansisa xalqin madani irsi yoxdursa, tabii ki o xalq ¢aligacaq-
dir ki1, yilksak inkigaf etmis olan xalqin madani irsini manimsams yolu ils 6zinltnkiilagdirsin, Mia-
sir dovrda bela hadisalarla tez-tez rastlasiriq. Hatta terrorizm, separatizm, etnik tomizlama iisulun-
dan 1stifads etmaklo maqsadlaring gatmaq tigtin yararlanirlar. Bazon da buna nail olurlar. Buna nii-
muns olaraq ermani radikal millivyatgilarini, fagistlorini gdstarmak olar. Artiq iki viiz ilden goxdur
ki, havadarlarin kémayi ils Azarbaycanm azali torpaglarini iggal etmokls yanagi, bu torpaglarda
moveud olan cograli, arxeoloji, madani irso moaxsus Azarbaycan adlarim dayvigdirir, maddi, madani
abidalart mohv edir, miixtolif vasitalorlo irsimizin méveudlugunu tarixdon silirlar.

Biitlin geyd olunanlara baxmayaraq azorbaycan xalqnin miistoqil dovlati vardir. Bu dévlot
giinti-glindan inkisaf edir va ¢igaklanir. Guclii dovlst quran muasir Azsrbaycan gec-tez 6z itirdikls-
rina sahib olacagdir. Heg¢ bir azarbaycanlinin buna zarrs gadar siibhasi yoxdur. Bu ganasts galmayin
haddan artiq gox asaslar1 vardir. Yuxarida geyd olunan moanoavi davarlarlo barabar méhkom baglarla
baglanan vs fundamental dayaga sdévkonon ailo mstitutlart mdveuddur. Xalqin yasamasinm blindv-
ralarinda duran milli-manavi, ruhun va ondan bahralanan milli-manavi dayarlarin, sosial-psixoloji
amilin genetik yolla &tiiriilon azarbaycan ailasi modeli 6z unikalligr ila, ailadaxili mtnasibatlarle
zangin xiisusiyyatlara malik olmasi ile diinya xalglar igarisinde farqlanir. Bu da onu geyd etmays
imkan verir ki, adst-anonalorls, gshramanliq keytiyyoatlariyls, qirur hissinin, yiiksok olmasiyla mon-
liys, toosstifkeglivo vo digar psixoloji slamstlors malik olmagla barabor, ails miinasibatlaring dnom
vermasi xiisusiyatidir ki, ailanin manavi-axlaqi kimliyinda 6ziinti biiruza verir.

Bu sahanin miitaxassisi sayilan Azarbaycan alimi Taleh Haciyevin aragdirmalar naticasinda
galdiyi gonaata géra mohz aila ruhunu dasidigr xalqin mental toxayyiilinii talqin etmakls vanasi, fi-
ziki baximdan formalasdigi comivyatin doyerini barqarar edorak vasam sartlorini miiayvanlagdirir.
Mental taxoyviilil insanlarin moigoatindo oks etdirmakla xalqmn madaniyystina mithtim tosirlor gdsto-
rir [3, $.405]. Naticads biitiin bu gartlar va tasirlar mahrumiyyat va gar¢ivalarin timsalinda xalgin
madsni-manavi bltévltyinin safliginm vs éziinamaxsuslugunun gorunmasina xidmat gostarir. De-
moli, demogqrafik problemin olmamasma tasir edir. Olan millot yox, artan millat olur. Natico etiba-
rils etnik doyorlori yagatmis, ailo institutunu mohkom dayaqlara sdykomisdir. Mshz bu amils géra
xalga maxsus olan dayarli sayilan xtsusiyyatler bu sababdan biitiin tarixi ¢atinliklars baxmayaraq
yagamig, vagayir va yagamaqgda davam edir.

Yalmiz bir sartla Azarbaycan aila miinasibatlarinin modelino kanar miidaxilalordon mithatiza
edib safligin1 qorumaq lazimdir. Gen vaddagma vo kéks bagliliq ananasing sadiq olmaq lazimdur.

Hstta indiki ddvrdas respublikanuzin muxtolif araziloring soyahat edon zaman tarixin mixtolif
marhalalarinag aid milli-madani dayarlari éztinds aks etdiran maddi-manavi niimunalars rast galirik.
Buna insanlarin yagam tarzinden tutmus, inanc vs dini etigadlarin méveud oldugu makanlar: ayani
olaraq gostormok olar. Miixtalif madoaniyvatlarin qovusdugu verlardo qohumlulug, mehriban gongu-
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lug, sevincli hallarin boliigdtirilmasinin, yasda isa hamiligla derds garik olmagin ganunauygun hal
kimi gabul edilmasinin gahidi olurug.

Xalga maxsus olan biitin dayerlora géra Azarbaycan ailasina borcluyuq. Mshz azarbaycan ai-
lasinin yaratdigt azarbaycanli diistincasi biitiin tarix boyu miigaddas bir hal kimi gorunub inkigaf et-
dirilmigdir. Insan tarbiyasinin énemli asasini tagkil edan azerbaycanl: ailasinin 6zelliklarini elmi ge-
kilda todqiq edib, onu digar xalglar {iglin niimuna ola bilocsk halda tablig etmoyin zamani goxdan
catmigdir. Bizim milli kimliyimizi, milli manliyimizi, bir s6zla, bizi millat edan azarbaycanl ailasi-
nin milli-manavi dayarlor sisteminds 6ziinamaxsus veri vardir. Miasir dovrdaki aila modeli avvalki
doévrdaki aila modellarindan onunla farglanir ki, indiki miistaqil, milli dévlatimizin tasiri altinda for-
malagan ails modeli muasirlagir, zonginlagir, veni xtisusiyyatlari 6ziinds tacassiim etdirir. On énam-
lis1 burada neqativ slamotlarin azarbaycanl ailasine daxil olan elementlorin qarsisinin alinmasidir.
On gozal nematimiz savilan milli doyarlaras gors istanilan ideya strafinda birlasa bilmayimizdir. De-
mosli, burada goriilasi islor coxdur. Ictimai nazaratin énemli olmas: diqqati gakir.

Camiyyatimizds olan demokratiklagma., méveud olan ganunlar, igtisadivyatimizin gliinii-giin-
don giiclonmosi, hor bir azarbaycanli ailasinin rifahinin yiiksalmasi naticasinda har birimizin iftixar
hissina ¢evrilmalidir. Bu iso o zaman bag verir ki, ailadaxili mfinasibatlords hormat, qeyrat, mord-
lik, garsiligli anlagma kimi xiisusiyyatloar comiyyast terafindon giymstlendirilmsali va tarbiyavi igin
daima glindomds olmasi nozardon qagmamalidir.

Yeni-yeni texnologiyalarin, internetin hayatimiza daxil olmasi, bu yeniliklar fonunda miinasi-
batlerin formalasmasi istigamatinda bir sira ¢atinliklor varadir. Har bir insana qloballasmanin tosir
etmasi danilmaz faktdir. Bu yenilivin an gox tasir dairssi Azarbaycan gancliyidir. Dovlstimizin
apardi@1 sivasatin asasim da mahz biza vad olan ideologiyalarin neqativ tasirinin gargisinin alinmasi
vo azorbaycanlilarin tohliikssiz vo amin-amanliq saraitinde yvagamalarini tomin etmskdon ibarat ol-
masidir. Milli-manavi dayarlors soykenan saglam Azarbaycan vatandagsi, giicli dévlatin tamealini
taskil edir. Bu doyarlar yalmiz iqtisadi cahatdon mohkoam, siyasi cahatdan mikemmsal, sosial cahat-
den taminatli, manavi cahatdan zengin olan azerbaycan vatandagimin sayessinde mimkiindiir.

Azadligi gox ¢atinlikla alde edon azerbaycan votondasi onun gadrini do vaxsi bilir. Ona uza-
nan sllart do qurmagin tacriibasini bilir. Burada xalq sair1 Xalil Rzanmn yazdigi geir yerino digtir:

Azadli1 istamiram zarra-zatra, gram-gram,

Qolumdaki zancirleri qiram garak, qiram, giram!

Azadlig1 istomiram Bir hob kimi, Darman kimi.

Man azadliq istayiram Sama kimi, Giinag kimi, Cahan kimi [3, s.13].

Azarbaycanda kegmigds oldugu kimi poetik folsafanin nlimayasndslari miasir dovrds da milli
ruhdan galan azadliq, mistaqillik ideyalarina sadiq qalmis vo bunun sayasinda da 6z suveren dovle-
tinin yaranmasina mivaffag olmugdur. Yalniz bu xalq tarixi gaxsiyvvat olan Heydar Oliyevin apardi-
§1 siyasat naticosinda, liderliyi naticesinda 6z miistaqilliyine qovusa bilmigdir [8, 8.102]. Miistaqil-
liy1 alds etmok olar, yalniz ssas massls onu gqoruyub saxlamaqdan ibarstdir. Hanst dévro nazor ve-
tirsak gorarik ki, milli ruhda asarlar arsiyyays galmis, fslsafi idevalar moveud olmugdur. Madaniy-
yatimiz uzun bir tarixi vol kegarak bu giins gadar golib g¢atmigdir. Respublikamizin ictimai-siyasi
xadimi olan Mehriban xamm Olivevanin madaniyystimizin inkigaf etdirilmasindaki saylari danil-
maz faktdir vo xalqumiz terafindan boviik ragbatlo garsilanir. Xalqin menaviyyatim zenginlogdiran
irsi yagatmaq va inkigaf etdirmakdan masuliyyatli va savab ig yoxdur. Bu misilsiz zahmata kolgs
gatiranlar isa tabii ki, xalgin diigmanlaridir.

Millt moanavi doyarlorin dinamik inkigafini tamin edon Azorbayean tohsili daima tokmillogir,
yenilagir, muasirlagir. Bu istigamatds bag veran islahatlar dinya tshsil sistemine uvygunlagdirilir.
Manaviyyatin baglica asas1 maarif¢ilik vo tohsildan, ailo va comiyyatdon golir. Dovlat baggisinin
savlari mahz moéveud olan milli-manavi dayarlarin gorunmasi, tahlikasizliyi, torpaglarin azad olma-
s1 0lkamizin dinyavi sivil comiyyata ¢evrilmasine yomalmisdir.

Acar sozlar: azarbaycangiliq, milli-manavi dayarlar, milli ideologiva, dinamik inkigaf, multi-
kulturalizm
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Azan /Ixadapon

SATITAT A HAITHOHAJILHO HPABCTBEHHLIX IIEHHOCTEH
KAR HIAEOJOTI'HYECKAA ITPOLJIEMA

Pesrome

B cTaThe paccMaTpHBAIOTCH PA3BHTHE HAITHOHANBHO-AYXOBHBEIX IEHHOCTEH, OCHOBEI TIpeod-
PAa20BaHUA HTOTO PA3BHTHA B JTHHAMHYECKHH TIPOIICCC, PACKPHIBACTCSA POTh OOMECTREHHBIX, HCTO-
PHUCCKHX, KV/ILTYPHBIX, COLHAILHO-TICHX0I0rnYccKuX (akTopor. B ¢ratke oceemeno npeolpazo-
BAHHC B FOCVJIAPCTBCHHYHK IOJMTHKY CYHICCTRYIONIMX HeHHOCTSH ['elnapoM AIMCBBIM, HHTCTpA-
(s KVJIBTYPEl B HHHIHATHRA NPCBpPAIcHHS B OpPCHI HAIIHOHAIBHO-IVXOBHBIX LCHHOCTEH Azep-
Daiizkana co ¢cTopoHbl npesuieHTa Hibxama Anucea u euie-npezuacaTa Mexpuban AnMcroi.

Kmouepbie ciioBa: azepGai/UKaHH3M, HANHOHAJILHO-AYVXOBHBEIE LEHHOCTH, HAIlHOHAILHAS
UICOJION S, IUHAMHISCKOS PAa3BUTHS, MYILTHKY/ILTYpAIu3M
Azad Jafarov

PROTECTION OF NATIONAL-SPIRITUAL VALUES
AS AN IDEOLOGICAL ISSUE

Summary

The article studies the development of national-spiritual values, the transformation of this de-
velopment into dynamic process, discloses the role of public, historical, cultural, socio-psychologi-
cal factors. The article deals with the transformation into the state policy of existing values by Hey-
dar Alivev, the integration of culture and imitiative of transformation into a brand of Azerbaijan's
national and spiritual values by president [Tham Alivev and vice-president Mehriban Aliyeva.

Keywords: azerbaijanism, national-spiritual values, national ideology, dynamic development,
multiculturalism
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VIK —-016.94

Tavuama I'acaHoRa
AzepaiikaHcekasa Axkagevus Tpyxa u CompranbHbix OTHOLEHHI

HCTOPHYECKHE ITAMATHHKH BAKY - I'bI3 I'AJIACHI (JIEBHY b BALIIHS)

B cmamue PACCMAamMpPuedemcd UCROPHA GEANUKONEHHOC0 NAMAMHUKI, CRAEHEZO CUHMEOIOM
Baxy - Heeuuver bawne. B pabome paccMampueaiomcs OCHOGHBIE GepCiiil NPeOHAZHAYEHUS GpXiL-
IEKMYPHOZO COOPYAHCEHUS 1 NPEONOAOJICEN S 0D HCTOPIN CO30aHIS tedespal.

Kaxaprit sxkutesns ropojia baky W kax el IPUE3AKHI 3HACT O CYISCTBOBAHHH B TOPOJIE BeIH-
YeCTBEHHOTO MAMATHHKA - J[eRuukeil SamHan. BakHO MTOHUMATh, UTO HETIOBRTOPHMBIH apXHUTEKTYP-
HBIH CTHIIL M TAMHCTBEHHOCTH CO3/IaHHS 3TOTO MAMATHHKA KYIBTYPBI TPOJOJIKAIOT BRI3BIBATE MHO-
TOUYMCIICHHBIC CIIOPBI B HAYUHOM coo0MIecTBe M MaHHUTH K cebe Toambl TypHcToB. He cexpeT, uto
BOCTOUHBIM APXMTCKTYPHBIH CTHIE OTIMYACTCH PAazHOOOPAzZHEM M SIPKOH CHEIM(PUKOM, 1IPH 3TOM
I'bIz rajacel BCTpOSHA B BBICTVII OGperoBOil CKalbl M BOZBBINIAKINAACH B IOTO-BOCTOUHOM 1acTH
kpenoctd Huepu Illexep He MMeeT aHAJIOIOB HU B BOCTOYHOH, HU B €BPOIICHCKOH apXUTeKTYpHOH
Tpaauruu. Ileppoe ynomunanue o I'viz-I'aniacel (Jepuuns bauinsg) otHocurest, k 1403 roay, Korjaa
yposxkenernl baky A6 ap-Pamun an-bakysu mucan o baky, 9To TaM HMEIOTCA JBe MPOYHbIE Kperoc-
TH M3 KaMHS 9pe3BblYaiHo yKkperuteHHble. OaHa W3 HUX 60dbIIas, CTOUT O3 MOpPS, BOTHBI KOTO-
poro OBIOT B ee CTeHBL. JTH CBeJACHHS MoKHO oTHecTH K I'piz-I'anacer (Jlesnusa bBamna) |3, ¢.23-
38]. Hazpanme l'pi3-lamacer (/lepuuss bamusa) ceA3aHO ¢ Ha3BaHHWEM TY3CKHMX MJIH OTY3CKHX TLTe-
MEH.

Paccmarpupas uctopudcckuii moreHual Jepuunel OaliHu, HEJIB25 HE OTMCTHTE, 4T0 Azep-
Dalikad OOraT HCTOPUUSCKHUMU KVIBTYPHBIMH NAMSITHHKAMH. ECIH KHUIM — NHCEMEHHAS NaMSITh
HApo/1a, TO HAMSITHHKH — KAMeHHasl [aMsITh HCTOpUH. B cpejHHe Beka HeBUIAHHOI'O pacupera [10c¢-
THIJIA ¥ 1prolpesia MHPOBOe 3HAYSHHe KYJIbTypa Aseplait/kana: IMTeparypa, My3blKa, KOBpOTKa-
YeCTBO M JIPYTHE BH/BI JeKOPATHBHOTO HCKYCCTBA. JTH CJIOBA TIEJTMKOM MOJKHO OTHECTH M K HMCTO-
PHYESCKAM TAMATHHAKAM, SBIIAIONMIMUMHUCST VHHKAJILHBIMH TPOU3BESASHUAMH a3epOakDKaHCKUX 30]1-
YUX [[PEBHHX BpeMeH Cpe/THeBeKOBhA. B HCTOPHUH MHPOBOTO 30 TUECTBA H TPAJIOCTPOHTEILCTRA OHH
3AHSITH CBOE TOCTOHHOE MECTO.

HarmoHabHBIM JOCTOAHHEM, SKeMUYKHHAMH apXHTeKTYpPhl MOJKHO Ha2BaTh TaKHe HCTOPH-
YCCKHES M KVJIbTYPHBIC NaMATHHKA Kak: Mapzoneit Momune Xarve e Haxuupane (1186), KapaGar-
aap (1162), ['ronuctan (6mmmz Jxyneder, X VI pex), Kynona baper (1322), oGopoHATE/IBHBIS COO-
pyxxenust Anmepona, Jlepnuws bamns g baky, Bannbckas kpenoctsb, Jpopen [Muppanmaxop (XV
BEK), OTHOCSAIIMECS. K aJICAHCKOMY [EpUOY XPUCTHAHCKHe xpambl «Kuiiceqar», HCTOPUYSCKUH 1ma-
MsITHHK «/[upubaba» B cenenun Mupza Ilemaxunckoro paiiona (1403), XynadepHHcKui MOCT Ha
peke Apakc (XII pek), Coinbir-gepiro B I'azaxckom pabione (XII Bek), JIpopel| IMIEKMHCKHX XaHOB
(XVIII pex), mamatauku Iymmu, Yyxyp xamam # Jxyma mecuna B Kybe (komerny XVIII Beka) u
elle COTHH UCTOPHYECKHX TTAMSITHHKOB [9].

Jlerennbr o Jlerwuneit Gamme Takke HEOMHOZHAYHBI: MO OAHOW W3 HHX |'bI3-l'amackr mo-
BECTBYET O CTpAcTHOH JIOOBH MeXTy AOUephio IMaxa H peidakoM. Kaxkaeri f1eHb, 9ToOB YBHICTH
CBOK BO3/IO0ICHH VIO, phiak npuxoaui k SanrHe v Mopsi. OH MepHO [marai 1o HOBEpXHOCTH MOPSI
«Ha napycax eepbl moOem». [lno epemsa. Mx moboes Bee Ooubilie Kpervla B npuiaBaia BIoOIcH-
HBIM CHJIBL JUISI LIPEOJOJIC HUS! JIFOOLIX NP ICTRUH Ha ceoeM yTu. Ho oiHazi L, Ha oOpaTHOM I1y-
TH, Bepa pbibaka nokolebaiack, H OH ¢Tal TOHYTh. JoUub maxa, IpoBOKaBLIAsl B30OPOM CBOSIO BO3-
JOGJICHHOTO, YBHICE, UTO OH TOHET, OpocuiIach ¢ Gamiiu, 9To0bl CIACTH €10 M caMa YToHyJa, ubo
CTpax B ee JyIie MpeBbICHI Bepy. C TOTO BpeMeHH DanrHs 3Ta cTaja Ha3bIBaThes B Hapoje ['ei3-T'a-
aacel (Jlesnunst Bammd), cTap CHMBOOM BeJTHUHSA BEphl W JOOBH, YHCTOTHI U Xpabpocth [4]. o
Jpyro# BepcHH miax OblN BIIOONCH B COOCTREHHYIO JOUYR H H30eras mo3opa JeBVIIKA MOKOHUHIA ©
coGoit, OGpocuBImHUCEH B Mope. MoKHO MpeIoIoKHATh, 9TO BOSMOKHOCTE Opaka MeX/Iy OTIOM U J10-
YEPEIO OIIPEesicT BOZHUKHOBCHHE JISTeH/BL SIIIe B JOUCIIAMCKUH Nepuoa. BaxkHO 1O, 9TO JIeTeHa
cBHETeILCTBYET, uTo Kacnuiickoe Mope IIIeCKaIOCE V caMoTo 1I0J1HOKEs OanrHu. BHe 3aBucumoc-
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TH OT [POHUCXOMICHUS, CIOKET JlereHIbl ¢cTajl JIOOHMOH TeMOH MHOIHX XYJOXKHHKOB U IODTOB.
[lepeoiid copeTckul GuIbM, co3JanHblil B AzepOaipkane B 1924 1oy, OCHOBBLIBAIICS HA CHOJKETE
jgeremanl «Jlepuupst Gamus». B 1923 rogy mspectruniii apamartypr xadap JxkaGapibl Hamucamn
moomMy «J[eRuunsa GamHsa», a TepBbIf azepOakuKaHckHi GaneT, co3mamubii Adpacuadom Bamgan-
Oetmn cozman B 1940 rosy.

Jlerenna o Jleruuneii HamHe, ¢ KoTopoH, Mo 0 HOM U3 BepcHil, OpocHIach 3aToUeHHAA B Hee
[OHAs 10U IMaXa, cTaja CROKeTOM JUISl MHOTHX ITPOH3BEIeHUH aseplalikaHckol KyapTypsl. Jle-
BHYbs Oamins 2HAUUT U1 baky He MeHbmie, YyeM Diddenera st [lapuska. Bokpyr 1atel HOCTpOHKA
U HazHa4eHus Jepuubel OalHU 40 CHX HOP BEIYTCS CHOPLL, OallHs BJOXHOBISIST HOCIeq0BaTelICH
CROCH HezaypsaaHo# popmol. BrizeiraeT coMHeHms, uTo Jepuuns Gamus cTpouack At 000poHU-
TeNbHBIX eJieH, X0Ts mogo0Hast BepCHsl CYIIECTBOBAIA MHOIO JIeT. ApxauuHoe GalleHHOe COOpY-
JKeHHEe ropoja baky MOIJ10 BOZHUKHYTL KaK CUHTe? apXUTeKTYPLL KaclueB U MUJUHIIEB, KOYEBLIX
memMen [8, ¢.22-23].

B npesneit Muauu cTpOUTEALHBIM MaTepHATOM OBLT TJIHHSHLIH KAPIHAY, BRICYMISHHLIN Ha
COJIHIIES (CHIpell). ApPXHTEKTYPHBIH oOpa3 Jleruubeil DalllHH MOCTENECHHO CIHMBAJICA C PHTYAJIBHBIM
obOpazoM xpamor. M3 kaMHSA W H3BeCTH. IOTPAUSHHBIX HA Hee, MOXKHO OBLITO ObI COOPYIAHTE eIMe 0/1-
HY CTeHY BOKPYT Topoda. CyMEcTBYIOT NpPeAMOIoKeHHA, UYTO MepBOHAYAIbHO OallTHA CTPOHUIAch
KaK XpaMm OrHs (ClIoBo «rajia» — «0allHg» — HMEET B a3epOal/DKaHCKOM SI3BIKE €lie W 3HAUCHHE
«PazBOAMTH OTOHEY), o0cepRaTOPHs, 20p0aCTPHHCKAd JaXMa, HO HU OJHA H3 BBIIBHHYTBIX THIIOTS3
HE SIBJBICTCSE OSCCTIOPHOM.

C.Amyp0Geiuin oTMeuasa, 9ro 3oHa baky yike B paHHEM Cpe/IHEBEKOBLE OTMEUAIach B HCTOY-
HUKAX KaK MECTHOCTB, IJle FOpe/id Heyrocumble orud. Co CIIOB IYHHCKHX [PeIBOJUTENCH «...1je
TUTAMST TIOTHHMASTCA M3 CKaJibl TIOIBOTHOM. .. » (X petra maritima flamma ardet) [3, ¢.23-38]. D10
#e cBefieHwe To H.XaHBIKOBY, «HECOMHEHHO OTHOCHTCA K OaKMHCKHM BSUHBIM OTHSAMY. BBIXOBI
TOpIOYEro ras’a OTMEYAIHCh CPE/IHCBEKOBBIMH aBTOpAMH Ha AMIICPOHCKOM TIOIYOCTPOBE, B Celle
Cypaxansl, 613 I'sI3 Taack U T.1.

H3BecTHO, UTO Ha BHEIMHEH cTOopoHe cTeHHI JleBMukel bamuu, Ha BeIcOTe 14 MeTpoB Haj
HUKHCH JIBCPBIO, HA KaMCHHOM Talbimuke pazMepoM 4 x0,6M ©CTh 2allMch, HAIIUCAHHAS TIOYCPKOM
kvu [1]. QoH 2amucu BEITSCAH W3 KAMHS, CI0BA PACIIONIOKSHEL B JIBYX cTpokax. Buepesle aTa 2a-
IHCL ObUIA IPOUYMTAHA U3BECTHLIM BocToKoBeaoM H. XanbikoseiM: «Kymou (ceo) Macyna udu Jla-
ByJa». YueHble, paccMaTpUBasl IAMITHUKUA CPeHEBEKOBLSL, IIPHIIIN K TAKOMY BBIBOLY, YTO BBICO-
KHe TIAaMSATHHKH ¢ KYTIOJOoOpa3HOH KphIei MOTYT ObITh HITH VCRITAJRHHIEH, HIH obcepBaTopHue
[10, c.51]. TlpeanonoxuTh, uTo /lesuuba bammHs Oblila VCHIMAJILHAIEH HEBORMOKHO, IMOTOMY YTO
BO BpeMsI apXeoTOTHIESCKHX PACKOTIOK BHYTPH OalTHA He ObII10 OOHApYIKEHO CIIeI0B 3aX0OPOHEHHH.

To, 4TO B HAJIMHCH €CTh CIOBO «KYTIO» TPHOMIKAeT Hac K Hiaee, uTo JleBuubs Bamusa 6suta
obcepatopuelt. Pammun apaun (XII-XIV Beka) u Baccad (XIV Bek), ommchIBaloIHe 0OcepBaTO-
puu B Mapare u TeOpuze, oTMeqaroT HAIMYKE BRICOKHX KYIIOJIO0B B 3THX o0cepratopusax. Bo epems
packonok B Maparunckoi oOceppatopun ObLT 0OHAPYIKSH KpYT 3TOro Kynoua |2, ¢.20].

I'biz-T'asacel, ABIBUIOCL OGOPOHUTEILHBIM COOPYIKSHUSM, KOTOPOS BXOAWIO B 0OLIYIO CHUCTE-
MY 00OPOHUTEILHBIX coopyikeHHid [TlupBaniiaxoR, U CIyIKUIIA MAsIKOM, OTKY/A B CIIy4ae OIIACHOC-
TH JHEM ¢ TIOMOTIBIO JIbIMa, & HOUBIO — OTHS TOIaBAJIHCh CHTHAIBI 00 YTpozKatomeh onacHoCcTH
[4]. B ceaermsax Baxy u Bokpyr ObLTH 19 Gamre, ecan TobaBuTh Mo [Taxomopy ciofa ¥ ['bI3 Tamachl,
u J[xabexany, W GanmmHK BOKPYT Baky W npodre coOpyKeHHS TO YHCITO JOCTHTHET Tae-To 30 Oamen
[10]. Eme ocTaeTca oTHH TOBOJILHO CePhe3HBIH J0BO/ B MOJB3Y TOTO, YTO HTH UMeJH OOOpPOHH-
TeJbHOS Ha3Ha4YeHHe ¥ BakyBH Toro (pakTa,uTo BO BCeX CeJIeHMAX BOKpPYT Baky mMmeroTes ykpen-
JICHHBIE TTHTA/TITH € MPOYHBIMHA CTCHAMH.

Kak yxe orMeuasiocs, Ha roro-zanajgHoi creHe Jepuubei bamuu eMoHTHpOBaHa HeOobIast
Kybuiickas naanuce. Y XaublkoBa B apalGcKoM TEKCTe NepBOe CIOBO JAaHO B BUIE «KyGOay, KOTO-
poe B PYCCKOM LIepeBoJie O3HAYaeT «KYLO/I», a B IMO3AHUX HAJIUCIAX BCIpeqaeTcs TakKe B 3HaUYe-
HHH «yChINAILHUITAy. Ee Hago untath crneaviomum obpazom «Kymona Macya ubn Haeynay. [To
HaneorpaguuecKuM ocoOSHHOCTSIM HAANKUCE oTHOCAT K XII BeKy, HO Ta Jara CBs3aHa ¢ peMOHTOM
Gamnn, Jlepuuna Bamna B X1 Beke BxonIa B o00poHHTEILHYIO CHCTEMY Topoa baky. Hazpamne
Samnn I'niz-Ianace! (Jlepnuns Bamms), o Beel BeposaTHOCTH, UekaxkenHas dopma oT Ies-I"amachl,
TO eCTh «HA3UpaTeabHasA GallHgy». .. ballHsa oJHOBpeMeHHO CTYKHIIA MasdgKoM. J[HeM JpIMoM, a Be-
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YepoM Or'HeM, 3ajKHIaeMbIM Ha GaliHe, N0JaBaAIH CUIHAILL O NPUOJIMIKEHUH OLIACHOCTH CO CTOPOHLI
MOpSL M CYIIK Ha OCTallbible 0GOPOHUTEIIbLHbIS COOPYIKEHHUS, KOTOPBIX HACUMTLIBAIOCH HA Allle-
POHCKOM nodyoctpore Oosiblie Tpuauatd [3, ¢.9]. B abiM gobGapisuid ocolble XHMHKATBL, YTOObI
MeHATE CBET OFHS B 3aBUCHMOCTH OT NMPUOIMKaIOMEeHCs OMTACHOCTH.

ITo onoi w3 sepcui Cacanujackui maps Apaamup (111 pex) eme Hoee yeuaMBaeT ciIy:KeHHe
IpH XpaMmax, NMPUKA3bIBacT «HEYTACHMO MO//IePKUBATH OTOHb XOPMY3/la Ha JKepTBeHHHKe B bara-
BaHe». B I'biz-I"anmace! (Jlerwubst bauinasg) nmenrock ceMe odarop-anrtapei 6, c.40].

B paznHele meropuueckue AroxXH OamiHs CIVKHIIA KAK LUATAAC/Ib, KaK MAasiK H KaK KYJIBTOBOE
coopykeHue. Toseko B XX BeKe OHA CTajla MY3eeM.

Pacemorpum 0co0SHHOCTH UCCIICIORAHHI ¢ TOUKH 3peHud HetopuzMa Jlepwuncidh baniam.
Ocoboe MecTO apXHTSKTVPHBIA NaMSITHUK 3anuMaet B uccenoBaumsix Casimuna. M. Casinun npej-
JaraeT guTateso cienyiomee onucanue: «lIpeacrapbre cebe, uTo cBOALL Hebl. lpeacraBnte, 10
AHAJIOTHA ¢ MaJlod MapfAaksHckod Oamied, uTo B IMeHTpe KakaoH AuadparMbl UMeeTCs OTBep-
CTHe... UTO 2TH OTBepCTHA ¢ MaTeMaTHYeCKOH TOYHOCTRIO PACTIONIOKEHBI APYT HaJ JAPYTOM, H BEI
MOTJIH OBl YBHSTE JAHEM - 3Be3/IbL, CBeT 30 uaka» [4]. Celiyac CROJBI «BOCCTAHOBICHBD?, HO MBI He
BHIHM, He TOJIBKO 3Be3/Ibl, HO B Boobie Heba. Jlamee, kacasdch OKOH, OH THIIET, YTO «BHITJIAHYTH U3
TAKOTO OKOHIIa BRI He CMOKeTe, TaK KaK HeNbad JOTAHYTHCH 10 BeepooOpasHOMY JeCTHHIHOMY
IOJIOKOHHHKY K V3KOH LIE/IH, a4 €C/IM U JOTSHETECk, TO HUUSIO HE YBH/MTE, KpoMe Mops u Heda, -
CIIHOIKOM BBICOKO HAXOASTCS 3TH 1eiad. Bam roropsr, uto 310 Oolinunel. Ho B HEX cTpessiTe MOXK-
HO TOJIBKO W3 BUHTOBKH, HO HE W2 JIYKa, U IpU ToM 0e3 BCAKOH LE/IH, TaK KaK Bbl HE MOXKETS pas-
LJBUIETE, YTO TBOPHICS Y OCHOBAHUS DallHu».

Casiiiue IpUXOJUT K BLIBOLY, 4T0 OalllHU ¢ KPEHOCTSIMH - 30pOacTpUHCKUE XpaMbL, [¢ ropelt
BEUYHBIH OTOHL, YCTPAUBAITACH PETUTHOZHEIE TIPA3THECTRA, IPHHOCHAMNCH JKePTBLL... O Tom, uTo Jle-
BHUBS OallH:A, BOBMOKHO, ABIAIACh KYIBTOBBIM COOPYKSHHEM IMHCAl M OJIMH M3 KPYIHEHIIHX co-
BETCKHX HMCTOpPHKOB, akajemMuk WM.M.Memannnor. Iloclie 3Ty KOHIENIHIO pa3sBHBAeT 3aBe/IVIIHN
Kadpeipoit AzepOaliiKaHCKOTO HHKSHEPHO-CTPOHTEIRHOTO HHCTHTYTA JTOKTOp apxXHTeKTyphl J[LA.
Axyanos. B «/lokmagax AH Azep6. CCP» 6piia omybaukorana crated M. A Habuera «Taiina 6a-
KMHCKOH [ B3 ranace». B crathe BhICKazbiBaeTes eme oAuH B3ripyl Ha Jlepuuwio Oamuro. letans-
HOC M3YUCHUE ¢¢ BHYIPECHHHX W HAPYKHBIX KOHCTPYKLHH, 110 MHSHHK aBTOpA «IIPHBOJUT K TBEp-
AoMy YOeKISHHUIO, 4TO OHA He 0GOPOHUTE/ILHOS COOPYIKEHHE, He MasiK, H TeM 0oJiee He CHIHAILHASI
Gaurast. OHa SIBJISIETCS 30POACTPUHUCKUM KYIILTOBBLIM COOPYIKEHHeM, HazblBaeMasl NO-IIeXJIeBUUCKH
TepMHUHOM «raxman [7, ¢.93].

Jlaxma - 5To KaMeHHast HamHs, nMpeTHa3HaAYeHHAS I OTHASJISHHUS CKeleTa OT MAca MOKOHHH-
Ka W TIOCHEAYIONEro XpaHeHWsl KOCTed B MOMeNmEeHHH, Ha3kIBAeMOM ACTAANOM (KOCTeXpaHHJIH-
memM, occyapuem). CormacHo 30poacTpUMCKOH peTUTHH, TPYT ARIANCA HedHCThIM. [losToMy. ecim
€r0 XOPOHHUTh HJIH CHKHIaTh, TO OCKBEPHAKTCA CBATHIS JUIA 30pOACTPHHICE - 3eMJISA, OTOHB, BOjA.
lloaTomy oHM BEIOpasM JIpYIOe CPEeCTRO - KHAATEH TPYIIBI ITHIAM HIIH 2BEpPSIM.

JJ aToro TpyIL KIajiM WIIH Ha CKAallbl, WM XKE HA CICIHAJIIEHO IIOCTPOCHHBIC KaMeHHEIe Dami-
i, Kamensb - cBATbIM He cundtaicst. Takue Oaimiiy, HazbiBaeMble JaxMa WK OalllHl MOITYAHMSL, CeH-
yac umerores B Munuu - bomOGee, e 10 CUX IOp COXPAHWIACH KP VIIHESHINAsI KOJIOHHSI 30p0acTpUH-
1en, HelkaBmuX crofa U3 Mpana v npossannnix B Muauu mapcavu. Hemuoro zopoacTpuiiiien cyme-
70 ocTaThes B MpaHe, r/ie WX Has3piBalOT redpaMu.

M. A.Habuen caeayronmmumM odbpazoM TIpeICTARIAET MOXOPOHBI OaKHHTIER B TporiioM. M3 Baky
WU JPYTHX TIoceSIeHHH ATIITepoHa YMepITHX Ha HOCHJIKAX ¢ TUla4eM W BOTIJIEM HeCYT B HaIpaBJfie-
HuH |'p13 ramace! (Jlepuusett Haman). lo#aa cro/ia, MyKUYHHBI BHOCAT MOKOWHHKA B CaMbIH HHKHHH
sTax GamHH. Haxogsamuecs 3gech MaruMoOe/Ipl (30poacTpHiicKkHe Kpellbl) MPHUBARBIBAIOT MOKOH-
HUKA4, 2aBEPHYTOI0 B IIHHOBKY K KOHIY BEPEBKH, CHVINSHHOH ¢ 8-0ro sipyca, W IIOJIaKOT KPHKOM
curuai peepx. MoGepl, o0cIyIKHBAIONTHE TIOKOUHUKOB Ha 8-0M sipyce, TAHYT 34 IpYroH KoHel Be-
PeBKH, LIepeKHHYTOH depe3 LPHKPEIUICHHOS K CTeHaM OpeBHO, M IIOJHUMAIOT IOKOWHHUKA HaBepX
[7, ¢.93].

JLA Axyuiio, npoanaiuzupoBas pucyHkH baky XVIII-XIX peka cuMTast, 4T0 Ha HUX [IOKa-
3aHBI U OCTATKH KPETOCTH, PaclofiaraeT dTY KPernocTh T/[e-TO K BOCTOKY OT ¢TApOro ropoja. Ita
KpernocTh CaJixuM, OCTaTKH KOTOpoH eme B 60-bIX TOJaX MPOIIITOTO BeKa, MO CBHUASTENBCTRY aKa-
aemuka B.A.JlopHa, BUgHeIHCE U3 Topoda. Boobmre, eme B 70-p1x rogax X VIII cTomeTus, cyas mo
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pucynky C.I'I'menuna, pokpyr baky HA BOBLIMICHHIX HaXo WIHChL 3 Gamuu-kpernoctu. H Torna
[HOHSTHBLIM CTAHOBHTCS paciioioikenue Jepnubel Galiny; ee MOCTPOUIM BJaJIM OT rOpoJa, KaK 510
U JIe1aJIH 30p0acTpUHLIEL.

CtpouTenheTBO OATTHE HMEHHO Ha TOM MecTe, T/l OHa HaxoTUTCs ceuac, BUITHMO, o0 bACHS-
eTCA HATTHYHEM 371eCh CKAJIbL, Ha KOTOPOH M MOIKHO OBIITO BO3BECTH DTO MOIIHOE COOpYKeHue. Bpsin
JIH OHO TOT/]a HAXOJHIIOCH Ha Gepery. YpoBeHBs MOpPS B TO BpeMs ObLI, €C/TH He HIJKE, TO, BO BCAKOM
ciydae, BEIMIE coBpeMeHHOTo. IlocTemeHHO ropoj cmyckalicd BHH2 K 3aJIHBY, K TpHYadaM. DTo
[POHZOIIIIO, BHJIUMO, 110 HECKOILKUM npuuuHaM. C 0JIHOH CTOPOHBL UacThie 00BAlIbl, CHOCHBILIHE
coopykerusi. C Ipyro# CTOpOHBI FOpoj poc U caM HOCTeNIeHHO pacmupsuics. BuguMo, ceoro pois
CBIIPAJIM U CCBEPHEIC BSTPHI - Xa3pH, 0COOCHHO OIYTHMBIC Ha BepmiuHax xoiMoe. lloseunace He-
00X0UMOCTD CTPOHTSIBLCTBA KPSTIOCTHOM CTEHBI.

Y Jlepuubelt GaluiHu COXPAHMIIMCE OCTATKH 10U cTeHbl. OHa Besla K «BauioBeKUM KaMHSIM».
BeposTHo, K ’TOMY BpeMeHH, OHa YiKe TepecTalia BLITIOIHATE CBOTO POITh M €€ HUCTIOJIL30BAIH B CHC-
TeMe KpeTOCTHRIX coopyskeHHH. Toraa ke croqa 3a cTeHbl MepeceTMIHCh W DakuHIEL. Cy/s, 1o ap-
XEOJOTHISCKUM packomkaM 53To npouzonuio B VIII-IX Bexax. A 5To 3HauuT, uTo J[eBHubLs GamrHd
OBITa TTOCTPOSHA 33/10.JITO 0 3ToTo. TOJBKO /0 3TOTO 37jeCh He XKHIH, TIOATOMY TYT H HEeT KyJIbTYp-
HOTO cllos. /lpeBHMi baky HY:KHO HCKaTh B APYTrOM MECTe.

Jatupoparts OalllHEO MOJKHO TAKJKE HCIIONB30BAR JIBA 0OCTOATEILCTBA: IIPH CTPOUTEILCTEE
Jernuncii OaniHu MCHIOJIB20RAIICS M2BSCTKOBLIA pacTRop. Camoe aperHee nmoa00Hoe 30aHue, 00Ha-
pvikeHo B Kabane u gatuporano | pekoM H.5. DT0 HHKHUE nipejen eozpacta OaniHu. Bepxuuid
[Ipedesl MOJKHO OlpeAe/uTh, €C/IU CPAaBHUTEL 110 LBeTy KaMuu Jlepuubel Oamnu U meyeTu Myxam-
meaa ubn AGy-Gekpa, KoTopas paclosioKeHa B KperocTH U noctpoena B 1078-79 roay. Ilpu >rom
00e MOCTPOHKH BHIMOJIHEHBI W3 OTHOH MOPO;Ihl H3BECTHIKA, KaMHH J[eBHubel OanTHU HAMHOTO TeM-
Hee, a 3HAYHT HA HeCKOJIBKO COTSH JIeT JipeBHee MeueTH Myxammena. Bepxuuit npefen - He moza-
Hee IX-X Bexor. C.B.AmypOe#iiu BRIABMHYNIA TPENONIOKSHAE O CTPOMTEIRCTRE ['BI3 ramackel B
mepBele Beka Hamel spel, M. A.Habuep - 8 VI Beke Hamelt spel. CyinecTRyeT npenonosxenne J[LA.
AxyH0Ba 0 Bo3BeAeHHH Jlepuubei Gamum B VI Bexe. Hetopux azepbalipkaHcKoH apXUTEKTYPERI
JI.bpeTanuukuid CUUTAIL, YTO ©¢ BOZBOJIMIMA B 2 BTAana: HUKHSAS YacTh IMAMATHHKA, 10 BRICOTHEL 13,7
MeTpoR noctpoeHa B V-VI pekax, a pepxHsas nocrpocHa e XII peke.

Ocoboe MecTO 3aHUMAIOT peliul HosHble oGocHoBauust Jeprnubedt baninun. Ilo muenuio Kazue-
Boil Jlepuubst Oamiyst SABISAETCS TEM CaMbIM YKa3aHHBLIM B Bubiiuy «I/laMeHHbIM Me4OoM», OXpaHsiio-
IMHAM TIYTh K «IpeBY KH3HW». JIpYTUMH CTOBAMH, OT MapaksHekol Oamuu yepes Jleprunio Hammio
MIPOJIETAET KPaTUaWIIAH MYTH K CKPLITHIM B Heflpax abIepoHCKON 3eMIH TAUHCTBEHHLIM COKPOBH-
amM, OCTaRJISHHBIM TaM KeM-TO «BCECHIIBHBIMY [0, ¢.40].

Baxnocts ['e13 'amace! ama Azepbaiikana Bo Bce BpeMeHa ObUTa HempepekaeMoi. Poccuii-
CKHMH BJIACTAMH OBLT TIPOW3BEISH PEMOHT oOpyIIHBIIcHcs KapHU3HON "acTH /[eBnubel GamHu B
1808 romy. MMcroTCs CBCICHHS W O PEKOHCTPYKIIMH BepXHeH uacTu Oamuu B XIX BeKe © HebiO
npucnocoOIeHUs e 1o, Masik. Tak HazpiBacMblid bakWHCKMNA MasiK, HAXOJMBHIMHCS Ha J[epnuncid
Gammne, Hayan cpeTuTh 13 mionst 1858 roga. Jlo 1010 e BpeMeHH Ha Hel Mo HHMAJICH KPeloCTHOH
daar, GaarmTok, KOTopelH IpeayeMaTpuBaics odMepom o mwiianom 1808 roga [7, ¢.93].

Bazxmo nmomumath, uto Jlepuunsa Oamua (XII B., BeicoTa 30 M., 5 M. ¥ OCHOBAHHS H 4 M. BBep-
XY), KOTopast BLICHTCS B TipuOpeixroi yacTh ropona Huepn Illexep spaseTcs YHHKATLHOH TTpHMe-
Toit roposa baky. B miiane ona cHMBOJNH3HpYeT hopMy OYTHI WM TUTAMS OTHS, Tak Kak AzepOaii-
JKaH ABIsSeTCS cTpaHOH orHed. JlereH/pl, KOTOphle OKYTBHIBAIOT JaHHOE COOpYKeHHe De3yCIOBHO
MO/IMATHIBAOT TYPUCTHUSCKHH HHTEpeC U JaHHAS TeHISHITHA COXPAHHTCS ellle JIONTHE TO/THI.

[ToBoAsT HTOTH, CIe/IyeT KOHCTATHPORATH, UTO BEITHKA PONTb HCTOPHUCCKHX H KYJBTYPHBIX
NAMSITHUKOR B H3YUCHHH HCTOpHH azeplalipkaHckoro Hapoda. borareiiinue MatepualibHEIC KYIIb-
TYPHBIS HEHHOCTH AzepOalipkana eme co BTopoi nojoBruubl XIX Beka HMcTopHUecKHe HaMSITHHKH
AsepOalizkana MPURJISKAIH BHUMAHHE BLIJAIOIIHXCS PYCCKHX H 3ap YOSKHLIX YUCSHLIX U MyTellec-
TBeHHUKOB., ONHAKO, HU B KOSM CJIyuae Helib3sl 3a0biBaTh 00 OrpoMHOM Tpyie azepbalUKaHCKUX
VYeHBIX U HCClIeoBaTesiel, O TOM BKJA/e, KOTOPLIH OHH BHECIM B JeJI0 U3VYSHUs, COXpaHEHMSL,
HCCIeIoBaHMs H TIPOTATai/bl KYJRTYPHOTO Hachequst Asepbaktikana.

Ha ceroamsamiuuit AeHb WCCie0BaHO M 3aperHCTPUPOBAHO COTHH aMATHUKOB. [lo pexyanTa-
TaM 5THX HCCIIC/IOBAHHMH HM2JaHO COTHH KHHT, MoHOTrpaduii ¥ HaydHeIX cTaTeil. B Kakoe-To BpeMs B
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5T0# o6sacTu HaOIOAAICA 3ACTOM, HO B IO/IbI HE3ABHCHMOCTH NpodiieMa COXpaHeHUs! KYJILTYPHOLO
HACeMsl CTpaHbl OblIa MOCTOSIHHO B LGHTPe BHHMaHHsl oOlleHAUMOHAILHOTO JHIepa ['eHjapa
Ajmera.

Yreep:knennaa Ykazom Ilpesumenta AsepOaiikanckod Pecnybmukm «[ocymapcTpeHnas
[Iporpamma na 2014-2020 Top1 O pa3sBUTHIO H YCOBEPINEHCTROBAHHIO JIEATENALHOCTH MO BOCCTA-
HOBJICHHIO H COXPAHCHHID HCTOPHYECKHX H KVIIETYPHEIX MMIAMATHHKOB H 3alIOBETHHKOB» [9] ABRJIACT=-
¢S HOBOH BeXoH B HCTOPHH azepbaii/zKaHCKOH apXeooTHH U KYJABTYPHI B IISJIOM.

Kmo4yeBble ci1oBa: ,I[eBH‘ll:ﬂ GaH.lH_ﬂ, HCTOpH‘-IGCKHfI [NAMATHHEK, pecTaBpalidsd, HCTOPHL
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Tamil> Hasonova
BAKININ TARIXI ABIDOLORI - QIZ QALASI
Xiilasa
Magqalada Bakinin simvolu olan Qiz galasi azamatli tarixi abids kimi nazardan kegirilir, Bura-
da memarliq abidasinin toyinatinin asas versiyasi, sah asorinin yaradilmasi tarixi haqqqinda farziy-
yalar aragdirilir.
Agar sozlar: 1z qalasy, tarixi abido, restavrasiya, tarix, rovayst
Tamila Hasanova
HISTORICAL MONUMENTS OF BAKU — GIZ GALASI
Summary
The symbol of Baku-The Maiden Tower are reviewed as a magnificent historical monument
in the article. The basic versions of the architectural monument, assumptions about the history of

creating a masterpiece are explored in the article.

Keywords: Maiden Tower, architectural monument, restoration, history, legend
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Eldar 9Omirov
AMEA Folsofa Institutu, doktorant

RIYAZIYYATDA SOSIOMODONI DETERMINASIYALAR

Mogalads gostoriliv ki, vivazi idevalarin, vivazi nazariyyvalorin yaranmasi, rivazi problemlorin
halli ya sosiomadani mithitls alagalondiriliv (bels arasdirmalarda sosiomadani determinasiya domi-
nantdir), va da apriori olaraq biitiin rivazi ideyalarin, nozoriyyalorin hor hanst $oxsin vo ya imumi-
likdo insamn apriori biliklorinin naticasi kimi gotirilitr. Mogalads bu arasdirmalarin aslinds birto-
rafli oldugu géstarilir v asl hagiqatin bu ikisinin kasismasinds ortaya ¢ixdigr vurgulanir.

Odadlarin yvaranmasi ilo bagli asas miilahize agagidak: kimidir. Toxmin edilir ki, 35000-20000
il bundan 6nco gadim msanlar ovladiglart heyvanlarin har biri Ggiin kigik daslar diziirdiilor [4, 5.9].
Heyvanlarin say1 artdigca daglarin da sayint artiriedilar, Onlar belaca ovladiglart heyvanlarin sayina
uygun kigik daglar doiztirdiilor. Yani, adadlar bela sayma naticasinds meydana galib. Amma marag-
l1idir ki, rivazivyat tarixinds adadlerin varanmasi ila bagh ilk ray bundan uzaga getmir, aragdirmagi-
lar bu miilahizalorla kifayatlanirdilor. Bu qarsilighi birqiymatli uygunluga imkan veron, bu olagoani
yaradan nadir sualina cavab axtarilmir. Bizim mdvqeyimiz isa ondan ibaratdir ki, bu alagoni yara-
dan, bu kérplinli quran insana éncodon xas olan simmetriya prinsipidir. Heyvanlarin, sgyalarin say1-
nin digar agyalarda, masalon, kigik dasglarin sayinda oks etdirilmasidir. Digliniiriik ki, tobistin parga-
lar1 olan bu seylar arasinda oxgarligi, analogivanit yaradan instinkt insana éncadan xas olan simmet-
riva naticasidir. Simmetriya prinsipinin insana dncadan xas olmast ils bagl, Q. Veylin “Simmetriva”
asarinda ortaya qovdugu movge ile biz da razilagiriq va 6z ndvbamizda bu prinsipi adadlarin mangs-
yi ila baglh suvala cavab axtariginda istifads edirik [2]. Belalikla, simmetriya duygusu gadim insana
imkan verdi ki, o, heyvanlar ¢oxlugu ila digor agvalar, masalan, daslar ¢oxlugu arasinda slage qur-
sun. Bels msanlarin havat torzi heyvanlarm hoyat tarzindsn ¢ox da farglonmoysn, danisiq dilino ma-
lik olmayan homo sapinesin bels oxsarligr duymasini tabii ki, onlarin “ictimair™ miihiti 1ls yox, ana-
dangalma biologivasi ila baglamaq birmenalidir. Hals nainki dila malik olmayan, instinktlarls yaga-
yan, gabila qurulugunun rliiseym halinda oldugu bu primitiv insan toplusunda analogiya duygusunu
na dil, ns ds ki, ictimai mahsul kimi giymstlandirmak olmaz. Bels olan halda sanki, instinkt gaklin-
ds ortaya ¢ixan bu duygu ¢ox tabii ki, onlarin biologivasinda avvalcaden mdveud olan, aprior deter-
minasiva olmalidir. Mahz ela bu simmetrivadir. Miixtalif tadqiqatlarda saylarin yaranmasim sl bar-
maglarinin olmasi ila baglavan tadqiqatgilar var. Lakin burda bir sey avdin deyil. Ogar, ilkin insan
6z olinin barmaqlarin saya bilirdisa do, bu say onun tglin heg bir sey ifada etmozdi. Cinki tobiot-
dan hala ki, qopmayan, onunla hamahang vagayan, ssason praktikadan asili olan ilkin msan iiglin
barmaglarin say1 6z-6zltyiinda heg na ifads etmoazdi. Onlarin praktikasina sdykenmayan sayma 6z-
ozliyvinds ortaya ¢ixmazdi. Sayvlarin barmaglara “kégmasi” sonraki marhaladir. Bu barada D.J.
Stroyk yazir: “Belalikla, aydindir ki, Yakob Qrimds rast galdiyimiz va tez-tez tokrarlanan fikir
sahvdir. Bels ki, adadlar guya barmaglarla sayma naticoesinds meydana galmisdir. Lakin barmaglar-
la sayma yalmiz ictimai inkigafin miltayyan moarholosinda mevdana ¢ixmigdir.” [15, s.24]. Bunun ki-
mi bu va ya diger tadqiqatlarda saylarin barmaga gadarki yolu haqqinda heg bir fikir sdylonmir [1;
7; 8. 9; 13; 20:].

Belalikla, heyvanlarm topalart ila dag topalart arasinda oxgarliga imkan veran analogiya eyni-
la dag topalart ils ol barmaglar arasinda oxsarlig1 gartlandirdi. Homiga 6zlari ila dagiva bilmadiklari
daglar ils malik olduglar1 al va ayaq barmaglari arasinda da garsiligh birgiymstli uygunluq gérdilar.
Hamige onlarla olan bu vasite onlarm igini daha da asanlagdirdi. Sonradan onlar bu malumatlar: di-
gorlorino Otiirmak Gigiin ve ya 0z aralarinda slaga qurmagq (giin saylari barmaqlara oxsar olan diiz
kartiklarla agac, siimiik vo daslar tizorinds oymaga baglayacaqlar. Burada bu kosiklorin barmaga ox-
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samasini xususi gqeyd etmak lazimdir. Bagqa soézle simmetriyanin ige dilgmasi ¢ox aydin gdrliniir,
Yox agar, ilkin insanlarin stimiik Gzarinds bels barmaga oxgar diiz kasiklar oymasin tasadlf natics-
sinda bag vermis hadisa kimi izah etsak, onda biz aglasigmaz fikir irsli sirmig olariq. Yani, onlar
na vaxtsa bels kasikli stiimilk va va agac budagi goriiblar va bu onlart saylari simiklar, daglar va
agaclar tizarinda isara etmoaya sdvq edib desak, yanilmis olarq. Ciinki arxeoloji qazintilar naticesin-
da miixtalif orazilardan tapilan bu tip agyalar, miixtalif verlorda eyni tesadiiliin bas vermasi chtima-
i1 hego endirir. Homin arazilords vasavan 1lkin qabilalorin eyni tosadiifls izlogsmasi vo homin tosa-
diftin da eyni idevant meydana gatirmasi fikri absurd gériintr.

Umumiyystle, adedlerin yaranmasina simmetriva prinsipi noqteyi-nazorinden yanasdiqda,
adadlarin yaranmasi ila bagli olan bitiin tadqgiqatlari, miilahizalari bir ig1q alinda gormak olur. Bela
ki, tarixi tadgigatlarda miixtalif polemikalar var. Masalan, yuxarida gatirdiyimiz sitatdan da gorin-
diyi kimi, adadlarin yaranmasi ilo bagh miixtalif baslangiclar se¢ilir. Amma toklif’ olunan miilahiza
naticasinda adadlarin varanmasi ila bagl birmanah fikir séylamak olar. Maraghidir ki, simmetriya
prinsipt Q.Veyl gostorilon osorinds rivaziyvyatda biitiin fundamental ideyalarin ssasinda durdugu
gostorilir. Bizim yanagmamiz da 6z névbasinda adadlorin yaranmasimi rivaziyyatin sonraki inkigafi
ils baglamaga imkan verir. Clinki sonraki rivaziyyat tiglin dogru olan prinsip ilkin riyaziyyat tiglin
da dogru olmalidir. On az1 ona gors ki, riyaziyyat daha ¢ox kumulyativ elmdir. Bu manada onu il-
kin asaslara gadar reduksiva etmak mimkindar,

Bizim burada qisa sakilda toxundugumuz bu ideyamizi diggst morkozindo saxlayacagiq va
golacak tadqiqatlarimizda genig sokilde tarixi-falsati aspektde aragsdirmagi nazarda tuturug.

Bu miilahizadon hom doa asanligla goriiniir ki, niya saylar yvarandif1 zaman sira da yaranmayib.
Sira mohz bir texniki masolo kimi, sonradan mevdana gixir. Masolon, qadim isaralordon ta Rum ro-
gamlarins gadar mdvgesiz say sistemi davam edir. Sonradan texniki masala kimi hindlilar ham sifr1,
hom da mévgeli say sistemini yaradirlar. Meninger sira ils saymanin meydana ¢ixmasini ise al-ayaq
barmaglarinin nizamh dozilish ils baglayir: “Ogar daglara, badenin milayyan hissalarina manimsa-
dilon say kesilmoaz, differensiallagsmamis idiso, ol va ayaq barmaglar artiq tabist torafinden tosnif
olunub va gruplasdirilmisdi; 5 barmaq bir ali tegkil edir, 10 - iki oli, 20 - allor va {istagal ayagqlar.
Cox tobudir ki, dilda dos bu izlonir, beg - “1 217, 10 - “2 ol”, 1yirmi - “bir adam”. Bu tokes ilkin in-
sanlarda vox, yikssk comiyyatlords do miisahids olunur... Noticodo, asast qoyulan sdadlor sirastin
sonraki inkigafi bunun davami olur... Belalikla, bu tabiatin insanlhiga armagamdir™ [8, s.52].

Bu iki fundamental ideya sayma va siralama, yaxud riyazi terminlarlas desak, kardinal va ordi-
nal adadlar gaklinda bu glin ds rivaziyyatm asas ideyalarmdan biridir. Qadim koklars sdéyksnan bu
ideva, G.Kantor tarafindan iglanan va riyaziyyatda yeni paradigmaya yol agan goxluglar nazarivya-
sinin va kontinium giiciin kasfinde bir daha 6ztinii biruza verir [3].

Buradan maraql bir natica do almir. I1kin insanlar kosmosla daha six bagli olduglarmdan on-
larin tobist hagqindaks yarimistik, varigergok gortiglort bu simmetriya noaticosindo adadlors do keg-
migdir. Vo adadlor do onlar {igiin bels xassolora malik olmugdu. Bu an gabariq gokilds Pifaqorgula-
rin taliminda Gza ¢ixmug vo maraqlidir ki, sonraki dévrlarda do davam etmigdir. Onlar Ggiin 1-bag-
langict, yaradant, 2 - ver varliglarinin bolgiistinii, 3 - can, badan va ruhu, 7 - planetlari va s., ifads
etdiyi Uglin migaddasdir. Pifagor bu mistik ragemlarin sayini 5040-a ¢atdirirdi, Bundan bagqga dost
adadlar, miitkammal adadlar, tak, ciit adadlar, sada, mirakkob adadlar va s. kimi adadlar arasinda
miinasibatlar var idi. ©n goribasi isa odur ki, bu alamatlorin bazilan hals he¢ indinin 6ziinds da bazi
adadlardan qopmamusgdir. Masoalon, 7 adadi kimi.

Odadlarin sonraks inkigafi Pifaqorgularla baglidir. Pifaqorizmin tosiri nomnki ham antik dévra,
ham ds gliniimtizda da hiss olunur. Pifaqorun hayati va falsafasi hagqinda gox vazilib. Lakin biz bu-
rada bu genig malumata toxunmayacayiq, ¢iinki bu bizim maqgsadimiz ¢argivasinda devil. Magsadi-
miz Pifagorun falsafasinin niivasi olan “har sey adaddir™ deyiminin metafizik yuki ils tams olmag-
dur.

Umumiyyatls, Pifagorgular (e.5. VI asr) adadlorlo dini ayin soklinde masgul olurdular. Onla-
rin tolimi mistik talim idi. B.Rassel qeyd edir ki, baxmayaraq ki, bu talim mistik talim idi, lakin bu
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mistika spesifik intelektual xarakterli idi [12, s.51]. Pifagorgular adadlari har gsevin ssasinda gortr-
diler ve biitiin diinvani adadlerin idars etdiyine inanirdilar. S.Trubetskoy bu metafizik ideyanin
meydana galmasini bels izah edir:

Ozinds seylorin hagiqatini saxlayan diinya harmoniyasi, vahidin ¢oxlugda ve ¢oxlugun vahid-
do yerlasmosidir. Buradan isa bela bir sual ortaya ¢ixardi: goxu vahidda va vahidi goxda neca dark
etmak olar? Bu sualin birbaga cavabi adad idi. Odad 6ziinds ¢oxlugu birlagdirir, goxluq adadds bii-
tovlogmig kimi tosavviir olunur. 9dad vohdatin simvoludur, formasidir. Pifagor ilk dofo musiqi ga-
nunlarini, sama cisimlarinin harskatini dyranir va gortr ki, onlar dlgliye va adadlar arasindaki mii-
nasibatlars tabe olur. Biitiin bunlardan o bela naticays galir ki, sama harmoniya vs adaddir, adad
ruhdur, harmoniyanin qanunudur, onun sirridir [16, s.183].

Gorindiyn kimi, agar Fales dinyanin baslangicinda suyu, Anaksimandr sonsuzlugu, Anaksi-
man havam goérirdiisa, Pifaqor baslangicin adad oldugunu deyirdi. Elaco do adad bunlardan fargli
olaraq ham baslangicda, ham do seylar arasindaki miinasibatlerds var 1di. Yoni artiq o cismani bas-
langicdan forgli olaraq bir idraki galar da qazanmuigdi. Fikrimizeo, Rassel elo mahz bu magamu ns-
zoards tuturdu.

Odadlarin tak ve cilit bélglisit Pifagorgular Gigtin, xlisusan xarakterik 1di. Odad vs harmoniva
arasinda alags ham ds iki baglangica asaslanirdi. Pifagorgulardan olan Filolaya gors, dinya sonlu va
sonsuzun garigi@indan ibaratdirsa, sonlu tek adads, sonsuz iss ¢iit adeds uygundur. Cinki tak biito-
viin simvoludur, o par¢alanmir, ciit isa béltiniir, iki yers bélimiir, sonradan onlar da 6z névbasinda
iki yera boliniir |3, s.34-35]. Qevd edoak ki, miiasir riyaziyvatda tak adadi da istanilon hissaya bol-
mak olar, amma pifaqorgularin adadlort yalniz bizim bu giinkii adla natural adadlar oldugundan on-
lar bélunmiirdiilor. Els bu monada da irrasionalliin kasfi ds bu bdlgu ila baglidir, yont 1rrasional
adad tok vo ciit adadlorin nisbeti soklinde gosterile bilmemisdi. Irrasional adad ilk dofs pifagorgu
Hippas tarafindan kesf olunur. Taraflori vahid olan kvadratin diagonali onun terafleri ils dlgtils bi-

len olmamast irrasional adadin, yeni v/2 -nin kesf olunmasina gatirir. Vo rovayate gora bu kesfdon
sonra Iippas danizds bogulur. Ciiinki bu dinyagdrigiine gore Hippas diinya nizamma zidd olan
sirrin Gstlnll agmigdi, ona gdra da o, gazaba diigar olmali idi.

Antik ruha xas olan irrasional adad haggmdaki bu garanliq distincaler XV-XVII asra gadar
davam edir. Lakin burada irrasional adadin dinya nizamim pozan seytan Kimi vox, onun tabiati
haqqinda, daha dogrusu asl adad olmasi1 haqqinda idi. Bu dévrlerda riyaziyyatgilar 6z siibhalarine
baxmayaraq irrasional adadlor tizorinda biitiin amsliyyatlart verino yetirirdilor vo hom ds rivazi
moasalslarin hallinds onlardan istifads edirdilor. XVI asrds Con Neper (1550-1617) torofindan
logarifmin kagfi irrasional adadlar Giglin genig tatbiq sahasi agdi. Onlar Gizarinda hesablamalar heg
bir gatinlik gakmadan yerina vetirilirdi. Dévriin mashur rivaziyyatgilari, avropalilar, italyan rivaziy-
vat¢ist Luka Pagoli (1445-1514), alman rahibi va riyaziyyat professoru Yene Mixael Stifel, italyan
hakimi vs alimi Cirolamo Kardano (1301-1570), flamandiya harb muihandisi Simon Stevin (1548-
1620) hind va arab anonasins sadiq qalaraq irrasional adadlardsn sorbast sekilds istifads edirdilor
[6, s.195]. Lakin buna baxmayaraq, irrasional adadin dogurdan da asl adod olmasi haqqinda onlarin
slibholori var 1di. Mosolon, Stifel 6z toraddiidlarini bels ifads edirdi: “Handasi fiqurlarin xassslort is-
bat edanda irrasional adadlar har dafasinds rasional adadlari avez edirler. Rasional adadlarin bize
xidmat etmadiyi hallarda irrasional adadlar bizs yardim edirlar. Bu da bizi bels bir fikra gatirir ki,
onlar asl, tam hiiquglu adad kimi gabul edak. Digar tarafdan isa, bagqa tasavvirlar bizi bu fikirdsan
dagindirir. Ciinki irrasional adadlari onluqg sistemds yazmaq olmur va malum olur ki, onlar bizdan
getdikea uzaglasirlar... Ogar adadin tabiatine daqiqlik maxsus deyilsa, biz onu adad kimi gabul eda
bilmarik... Neca ki, sonsuzluq adad devil, irrasional adad da asl adad deyil, o, sanki bizdan qagaraq
sonsuzluq dumaninda gizlonmigdir” [6, s.196].

Burda ¢otinlik ondan ibarat idi ki, irrasional adadlor do natural adadlorls ifads edilmoyo ¢alisi-
lird1. Necs ki, Stifel daha sonra davam edir ki, asl adadlar natural adadlar va kasrlardir, irrasional
adadlar heg¢ birina aid olmadigindan onlart asl adad hesab etmoak olmaz [0, 5.196]. Yani goriindtyll
kimi hals antik dévrin ruhu bu dovrds da hiss olunurdu va onlar Gigiin adad adlandira bilacak ob-
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yekt yvalmz natural adad idi. Kasr adadlar natural adadls ifada oluna bilirss demsli adaddir, irrasio-
nal adad natural adadla ifads oluna bilmadiyindan o adad deyil. Hals Gstiindan yiz il keg¢dikdan
sonra da bu antik ruh itmir, Paskal va Barrou hokm edirlar ki, irrasional adadlsr imumiyyatla sim-
voldan bagqa bir sey deyillar, onlar handasi kemiyyatdan kanarda mimkiin deyillar va irrasional
adodlor izorinda aparilan hesab amallani Evklidin kamiyyatlor nozariyyasi ila asaslandirilmahidir |6,
5.196].

Bu fikirlo qismon o moenada razilasmaq olmaz ki, v/2 konkret bir adadi ifads edir. Bels bir
odod var. Taraflari 1 olan diizbucagh ticbucagin hipetonuzunun vzunlugudur. Yani bu adad konkret
bir real uzunlugu gostorir vo aslinds bu adad 1,4142135... kimidir. Amma bu yazilig sonsuz bir yazi-

lis oldugundan vo hesablamalarda ¢atinlik varatdigindan onun 42 kimi vazilis1 daha rahatdir, he-

sablamalarda ¢atinlik tératmir. Yoni aslinda, 4/2 simvolu ilo gostorilon 1,4142135... adadi da 1, 2,
3, 4, 5, ... adadlari ils barabar hilquqlu adaddir. Neca ki, 4, 5, 100, ... adadlari miiayyan kamivyatin
olgusiidiir, masalon agyalarin say1, masafonin uzunlugu gostarir, elace da+/2 . Yeni bu menada onu
tam simvol kimi da gobul etmok diizgiin olmaz. Anlasilmazliq nadadir? Anlasilmazliq ondadir ki,
real obyekto uygun golon bu adad tizarinds aparilan riyazi amaliyyatlar radikalin xassasidir. Hansi
ki, arab vo hindlilorin analogiya naticesinda tapmusdilar: 4/36 =4 *+/9. [6. s.188]. Bu metod ra-
sional Gstlii qiivvat nazariyyesinin biitiin teoremloarine, diisturlarina cavab verir. Gortndiyii kimi, ir-
rasional adadlar iigiin aldigimiz xassalar birbasa yox, dolayi yolladir, irrasional adadin sirf 6z tobia-
tindon golon xassslar, slamatlor devil.

Natural adadlor iglin nshong teorem sistemlori 1glanib hazirlamb. Amma irrasional adadlor 183
bela mistaqil devillar, onlar ya kasrlarla, ya da ki, radikallarla ifads olunurlar. Bizim fikrimizca, ir-
rasional adadlar tigiin maxsusi igaralar gabul edib (balks da kagf edib), onlar Gzarinda yeni cabr qur-
maq lazimdir,

Burada bela bir qeyd verina diisor ki, riyaziyyat tarixina nazar saldiqda malum olur ki, miiasir
rivazi obycktlari birdan-bira dork vo tasavviir etmak olmur. Ciinki har birinin arxasmda uzun tarixi
tokamiil durur. Rivazi obyektin canmda yatan bu tokam{il enerjisini birdon-birs “tutmaq™ olmur.

Belolikls, milasir riyaziyyatin gdzii ils baxdiqda, riyaziyyat har bir hal tigiin, hom sayma tigtin,
ham da kamiyyatlarin Slglisii tiglin adadlars malik olur. (Tabii olaraq bels bir sual meydana ¢1xir,
bagqa adadlar da varnu? Bu sualin cavabmi 1931-ci ilda gérkamli rus rivazivyvatgisi L.S.Pontryaqin
verir. O, isbat edir ki, adad deys bilacavimiz rivazi obyektlar haqiqi, kompleks, kvarternionlardir.
Bu tip adadlardan savayr adadlar daha meydana gixmayacaq [11, s.98]. Bir ndv ham diskret, ham da
kasilmazlik ii¢iin adodlar méveud olur. Lakin antik ruha uygun olmavan kasilmazlik adadinin gabu-
lu hoalo orta asrlors gadar davam edacok. Bu vanasmani alman filosof O.Spengler bels tosvir edir:
“Irrasional adadlor, yunan ruhu iigiin tamamils gobul olunmaz oldu. Evklid deyirdi ki, (hanst ki,
onun soziind birbaga gabul etmak lazimdir) 6lgiils bilmayan masafalar arasindaki mtinasibatlar adad
kimi deyil. Dogrudan da artiq irrasional adadin oturugmus anlami, adad va kemiyyst ayrimindadir.,
Bunun da sababi ondadir ki, irrasional adad, masalan Pi, he¢ vaxt mahdud deyil va heg vaxt da mah-
dud masafs ils ifads oluna bilmir. Buradan iss bela ¢ixir ki, kvadratin tarafinin onun diagonali ila
ifadosi Gigln antik adad kitayat etmadi. Ciinki bu adad hisslarin serhaddi idi, qapali kamiyyst idi.
Ona gore do, antik diinyaduyumuna vad olan, veni adad ideyasina ehtiyac var idi, hans1 ki, onlar bu-
nunla garsilasanda, sanki, onlarim moahvina sobab olacaq dshgotli bir sirr ilo tiz-tizo galmugdilar™ [18,
s.101]. Daha sonra Spengler 6z milahizalarini davam edarak, irrasional adadin gabulunun sonsuzlu-
gun gabulu naticssinde mimkiin oldugunu deyir. Hanst ki, tamamila dogrudur. “Antik ruh Pifago-
run simasinda 6ziinlin apollonsayagi adad konsepsiyasim igladi, oxsar olaraq Qarbi Avropa da fa-
ustsayag sonsuzluga yvaxinlagma ehtiraslh ruhu ila Dekart va onun muasirlarinin (Paskal, Ferma,
Dezarq) simasinda tamamils 6z dévriino uygun adadlori kast etdilor™ [ 18, s.1135].

Belalikla, Pifaqorgularin diinya adad vo onlar arasindaki miinasiboatlordir, ideyasi homiga 6z
qivvasinda qalir. ©gor, onlar bu ideyanin birinei hissasi ilo 6z vaxtlarinda maggul olub, onunla ta-
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mamils hamahangda idilarsa, idevanin ikinci hissasi olan — dlinva, ham da adadlar arasindaki miina-
sibatlardir - fikrinin gabulu iss orta asrlars gadar davam edir,

Gortndiyt kimi, bu problemin halli irrasional adadin natural adadls ifads olunmasinda yox,
onun §zinin varhignin gabul olunmasidir. Bu ideyamn ortaya atilmasi va gabulu hals asrlarls goz-
lamali olacaq. Ogoar dogrudan da biz yuxaridaki miilahizalara qayitsaq, gorarik ki, ilk ¢asqinliq Pifa-
gor¢ularla baglidir. Cinki insanin ger¢ok alamin obyeklarina qarsi qovduglart adad natural adad
idiso, ovladiglar: heyvanlarin say1 natural adadlorls ifado olunurdusa, vahid kvadratin diogqanal da
bela real alamin obyekti idi, ona da qarg1 goyulan miiayyan bir adad olmal idi. Lakin bu faktla ilk
dafs rastlaganda Pifagorgularin bels adadlari yox idi va avazinds sllarindas olan adadlardan - natural
adadlards istifads etmiglar. Hans: ki, bu da min illari yoran hall olunmayan problems ¢evrilmigdi.
Nshaysat, halledici ideya Bombelli va Stevinin ad1 ila baglidir. XVI asrin an gabagqcil digiinarlarin-
dan olan - Bombelli va Stevinin taklif etdiklari ideva, siibhasiz ki, biitin haqiqi adadlarin gobulunu
sartlandirdi. Bombelli taklit etdi ki, miiayyon vahid &l¢ii secilmig diiz xatt par¢asmmin vzunlugu il
haqiqi adadlor arasinda qarsiliglt birgiymatli uygunluq var. Vo Bombelli parganin uzunlugu tiglin
dord asas amoli do daxil etdi. Onun fikrina gérs haqiqi adadlar {izorindoki hesab smsllart parganin
uzunlugu ils tayin olunur va handasi amaliyyatlara uygundur. Bununla da Bombelli haqiqi adadlar
sistemini handasi olaraq asaslandirdi. Stiven ds, hamg¢inin haqiqi adadlars uzunlug kimi baxdi va
hesab etdi ki, bu ciir interpretasiva irrasional adadlarin daxil edilmasi ila bagli biitiin ¢atinliklari ara-
dan qaldirir. Stibhasiz ki, bu clir yanasmada haqiqi adadlarin handasi ila six baglilig1 ortaya ¢ixar |6,
5.201].

Riyaziyyat tarixinds dénills varadan ndvbati 1deya dovison komiyyotlorls baghidir. XVI asra
qadoar, riyaziyyat, ssason, konkret mosaloalarin fonunda mkigaf edirdi. Srab va hind dlkslorinds riva-
ziyvat konkret riyazi masalalarin hallindan ibarat reseptlardan ibarst idi. XVI asrda estafet avropali-
lara 6turtlir. Burada da riyaziyyatgilar, asasen, iki daracali, ig daracali va yiksak daracali tanlikls-
rin halli ils maggul olurdular. Kardano, Tartali kimi riyvaziyyatgilarin iglari bazi konkret tanliklarin
halli ila bagli idi. Bu rivaziyyatgilar tenliklari adadlarin va radikallarin kémayils hall edirdilar. La-
kin asas déniis va rivaziyyatin sonraki inkigafi ii¢iin vo xiisusan da Dekartin analitik handasasini
sartlandiran ideva fransiz hiiquqgusu vo riyazivvatgist F.Vivetin adi ila baghdir [17, s.6]. Vivet ilk
dafo olaraq ododlori va dovigonlori simvollara igaro etmoys baglayir. Belo simvolik isaraloms mosa-
lolori imumi gokilds hall etmays ve asaslandirmaga imkan verdi. Demoak olar ki, bu ideyan1 hesab-
dan cabra keg¢id kimi giymstlandirmak olar. Viyet bu ideyanin moéhtagamliyini ¢ox gozal dark et-
migdi va Oziniin asas cabri ideyalarmi ifads etdiyi “Analitik sanats giris™ asarinda onu bels tosvir
edir: “Manim burda ifads etdiyvim senat yenidir va baxmayaraq ki, o zamanla agimmmaya maruz galib
vo bazilari terafindon tohrif olunub, yvena da man ona yeni gérintii vermayi vacib hesab edirom...
Biitiin riyaziyyatgilar bilir ki, onlarin cabri altinda miiqayisaya galmaz xozinslor yatib. Amma onlar
bunu tapa bilmadilor. Onlarin ¢atin hesab etdiklort onlarla masala bizim sonatin kémoyilo asanligla
hall olunur vo bununla da riyazi axtariglara diizgiin 1stigamot verir” [6, s.92]. Gériindiyt kimi, bu
idevanin gox gbzal naticalar veracayini gdrkamli rivazivvatgt avvalcadan duymugdur,

Simvolikanin Ustlinliiyii Viyets imkan verdi ki, o nainki yeni naticalar alsin, ham da avvalki
naticalari bitov sakilda, asaslandinlmag sakilds ifads etsin. Ogar, Vivetin salaflari konkret massalaloe-
rin holli Gigiin bir nega qayda, resept va nimuns gdstorirdisa, Viyet dordiincii daracays qadar tonlik-
larin halli ilo bagli masalalari tam dolgunlugu ila ifads etdi [10, s.92].

K.Ribnikov bu ideyanin mahiyysti izarinds mithakima yiirtidarak vazir ki, XVI asrin sonunda
sabit kamiyyotlar 6z ddvriinii baga vurdu. S8z yox ki, ¢ox iglar halo yarimgiq qalmigdi, amma buna
baxmayaraq kifayat gadar malumat vahid bir sistem altinda birlage bildi. Diizdiir, elementar rivaziy-
yatin varimgiq qalmig iglari va takmillagmasi bu glin da davam etmoakdadir, amma rivaziyyat XVII
asrin gindslivine bagga masala ¢ixardi. Tadqiqatlann agirlig markazi dayigan kamiyyatlar Gizarina
comlandi. Bununla da rivaziyyatda yeni dovr bagladi [14, s.126].

Viyetin bu ideyasi ila bagli, hom da onu demok olar ki, (bu xiisusan falsafoys aiddir), sada so-
kilda, parga-parga verilmig hissolar 6z daxilt mantiqi ¢argivasinds qavrana bilmadiklorindan, onlar
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bir pilla yuxar1 iyearxiyamn igiginda daha aydin gériinfirlar va bels konteksds mana qazanmig olur-
lar.

Insana hadiseleri saglam digines gargivasinds dork etmok xasdir. Masalon, iki adad arasinda
forgi saglam dusines ils dark etmoak Gig¢iin biz iki qrup asva arasindaki say fargins baxirig. 5-3=2
ifadosi bizim (i¢iin, moasalon 5 almadan 3 alma goturdiikds yerda 2 almanin galmasidir. Yani, biz
omaliyyatlan tasavviir etmoya calisiriq. Kant bunu apriorilarlo baglayirdi. Kanta gora dork ctmoak
aslinda, hisslarla aldigimiz molumatin bizs éncodon xas olan faza vo zaman intuisivast ils yerbayer
edilmasidir. Amma bUtiin rivazi obyektlari tasavwviirds canlandirmaq olmur, har biri {iglin atraf
alamdan onlarin tassvvirtinii veran material tapmaq olmur. Lakin iralide gdracayik ki, aslinde Kan-
tin irali stirdiiyQ prinsip davismir, o, bir gakilden bagga sakls kegir. Masalan, sgar biz kubun hacmi-
nin hesablanmasmi tasavviir etmsk istasak, maddi alomdan ¢oxlu misallar gatirs bilarik; har hansi
kub formasinda olan su ¢oninin igorisindoki su biza hocm, tutum intuisivasim verir. Bu ciir diisiinea
antik insanmin siluruna xas 1di. Lakin belo cismani tesavviirlor miiasir rivazivyatda, kvant mexanika-
sinda, nisbilik nazariyyesinds geyri-miimkiindiir. Miiasir nozori fiziklar etiraf edirlor ki, kvant me-
xanikasinin biittin rivazi aparatlari 1lo ¢ox rahathqla islayirlsr, amma heg¢ vaxt onlarm ns olduglarini
va neca tasavvir olunduglarimi bilmirlar.

Biza gora isa aslinds tasavvir mexanizmi rivaziyyatin miasir st gatlan Gg¢iin ds moveuddur.
On miiasir riyazi aparatlar metrika, limit, metrik faza, topoloji faza, qrup va.s bir ndév arxa fon kimi
rivazi amoliyyatlar tigiin faza tesavviiriidir. Riyazi idrak bu kvazitesavviirlar izarindsn ucalir. Mahz
¢lo buna gora do, sorti olaraq “rivaziyvat” adlanan idrak sahasi yarandigi giindon bu giine kimi qosa
qanad kimi ¢alisan iki sahadan 1barstdir: hondaso va cobr. Biri foza intuisiyas: tiglin, o birt zaman
intwisiyast dglin. Bagqa sozlo, fiziki intuisiyanin bitdiyi verds riyazi intuisiya baslayir. Riyaziyyat
gergak, cismani olanla zakavi olanin hibridina gevrilir. Sanki, o bir rivazi kentavrdir. Nisbilik naza-
rivvasi, kvant mexanikasi bela riyazi kentavrlardir. Nisbilik nazariyyasi gergak diinyvamizi ifads etss
da tasavvir olunan deyil. Ogar bir gadar avvals gayitsaq, hals vaxtils Nyuton da deyirdi ki, man ca-
ziba qUvvesini rivazi ifads etdim, amma cazibanin tabiati haqqinda heg bir bilgim yoxdur. Nisbilik
nazariyyasinin mahiyyati saglam distnea ligiin tesavviir olunan etmak iigiin gox mashur olan akiz-
lar misal gokilir. ©kiz qardaglardan birt Yerds qalir, digori 180 151 siirati 1ls Kainata soyahsts gixir.
Uzun miiddatdon sonra qayidanda o, goriir ki, Yerdaki qardas: artiq qocalmig, 6z0 1o hals cavandir.
Tabii ki, bu qocalman bizim bildiyimiz bioloji qocalma ila heg vaxt izah etmak olmur. Yani nisbi-
lik nazariyyasi aslinds, rivazi kentavrdir. Belalikla, bizdan diinva nizamini idrak etmak tiglin tasav-
viirlardan daha ¢ox bu quruluglara inam garakdir. Bu inam olmadan biz realliq hagqinda he¢ na bil-
mayacayik. Eyngteynin tabiri il dessk: “Yaratdigimiz nazari kKonstruksivalarmmizin reallig1 ifads et-
divina inamimiz olmasa, ham da diinyamizin daxili harmonivaya malik olmasimna inamimiz olmasa,
heg¢ bir elm miimkiin ola bilmsz. Bu inam elmi varadiciligin hamigsalik motivi olaraq qalacaq™ [19.
5.256].

Acar sozlor: adadlar, simmetriya, irrasional adad, sayma ve siralama, simvolika,
kvazitasavviir
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DiIbJap AMHpOB
CONMHAJIBHO-KYJILTYPHLIE JIETEPMIHAITHHN B MATEMATHKE
Pestome

B cTathe KpaTko H3JmaraeTcd HCTOPHA MAaTEMATHRKH TOJACKAPTOBCKOTO IMepHOaa. OOCcTOATETH-
HOC HI3YUCHHC HCCJISIOBAHHHM MO0 OCHOBA MaTeMATHKH [MOKa3bIBacT, 4TO BCC (l)}’l—Lﬂ,aMeI—lTaﬂLl—lble
HIcH B ATokH 00MaCTH OCHORBIBAIOTCS Ha JBYX HCTOYHHKAX — COIII?IOK}'I[BT}’IJHOI‘:I cpeas U anpuop-
HEIX CTPYETYpaX YCIIOBCUCCKOI'O 1IO3HAHHA. ABTOp CTpCcMHATCA JOKa3aTh, YTO HCTHHA HAXOAHUTCH HaA
ICPECCUCHHHA ABYVX ’[E:H,‘ICHL[Hﬁ, IIPOHCXOOAINHX H3 YKA3aHHBIX BRIIMC HCTOYHHKOB. B ctarse pazpa-
OoTaH HORBIH MOAX0/ OTHOCHTEIHLHO BOIHHKHOBEHHS UHCeN. BLIABHATAIOTCS TakiKe HOBLIE HIASH O
IIPHPOAC MATCMATHUCCKOTO ITO3HAHH.

KmoyeBbie cioBa: HHCJIO0, CHMMCTPHA, HPPALHOHAILHOC YHCIIO, IMOJACHCT H HYMCpAallW:A,
CHMBOJIHKA, KBRARHOMMUCAHHS

Eldar Amirov
SOCIAL-CULTURAL DETERMINATIONS IN MATHEMATICS
Summary

The article considers briefly the history of mathematics of pre-Descartes period. The careful
study of researches on mathematics bases has showed that all fundamental ideas in this area are ba-
sed on two sources — socio-cultural environment and apriori structures of human cognition. Author
strives to convinge that truth is in the junction of two tendencies springing from these two sources.
The article sets out a new approach concerning the origin of figures. As well the new ideas on na-
ture of mathematical cognition are put forward in the article.

Keywords: number, symmetry, irrational number, count and numbering, symbolics, qua-
si-account
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NOSIB BOY YUSIFBOYLININ DUNYAGORUSUNDO AZORBAYCAN MILLI IDEYASI
Agzgarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin 100 idliyina ithaf edilir

Moaqalads XX asrin svvallorinds Simali Azorbaycanda Azarbaycan Tiirkeiilityti, Azarbayean
Milli Ideyast va ya azarbaycangtligin yaranmasinda ve inkisafinda Nasib bay Yusifbovlinin xidmotlo-
ri gevd edilir, onun maarif¢ilik, sosial-demokratiya, islam¢iliq, miasirlasmak, tiirkgiiliiklo baglt da-
vorli millahizolori geniy sakilds sarh olunaraq, onun asas ideya istigamatlori gostoriliv. Magalonin
asas mahiyysti Azorbaycan milli ideyasinin miialliflarindan biri kimi Nasib bay Yusifbaylinin Azar-
baycan xalguin falsafz va ictimai fikir tarixindaki rolunu ortaya qoymagdan ibarat olmusdur.

Onco geyd edok ki, Nasib boy Yusifbayli Mahommod ©min Rasulzada, Uzeyir Hacibayli,
Olimardan bay Topgubagov va bagqa taninnug ziyalilarinmz kimi, ilk dévrlerds maarifglik iglori gor-
miis, daha ¢ox dini xurafata, dini mévhumata, cohalato va nadanlifa qarst miibariza aparmus, Islam
dininin biitiin bunlarla heg bir slagasinin olmadigina diggat yetirmigdir. Onun ilk galam tacriibals-
rindan olan “Taslim™ hekayasinin mazmununu Azarbaycan Turk millstinin maariflanmasi, bagqa
millatlar kimi inkigaf etmasi, Islam dininin asil mahiyyati va digor masalalar tagkil etmigdi. O, qeyd
edirdi ki, bagga millatlarin dili zangin, slifbalart miksmmsl, grammatikalar1 miiayyan olub, dovlat
maktabloarin taraqqisine, maarifo nazarats ¢alisdigr halda, miisalman-tiirk xalglarninda voziyyat tirak-
agan deyildir. Bela ki, miisalman-tiirk xalglarinda hals da, venilikgilarle miihafizakarlar arasinda
miicadilo davam etmoakdadir. Bu anlamda, o, miisalmanlann real tohsil vaziyyatini aks etdirmok
iiglin madrasalordoks goraiti hortorafli tosvir etmigdi. N.Yusifbayli yvent dévriin tshsil voziyyatini
gostarmak Uglin Molla Mahmudun saxsinde mihafizakar dinyagorisini, Rza bayin timsalinda isa
yenilik¢t diinyagdriigiing ifads etmigdir.

N.Yusifbavliys géra Molla Mahmudlar1 maraglandiran millatin geriliyi deyil, 6z vaziyyatloari
oldugu ti¢iin, onlar Islam dininin ssil mahiyyatini 6z maraqlari namins xalqa dogru catdirmirlar [14,
.55, 38]. Yusifbaylinin fikrinca, na vaxta qadar maktablardas, madrasalards miihafizakar ruhlu Mol-
la Mahmudlar dars kegacaklar, he¢ vaxt iralilayis olmayacaq. Ciinki Molla Mahmudlar tahsilds va
ictimai hoyatda yeniliyi va toraqqini deyil, dini xurafat vo cohalati toblig edirlor [14, 8.57-58]. Nosib
bay Rza baylerin timsalinda iss, vaxtile elm va tareqqinin merkezi olan Tirk-Islam dinyasinm bu
giina diismosinin sabablarini da gostormoays ¢alisirdi. Onun fikring goro, vaxtils Islam moadeniyyati-
nin is1g1 olan mascidlardeki madrasalarin gapali hiicralars gevrilmasina sabab, burada elmli, diinya-
gorisli insanlar avozina, morsiyoxanlar vetigdirmosidir. Yusitboayli vazir: “Ah! Vaxtila morkoazi-
iilum vo fiinun olan vo Ibn Riigdlor, Ibn Sinalar yetigdiran, fogat bugiinkii giindo qeyri-qabili-islah
(islah1 mimk{in olmayan) bir surata girmig bulunan gu mibarsk madrasalarin lal va abkem divarlar
nalor esitmamis, nalar gérmomisdir™ [14, s.59]. Noasib bay hesab edirdi ki, artiq geriliya, kéhnapa-
rastliye va xUisusila, yalang1 din xadimlarina, mollalara qargt ciddi gakilde mubarize apariimalidir.
Bu masalada isa agiqgdzlii, milli ruhlu miisllimlarin ¢iyinlarine daha agir yik disir. Ciinki miisal-
man dlkoalarindoki miiallimlor yalniz 6z vazifolorimi deyil, dévlstin islarini ds hoyata kegirmalidir.
Bir so6zls, bu giin Avropa millatlarinin hayata kegirdiklorini gdrmsk, bu anlamda miisalman-tiirk
xalglarini oyatmaq zamanidir |14, s.63]. Onun fikrinca, bagqa millotlarin dili zongin, olitbalar mii-
kommaol, grammatikalart miiayyen olunub, eyni zamanda dovlatlari maktablorin taraqqisina, maarifs
nazarsta galisdigl halda miisalman-tiirk xalqlar isa, hala do cahalat va nadanligdan oaziyyat ¢okir,
dovlatlari isa xalga zlilm vermoakls magguldur. Hatta islam dlkalarinds bazilari, xtisusils 1kitizli ru-
hanilar, din xadimlari tapilir ki, teraqqini, inkisafi dinin-islamin sleyhina olan anlayiglar kimi gala-
mo vertr, istalik Tirk-miisslman xalglannin taraqqi vo inkigaf ugrunda ¢aliganlari, o ciimlodan qa-
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baqeil misllimlori kafir elan edirler [14, 5.63-64]. Umumiyystle, Rza baylarin timsalinda N.Yusif-
bayli galacayin venilasma va millat¢ilikla bagli olmasina inanirdi. Onun fikrince, artiq miihafizokar
fikirlarla millati irali aparmaq mimkiin devildir. Clinki mihafizakar diigtincalor millstin bir ndqtads
diranib galmasindan bagqa heg bir seys xidmst etmir. Bu ciir diigiinesli insanlarm, o ciimladan mi-
ollimlarin yeni maktablords 6z 1glorini davam etdirmasini tohliiksli hesab edirdi.

N.Yusifbavli islamgilig1 iss musalman dlkalarinin vahid dovlst halinda birlagmasi va sair kimi
deyil, manavi birlik olaraq gabul etmigdir. O, xiisusila bazi Avropa zivalilarinin, o ciimladon ermoni
sovinistlorinin ortaya atdig “panislamizm™ anlayigin gabul etmir vo onu midafie edan istenilon
qivvaya qarsi ¢ixirdi. Onun fikrines, biitin miisalman xalqlarinin bir dévlatds birlosmasi bir utopi-
yadir. Bu ciir utopryalarla ugrasmaqdansa, daha real iglor gértilmali vo miisslman millatlarinin mo-
dani saviyyasinin yiksalmasina ¢alistlmalidir: “Bir iftira galmadi ki, onlar miisalmanlarin Gstiina at-
masinlar: cahaddanmi cohd etmoadiler, “ittihadi islam™ ilomi dévlati qorsudub fana halimizin daha
da fanalagmasina togobbiis etmadilor?” [26]. O hesab edirdi ki, ermenilsrin “Ittihadi-Islam™ masala-
sini xiisusila gabartmasi mokrlikdan basga bir sev deyildir. Bununla da ermanilar xristian din qar-
daglarinin yardimma imid edirlor. Bu baximdan ermanilarin goazetlords miisolmanlara atmadiqlar
iftira vo bohtan qalmamigdir. Yusifbayli yazirdi: “Bu yillarda “Ittihadi-Islam™ xiisusunda nalar va-
zilmadi, nolor sdylonmadi. Ermanilar gecolori yatib bu xiisusda quramalar diizsldib, royalar gorib
giindiizler dinyanm har bir bilmana xabarlar yazib qazetslari doldururlar™ [14, s.120]. Yusifbavli
hesab edirdi ki, ermanilar bog xiilvadadirlar vo onlarin iddia etdiyi monada miisalmanlarin vahid
dovlatda birlagmasina heg ehtivac da yoxdur. Clinki miisalmanlar xristianlara ya da bagqa geyri-mii-
salmanlara gars: vahid dovlatds birlagsmak devil, 6z daxilinda birlik va biitév olmaq yollarim arayir.
N.Yusifboayli dogru geyd edirdi ki, Islam birliyi masalasindan narahat olan yalmz ermanilor deyil,
ham da Avropanin gabaqcil zivalilari, onlarin matbuatidir. Avropalilar hesab edirlar ki, bitiin mi-
salmanlar vahid bir dévlat yaratsalar, va da Osmanh Tirkivesinin strafinda birlagsalar onlar {iciin
tehdid varadacaglar. O yazirdi ki, bezi tirk-miisalman miitafakkirlorinin Islam birliyi yoniindeki va-
zilart da mosaloni daha da miirakkoablosdirmigdi [14, s.121-122].

N.Yusifbayli Islam dini, Islam birliyi mosalalorina sonralar da hessasligla yanagmigdir. O,
Tark ©dem-Morkazivyat Partiyasinin sodri oldugu zaman Islam dininden sui-istifafs etmays ¢alisan
mithafizokar ittthadgilara qarst da miibarizs aparmali olmugdur. Clinki hamin dovrds Goncads mii-
hafizakar ittihadgilar “Mahammadi™ firgasi varadaraq Turk Odam-Markazivyst Partivasini dinsiz-
likdo ittiham edirdilar [22. s.75]. N.Yusitbaylinin Islam dinino miinasibati, xiisusilo dinin dévlatin
igina garigmamasi digiincasi sonralar da davam etmis, onun bag naziri oldugu dévrds qiivvads qal-
magdir. N.Yusifbayli bag nazir kimi ilk ¢ixiginda boayan etmigdir ki, miigaddss hirriyystlardan me-
murlarin sui-istifade etmosina yol verilmayocok, eyni zamanda adliyys msahkomolorinin odalstli vo
ganuni gararlarina tabe olmalan ssas tutulacaqdir. Onun fikrincs, bu azadliglarin an miigaddasi vic-
dan va saxsiyyat azadligi1, monzil toxunulmazhigidir ki, inanc va viedana aid masalaler Gi¢liin demok-
ratik ciimhuriyystimizda kimsa taqib edilmayacakdir [14, s.134].

Noasib bay Yusifbayli ilk dévrlerda sosial-demokratlanin biitiin millatlarin barabar hiiquq va
azadliqlara malik olmast 1la bagli ideyalarina da xevli doracods meyil gostormigdi. Belo ki, Nosib
bay Odessada, Xarkovda talaba oldugu (1902-1906) dovrda va “Tarciiman™da galigdig ilk illards
(1906-1907) siyasi corayanlar arasindan daha gox sosial-demokratizma meyil gostormisdir. Hamin
doévrda bir ¢ox sovdaglart kimi Yusifbayli da, sosial-demokratizmin gar Rusivasinin asarsti altinda
olan xalqlara azadliq gatirocoyini diisinmusdiir. Sitbhasiz, Odessa va Xarkovda sosial-demokrat tos-
kilatlarimin giichii olmasi, evni zamanda onlar proqraminin cslbedici olmast Yusifboyliva ds ciddi
tasir gostarmigdir. Neca ki, bu dovrds sosial-demokratizmin tasiri altinda M.O.Rasulzada, N.Nari-
manov, 9.Agaoglu vo bagqalar1 da olmugdular.

Ozallikls, Yusifbeyli 1906-1907-ci illords “Terciiman”da vazdigi moqalelords Bakida nosr
olunan “Irsad™ va basqa milli-dini yonlii gozetlards sosial-demokratizmdon vo onlarin niimayanda-
larinden (Marks, Plexanov, Jores, Bebel va b.) bohs olunmasini teqdir etmisdi. Xtsusils, o, “Irsad”
da Nariman Narimanovun sosial-demokratlarla bagh magalasini garh etmis, miayyan darace da
onun fikirlori ils razilasdigim ifado etmigdi [27]. Onun fikrines, yalmiz sosial-demokrat carayani
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dovriniin bagqa govinist “pan”izmlarindan farglanir va yalniz ona laks vaxmaq dogru deyildir:
“Panslaviyanizm, panxristianizm, panermanizm, panyshudizm va (eyri panizmlar ancaq qarm tox
agalarin xam xayallaridir va fiiqarayi-kasibaya boyle béhtan atmaq rava deyil!.. Dogrudur, Yer tizii-
nin cami ictimaiyyun ammiyyunlarin (sosial-demokratlarimn) da bir “panizmi” var, ona daxi pan-
xristianizm demozlor, bunu adi “panfiiqarayi-kasibizm™dir” [27].

Gordoyimiz kimi, bu zaman Yusifbayli milli yonlis ya da milliyyatgi tagkilatlar: deyil, bey-
nalmilal mahiyvatli sosial-demokratizma iistiinliik vermisdir. Hatta, o, iddia etmisdir ki, yalmiz sosi-
al-demokratlar dogru voldadir. Bu anlamda sosial-demokratizm vegana ¢ix1g voludur. Cilinki sosial-
demokratlar camiyyatin problemlerine millivyat¢ilik deyil, bevnalmilalgilik moévgedon vanasir. Ey-
ni zamanda marksizma rogbst basladiyi ddvrda bir gox miitafokkirlorimiz 8. Agaoglu, O©.Hiiseynza-
da, N.Narimanov, M.O.Rasulzads va bagqalar1 kimi N.Yusifbayli da sosial-demokratizmls islam
arasinda oxsar cohatlorin olmasma inanmig va bu corayvam biitdvlikdos dini diinyagériigs aks hesab
etmamigdir. N.Yusifbayli ilk dévrlards, sosial-demokratizma meyilli bir gaxs kimi hesab edirdi ki,
gar Rusiyast Avropa Olkalarindan farqli olaraq bag vermis inqilabdan diizgiin natica gixarmur. Bela
ki, ¢ar Rusiyasinda sosial-demokratlarin baxiglarindan dogru natica ¢ixarmaq ovozing onlara qarst
repressivalar hayata kegirilir. Yusifbayli vazirdi: “Avropada tacriiba va timsali olub kegmis ingilab
vo horokatlardan Rusiya dévloti ibrat almaq gorsk idi. Qaynayib axan bir suyun onlinii kasmak
mumkiin olmadig kimi oyanmig, golyana golmis xalqin hliquq va vezifasini anlamig camaatin da
ontndo durub toxtatmaq mimkiin olamayacagin diigiinmak va bilmok gorak idi” [14, s.112].

Qevd edak ki, Nasib bay Yusifbayli sonralar sosial-demokrat talimindan uzaglagaraq tirkguiltk,
daha sonra onun bir golu olan Azarbaycan tirk¢ulivi ugrunda miibariza aparmisdir. Ancaq bu o demak
deyildi ki, o, sosial-demokratizmin insan hiiquq vo azadhiglarina aid middoalarindan imtina etmisdir.
Hesab edirik ki, Yusifbayli tirkgulik, Azarbaycan tirkgtliivii harakatimn liderlarindan biri oldugu za-
manlarda da sosial masalalarin hallinda, o ctimladan fahla vo kandlilorin hiiquq ve azadliglarinin qorun-
masinda sosial-demokrat carayaninin bazi miiddsalarimn mitidafis etmisdir. Hatta, onun qurucusu va lide-
11 oldugu “Tirk 9dami-Moarkazivyat™ partivasinin programinda da sosial-demokratizmin miiddoala-
r1, o climladan “Aqrar mosalo”, “Fohlo masalost” do 6z oksini tapmigdir. Bununla bagl “Tiirk ©do-
mi-Markaziyyst” partivasmin programinda yazilirdh ki, xalgmn firgssi kimi Turk ulusunun bitin te-
bagaloarina asaslanir: “Demokratik partiva kimi zohmatkes xalq kitlolorino arxalanir va Rusiyanin
[slama etigad eden biitiin tiirk zohmatkes kitlalarinin iqtisadi-sinfi vo milli-medani menafelerini
miidafis etmoaya ¢alisir™ [4, s.409].

Sadaca burada zahiran bir anlagmazliq var ki, Seyid Cafar Pigavari, Hilseyn Baykara onun Musa-
vat Partivast daxilindski mévgeyini “sol cinaha mansub olan Nasib bay Yusifbaylinin miilkadar va ka-
pitalist qrupu” [3, s.187] kimi doyarlondirmislor. Tlk baxigda “kapitalist va miilkodarmn™ sol cinahda da-
yanmast mantigsizlikdir. Biza ela galir ki, N.Yusifbayli sinfi tabagasina gors “mulkadar va kapitalist
grup”’una aid edilsa da, aslinda o, diiglinca va dilnyagoriis baximindan biitiin insanlarn sosial baraborli-
yinin tarafdart olmugdur. Bagqga sozla, N.Yusifbaylinin “milkadar va kapitalist qrup™una aid edilmasi
simvolik xarakter dasimis, bu daha ¢ox onun acdadlarinin bay-xan naslindan olmasindan irali galmisdir.
Ancaq gergoklikdo 1so, o, boy-xan scdadlarinin davameist kimi heg bir sinfi ayri-segkilik qoymamusg,
Turk ulusunu biitin kimi gérmuigdiir.

Yusifboyli do tiirkgiiliik ideyasin yaranmasinda béviik tiirkciilorden Ismayil bay Qaspiralinm
muhtim rolu olmusdu. Bels ki, I.Qaspiralimin uzun miiddat miisyyan fasilslarls “Tarctiman™ gezetinds
galismus (1906-1912) Yusitbayli ustadimin tirk xalglanimin “Dilda, fikirds vo 1sde birlik™ falsatasim mo-
nimsomisdir. Hor halda [.Qaspiralmin diinyagdriigiinds tiirkgiilitk horokati digar ideologiyalardan, cara-
yanlardan Gstiin moévgeys malik olmusdu [13, s.15]. O.Cafaroglu da yazir ki, N.Yusifbayli da tiirkgi-
lik ideyasinm yaranmasmda L.Qaspiralinin mithtim rolu olmusdu |7, s.7-8]. Yusifboaylinin Tiirk mil-
liyyetgisina gevrilmoasinde 1.Qaspiralinin mithiim rolundan M.B.Mshammadzads do bohs etmisdir:
“Nosib boy Qaspirali Ismayil bayin yaninda “Torciiman”da ¢alismus, Ismawil bayden dars vo ilham
almis, onun qiz1 ilo evlonmis, 1908-ci ilde Istanbulda yaranan “Tiirk dernayi” comiyystinin ilk tizv-
lerindan biri olmusg bir saxsiyyat idi” [14, s.54].
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Nesib boy Yusifboylide tirkgtilitk mofkurasinin yaranmasinda I.Qaspiralimin tosiriyle vanast,
1908-1909-cu 1illorda Tiirkiyade yasamasi va burada “Tirk dornayi™ tizvlen ila birgs apardign mubariza
da mihtim rol oynamugdir. Cafar Seyideshmad Kirimar “Miicahid” jurnalinda (IV cild, 43-46-c1 say1-
lar1) nosr etdivi “Qaspirali Ismavil Bay - Nesib bay Yusifbayli” meqalesinds yazir: “1909-cu ilin
sonlarmda bizim havatimizda shomiyystli bir hadiso olmusgdu. Toloba comiyyatimiz scals yigimcaga
¢agirildi. Bir komissiva segildi. Istanbula galacayini xaber aldigimiz Qaspirali Ismayil bayi gargila-
yacagiq. Nohayot gozladivimiz giin goldi. Ismayil boyls birlikds, Yusuf boy Akcura va Ismayil ba-
yin kiirakani Azarbaycanli Nasib bay Yusifbayli da galmigdilaer. Biz bu toplantida Nasib bavls razi-
lagmis va ona candan baglanmisdiq™ |23 ].

Demoli, 1908-1909-cu illardon etibaran Yusitboyhi Turkgtliiyiin asas dava adamlarmdan biri
olmusdu. Artiq onun dinvagoriisiniin markazinds Azarbavcan tirkgiliyll asasinda Azarbaycan
tirklorinin Rusiya daxilinda 6nca muxtarivyat, daha sonra isa istiglaliyyat alda etmosi davanmisdir.
Msahz bunun nsticasidir ki, 1917-ci ilin martinda yaranan “Tirk Odami-Markaziyyat™ partiyasinin
lideri kimi N.Yusitboyli ¢ar Rusivasim federativ gokilda gérmus, bu federasiva gargivosinda da
Azorbaycanin muxtariyystini tolab etmigdir. M.B.Mammodzads yazir: “Azorbaycana gayitdigdan
sonra Nasib bay Omin bayls vaxin slagaya girarak “Ag¢iq s6z” ailasina daxil olmugdu. Onun qurdu-
gu Odomi-Markazivyat firqost “Agiq s6z”in vaydigr millst nazariyyasina ssaslanirdi vo millst mo-
salasini “Miusavat” kimi hall edirdi. O, Rusivanin milli varliglara pargalanmasini, federalizm tizarin-
da qurulmasin, biitiin millatlors, o ciimladon Azarbaycana, Tiirkiistana, 1dil-Urala vo Krima milli-
mahalli muxtarivvat verilmasini talab edirdi” [13, 5.54].

M.O.Rasulzads da geyd edir ki, aslinds turk¢tlik markazli Azarbaycan milli ideyasi onlarin
tamighiginm ilk illorindon (1914-1915-ci 1llar) hor ikisinda yaranmigdr: “Harbi-limumi sonlort idi. O,
Gancada baladiyys idarasi azadarhiginda, man do Bakida 1913-da tasis etdiyim “Agiq s062” gazetinin
basmda bulunurduq. Nasib boy idara isleri Giciin  Bakiya six-s1x goalirdi va har galisinda ilk zivaratini
“Ag1q s6z” 1daraxanasina verirdi. Daha ilk goriigimtzds rahmatlikla aramizda 1920-ci ilin son may
giinlorinadsk zorra adar xalaldar olmavan bir somimiyyatla davam e¢don bir dostluq teassiis etmis-
di. Bu dostlugu bu qador motin baglarla bir gértigmads baglayan sey, slibhasiz. miistorsk bir qayo,
migtarak bir ruh dasidigimizi miitaqabilen kagf edigimiz idi. Bu ruhi-miistarak Gancads Nasib bays
styasi bir firqo maddasinin yazilmasini talqgin etdiyi bir zamanlarda, mans do Bakida “Agiq s6z” go-
zetasing eyni tezisi midafia edan bir bag maqals yazdirmigdi™ [20, s. 110-111].

Biitin bunlan noazars alaraq M.O.Rasulzads daha sonra yazirdi ki, Nasib boy Yusifbaylinin
Azarbaycan istiglah harakatindaki rolu valniz maarif naziri va bag nazir olmagla kifaystlonmamig-
dir: “Nasib bayin Azarbaycan istiglah harskatindaki rolu sadaca nazirlikds va bag vakillikda bulun-
dugunu sdylamokls ifads edilomaz. Onun harokatdaks haqiqi rolu sonra tutdugu bu rosmi mdévqe-
lardan ¢ox avval baglamisdir. Bu rol onun Gancads 1917-ds “Turk Odami Markaziyyat xalq firgasi”
namiyla tosis edilan sivasi Azarbaycan firgasinin togkiline tosobbiis etmasiylo baslayir. Azerbaycan
idevasim siyasi bir talsb maddasi goklinds formuls etmok goarafi marhum Nasib bavindir™ [20,
5.110]. Bu ciir oxsar fikri Azarbaycan Tiirk avdini Nagi Seyxzamanl da saslandirmisdir. Onun fik-
rinco do, mulli istiglal ideyasinin asas miiollifi kimi Azarbayean fikrini tolob maddosi halinda irshi
stiran N.Yusifbaylidir [22, s.117].

Qeyd edak ki, Nasib bay 1917-ci il aprelinde Bakida kegirilon Qafgaz Misalmanlanimin 1-ci
qurultayinda “kim dava eds bilsr ki, biz kandini (6ztnti — F.O.) idarays salahiyystdar bir millat de-
yilik!” demisdir. M.B.Mammoadzada vazir: “Qurultayin lap ilk giinlarindan etibaran hakim mévqeyi
iki firqo tutmusgdu ki, bunlardan biri “Miisavat™ xalq firgassi, digant do “Turk ©dami-Moarkoziyyat
firgasi” idi. Birincinin fikirlarine Mshammad Omin Rasulzads, ikincininkins iss Nasib bay Yusif-
bayli tarcliman olurdu™ |15, s.55].

Belalikls, Rasulzadanin ds yazdig kimi, o, bu qurultayda Azarbaycan turkgtliyi, tirketiltk,
xalqeiliq va modernlogmo (venilogma) prinsiplarini miidafia etmigdi. Hatta, bununla kifayatlonma-
yarak eyni prinsiplarla ¢ixig edan iki partiyanin birlagmasing tagabblis gostarmis va darhal bunun
tatbigini istamigdi. Rasulzads yazir: “Nasib bavin zakast yalmz bu gixigt ils bitmamis, o qurultayda
eyni prinsiplari miidafis edan Miisavat xalq firgesinin niimayandalari vo “Agiq s6z7 goazetini tomsil
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edan caravanla sozlagarak, onlara yaxin aximlarin birlagmalarini tomin etmak zarlirivyatini gérmiis
vo onu havata kecirmak tosebbiisiindl irali stirmiisdir. Bir torofdon Nosib boy, digor tarafdon da
M.O.Rasulzads ile A.Kazimzada terafinden tamsil olunan Ganca ve Baki milliyyatgt Azesrbaycan
istiglalgilig harakatinda ¢ox mithiim asarlari sonradan meyvdana ¢ixan bu ittihadin hilsulunda Nasib
bayin zoka vo somimiyyatinin gati rol oynadigini burada tosbit etmsliyom. Bu ittihad tizorins 1di ki,
Qafgaziya qurultayim1 miitaaqqib Tirk Federalist Musavat Xalq Firgasinin ilk qurultayr Bakida
toplanmis va bu toplanis siyasi Azerbaycan hayatinda pak miihiim bir hadisa togkil evlomigdir™ [20,
s.111].

1918-ci ilin avvallarinds varadilmis Seymda Xalq Maarif naziri vozifasini tutan N.Yusitbavli
burada da tiirk¢iiliiy, Azorbaycan xalqinin milli maraqlarini miidafio etmisgdir [23]. Tirkiyavlo da-
nigiglar G¢iin Batuma stilh niimayandaliyi géndermazdan 6nca Zagafgaziva Seyminin tirk-miisal-
man fraksiyasi qarsisinda ¢ixig1 zamani da Yusifboayli asas diqqati Azarbaycan tiirklorinin ¢atin giin-
lar vagamasina, onun varliginin tshlitks altinda galmasima yénaltmigdir. O, bu ¢ixiginda agiq gekilda
bildirib ki, Seymin torkibindaki gilirciilor va ermenilar Simali Azorbaycanda ermani dasnaklariyla
rus bolgeviklarin tiirk-miisslman ohaliys qargt soyqirim térotmssine tamamils biganadirlor. Bels bir
halda, Azarbaycan tirklsrinin Turkiys tirklarina Gz tutmaqgdan basqa ¢ars galmadgini deyan Yusif-
bayli biitiin bunlarla yanasi, “Mistaqil Azarbaycan™ ideyasmin giivvods galmasim da ifads etmis-
dir: “Bizim niimayanda heyatimizin Batuma getmak va va Serqi Zagafqaziya tiirklari adindan Os-
manl1 imperivasindan yardim istomoak vaxti galib gatmigdir. Olbatta, biz tocili olaraq qosun gonda-
rilmasi Ugiin tirklars ¢ox da takid eds bilmarik; biz ancaq xahig edacayik. Ancaq biittin bunlarla ya-
nasi, azad Azarbaycanin mistaqil suratde moveudlugu ideyasim he¢ vaxt gdzden gagirmaq lazim
deyil” [24, 5.22-23].

Azarbaycan Cumhuriyystinin qurulmasinda va inkigsafinda mihiim iglar gérmiig Nasib bay bu
dévrds avvalea maarif naziri, daha sonra bas nazir kimi boyan edirdi ki, Azarbaycan tirklarinin ye-
gana ideyast Azarbaycanm milli istiglalidir. N.Yusifbayli Azarbaycan Climhuriyyatinin birillik il-
déntimiiyle bagh xalqa muraciotinds milli istiglal masalasivle bagh bildirirdi ki, artiq Azsrbaycan
Tiirk milloti stiglaliyyatini heg bir koso giizosto getmayacokdir: “Qan dsryasinda qlitovor olan
Azarbaycan Turk millsti kendi miigaddaratini 6hdasineg alarag, 6zbagina buraxilmigdir. O, matanati-
qalb vo azmi goti 1lo 1stiglal diiglinorak vasayir. Va bilaxiro miistaqil vo azad vasamaq yolu arayib,
ona ravan oldu. Oyls bir yol ki, onu imumecahanin azilmis vo déytilmis millstlori tutmusdu. Bu bir
sana miiddat arzinds biz vorulmadan isladik ve bu islomoayimiz ilo dévlstimizi méhkomlandirarak,
camaatimizin agag1 sinfine milli dovlat tagkili hissini diigindtrdiik va istardik ki, camaat va millat
vakillarinin getdiklari yol dogru va xalqin azad fikir va maslakidir. Bu az vaxt zarfiinds Azarbay-
can tiirklor1 kondilarinin mustaqil vo azad yasamaga layiq olduglarimi gézsl suratdo gostorib vo dov-
lat tagkilina istedad va gabiliyyst yeritdiklarini isbat etdilar. Bunun sayasinds isa simdi mamlakstda
insanm1 mamnun edacok bir doracads nizam vo asayis hokformadir™ [25].

Bag nazir kimi program saciyyali ilk ¢ixiginda da, o, Milli istiglal masalasini xtisusila qeyd et-
misdir. “Mohtoram millat vakilleri! ©Omrinizls toskil etdivim hikumot, {izerina na godor agir ve na
qador bovik bir mosuliyyst almig oldugunu anlayir. Dogrudur, Azarbaycan milloti mistaqilliyini
elan etdiyi bu az bir zamanda yar va agyar nazarinds mistaqil olmaga layiq oldugunu gostardiyin-
don, bugiinkii voziyyat vo mdvqeyimiz iki ay avvalkindan daha motin va daha saglamdir. Bali, 10
aydan bari haqgigaten miistaqil olan Azarbaycan bu giin boyiik dovlstlar tarafindan bels hiisni-gebul
osnasinda olduguna ve Azorbaycan Tirklarinin yaxin bir zamanda diinyanin bilctiimle madani mil-
lotlori ailosinoe olacagma tmidimiz glicliidir. Bu, bels olacaq 1di. Ciinki Azarbaycan Tiirklori fordi
viicud olaraq kigi-qadin, ganc-qoca, kasib va zangin, is¢i va rancbar, “Misavat™, “Ohrar”, “Sosia-
list”, “Ittihad” xtilaso biitiin millot vahid viicud olaraq istiglalimizi mithafizo etmayo and igmis-
dir. Ciinki milletin bu azmina birbaga sahid olan boyiik va demokratik Ingiltars komanda heyati, al-
dig1 teassiirati torafsiz, sisirtmosiz Parisdos togkil edilon mahkoma-kiibrays kasb edoacayi stibhosiz-
dir...” [14, 5.131-132]. Yusifbovli daha sonra demisdir ki: “Ifade azadligi, matbuat azadhigi, vigin-
caq azadlig1 madani va demokratik bir dévlat rahbarlivi baglica sartleridir. Bu barada, zennimea, har
kosdon biz 1rali gedirik. Azarbaycanda goriilon bu azadhiglar diinyanin he¢ bir torafinds yox-

35

gty
p—



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2017, No2 (8)

dur. Hokumat, tabii, mligaddas olan bu azadliglar1 qoruyacaq. Har kas na yazirsa vazsin, har kas na
istoyirso sdvlosin, harada yiisirsa vigissin. Yalniz bir masala vardir ki, ona al uzatmaga tohommiil
edilamaz. O da Azarbaycanin istiglalivyati masalasidir. Bu istiglaliyyati, millatin bu miigaddas va
qanuni haqqin tehgir etdirmamays, bu Gilvi hissivyatina toxundurmamaga hokumeat var giict ils ¢a-
ligacaqdir™ [14, s.132-133].

Basg nazir oldugu dovrds Azarbaycamin Tirkiyayas, yaxud da Rusiyaya birlagmasini talab edan
“ittthadcilar”a, denikingilera, bolseviklora {imumiyyatlos, istonilan “ihaqgilar™a garsi gixanlar isa
Yusifbayli daima tanqgid etmigdir. Bels ki, Climhuriyystin bayan olunmasmdan sonra, ilk dévrlarda
miiayyan tasir qiivvasina malik olan osmanliparast “ilhaqgilar”in milli istiglala qars: yonalmis ide-
yalarina cavab olaraq Yusitboyli devirdi ki, onlara milovyon obyektiv sabablars goro giizostloro get-
moak olar. Ancaq bu glizastlor Azarbaycanin milli istiglalina xatar yetirmamealidir. Nasib bay devirdi
ki, aks halda “istiglalimiza qgars1 vénalmig tacaviizoe qarsi ilk ovval Gisyana qalxan man 6ziim olaca-
gam” [1, f. 970, s.1, 1. v.57].

N.Yusitbaylinin fikrinca, bu ddévrda Azarbaycan tiirk¢tliiyvii ideyasimin, milli istiglalin tama-
mils ziddinos olan asas qlivva iso bolgevizm va bolgeviklar olmugdur. “Bolgevizm bizim tiglin bir
tahliikadir, balks da daha boyik tshlikadir” [3, s.67] devan, Nasib bay daha sonra geyd edirdi:
“Ogor bu saat mons desolor ki, soni tantyib vs istiglalini tosdiq ediram, man sabah burada bir bolge-
vik goymaram. Clnki bolgeviklarin tahlitkasini biz 6z istiglalimiz ils Slgtirik. Biz hirriyyasti-viedan
tarafdariyiq™ [3, s.68]. Bu anlamda Azarbaycanin bas naziri Milli Istiglalin yagamas: {igiin Rusiyay-
la, daha dogrusu Sovet Rusivasiyla miinasibatds digqatli olmagi har seydan vacib hesab edirdi. O
bildirirdi ki, Azarbaycanin Rusivanin daxili iglarina garigmaga haqqi yoxdur: “Rusiyada hansi tari-
qat qalib golocak, hanst adamlar 1g bagma kegocak - bu, bizim vazifomiz deyil, boyiik Rusivanin 6z
igidir. Biz Rusiya dovlsti ils har zaman silh va salahla dostlug ke¢inmak istsriz. Yalmz bir masala
var ki, bolsevik Rusiyami, mensgevikmi, yoxsa basga birimi olsun, bizim daxili iglarimiza garigma-
malidir. Biz Rusivadan yalniz bunu talab edirik. Bunun da hagqimiz oldugunu, tabii, kimss inkar et-
maz, zonn edirik” [14, s.136-137].

N.Yusitbayli hesab edirdi ki ki, Sovet Rusiyasina ya da bolgevizms qars1 dayanmagq tigiin tok
¢1x1g yolu qivvatli olmagdir: “Bunu tak bilmaliyik - qiivvatli olmasaq ns hiirriystimiz, na das istigla-
limiz mimkiin deyil. Onun Giglin harbi 1gimiz hokumot 1gimnin ssas1 olacaq. Osgorimizin ¢htivacina,
lavazimatina hokumat ayrica digqat va say edacak. Osgarlik kimi miigaddas vazifanin ilk avval zan-
ginlorin, imkanlilarmn, ziyalilann évladlarmin vozifasi oldugunu hokumat onlara izah edacak. Ayri-
ca boyvun gagiran olursa lazim olan caza verilacok. Xiilasa, afondilar! Takrar ediram, har gseydan av-
val, galacayimiz qlivvata va millstin szmins mohtacdir. Birincisi harbiyys nazirimizin migqtadir va
tacriibali sllorinds olub, ikincisi 185 sizin slinizdoadir™ [14, s.137-138].

1919-cu ilin mayinda Bakida rus fahlslarinin ¢ox ¢alisdign miassisalards tatiller kegirilirdi ki,
bu masalo parlamentin 6 may 1919-ci il tarixli 34-ct iclasinda miizakira olunan zaman Nasib bay
Yusifbayli bildirmigdir ki, bu tatil igtisadi deyil, sivasi xarakter dagivir: “Bu tatilin siyasi oldugunu
tatil edonlar vo tatil etdirmok istayan soxslorin 6zlori do inkar etmiyorlar. Onlar 6z maclislarinda
ag1q deyirlor ki, biz gorak biitiin Rusivada, eyni zamanda Azarbaycanda da (ki. onu Rusiyamn bir
pargas1 olaraq gorarlar) Sovet hokumati tagkil edak. Onlar bunu inkar etmirlar va bu magsads ¢at-
maqdan dtori har clir vasitays miraciot ediblor vo edirlor” [14, s.138].

Bag nazir ¢ixiginda daha sonra deyirdi ki, indiya gadar ig baginda olan hékumst va indiki ho-
kumot Azarbaycanda matbuat azadligl, vigincaq, tatil azadligim1 qoruyub: “Bunun sababi nadir? Sa-
babi budur ki, hdkumstimiza har no godor bay-xan hékumsti desalar do 1§ baginda olan hékumot 6z
demokrat va xalgparast amali ila demokrath@: siibut etmigdir. Ancaq indi bu azadliglardan sui-isti-
fado edilir. Bunlar da 6z igarimizdon olan shbalimiz deyil, 6zgo dévlatlardon golonlordir ki, sui-iste-
mal edirlor. Bununla da asl magsad Azasrbaycant Rusivaya ilhaq etmakdir. Bunu ruslarin aksariyys-
t1, miitoassifana, har bir Rus istayir™ [ 14, .139]. Yusitbayli agiq sakilda deyirdi ki, Rusiya Azarbay-
canin istiglalini tantyarsa, onunla hesablagarsa o zaman ruslara neft vermak miimkiindtr: “Bunlar
olmayinca hokumat Sovetlars neft vermaz. Lakin bunlar deyirlar ki, yolu gartsiz agm, galsinlar. Bu-
na heg bir hokumot, heg bir 1g¢1, Tiirk demokrativasi, heg bir azarbaycanl razi olmaz™ [14, s.139].
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Azarbaycan Cimhuriyystinin timsalinda Azarbayean xalqgi bir millstin taleyinds énamli rol
ovnayan ideyalan (istiglal, miustaqil parlament, miistaqil ordu, bayraq va s.) sldo etdikdon sonra,
onu Sovet Rusiyasinin ali ilo yixib verinds “mistaqil Sovet Azarbaycant” qurmagin da, bu msnada
Noariman Narimanovun Sovet Rusivasmnin bag¢ilan ils aslinds tabecilik anlagsmasi asasinda, onlarin
qargisinda hansisa gortlorls ¢rxig etmasinin do heg bir anlamui vox 1di. Burada qazanan yalniz bir ts-
raf var idi: Sovet Rusiyasi va onun slaltilari. Fikrimizes, bu baximdan Narimanov Sovet Rusiyasin-
dan deyil, Sovet Rusivast Azarbaycan Ciimhurivyatini iggali plani ¢argivasinds “Norimanov fakto-
ru”ndan maksimum faydalanmigdir.

Bunu, hamin dovrds Moskvada yasayan Noarimanovun Azorbaycanda bag veranlarla bagh Le-
nini daima molumatlandirmasi, “Qafqgazin isgalina baxig” moaruzost vo xiisusilo, Azarbaycanin bag
naziri N.Yusifbayliys yazdigi maktubundan agiq gakilds gérmak mimkiindir. Narimanov Yusif-
bayliya vazdigi bu moaktubunda bolgeviklarla bir yerda olmasini siyasi-idecloji baxiglanndaki farqg-
larls izah etmoaya ¢aligmigdir: “Man tirklsri Qafgaza davat etmak tarafdarlarina qargt daim ciddi ge-
kilda ¢ixig etdim. Hatta manim Duma salonunda oxudugum son dors da tamamila bu mdvzuya hasr
edilmigdi vo mon indiki vaziyystinizi tosbit vo aydin gokilds gostormigdim. Sgor pantiirkizm vo
panislamizm digineslarini yayarksn man bir kommunist kimi sizin gati sleyhinize gixmigdimsa, la-
kin Tirkiys qanadr altina girmak cohdiniza, bir psixoloq kimi litfkarans baxirdim. Tiirkiys “zoafor-
la” galib riisvaygiligla getdi. Bagislayin, siz Ingiltaranin ¢akmslori altinda ezils-azile onu miiselman
kiitlasina toriflomoya bagladigdan sonra isa daha menim nozarimds ideyali adamlar, millati va xalq
sevan adamlar deyilsiniz, bir ovuc fabrik sahibinin va miilkadarin maraglarmi miidafis edanlar” [16,
5.216]. Cox kegmadi ki, Nerimanovu ganadinin altina alan Sovet Rusiyas: da Azarbaycana “zafarla”
goldi, ancaq simal Slkosi Tirkiyadan fargli olaraq lavagoatls getmadi, s6ziin haqiqt monasinda bii 6l-
keni 70 il mastamlakasi kimi idars etdi.

N.Yusiftbayli isa Narimanov kimi diistinenlora cavab olaraq Parlament kiirsiistindon bildirirdi
ki, milli istiglalgt kimi biitin qiivvalars bir nazar ils baxir: “Manim tutdugum ns bolgevik, ne da
mengevikdir. Man valniz vatenimizin, istiglalliyvyatimizin dismonlarini tuturam. Onlar éyls adam-
lardir ki, hor zaman fikirlori bizim hiiququmuza vo istiglaliniza tocaviiz etmokdir vo yaxud idars
tarzimizi dayigmak Ug¢in ¢alismaqdir. Bunlar bizim diigmanlarimizdir” [3, 5.69]. Bitin bunlari nea-
zora alaraq Rosulzado Tiirkiyads miithaciratdo vasadigr dévrdos “Yeni Qafqaziya” dorgisinds yazird:
ki, imumilikda, Nasib bay xalqg1, idealist, millatparvar, demokrat va liberal bir gaxsiyyat olmugdur:
“Nasib bayin saxsiyyetini, onu yetisdiron muhitin xiisusiyyatini kamilan tohlil etmok va naticada
marhumun tutdugu haqiqi moévgeyi oldugu kimi tasbit etmak tigiin magaloamizin hacmi miisaid de-
yildir. Bu gadar sovlaya bilarik ki, o, milli Azarbaycan demokrativasmin yetigdirdiyi an tipik mii-
moassillarindan birtdir. Els bir miimassil ki, milli Azarbayean harskatinin istiqlala miincsr olan gaya-
sini formuls etmak onun ismile marbutdur™ [14, s.177].

Fikrimizca, M.O.Rasulzadanin silahdasi, moaslakdasi Nasib bay haqqinda dediklari o qadar
dogru, diiriist va somimidir ki, bu deyilanlara slavs bir s6z demak gox gatindir. Rasulzadanin Yusif-
bayli ila bagh dediklarinda diqgoti ¢akon magamlardan birt da, Nasib bayi milli Azarbaycan ideva-
s miiollifi kimi géstormosidir. Bu onun gostaricidir ki, Rasulzads memart oldugu Azarbayean
Cumhuriyysti ideyasmda Nasib bayin rolunu daha tistin vermakls 6z lavagatinin ucaliim ifads et-
misdir. Basqa sozla, Rasulzadanin bu fikirlorindan bela natice ¢ixarmaq olar ki, milli vo miistaqil
Azarbaycan ideyasinin nazari-ideoloji miiallifi Rasulzads, sivas hadafgisi iss Nasib bay olmugdur.
Beloa ki, Nasib boy Rasulzadanin nozari-ideoloji sakilds irali stirdGiyi milli va mustaqil Azsrbayean
tdevasmi siyasi bir talab kimi ifads etmigdir. Demali, Azarbaycan Ciimhurivysti iki boyiik liderin
nazari-ideoloji va siyasi praktiki amallarinin naticasidir. Bu manada bu iki boyik Azarbaycan Tir-
kiintin Azorbayean Ciimhuriyystinin varanmasi vo mkigafinda géstordiyi xidmoatlor misilsizdir [8,
5.149]. M.O.Rasulzadas Yusifbayliyle bagl eyni fikirlari 1923-cti ilds Tiirkivada nagr olunan “Azar-
baycan Cimhuriyyati keyliyysti-tasakkiil vo simdiki vaziyysti” asorinds do sks etdirmigdir. Azor-
baycan Climhuriyyatinin qurucusu hamin kitabinda yazirdi ki, Nasib bay Qafqasiyada tiirk milliyat-
parvarlivini tarvic edan dayarli xadimlarimizdandir: “Nasib bay quvvatli bir galamas malik oldugu
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kimi, hararatli do bir natiq i1di. Ona gora da qiivvatli iman sahibi va demokrat bir adamdi™ [21,
5.133].

Qevd edak ki, Yusifbayli Azarbaycan milli istiglal idevasina sona gadar sadiq qalmigdir. Bela
ki, Nasib by Yusifbayli Azarbaycan Ciimhuriyyati Sovet Rusiyasi tarafindan iggal edildikdan gisa
bir miiddstdon sonra vaxin silahdaglariyla (Nag Seyxzamanlt vo b.) goriis zaman demisdir: “Azar-
baycan istiglalim qurdug. Ancaq onu saxlaya bilmadik. Obadi diigmanimiz olan ruslar giiclii qiivva-
lari 1lo votonimizi iggal etdilor va istiglalimiza son qoydular. Miigeddas 6lkomiz ruslarin istilasi alti-
na kegdi. Ancaq inandiZiniz va iman etdiyimiz bir gey varsa, o da biza tasalli vermakdadir. Ruslar
zillmlori, vohsiliklori ile xalqimizi na qador azirlarsa azsinlar, abadi olaraq qala bilmazlar. Xalqumi-
zin beynina yerlogdirdiyimiz istiglal mathumundan monavi varligimiza hopmus hiirriyyst ruhunu
sOkib ata bilmazlar. Onlar buna nail olmaq O¢tin vahgiliyi va gaddarlig: ils mshur olan Neronu ko-
maya gagirsalar da yena miivaflaq ola bilmoazlor™ [14, 8.195-196].

N.Yusifbayli Azarbaycan Ciimhuriyvyati Sovet Rusivasi tarafindan iggal olundugdan sonra
1920-ci ilin iyun-iyul avlarinda namalum sakilda sahid olmusdu. Burada onun hansi gokilds sahid
olmasi 1lo bagh genig miizakiro agmadan yalmiz onu qeyd etmok istardik ki, biittin hallarda Nasib
bay Yusifbayli Azarbaycan Tirk millstinin, Azarbaycan Climhuriyyatinin béyik sshid ogullarindan
biridir. O, yalniz Azarbaycan Climhuriyystinin bag naziri kimi deyil, milli Azarbaycanin siyasi 1s-
tiglalinin 1lk muslliflarindan biri va gshid oglu olaraq sonsuz sevgiva va hdrmata layigdir.

Boviik tirkgii-turang1 9li boy Hiiseynzadonin Tiirklik, Islamliq ve Miiasirlik “ti¢lity™i, M.O.
Rasulzadanin va N.Yusifbaylinin bu “t¢lik™ asasinda Azarbaycan tirkgtiluyill ideyasint — azarbay-
cangili@ irali stirmasi bir takamaliin naticasi idi. Bu tskamiiliin kokii na gadar gadimlara gedib ¢ix-
sa da, ¢agdas morholads onun yeni cizgilort XIX asrds meydana ¢ixmig, XX asrin avvollorinds iso
Azarbaycan milli ideyasinin va onun bariz niimunasi olan Azarbaycan Ciimhuriyyastinin (Respubli-
kasmin) yaranmasi ilo naticalanmisdir. Bunu, vaxtile M.O.Rosulzads bela ifada etmigdir: “Sads bu
marbutivyat Nasib ismini Azarbaycan tarixinda dlmaz va unudulmaz bir 1smi halina goymaq figiin
kafidir. Nisan matamindo intigam ohdini tacdid edon milli istiqlal naslinin geyratini tahrik edan bo-
yitk amillardan birt do heg giibhosiz Nosib bayin gshadstidir. Mizoffor istiglal noshinin 1lk edacoyi
tagakkiir vazifalarindan birincisi sivasi azarbaycangiligin ilk miibagsirlarindan Nasib bay adim da-
vam etdirmak va Baki 1lo Goancads ona bir abids qoymagdan ibarat olmalidir!™ [20, s.112].

Ancaq taassif ki, bu glina gadar Bakida ya da Gancads Nasib bay Yusifbayliys layiq bir abida
ucalda bilmoamigik. Goriiniir, Ulu Ondar Heydar Oliyevin Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin quru-
cular1, o ctimladan M.O.Rasulzada, Nasib bay Yusifbayli va bagqalart hagqinda dediklarindan dog-
ru natics ¢ixara bilmamigik. H.Olivev 28 may Respublika ginii minasibatle kegirilan tadbirds
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yvaranmasinda mithiim rol oynamig goxsivystlorimiz, o climladan
N.Yusifbayli hagqinda ¢ox qiymatli fikirlar irali siirarsk demigdir: “Birinci Diinya miiharibasinin
bitmasi ila alagodar olaraq dimyada bas vermis doyisikliklor, sosialist inqilab1 naticesinda Rusiya
imperivasimin dagilmasi, Azarbaycanda mistaqil dovlet yaratmaq Gglin gerait mevdana gatirdi.
Azorbaycanda genig viisot almig milli azadliq horokati bu dévriin saciyyavi cohatlarinden hesab
edilmolidir. Mohz bels bir goraitds Azorbayeamn demokratik qiivvalari, siyasi xadimlori 1918-c1 1l
maym 28-da ilk Azarbaycan Demokratik Respublikasiin yarandigini elan etdilar. Hamin glin Azor-
baycan xalqimin tarixina bdyiik va alamatdar bir hadisa kimi daxil olmusgdur. Biz bu giinii Respubli-
ka giinti, Milli Istiglal bayrami kimi qeyd edirik. Bu bayranu gevd edarkan, biz o zaman Azarbayca-
nin milli azadligy, istiglaliyyati ugrunda, Azarbaycan Demokratik Respublikas: yaranmasi ugrunda
miibarizo aparanlari, demokratik dévlstin togkil olunmasinda igtirak edonlori, onun rohbarliyinds
foaliyyat gostaranlari — Mahammad Omin Rasulzadani, Fatali xan Xoyskini, Olimardan bay Topgu-
bagovu, Nasib bay Yusitbavlini, Hoson boy Agayevi, Maommadhason Hacinskini vo bagqalarini bo-
yiik minnatdarhiq hissi ila vad edirik. Onlarm parlaq hayati, béyik faalivysti va Azarbaycan xalqi
qarsisinda xidmotlari he¢ vaxt unudulmayacaqdir™ [10, s.385].

Heydar Olivev bagqa bir ¢ixiginda da do N.Yusifbaylinin, M.O.Rasulzadanin va bagqa doviat
xadimlarimizin, mitafakkirlarimizin Azarbaycan xalgqinin ictimai-siyasi va falsafi fikir tarixindaki
yerini ¢ox miisbot qiymotlondirmis, onlara miinasibstds obyektivliyin gézlonilmasini agiq sokilds

38

gty
p—



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2017, No2 (8)

ifada etmigdir: “1918-ci il may aymin 28-da Azarbaycan Demokratik Respublikasinin yaranmast
Azarbaycan tarixinds boyik sivasi-ictimai hadisodir. Bele bir demokratik dévlatin mdveud olmasi
va milayyan gadar faaliyyat gostarmasi Azarbaycanin sonraki dovrlarine tasir edibdir, Diizdiir, bu
demokratik respublika cami 23 ay faalivyat gostardi, sonra isa taslim oldu. Man bu fikra yena qayi-
dacagam. Biz tariximizi homigo obyektiv tohlil etmolivik vo buglinkii nosls, golacok nasillora diiz-
giin ¢atdirmaliyiq. Taassif ki, avvalki dovrlars aid tariximizds ¢ox faktlar tahrif olunubdur, indi da
tahrif edilir. ©gar o vaxt bir istigamatds tahrif olunurdusa, indi basqa bir istigamatdo tohrif edilir.
Tarixgilarimizin borcudur ki, bu qlisuru aradan gotiirstinlar, Ancaq biz demalivik ki, demokratik
respublika, onun liderlori Mahommoad Omin Rasulzads, Fatali Xan Xovski, Nasib boy Yusitbayli,
Mammodhoson Hacmski vo basqalart gox boyiik iglor gériiblor. Onlar Azarbaycani miistoqil bir
dovlat kimi dimyanin bir qismina tanitdilar, bir ne¢a tadbir gérdilar™ [11, s.133-154].

Bu moanada hesab edirik ki, Nasib bay Yusifbavli bu giin Azarbaycanin an béyiik saharlarinda
(Baki, Ganeca va b.) va hamin goharlorin an gorkamli yerlarinds abidasi ucaldilmali olan an layigli
dévlat xadimlorimizdan, miitafokkirlarimizden biridir. ©n azi ona gora ki, o bugiinkii Azorbayecan
Respublikasmin miistaqilliyi ugrunda gohid olmug bas nazirdir. Bu giin torpaglari rus-ermoni horbi
birlagmalari tarafindan iggal altinda olan bir dovlat va millat ti¢iin Nasib bay Yusifbayli 6rnayini 6y-
ronmak va tanimaq son doracs zoruridir. Har halda Azarbaycan xalqi bilmslidir ki, onun milli varli-
g1 va mustaqillivi ugrunda gahid olan Nasib bay Yusifbayli kimi bag naziri, miitafakkiri ds olmug-
dur!!!

Acar sozlor: maarifcilik, islamgilig, sosial-demokratiya, muasirlagmak, tirk¢ulik, Azarbay-
can tirkgtiltivil, azarbaycangiliq
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Pank AeKnepaH

ABEPBANTKAHCKASI HAITHOHAJIBHA ST HJTEST
B MHPOBO33PEHHHI H.IOCHPEEITH

Pezome

B cratse ynomunarores zaciayru Hacu® Geka FOcudOeiin B popmuporanun AzepOalmpran-
CKOH TIOPKOJIOTHH, azepOal/KaHCKHi HAIHOHAILHON HICH B Hauale XX BeKa B CeBepHOM Azep-
Gaii/pkate. PackpulThl HISH MO NPOCBEIISHHUIO, COUUAILHON - JISMOKPATHH., HCIIAMU3MY, COBPEMEH-
HOCTH, TIOPKOIOTHH. CyTh CTAThy NPOJSMOHCTPHPOBATE POJIb a3epOali/pKaHCKOro HApOJa B UCTO-
puu puiocopun u oGIISCTBEHHO MHSHHS OHUM W3 ABTOPOB HALIMOHAILHLIA H/IeH, KOTOPLIM SIBJIsI-
etcst IOcudOeiinm.

KimouveBble cJIoBa: MpOCBENEHHE, HCJIAMH3M, COIHAN-ASMOKPATHSA, MOJISPHH3AINA, TIOPKO-
JoTHsA, AzepbalKaHCKas TFOPKOJIOrus, azepbaiiixannam

Faiq Alekberli

AZERBAIJAN NATIONAL IDEA IN THE OUTLOOK
OF NASIB BEY YUSIFBEYLI

Summary

The article mentions Nasib bey Yusifbeyli's role in the formation of Azerbaijan turkology,
Azerbaijan national idea in the early XX century in northern Azerbaijan. The ideas on enlighten-
ment, social-democracy, 1slamism, modemization, turkology are revealed. The main essence of the
article is to demonstrate the role of Nasib bey Yusifbeyli in the history of public opinion and philo-
sophy of Azerbaijan people.

Keywords: enlightenment, islamism, social-democracy, modernization, turkology, Azerbai-
jan turkology, azerbaijanism
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. Mahrux Abbas
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G.HOFSTEDE. iQTISADIYYATIN MODONIYYST “OLCULDRI”

Moaqalz miixtolif 6lka va camivyatlarin madaniyyati i[> onlarin igtisadivyat arasinda qarsiligle
alagaya hasr olunur. Madaniyyatin kamiyyat gostsricilari (5. Hofstede modelinin alti parametri iizra
gisaca tagdim olunur: hakimiyyat araligi, geyri-milayyanlikdon vayinma, individualizm/kollektivizm,
maskulinlilfemininlik, uzunmiiddatli/qusamiiddatli zaman yénlanmasi, istoklars miisamma. Maqgala-
do Hofstede modelinin konseptual vo metodoloji asaslart, parameirlorin madoniyystin vohdoti dora-
casindan astiligt avdinlagdirtlir.

Hansi birincidir: iqtisadiyyat, yoxsa madoniyyat

Yaxin vaxtlara kimi iqtisadgilar iqtisadi proseslorin analizinds madoaniyyst faktorunu nazors
almirdilar. Tabii, burada madaniyyat anlayisimin daqiq tayin olmamasmin, anlayigin geyri-mioy-
yanliyinin dnamli payt var. Amma tarix bovu ayri-ayr1 xalglarin adast-ananasi, dini Xtisusiyyatlarinin
hamin xalqlarn iqtisadi hayatinda béviik rol oynadigmi iddia edan miialliflar da olub.

Klassik igtisadi nazariyysnin banilari Adam Smit va Con Stuart Mill bels hesab edirdilar ki,
bazsn insanlarin davramisina goxsi maragq, faydadan ¢ox modoni faktorlar tasir edir. Karl Marks 150
coamiyyatds formalasmig madaniyyat va igtisadi minasibatlar arasinda sabab-natica alagalarini biis-
butiin dovigdi. Marksa gora, comiyystdas hakim madeniyyati mahz gararlagmig texnologiyalar miioy-
yonlagdirir. “Din istchsal miinasibatlarinin slave mahsuludur”. Maks Veber iso 1930-cu ilda nasr et-
dirdiyi “Protestant etikasi va Kapitalizm ruhu™ kitabinda dini kapitalist camiyystini asas inkigaf fak-
torlarindan biri sayir. Veber 6z fikrini bela osaslandirir: Istanilon yeni iqtisadi nizam genis xalq kiit-
lalarinin etirazi ils qarsilasir. Sadacs iqtisadi stimullar sahibkar yeni istehsal miinasiboatlan sistemi-
na gbra davranmaga inandirmaq tiglin yetarsizdir. Mahz bu ndqtada din dévrays daxil olur va o, ka-
pitalist miinasibstlorinin formalagmasinda boyiik rol oynayir. Protestant reformizmi var-dévlat top-
lamaq va rifahin yilksaldilmasini har bir xristianin Ustiinlyll yox, borcu olaraq tablig edirdi [6].

Macar mangali taninmig amerikan-kanada iqtisadgist Karl Polani 1940-60-c1 illar arzinda nagr
etdirdiy1 asarlarinda din vo madaniyyati zaman-zaman bazar ganunlari voluna ¢ixan “g¢okinganlik
faktoru” hesab edirdi. Ancaq Ikinci Dinya miharibasi sebabinden Polaninin idevalan igtisad¢ilar
arasinda yayila bilmadi. Els o vaxtdan igtisadiyyat elmi modellsgdirmonin riyazi metodlarint inkigaf
etdirmak yoluna gadem qoydu. Moadanivyat kimi gevri-miiayyven, kamiyyat analizina galmoyon an-
layiglar bu metodlar tiglin garaksiz hesab edildi.

Madoniyyati miistoqil faktor kimi nazardan kegiran ilk tadqiqatlardan birt dovlst idaroetma sa-
hasi mitoxassislarindan Edvard Benfilds aiddir. Onun fikrincs, igtisadiyyatin zsif inkisaf tempi
miixtalif dlkalerin madeni sistemlori ila do sertlonmis ola biler. Benfild Ttalivanin coanubunun sena-
yesi inkigal etmig simaldan geri qalmasim verli madani snanalarla slagalandirir. Amerikan politolo-
qu Robert Patnemin 1993-cii ilda irali siirdiiyi hipotezs gora, comiyyat na gadar “altruist”dirsa, bu-
rada faaliyyot gdstaron siyasi va dévlst strukturlarinin keyfiyyati o qador yitksokdir.

Igtisadi tadgigatlarda madeniyyet faktorunu nezers almaga yonalik istanilen cahd iqtisadiyyat
va madaniyyst arasinda sabab-natice alagasini miiayyanlesdirmak ehtiyact dogurur. Igtisadgilar Tui-
ci Quizo, Paolo Sapienza va Luici Zingales stibut edirlor ki, madaniyyst iqtisadiyyata birbasa tosir
gostarir. Uzunmiiddatli perspektivds isa mahz iqtisadi sistem va istehsal minasibatlari camiyyastin
madoaniyyotini formalagdirir. Masalon, dindar ailslards diinvaya golmig usaqlar, hatta bu dindan
uzaqlassalar da, biitiin dmir boyu miioyyon davranis stercotiplorini saxlayirlar. Miislliflarin fikrin-
ca, madani inkigafda zaif davigmslarin sababi valideynlarin 6z ugaglarina ata-babalardan aldiglar
informasiyani milasirliyin tolab vo diizaliglorini nazaro almadan, diigiiniib analiz etmadon, neco var
elo, oldugu kimi otirmek cohdlerinden gaynaglanir. Italyan tadqiqgatgilar 6z fikirlerini asaslandir-
maq tigtin Efiopivadan misal gatirirlar. Efiopiyanin Murzi tayfasinin adst-ananslarine gérs, qadinlar
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dodaglarinda gilden hazirlanmig bazaklar dasimalidir. Dodaglan deformasiva edan daimi agirlig na-
ticasindo gadinlarin goxu qabaq diglorini itirirlar. Bozi glimanlara goro, zamaninda bu adst insan ta-
cirlori iigiin tayfa qadinlarini az calbedici etmoak mogqsadi giidiirmiis. Indi bels tohlilks olmasa da,
adat hals da saxlanmaqgdadir. Gorlintir, bazi adstlar 6z garaklivini itirdikdan sonra da vagsamagqda da-
vam edir.

Quizo, Sapienza va Zingales insanlarin bir-birina na goadar inanmasim madsniyyat faktoru
olaraq aragdirarkan bels natica ¢ixarirlar ki, iki 6lks arasinda gargiligh inam eyni dins mansub ol-
duglar halda yiiksakdir. Aralarinda kegmisda uzunmiiddatli mithariba getmis 6lkaler arasinda garsi-
ligh inam azdir. Tahsil saviyyasinin bu masalaya tasirina galinca, yiksak tahsilli adamlar tmumi
thanc va ananolora daha tongidi vanagirlar.

Insanlarin qarsiligl inanu iqtisadi inkisaf Ggiin dnamli faktordur. Qarsiligh inamm yiiksak ol-
masi geyri-miioyyan garaitlards da iqtisadi slagalarin inkigafina, xarici ssrmayanin axinina garait ya-
radir. Shalinin mixtalif’ qruplan iqtisadi realliqlara ve genaatcilliya forgli miinasibat niimayig etdi-
rir. Masslan, katoliklar dindar olmayan ailslara miinasibatds 6z ugaglanini 3,8%, protestantlar 2,7%
daha gox gonasteillivo dyradirlor. Hinduist vo buddistlor Gigtin bu gdstorici 7,2%, yohudilor iiglin
6,4% togkil edir.

ABS-da kegirilan bir sorgu maraqgli naticalar tiza ¢ixartb. Galirlarin yeniden zanginlardan ka-
siblara dogru boliigdiirtilmasi fikrint Afrika mongsli amerikanlar ingilis-sakson mongalilarlo miiga-
yisada 20% ¢ox dastaklayir. Kanada, Latin Amerikasi mangali va hindli amerikanlar Afrika mangsli
amerikanlarla eyni fikirdsadir. Yapon mongoali amerikanlar 185 bela bir yenidon bdlismo ideyasinin
on qat1 aleyhdarlaridir.

fllinoys universitetinin antropologiya professoru Sonya Salamon 1840-c1 illarde ABS geherle-
rinds birgo yasamig Almaniyadan gslms katoliklsr vo ingilis-sakson protestantlar miiqayiso edir.
Almanlar demak olar ki, he¢ vaxt torpaq sahslarini satmirdilar va hatta verli vankilarls mugayisada
daha ¢oxusaqli ailolors malik idiler. Almanlar taxil skib-becarmays meyilli idilor. Ingilis-saksonlar
isa fermer tosarriifatlarimi bir biznes olaraq goriir, torpag: alib-satirdilar. Ingilislar taxillardan daha
az zohmat taleb edan gargidali akirdilar. Bu ailalarda ugaglarin sayi da az idi. Almanlarin tesarriifat
iisulu az golir gatirss do, goxusaqli olma sayasinds bu Gisulu bir ssrdon gox yagada bilmigdilar.

Modoaniyvyati 6l¢mok miimkiindiir?

Hazirda madaniyyati iqtisadi inkigafin dnamli faktoru olaraq 6ns ¢ixaran xeyli nazariyys mey-
dana ¢ixib. Onlardan biri de Niderland sosioloqu Geert Hofstedenin “Madoaniyystin élgtilori™ naza-
riyyasidir.

Geert Hofstede yohudi asilli, ixtisasca magingayirma mithandisi, sosial psixologdur. Onun 1§
biografivasi avvoalce sanaye, sonra da akademik sfera ila baghidir. 1980-ci ilda “Madanivyatlarin do-
gurdugu naticalar” — Culture’s Consequences (son nagr 2001-ci ils aiddir) nagr olundugdan sonra
madaniyyatlorin miliqayissli todqiginin banisi sayilir. Onun ideyalar biitiin diinyada tanmir. Talo-
balar Ggiin yazdigr “Madaniyystlar va tagkilatlar: stiurun programlanmasi™ (Cultures and Organiza-
tions: Software of the Mind,1991) hazirda 16 Avropa dili va 3 Asiva xalq1 dilinds nasr olunub.

Moadaniyyatin parametrik modelinin ilkin ideyalar1 2 kitabda — Madaniyyatlorin dogurdugu
naticalor (1980) va 1983-ci ilda nagr olunan 350 6lka va 3 regionda madaniyyatlarin 6lgtlar 6z ak-
sini tapir. Tadqiqat figiin asas olaraq IBM sirkatinin miixtolif dlkolards olan bdlma amokdaglar ara-
sinda kegirilmis anket sorgulan gotirilib. Bu sorgularda 116 min adam istirak edib. Cavablar 5
ballig sistemls giymatlondirilib, sonra orta gostarici ¢ixarilib, Orta 6lgliya gora har gostaricinin 6z
indeksi hesablanib. Orta 6lgiidan 3 raqemi ¢ixilib, alinan natica 25 dofa artirilib va ona 50 slava olu-
nub. Yani cavablar 3 balliq sistemdan 100 balliq sistema koguriilib. Kegmis SSRI-y2 aid malumat-
lar standart metoda géro yox, dolay: 6l¢iilorls hesablanib. Daha sonra dlkalarin sayt 70-5 gatdirilib.

Hofsede madoaniyyatin yeni anlavisim verir: “Madeniyyat siiurun kollektiv programlanmasi,
bir grupu digarindan farglandirandir. Bu hadisa har zaman y18ie1 xarakter dagiyir, amma onun baglh
oldugu icmalar bir-birindoan forglonir™ |2, s.8].

Madaniyyst termini ¢ox vaxt antropologivada tayfa va etnik gruplara miinasibatda, politologi-
ya, menecment va sosilogivada millata miinasibatda, sosiologiya va menecmentda tagkilatlara mii-
nasibatda iglanir. Pesakar qruplanin madaniyyati nisbi az arasdirilmis sahs olaraq qalir. Bu termini
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gender, yas, sosial gruplara miinasibatda da istifada etmsak olar. Ancaq biz bir sosial stratdan digari-
na kegondo madonivyst anlayiginin tam forgli tobisti ilo qarsilasiriq. Sosial, milli vo gender mado-
niyyatlori usaq yaslarindan formalasmaga basladigindan pesakar qrup madaniyyati ilo miiqayisada
stiurda daha darin kok salir, Madaniyyst comiyystds gox vaxt dark olunmamig formada dayarlarda
“gizlonmig” olur. Togkilatlarda madsaniyyst isa daha ¢ox praktikada kok salir.

Moadoaniyyatlorin tasnifati: konseptual parametrior

XX asrin ikinci yarisindan etibaran bir ¢ox miisllif ictimai problemlardan danigarkan mada-
niyyatin kvantitativ tadqiqi parametrlarinden ¢ixig edir. Sosiumlanin tasnifati tigiin ¢ox vaxt iqtisadi
inkigaf saviyyasi va miasir standartlara uygunlug masalasins gora aparilir. Sosiumlarin snanvi ca-
miyyatlardon milasirlaradsk bu ciir birdlgllii tasnifatt XIX-XX oasrlors xas toroqqi ideyasina tam uy-
gundur. Sturun kollektiv programlanmasinda iqtisadi inkigaf, tabii ki 6z sksini tapir. Amma bu pa-
rametrlor madaniyystin digar olgiilarini kolgads qoymamalidir. Madsniyyatin iqgtisadi inkigaf ilo
olagoeli olmayan 6lgiilori do var.

XX asrin 70-ci illarinds Hofstede tasadiifon 30-dan ¢ox 6lkadan dayarlarls bagli malumat ba-
zast ilo garsilasir. IBM sirkatinin filiallarinin goxunda sosial sorgu 4 il fasila ilo 2 dofo kegirilmigdi.
100 mindon ¢ox sorgu kitabgasi ila igloysn Hofstede fardlar saviyyasinda tohlil asasinda heg bir
mantigli natica aldo eds bilmir. Olks saviyyesinds korrelyasiva sxemlori iso yeni nezariyysnin va-
ranmasi ilo naticslonir. Miisllif milli madaniyyatlori saciyyalandirmak tiglin avvsles 4 parametr mii-
ayyanlagdirir. Daha sonra bagqa sosiologlarin da, xiisusan bolgar lingvisti va sosioloqu Mixail Min-
kovun aragdirmalarint da bu sistems gatmagla moadoniyystin 6 kemivyst “6lgtilori”ni daqiglosdirir.

Hofstedeya gora 6 parametr asagidakilardir:

1. Hakimiyystin distansiyalilig1 (giic araligi) fundamental insan bsrabarsizliyvi masalasinin
garhi ilo baglidir;

2. Qeyri-muayyanlikdan yaymma — ictimai garginlik va geyri-milayyan galacayi gozloms ila
baglidir;

3. Individualizm/kollektivizm — fardin ilkin qruplara inteqrasiyasi ila baglhdir;

4. Maskulinlik/femininlik — gadmn vs kigilar arasinda emosional rollann boligdirilmasi ila
baglidir;

5. Uzunmiiddatli/qisamtddstli yonlanma insan faaliyysti tigiin diggst markazinin segilmasi
ila baglidir — galacak, indi va va kegmis;

6. Istoklors miissmma (izin vermak)/tamkinlilik.

Har bir 6lks digeri ils migavisede parametrik tasnifatda 6z verini tapir. Olgtlon parametrlor
statistik farqlondirils bilor vo 6z aralarinda hor ctir miimkiin volla kombinasiya yarada bilirlor. Bozi
kombinasiyalar bagqalan ila miiqayisado daha ¢ox miisahida olunur.

Asagida Hofstede sisteminda bu 6 parametrs gors baglica farqglari gdstaran cadvallar tagdim
olunur:

Giic arah@imn az va ya ¢ox oldugu sosiumlar arasinda 10 forq
Cadval 1

Giic araliginin az

¢ox oldugu toplumlar

Hakimiyyetin totbigi ganmuna osaslanir ve xevir-ger
mevarindan istifads edir;

Hakimiyyet comivystin esasidir, xevir ve garden énce golir.
Onun ganuni olub-olmamasinm dnemi voxdur,

Valideynlor ugaglan dzloring barabar tutur;

Valideynlor ugaglar muti éyradirlor,

Yash nasil garsisinda ne qorsw, ne da hayacan var;

Yagl nasle gorxu ve hayacanla yanagirlar;

Tohsil sagirda yonelidir;

Tohsil misllime vénelidir,

Tyerarxik pilloken rollarm barabarsizliyl kimi gavra-
i,

Tyerarxik pillokands ter barabarsizliyin 6z ilo alagalondirilir;

Tabelar onlardan maslahat alinmasini gézleyir,

Tabelar onlara na etmak garakdiyini séylamalarini gézlavir;

Coxpartiyal sistemler, secki va siilh yolu ila deyisen
hakimiyvyat;

Kooptasiva prinsiplerine asaslanan va ingilabi volla dayisdiri-
lan avtokratik hakimivyatlar;

Korrupsiya az musahida olunur, siyasi karyera ve

skandallar xarakterikdir;

Korrupsiya goxdur, skandallar gizladilir,

Galirlerin boltsdirilmasi kifayet gader barabor xa-
rakter dasiyir,

Golirlarin geyri-beraber bolglsil var;

Dini ayinler méminlerin baraberlivini vurgulayir.

Dini avinlor din xadimlori ile iverarxivada vering vetirilir.
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Hakimyyatin distansiyaliligi indeksi 2010-cu ilda ata, ogul Hofsedelar va Minkovun birga
mualliflivi ila nagr olunan kitabda [3] 76 o6lka t¢iin migayisali tagdim olunur. Sargi Avropa, Latin
Amerikas1, Asiya va Afrika G¢iin bu indeks viksak, alman va ingilisdilli 6lkslar Ggiin yilkssk deyil.

Qeyri-miiayyanlikdan vaymma - bu, riskdan qagis demsk deyil. Bu parametr camiyyatds gox-
manaliliZa miinasibsti gostarir. O, gézlanilmaz situasiyalarda madaniyyatin 6z tizvlarine hansi dara-
cods sakithik vo ya narahathq verdivini sargilayir. Reqlamentlogdirilmomig situasivalar yeni, bilin-
moyan, gézlonilmozdir. Qeyri-miioyyanlikdon qagan dlkslor belo vaziyystlorin meydana ¢ixmasin
ciddi davranig normalari, qanun vo qavdalann kémovi ile énlamays galisirlar. Onlara gors, ancaq
bir Haqigat var va onlar ona malikdirlar. Tadqiqatlar gostarir ki, bu 6lks insanlar daha emosionaldir
vo bu, daxili asabi enerji ilo miisayiat olunur. Oks tip — geyri-miiayyanliys imkan veran modoniy-
yatlar adat etdiklari fikirdon daha farglilara qargt daha dozimlidirlar. Qaydalan azdir. Falsafs va
din sahasinda empirik tacriiba va relyativizma ssaslanirlar, miixtslif fikirlarin birgs, yanagt movcud-

luguna imkan verirlar, Bu madaniyystlars aid insanlar daha flegmatik va miuigahidalidirlar.

Qeyri-milayyanlikdon yvaymma indeksinin az va ¢ox oldugu dlkalor arasinda 10 farq

Asagy indeksli

Cadval 2
vilksok indeksli

Comiyyat hoyat axarinda meydana ¢ixan geyri-musyyanliyi

gobul edir, hor bir gan oldugu kimi gobul edilir;

Qeyri-muoayyonlik tohlike kimi gobul edilir, onunla
mubariza aparirlar;

Yiingillik, asag gorginlik. 6zine nazarat;

Yiksok garpinlik, emosionallig, neyrotizm;

Normadan sapan goxs ve davramga garsi sebrlilik. Fargli

olan maraglidir;

Normadan sapmaya garst déztmsuzlik. Fergli olan
tahliikaladir;

Nizamsizlig vo ¢oxmanaliliq zamaninda sakitlik;,

Aydinhg vo struktur dagighivi talabi;

Miuallimlor “Men bilmirom” deya bilar;

Miiallimlar biitiin suallarin cavablarim bilmalidirlar;

Yazili ve yazilmamis qaydalarm gebul edilmemaesi;

Qaydalara amal edilmadivi hallarda bele onlara canat-
ma;

Siyasi hayatda votendaglar dzlorini rasional dugince sahibi

say1r vo onlara gargi minasibot da beladir,

Siyasi hovatda vetendaglar rasional dagtinmadiklarini
guman edir vo gargl tarafin do onlara munasibati bela-
dir;

Din, folsafa vo elmde relyativizm vo empirik yanagma;

Din, folsefa vo elmde son hagigatlore inam ve boyik
nazerniyvaler gézlonilmoesi,

Is dayigmak problem deyil,

Adamlar gérduklori isi ig verini sevmaesalor da, onu
saxlamaga meyllidirler;

Saglamlig ve rifah halindan az sikavat.

Saglamlig va rifah hali ile bagh sikayatlorin coxlugu.

Hofsede 2010-cu ilds nagr olunan kitabda [3] gevri-miisyyanlikdan yaymma indeksi 76 6lka
iiglin miiqayisali aragdirtlir. Sorqi vo Morkoazi Avropada, Latin Amerikast vo almandilli 8lkalards bu
indeks yiikssk, ingilisdilli 6lkslar, Simali Avropa va ¢in madaniyystindo agagidir.

Individualizm/kollektivizma qarst fordin yox, comiyyatin xarakteristikasidir. Individualist ca-

miyyatlarda fardlorarasi alageler méhkam deyil. Har kas 6ziine va yaxin ailosina cavabdehdir. Kol-
lektivist comiyyatlarda insanlar dogulandan giiclii, méhkom qruplara aiddirler. Ailo genis anlamda —
day1, xala, nena, baba hamisi bilikds - basa disiilir. Bu gruplar sozsiiz tabelilik garsihiginda onlar

qoruyurlar.

Cadval 3
Individualizm Kollektivizm
Ozil va vaxin ailasi tictin masulivyat: Usaglar boviik klan va ailads dogulur;
Men giur; Biz gtur;

Soxsi havat hilququ;

Qrupa aidliyin ifadosi;

Normalarm pozulmasi glinah hissi dogurur;

Normalarin pezulmasi avib, utanc hissi dogurur;

Qarsiva ¢ovulan megsad gargiligl miinasibatlerden daha
vacibdir,

Qarsiligh munasibatler garsiya qovulan magsadden daha
vacibdir;

Soxsi fikr 1fads etmak normal hesab edilir;

Harmoniyaru saxlamaq daha vacibdir;

Baggalarina miinasibet ayrica sexsiyyatlore minasibat
demaledir;

Basgalarina minasibat 6z ve ya basgasiin qrupuna mi-
nasibat demalkdir;

Tohsilin magsadi nece oxumag: Syrenmalkdir;

T shsilin magsadi nece davranmagi Syranmalkdir;

Bu comiyyatds har kasin 6z fikrini ifade etmasi gézloni-
lir: hor kos 6z dugtncosine gire sos verr,

Ray va sasverms mansub oldugun grup tarafinden muoy-
vanlagdirilir;

Nitgda man avezlivini islotmak zoruridir.

Nitgde man avazliyinden gagilir.
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2010-cu 1lds nagr olunmusg kitabda [3] 78 6lks Uglin bu géstarici tizra naticalar miigayiss olu-
nur. Inkisaf etmis Qorb dlkalerinds individualizm gostaricisi yiksak, az inkisaf etmis va Serq olke-
larinda bu gostarici asagidir. Yaponiya bu indeksa gors orta mévgedadir.

Maskulinlik/femininlik sosial xarakteristikadir, gender gruplart arasinda deyar bélgistinii 1fa-
da edir.

Cadval 4
Femininlik Maskulinlik
Gender gruplari arasinda minimum rol differensiasivas: | 2 gender grupu arasinda emosional rollarm maksimum dif-
milgahide olunur; feresiasiyasi var;

Hom gadin, ham kisi axlagh vo qaygikes olmalidirlar, Is ailoden yiiksakde durur;

Usaglarin konkret ve emosional torbiyesinde hom ata, | Atalar konkret igla, analar emosional tarbiye ilo mesgul-
hom ana istirak edir; durlar;

Oglanlar da gizlar kimi aglaya biler, amma heg bir halda | Qizlar aglaya biler, oglanlar yox;
dalagmamahdirlar;

Ailade ugaq saym ana mleyyenlogdirir, Ailonin 6l¢ustini ata miayyanlosdirir;
Seckili organlarda ¢oxlu gadin var, Seckili organlarda gadin azdir;
Din din gardaglarina yonalidir; Din Allaha vo ya allahlara yonalidir;

Seksualliga normal munasibot. Bu, gargiligh munasibat | Seksualligin axlag négteyi-nazerindon giymetlandirilmasi
formasidr;

Alla va 13 arasinda tarazliq var, Ls ailaden yiksakda durur;

Zaiflara simpatiya. Guclililara hevranhg.

2010-cu 1ls aid kitabda (2010) 76 dlkado femininlik/maskunlik gostaricisi tizrs miigayviso apa-
rilib. Yaponiyada, almandilli 6lkalards, Meksikada maskulinlik doracesi viiksakdir. Ingilisdilli Qarb
Olkoalorindo do vaziyyst beladir. Skandinaviya vo Hollandivada maskulinlik daracasi asagidir. Bu
eostorici bazi roman olkaleri — Fransa, Ispaniya, Portuqaliya ve Cilids, bazi Asiya olkalerinds -
masalan, Koreya va Tailandda nisbaten yiiksak devil.

Uzunmiddatli/gasamiiddatli yonlanma. Madaniyyatin bu 6lgisi ilk dafs 23 6lkadan olan tales-
balar arsinda kegirilon sorgu ssasmda milayyanlagdirilmigdir. Sorgunun tagkilateilar ¢inli tadgiqgat-
¢tlardir. Tarixi konfusigilikla bagh buttin 6lkslar gkalanin bir qiitbiinds toplandiglar tiglin aragdir-
malarmn aparict miallifi Maykl Harris Bond onu “konfusigilik dinamizmi™ adlandirir. Bu parametr,
san demo, milasir iqtisadi artimla giiclii korrelyasiyadadir. IBM-Ia bagl aragdirmadan 6n goriilon 4
parametrdon heg biri iqtisadi artimla olagedar olmadigindan Hofstede Bonddan bu parametri 6z
sistemina daxil etmak izni alir [4].

Sorguda istirak edon 23 6lka talabalerinin ¢oxunun Konfusi haqgda heg bir bilgisi olmadig
iigiin Hofstede bu parametri veniden adlandirir: vzunmiiddatli/qisamiiddatli yénlonma. Uzunmiid-
datli yonlsnms ils bagh gkala qutbi Bondun “konfusi¢ilik dinamizmi™ns uygundur. Bu qiitbls bagh
iza ¢ixarilan dayarlar — iradalilik, ehtivatliliq, minasibatlarin statusa gors iverarxiyasi, utancaqliq
hissinin olmas.

Qisamiiddathi yonlanmads - qarsiliglt sosial vazifalar, ananalara hdmat, “simani itirmakdan
qorxmaq” kimi keyfiyyatlor 6na gixir.

Uzunmiid dstli/qisamiiddatli yonlonmo parametrina gora sosiumlar arasinda forq.
Cadval 5
Qisamiiddatli vonlanms Uzunmiiddatli vénlanma

©On vacib havati mesalelor kegmigde bag verib vo va hal- | On vacib hoyati masalaler galocokde bag veracekdir;
hazirda bas vermakdadir;

Soxsiyyot sabit vo stabildir: yaxs1 adam homigo belodir; | Yaxsi adam voziyyatloro uygunlagir;

XKeyir-gorlo bagh hammn hamfikir oldugu tesavvurlor | Xeyir, sor va haqigat situasiyadan asihdir;
var;

Onanaler miigaddasdir; ©nanalar sartlorin davismasindan asili olaraq dayisa bilar,
Ails gqurulugunun ssasmda qtirur hissi dayanir; Adla sisteminin asasinda tmumi masalaler dayanir;

Sendan 6z élkones géra qlirur hissi gdzlanilir; Basqa ¢lkalords oxuma cahdi;

Vacib masalo basga adamlara xidmot mosalesidir, Vacib keyfiyyatlor iradelilik ve genasteillikdir:

Sosial ehtiyac va xerclor, Bovik pul ehtivaty, sermays G¢ln vosait toplanmas;
Tohsilde ugur wve vya ugursuzlug bextigetirma ile | Ugur - amayin, ugursuzlug — kifayet gadar ¢alismamanm
alagelondirilir; naticasidir;

Geri qalmig 6lkelerde vavas iqtisadi artim ve ya onun | Stretli igtisadi artim rifah halina gatdirir,
voxlugu misahida olunur.
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Uzunmiiddatli yonlonma Serqi Avropa dlkalari, Sarqi va Markazi Avropa dlkalarinde musahi-
da olunur. Qisamiiddatli yonlanma Avropanin cenubu ve gimalinda, elocs do Canubi Asiyada mii-
sahids olunur. ABS, Avstraliva. Latin Amerikasi, Afrika vo miisolman 6lkslori do bu gobildan 6l-
kalardir.

Hofstede noazariyyasinds 6-c1 parametri miisomma/tomkinlilik adlanir vo toplumlann 6z istak
va arzularina nozarat darocasi 1lo baglhidir. Bu parametri nazariyyays bolgar sosioloqu Minkov daxil
edib. Bu gbstarici da UDI-nin tohlilina asaslamr vo az va ya ¢ox doracads uzunmiiddatli/qusamiid-
datli zaman yonlanmoasini tamamlavir. Faktik olaraq o, sonuncu ila monti korrelvasiyaya malikdir.

Istaklore miilssmma gdsterma, yani izin verms asas va tobii insani ehtiyaclarm kifayat qader
azad tamin edildiyi comiyyatlars xasdir.

Tamkinlilik o sosiumlara xasdir ki, talabatlarin 6danmasi nazaratds saxlanmilir va ciddi ictimai
normalarla idars olunur. Hofstede aragdirmalarinda bu parametrs gors naticalar 93 6lkoni shats edir.
Asagida taqdim olunan cadvalda bu parametrs gors sosiumlar arasindaka bazi farglar agigalnir.

Miisomma Tamkinlilik

Ozini xosbext hesab edon adamlarin sayca ¢ox olmasr, | Cox xogbaxt adamlar azdir;

Oz-6zinle 1stedivin kimi reftar ede bilersan diistincesi; Kémeaksizlik hissi, senle bag veronler sonin davraniginin
naticasi deyil;

86z azadhigmimn vacibliy, 30z azadlig1 asas qayg devil,

Asuds vaxtin boyuk shomiyyati; Asuda vaxtin az Gnami;

Yiksak tohsilli olkalerde daha yiksek dogurganlig se- | Yuksektohsilli élkelarde daha agsagi dogurganliq seviy-

viyyesi; yasi,

Miisbat emosiyalarin xatirlanmasi daha boytk ehtimalli- | Musbot emosiyalarin xatirlanmas: daha az ehtimallidir;
dir;

Daha ¢ox insan aktiv idmanla maggul olur; Daha az insan feal idmanla maggul olur;

Kifayst gader yemeyin oldugu o&lkelords artiggekili | Kifayet qeder vemoyin oldugu olkalorda artiqeekili
adamlarin ¢oxlugu, adamlarm azhgr;

Imkan ¢oxlugunda seksual davramig normalari daha | Imkan ¢oxlugunda seksual davranigsin daha ciddi nor-
azaddir; malari;

Olkada nizam-intizam birincideracali masala deyil 100 min nafora diisen polis say1 daha coxdur.

Miusamma — istaklorin azad tomin edilmasi Simali vo Canubi Amerika, Moarkazi Avropa va
bazi Afrika dlkslari Ugiin xarakterikdir. Sarqi Avropa, Asiya ve miisalman diinyasinda tamkinlilik
tstinluk tagkil edir. Araliq dsnizi Avropasi isa bu parametrs gora orta gostarici nimayig etdirir.

Bolgar sosiolog Mixail Minkov daha sonraki arasdirmalarin naticalerini 2011-ci ilda tokrar
nosr etdirdiyi “Qloballasan diinvada madeni farqlor” [1] kitabinda verir. Olkaler tizrs ayricalig/uni-
versalizm va monumentalizm/harskatli itaatlilik (flexumility) yeni manbalars da asaslanmagla — 86
olks tigtin ayricalig, 43 6lks tiglin monumentalizm gostaricisi tizra venidan dayarlandirilir, Hofstede
sistemindoki miissmma/itasmkinlilik parametri bir az doyigdirilarok amoksevorlik/miisomma olaraq
yenidon adlandirilir.

Minkov bu kitaba sosial sorgu naticalorine devil, dlkolarin cinayst nsticosinds hoyatin itirmis
adam say1, QICS-lo yoluxma, yeniyetms yasda hamils qalma, asag1 orta IQ (asag tohsil saviyyasi
ila izah olunan intellcktualliq amili) savivvasine gors statistik malumatlarimi tohlil ssasinda yveni bir
parametr — vaxingérma/chtiyatliliq parametrini daxil edir. “Yaxmgorma™ (Minkov tibbdon gotiir-
diyli bu terminls agiq neqativ giymatlandirmadan qagmaq istayir) parametrini 80 6lka tigiin aragdi-
rir vo bu géstaricinin ayricalig/monumentalizm parametri ila giiclii korrelyasivasim tizo gixarnr.

Bas diinyanin siiratls dayismasi ile madaniyyatin parametrik model arasinda necs bir korrel-
vasiya var? Hofstedeys gors, dayismalar be metodun samarsalilivini he¢ ds azltmir. Oksina, be mo-
delin komayi ile dayigmalerin daxili mantigini agmag, elaca da nsticalari 6ngdrmak mimkindir.
Bazi miuslliflar Hofstede parametrlorinin sayimi artirmag taklif edirlar. Masslon, Triandis GLOBE
laythasi ¢argivasinda bu parametrlarin sayim 18-adak artirmagi taklif etmigdi. Amma slavs edilmak
istanan parametrlar mazmunca ¢ox vaxt malum parametriarle gisman va yva tamamils Ust-tists di-
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siirlar. Ustalik, sosiologivada goxdan gararlagmis epistemoloji arqumenta gdra, bu parametrlorin sa-
yi ¢ox olmamalidir. Bu parametrlar, dlgllar real deyil, bizim stiurumuzun miirakkab gergakliyi anla-
magq tiglin “uydurdugu™ anlayiglardir. Miller maghur maqalssindo [5] bu ciir kateqorivalarin sayinin
7 tistagsl, ¢1x 2 olmasinin dogrulugunu asaslandirir.

Parametrlarin sayinin artirilmasi informasiyanin iglonmosinda dolasiqliq yarada bilor.

Parametrik model ¢argivasinds madonivyst hansisa parametrin skalasinda gostoricilort doyigo
bilor. Tangide¢ilarin fikrinca, Hofstedenin 6ton asrin 70-ci illorinds IBM sirkotinds aparilan sorgular
osasinda goldiyi naticalor kéhnalib. Ancaq nazoara almaq lazimdir ki, parametrik gdstarici har hansi
6lkenin miitlag movgeyini deyil, ¢oxlu bagqa 6lksys miinasibatds nisbi mévqgeyini ifads edir. Para-
metrlarin comiyystin asas problemlari ils alagasi va bu masalslari milli hall yollarinin analizi goste-
rir ki, parametrlar 6z dogrulugunu uzun miiddat goruyub saxlaya bilirlar. Yeni texnologivalar xarici
tasir sayilir va bitin 6lkalars tasir edir. Naticads onlarin nisbi mévgeyi va va statusu dayigmir, Bir
olkenin madanivysti dayigirsa, basqa Olkslarin do madaniyati dayigir va belaca nisbat gorunmug
olur. Amma bazan ela da ola bilar ki, har hans1 bir 6lke bagga dlkalarin iisttindan “hoppana” bilar.
Amma bu, nadiran tasadiif olunan hadisadir. Misal olaraq Cini géstarmak olar. Bu 6lkads nisbi izol-
yasiyadan sonra bir ne¢a on ildir davam edan igtisadi yltksalig, diinya strukturlarina inteqrasiya, xii-
susan, ganc nasilda irslilayigs sabab olmugdur. Amma bunun ciddi metodoloji tadqiqat gargivasinda
stibuta ehtivact var.

Bozi miislliflor yeni texnologivalarin mkigafi 1ls sostumlarm bir-biri ilo boarabarlogmosini id-
dia edirlor. Texnologiyalarin yaxsilagdirilmasi modoni doyigmalarin énomli harokatverici qiivvasidir
vo miixtolif camiyyatlarda banzar hadisalar dogurur. Amma bunun basqa parametrlor Gizro forqloari
aradan qaldirmasi haqda heg bir siibut yoxdur. Oksina, comivyat mdveud dayar yonlenmosi baza-
sinda texniki modernizasiyayla tiz-liza qaldiginda, bu, farqlarin giiclanmasina gatirib ¢ixara bilar.

Hofsedeya gors, madeniyyatin mahivyatce dayisa bilmasi tigtin 50-100 il kimi énamli bir za-
man sirasi, va da ¢ox dramatik xarici olayla sarsilmasi lazimdir. Madeniyyatlar arasinda XX asrin
avvallarinds miisahids olunan farglar bu asrin sonunda da vardi, elaca do XIX-XVIII asrlards da na-
zara ¢arpirdi va gox giiman ki, 2100-cii ils gadar va hala daha bir miiddst do davam edacak.

Hofstedenin aragdirmalarina Azarbaycan calb olunmayib. Bela bir tadqgigata ehtivac varmi, bu
aragdirmanin naticalari neca faydal ola bilar?

Ovvala, Hofstede modelini, nazariyyanin eksperimental hissasi ila baglh verilor bankini akade-
mik tagkilatlar sarbast gakilda, heg bir qargiliq ddomadan Hofstedenin internet sshifasinda alds eds
bilar. Yegana talab models yaxst balad olmaqgdir. Hofstede 6zl parametrlar diizglin tatbiq olunmadi-
g1 tagdirds vanlig naticalar dogura bilacayini, xiisusan, bu istigamatda aparilmig 118 aragdirmanin
naticalorinin diizgiin olmadigini qeyd edir. Ustalik, nozars almaq lazimdir ki, bu dlgiilor nisbi xarak-
ter dagtyir vo valmz bagqa moadaniyystlorlo miiqavisods 6ziinii dogruldur. Nazori olaraq, aragdirma
aparmadan da Azarbaycanda bu indekslar iizra gostaricilari taxmini giimanlasdirmagq olar. Xalgqumi-
zin xlisusiyyatlarini nozars alsaq, giic araligi, gevri-miiayyonlikdon vaymma, tamkinlilik parameter-
lari Gizro orta gdstaricinin Gizarinda, individualliq, vzunmiddatli zaman yonlanmosi, maskulinlik pa-
rametrlari lizro orta gdstaricinin altinda bir qiymeot goézlamoak olar.

Molumdur ki, Hofstede modeli togkilatlara miinasibatds daha doqiq islavir. Xtsusan, acnabi i
adamlarimin tanimadiglar: 6lkalarls igtisadi slagalar qurmaga caligdiglar: zaman bu model ¢ox ga-
rakli ola bilar. Maraqlidir ki, gonsu Turkiyads Ordogan hokumsti siyasats biznes idaraetma tsulla-
rim gatirdi va Torkiys igtisadiyyatinin Cindan sonra ikinci siirstla boyiiyan igtisadiyyat olmasi bu
gararin dogruluguna igaradir. Hofstedenin Turkiys Oizrs aragdirmalan iqtisadi inkisafla korrelyasiva-
da olan he¢ bir parametrs (individuallig, uzunmuddstli yonlanma, maskulinlik) gors yiikssk natica
tiza gixarmir. Demali, madaniyyatin kamiyyat dlgtilari ila igtisadivvatin inkigaf1 arasinda slagads
basqa faktorlarin da 6namli rolu var. Iqtisadgilar xiisusen, boyiik korrupsiya, inhisar olan dlkalarde
1s adamlarinin ¢okingsn davranigint mantiqli hesab edirlor.

Acar sozlar: madaniyyat, iqtisadiyyat, madaniyyatin dlciilari, Hofstede modeli
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Maxpyk Addac

KYJIbTYPHLIE IIAPAMETPBI DJKOHOMHKH
(110 MOJTEJIHN XOPCTEIE)

Peztome

CTaThsl MOCBANISHA BRISBISHHIO B3aHMOCBIZH MEAIY KVIBTYpaMH pas3siiHdIHBIX CTpaH, ob-
IMEeCTB H HX BKOHOMHYSCKHM Pa3BHTHSM. Kpa’mo OIMHCAaHbI MECTh TIAPAMETPOB MOJC/TH XO‘bCTe;‘]e,
OIIpE ACJIAONIAY KOJTHYSCTECHHBIC XapakKTePHCTHEH HAITHOHAIILHBIX KYJIBTYP: JTHCTAHIIHPOBAHHOCTh
BJIACTH, H30eKaHHe HEOTIPESACJICHHOCTH, HHI[HBHE]Y&.J'[PISMF,KOJ"LT[GI(THBHSM, MaCKy.l'[PIHHOCTB/(beMH-
HHHHOCTE, ,uonrocpoqﬂaﬂfkpamocpquaﬂ BpeMEHHAA OPHEHTAIIHA W MOTBOPCTBO }KeHaHHSiM;’rC}]ep-
KaHHOCTh. [lokazaHmr paBpaﬁorrKH JaHHOU MOJeNH, e¢ KOHIIENTYANBHBIE H METOJOJOTHYSCKHE OC-
HOBEL B cTaThe moa YCPKHBACTCH 3aBHCHMOCTD IIapaMCTPOB OT CTCIICHH CAHHCTBA KYJIBTYPDL

Ki/noueBrie ¢j10Ba: KVIETYpa H 9KOHOMHKA, [IAPAMETPBL KVIBTYPBL, MOARIE XodeTeae

Mahrukh Abbas

CULTURAL DIMENTIONS OF ECONOMY
(BY HOFSTEDE MODEL)

Summary

The article 1s devoted to revealing the relationship between the cultures of different countries,
societies and their economic development. The article describes briefly six parametres of Hofstede
model. which determine quantitative characteristics of national culture: power distance. uncertainly
avoidance, mdividualism /collectivism, masculimity/femininity, long/short term orientation, indul-
gence/restraint. The development of this model, its conceptual and methodological foundations are
shown. The article emphasizes the dependence of parameters on the degree of unity of culture.

Keywords: culture and economy, parameters of culture, Hofstede model
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UOT — 1(091)

Koéniil Madadzada
Sumgayit Divlat Universiteti, f.ii.f.d., dosent

ORTA DSRLORDD OROB ELMI ISLAM MODONIY YOTININ
INKISAFI KONTEKSTINDD

Moagalads orta asrlards arab elmi, arab diline tarciima, tammmis milsalman miitafakkirlarin
diinya elm xazinasine baxy etdiyi nailiyyatizr barads danmisiliy. Dilnya séhratli alimlbrdan Sl-Xarsz-
mi, Oz-Zerhali vo N.Tusinin giymotli asorlori tohlilo calb olunur. Orab elmino Avropa alimisrinin
miinasibati arasdiriliv, bu barada maragli fikirlar irali stiriilir.

Madaniyvat insanin hayat fsaliyystinin mithiim xarakteristikalarindan biridir.

Insanlarin sksar talebati magsadouysun socivye dagivan amok vasitesi ile tomin edilir.
Bagar madaniyyati sistemi 6z talabatlarima ddamsak maqsadi ils insanlarin yvaratdig agyalarin,
predmetlarin dinyasidir. Muasir falsafi adabiyyatlarda madaniyvatin vyizlarls terifi vardir.
Madaniyyat diinyasi har bir insam shats edan tiikonmaz bir realligdir. Yaratmagq esqi ila yasa-
van har bir insan sanki bagar madaniyyatinin agyalar vs predmetlar dilnyasina garq olmugdur.

Qevd edak ki, elm bagar madaniyyatinin mistaqil formast kimi rasmlagdirilandan sonra
tabiat va camiyyat haqginda biliklar manavi madaniyystin ayri-ayr: hallarina, o ciimladsn
praktiki tacriibaya, midrikliya, xalq tababating, etnoslarin sxlagi-manavi sistemina, naturfal-
safave daxil edilirdi. Lakin XX vuzillikds bels bir gorh artiq pozitiv sayila bilardi, bels ki,
madaniyyatin tabii-elmi va humanitar névlari eyni bir dayaga, elmi biliys séoykanirdi.

Elm bagar camiyyatinin an mihiim komponentlarindan biridir. EIm hamigs maksimal da-
qigliys, obyektivliya can atir. Elmi idrakin naticalari (anlayiglar, idevalar va s) ela taskil olu-
nur ki, bu halda subyekts aid olan buittin cahatlar bilikdan kanarlagdirilir.

Darin inteqrallagdiric1 proseslorin bag verdiyi muasir elmi-texniki ingilablar dévriinda
va insanin tabiste miinasibatindas tabiat elmlarinin humanitar elmlarls vaxinlagmasi prosesi
danilmaz haqigata ¢evrilmigdir. ElImin bazast comiyyatin maddi madaniyyatinin, baglicast to-
biatglinasligin nailiyyatlari asasinda yaradilnuigdir [2, s.25].

Ovvallar bir-birindan ayr1 salinmig parakends dovlatlarden eramizin VII asrinds Yaxin
va Orta Sarqin arazilarinds markazlagdirilmis arab dovlati - Orab xilafsti varandi. Bu iss feo-
dal asaslart Gizrs vahid sistemin yaranmasina sabab oldu.

823-cii 1ldo Abbasi xolifosi 81-Matin (813-833) moglub edilmis Bizans imperatoru Il
Mixaildon bir sira yunan alyazmalarinin vo ya onlarin siirstlsrini tolab etmigdir. Moghur astro-
nom vo rivaziyvatgr Klavdi Ptolomeyin “Almaqest” asari arablorin olins kegmigdi. Yerli ma-
dani alagoalarin Antik dovriin madani irsi 1lo miirokkab kompleksinin manimsanilmasi miisal-
man madaniyystinin gigoklonmasini tomin etmisdi [2, s.81].

Orsb dinyasinda Aristotelin ssorlort genig yavilaraq miisslman intibahinin geniglonma-
sina sabab oldu. Allahin diinya prosesinin ayri-ayri hisssloring deyil, yalniz imumi gedigatina
tosir eds bilmasi fikrini irali siiran Ibn Riisd falsafs va elmin ilahiyyatdan asili olmamasi ide-
vasini asaslandirmagla diinyaya miinasibatdo Allahin funksivasini minimuma endirirdi. Ibn
Riigdiin tolimindo tobist Allahdan asili deyil, dziiniin xtisusi, sonlu formalarinin yaradicisi, to-
biatin 6zidiir. “Ikili haqiqat™ haqqinda da tolim Ibn Riigds aiddir [3, s.57]. Bu haqigatlardon
biri elmin [lahi, digari elmin falsafi haqigatidir.ibn Riisdo géra hom elm (folsafs), hom da din
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(ilahiyvat) biitin moéveudlugu ve dark olunmalarin baglangict va yiiksak sababi olan Allah
haqqinda dugtintir. Qurani-Karimda iki mena tapmaq olar: Birinct mana ilahiyyatgilar, ikinci
mona 189 elm va falsofo nlimayondalari tarafindon dork olunur.

VIII-XI asrlar Orta osr orob madoniyyatinin ¢igoklonmasi dévrd olmugdur. Homin dévr-
da xilafatin iri gaharlarinda oxu zallari, tarctimalar va kitab tizli kégtirmalar tiglin xtisusi bina-
lar1 olan kitabxanalar strafinda elmi morkozlor, elmi eomiyystlor vo ali maktablor varadildi.
Orab riyaziyyati Orta osrlords yitksok inkisaf soviyyossing catmigdir. Sorq peripatetizmin
gdrkomli niimayandoasi olan 8l-Xarszminin “Hind adadloari haqqinda™ asori (XII asrds) torcii-
mo edildikdan sonra onluq sistemi Avropa dlkalarins ds molum olmusdur. ©1-Xarozmi Yaxin
Sorq tarixindo vo diinyada coabr elmi 1ls bagl 1lk elmi ssor yazan alim kimi moaghurlagmigdi.

Ol-Xarozminin adi Avropaya latinca “Alkorismi” kimi taloffiiz edildiyindan onun tapdi-
g1 metoda “alqoritm™ adi verilmigdir. O, diinyada cobr elmi 1ls bagl 1lk elmi asar vazan alim
kimi maghurlagmigdir. Diinyada ilk dofs olaraq 9l1-Xarszmi §ziiniin “Cabr vo miigayise hesab-
lar1” kitabinda say sistemimi glindoma goatirmig, tonlik qurma yolu 1ls masalalorin hslli yollar
gostorilmisdir. Bu mashur tiirk riyvaziyvatgisinin daqiq elmlar qarsisinda an boyilk xidmoatla-
rindan biri da sifir adadindan istifadasi olmusdur. 91-Xarazmi sifin har sevin baglangici olan,
na do sonu olan sifir ilo simvollagdirir. Eynila sifir kimi Allah da na g¢oxalir, na da azalir...
Nahayat sifir biitiin saylan on qat goxaldir vo azaldir. Orab xilafstinda yeni hesablama tsullan
va xiisusi alqoritmlar nazariyyasi genis inkisaf etdirilmisdir. O dévrda Ulugbayin saray astro-
nomu olan 81-Kagi diizgiin ¢oxbucaqlilarin kémayi ilo “n” adadini on yeddinei isarayadok he-
sablaya bilmisdir. ©rabdilli riyvaziyvatgilar boyiik bir casaratlo, irrasional vo rasional adoadlori
haqiqi adadlor goxluguna birlogdirmakla bunlar arasindaki sorhaddi todricon aradan gétiirmiig-
lar. Bu ideyam Avropa riyaziyyvategilar: yalniz XVI asrds gobul etmiglar. Sarqin boyik riyaziy-
yat¢ist Ol-Xarozmi bir iki dorscoli tonliklorin sistemli hollini tapmigdir. Cobr sahssinds on
bdyiik nailiyyatlordan biri §arqin moashur riibai ustasi, astronomu va riyaziyyatgist Omor Xoy-
yamdir. O, “Mosalalarin siibutu haqqinda traktat™ asarinds qadim dévriin hondasi metodlan
osasinda kub tonliklarin nazariyyasini tadqiq etmisdir [4, s.37].

Misslman rivaziyyatgilarinin Orta osrlardos tarixi xidmotlori ¢oxdur, onlar handasonin
osaslar1 fizra dorin todqiqatlara baslangic veriblor. Omor Xovyam vo Nasroddin Tusi evklid
handoasasinin paralel xatlor haqqinda beginci postulatimi teorem kimi siitbut etmoys tosabbiis
géstarmis va bu baximdan XIX asrda gevri-evklid hondasasinin (Bolyak, Qass, Riman, Loba-
gevski) yaradilmasi Gigiin rasional fikir manbayi varatmigdir. Homin ddvrds miisalman alimlari
mexanika, fizika va astronomiya masaloalari ila masgul olmuslar. Burada mexanikanin statisti-
ka bolmasi xiisusila inkisaf etdirilmisdir. Bu inkisaf homin ddévrdaki iqtisadi inkisafla alaqa-
dar idi. Daimi inkisaf etdirilon pul ddévriyvasi istor daxili, istersa do xarici beynalxalq ticarat
6l metodlarinin 6lcii va ¢aki sistemloarinin durmadan tekmillasdirilmasini talab edirdi. Bu ta-
labat isa ¢aki va onun ssaslart hagqnda elmin inkigsafinmi gartlandirir, tarazilarin mixtalif nov-
larinin kKonstruksiyvalarinin yaradilmasina sabab olurdu [1, s.87].

Muxtalif metal vo minerallarin xisusi ¢akisinin tayin edilmasi metodlarini takmillagdi-
rarken xisusi ¢oki anlayisindan istifads mosalslori ile Ol-Biruni, Omoar Xoyyam, 9Ol-Xarozmi
daha ¢ox maggul olmuglar. Onlar Arximed ganunundan istifads etmakls cisimlari havada de-
yil, ham da suyun igarisinda ¢akirdi. Alinan naticalar daqiq olurdu. Masslan: XII asrda civa-
nin xisusi ¢okisi 13.56 g/sm’ idiss, indi bu ¢aki 13,557q/sm’, gimus - 10,30q/sm’ idiss, indi
10,49 g/sm3, quzil - 19,05 g/sm’, muasir ¢aki - 19.27 g/sm’-dir. Orta ssr alimleri mexanikanim
dinamika bdlmasina gars: da etinasiz qalmayib, onu Aristotelin miivaviq ssarlarinin sarhi asa-
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sinda inkisaf etdirmisler. Alimlarin Tbn Sinanin, Ol-Bagdadinin ve Ol-Bitruginin osarlsrinds
tadqiq olunan “impetus teoremi” sonralar Orta asrlar Avropasinda atalst prinsipi probleminin
meydana ¢ixmasina sabsb olmugdur. Onlar mexanikanin kinematika bdImosinin ds inkisatina
6z tohfalorini vermislor. Kinematikanin inkisaft astronomiyanin géy cisimlarinin horokotini
ciddi metodlarla tasvir eds bilmasi sababindan irsli galirdi [1, s.93].

Astronomiya elminin inkisafina Sorq olkslorinin arobdilli alimlari daha da boyiik t6hfo-
lar vermislor. Bels ki, atsronomik mexanikam tokmillogdirmig, soma cisimlorinin horokst tra-
yektoriyalart haqqinda elmi molumatlart xeyli inkigaf etdirmiglor. Bu dévrds bdyik xidmot
gostormiy Kordova xilafatindo vasayvan az-Zerhali olmugdur. ©z-Zerhali Avropa alimlarinin
tasdiglonmoasing goro XI asrin an yaxgt miisahidagi astronomu olmusdur. 1080-c1 1lde Qarbi
Avropada trigonometrivanin inkigaf etdirilmasinds miigahidogi astronom az-Zerhalinin tortib
etdiyi Toled planetlor codvalinin shomiyystli rolu olmugdur. K. Ptolomeyin “Almagesta” asori
asasinda gdy cisimloarinin hoarokstlorinin kinematikanin inkigafi ilo olagadar olmasi tolsbatin-
dan irali golirdi. Bununla vanasi bir sira tadqiqatlarda Yer kiirosinin harskstlorinin kinemati-
kasi da Oyranilirdi. Bir sira hallarda haraket anlayisi handasi miilahizalorin siibut edilmasine
da colb edilir, mexaniki horakotden antik hadisalarin izah edilmasi tigiin istifada edilirdi. Orta
asrlorin arab kinematikasinin istigamotlarinin birinds boarabarstiratli olmayan harakatlarin 6y-
ranilmasina tatbiq edilmis metodlar trayektorivanin har hansi bir ndéqtasi ii¢iin “ani strat™ an-
lavisini miiayyan etmoaya imkan verirdi.

Sarqds faaliyyst gdstormis gorkomli astronomlar iginda an layvigli ver 1201-ci ilde Homadan
soharinda anadan olmus xalqumizin avazsiz alimi Nasiraddin Tusiys moxsusdur.

Orta osrlor miisalman riyaziyyatgisy, astronomu, rubai ustas1 Omor Xoyyam vo gorkomli astro-
nom, riyaziyyatgi, filosof Nasiraddin Tusi evklid handasasinin paralel xattlar hagqinda besinci pos-
tulatn1 teorem kimi siibut etmaya togobbiis gostarmis va bu baximdan XIX asrde geyri-evklid han-
dasanin yaradilmasi iigiin asas moanba rolu oynamiglar. Nasiraddin Tusi XII asrda miisalman xalgla-
rinin meanavi inkisafina ciddi tasir gdstormis rivaziyyatgi va filosof olmusdur. Onun 150-dan artiq
asarin misllifi olmasit manbalards gevd olunur. Bu asarlar sirasinda “Oxlaqgi-Nasiri”, “Qadim sahla-
rin adat va hiiquglan hagqinda traktat™ asarlori xiisusile mihiim shomiyyst kasb edir. Osarlarinds
idrak nazarivyasi, etika, sosiologiva va s. masalalardan bahs olunur. Onun an bdyiik xidmati ondan
ibaratdir ki, Sarqds ilk dafe materivanin yox olmamasi va garsiligh ¢evrilmasi prinsipini irali sr-
migdir. Elmin miixtalif sahalari tizrs heyratamiz bilik va yilksak tagkilat¢iliq gabilivysti niimayig
etdiran N.Tusi zomanasinin tanmmig ictimai xadimi olmugdur. Abbasilar xilafatina son gqoymug
mongol hokmdarn Hilaki xamn vazirt kimi 1239-cu ilds N.Tusi maghur Maraga rasadxanasim tik-
dirmig va inkigaf etdirmigdir. Maragada inga edilen rasadxanamn slyazmalardan ibarst zangin kitab-
xanast olmugdur, Rasadxanada o dovriin an hassas astronomik cihazlari — firlanan kvadrat, artilyar
sfera, bovilk divar kvadrat va s. faalivyst gostarmigdir. Rasadxanada N.Tusinin bagciligi ila Ay va
Giinas tutulmasini qabageadan xabar veran cadvallar hazirlannigda.

1203-ci ilds vazilmig “Oxlaqi-Nasir1” asari xiisusi elmi va tarixi-falsafi shamivyat kasb edir.
Osarda idrak nazariyyasi, etika va sosiologiva masalslari garh edilir, N.Tusi dark edila bilan dinya-
nin obyektiv mdvecudluguna giibha etmir. Onun fikrincs, idrak diinvanin tafskkiir mazmununun dark
edilmasi deyil, xarici sevlarin obrazlarinin onlari dark edanin hissalarinds va zekasinda unikasidir.
Yalniz mitkammal zakava va saglam tabista malik olan insanlar dinyani dark eda bilarlar [2, s.91].

0, bu ideyalardan ¢ix1g edarak bels hesab edirdi ki, metafizika - falsafs butiin elmlarin zirva-
sidir va hamin elmi nazari va praktiki falsafaya boliir. Nazari falsofs metafizika, riyaziyyat va fizi-
kadan ibaratdir.
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Praktiki falsafa axlaq falsofasine, evdarliq falsafasine vo camiyyat falsafasine boltintir. N.Tusi
Nizami ananslarini davam etdirarak 6ztintin “azadliq gahari” adlandirdig1 galacok camiyysts 6z ba-
xiglarin gorh edir. O bels hesab edirdi ki, insan 6ziinlin bitiin qiisurlarina vo zaiflikloring rogmoan,
Tanrinin on nacib maxluqudur, o Tanrinin radssi ilo biitlin bagqa canlilardan ucadadir, onlardan iis-
tlindiir va onlara hokm etmalidir.

Agar sozlar: modonivyst, sivilizasiya, miisslman riyaziyyatgilari, alqoritm, astronomiya,
rasional vo irrasional adodlor
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Konyn MaaaTane

B KOHTEKCTE PA3BUTHS HCJIAMCKOHN KYJIBTYPEI
APADBCKAJ HAVKA B CPETHEE BEKA

Pesrome

CraTesl MOCBAMEHA TOCTHKEHHAM 3HAMEHHUTBHIX MYCYJILMAHCKHX YUEHBIX B MHPOBYIO Hayd-
HYIO COKPOBHIHHAITY. PackphiBatoTcs eHHbIE TIPOU3BEIeHUS TAKAX VISHBIX, Kak A. Xapeam, A.3ex-
pamni, H. Tyen. Taroke HCCTeAyIOTCS OTHOMEHUA eRpOMeHCKHX YIeHbIX K apabckoii Hayke.

Kiouepnie ciiosa: EVIIBTVPA, HHBWIIHZALHA, MYCVIIBMAHCKHC MATCMATHKH, AJIFOPHTM, aC-
TPOHOMHA, pPAllHOHAJILHBIC H HPPALHOHAJIBHBIC YHC]IA

Konul Madatzada

IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF ISLAMIC CULTURE
ARABIAN SCIENCE IN THE MIDDLE AGES

Summary

The article is devoted to the achievements of famous Muslim scholars in the world scientific
treasury. The valuable works of such scientists as A.Kharezm, A.Zehraly, N.Tusi are disclosed. Al-
s0, the relationship of European scholars to Arab science 1s explored.

Keywords: culture, civilization, Muslim mathematics, algorithm, astronomy, rational and
irrational numbers
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IQTISADIYYAT VO IDARDETMO BOLMOSI

UOT —783.3

Mobil Macidov
Azarbaycan Omoak va Sosial Miinasibatlar Akademiyasi, iii.f.d., dosent

TOHSIL KREDITI TOHSILO CIXIS IMKANLARINI
YAXSILASDIRAN OSAS MALIYYO MEXANIZMI KiMi

Mogalads tohsil krediti tohsilo ¢y imkanlarimt yaxsilasdiran asas maliyys mexanizmi kimi
nazardsn kegirilir, beynalxalq tacriibads tahsil kreditinin tatbigi formalart t2hiil ediliv, Azarbaycan-
da ali tohsilin tahsil krediti vasitasi ils maliyyalagdirilmasinin miimicinlityil niimunaloris tagdim edi-
lir. Tadgigatin yekununda tohsil kreditinin verilmosino dair yeni bir model (oklif ediliv, onun digar
modellardan fistiin va fargli cahatlori gdstarilir.

Miiasir dovr tahsil sisteminin kéklii islahatinm talab edir ki, bu da 11k ndvbads tahsil veranlarin
savivyasinin yitksaldilmasindan, idaraetmanin yeni samarali tisullarinin tatbiginden va asasan tahsil
miiassisalarinin maliyyalagdirilmasinin yeni mexanizmlarinin tstbigindan asilidir. Beynalxalq tacrii-
bados tohsilin maliyyslosdirilmoasinin onlarca forma vo metodu méveuddur ki, onlarin kigik detalla-
rindan istifads bels bu sahanin inkisafina sabab ola bilar. Bu forma va metodlarin i¢arisinds tahsil
kreditlarinin izerinda dayanmaq istardik. Tahsil kreditlarinin verilmosi tocriibasi Azorbaycanda ge-
nig vaytlmasa da, bu sahada xarici tacriibanin dyranilmasi tshsil sisteminin inkigaft tGglin miithtim
ohomivyat kasb edir.

XX asrin II yarisinda aksor inkisaf etmig dlkslorin ali tohsil miassisolorinin tizlogdivi maliyyo
sixantilar: talaba kontingentinin siratli artim va dévlst maliyyalagdirilmasinin mshdudlagdirilmas
tla olagadar 1di ki, bu dévrds dovistlorin oksariyyoti ¢ixig yolu kimi tahsil kreditine miiraciat etdilar
[1]. Nimuns Ggtin geyd eda bilarik ki, Fransa (1991), Boyuk Britaniya (1991), Canubi Afrika Res-
publikasi (1994), Polsa (1998), Honkonq (1998), Sloveniya (1999), Macaristan (2001), Hindistan
(2001), Misir (2002) tahsil kreditlarindan istifads edan ilk lkalar oldu. Kanada, ABS, Boyiik Brita-
niya, Niderland kimi 61kalards iss tahsil krediti grant va stipendiyalar1 (taqatidlari) kolgada qoydu.

Hazirda Qoarbi Avropa vo Simali Amerika dlkslorinds ali tohsilin maliyyalagdirilmoasinin bu
tisulu (tahsil krediti) genis yayilib. ABS-da federal va fardi tahsil kreditlari genig yvayilib. Burada
verilen kreditlorin forgli xiisusiyysti kreditlorin tohsillo barabar yasamaq figiin da verilmasidir.
ABS-da federal kreditlarin zamanatgisi hdkiimat hesab olunur va kredit veran banklarin sigortalan-
mas1 da hokiimatin {izerine disiir. Hazirda kreditlorin verilmasinin sartlorini vo daracalerini hokii-
mot milsyyan edir. Daracslora galdikds 1sa onlar hami torafinon olds edilondir vo 4-8% arasinda do-
yigir. Federal tahsil kreditlarinin verilmasinin gartlari oldugca sadadir. Cunki kreditlar verilarkan
O6dema qabiliyyati nazors alinmir. Lakin qanunvericilikda sadolikla barabar kreditlarin verilmoasi
prosesinda gecikmalara va 6damamalara gdra masuliyyat tadbirlari do nazards tutulmugdur.

Tohsil kreditlorinin verilmasi sarti miixtalifdir. Maragli haldir ki, talabanin sosial vazivyati
agir oldugea kreditin verilmasi gartlort ds yiingiillogir. ABS-da tohsil kreditlart tohsil miiddstinin so-
nunadak (yeni 4-6 il miiddatine), eyni zamanda 8-12 il miiddetins verilir. Istisna hallarda middati
30 iladak vzatmaq mimkiindiir. Qeyd etmoliyik ki, federal tshsil kreditlort yalmz ABS vatondaglar
va leqal immigrantlar iglin nazarda tutulur.

ABS-da fordi qaydada kommersiya banklardan tahsil kreditinin alinmasi sartlari oldugca mi-
roekkebdir. Ilk ndvbads kredit gotlirana amerika vatendagi zamin dayanmali, bundan slava golirler
ddanilacak kredit mablagine uygun olmali ve nahayst har hanst amlak girov gaklinds qoyulmalidir.
Fardi gotiiriilon kreditlorin faizlori ds olduqea yuksakdir [3, s.141-142].
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Isvegda tehsil kreditlarinin verilmasi 60-c1 illordon hayata kegirilir. Bu 6lkado ali tohsil pul-
suzdur (6donigsizdir), lakin tolabs vasayis xorclorini baglamagq tigiin kredit gétiiro bilar. Tahsil kre-
ditinin real faiz dsracasi sifira barabardir. Daracalar kredit gotiiranin galirina uygun olarag miiay-
yanlagdirilir. Hazirda galirin 4%-1 faiz goklinds banklara 6danilir. Galiri olmayan tslabalar isa faiz
ddamaodsn yalmz kredit mablagini ddomokls do borclarimt baglaya bilorlor. Kreditin gotiiriilmost
sartlari da oldugca sads ve milayimdir. Bu baximdan bu prosesda he¢ bir problem yaranmar [3,
5.142].

Almaniyada tahsil kreditlarinin verilmasi uzun illardir ki hayata kegirilir. Burada tahsil krediti
faizsiz ssuda xarakteri dasivir, hansim ki, tohsil alan avliq olaraq alir va ali tahsil miiossisasini bitir-
dikdon sonra borcunu gaytarir. Oslinds Almaniyada tshsil pulsuzdur (6danigsizdir), lakin talobo la-
boratoriyalari, kitabxanalar1 va idman zallarim ziyarst etdiyine gora ddanis etmolidir. Talabs ali tah-
sil miiassisasini bitirdikdan vo isa diizaldikdan sonra kredit borcunu gaytarmaga baslavir. Almani-
yada tohsil krediti sahasinda bir sira glizagtlar da nazarda tutulur. Misal tigiin, tohsil middatinds
yiiksok noticaler géstaran telabalara borcun 50%-1 grant soklinds bagiglamlir. Almaniyada tohsil
kreditinin baglanmas1 10 ilodsk gokir [3, s.142].

Canubi Afrika Respublikasinda tahsil xarclarini va istisna hallarda nagliyyat xarclorini 6da-
mok iigtin ali tshsil misssisalorinin toloboloring tohsil krediti verilir. Conubi Afrika Ali Tohsil
Fondu (TEFSA) Canubi Afrika Respublikasi talabalarinin milli maliyys yardim sistemini idara edir.
Fondun maqsadi kredit vermak deyil. Magsad miixtalif monbalordan maliyys vasaitlarini toplamagq
va onu ali tahsil miiassisalari arasinda boligdiirmakdir. Kreditlari isa ali tahstl miassisalori 6zlari
miiayyanlagdirir va verir [2, s.89].

Misirda tohsil krediti 40 il miiddatinadak verilir. Kreditin faiz doracost 180 inflyasivaya uygun
mioyyenlogdirilir va tizerine cari bank xarclarini ddemak tiglin alava olaraq 2% golir. Umumilikds
faiz daracelari 3-8% arasinda doyisir. Bozi ali tahsil miassisalari kredit borcunu 40%-dok azaltmaga
imkanlar yaradir. Bu o halda bag verir ki, talaba miivafiq kursu muiivaffaqiyystls baga vurur. Kursun
yarisim bels vgurla basa vuran telabalera 20%-dak gilizost milavyen edilir. Misirda geyri-dovlat
banklart da tohsil krediti verir. Forq 180 faiz daracalorinin haddindon artiq ytiksok olmasindadir |2,
5.90].

Rusivada tshsil kreditlorinin verilmasi 2000-c1 1ldan hoyata kegirilir. 15 1llik tacrlibonin olma-
sima baxmayaraq hals ds, Rusivada tahsil kreditinin verilmasi mexanizmi formalagmayib. Bela ki,
digar dlkalorle miiqavisads Rusiyada kredit faizleri olduqcea yiiksakdir. Digar torafdon verilon kre-
ditin miiqabilinda girov talab olunur ve kredit talabalara deyil, onlarin valideynlarine verilir. Bu isa
¢ox hallarda problemlar varadir. Ciinki burada asas gostarici valideynlarin 6dams gabiliyysti gotii-
rliliir. Diizdiir 2010-cu ildo eksperiment kimi 5% daraco 1lo 16 il miiddsting tohsil kreditlarmin ve-
rilmasina baglanilib. Lakin bu tahsil kreditins ehtiyaci olanlarin ¢ox kigik bir hissasini shats edib.
Beloa ki, 2010-cu ilda valniz 200 toalabo tohsil krediti ala bilib. Rusiyada tohsil kreditlogsmasi sahasin-
da mdveud olan asas problem isa rus rublunun mazannasinin dollara nisbatds dayardan dliigmasi
olub. Yani iki dafoyadak dollarin qalxmasi dollarla tahsil krediti gotiranlan boyiikk maliyys sixinti-
larina salib, ¢iinki, onlarin kredit boreu iki dofoyadok ytiksalib.

Tahsil kreditlarinin verilmasinds asas magsad tahsil hagqum 6demak igtidarinda olmayan ali
tahsil milassisalarinin talabalarine maliyye yardimi géstormokdir. Ali tahsilin kreditlagdirilmasinin 2
asas xlsusiyyeti vardir: kreditin hami tarafindan alds edilon olmasi va kreditlogma programlarinda
dévlatin istiraki. Burada slds edilan dedikda, verilon kreditlarin hamu tarafindon, hotta asag galirli
(aztsminatli) ailolor tarsfindon do aldo olunmast nazards tutulur. Dévlat kreditlogmosine galdikda
isa bu halda kredit sivasati potensial oxumagq istayanlari iza ¢ixanr ki, bu gaxslar ds adstan aztami-
nath ailalordon ¢ixir. Eyni zamanda aztominath ailalorin évladlarimin giizogthi  gortlorlo ali tohsil al-
maq hliququnu qazanmast igtisadi samaraliliyi yiksaldir.

Beynalxalq tacriibada kreditloasmonin 2 formasi genis yayilib: miioyyan sartlora asason verilan
kreditlor va galacak galirlara asasan milayyan edilib verilan kreditlar. Birinci formada gétirilmiig
kredit mablagina illik faiz hesablamr vo 6dayici hissa-hisse 6z borcunu gaytarir. Ikinci formada iss
kredit gotiironin galocokdo oldo edacoyi goliri prognozlagdirilir vo faizlors mohdudiyyst qoyulur.
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Hoar iki halda riskin sigortalanmast istigamatinds miiqavilalar baglanir, Birinci forma asasan aztami-
natli ailalara verilir. Ikinci formadan isa biitim tobagalardon olan ailalar istifada edir.

Xarici tacritbada tohsil krediti vatandaglarda tshsila stimul yaradir. Maliyya sixintilart olanlar
artiq tshsil kreditine arxalanaraq tshsil miiassisalari arasinda sarbast se¢im edir, daha vaxs: tohsil
milossisasing sonad verirlor. Bu 1so ali tohsil milossisalart arasinda da rogabot varadir vo onlar daha
vilksak saviyyada tahsil xidmati gdstarmak istigamatinds islahatlar apanirlar. Kreditlagms program-
larinda dovlatin istirak: vo kreditin hamiya algatan olmasi ise kredit gotiiranleni daha da havaslondi-
rir.

Tahsil va elmi biliklor mtiasir dévriin asas inkigaf resursu oldugu ticiin dévlat siyasatinin asas
istigamatlorindan biri ali tohsil sisteminin malivyalosdirilmoasi olmalidir. Realligda bu sahads dovla-
tin imkanlar1 ¢ox mahduddur. Bu baximdan ali tahsil sahasina blidcadan kenar vasaitlarin calb edil-
masi zaruruidir. Bu problemin hoalli yolunu isa inkisal etmis 6lkslorin sksoariyyati tohsil kreditlas-
dirilmasi sisteminin varadilmasinda goriirlar. Tahsil kreditlagmasinin Gstiin va gatigmayan cahatlari-
na kegmozdan onca tahsil krediti anlayisini aydinlagdiraq, onun istehlak kreditlarindon fargli xiisu-
styyatlarini miisyysanlogdirak. Tohsil krediti istisnasiz maliyys alatidir, lakin bir gox xiisusiyyatlori-
no gore sosial xarakter dagiyir. Ik onco qevd edok ki, vatondaglara keyfivyatli ali tahsil almaq im-
kanlarimin yaradilmasi dévlstin ssas sosial funksiyalarindan biridir. Bu baximdan tohsil kreditlorinin
asas xtsusiyyatlarini mitayyenlagdirarkan miitlaq sosial prinsiplar nazara alinmalidir.

Birincisi, tohsil krediti ali tohsil almaq iigin verilon kreditdir vo o moaqsadli xarakter dasiyir.
Onun digar magsadlara sarf olunmast geyri-miimkindiir. Ciinki, pul vasaitlari talabalars deyil, bir-
baga ali tohsil misssisesinin hesabma kogurilor. Ikineisi, o krediti tohsil krediti hesab eda bilerik ki,
6danig dhdalivi bilavasito tolabada yaransin vo o bunun masuliyystini doark etsin. Diizdiir realliqda
talabalarin boyik aksariyyati tahsil aldiglart middstds 6z valideynlarinin himayasinds galir va on-
larin maliyys vasaitlarindan istifads edirlor. Lakin kredit 6hdaliyinin taloboalanin Gizerina qoyulmasi
beynalxalq tacriibada an dogru addim hesab edilir va kreditin rasmilagdirilmasinda bu halledici rol
oynayir.

Uglinciisi, tohsil kreditinin sortlari milayyanlogdirilarkan nazara almaq lazimdir ki, tohsil aldi-
&1 miiddatds talabanin galir slds etmak imkanlari minimuma barabardir. Beynalxalq tacriibs gostarir
ki, tohsil kreditinin miiddati minimum tohsil miiddstindan ki dofs artiq olmalidir, eyni zamanda gii-
zastlar miiayyanlagdirilarkan onlarin tahsil miiddatinds olmasi da nazardan gagmamalidir.

Dérdiinciisii, tohsil kreditlarinin faiz deracslori mamkiin gadar asagi olmalidir.

Moveud iqtisadi garaitde yuxarida geyd olunan “ideal™ tahsil kreditini tagdim etmak tacriibi
olarag mumkiin deyil. Bels ki, xarici tacriibads dovlat va kommersiya banklar tarafindan tagdim
olunan tohsil kreditlorinin doaysri oldugea yilksokdir. Bundan alavs kredit verilarkon amlak girovu
va va zamin talab olunur (aksar 6lkslards har ikisi). Bu sartlarls verilan tahsil krediti iss shalinin ta-
minath tebaqasi iligiin nazards tutulur, hansilar ki, yiikksak goaliro vo amlaka sahibdirler. Azteminath
ailalara goaldikda isa, faiz daracasindan asilt olmayaraq onlar bu imkandan onsuz da istifads eda bil-
mirlar. Hesab edirik ki, tohsil kreditlogmosinin inkisati volunda olan manealar yalniz dévlstin bu
prosesda igtirakt 1la dof oluna bilor.

Tahsil krediti formasinda tahsilin maliyyalagdirilmasinin digar formalarla miigayisads bir sira
iistimltklari vardir. Oksor hallarda tahsilin maliyyalasdirilmoasi vergi ddayicilorinin hesabina hayata
kegirilir, hansilarin ki, sksariyyatinin heg ali tahsili yoxdur. Bu baximdan tahsil kreditlarinin veril-
masi adalat prinsiplarine tam uygundur. Cinki tohsilin haqqini tshsil alan 6zii 6dayir v o, bu pro-
sesda tohsili olmayanlarla miigayisods qazanan torsfdir. Malivyalogmonin bu formasi az golirl ails-
larls yiksak galirli ailslar arasinda ayri-seckilik yaratmur, sksins az galirli ailalars imkan yaradir ki,
tohsil alaraq galacokdo 6z tohsil haglarini galirlorindan 6dasinlar. Tohsil kreditlari sisteminin genig-
landirilmasi dovlstin tshsil xarclarina da boyluk yardimdir. Bu sahanin inkigafi eyni zamanda buidcs-
nin yilkiinG azaltmaga xidmot edir.

Tahsil krediti 1lk névbada ali tahsili hamiya yaxin edir. Cinki kreditlagms sayasinds tahsilo
havasi olan va tahsil xarcini gaka bilmeyaenlers gizastli tohsil almaq imkant varanir. Ikineisi kredit-
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lagma ali tahsilin samaraliliyini yiiksaldir., Ctinki artiq ali tahsili almaga valniz pulu olanlar devil,
aztominatl ailalardan olan viksak potensialli insanlar da galir.

Kreditlagma zamant mdveud prosesin asas igtirakgist kimi dovlstin bazi funksivalart varanir:
birincisi dévlat gayvtarilmayan borclara gors masuliyyati 6z Gzarine gotirmslidir. Cinki standart
kreditlogsmadan forgli olaraq tohsil kreditlorinin verilmasi zamani kredit 8doayieisinin gslocak imkan-
lar1 va 6dama qabiliyyati geyri-misyyan olur. Ona gors da dovlat kredit veran tagkilatlarin bu riski-
ni s1gortalamalidir. Ikincisi dévlet kredit faizlorini ddomok moqsadils toloboalara subsidivalar nozar-
do tutan programlar hoyata kegirmolidir. Usiinctisii dovlat vergilor vasitesile kredit ddayicilerine
maliyys yardim gdstara bilor. Misal tigiin; tohsil kreditinin dédavicilarina kredit bitonadak golir ver-
gisi lizrs vergl giizogtlori totbiq oluna bilor.

Tacriibada tohsil kreditlagmasinin bir ne¢a formasi genis vavilib: conventional loans (CL-ipo-
teka tipli kreditlor) va income contingent loans (ICL-goalacsk galirdon asili olan kreditlar). Birinci
forma kreditlogsmada faiz daracasi (orta hesabla illik 10%), 6dama dovrii, 6dems sartlori miayyan-
lasdirilir. Ikinei formada kreditin édanilmasi galocak galirlardon asih oldugu ii¢iin miiqavila do val-
niz galacok goliro uygun faiz dsracasi mitoyyonlagdirilir. Qeyd edsk ki, bu formadan istifads edon-
lar daha ¢oxluq tagkil edir. Cinki 6davici galacakda ¢ox galirdan gox, az galirden az kredit 6daya-
coyino imza atir. Bu formadan istifado edonlar Giclin 1so bazi moasuliyyat tadbirlort do nazardo tutu-
lur. Bela ki, galirini gizlstmays va va azaltmaga cohd gostaranlar igin ganunvericilikds bir sira in-
zibati caza tadbirlari da nazarda tutulmusdur |3, s.5].

Tahsil kreditinin asas Ustinltiyli ondadir ki, abituriyentin ali tshsil miiassisalari arasinda segim
etmak imkam yaranir. Bazan valideynlar maliyys problemlari Gziinden agag1 ddanisli ali tahsil mii-
ossisosing lstiinliik verirlar. Yiiksok ddonigli ali tohsil mitossisalorindo yiikssk tohsilin oldugunu no-
zara alanlar isa tohsil kreditine miuracist edirlor. Fikrimizca bu diizgiin se¢imdir. YUksak ixtisash
kadr kimi vetismak iigiin yitksak intelekts investisiva yatirmaq lazimdir. Tahsil krediti 1sa bu maq-
sadas nail olmaq Giglin an yaxst imkandr,

Tohsil kreditlogmasi mexanizminda ddvlatin istiraki bu prosess kredit tagkilatlarimin maragim
artirir. Dovlat bir nego formada bu maliyyslogsms mexanizmini stimullagdira bilar: ya kreditlor izro
zamin kimi ¢ixis eda bilar, ya fargini biidcadan subsidiyalagdirmagla tahsil kreditlari Gzra bazar de-
rocolarindan agagi faiz doracslort miloyyon eds bilor. ya da az gslirli ddoyicilorin xevrino gilizosth
ddoma va ya silinma mexanizmi yarada bilsr. Lakin dovlatin bu prosesds istiraki heg do o demoak
deyil ki, kreditlor matlaq dovlat torafindan tamin olunmalidir. Bevnalxalq tacriiba gostorir ki, kre-
ditlagmanin an samarsli sullart mahz kredit tagkilatlar1 va ali tahsil mlisssisalari tarafindan hayata
kegirilir.

Nozors almaq lazimdir ki, tohsil krediti sisteminin yaranmasi hazirki goraitds hom ddvlstin,
ham banklarin, ham tahsil miiassisalarinin, ham da talabalarin manafeyins xidmat edir. Dévlat mii-
nasib tohsil krediti sortlari milayyan etmoakla hom tahsil miiassisalorine, ham da talabolara maddi
yardim etmig olur. Bels ki, tshsil kreditinin verilmasi mexanizminin sadslagdirilmasi 1la ali tahsil
miuiassisalari maliyya problemli talobalordan, talobalor isa maliyys sixintilarindan azad olar. Vasitagi
rolunu oynayan banklar isa yeni mugstori ilo tamin olunar.

Banklarm sksariyyati tahsil kreditinin verilmasini boylk risk hesab edir. Onlarin fikrincs toh-
sil kreditlogsmasi prosesinin istirak¢ilan vzunmiiddotli miinasibatlari nozards tutan miiqavils imzala-
yirlar ki, bu miigavils baglanan anda kredit gotliran talaba 6dama gabiliyyatine sahib olmur va gals-
cokdo onun iglo tamin ola bilacoyine do heg kim zamanoat vermir. Bundan alava tahsil kreditlorini is-
tehlak kreditlsrindoan forgli olaraq taminatt yoxdur, bels ki, tohsil xidmastlorinin girov tominat: kimi
¢ix1s etmoak imkam yoxdur. Biitiin bu sabablar iss bunlar1 tshsil krediti vermakdan yayindirir, onlar
istehlak kreditlorini daha samarali, etibarh va tominath hesab edirlar.

Azarbaycanda tahsilin malivyslagdirilmasi metodu kimi tshsil kreditlarinin verilmasinin xtisu-
si tacriibasi yox daracasindadir. Bu magsadls verilan kreditlar iss yilksak faiz daracalari va agir gart-
lari ila segilon istehlak kreditlarini xatirladir. Bela sartlarla verilon kreditlora isa tohsilin aldo olun-
masi mexanizmi va sosial baraboarliyin tamin olunmasi prinsipi kimi baxmaq olmaz. Kreditlosmanin
bu formasi vatandaglarin aztaminath tabagasindan daha ¢ox, orta taminath tabags tiglin nazarda tu-
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tuldugunu gostarir, Hanst ki, orta taminath tabage kredit calb etmadan da malivya problemlarini
hall eds bilardi. Hesab ediram ki, tahsil kreditlarinin verilmasinda maqsad mahz, aztaminath ailale-
ra istigamsatlanmig kreditlosma mexanizmini varatmagq olmalidir.

2016-c1 ildan Respublikanin Azorbaycan Respublikas: Tshsil Nazirliyinin tagabbiisii ila 10
aparict ali tohsil milassisasi (Azarbaycan Dillar Universiteti, Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universite-
ti, Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti, Azarbaycan Dovlst Pedaqoji Universiteti, Azar-
baycan Memarliq vo Ingaat Universiteti, Azarbaycan Texniki Universiteti, Baki Dovlat Universiteti,
Baki Slavvan Universiteti, Gonca Dovlat Universiteti, Sumgayit Dovlat Universiteti) tarafindon to-
sis edilon “Maarifgr” Toalobo Kredit Fondunun missivas: aztaminath ailolordsn olan talsbslara ali
tahsil almaqgda barabar imkanlar varatmaqdir.

Fond 6z magsadina nail olmaq tigtin 1gini iki istigamatds qurur:

- Aztaminath talabalara onlarmn tshsil masraflerinin maliyyalagdirilmasine dastak olmagq tigiin
Azarbavecan Respublikasinda faalivyat gostoran miivokkil kredit tagkilatlan terafindon glizastli tah-
sil kreditlorinin verilmasini togkil etmok;

- Aztaminath talabalora onlarin tahsil masraflorinin malivyslagdirilmasina dastok olmaq tiglin
muxtslif qurumlar va fiziki gaxslar terafindean grantlarin verilmasini tagkil etmsak.

Fondun tagdim etdiyi kredit imkanlarindan tasis¢i ali tahsil miiassisalarindan slava tarafdas
universitetlorin (Lonkaran Dévlot Universiteti, Xozor Universitetr, Azsrbaycan Dévlat Madaniyyat
vo Incosanat Universiteti, Azoarbaycan Ddvlat Agrar Universiteti) tolabalori do yararlana bilar.

Fondun taqdim etdiyi kreditlor tizra miiraciat edan talabslor Azarbaycan Respublikasinin va-
tandas1 olmali; Fondun tasis¢isi va va tarafdasi olan ali tshsil miassisalarinin birindas tshsil almali;
tohsilini davam etdirmasi iigiln maliyys vardimma haqiqi ehtiyaci olmali; valideynlorinin va 6ziintin
daha ovvol aldigs kreditlor {izra problemi olmamali; valideynlorinin illik galir hoddi toxminon 10
min manat civarinda olmalr; tolobanin vasi 25-don yuxari olmamali; Umumi Orta Mivoffoqiyyot
Gostaricisi 71 baldan yuxar: olmali; akademik borcu olmamahdir. Elan sessivasinda nazards tutul-
dugu taqdirds ails baggisin itirmis gaxslara; valideynlarini itirmis vs valideyn himayasindan mah-
rum olmus saxslora; saglamliq imkanlart mahdud saxslora miivatiq kredit névii yiingiillogdirilmig
(glizostli) sortlorls togdim oluna bilar [6].

Fond 2017-ci ildan etibaran faizsiz olmagla ilde 4000 manatadak kredit verir. Kreditin gayta-
rilmast isa talaba mazun oldugdan bir il (harbi xidmatls slagadar giizagt middating 1 il da slava
olunur) sonra baslayir va 60 ay miiddatinda 6danilir.

“Maarifgr” Tolobs Kredit Fondu foaliyysta basladigy vaxtdan indiyadsk 4 elan sessiyasi
kegirib. Bu miiddat arzindos fonda daxil olan 300 elektron miiraciat asasinda 176 tohsil kreditt miiga-
vilasi imzalanb [7].

Sartlar oldugea sads ve miinasibdir. Lakin asas problem hsll edilmamig galir. Bels ki, fond
vasitosila 176 nofar 6denisli tohsil almaq imkani alda etso da, on minlarls ganc bu imkandan mah-
rumdur. Nazars alsaq ki, respublikanin ali tahsil miiassisalarinda 167 minadak talaba tohsil alir va
onlardan da taxminan 70%-1 ddanigli tshsil alir, demali bu imkandan talabalarin yalniz 0,15%-1 isti-
fads edib. Hesab edirik ki, birbaga dovlatin dastayi olmadan bu problemi hall etmak mumkiin deyil.

Duzdir, “Tshsil krediti hagqinda™ ganun layihasi hazirlanaraq bir nega dofs Milli Maclisin ic-
laslarinda miizakiraloro ¢ixarilib, lakin nadanso qanunun gabulu longiyir. Qanun layihasinda tohsil
kreditlorinin 1ki formada (kommersiva xarakterli vo sosial xarakterli tohsil kreditlort) verilmasi tok-
lif olunur. Beynalxalq tacriitbada tahsil kreditlarinin faiz daracalari bir gayda olaraq va simvolik xa-
rakter dagivir, ya da ki, 6lkadski inflyasiyanm orta illik saviyyasina va va Markazi Bankin ugot faiz
daracasing uygun saviyyado miiayyonlasdirilir. Qanun layvihasinin tolablorina gora, sosial xarakter-
11 tohsil kreditlorinin faizsiz vo ya simvolik olaraq 1 faizls verilmosi toklif olunur. Kommersiya xa-
rakterli tohsil kreditlort maksimum 5 faiz dorocosi ilo verilmosi magsadsuygun savilir. Bu hom
Azarbaycanin Markazi Bankinin ugot faiz daracasing, ham ds Azarbaycanda orta perspektivds
gozlanilan inflyasivanin prognoz gostaricilarina uygundur [8].

Tadqigatin yekununda tohsil kreditinin verilmasina dair bir model toklif etmoak istordik:
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Bank tahsil milassisasinin vasitagiliyi va istiraks ila tshsil krediti alds etmak istayan tslaba
(valideyn) ils tahsil dévriniin 2 misli maddstina migavila baglayir. Mugavilanin asas gorti ondan
ibarat olur ki, talabs bu kreditin asas mablagini tahsil aldig middatds (4 va ya 6 il) har ay 6domak-
la geri qaytanr. Faizlar iss yalniz tohsil bitdikdon sonra 6danilmays baglanilir. Bela olan halda bank
verdiyi kreditin asas mabloagini risksiz geri qaytarir vo tohsil miiddatinds bore 6damaya vardig edan
mazun faizlari qalan miiddat arzinda asanligla geri qaytarir,

Misal Tigtin: talaba gabul oldugu ali tahsil miisssisasinda tahsil hagqr 2000 manatdir. Demali
talabayo 4 il iigiin 8000 manat vosait lazimdir. Miigavilava asasan bank har il telaba tigiin ali tahsil
milossisasinin hesabina 2000 manat vosait kogtirlir. Aylig 8donisi 166,66 manata (2000:12=166,66)
barabar olan talobo (valideyn) todris 1linin sonunadsk bu pulu gecikmoalor olmadan ddadiyi halda
muigavilanin 2-ci marhalasi iga diiglir va bu qayda ila har il tahsil haqqi hesaba kogtrtliir. Mugavils-
nin gartlarina asasan har hansi bir marhalads 3 va daha artiq gecikma olarsa miigavila pozulur. Bu
modelda bank talobayva timumilikda 2000 manat vesaitini ayirir, lakin 8000 manatin faizlorini alir.
Bu baximdan faiz doracalori do standart daracalardan agagr togdim etmok miimkiindiir. Miigavilonin
sartlarina eyni zamanda borcun tez vs va gecikms olmadan 6danilmasina goéra bonuslar (faizlarin
asad salinmasi), gecikmalars gora carimalari, tadris ilini akademik borcsuz va ya yilksak naticalarla
bitirdiyina gora slava stimullagdirici giizagtlori do daxil etmak olar.

Hesab edirik ki, bu model hom ddvlsta, hom banka, ham ali tohsil miiassisasing, ham da tola-
baya soart edon bir modeldir.

Istardik ki, tohsil krediti ils baglh kegirdiyimiz sorgunun naticalarini taqdim edok. Sorguda
respublikanin 16 ali tahsil miiassisasindan 6dsnigli esaslarla tshsil alan 122 talabs igtirak edib.
“Tahsil krediti nadir™ sualim 97 respondent cavablandira bilmayib va onu istehlak krediti kimi xa-
rakteriza edib. 25 noforin 180 tohsil krediti barads az da olsa tesovviirii olub. “Tshsil hagqin neco
ddavirsimiz” sualint 83 nafor “bankdan kredit gétiirtiriik”, 12 nafor “gohumlarin kédmayi 118”7, 20 no-
for “bore alirig™ deya cavablandirib. 7 nafar iss problemsiz ddadiklarini bildirib. “Tshsil krediti ve-
rilarsa onun hansi sortlors olmasim istardiniz™ sualim 108 nafar “agag faizls” (1-3%) va “vzun
miiddoata”, 11 nafar “krediti mazun oldugdan sonra ddasom gotiirarom™, 3 nafar “kreditdan gorxu-
ram” deys cavablandirtb. Sorgunun noticolorine osason deyo biloarik ki, rayi sorugulanlarda tohsil
krediti hagginda malumatsizliq var, Kigik informasivalar tagdim edildikdan sonra talabalarin boviik
oksariyyatinin tahsil kreditini alda etmak istayinds oldugunun gahidi oldug. Ciinki, onsuzda onlar
tahsil haggqim miixtalif manbalardan slds edirlar. Respondentlarin 88,3%-i kreditin “asag faizla™ va
“uzun middsts™ verilmosini, 9%-i 185 kreditin mazun oldugdan sonra gaytarilmasimi magsadsuygun
hesab edib. Qevd edsk ki, sorgu kegirilorkon respondentlorin ails voziyyoti nozors alinmawib.

Ali tahsilda “tahsil kredit”larinin tatbig olunmasmda asas magsad tahsil xarclarini qargilaya
bilmayan tslabalara maliyys yvardimi gostermaskdir [4, s.2].

Belalikla, deyilanlordan bels natica gixara bilarik ki, maliyyslogma mexanizmi kimi mahz tsh-
sil krediti hom ddévlatin, hom ali tohsil miassisalerinin, hom da talabalarin maraglarina tam uygun-
dur. Hesab edirik ki, tahsilin kreditlagmasi sahasinds hayvata kegirilan sivasatin asas istigamatlari
tshsil kreditlasmasi miinasibatlari igtirakgilarinda sistemli institutsional sabitlivin tamin edilmasi,
qanunvericilivin takmillagdirilmasi, bank biznesi infrastrukturunun inkigafi, bank sisteminin ton-
zimlonmasinin va bank nazarotinin vaxsilagdirilmasi, hamginin vergitutma, dovlat xarcleri va inves-
tisivalar sahasindoa dovlotin maliyys vosaitlorinin optimallagdirilmas: yolu 1ls banklarm, shalinin va
ali tohsil miassisasinin stimullagdirilmasi olmalidir.

Acar sozlor: tshsil krediti, 6danigli tahsil, maliyys mexanizmi, universitet, aztaminath ails
istifado edilmis adabiyyat
1. Abankxuna U.B., Jlomuenko B.H., Jlesmuna T.JI., Ocopenkas H.A. [lepcnexTpbl obpazona-
TeJIbHOTO kpenuroeanus B Poccun // Bonpocer oOpazoranus, 2004, Nod, ¢.64-88
2. Komnera A.C., I'axukypdanos /.M. OSpazoBaTeIsHOS KpeIUTOBAHHE: pocCHHCKaA H MHPOBaA
pakTHka // DxoHoMHKa oOpazopanus, 2012, Ne2, ¢.88-92

58

gty
p—



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2017, No2 (8)

3. Ilpaxor U.A., Capunikas E.B. OO0pazopaTebHbIi KpeauT: 3apyOeiKHLIA ONBIT H BO3MOKHOCTH
HCTIONB30BAHUA B YCIOBHAX acCUMETpHUHOH mHopMalwn // DxoHoMHKa obpazoBaHud, 2008, No2,
c.138-148

4. Finnie R. Student Financial Aid: The roles of Loans and Grants. School of Policy Studies, WP
37, Dec.2004: http: // www.queensu.ca/sps/working papers /Files/sps.wp37.pdf.

5. Johnstone D.B. Student Loans in International Perspective: Promises and Failures, Myths and
Partial Thuths. The center for Comparative and Global studies in Education, University at Buffalo.
2001: http://www/gse.buffalo.edu./ora/intHiaher Ed Finance/textForSite/StudentLoanenternatFinal
6. http://maarifci.az

7. http://mektebgushesi.az/ Toalobslors sad xaboar — Tashsil kreditlori faizsiz oldu. 15.09.2017

8. http://mews.atv.az/az/demo-s0s/60858-tchsil-krediti. 23.02.2016

Mobouia Memprnmos

OBPA3OBATEJLHBII KPEJAHT KAK OCHOBHOM ®HHAHCOBBII
MEXAHH3M B [EJISX VIYUYIHEHHUS JOCTYIIA K OBPA30BAHHIO

Pezome

B crathe paccmaTpuBaeTesa odparoBaTeIbHBIH KpeIUT Kak OCHOBHOM (PHHAHCORBIH MeXaHH3M
JUIS yIYUOISHHS JOCTyIIA K 00pazoRaHuto. AHAIMZUPYIOTCS (GOpPMBI IPUMEHEHHS 00pazoBaTeIBHO-
ro KpejuTa B MesKIyHapoHol npakTuke. [IpecTapiiesl NpUMepsl BO3MOKHOTO (PHHAHCHPOBAHHUS
BBICTIETO 0OPa3OBAHHUA ¢ MOMONIBIO 00pazoBaTeNLHOTO KpeuTa. lpeamaraeTes HoBasg MoOAeTh 00-
Pazo0BaTeIBHOTO KPE/THTA, JIAHBI €T0 TTOJIOKHTEIBHBIC H OTPHIATEIRHEIC YePTHI OT JAPYTHX MoJeeH.

Kimouesble ciioBa: o0pazoBaTellbHbIH KpeJUT, IL1aTHOe oOpazopanue, GUHAHCOBLIA Mexa-
HHU3M, YHUBEPCHTET, MajloobecmeueHHas CeMbS
Mobil Majidov

EDUCATIONAL CREDIT AS THE MAIN FINANCIAL MECHANISM TO
IMPROVE ACCESS TO EDUCATION

Summary

The article considers educational credit as the main financial mechanism for improving access
to education. It analyzes the forms of application of educational credit in international practice. The
possibility of financing of higher education with the help of educational credits is presented in the
article. A new model of educational credit is offered, its positive and negative features are given.

Keywords: educational credit, paid education, financial mechanism, university, low-income
family
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Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, i.ii.f.d.

YERLI OZUNUIDAROETMO ORQANLARININ MEYDANA
GOLMOSI VO FORMALASMASININ NOZORI 9SASLARI

Azorbaycan Respublikasimin Konstitusiyasinin dordiincii bdlmoasina uydun olaraqg, yerli ozii-
nilidarsetma institutu ugurla formalasmaqdadir. Maqalads yerli dziimiidarsetmanin - baladiyyalorin
Jormalasmasinin nozori asaslari, tarixi koklori, diinya tocriibasi gostorilmis, boladivyalorin son sia-
tistik malumatlar: tohlil edilmiydir.

Idarsetma ictimai iqtisadi miinasibatlorin konkret magsadauygun teskil edilmesidir, bitov tam
bir sistemin ayri-ayr1 hissalori, tinsiirlori arasindaki alagoni tamin edon bir prosesdir. Idarsetmo av-
valcadan nazards tutulan va dork edilmis magsade nail olmagq, naticalar alde etmoak {i¢lin har hansi
konkret obyekts magsadeuygun tesir etma vasitesidir. Idaraetms biitiin obyektiv ganunlar sisteminin
talablorinin habels mitasir comiyysts xas olan ictimai, kollektiv vo goxsi manafelorin hoyata kegiril-
masi mexanizmidir.

Idaroetma elmi biitiin comiyyatlar {igiin toxminan eyni olan bir sira alamatlara malikdir. Ciinki
idaroctma prosesi hansi comiyyat olursa olsun miiayyan sistemlarin, o cimladan iqtisadi, sosial, tex-
niki sistemlarin, habels idarsedan va idars olunan yarim sistemlarin, idaraedici parametrlarin, mi-
ayyan informasiyalarin toplanmasini, iglonmasini, idars edon vo idaro olunan sistemlarda oks alags-
larin méveudlugunu va s. nazards tutur. Bununla bels, idarsetmanin sosial mazmunu ayri-ayri icti-
mai-iqtisadi formasivalarda muxtalif olmugdur.

Idaraetma nazoriyyslorinin inkigafi asasan asagidaki dérd morhelodsn keemisdir:

I dovr (marhala) — godim dovr. Bu dovr idarsetmanin [ inkigaf dévrii olmagla, an uzunmiid-
datli olub, toxminan eramizdan 9-7 min 1l baglayaraq X VIII asra qador olan dévrii shato edir. Yunan
filosofu Sokrat birinci olaraq idarsetmanin xGsusi faaliyvyat névi olmasim geyd etmigdir (e.a. 470-
399-cu il).

Idaraetmonin II dévrii (morholasi) — sonayelogma dovriidiir (1775-1890). Idarsetmo elminin
yaranmasi ve inkisafinin tadqigi bu dovrds asasen A.Smits maxsusdur. O, nainki sivasi iqgtisadin
klassik niimayondosidir, hom da idaroetmonin mahir bilicisidir.

Idaraetmonin III dovrii — sistemlagdirma dévriidiir. Bu dovr 1895-1960-ci illori ohato edir. Bu
dovrda mixtalif maktabloar, axmlar formalagir, idarsetma proseslori milasirlagir, yitksak saviyyali
idaroetma miitoxassislari, menecerlor yetigirlor. Menecment 1darsetmo elmi kimi dziinii tosdiq edir.
Idarsetmoava bir elm kimi baxilmas: ssasen F.Tevlora moxsusdur (1856-1913). O, “Fabrikin idars
olunmasi” (1903), “Menecmentin (idarsetmanin) elmi prinsiplari” asarlarini vazir va amayin elmi
taskili mosoalalorini 6n plana gokir.

L.Cilbert, A.Fayol, E.Mevor va baggalan idarsetms elmini daha da tskmillagdirmiglar. D.
Makqreqor XX asrin ortalarinda “X” va “Y ™ nazariyyalorini (idarsetmonin) irali siiriir.

“Idaraetmonin IV dévrii — malumatlar dévridiir” (1960-c1 ildan bu giine gadar).

Yerli 6ziintiidarsetma sistemi insan camiyyatinin qurulmast va inkigafi ils tagekkul tapmus, iri
dévlatlarin yaranmasima sabab olmugdur. Yerli dziinliidara anlayismi agiglayarkan tarixa nozar ye-
tirmoak va ilk ndvbada, elma malum olan ayri-ayn verli éziintiidarsetms Kkonsepsivalarina nazar sal-
maq lazimdir. Yerli éziintiidaranin iema xarakteri onun sosial idaraetmanin ilk niimunasi oldugunu
gostorir. Sonralar Qadim Afinanin va Romanin sahor-dévlatlarinds verli éziniiidaraetmo xiisusiy-
yatlarina malik organlar, orta asrlarda igo Avropanin bir sira gaharlarinds dziintidarsetma organlar
moveud olmugdur.

Idarsetmenin bu formasi har yerds yayilmigdir va biitiin tarixi sivilizasiyalar onun tGzerinds
qurulmugdur. Iema idaraciliyini avez edan dévlet bir miiddat bu durumun salahiyystlerinin daraldir
vo biitiin hakimivyat vo solahivyatlori sllarinda morkezlagdirir. Ancaq tezlikla iri arazilards haki-
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miyyat Gsullarm itiran dovlst yeniden “verli hakimiyyat™ organlarim varatmaga va salahiyyatlari-
nin bir higsasini yerli hakimiyyatin toyin olunmug nlimayandasing vermays macbur olmusdur. “Yer-
li hakimiyyat™in mevdana galmasi sohorlorin meydana golmoasi va idaragiliyi ila bagli olmusdur.
Qeyri-kand tasarrtifat: istehsal va xidmat sahalari gaharlarda nisbaton kigik bir arazids toplandigin-
dan onlar 6z miinasibstlorini “baladiyys™ sahor idaragiliyi formasmda reallagdirmuglar.

Saharlarin va feodal minasibatlarinin inkigafi verli dziintiidarsnin veni marhalasinin agir va
bu, camivyatdaki sosial, igtisadi va siyasi proseslarin idars edilmasi ila alagali xtsusi terminlori
meydana gatirir. YOO ils igladilon “miinisipalitet”va “baladivva™ terminlori tez-tez rast golinon ter-
minlardir. “Baladiyya”nin kokii arsb “mangali” balad olmaq séziindan gotirdliib, yerli araziva balad
olan idarsgilik anlamim verir. Daha genig yayilmig “miinisipalitet™ sézli 1so latinca “municipium”
sOziinden goturilib. “Munus™ ¢atinlik, agirlig, “capio™ va “recipio” iss gdturiiram, anlayiram de-
makdir. Bu termin ilk dafs olaraq, Qadim Romada, respublikagilarin hakimiyyati zamant meydana
golib. Bu adla éziintudaraetmo hiiququ olan gaharlor adlandirilirdi. Orab monsgali baladivys termini
isa miisalman dlkalarinda orta asrlardan baglayaraq genis istifads olunur [3, s.28]. Yerli 6ziintidara-
nin diinya tocriibasi muxtolif, bir-birindon farqli formalarda togokkiil tapsa da imumilikds baglan-
gicdaki icma demokratiyas: va gohor 6ziintiidarasinin bu prinsiplarine sdoykanir: tayfa-icma sistemi,
antik diinyanin gaharlagma sistemi, Orta asrlor Avropasinin va misalman Sarqginin gahar va kend ic-
malari.

Azarbaycanda baladiyyslarin ¢ox gadim va zangin tarixi var. Qadim camiyyatlarin ictimai qu-
ruluglarinda demokratiya vo odalotlilik hokm siiriib. Zorduigtlik, onun asas monboyi “Avesta”, xristi-
anhigm ilk monbalari, “Kitabi Dado Qorqud™ dastam1 va sair manbslarda Azarbaycanda verli 6zii-
niiidaranin tarixi kokleri aydin nazars garpir. Hale eramizdan avval IT minillikde Azarbaycan arazi-
sinda imperiyalar yaranmis vo stiquta yetmigdir. Homin imperiyalarm idars edilmasinds 1daraetms-
nin maxtalif formalanndan, o cimladan, verli idarsetmoadan istifads edilmigdir [3, s.30].

Orta asrlorin muxtalif dévrlarinds Azarbaycan srazisinds 6ziintidarsnin miixtalif formalar
moveud idi. Albaniyanin tarixina dair manbalords Azerbavcanda orta asrlards ilkin xristianliq ve
kanddan gshar madaniyyating kegmoakls yerli dziniiidaraetms siiratls inkisaf etmays baglanmugdir.
Soharlarm idars edilmasi baladiyyalar(arab mongoli manbslardo bels adlandirilmigdir) tarafindon
yerina yetirilirdi. Gorkamli Azerbaycan miitafskkiri Nasraddin Tusinin mongol hakimiyyati dov-
rinda islam hliququnun bargarar olmasinda béyiik rolu olmugdur. O, dovlst va yerli éziintiidaranin
biitim formalanmn tasvir edildiyi “Oxlaqi-Nasir™ adli asarinin bizlera irs qovub. Bununla boarabor,
Tusinin tasnifatindaki miixtalif gshar névlari sirasinda “azad sshar-dovlat” diggati ¢alb edir. Bu gs-
har demokratik, 6ziinii idars edon dévlatin tosviri 1la Gst-lists diigiir |3, 8.37]. Azorbaycan dzlnliida-
ro formalarmin inkigatinin sonraki marhalasi dini istigamatlonmasini davisarak, Azarbaycan tarixin-
da muhiim bir dovlat yaradaraq dlkadaki siyasi, igtisadi, sosial-madani mtinasibatlari gsti surstda
dayigon Sofovilarin foalivyati 1l s1x baglhidir.

XVII asrin ikinci yarist Azarbaycan dovlstinin xanliglara bolinmasi dovriidiir ki, xanliglar da
mahallara boéltuntirdii. Xanligin idars aparati mahal, gahar, kand tisul-idarasindan ibarat idi. Mahal
hakimlori iri feodallar arasindan xan terafinden secilirdi. Mahal hakimlari-naiblor maliyya-idaraet-
ma, polis, mahksmsa funksiyalarini icra, bivar va téyctnin boligdirilmasing nazarat edirdilar. Se-
harin bitiin inzibatgiliq aparat: ona tabe idi. Bundan slavo gsharlarin idaro edilmasinds kslontorlar
tayin olunurdu ki, bunlar da asas ctibar ils naiblarin komekgilarina gevrilirdilor. Kolantarlar sahar
tacirlarinin baggist funksivasinin yerina yetirmakls barabar, har bir ztimra tgtin illik vergi normast
tayin edir, vergilorin yvigilmasina nazarat edirdilor. Saharlarin miihafizesi xana tabe olan va asayigo,
tahliikasizlik ticin masuliyyst dagiyan qalabayins havala edilirdi. $Saharin 6ziiniiidarsetms sistemin-
da mshallo vo sexlorin baggilan istirak edirdilor. Sshorin moholls baggilart ohalidon ¢oxsayh ver-
gilorin yigilmasina yardim edirdilar, shalinin sivahiya alinmasinda istirak edirdilar vo s. Onlar 6z
tagkilatlarinda inzibati, maliyys va hlquqi iglora baxirdilar: masalan, sex nizamnamasing riayast
olunmasi, miixtolif vergi vo miikallofiyyatlorin icrasina nozarstin edilmosi, eloco do gohorin homkar-
lig mahkemalarinds miibahisa va iddialarin aragdirilmasi onlarm vazifslarina daxil olurdu.

Miiasir dovrda igladilan 6ziintiidaraetma anlayigt va buna uygun olaraq yaradilan yerli 6ztinii-
daractmo orqanlan 6z baglangicim XIX asrda Qoarb dlkalarinda aparilan siyasi islahatlardan gotii-
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ror. Bu islahatlara xtisusilo XVIII asr Fransa inqilabi ve onun naticsleri boyiik tesir gostermisdir. Tlk
dafo olaraq 1790-c¢1 1lds Fransa parlamentinds 1cmalarda idarsetmanin togkili 1lo bagh ganun layihs-
sinin miizakirasi zamani icmalarnn idare olunmasinda goriilacok islari 1ki vera bolmoak toklifi irali
stirilmugdir: a) bilavasits icma idaragilivinin xarakterina uygun galan icma iglari;, b) dovlat organ-
lar1 tarafindan havala edilmig dovlst iglori. Bu toklif sonralar mixtalif yerli ziintiidarsetmo noazariy-
yalarinin varanmasma ciddi tasir gostarmigdir [6, s.414]. 1790-c1 ilds ilk dafs olaraq Fransada 6zi-
ni idars edan orqanlar barssinda ilk hiiquqgi sanad imzalandi.

Belgikanin (1830-cu i) Milli Tasis Kongresinin gorarina gora, verli hakimivvat qanunverici,
icra va mehkems hakimiyyatina qarsit qoyulurdu. Iemalarin mustaqillivi valmz tasarriifat masslaleri
ilo mahdudlagirdi. Milli dévlotlor yarandigea yerli hakimiyystlorlo dévlstin qarsi-qarsiva qoyulmasi
hissasini alde etmaya basladi. Bu hal éziintiidaronin dovlet nezariyyasi admni aldi. Ingilisler bu naze-
rivyani inkisaf etdirdilor. YO-nin statusu va tobisti haqqindaks miizakirolor sonda ona gotirib ¢i1xards
Ki, onlann yerlards dovlst hakimiyystinin temsilgisi olmast va ya dovlstdan asililigi olmayan va
yalmz yerli shomiyyotli masslslarin halli 1lo maggul olan mistoqil dzlintiidaraetma organlart olmasi
otrafinda muibahisoalor yaratdi.

Avropa, Simali Amerika dovlatlari, Yaponiva va digar dlkalards baladivyas hiiququnun inkisa-
fi YO-nin nozori osaslarinmn hazirlanmasindan, baladiyya faaliyyoatini nizamlayan ganunvericiliyin
19-cu asrdaki islahatlar zamam formalagmasindan sonra bag verdi. Baladiyys islahatlart vzun illsr
mévcud olmug orta asr goharlorinin miilkiyyati asasinda aparilirdi. YO markazi hakimiyyatdan azad
olmaga ¢alisirdi. Bu dévrds “Amerikada demokrativa™ ssarinds A.Tokvil yazirdi: “lema tesisatlan
olmadan da millat azad hokumat yarada bilar, lakin #sl azadliq ruhunu heg vaxt slda eds bilmaz™.

Eyni zamanda, Belgikanin 1813-¢ii il Konstitusiyast YO-lora icma idaragiliyi statusu vermis-
dir va bu orqganlar1 4-cii hakimiyyat kimi tamyirdi. Bu mévge 1790-c1 ilds fransiz alimi Ture taras-
finden asaslandiriimigdir. O, YO-nin sirf icma xarakterli va dévlst torafindan verilon faaliyyst nov-
larini irali stirmiisdir.

XIX asrda yaranmig verli éziintidaraetms nazariyyslarindan biri icmamn tabii hiiquglar vo
ya “azad icma” nozoriyyosidir (Herber, Arens). Yerli dzilinliidars nazoriyyssinin yaranmasinda al-
man hiiqugstnaslart Qneyst, Steyn, va Labandin 19-cu asrds sdvladiklari fikirlar boyiik rol oyna-
migdir. Bu nazariyyays gora, icmalar iz tabiatina gors mustaqildirler, insanin oldugu kimi icmanin
da 6z daxili masalalarinin holli sayssinds tobii vo ayrilmaz hiiquqlan vardir. lema tarixon dévlotdan
avval yarandi G¢ln dovlat icmalarinin 6z maxsusi islarini mistaqil suratds idars etmak hiiququnu
reallagdirmaga hérmoatle yanasilmalidir. Oziiniiidars nozariyyasi da dovlot vo comiyyat arasinda so-
lahiyyat bolgiisiinii vo icma xarakterli YO prinsiplarini alda rahbar tuturdu. Lakin bu nazariyys to-
lab edirdi ki, YOO geyri-dovlat islori ilo mosgul olmalidir. Bele ki, YOO icmanin arazi hiidudlar
gorgivasinda tosarrtfat foalivyati 1lo moggul olmalidir. Bu gatismazliq dévlst dziintiidars nozariyyasi
adlanan nazariyyads aradan galdirildi. Yeni nazariyyayas gors YOO dévlet hakimiyyatinin yerlarde-
ki temsilgileri hesab olunurdu. Oziintiidaranin dévlet nazeriyyasi bir gox mulasir YO hagqinda naze-
rivyalarin asasinda durur. Bu nazarivyalars gora, baladiyyslor verlardaki moarkazdon asili olmayan
tamsilgilaridir.

Ikinei nozariyys ictimai tasarriifatgiliq nazoriyyssi adlamr. Bu nozariyya do icma va dévlot
islorini bir-birinden avirir, yerli biliklars 6z problemlarini hall etmak iigtin sarbastlik verilmasini
taklif edirdi. O biri nazariyyadan fargli olaraqg, bu nazariyyvanin banilari Qirke va Seffner 6zlintiida-
ronin mahiyyatini miloyyan mahdud arazido olan miiayyon tasarriifat shomiyyatli islarinin yerina
yetirilmasinds gorir. Bu nazariyys da vyerli icmalarin 6z vazifslorini miustaqil hayata kecirilmasi
prinsipindan gixis edoarak, avvalki nazariyyada oldugu kimi iemam dovlsts garst qoyurdu.

Ham ictimai tasarriifateiliq nozoriyyssi, ham da icmanin tabii hiiquglan ve va “azad icma’™
nazariyyasi ietimai nazariyysnin muxtslif ndvlari hesab olunurdular. Bels ki, verli organlara yerli
ohamiyyatli masalslori, dévlat organlarma isa ddvlat islorinin idaro edilmosi tovsiya olunurdu. Icti-
mai nazariyya verli icmam dovlsts, ictimai maraglar sivasi maraglara garst qoyurdu. Burada cs-
miyyat va dévlst har biri ayri-ayriligda 6z maraglarint tamin etmaya galigirdilar, Lakin bela bir ba-
xislar uzun miiddot davam eds bilmazdi. Icmalarm dévlats qars: qoyulmasi icmalarin inkisafina ma-
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ne olurdu. Eyni zamanda dovlatin yerlards gordiyi iglardsn tamamils uzaglagmast mimkiin deyildi
va dévlat 6zii bu kimi 1glordo maraql 1di.

Oziiniiidaroetma nazoriyyalorinin arasinda dziino xiisusi veri dévlat oziiniiidarsetmo nazo-
riyyasi tutur. Bu nezariyyanin muaslliflari alman alimlari L.§teyn va R.Qneyst olmuglar. Nazarivya-
ya gdro, yeri dziintiidaroetma dévlatin bir hissasidir, ézlintiidara yverlorda dovlat idarsetmasinin tog-
kili formalarindan biridir. Yerli 6zintidarsetms sahasina verilan sslahiyyatlar dovlat tarafindan ve-
rilir, icmanin hall etmali oldugu problemlar do milayyan daracada dovlat shamiyyatlidir. R.Qneyts
hesab edirdi ki, verli dziiniuidaractma verli segkili orqanlar torafindon dovlatin iradesinin havata ke-
¢irilmasi, yerli orqanlar isa har geyden avval, dovlst maraglarinin ifadagilaridir va yerli maraglarin
gqorunmast bundan sonra galir [6, $.416]. Nazoriyyays goro, dovlat yerlords 6z planlarini mamurlar-
la deyil, xalqin kémayi ils hayata kegirir. Bels idaraetmanin an mithiim xiisusiyyati verli idarsetma
orqanlarmin vs onlarin rahbarlarinin dévlat tarsfindan deyil, xalq tarafindan segilorak hakimivyata
golir, evni zamanda hamin rahbar xalqmm arasimda ve nozaratinda olur.

Bu nazariyya tarafdarlan arasinda miisyyan fikir ayriliglan vardir. Bu fikir ayriliglar: nazariy-
ya daxilinds hiiquqi vo siyasi istiqamatlorin yaranmasma sobab oldu.

Siyasi istigamoatin niimayandasi olan R.Qneysta gora, yerli idaraetmo organlarinin va onun
rahbarlarinin segki yolu ils hakimiyysts galmasi hala onlarin tam miistaqillivi demak deyildir. Yerli
oztindidarsetms organlarinm miistaqilliyini tomin etmak iigiin burada ¢alisan vozifoli soxslor 6z 15-
larini ictimai asaslarla gdrmali, buna gérs amak haqqi almamalidirlar. O, vazifsli gaxslarin maagla
islomalorini yuxari hakimiyyst organlarindan asili olacagini géstarmisdir. Islorin avaziddanilon ol-
mas1 onlara galir manbayi kimi baxilmasma gatirib ¢ixanr va bu da verli 6ziintiidarasetms orqanla-
rinda ¢aliganlarin, ham da bu organlarin mustaqilliyine manfi tasir gostarir.

Hiquqi istigamatin niimayandast L.Steyn yerli ézlintiidarsetma organlarinin mistaqilliyinin
asasin1 dovlat orqanlan tarafindan dovlst idaragilivinin milayyan masalalarinin havals olundugu
yerli icmanin olmasinda gortirdii. Steyn hesab edirdi ki, yerli éziintiidaraetms organlarimi dévlst ma-
raglarindan bagqa he¢ bir maragi olmayan va yalmz dovlatin adindan ¢ixig edan dovlat orqanlarmn-
dan farglandiran asas cahat verli arazi biliklarinin xtsusi hilquqi statusa malik olmasi va dovlatla
hiiquqi alagalaro daxil ola bilmasidir [6, s.417].

Dovlat 6ziniidarsetms nazariyyasinin bagqa bir niimayandasi alman alimi G.Ellinek geyd
edirdi ki, 6ztintiidaraetmads idarsgilik pesokar mamurlar tarafindan devil, faal sakinlar tarafindan
hayata kegirilir. Onlar yuxaridan miiayyan edilan reqlament va tolimatlara devil, yalmz 6lks qanun-
larina tabedirlar. Belslikls, hamin gaxslar daha miistaqil va sarbast olurlar.

Yerli dziintiidaraetma nazariyyalorindon biri do dualizm nazoriyyasidir. Bu nazoriyyslarin to-
rofdarlar1 halo XVIII asrin sonlarinda mitayven fikirlarls ¢ixis etmisdilor. Bile ki, onlar 6ziintiudara-
etms organlarmin faaliyyatinin iki vers ayrilmasini taklif etmigdirlor (dovlat va icma). Onlar hesab
edirdilor ki, dzlinfiidaraetmsa organlart dévlot tarafindan hovals olunan iglort hoyata kegirorkan yerli
icmanm maraqlarindan ksnara ¢ixar va dovlat idarsetma aparatinin bir hissasina gevrilir. Nazariyya-
da markazi hokumatin yerli hayata muidaxilasi aksar yerli masalalarin - tahsil, madaniyyst, sshiyya
vo 8. imumddvlat marag xarakterinas malik olmasi ila izah olunur. Boaladiyyalar istor-istamoaz yerli
maraglar ¢argivasindan ¢ixaraq, dovlstin idaraetms alsting ¢evrilir. Dualizm nazariyyasi baladiyya
orqanlarmin hiiquglarima vo miistoqilliyino morkozi hdkumat torsfindon edilon miidaxilsnin sosial
saboblarini agiqlamir va miidaxilonin asas sababini dévlat shamiyyatli sahalarin dévlatin nazaratda
saxlamast kimi izah edir. Markazdan verilmig gostarig va sarancamlar yerli éziintiidarsetmanin bii-
tiin sferalarinda genis vavildigma goro buradan bela bir naticave galmak olar ki, yerlorda baladiyya
organlar1 faaliyyat gostarsa da, verli shamiyyatli masalalarin aksariyyatina dair gararlar hokumst ta-
rotindon vertlir. Yerli éziintiidaraetms organlarinm 185 osas vozifost homin gorarlarm yerio vetiril-
masindan ibaratdir. Beloalikla, bu nazarivyays gora baladivyalarin miistaqilliyi dévlst shomivyatli is-
larda mahdudlagir - vani bu tip iglards gostariglari verina yetiran mexanizma gevrilir, digar yerli ms-
salalarin hallida 180 mistoqilliyii tamamils qoruyub saxlayir.

Sosial xidmot nazoriyyoasi da 6ziniiidaraetma nazariyyslarinin sirasinda ézimamaxsus yer tu-
tur. Bu nazariyyayes gora, verli dzlnhidaraetms organlar camiyystin biitiin tabags va siniflarin ma-
raglarimin barabar ifada edan va sosial xidmatin gostarilmosi iigiin yaradilan bir qurumdur. Onlarin
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asas magsadi sosial xidmatlarin gostarilmasindan ibaratdir. Bu zaman dovlat iri sahibkarlanin ma-
raglarina uygun golon bsladiyys xidmatinin gorunub saxlanilmast vo inkigafina torafdar olur. Sakin-
larin sosial taminatina olan ehtiyaclan ila dovlst tarafindan xtisusi sahibkarlar tictin faydali olan sa-
halards baladivyalarin faalligina hadd qoyulmasi arasinda ziddiyyat yaranir, Belslikla, xtisusi sahib-
karligin geniglonmasi hesabina bsaladiyyaloarin sosial programlart mshdudlagir, boladivyalorin sosial
funksiyalar1 ii¢iin lazim olan maddi baza sixigdirilir.

Miasir dovrda bazi Slkalarde “siyasetdenkenar” verli dziintiidarsetme konsepsivasi da tstbiq
olunur. Konsepsiyava gora, baladiyyalor camiyyats xiisusi qaygi gostoron xidmat aparati olmalidir.
Ozal sektora malik olan faaliyyet formalar1 va metodlar: baladiyys organlarina da yayilmasmin va-
cibliyt konsepsiyada qeyd olunub. Bu konsepsivada baladiyyslorin siyasstdon konar tutulmasiin
asas magzi heg da bu organlarin siyasi hayatdan kenarlagdirilmas: deyildir. Burada yegans maqsad
hékumatin siyasatinin hayata kegirilmasinda baladiyys organlarini sézabaxan va itastkar bir alats
gevirmakdir [6, s.418].

Biitim bu konsepsiyalarin tahlili onu gostarir ki, yerli iglari dovlat iglarindan ayirmaq ¢ox ¢a-
tindir, yerli dztintiidaraetmo 6ziinds eyni zamanda hom dovlst, hom do ictimai qurum elementlorini
birlasdirir. Hor hansi bir 6lkads 6ziiniiidaractmanin tagkili, yerli 6ziiniiidaraetma va dévlat organlan
arasinda salahiyyatlarin béltinmasi mtvafiq yerli dziintiidaraetma nazariyyalarina séyvkanir.

Miixtalif dlkolorda dziinliidars prinsiplarinin inkigaft sonda bir nego bolodiyys tipinin forma-
lasmasina gatirib gixard1.

Boytuk Britaniya, ABS, Kanada, Avstriya kimi bir sira dlkalords yerli dziintiidaranin  anglo-
sakson tipt méveuddur ki, bu da baladiyyalerin muxtariyat daracesinin ¢ox olmasi ils forglanir. Ba-
ladiyyaler tizarinds dovlst nezarsti minimumdur, YOO-1 6lkanin qanunverici organlarinin onlarmn
tizorinda qoydugu solahiyyatlori icra edirlor. Milasir dévrds Béyiik Britanivada bsladiyyslor qanun-
vericilivin miiayyan etdiyi ¢ar¢iva daxilinda faaliyyat gosterir [3, s.34].

Yerli 6ziintiidaranin genis yayilmig bir tipi da fransiz modelidir. XVIII asrin sonu, XIX asrin
ovvallarinda bu model faalivyato baglamigdir. Anqlosakson tipindan fargli olaraq, Fransada yerh
ozinuidara organlan Uizarinda sart inzibati nazarat tatbiq olunmugdur. 1982-ci ilds Fransada kegiril-
mig islahatlardan sonra YOO-nin verli shamiyyatli islorda salahiyyatlari artirildh.

Azarbaycanin Rusiva terafinden ig8ali verli éziintidarads deformasivalara gatirib ¢ixardi.
Sonda bu sistem tamamila dagildi. Rus ingilabt va rus imperiyasmin stiqutu Azarbaycanin milli eli-
tasina 6z problemlarini 6ziiniin hall etmasi {i¢iin imkan varatdi. 1918-ci ilde Azarbaycan Demokra-
tik Respublikasi elan edildi. ADR 1919-cu il iyulun 21-da asasnamasi darc olunmug Tasis iclasim
kegirmays macal tapmadigr tiglin konstitusiva qoymayib [3, s.47]. Sorqds ilk Demokratik Respubli-
kanin tarixinin uzun stirmoamoasi sababindan burada yerli 6ziintiidars sistemi formalasa bilmamisdir.

Har yerda oldugu kimi, Azarbaycanda da Sovet Hakimiyyastinin bargsrar oldugu ilk dévrlarda
dztndidarsnin yeni yarimmiistoqil formasi olan Sovetlor yaradildi. Zaman kegdikea, Sovetlor dovlo-
tin va kommunist partivasinin tam tasiri va nazarati altina disdilar. Muxtslif saviyyasli Sovetlar
SSRI-nin stiqutu zamam 6z mustagilliklerini barpa etmays ¢alisdilar, ancaq bu proseslor &lkonin da-
g1lmasi noticasinde davandirildi. Miistaqil dévlatin yerli 6ziintiidara orqanlarinin veni sisteminin ya-
radilmasi tagriban 9 il ¢akdi.

1995-c1 1ldo mistaqil Azsrbaycanin gabul etdiyi 11k Konstitusiyada baladiyyalorin varadilmasi
vo onlara seg¢kilar kegirilmasi barada miivafiq middaalar 6z oksini tapibdir. Azarbaycan Respubli-
kasinin Konstitusivasinin dordineti bélmasi, IX fasil, madda 142.1-da gostorilmigdir: “Yerli 6zii-
niiidaraetmoani baladiyyalar hayata kegirir.” [1, s.43]. Boladivyalarin yaranmasmin asasinda Azar-
baycan Respublikasimn Konstitusivas: va onu alda rahbar tutaraq qabul edilmis ganunlar, prezident
formanlar1 vo digar normativ-hiiquqi aktlar durur. Konstitusivaya ssason, “Azoarbaycan Respublika-
sinda yerli 6ziintiidara votandaslarin faalivvatinin taskilinin elo bir sistemidir ki, bu sistem onlara
qanun ¢argivasinda verli shamivyatli masalalari miistaqil va serbast gakilds hall etmak hiiququnu
hoyata kegirmak vo yerli shalinin monafeyi namina ddvlot iglarinin bir hissesini nizama salmaq im-
kan1 verir.”

Respublikanmizda yerli éziintiidaranin baglica formasi olan baladiyyeslorin yaranmasi va faaliy-
yotini tanzimlayan goxsavli ganunlar vo normativ hiiquqi aktlar gebul edilmigdir. Bunlara misal ola-
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raq, “Baladiyyalarin statusu haqqinda”, “Bsladiyyslarin niimunavi nizamnamasinin tasdiq edilmasi
haqqinda™ qanunu, “Yerli vergi vo ddoniglor haqqinda”, “Baladiyys qullugu haqqinda”, “Boaladiyya-
larin torpagi va arazilari haqqinda™, “Boaladiyyalarin maliyyesinin asaslari™ haqqinda Azarbayvcan
Respublikasinin ganunlart va bunlarin faalivysti ila bagh Prezident farmanlarini, Nazirlar Kabineti-
nin qgararlarint vo ssrancamlarmu gdstarmak olar [4].

Konstitusiyanin 142-¢i maddasinin birinci bandinda gostarilir ki, verli 6ziinGidarani baladiy-
yalar hayata kegirir. Homin maddanin ikinci bandina gora baladiyyalar se¢kili organdir vas segkilar
osasinda varadilir. Boladivyslorin statusu hagqinda Azerbaycan Respublikasimin Qanunu 2 iyul
1999-cu ilda gabul olunmugdur. Bu, baladivyalarin faaliyystinin tenzimlonmasinds asas normativ
hiiquqi aktdir. Bu qanun hazirlanarkon Respublikamizin verli goraiti, milli xiisusiyystlori ils yanasi,
“Yerli dzimbidarsetms hagginda Avropa Xartivasi™nda milayyan olunmus prinsiplar, xarici 6lkala-
rin miivafiq sahads tacriibasi da nazars alinmigdir.

Avropa dlkalorinin YO sisteminin asaslarini Avropa Xartivas: taskil edir. Bu Xartiva Avropa
Surasi tarafindan 19835-ci ilda gabul olunub. Avropa Xartivast postsovet 6lkalarinds asas sanad kimi
qabul edilmigdir. Burada deyilir ki, yerli icmalarin miimkiin godor gox idarsetma masslolart etibar
edilmolidir va bu masalalerin hallina dévilat qarismamalidir. Xartiva yerli icmalarin siyasi, inzibati
va maliyye musteqilliyinin inkisaf etdirilmasi, méhkeamlandirilmasi vo miidafia olunmasi vazifalori-
nin Avropa Surasma daxil olan dévlstlorin shdasina qoyur.

Xartiya biitin postsovet dlkslarinds, o cimladan, Azarbaycanda da baladiyys hiiquglarinin in-
kigaf etdirildiyi asas aktlardan biridir. Xartivaya gora, verli 6zlinliidara anlayis: altinda yerli dziintii-
dara orqanlan torafinden dévlat iglorinin miihiim hissasinin 8z lizarina goétirilmasi, onun 6z sala-
hiyyatlarine va yerli shalinin maraglarina uygun olaraq ganun g¢argivasinda idars edilmasi baga dii-
sillir. Avropa Xartiyas: yerli $ziintiidaraetmani “yerli dzlinliidarsetmo orqanlarinmm ganun gargiva-
sinda faaliyyat gostararak 6z masuliyyati altinda va verli shalinin maraglart baxmmindan dovlat igla-
rinin shamiyyatli hissasini nizamlamag va idars etms hliququ va bacar1 1™ kimi miisyyan edir [8].

Azarbaycan demokratik inkisaf yoluna veni gadom qoyduguna gora burada baladiyya 6ziiniii-
darsetms formasi da yenidir. Onun yaranmasinin zaruriliyi, shamiyyasti Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezident: Heydor Slivevin 12 dekabr 1999-cu i1l balodiyvya segkilori ila alagadar xalga miiracis-
tinds aydin gostarilmigdir: “Biz Azarbaycanda geyri-dovlat, tam miistaqil yerli éziintiidaraetms or-
qanlart yaradirtg. Bu ham da demokrativanin inkigaft demakdir, eyni zamanda 6lkani idara etmokda
votandaslarimiza imkanlar varadilmasmin gostoricisidir” |2, s.1]. Miuraciatds deyildivi kimi bala-
diyyalarin segilmasi, onlarin tagkil edilmasi, fsaliyyati dévlstin har bir vatandasgi Tiglin yeni imkanla-
rin yaradilmasi, dlkomizin inkigaft Ggiin yeni idaroetms formasinin baglangier olmalidur.

Azarbaycanda verli 6zint idaraetma sistemi “Yerli éziniiidaraetma haqqinda Avropa Xarti-
yast”nda deyildiyi kimi, Konstitusiva va ganunvericilik asasinda qurulur. Qanunvericilikds verli
dztndidarsetmanin mithiim mosoaloalori 6z sksini tapmigdir ki, bura verli biideslorin formalagmasi,
tasdigi va icrast, yerli vergi va 6daniglarin miayyan olunmasi, verli sosial midafis va verli inkigaf
programlarinin (madda 3), yerli igtisadi inkigaf programlarinin (madda3), verli ekoloji programlarin
(madda 6) islonib hazirlanmasini va reallasdinlmasim aid etmak olar [8].

Baladiyyaler 1999-cu il dekabr ayinin 12-de 6lkemizda ilk dafs kegirilmis Umumxalq Secki-
lari osasinda yaranmiglar. Baladiyys ganunla miioyyon edilmis orazi hiidudlan daxilinds verli 6zii-
niiidaractma formasidir. Baladiyyalorin 6z miilkivyati, yerli biidcasi va segkili baladiyya organlan
olur. Baladivya organlari baladivya torafinden yaradilan, dovlst orqanlar sistemine daxil olmayan
yerli shamiyyatli masalalari hall etmoa salahiyyatlori verilen segkili va basqa orqanlardir.

Baladiyyalar birpillsli idarsetms sistemina malik olan geyri-dévlat qurumudur. Dovlat idars-
etms qurumlarindan farqli olaraq balodivyslarin yaranmasmda miistaqillik var. Belo ki, 1stonilon ya-
sayls montagosinds shalinin sayindan, tssorriifat strukturundan, amlak vaziyyatinden asili olmaya-
raq, hamin arazids yagayan shalinin istavila baladiyya yaradila bilar. Dévlatin maliyys ayirmalarima
baxmayaraq, bu giin respublikamizda boladiyvyslor niifuzlu siyasi institutlara gevrilo bilmirlar. Bolo-
diyyslar bir sira hallarda dévlst hakimivyatinin agag: pillasi kimi ¢ixag edir. Bu xogagaslmaz hal yerli
oztintiidarsetmae institutunun formalagdirtlmasmin hala tam baga ¢atmadigim gosterir,

Acar sozlor: idaractmo, d6ziiniiidaroetma, baladiyya, dovlat, Avropa Xartiyasi, konstitusiya
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Hypanruz Muxaniiosa

TEOPETHUECKHE OCHOBLI BOSJHHKHOBEHHS 11 GOPMHWPOBAHIA
OPT'AHOB MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHH I

Pesiome

CorjlacHo 4eTBepTOMY pazlielly KOHCTHTVIIMH AzepOalmxanckod PecnyGiiMKM HHCTHTYT
MECTHOTO CaMOYTIpaBIeHHUS yenemHo dopMupyeTes. B cTaThe pacKphIBaloTCSA TEOPETHUSCKHE OC-
HOBBLI (hOPMHUPOBAHMS OPraHOB MECTHOIO CAMOYIPABJICHUS, MUPOBOH OIBIT, HCTOPUUSCKHE KOPHHU.
AH&IIHBPII)OB&H]:I CTATHCTHYCCKHC NAHHBIC MYHHIHIIAIHTCTOB.

K/nouegrie ciioBa: YHpaBJICHHC, CaMOVIIpaB/ICHHC, MYHHUIHIIAJIHICT, MOCYIApCTBO, EBpOHGﬁ-
CKaia XapTHFL_. KOHCTHTYIIHA

Nurangiz Mikayilova

THEORETICAL BASIS OF CREATION AND FORMATION
OF LOCAL SELF-GOYVERNMENT BODIES

Summary

According to the fourth divide of the Constitution of the Azerbaijan Republic, institute of
local self-government is formed successfully. The article reveals theoretical basis formation of local
self-government bodies, world experience and historical roots. It also analyzes the statistical data of
municipalities.

Keywords: management, self-government, municipality, state, European Charter, constitu-
tion
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IDMAN VO TURIZMIN SOSIAL-IQTIiSADI TOBIOTI

Moaqalads milasir dévrds geyri-neft sektorunun respublitamizda an siiratla inkisaf edan idman
vo turizm sahosinin sosial-igtisadi mazmuny, turizmin formalari vo néviari, onlarin garsiligl slage-
lori, idman va turizmo talabatt doguran asas amillar tahlil ediliv. Eyni zamanda milli galirin yara-
dilmasinda idman va turizmin rolu, turizmin inkisaft naticasinds yeni iy verlorinin agilmast tohlil
edilir, regionlarin igtisadi inkisaf programimn hayata kegirilmasina idman va turizmin ta2sir mexa-
nizmi arasdirtir.

Biososial varliq kimi insan 6z talobatinin édonilmasi baximindan 6z{iniin bilik vo bacarigini,
i gdrms gabiliyystini, ideyalarini, madsniyyastini va idmam macmu formada iqtisadi inkigafa sorf
edir. Bela ki, mahsuldar giivvelarin dinamik inkisafi va amak bélgiistiniin darinlagsmasi ile slagadar
olaraq insanlar artiq havatda galmaq namina devil, yani yagayis liglin zaruri olan mallart alds etmoak
magsadils ¢alismaq dovriini baga vuraraq, idman, aylanca, istirahat, yeni biliklar slds etmak, gazin-
t1, saglamligini yaxsilagdirmaq vo s. haqqinda fikirlosmoaya bagladilar. Bogor comiyysti (sivilizasiya)
inkigaf etdikca insanlarda yeni informasivalar alda etmak, 6z fiziki, maddi va manavi davarlarini ar-
tirmaq maragy, tobii ki, soyahat etmok, yoni turizma zarurati meydana ¢ixardi. Turizm fransiz sozii
olub (tour) gazinti, bir vers getmak manasimi verir,

Tarixin mtavyan bir marhalasinda artiq savahatlars talabatin kaskin artmasi bu sahaye maraq
gostoran, yoni bu xidmastlort istehsal edsnlarin meydana galmasine sabab oldu. Bunun da naticasin-
do istehlak bazarmnda yeni nov smtas-turizm formalagsmaga bagladi. Idman va turizmin istehlak ba-
zarinda smtoa kimi méhkomlsnmasi vo inkisati bu sahonin maddi-texniki bazasinm, turistlors xid-
mat gostarmak Ggiin kadr hazirliginin va biitdvltkda bir tasarriifat subyekti kimi idars olunmasi za-
ruratini varatdi. Basqa sozloa, xalq tesarriifatinin sahalara bolgisiinda yeni bir miistaqil saho, idman
va turizm sahasi meydana gsldi. Dovlatlarin igtisadi inkigaf saviyyasindan va cografi movgelarin-
dan asili olaraq, mixtalif 6lkalarda turizmin vs idmanm inkisafi da bir-birindan farglanmays bagla-
di. Turizm, xiisuson “turist” termini uzun bir tokamil prosesi kegss do bu giins goadar birmanali tori-
fi daqiglagdirilmamigdir. Hal-hazirda Birlagmig Millatlar Tagkilatt (MBT) tarafindan turizmin tarifi
asagidaki kimi gabul edilmisdir: “Turizm insanlarin daimi yasayis sahasindon yerlarini dayismokla,
saglamliginin mohkamlandirilmasina tasir edan, insanlarin fiziki va manavi inkigafina sabab olan
foal istirahatdir™.

Bu giino gadoar xalq tesarriifatinin saholora béliinms tosnifatinda idmanin vo turizmin 1stehsal
va va geyri-istehsal sahasing aid olunmasi daqiq miiayyan edilmamigdir. Bunun asas sababi ictimai
istehsalin strukturunda gedon miuasir doyigikliklorin ovvalki meyarlar Gizro tasmiflogdirilmasiin
muasir prinsiplars uygun gelmamasidir. Belo ki, igtisadi miinasibatler sisteminin derinlosmasi, in-
formasiva-kommunikasiya texnologiyalarimin inkisafi va innovasiyalarin istehsala niifuz etmasi, av-
vollar gabul olunmug xalq tasarriifatinin sahaleri arasindaki ananavi bdlgiistinti aradan ¢ixarir. Miia-
sir kapitalizmin xarakterik cohati ondan ibaratdir ki, har hansi bir sahanin, vaxud 6zsl bélmanin iqti-
sadi maraqlart, yoni 6z manfastini artirmaq tiglin bu bélmayo aid olmayan saholoro “diversifikasi-
ya’n1 zaruri edir. Saxalanms, niifuz etms naticasinds sanaye mahsullar: istehsal edan girkat xidmat,
ticarat, mehmanxana biznesi va s. sahoalori do moaggul edir. Yeri golmigkon, miasir diinyada gedon
qloballagma bu prosesi daha da stirstlondirir. Xalq tasarriifatinin saha strukturu bir ¢ox muxtalif faa-
liyyat sahalarini 6ziinda birlesdiran, ictimai eamok bolglsiine asaslanan, 6lks igtisadivyvatinin maddi
va geyri-maddi istehsal sahslorindsn ibaratdir. Hal-hazirda “BMT-nin millstlsraras: statistika siste-
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minds biitiin iqtisadiyvvat G¢ iri bélmaya ayrilir. Birinci bdlmaya - kand ve megs tasarriifatt, baliggi-
liq; ikinci bélmoays - senave saholari, tikinti, emaledici sonave va energetika; iigiincii bélmayo isa
xidmat sahalari, naglivyat, rabits, idman, tahsil, turizm va s. aid edilir, Birinci va ikinei boélma mad-
di istehsal sahslarini, Giglinct bolma isa ham istehsal, ham da geyri-istehsal xidmatlarini shata edir.
Bu bolgiida idman sahosi vo turizm qeyri-istehsal sahasi kimi tgiineii sektora aid edilir” [3, s.14].

Turizm sahasinda ancaq bir xidmat istehlakgis: vardar ki, o da turizmin 6zidir. Omtas va ma-
liyya bazarnndan farqli olaraq (hansi ki, amtoa saticim axtarir) turizmda aksino, satict 6z turist
mahsuluna, turizm xidmatlarina gedir. Turist mahsulunun istehlakgist — turistin 6zl gabagcadan ona
taklif olunan xidmatlarin keyliyyati ila tamis ola bilmir. Turist mahsulu 6z qiyvmeotini ancaq turist ta-
rofindon 1stehlak olunan prosesds alir. Boadan torbiyasi — idman va turizmin igtisadi mahiyyoti de-
dikda, bu sahanin faaliyyati prosesinds yaranan igtisadi minasibatlar sisteminin cami baga digulir.
Bu baximdan turizmin formalasmasi vo inkisafi miiayysn iqtisadi gostoricilor sistemi ila xarakteriza
olunur. Turizmin inkigafini sks etdiran asas igtisadi gostaricilors agagidakilar aid etmak olar:

1. turist aximmin Gmumi hacmi;

2. idman vo turist obyektlorinin maddi-texniki vaziyyoti;

3. idman va turist firmalarinn maliyya-igtisadi gostaricilari.

Qeyd etmok lazimdir ki, Beynoalxalq turizmlo yerli turizmin maliyys iqtisadi gostaricilorino
yanagmada musyyan farglar ola bilar. Bir kompleks saha kimi turizmin sahasinin struktur sxemini
asagidaki kimi vermak olar:

| Tdman vo turizm sahosi ‘

v
| l . 4 1
Idman va turizmin teskili Idman ve turizmin idars [dman ve turizmin
olunmasn iqtisadiyyati

Tdman va turizm hagginda beynalxalq vo respublika saviyyali ganunlar, normativ anlar vo s.
hiuquigi sanadlar

v v )4
Idman ve Idman Menecment | Marketing Idman va turist
turist firmalari-| ve turist xid- fealivyatinin maliyya
nmin fardi tegkili | matlorinin gostericilerinin tehlili
texnologivasi
A 4 v
Respublikada vo beynalxalg alomds turizmin maliyys tesarriifat: faaliyyeti hagqinda htiqug)
baza, normativ aktlar vo soroncamlar

Soakil 1. idman va turizm sahasinin strukturu (qurulus sxemi).

Turist ixract dedikds dlkadon ¢ixarilan turistlorin apardigy tosarriifat baga diigiiliir. Bu da dlke-
ya turizmdan pul vasaitlerinin daxil olmasi il naticalanir. Turist idxali dedikds 6lkays kanardan ga-
lan tasarriifatlar baga diisiiliir ki, bu da pul axini il miisayiat olunur. Omtoa idxahindan fargli olaraq,
idman va turizm ixraci dedikda, xaricdan dlkaya daxil olan turistlar baga digtilir ki, bunun natica-
sindo Respublikaya maliyvs vasaiti daxil olur. Turizmin igtisadi mahiyyatini va mazmununu daha
asan baga diigmak Ugiin xarici amtos ixrac ilo xariei turist ixract arasindaki qarsiliqh forqi sxematik
olaraq agsagidaki kimi vermok olar:
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Pul axim

h 4

Xarici turist idxal Respublika turist

Turist axim 1Xract

Y

Sokil 2. Turist ixracatinda axin. Malivya va turist axinw

Pul axmm
Xarict amtos 1dxalt »| Respublika smtoo
Omtoo axini ixract

Sakil 3. Omtaa ixracinda maliyys va amtas axmu

Sakildan gériindiiyli kimi smtos ixract zamam maliyys aximi ila amtos-mal axint oks istiqa-
matds olur. Umumiyyatle, elmi texniki taraqqi va globallasmanin darinlagmesi turizmin igtisadi ma-
hiyyatinin vo daha goxgaxsli formalarinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Son dovrlar, bilavasits, suf
igtisadiyyat sahasina aid olan turist firmalari, turizm biznesi daha da inkisaf etmakdadir.

Beynalxalq turizm tegkilatimn (UNWTO) statistik malumatlarina asasen diinya iizro tmumi
daxili mohsulun 11%-1 turizmdan golon galirlor hesabina formalasir. Turizmin sahasinda hor 1lds 4
trilyon dollara yaxin pul dovr edir. Turist bazarlarmin igtirak¢ist olan bazi dlkslar biideanin ssas his-
sasini turizmdan formalagdirir. 80 dévlat bidesni bilavasita, turizmdon daxil olan maliyys golirlari-
nin mablagina uygun tartib edir” [4, s.14]. 2016-¢1 ilda Rusivadan turizmla alagadar 12 milyard dol-
lar xarici maliyys axmi olmusdur. Turizm rasmi olaraq iqtisadivyat sahasi kimi artiq gobul olunub.

Muasir iqtisadivyatin inkisafi elmsiz mtumktn deyil. Clnki turizm sahasinds ragabat igtisa-
diyyatin bagqa sahslarina nisbatan daha ¢oxdur. Ona gora da turizm sahasinds elmi aragdirmalar ol-
dugea vacibdir. Milli Moaclis vo va bagqa aidiyyati orqanlar torsfindoan turizm haqgqinda qanun vo go-
rarlar gabul edildikds miitlaq bu sahs tizrs elmi aragdirmalann aparilmasi tiglin imkanlar yaradilma-
lidir. Bu sahada goxlu elmi islor apanlsa da onlarin koordinasiyasi zaifdir. Bu isa turizm sahoasina
vahid elmi yanagmanin olmasini zaruri edir. Yani, turizmin iqtisadi. sosioloji, falsafi, tibbi va s. sa-
halarinda aparilan tadqiqatlar bir-biri ila alagalandirilmali va garsiligh tahlil olunmalidir.

Turizm faaliyystinin iqtisadi somoraliliyi gox zaman turizmin formalarinin diizgiin tosniflogdi-
rilmasi ile miayyan olunur. Turizmin tasniflagdirilmasi dedikda turist sahalarinin oxsar slamatlars
gora praktiki magsadlor tgiin gruplagdirilmast basa diigtiliir. Turizmin har bir formasi turistin tals-
batindan asili olaraq miisyyan nov xidmatlarin diizglin tayin olunub gruplagdirilmasi ils xarakteriza
olunur. Istehsal-xidmat prosesindaki roluna géro turizmi asagidaki kimi qruplagdirmagq olar:

1. Turizmin formast;

2. Turizmin névii;

3. Turizmin formasimm mixtolifliyi.

Turizmin formalara gora bolglsh dovlst arazi prinsiping gors aparilir. Bu slamats gors turiz-
min iki formasi olur: daxili va beynalxalq turizm. Daxili turizm dedikds 6lka daxilinds aparilan tu-
rizm faaliyysti baga dugtltir. Daxili turizm miuxtalif pesokar magsadlarls ola bilsr. Yerli turizm
ticiin galdivi turist obvektinda 24 saatdan ¢ox qalmaq zoarurati olmur.

Miixtalif' dlkolorin turist qanunvericiliyvinda daxili turizm figlin bir-birindsn farqli meyarlar
moveuddur. Masalan, Kanadada turist yagayis mantagasinden 40 km, Hindistanda isa 50 km masa-
fods toyin olunur. Rusiya qanunvericiliyinds mosafadon asih olmayaraq dlko sorhodlori daxilinda,
olkada daimi vasayan shalinin turizmi daxili turizm sayilir,

Beynalxalq turizm dedikds xarici turizm, basqa bir dlkava turist safari basa diistilir. Beynal-
xalq turist miinasibatlori kompleks gakilds olur ve beynalxalq hiiquq normalarina, dovlatlararast sa-
ziga, turizm mibadilasine va s. miinagigslars uygun hayata ke¢irilir. Beynslxalq turizm dinyanin
igtisadi miinasibatlori sisteminds mithiim rol oynayir. Hal-hazirda diinyada gedon globallagma pro-
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sesi, informasiya-kommunikasiya sisteminin stiratli inkigafi beynslxalq turizmin inkigafina genis go-
rait yaradir. Bundan alava, demoqrafik. iqtisadi va sosial faktorlarn tesiri altinda beynalxalq turizm
geniglanir. Demoqrafik faktorlara asassn shali artini, urbanizasiva prosesi, iri gaharlards oturaq ha-
yat tarzina miinasibatin doyigmasi va s. aiddir.

Beynalxalq turizmin iqtisadi amillaring galdikds i1so bu asason diinya iqtisadiyyatmin dinamik
inkisafi ila slagadardir. Bundan slavs shali galirlerinin artmasi, biznes alagslarinin siiratlanmasi, el-
mi sahoalor arasinda alagelerin geniglonmasi da beynalxalq turizma takan veran amillardir. Beynol-
xalq turizmin sosial amillarina iss shalinin faalivysti ve vasayig seraiti 1la bagli amillar aiddir. Tu-
rizmin nodvlari isa lke va ya regionun biidcasinds maliyyas naticalerinin xtisusiyyatloari ila olagadar-
dir. Bu xtisusiyyatlorino gdra turizm 2 yers boéliiniir: aktiv turizm vo passiv turizm. Aktiv turizmdoa
pul (valyuta) axm 6lkaya va va regionun blidcasina galir. Passiv turizmds isa turistlarin bagqa 6lke-
ya va ya regiona getmoasindon asih olaraq pulun (valyutanin) 6lkadan vo ya arazidan ¢ixmasi ila mii-
sahids olunur. Turizmin miixtalif novliiviine ise asasen agagidakilar aiddir: “rekrasion™ turizm-isti-
rahat, saglamliq ve miialico Gi¢iin nazarda tutulan turizm sahasi, tamsliq (madoni) turizmi, elmi tu-
rizm, biznes foaliyyoti ilo bagl igglizar turizm do turist miixtalif ndvetiliviiniin osas tinstirloridir.

Hal-hazirda Respublikada aparilan ugurlu igtisadi siyasat 6lkads turizmin inkigafina va for-
malarinm sayimn artmasina genig imkan varadir. Bela ki, shali golirlorinin artimi, regionlarda infra-
strukturunun yaxgilagmasi, 6lkads minbit investisiva mihitinin yaradilmasi Azarbaycani turizm
Ggiin olverisli makana ¢evirmigdir. Dovlatimizin hoyata kegirdivi son illarda iqtisadi siyvasat imkan
verir ki, Bakida inga olunan muasir standartlara uygun tikilan mehmanxana komplekslari, 6lkada
biznes forumlarin kegirilmasi ligiin garait yaradir. Respublikada shalinin igls tamin olunmasina va
Slkoays valyuta axininin ydnalmasino genis imkanlar agir. Bundan slava, Qusar rayonunda i1 idman
kompleksinin inkisafi Respublikamizda idman turizminin inkigafi 0¢iin boviik perspektivlar agir.

Nazirlar Kabinetinin “2017-c1 ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran va-
zifalara™ hasr olunan iclasinda 6lks prezidenti Ilham Oliyev yekun nitginde gevd edir ki: “Turizmin
inkisafi ila bagli bu il da alava tadbirlar goriilocak. 2016-¢1 ilda xarici turistlorin galisi 24% artmis-
dir, kegan il iso alava daha 20% artim olmusdur va rekort savivyaye gatmigdir. Olkamiza 2,7 milyon
xarici vatendag galmigdir. Bu, gox miisbat haldir. Bunun sabablari var, - slbstts, man bu barads da-
folorlo danigmigam - hom sabitlik, tohliikesizlik, qonagparvorlik, miasir infrastruktur, tarixi abidoalo-
rimiz va turizm sahasinag gostarilan dévlat dastayi va aminam ki, eyni zamanda beynalxalq tadbirlar,
beynalxalq varislar turistlori 6lkemizo calb edir. Sevindirici hal ondan ibaratdir ki, kecon il turistlar
bank kartlar1 ila 70% ¢ox pul xarclamiglar. Turistlarin sayt cami 20% artmigdir, amma xarclanan pul
70% artmagdir. Bu da ¢ox misbat haldir. Turizm ds ixracin bir ndovidir, ¢inki turizm 6lksya
valyuta gotirir™ [1, s.10].

Turizm formalarimin va muxtalif ndv turist sahalari arasinda koordinasiyanin - gargiligh alags-
larin olmas1 {igiin elmi arasdirmalarin aparilmasi ve kadrlarin hazirlanmasi tigiin do imkanlar artiri-
l1b. Bakida Azarbaycan Turizm ve Menecment Universiteti faalivyat gdstarir,

Insanlarin turizma toalobati doguran amillar oldugea miixtalifdir. Bu tolabat sivilizasiyanm in-
kigafi ilo olagadar daha da dorinlesmis va goxsaylt xarakter almigdir. Iqtisadi inteqrasiyalar, elm va
texnikamin stratli inkisafi, dini-madani slagalar va s. sosial amillar da turizms tslsbatin artmasma
sabab olmusdur. Hazirda shalinin turizma talobatimi doguran amillari imumi halda asagidaki kimi
qruplagdirmaq olar:

1. Istirahot vo aylonea;

Daha gox gazmoklos dlinyam dark etmok (idrak);
fdmana olan talebat;

Igtisadi tolabat (kongress, simpozium),
Miialicavi;

Miigaddas yerlora ziyarat;

. Qohumlugq alagasi ils alagadar olan amillar.

Qevd etdiyimiz kimi turizms tslsbati doguran motivlar (asas sabab) ¢ox amillardan asilidir.
Son zamanlar igtisadiyyatla bagl talsbatlar daha dnomli ver tutur. Bunun da ssas sobobi diinya 1qti-
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sadiyyatinin gqloballagmasidir. Reklam bazarinin inkigafi, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi, inves-
tisiya miihitinin 6yranilmosi va s. amillars gérs turizmin iqtisadi mahiyyati, bagqa sahalardon daha
¢ox ona ¢ixir. XX asrin 60-c1 illarinds yaranmasina baxmayaraq mtiasir dovrds amali turizm ve biz-
nes turizmi ds turizmin bagqa sahslarina nisbaton daha galirli sahays ¢evrilir. Beynalxalq statistika
komitasinin prognozlarma gdrs biznes turizmindsn golon galir yaxin ddvrdo 2 trilyon dollardan ¢ox
olacaq. Biznes turizminin muxtalif formalar1t méveuddur. Bunlardan an ¢ox faaliyyst gdstarani bo-
yiik sorgilar togkil etmok, elmi konfranslar ke¢irmok, 6lkeaya va ya regiona investisiyalar calb etmak
va 5. magsadlarla dinyanin maghur ig adamlarini, biznesmenlarini va valyuta magnatlarini gtizagtli
sortlarla turist kimi davat etmakdir. Hazirda Azorbaycanda biznes turizminin inkisafi Gigiin optimal
garait vardir. Diinya standartlarina uygun mehmanxana komplekslori tikilir, sorgilor tagkil etmak
tigtin arenalar, simpoziumlar ke¢irmak Gi¢tin boyik konfrans zallant olan va har ¢iir texniki vasitslar-
la tachiz olunan obyektlor istifadays verilir. 2011-ci ildo biznes turizma genis sorait yaradan iki bo-
yiik (Hilton) mehmanxana binast Bakida istifadaya verilib.

Bunu da gevd etmak lazimdir ki, biznes turizmin inkigafi ticiin vahid hiiquqi bazanin olmasi
va turist sahslori arasinda, o climladon naqliyyat sirkatlori, operatorlar, mehmanxanalar, sigorta sir-
katlori arasinda diizgiin slagalendirms mexanizmi yaradilmalidir. Umumi halda turizmo telabati do-
guran amillari dérd qrupda birlagdirmok olar: tanisliq xarakterli; regional; iqtisadi; psixoloji-sosial.

Turizmo talobati doguran osas amillar

I ' :
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Sakil 4. Turizmo talabati doguran asas motivler — amillor.

Turizms tolobat1 yaradan amillor arasinda asas yeri igtisadi maraqlar oynayir. Homin amillora
turist mahsullan alicilaninmin galirlari, tavinati yerina, turist, smtaa va xidmatlarin giymati, turizm sa-
hasinin timumi inkigafi, homginin bitdviikde xidmat soviyyasi, nagliyyat sistemi, magazin vo meh-
manxanalarin giymstlari va s. aiddir.

Tahlil gostorir ki, iqtisadi faktorlardan asili olaraq, yani insanlarin galirlorinin goxalmasi, yoni
maddi durumun goxalmasi va vaxsilagmasi digar faktorlarin, regional, tanighq va psixoloji motivle-
rin artmasina gatirib gixarir.

Olbstta ki, turizma tolobatt doguran faktorlarin mtioyvan edilmost masalonin sada vo asan to-
rafidir. Osas masals isa turizm talabatimin 6danilmasi prosesidir.

Turizm sahosini inkisal’ etdirmak ii¢iin bu isla moggul olan miixtalif’ saviyvali qurumlar va
amakdaglar arasinda bilik yaratmaq, sada turist iggisindan tutmug, menecerlar, mehmanxanalar, gir-
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katlar arasinda gabaks alagasi yaratmaq muxtalif saytlar va malumatlar bazasi yaradib internetds
yerlagdirmak lazimdir. Bunun {igiin iss asagidakilar vacibdir:

1. Ayri-ayri regionlarin respublikada turizm potensialim dagiq dyranmak;

2. Regionlarda turizmin davamli inkisafi Gi¢iin konsepsiva hazirlamaq, yeni har bir obyekta
fordi yanagmaqla unifikasiva olunmus (sado codval sxemi) sonadlor hazirlamaq;

3. Dinyada bag veran siyasi proseslari nazars almagla, muasir realliga cavab veran hiiquqi
bazani tokmillagdirmak;

4. Turizm sahasinds iqgtisadi samaraliliyin aragdirilmasi tglin prognozlagdirma va statistik
tahlillarin aparilmasi, hamginin praktiki naticalori respublikanin turist sayvtinda verlagdirilmasi;

5. Turizmds marketing elm1 konsepsivanin hazirlanmast,

6. Turizmin ekoloji tasirlarinin éyranilmasi va prognozlagdirilmasi;

Miiasir dovrdas turizm iqtisadivyatin digar sahalarine nisbatan daha siiratlo inkisaf edon sahaya
gevrilmakdadir, Neft-madan sanayesi va avtomobilgayirmadan sonra turizm ixrac sahasi kimi diin-
ya iqtisadivvatinda figiineii yer tutur. Bu sahada illik artim tempi xalq tasarriifatinin diger saholari
ila mligayisods 1ki dofs goxur. Ona gors do bu sahads ragabot da giiclonir. Turizm obyektlari man-
foati artirmaq li¢lin 6z maliyys imkanlarmm da geniglandirir. Miiayyan regionda ragabata davaml ol-
mast tigiin 111 turizm girkatlort miixtolif 1qtisadi tisullardan istifado edir. Mixtolif sirkatlarin qiymoth
kagizlarimi (aksiya) almaqla, menecment faalivyastini geniglandirmak va s. tisullarla turizm bazarin-
da rogabot muhitini ¢atinlagdirir. Biitiin bu proseslorin garsisinda davanmagq, respublika daxili va
beynalxalqg turizmi inkigaf etdirmak, turizmdan 8lks iqtisadiyyatia daha ¢ox fayvda alds etmak tiglin
sanball1 elmi aragdirmalar talab olunur. Son zamanlar turizm sahasinds aparnilan elmi-tadqigat iglari-
nin iimumi say1 ¢ox olsa da, bu sahada sosial-iqtisadi amillarin rolu az aragdirilmigdir. Ona gors do
bu sahads olan tadqiqat iglarini sistemlagdirmak, hansi problemin daha vacib oldugunu 0iza ¢ixar-
maq vo onun riyazi statistik cohatdon daha ciddi arasdirilmasim zaruri edir. Daha ciddi arasdirmalar
isa, ancaq bu sahaya iqtisadi-riyazi modellagdirmani tatbiq etdikds mimkiindir.

Respublikada iimumi daxili mahsulun (UDM) torkibinds turizm sahssindon daxilolmalarm
moblagini artirmaq dovlatimizin qargisinda duran vacib masaladir. Ona gora ki, Azarbaycanda tu-
rizm Uglin zaruri olan tarixi, milli-manavi, ekoloji, cografi va s. amillar mdvcuddur. Bu amillarin
har birini ayri-ayriliqda tshlil edib, iimumi bir sistem halma gatirmak lazimdir. Sistemin effektliyvi
isa onun davanighigindan, diizgtin idars olunmasindan asilidir. Bildiyimiz kimi, turizm sahasinds iq-
tisadi idaroctma, basqa saholors nisboton daha miirakkabdir. Miirakkoblivi doguran osas sabob isa
bu sistema daxil olan elementlsrin saymin ¢oxlugu va bir-birila asililiginin nisbatan az olmasidir.

Umumi sokilds turizmds idarsetmonin struktur sxemini agagidaki kimi gostarmak olar:

Xarici muhit

Birbaga slagslar kanali

L 4

Idarsedici informasiya

Y

Idaraetma programi

B
L

[darsedici organ [darsetmo

obyekti

A

osaslandirilmis informasiva

aks alags kanah

Sakil 5. Idaraetma sisteminin sadalosmis qurulus sxemi
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Umumi sokilda idars olunan struktur model bazi xiisusiyyastlori nazere almagla ham biitévlik-
da turizm sahasinin, ham da kigik turist firmalarinin, mehmanxanalarin va s. obyektlarin tahlilinda
istifado olunur. Tohlilin 6zii sistemin hissalora ayrilaraq dyronilmasidir.

Istonilon igtisadi sahodo, o ciimladan da turizmdo idarsetmoanin asas vozifasi mdveud tobii re-
surslardan, omak potensialindan, maddi-texniki bazadan, xidmat sahasindon va s. amillarin diizgiin
olagolondirilmasi vo istifads olunmasi hesabina yitksok manfoot olds etmokdir. Sistemin somoralili-
yi monfaatdan asilidir. Moanfastin tam maya doysrina, yoni gakilmis biitiin xarclora nisbati isa ob-
yektin rentabellik savivyasini gostarir.

Burada R — rentabellik, M — monfaat, Ty — tam maya dovari

Mikroiqtisadi soviyyads bu iki gdstoricinin tohlili turizm obyektlori Giglin daha dnomlidir.

Idman vo turizmin idars olunmasinda onun iqtisadi semarslilivinin artirilmasinda on vaxsi
iisullardan bini funksional dayar tahlili (FDT) tisuludur. Bu tsulun asas mahiyyati ondan ibarotdir
ki, istanilon turizm obvektinin (mehmanxana) igtisadi samaraliliyini artirmag figiin magsadyonlii sa-
kilda tortib olunmus kompleks Gsullarin comini sistem halinda bir vers toplayir. Bela olduqda isa
samarsliliys tasir edan bitin amilleri, ham texniki, ham igtisadi, ham madani va s. qargiligh tahlil
etmak asanlagir. Bunun naticasinds, miiqayisali tahlil asasinda hansi amilin igtisadi samarsliliya ne-
¢ tasir gostarmasi aydinlagdirilir va onlann optimal olan variant1 hazirlanir,

Onu da gevyd edsk ki, “funksional-dayar tahlili (FDT) nazeriyyasini biitiin sistemlara tatbiq et-
mak mumkindir. Bu nazariyys iqtisadi adsbiyyatlarda XX asrin 50-ci illarindan sonra Almanivada
igladilmigdir (FAST)” [2, s.21].

Malumdur ki, turizm sahasinda ig¢i qlivvasindan na gadar diizgiin istifads olunarsa, igtisadi
samars bir o qgodor yitksok olar. Ona gors do turizmdo amok ehtiyatlarindan diizglin istifadanin
funksional dayar tohlili prosesinin modellogdirilmasini nazardon kegirak. Is¢i qiivvasinin funksio-
nal-dayor tohlili prosesinda miirokkob bir obyektin “identifikasiva™st vo modellagdirilmosi hayata
kegirilir. Bu zaman miixtalif sahalordon vo elmi nozoariyyaslardon bir-birile bagl olan anlayiglardan
istifads olunur. Ona géro do sosial-igtisadi biliklarin daqigliyi vo diizglin slagolondirilmssi xiisusi
ohomiyyat dagiyir. Bu isa “intuitiv” (xavali) vaxinlasmadan fargli olaraq daqiq iqtisadi naticalarin
alimmasma kdmok edir.

Turizm sahasinda névlarindan asili olamayaraq is¢i qiivvasinin idara olunmasim asagidaki ki-
mi gruplasdirmag olar:

1. Is¢i qiivvesinin bolugdirilmasinin tagkili;

2. Is¢i qiivvesinden semarali istifadenin tamin olunmasi;

3. Is¢i qiivvesindan istifadeys nozarati hayata kegirmak.

Olbstta ki, bu sahalarin har biri Gzra ayrica funksional dayar tahlilina, bu sahanin samaraliliyi-
nin artirilmasi va kevfivystinin vaxgilagdiriimasi gorti ila xarclorin minimuma endirilmasing yonal-
dilmig sistemli tahlil metodu kimi baxirig. Bu zaman ierarxiva — qarsiligh ardicilhiq prinsipi Gizra
bas, asas va kdmokgi funksiyalar segirik. Isci qiivvasinin 6znii bas amil kimi, is¢inin tohsil saviy-
yasini, masuliyyatini vo saglamligini asas funksiya kimi qabul edirik.

Acar sozlor: idman, turizm, turist ixraci, turist idxali, idman vo turizmin idars olunmasi,
istirahoat vo oylonco, ekologiya, turist xidmotlori
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CONMHAITBHO-9KOHOMHYECKAS ITIPUPOJIA TYPHU3MA H CITOPTA
Pezome

B cTaTthe H3maracTesd CoOIMalIbHO-3KOHOMHUSCKOS co/lepaxaHie HauboIee OBICTPO pacTyIIeTO
He HeTSHOro CeKTopa cropra u TypHu3Ma B pecnydiuke, GopMbl U BHABI TYPHU3MA, X B3aHMOQTHO-
HICHHUS, OCHOBHBEIC (haKTOPHI BBIZHIBAKOINUES CHPOC HA CHOPT W TYpu3M. B Toxke Bpemsi m3ayuaertcst
POIIb CHOPTA U TYPH?MA B CO3JaHHH HAIHOHAJILHOIO J0X0/1a, AHAJIH3UPYETCs COCTOAHUE CO3QAHMA
HOBBIX Pa0OUHX MECTh B PE2YJILTATE PAZBUTHA TYPHU3MA, PACKPBIBACTCS MEXAHH2M BIIHSHHUE CIIOPTA
M TYPU3MA HA NPETBOPEHUE [POIPaMM SKOHOMHIESCKOIO Pa3BHTHS PEIHOHOB.

K/noudeBble ¢JIoBa: CHOPT, TYPU3M, TYPUCTHUSCKHU DKCIIOPT, TYPUCTHUSCKUN UMIIOPT, VII-
PaBJICHHUS CHIOPTOM M TYPHU3MOM, OT/AbIX H Pa3BJIeUeHUS, TYPUCTHUSCKUS YCIYIH

Ferhad Mehbaliyev
Raij Hasanov

SOCIAL AND ECONOMIC NATURE OF TOURISM AND SPORT
Summary

The article describes the social and economic content of the fastest growing non-oil sector of
sport and tourism in the country, the forms and types of tourism, their mutual relations, the main
factors of demand for sport and tourism. At the same time, the article studies the role of sport and
tourism in the creation of national income, analyzes the creation of new workplaces in the result of
the development of tourism, discloses mechanism of the influence of sport and tourism on the imp-
lementation of programs of economic development of the regions.

Keywords: sport, tourism, tourist exports, tourist import, sport and tourism management,
recreation and entertainment, travel services
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I'menapa I'apxnesa
Asepoaitckanckasn Axagemust T pyaa n Comma/bHbIx OTHolnenmii, x.¢.o., Jouent

®OPMHPOBAHHUE IMPOMBINLIENHON HOJTHTHKH A3EPGAHTZKAHA

B cmamue wecnedyiomea nooxoo0u YYeHbIX IKOHOMUCTOE K GONPOCAM IKOHOMUHECKOU NOM-
FUKU, O FROKHCE HpOﬁ:!blMﬂeHHOMu nonumiike. 3oeco J.’aeﬂﬂemc_ﬁ MECHOo C60DOOHBIM HARPpasIeHUAM
DKOHOMUYECKON ROTUMKKH, MAKHM KOGK KORBIOHKYPRAA, CHPYKMYVPRAA ROTMIMHK . ,)JJ’IH- docnnLxce-
HIS ONMUMUZAYUN 6 DNOT Chepe pacCKpuleaiomes QopMbl BPOMBIHIACHHON NOTHIMIKIL.

XapakTepHol 0co0eHHOCTHIO CYBEPEHHOTO FOCYIAPCTRA ABIASTCT DKOHOMHYECKAs TIOJTHTHKA.
B miepByio o"epeh TOCYIapCTRO AOMKHO OBITH CYBEPEHHBIM, YTOOBI OTMPEISTHTEL CBOIO YKOHOMH-
YeCKYH MOMUTHKY. Takuwm oOpazoM, pHoOpeTeHHEM FOCYIapCTBEHHOTO CYBEPEHHTETA 00eCTIeun-
BACTCA BOKHEHINES YCIORHME TIPETROPEHUA HKOHOMHUYSCKOH TIOTHTHKH. BTOPEIM BaiKHEIM VCIOBHEM
[POMBIIUICHHOH HOJATHKY SBISICTCS (POPMHUPOBAHHAS PHIHOMHOH DKOHOMHKH.

AzepOalijzkan eeixoist 2 coctapa CCCP tpanchopmuporancs B ceo0OIHVIO PHIHOYHYIO MO-
JICJIb, KOTOPbIA OTIHYACTCS OT COLHATHCTAUCCKON Mo/ (hopMoil COGCTECHHOCTH, [IPVIHMHE 0CO-
GCHHOCTSIMH, CE2aHHBIMH ¢ MCXAHH2MOM VIIPABJCHHS. B PRIHOUHBIX VCIIOBHAX 3KOHOMHKH, TIPaK-
THYCCKH BCC COCTABHBIC BJICMCHTBI KOHOMHKH MCHSIOTCS: PACIPSASICHHS W PAZMCHICHHC PeCyp-
COB, THIIbI BOCIIPOU3BOACTBA, MOTHBALIMOHHLIS MOeSH U p [1]. @opMUpOBaHHe PLIHOTHOH HYKOHO-
MHKH TpeGyeT B3auMOISHCTBH MHOKECTEA (PAKTOPOB, OCHOBHLIMH H3 KOTOPLIX DKOHOMHMCTLI CUH-
TAKT YaCTHYIO COOCTBEHHOCTh, MHBECTULMH, CBOOOHAS KOHKYPSHIMSL, a TAKKe DKOHOMHUYSCKHH
qesioBek. KpoMe oCHOBHBLIX (GakTopoR, /I HOPMAJILHOrO (hYHKIHOHHPOBAHHS, CYIIRCTBVIOT KOC-
BeHMHbIe, TakHe Kak jKelTaHWe MOJYYHTh MPHOBLTL, cBoboda MevaTH, (opMa MBITIEHHA, cBOOOIA
JAYHOW WHHITHATHBEL, IEMOKPATHA U T./T.

B 5T0# cBA3M, pasBHTHE HOBOH HKOHOMHYSCKOH CHCTEMBI BO3ZMOXKHO TPH TpaHC(hOpMAIHH
CYHIECTRYIOMEH CHCTEMBI TIOSTAITHO !

- NUKBHAAAS (PAKTOPOR, CORMAONHX TPSTATCTEHE (POPMHPOBAHHIO CBOOOTHOW PRIHOYHOH
SKOHOMHKH,

- YKpeIUIeHHe HeoOX0THMOCTH CYIECTROBAHUS PHIHOTHOM SKOHOMUKH;

- PA2BHTHC PHIHOYHBIX OTHOIICHHH.

TpauchopMaliHOHHBIN ISPHO] OXBATHIBAN BBILIOJHCHHE TPeOYEMBIX 3a/1a4 Ha [ICPEOM K BTO-
pom aranax. Kaxplii H2 5THX 2TAIlOB BO BPSMCHH HAUHMHACTCS OJIHOBPSMCHHO. YCICIIHOE BBILIOI-
HCHHE 2a/a'L, OTHOCALIMXCS K IICPBOMY BTAIly VCKOPSICT peIlIcHHEe 3a/4a4 Broporo srana. Ilepexon k
TPETLEMY DTAIlY 3aBHCHT OT pe3y/IbTaToB 1-ro W 2-ro sranop. KakIpld U3 HazpaHHBIX >TAlloB CTa-
BHT IIepe/l TOCYIApCTBOM HIHPOKO ClieKTOpHbIe HpobieMbl. OMHAKO, FOCYIAPCTEO eJIeHANIPABIISH-
HO [POBOJSI MEPLI, APYTHMH CJIOBAMH COBEPIICHHOH DKOHOMUYSCKOH NMOJWTUKOH HAXOIHT IIYTH
pelieHus HTHX MpoOIeM.

CreryeT yuecTh, 9TO MPOMBIILTEHHAS TIOJHTHKA ABJISSTCH COCTABHBIM DJISMEHTOM SKOHOMH-
qeckoH TTOJHTHKH. Y UUTLIBASA HTO MocTapaeMcd MoIXOHTh K mMpodiemMe oT obmmelt mpusMbl. Tak,
B3aHMOOTHOIIEHHS MEKAY YKOHOMHKON U TIOJHTAKON He ABIsIeTcs HOBOH mpodiieMol. B pasmuy-
HBIe BpeMeHa YUeHBIe MOKAhIBANH pazTHYHbIe TMO/IX0/BI K paccMaTpHBaeMok mpobieme. B croem
npouspeieHUR «llomiTHka» ApHCTOTens pasawuui chephl BIMAHNSI SKOHOMHKH H MOJTHTHKH, OT-
paHHUIT cdepy BIUSHHA SKOHOMHKH YIpaBIeHHEM 3aKOHOB, TIOIHTHKH - TOCYAapCTReHHBIM CTpOe-
HHeM. B nocieHee BpeMs Bee GoMbIIe CUMTAIOT eIeco00pa3HEIM S/THHCTBA MEKTY HUMH.

Veemuuuparomas poik PeTyIHPOBAHHUSA TOCYIAPCTRA B YCIIOBHSX PBIHOTHOM CHCTEMEI MOKa-
3BIBACT VEBCJIMUYCHHC POJIH SKOHOMHUYCCKOH HOJHUTHKH. K CYMHOCTH, PKOHOMHYCCKOH IIOJIHTHKH
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MOYKHO HAWUTH HHTEpHpeTaIidio B Azepbal/ikanckod COReTCKON DHITUKIJIONETHH, 9TO «OKOHOMH-
qecKasl TIOJUTHKA 3TO CHCTeMa DKOHOMHYECKHX Mep, NPOBOJTHMBIX FOCYIAPCTROM B MOJIL3Y BCETO
obGmecTra. CYIMHOCTE W 33/]a9H SKOHOMHYSCKOH TMOIHTHKH OTPE/IeisteTCs XapakTepoM CoOCTBEeH-
HOCTH Ha/{ TIPOU3BOCTRSHHBIMH CPEICTRAMH. JKOHOMHUYSCKAS TOJHTHKA HAMPARICHA HA PeryIiTH-
PORAaHHE MAaTePHATBLHOTO TIPOHUABOACTRA H TEM CaMbIM OIpe/IeIeHHA TeMIIa POCTA COTHAJILHOTO pas-
BHTHS, KOTOpasd RIHACT H3MCHSHHIO CONMANBHOM CTPYKTYPHI H Pa3BUTHIO YPORHA KH3HH. A s
JOCTHKCHHS HTOH Le HeoOxouMo yeenndeHue 3(pdexurHoCTH 00IECTECHHOIO IPOU2RO/ICTRA,
POCTa NPOUZBOAUTE/ILHOCTH IpyAa U T.1. B COBpeMEeHHOM Tane SKOHOMHYCSCKAS IOJIMTHKA OT/Ie/1s1
STCS KAK CAaMOCTOSITE/IbHOS HAYYHOE HAIpaBJIeHHe U siBisieTes: 00beKTOM Hecheopanust. Ero npe-
MeT COCTABIBIIOT H3YUSHHE OILITA YKOHOMHYECKON MOJIMTUKH HA PA3JIMUHBIX TANAaX Pa3BUTHs 00-
IECTBA ... HAYYHbIE OCHOBBI H IIPUHIMIILI IIOJUTHYSCKOTO PYKOBOACTBA DKOHOMUKOH [2].

HecMmotTpst HA TO, YTO NOJIATHKA OTPAKAET JAeSTelIbHOCTE FOCYIAPCTBEHHBIX [PABUTEIIb-
CTBEHHBIX OPIAHOB U IOCYAAPCTBEHHLIX OPTAHU3ALMH, BKIIIOYAIOMIUX B ce0sl DKOHOMHUYSCKYI0 U 00-
MECTBEHHYIO CTPYKTYPY 00IIecTBa, HO DTO elle He 03HAYAeT, UYTO SKOHOMHYSCKAs IOJTHTHKA BCeT-
Ja OTHpaeTcs Ha HAYIHO-dKOHOMHYECKHE pe3yabTaThl (QyHIaMeHTANILHBIX HayK. HMcTopud moa-
TBepIKTaeT (PAKTHI OTBEPIKEHHS DKOHOMHISCKONW MONUTHKH OT (DYHIaMEHTAJLHLIX HAVIHBIX OCHOB,
JOTIVINEeHHUS cyOheKTHBM3MA B BLITIOMHEHWH YKOHOMHYECKHX MoTpebruocTed. HecMoTpst Ha 510, pas-
BUTHE HAYYHBIX TCOPHH B OTIPSC/ICHHH CYMIHOCTH, RHAYCHUS, NETH W METO/IOB HX JTOCTHKCHHUS
MPEBPATHIIOCEH B BAXKHBIH (hakTop.

B croe Bpems npe/iceTaTeNTh SKOHOMHYSCKOTO COBeTa TIpaBUTeNTheTRa KeHHe M, TOROpHI, UTO
«IIEPETOBOPBL [0 HHTC/UICKTYAIBHON PCBOIIIOLMH CTAIM BOZMOKHBI HS HA OCHOBE M300PCTCHUS HO-
BBIX HKOHOMUYCCKUX PEAIBHOCTSH, 4 HA OCHOBES YCKOPCHHOTO BIMSHHUS COBPSMCHHBIX SKOHOMH 1S
KHX TCOpHii Ha (aOpUKy HAIMOHAILHOTO CORHAHMS M pazpaboTKOH PKOHOMHISCKOM ITOJIUTHKHI Y.

Onnaxo, koHenn XX BeKa COBETCKAas SKOHOMMYCCKAs HAYKa NoTepnena nopaxkenue. Paspabo-
TaHHble KIaccukamu 100-1eTHsIMU HAy4YHbIe HCIICOBAHUS He [aIH BLIXOJA U3 CIOMKHUBLISTOCS IIO-
JIOMKSHUSI, KOTOPBIM HACTHUI' COBETCKUX DKOHOMHUCTOB B CopbOe MaciuTabHbIM AehUIATOM, HAXOK-
JeHUH nyTed ocnadieHUs COUMAIILHON HANPSHKEHHOCTH.

OrmeTum, 4ro B cBoe BpeMsi B.JleHuH ropopst 0 MapKCHCTCKOH MOIIK, OTMEYAJL, YTO OH IPH-
o0peJt Boe ayuinee, 410 ObL10 cozgano B XIX peke. JIonyekaiocs, YT0 OH He OCTaHSTCs B 000YHHe
OT Pa3BUTHSI MHPOBOH IUBHIH3AIMH. O/IHAKO, M30JSIIIUS MAPKCHCTCKOH HJeH OT MHPOBBIX DKOHO-
MHYECKHX JTOCTHKSHHH TIPUBEIO KPYHMIEHHIO BCeH cHeTeMbl. XoTa CymecTryeT npuMep Kurtak-
CKOM HApOTHOM pecnyOIHKH, T/¢ YUSHBIe OMHAPAdCh Ha MAPKCHCTCKO-TCHHHCKHS TCOPHH, YCTICITHO
HCTIONEAVIOT TIPHEMBI I METO/IBI PETHOUHOH SKOHOMHKH, KOTOPBIH ARIACTCH pealibHBIM HAYVIHBIM
(heHOMEHOM € KOTOPBIM HYKHO CumTaThes. [loToMy, cuMTaem, 9To B YIIpaBICHUH SKOHOMHKOH He-
00X0MMO H2yYATh BCE HAYYHBIC HATIPABICHHS O3 3alpeTa W HCMOJIR30RATh PATHYHKIC TIPHEMEI H
cHoco0bI JUIs PEryJIMPOBAHUS HAIMOHAILHOH SKOHOMHKH. OJHAKO BO BCEX C/IVUASIX HAIIMOHAIIb-
HbIH KOHCEPBATHU3M JOJDKCH CKA3aTh CBOS CIIOBO. J[yMaeM, UTO MMEHHO 5TO M SBJBICTCH IJIABHOH B
HOJIUTHKE.

Ecnu ofparure BHUMAHHE Ha SBOJIIOLHIO SKOHOMHUSCKOM IOJIMTHKHM CTPAH IOCIS BTOPOH
Muporo#i roiinel 3anaguoi EBponel, To MosKeM OBITh CBHISTSIICM B PEIHOHS JHPHKUPUEMA, KCHH-
CHAHCTBA, HeOKOHCepBaTH3MA. KajIbli U3 HUX B IIOCJISBOSHHOS BPEMSL COOTBSTCTBYET HTallaM BOC-
CTAHOBJICHHUSI KOMAHJHOH DKOHOMHKH, DKCTCHCHBHO-UHTEHCHBHOIO €ro pocTa, paduKalbHOH
CTPYKTYPHOM TIepecTpOWKH H T.J. OTHHM CIOBOM, MO YPOBHIO CIOKHOCTH PasBHUTHA XO3SHCTB,
npuMeHeHHd W AU pepeHIIHATIHH METOTOR TOCY/TAPCTBEHHOTO BMemaTeTheTBa ObLTH chopMHpOBa-
HBI CBOOO/THEIE HAMIPABISHHUS YKOHOMUYECKOH MOMHTHKH!

- KOHBIOHKTYpa (O10/Ke THO-QHUHAHCOBRIH),

- AaHTHHHQISITHOHHOE,

- CTPYKTYPHOE,

= BHECIMHE3KOHOMHYCCKHEC OTHOIMCSHHA,
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- COTHAJILHOE.

B nacTogiee BpemMs HaNUIO CBoe TIPHMEHEHHE TeopHsl KOHBEpTeHIMH. TeXHHYSCKHH TpOoT-
pece, pa3BATHe KPYNHOH MPOMBIIIICHHOCTH HEe3aBHCHMO OT CHCTeMHOM CTPYKTYpHI cOMMKaeT Boe
CTPAHEL.

B Takoi#l cHUTVaIHK KOHSTHOH TRIBI0 3KOHOMHYCSCKOH MOMHTHKH ARIACTCSA YIVUITSHHE MaTe-
PHAITBHOTO W MOpAJIBHOTO OJATOCOCTOSAHHS Hace/leHHA. B HanpapieHHH oOIMeH NAeATeIRHOCTH He-
[OCPEICTBCHHO K MHJAMBHIAM ocolasi posib NPHUHAICKUT COLUAIBHON noiutHke. B 310l crathe
MBl OCTAHOBHMCSI Ha IICPBBIX 3-X HAIPABJICHUSIX.

KoHBIOHKTYpHASL NOJIUTHKA OCHOBBIBASCE Ha HAMOHAJILHBIS TIPABOBbIC HOPMBL, (POpMUpPYETCS
B roJ0BOM OlojKeTe, [HOArOTOBJICHHON IPABHTEJILCTEOM H VIBEPIKICHHONU IAp/IAMEHTOM CTPaHbL.
BlojpkeT YUMTBIBAET COBPeMEHHOE DKOHOMHUECKOE COCTOSIHUE, [IPOIHO3 BO3MOMKHLIX YCJIOBHU DKO-
HOMHHYECKOI'O PA3BUTHSL, OLEHKY BIIHSIHUAS HA HET'O DKOHOMHYECKOHN IIOJIHTHKH IOCYJapcTBa.

Ceroanst, kak 1 B nauaje 2005 rojga B pecrydimke, CHUKEeHHE NPUOLLUIH, KOTOPOS COIPOBOIK-
JAJIOCh YBeTHYeHHeM TeKVIIHX pacXo/l0B, VBeJHUYeHHe TIeH, KOTOpOe TIPUBENIO K Heollpee/IeHHOC-
TH HHBECTHITHOHHO-YKOHOMHYECKHE TIepCTIeKTHBRBI BLIBOIAT Ha TIEPRBIH TITaH aHTHHHQIAIHOHHbIS
MepBbl, HOCSIMHE PeCTPYKTABHBIH XapaKkTep, OMHpAeTCsA Ha JeHeKHO-KpeUTHLIE MeTOALl. B nToM
cyydae OI0KeTHRIE Mephl BRITECHIOTCA HA 2-0H TUIaH, OHHA MCTIONB3VIOTCS METOTOM BO3ICHCTRHUS
Ha COBOKYITHEIH cripoc. B mporecce peaTnsaud 3KOHOMHYSCKOH MOJMMTHKH aHTHHH(IIATIHOHHBIC
MepHI B pyKax rocyJapcTBa HTpacT posthk IpokekTopa. lIpeTBopente akTHRHON SKOHOMHUSCKOH TI0-
JUTHKH, a Takke e¢ 5¢eKTHBHOCTEL 3aBHCHT OT CBOSBPEMEHHOTO MPHMEHCHHA aHTHUH(IATIHOH-
HBIX MEp U OT NPABHILHOH HHPOPMHUPORAHHOCTH NPABUTRIILCTEA O PEAJILHOM MEPHOAUUSCKOM pas-
BUTHH.

Ornpejie/icHHOE 3HAUCHHE B 3KOHOMMUYSCKOH IOJIWTHKE MMEeT CTPYKTYpPHAs IIOJHUTHKA Iocy-
JapcTBa. DKOHOMUICSCKAsI CIPYKTYpa BKIOUaeT B celst cieayiomue GopMbl; CIPYKTYPa MPOH3ZBOI-
CTBEHHLIX (AKTOPOB, CIPYKTYPA PErHOHAILHOW DKOHOMUKH, CTPYKTYpPA BHYTPSHHMX M BHEIIHHX
OTHOIISHHH, CTPYKTYpa HPOH3BOACTEA H NOTPebISHHSA, CTPVKTYpa HuBeCTHIHHE U T.1 [3]. B 1eiom,
CTPYKTYPHAS [MOJUTHKA-KOMIUISKC Mep, HallpABJIeHHBLIX HA pelleHHe 3ajau, CBA3aHHbIX ¢ DKOHOMMU-
YeCKOH CTPYKTYPOH rocyiaperea.

B kaxgo#l crpane B pesyvibrate yriyOJeHUs XO3sHCTBEHHBIX [HCIIPOIIOPLUHH, TAKHEe HAIPAB-
JIeHUsI KaK TIPOMBINIIEHHOCTD, DHEPTETHKA, WHHOBAIINAA TIEpeXo/aT Ha TepBbId TTaH. MuI 3/1ech, B
MepBYIO ouepe b OyAeM paccMaTpHBaTh BOTIPOCH! (POpMHUPOBAHUS TIPOMBITITCHHOH MOJHTHKHA. B
KoHIle 60-X rofor Mponuioro “pexa’” TPOMBIIIIICHHAS MOJIMTHKA BOIIEIAS B IKOHOMHYECKYO JTH-
TepaTypy, CBI3BIBANIACE € PETYJIUPOBAHHEM 00palaThIRAIONSH TIPOMBITIIICHHOCTH. OTMETHM, UTO H
CeTO/HA MeKIY TIPOMBIIICHHON MOJHTHKOHN M TocyAapcTBEHHBIM PeTYIMPOBAHUESM TPOMBITIICH-
HOCTH CVIISCTBYET cXo/cTRo. lIpoMpInieHHas MoMHTHKA 3aHAMAaeT ocoboe MecTO B SKOHOMHYICC-
KOW HOJIUTAKS KAXKIOH CTPaHbL. DTO UCXOIUT M2 BEICOKOTO MOJIOKEHHUS [IPOMEIIIICHHOCTH B X035H-
CTBEHHOHM XH3HH. Tak Kak, NPOMBINUICHHOCTE SIBJIICTCS CTEP>KHEM SKOHOMHKH H olecrieuuBaeT
JAPYIrHe XO3AHCTBCHHBIE OTPAciid 00OPYOBAHUEM, CHIPEEM, HACCIICHHS-IIPOAVKTAMH [IEPBOIO HOT-
pebienns u T.4. Cnegyer oOpaTuTh BHUMAHHUE, UTO JIMIUPYIOIIHS MUPOBBIE CTPAHBI SIBIIIOTCS IIPO-
MBLILJICHHO Pa2BUTBIMH. B CBSAZH ¢ 5TUM He VAHBISIET 0c000¢ BHUMAHHE IPOMBIIIJICHHOH ITOJIATH-
Ke. JIOJDKHA OCYIISCTRBIATLCS TAKAsl IPOMBILLICHHASI TIOJMTUKA, KOTopasi cMoriia Obl obecreduTh
>GGEKTHBHOCT YKOHOMHUUSCKOM CHCTEMbBL, JOCTHKSHHE ONITUMAILHOTO YPOBHS Ge3paboTUIIbL.

TeMm pa3BUTHA, 33/1a9H, UCTOUHHUKH (PHHAHCHPOBAHHA TPOMBITIISHHOCTH 3aBHACAT OT CyIle-
CTBYIOIUX TIPOM3BOACTBEHHLIX OTHOMEHMH. Takas 3aBUCUMOCTh HaXOHT CBOS OTpalKeHHe B paM-
Kax TIPOBOIUMON MOTHUTHKH. LCIA pedh HIET O NMPOMBITIISHHOH MOJHTHEE, TO 3TO XapaKTepH3yeT
JUHHTO TOCYIapeTBa B cepe MpOMBINITEHHOCTH.

Crenver onpeeduTh MPHIHHLI, TTOPOIKTAIOMHE HeOOXOIMMOCTh TIPOMBINITEHHOH MOJHTHKH,
OJTHHM M3 KOTOPHIX ARIASTCA BO-TIEPRBIX, TO, YTO TMPOMBITIISHHOCTE - BeAYIasA OTPAcib YKOHOMH-
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KH, BO-BTOPBIX, TIPOMBINITEHHOCTH CTATKHBASTCS KaK BHYTPEHHHUMH, TaKk H BHETTHUMH TpoOieMa-
MH.

I"'orOpS 0 IPOMBINUTICHHOCTH, TIEPBOS, YTO TIPHUXOAUT HA VM, 3TO TIPOUAROICTREHHEIH TIpoTiece
- 4TO, KaK | /UI KOTO MPOHIBOHTS.

[IpoMEIIIIIeHHAA TIOTMTHKA OXBATHIBAST CHHEPTETHYSCKHE (PAKTOPEI, KOMIUICKCHBIE BOTIPOCH
CBA3AHHBIC C MTAHHPOBAHHWEM, OPraHH3aIieil. KaJIpOBRIM obecTieueHHEM, YIIPABICHAEM H KOHTPO-
jgem. Tak kak, OpOMBIILICHHAS OJIHTHKA SBICTCS HE/ICHAIIPABICHHOR IS TC/AbHOCTRIO, IIPH PH-
HATHA Mep, HeoOXoaumMo co0I0AaTh ONpPeCeICHHbIC NPUHIMNLL Kaxplid mar HeoOXoquMo ore-
HUTL ¢ TOUKH 3PeHHS HALMOHAILHLIX HHTEPECoB, BAKHO TAKKe CHCTEMHOS MPOBSACHHE DTOH 110-
autakd. ITo muenuio O.befsiepa, €C/M He NPUACPIKUBATLCS JIOTHKH B IIPUHSTLIX PeINCHMSIX, TO DTO
MOYKET [PHBECTH K CISAVIOMMM BbIBOAAM: 1) HEXBATKA PeCypcoB Il JOCTHXRCHHUS e/, 2) He
JOCTHIKCHHE [ICJIH CVIECTBYIONIMME pecypcamu [4].

B 060HX ciiyqasx HOPUHSITLIE MEPLL, T. €. [POBOAMAsl IOJIMTHKA HE NPUBOJHT K HOJIOKUATE Ib-
HBIM pesysibTaTaM. [TodToMy BaKHOCTE MPHHSATHA pellleHHH TOKa3bIBAST €TO PeaTbHOCTD.

DKoHOMHYECKAs HayKa MPH oTIpefieieHH paBHOBECHS PecypcoB H MOTPeOHOCTE Ha HHX J0J-
KEeH OTIHPATHCS Ha OMITUMAJIBHOCTD. [IpH ATOM HeoOX0TUMO HCTOIL30BATE MOASE «3aTPATHI — BhI-
MYCK», KOTOPLIH MO3BOISET ONpeIeTHTL 3aBHCHMOCTE MeKAy TeHod W J00aBouHOH CTOHMOCTRIO
MO KaXKTOMY SKOHOMHIECKOMY CEKTOPY.

Ha camoM ferne, BO BCeX BHAAX SKOHOMHUSCKOH JACATCNRHOCTH CYIMECTBYST OTPAaHHUCHH,
HEeXBaTKa PeCYPCOB. DTH HEJOCTATKH B DKOHOMHYSCKOH JeATeTRHOCTH, HAUWHAA C MAJOro Mpe-
[IPUHHEMATS/ILCTRA /10 KPYIHBIX KOPIIOPATHEOER, HAKOHSI], BEICOKOIIOCTARICHHBIX IOCY/IaPCTBCHHBIX
JCATEIICH MPEAPSKACT K HPHHATHIO MEP 110 OIITHMH2AIHHA PABHOBCCHS MCIKITY OIPAHHUCHHBIMH pPe-
CypCaMH H HCOIPAHHICHHBIMH MOTPSOHOCTAMHE.

Takoe parHOBECHE B MEPBVIO OUCPE/Ib, COZIACTC MEKIY KIPOMIBOACTROM» H «IOTpeO/ICHHU-
eM».

B neppoM cayudae, He/iblo SKOHOMHYECKOH IS Te/ILHOCTH SIBJBICTCS NOBBIICHHE DKOHOMHAISC-
KOI'O H COLMAIBLHOIO GJIarocoCTOs I UL JKOHOMUYSCKOS O1arocoCTOSIHUE XapaKTePH3YeTC s KOJIMIe-
CTBOM M CTIeHBIO DM PEeKTHBHOCTH NMOTPeOIsieMBIX TOBAPOB B YCIIVT. ECIH JI0X0/51 noTpeluTeis
OrPAHHYSHLL, H3BECTHA LCHHOCTEH KAiKI/IOro TOBApA M VCJYL, TO DKOHOMHUYSCKOe OJ1arococTosiue
MOYKHO 0OBICHHTH TaK, 9TO TIEJBIO 3/1eCh SBIISIETCS:

- JloBecTH 710 MakcHMyMa MEHHOCTEL TIPHOOpeTAe MBIX TIOTpeOHTeAeM TOBAPOB H YCIVT,

- OrpaHHYSHHUSA. YPOBSHE JIOXO/IOB, JIPYVTHE PecypChl, HANpaBJIcHHARIC HA MOTpeOIeHHe, IIeH-
HOCTE PA3IMYHEIX TORAPOR H YCIYT JUIA oTpeOuTemnetl.

Takum oOpazom, MOTpeOUTENL B YCIOBHAX OMpPE/ICICHHRIX BORMOKHOCTSH W OTpaHHYCHHH,
CTapacTCad MAKCHMATBHO YBEJIHTHTH MTOJIC3HOCTh HCTTOIR3YeMEIX TOBAPOR W VCIYT, APYTHMH CITORa-
MH JOCTHTHYTH BBICOKOH MKaJbl 5JIar0COCTOAHMS HACCIICHHUS.

B paMkax »THX orpaHHUYCHHE HOTPeOHTCIIb HMCET CAMOCTOSTCIBHYVIO OTPAciib JCHCTEBHS H
OPHHSTHS PSHICHANR. DTa OTPaCc/ib ONPEAC/BICTCH BOZMOKHOCTIMH H3MCHCHHS COBOKVIIHOCTH TOBA-
POB H yCJIyT, npHoOpeTacMbIX NOTPSOHTE/ICM.

Ha makpoyporHe B OTpacisix, Ha MHKPOYPOBHE HPCINPUSATHAX 3THX OTPAC/ICH NPHHSITHIC Mc-
PBL AO/DKHLL CHOCOOCTEOBATEL BEIOOPY 00LEKTA H €€ COXpaHeHHIO [ToTpeluTe/ieM. Tak KaK, B pLIHOY-
HOH CHCTeMe [POM3BOACTBO CIIVIKUT HOTPeOICHUIO, C/ISA0BATS/ILHO, HYIKHO [IPOU3BOMTL TAK, YTO0-
OBI TOTPeOUTETL TIPEBPATHIICA TIOCTOSHHOMY KIHEHTY OTpe/Ie e HHbIX TOBAPOB H YCIVT,

Ha camom jiene GyHKITMOTMHpOBAHHE MPOH3BOICTBEHHON chephl He I cKiIasia, a JUid phIHka,
O3HaYaeT YBeIHYESHHA TOCYTapCTBEHHOTO OIO/KeTa, YBETHUSHHUS JOXOJ0B, POCT YPOBHA KH3HH,
YKperuienne 6e30macHoCcTH CTPAHbI.

Jlymaem, riaBHoe 3HaAYeHHE TIPOMBITIUIGHHOH TMOJHTHKH 3aKI0YacTCs B Mepax, HamnpaBieH-
HBIX Ha (JOPMHPORAHHE OTTHMANBHOH TIPOURBOICTREHHOH CTPYKTYPHI, 00CCTIeUHBATOMMH THHAMU-
Y4eCcKOe Pa3BUTHE CTPAHBI; BO BTOPOM CIyUae — IPOH3BO/ICTBEHHAS chepa, KOTopas ABIACTCS OJTHAM
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U3 OTpacyiel oTpaHHYeHHON OMTHMH3ATIHHA, [ JOCTHIREHHUS ONTHMH3AITHY B DTOH chepe HeobXo-
JAMO PacCMOTPETH eT0 (POPMBI.

IlocneHee BpeMd BCe vamle HCHOIB3YSTCH TEPMHH TIPOMBINLICHHAS TMOJIHTHKA. ['oBops o
MPOMBINIICHHOHM TOJHTHKS WIIH 3a OCHOBY OepeTcd B LeJIOM MPOMBITIJICHHAS TOTATHKA, HITH 3Ke
OTHPAIOTCH HA KaKyIo - 00 ee (opmel. Llpw WecmeJOBAaHHN MPOMEIILICHHOM ITOJTHTHKH 2aBHCHMO
0T METO/IOB TIO/IX0/1a HEOOXOIUMO pazandaTh ee dopmel. CaeayeT rpyImupoBaTh GOPMEI TPOMEIII-
JICHHOH NOJIMTHKH CIICAYIOIMM 00pazoM:

- [lo Mogesim pazeuTUs CTpaH;

- Ilo ypoBHIO YKOHOMHYECKOIO PA3BHTHSI CTPAH;

- Ilo BHEMIHEP KOHOMMYSCKHUM CBSI3SIM;

- Ilo ypOBHIO TEXHUUECKOI'O PA3BUTHSI IPABUTEIILCTBA;

- [lo oxgary.

ITo Mome M Pa3BHTHA CTPAH PA3IHYAIOTCA YIKOHOMHYECKHEe 1eTH 1 cpe/IcTBa HX J0c-
TIZKeHH:

a) copepmeHHas purHounas skornoMuka (Laissez Faire),

0) JeMoKkpaTHIeCKas COTIHATUCTHIECKAss AOKTPHHA,

B) CMeTTeHHAst YKOHOMHYECKAST CUCTeMA,

T) IEHTPATH20BAHHOS TUIAHHPOBAHHE,

) mepexo;THas SKOHOMHKA.

B RaBHCHMOCTH OT 3TOTO MPOMBINLICHHAS TOJIWTHKA MPABHTENBRCTE HTHX CTPaH CYMECTBeHHO
ommuaercs. Claeyer OTMETUTD, YTO CTPAHBL, BXOSIIAE B ATV MOJIC/b UMSHT KOHKPSTHBIC 1C/IH,
HPHOPUTETHL, KOTOPBIH CUHTACTCA UICAIBHBIM.

1o yporHI0 YKOHOMHMYECKOI'0 PAZEUTUS IIPOMBIILIEHHAH IO/IHTHKA PA3JIMYAETCH:

- MOJIATHKA HHVOTPHAIIH AN,

- MOJIATHUKA POMBIILISHHOTO JIUIEPCTBA;

- MOJIATHKA MOJCPHU3AINY NPOMBIIIICHHOCTH.

B pazBuBamomuxcst ¢TpaHax OCHOBHOM IE/IbI0 DKOHOMHYECKOU MOJHTHKU SIBJISISTCS MHIYC-
TpHaim3ams. Tak KAK HHIYCTPUAIM3ALMS SABJISICTCS CTUMYJIOM, phldaroM GopMUpOBAHUS BHYTPESH-
HEI'0 [MPOU3BOACTBA, €0 PA3BUTHUSI U VKPEIUICHHS, PAZBHTUSI BHEITHSOKOHOMUYSCKUX OTHOLICHHMH,
BIUSIONIEE HAa TeXHOJOTHYECKOe OIepelkeHHe, YacTo BeayTcs Tapasield ¢ pasBuTHeM. Yacto
OTICHKY PKOHOMHYECKOTO Pa3sBUTHS CTpaH JAfOT MO VPOBHIO MPOMBINIIEHHOTO HX PA3BHTHSL

PaspuBaromue CTpaHBl ONpSACNAd CBOK HKOHOMHYUECCKVIO CTPATeTHIO, C© YUeTOM
OCVIIECTRIICHHS MPOMBINIICHHOH TOMMTHKH CTPEMATCA CHH3HTE PAa3IWUMs C Pa3BUTBIMH CTPaHAMH
MO YPORHK OIIATOCOCTOSHHAA HACCIICHHA.

JlymMaeTcs, 9To MPOMBIMIJICHAYH) MOTHTHKY PAiBUTHIX CTPAaH MOKHO HA3BaTh TMOJMTHKOH ITH-
Aeperea. Tak Kak, NPOMBIIUICHHAS HOJHUTHKA B 3THX CTPAHAX OXBATBHIBACT CHCTEMY MEp, HAIpaB-
JICHHBIX HA 00eCHeUCHHUE JIMISPCTRA IIPOMBIILICHHOCTH B MHPOBOM SKOHOMMKE.

IIpakTuka nokazpiBaet, YT0 NPOMBINLICHHAS NOJIUTUKA CTPAH, LIS NPOHCXOIUT Tpancdopma-
{51 SKOHOMUKH PAazBUTHC WIeT HA AByX mwiaThopmax. C 0HOH CTOPOHbLL, ONPEACIICHUS, PCallU3a-
{51 MEP TOCYAAPCTBEHHOTO PErVIMPOBAHUS PEAIBHOTO CEKTOPA, © APVIOH CTOPOHBL, IS JIOCTHIKE-
HUsl MakCUMU3alud >HGEeKTHBHOCTH [POU3BOACTBA B3aUMOJCHCTBHE IpeINpHHHMATSILCTBA W
KOHKYPSHTHOM cpe/ibl. CHHTE3 DTUX HALPABICHHUN J0JKeH 00eCieuuTh O0LICIKOHOMUYECKHe, 00-
MEepeTHOHATBHBIE TIeTH CYOBLEKTOB phifika. JIpyTUMHU ClTOBaMH, ONITHMATBLHOE COYeTaHHe JHOSpaTTh-
HOH W JHPHKEPCKHAX TIOAXOA0B CTHMYJIHPOBAHHS MPOMBITJIEHHOTO Pa3BUTHSA SIBJIASTCS BaJKHBIM
YCIOBHEM CYMIECTROBAHMS MPOMBITIIIEHHOH TIOJIHTHKH B TTepro/T TpaHchopMaiiiy YKOHOMHAKH.

Ilo BHEITHEIKOHOMHYECKHX cBM3AM. OTMETHM, 9TO TIPOTIece HHTETPAITii B MHPOBOE C000-
mecTse HeuzbexeH. HecMoTps Ha To, UTO MEXKVHAPO/IHBIe OTHOTEHHS HMETOT TOUTHYSCKHH, CO-
IMUATBHETH, SKOHOMHYCCKHH, BOCHHBIN XapakTep, 0/THAKO OCHOBHAS TIPHUHHA 3aKITFOYaSTCA B BKO-
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HOMHYECKOM XapakTepe. Takum oOpazoM, He DKOHOMHYECKHE OTHONIEHHS He TPHBOJAT K cBOOOI-
HBIM SKOHOMHIECKHAM.

IMosummn rocy1apeTs B MeKAYHAPOHBIX SKOHOMHYSCKHX OTHOIIEHUSAX, T. €. C TeJIBIO Mpe/ia-
HUSA 0coDOTO 2HAYCHHS STHM OINepallHsAM, OTKa3 OT HHX, HAMEHeHHS (PopM TIpeTBOPEHHS UX B
AH3Hb H COBOKYTIHOCTE Mep HMEIOT BIHSAHHE Ha (hOPMHUPOBAHHE TPOMBIILTCHHOMN MOTHTHKA.

Ocoboe MecTO B MPOMBIILICHHON TOJHTHKS CTpaH 3aHHMAaeT BHeNIHIA Toprosisa. Tak, mpo-
MBILIICHHBIS TOBAPbl MOIYT HAHTH cBOEro HOTPeOHTEII HA OCHOBE YCICLIHBIX TOPrOBbIX OTHOLIE-
Hui. OrMetum, uTo nponece riobaiuzalyy 1ajl TOIYOK PasBUTHIO MUPOBOH TOPIOBJIM U TEM Ca-
MBIM YBE/IMYCHUIO PA3JIMUMH B [IPOLECCe PA3BHTHH PA3BUBAIOIMXCS CTpaH. DTO NPOUCXOAHT 3a
CHeT YIeYKH HHBSCTHIHN H BLICOKOKBAIH(QHIMPOBAHHLIX KaJAPOB H3 PasBHBAIOLIMXCS CTPaH, KOTO-
phble B JajbHeHIIEM CTAIKHBAKOTCS OOJILIIUMH IIOTSPSIMH.

BuelHeskOHOMHYECKHE OTHOLISHHS JlaKe Ha [10YBE HICOJIOIHYSCKOH BOHHLI B HDKOHOMHKE
HIpay ollyTMMoe 3HadeHde. Ha Ham Barjpyl, HeoOXOAMMOCTL DTHX OTHOLISHHH OOYC/IOBICHBL
CJISTYIOITAMHA (DaKTOpaMH:

- HeI0CTATOYHBIA BHYTPEHHHH MPOU3BOICTBEHHBIH MOTSHITHAT,

- TIeHOBas pasHHIla MEeKTY CTpam;

- nuddpepeHITHAIIA TOBAPOB MEKTY CTpaH.

I"oBopa o meproM pakTope, CAeAYeT OTMETHTh, UTO BHYTPSHHHH MPOHU3BO/ICTBEHHBIH MOTSH-
IHaa HeKOTOPRIX CTPAH He TIO3BOIACT Y/IORJISTROPHTL BHYTPEHHHUH CIIPOC, 9TO ABIIACTCA pesyJibTa-
TOM CJICYIOTIHX TIPHYHH:

a) HSPaBHOMEPHOS PACLIPSAC/ICHHE IPUPOIHBIX PECYPCOB;

0) HexBaTKa PRICOKOKBRAMM(DHIUPOBAHHOM palouc CHIIbL,

B) HEPABHOMEPHBIA YPOBEHb PA3BUTHA.

B xaxo# crpane A/ IPOM3BOJICTBA, HEMMEHHE NPOMBILNLUICHHON TE€XHOJIOTHH KM UL 1Ipo-
H3BOJCTBA [IPOMBILLJICHHLIX TOBAPOB HEXBATKA KBAIU(PHIUPOBAHHBIX KAAPOB TAKKE CIIOCOOCTBYST
PasBHTHIO BHeMIHEH TopropiH. TakuM o0pazoM. CTPaHbl, KOTOPbIE PA3BUBAIOT HAYKOSMKHE OTPAC-
JIK, TIpeJIIaraioT ¢BOK HHHOBALHOHHYIO POAVKIIHIO PA3BUBAIOMIKMCS CTPAHAM H B OIpe/Ie/IeHHOE
BpeMsI CTAHOBSITCS MOHOINIOIIMETOM. OHaKko NpHOOpeTs IATeHT, Pa3BUBAOLIHECs CIPAaHbL 110 Dollee
HH3KHAM LeHaM IpeUIaral0T CBOH TOBAp H TAKUM 00pasoM, COKPALLAeTCs DKCIOPT CTPaH U3IOTOBH-
TeJIeH.

['oBops 0 TpeThel MIPUIHHE HYKHO OTMETHTE, YTO BCE CTPAHBI O TAllaM Pa3BHUTH pasJiHda-
FOTCS. DTH pazTHuMs CRA3AHB! OTHOCHTEIBHO BBICOKOH AeATeTBHOCTHIO, CITydaHHBIMY (hakTOpaMH,
TaKoKe MONHTHYICCKOH oOcTaHOBKOH cTpaHbl. OJTHAKO HE3ABHCHMO OT NPHYMH, TaK KaK pPa3BHTHIC
CTpaHBI TOPa30 paHbINe (POPMHPOBATH CBOKO MPOMBINIICHHOCTD, BIA/ACKOT OTHOCHTENRHO BHICO-
KHM KalTHTAIloM, TeXHONOTHeH H KBaTH(IHIIMPOBAHHBIMH Ka/ipaMH. B pazRHBalomUXcsa cTpaHaX 5To
chepa 1esTCIIBHOCTH BCS €I HE Ha JOJDKHOM YpoBHe. Tak Kak 3/1ech TOBAaphl BEICOKOH ceGecToH-
MOCTBI0, HE OTBEHAT NOTPeOHTE/ILCKOMY CIIPOCY MIIH K€ He COPMUPOBAH IIPOMBILLICHHOCTD.

I'opops o BropoM dakTope HaA0 OTMETHTD, YTO OCHOBHOH IPUYMHOH BHECIIHEH KOHOMHUSCKUX
CBSA3¢H — OLIYTMMas Pa3HHULA B IIPOM3BOJICTBEHHOH ceOecTOMMOCTH IPOH3BOJHMOH HPOAYKLHH
pazMuHblX ¢TpaH. C TeXHONOrMYECKUM Pa3BUTUEM [IPOH3BOJACTBA OCTACTCA OLYTHMOM pas/iHuHe
MeAY IPOU3BOJCTBEHHOH ceBecTOMMOCTLIO Pas/MYHBLIX TOBADOB BO Bee BpeMeHa. Eciu cTpaHa
OTKA3BLIBACTCS [IPOM3BOJAHTE HEKOTOpPbLIE TOBAPLI HMIOPTHPYS HX, MOMKET JOCTHIHYTH BLICOKOI'O
YPOBHS JKH3HH OTPaHHYSHHBIMH pecypcaMH. OJHAKO MeXAy CTpaHaMH CVIIECTBYET paljiHuHe
Takke B TIPOH3BOICTBEHHON d(QPekTHBHOCTH. 1o TEOPHH OTHOCHTENBLHOTO NPEHMYIIECTBA OCHOB-
HBIM YCITOBHEM BHETTHEH TOPTOBJIH MENKIY ABYMA CTPAHAMH MOKeT OBITh pa3THuHe B cebecTOnMO-
CTH TPOAYKIIHH B OTHX ¢Tpanax. IlonTomy cTpaHa AOKHA TIPOH3BOIUTL He BCe TOBAPHI, a T KOTO-
pble OTHOCHTENILHO JeleBiIe el 0OXoIuTCA. 3a CUST KCNopTa TaKHX BHIOB TOBApPOB, MOMKHO HM-
HOPTHPOBATE TORAPHI, KOTOpBIE 0OX0OAATCA CTpaHe OTHOCHTENBHO jJopoxke. C 3THM caMBIM MOKHO
COKOHOMWTL MHBECTHIIMH, a Tak¥ke TIPHBJICYh HHOCTPAHHYIO BANIOTY. DJTO TOJOKEHHE JAacT RO3-
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MOKHOCTH COBEPIISHCTBOBAHHIO MEKIYHAPOTHOTO pasjelleHusT Tpy/aa., CrelHalIu3alliid CTpaH |
> PeKTUBHOTO HCTIOIL30ORAHUSA pecypcoB. TeopHs OTHOCHTENLHOTO MPEeUMYINecTBa W CBOGO/THbLIE
TOPTORBIE OTHOIIECHUS ABIACTCH TEMOM OOCYKTCHASA B CTPAHAX JTOCTHTHYTHIX HHAYCTPHATH3AIHH.

Crepyromeit IpUYHHON BHEMTHESHKOHOMHYESCKHX OTHOIMICHWH ABNSSTCH TPOU3BOJCTRO pas-
JTHYHBIX TOBApPOB. [[POU3IBOASA OHY H TV 3K TIPOYKITHIO HA PA3THYHBIX TIPENPUATHAR OHHA HE MO-
IYT OBITH HACHTHUHREL MeKay HHMH CYIECTRYET PA3HHIIA KaK BHENTHE, TAK JKe M0 KauecTRY.

B cinenyromux crateiax OVAyT paccMOTPEHBI Apyrue (GOpMbI IPOMBINLICHHON MOJIHTHKH, KO-
TOPBIC MOZBOJBIT ONTHMHUZHPORATE ¢¢ 3PPEKTHBHOCTE, UTO MOKST OTPAZMTCH HA MAKPOIKOHOMH-
YECKOM PABHOBECHH, IMHAMUUSCKOM Pa3BUTHH YKOHOMHKH.

KmouyeBble c¢iioBa: PhIHOYHAN DKOHOMHKA, ITPOMBIIIJICHHAS HNOJIHTHKA, KOHBOHKTYPA, BHCII-
HCOKOHOMHYCCKHE CBA3H, CTPYETYPHAS [IOJIMTHKA
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Giilnars Haciyeva
AZORBAYCANIN SONAYE SIYASOTININ FORMATASMASI
Xiilasa

Magqalada iqtisadi, o ctimladan ssnaye siyassting iqtisadgt alimlarin yanagmalart aragdirilir.
Burada, xtisusen iqtisadi siyasatin istigamstlarinden olan, konyuktura va struktur sivasatine digqat
yetirilir. Bu sahoada optimallasdirmaya nail olmag maqsadils sonaye siyasstinin formalart nazardon
kegirilir vo totbiqi imkanlar: gostorilir.

Acar sozlor: bazar iqtisadivyati, senaye siyasoati, konyuktura, xarici-iqtisadi alagalor, struktur
siyasot

Gulnara Hajiveva
FORMATION OF INDUSTRIAL POLICY OF AZERBAIJAN
Summary
The article explores the approaches of economists to economic and industrial policy. The
main attention is paid to the directions of economic policy such as the conjuncture and structural
policy. To achieve optimization in this area the forms of industrial policy are reviewed, application

possibilities are shown.

Keywords: market economy, industrial policy, conjuncture, foreign economic relations,
structural policy
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Zakir 9lizada
Azarbaycan 9moak vo Sosial Miinasibatlor Akademiyas, i.ii.f.d.

AZORBAYCANIN IXRAC POTENSIALININ TOKMILLOSDIRILMOSINDD
SONAYENIN RESTRUKTURIZASIYASININ ROLU

Moaqalada Azarbaycan sanayesinin inkisal marhalalori nazardon kegirilib, son 23 ilds sonaye-
nin inkisaft arasdirtlir va naticalar giymatlandirilir. Qeyd olunur ki, otan illor arzindz sanaye stritk-
turunda tadricon optimallasdirma prosesiari getmis, madangixarma sektorumun payi azalmis, emal
sektorunun pavi artmisdir. Eyai zamanda sonaye strukturunun diversifikasiyasinin, ilk névbads key-
Jfivyatli omok giivvosinin méveudlugundan, daxili bazarin hocmindon, elmi-texniki yeniliklorin mo-
nimsanilmasi savivyasindsn birbasa asililigi asaslandirilyy.

Iqtisadiyyatin sanaye sahesi oksar diinya 6lkalarinds igtisadi sivasatin baglica istiqgamatini tas-
kil edir vo bu saha iqtisadi sektorlar arasinda 6z strukturunun miirokkabliyi ila ssciyyslonir. Beynoal-
xalq Senaye Inkigafi Tagkilatinin hesablamalarina gora sonaye kompleksinag 300-don artiq saha vo
altsaha daxildir. Senayenin diinya igtisadiyyatinda pay1 toqriban 30 faiz togkil edir va diinya tizro
eneri istehlakinin 40 faizi bu sahanin pavina diistir. Dinvada 1s¢i giivvasinin 23 faizi sonave sahala-
rinda ¢aligirlar. Bu sahava iri hacmli investisivalar goyulur, texnoloji veniliklor daha ¢ox sanave sek-
torunda tatbiq olunur, ticarstds sanaye mshsullarinin idxal va ixraci Ustiinlik tagkil edir [1, s.5].

Son illar diinya iqtisadiyyatinda sanavenin rolu ham inkisaf etmis, ham da inkisaf etmokda
olan Slkalarda artmisdir. Bels ki, hal-hazirda 2000-ci illo mtgavisada inkisaf etmakda olan dlkslarin
diinva sanave istehsalinda pawvi 2 dafa artaraq 40%-2 catmisdir. Bundan basga, viiksak alave daver
yaradan ig va xidmatlarin inkigaf etmakds olan 6lkalara koclirilmasi ila alagadar, istehlakin cografi
strukturunda bu dlkalarin payinin artmasi tendensiyast miigahida olunur. Umumi sanayeds madon
sanayesinin pay! azalir, elmtutumlu mohsullarin rolu artir, cografi strukturda inkigatda olan 6lksle-
rin shamiyyati yiiksalir, inkisaf etmis 6lkalardo isa yiiksak texnologivalarin istehsali Gizrs ixtisaslas-
ma istigamatindo doyisikliklor bag verir. Olkalor iizro sonaye strukturunun diversifikasiyas ilk név-
bads keyfiyyatli amak qiivvasinin moéveudlugundan, daxili bazarin hacmindan, elmi-texniki yenilik-
lerin manimsanilmasi saviyyasindan birbaga asilidir. Ssnaye istehsalina hacmins gora ABS., Cin,
Yaponiya, Almaniya an boyuk olkslar sirasindadir. Bununla yanasi, Asiya dlkslarinin diinya sana-
yesinda movqelari son 20 ilds gliclanmakdadir. Lakin senaye strukturunun diversifikasiva saviyye-
sina baxdigda, sanaye mahsullarinin bitiin diapazonunu manimsamig Slkalar olarag ABS, Yaponiva
va Almaniva daha gliclii movgeys malikdirlor. Qorbi Avropanin inkigaf etmis digor dlkslori ragabat
qabiliyvyatinin tomin edilmasi {iglin daha dar ixtisaslagmaya meyillidirlar. Sanaye strukturunda agir
sanaye ve masingayirma dominant mévgeya sahibdir.

Son onilliklerda elmi-texniki yeniliklarin béyik hissasi mahz bu sahoalorda tatbiq olundugun-
dan bu tamayiil daha da gliclanmigdir. Digar tarafden, madan sanayesinin payinin azalmasa ils emal
sektorunda magingayirma vs Kimya sanayelarinin rolu xtisusila artmigdir. Belslikla, diinya emal sa-
nayesinds magmgqgayirma markazi ver tutur va bu sahanin shamiyyati davamh sakilds artmagdadir.
Bu sektor daxilinds elektronika va elektrik avadanlig1 istehsal1 an siiratls inkigaf edan sahs olmagla,
hamin avadanliglarda istehsal olunan mshsullar slavs doyer yaradilmasina gora 6n siradadir. Elacs
da nagliyyat masingayirmast, cthazqayirma va aerokosmik ssnaye xiisusi shomiyysto malikdir. Ma-
singayirma igtisadiyyatda multiplikasiva effekti varatdigi {igtin bu sahonin inkigafi digsr qonsu sa-
halarin da homahong inkisafi ila misayiot olunur. Sanaye sahalori arasinda masingayirma ixtisash
omak tutumlulugu ilo da farglonir. Omak resurslarimin ¢alb olunmasi baximindan cihazqayirma,
elektrik avadanliglannim istehsali, acrokosmik sonaye vo niive sanavesi masingayirmasi kimi saha-
lar xiisusils segilir. Bu sababdan da, magingayirma markazlari qurularksn ixtisasli smak qlivvasinin,
sanaye madaniyyatinin, elmi-tadgigat markazlarinin moéveudlugu diggstls aragdirilmalidir.

Beynalxalq tacrilbads xammal bazasmna vaxinliq daha az shamiyyatlidir va valniz agir magin-
qayirmanin bazi altsahalarinds bu meyar rahbar tutulur. Eyni zamanda, xammal strukturunda qara
metallurgivanin hacminin azalmasi, alvan metallurgiya ve neft-kimya istehsalinin ise artmasi prose-
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si bag verir. Osas mahsullara baxdigda, muxtslif dozgahlarin istehsali Gizrs Yaponiya, Almaniva,
ABS, Italiya va Cin, avtomobil istehsal tzrs iss ABS, Yaponiva, Almaniva, Fransa, Ingilters veo
Canubi Koreya asas istehsalgilar sayilir. Kand tasarriifat: texnikasi tizrs iss Yaponiya, ABS, Hindis-
tan, Rusiva ,Belarus kimi olkaslar ixtisaslagmigdir. Maigat texnikasi, o climladan televizor istehsali
daha ¢ox Yaponiva, Cin, Conubi Koreya, ABS. Braziliya, Malayziya, Singapur ve Turkiys kimi 61-
kalords comlagmugdir. ©n iri gamigqayirma markazlori Almaniya, Conubi Koreya, Yaponiya, Brazili-
ya, Tayvan va Cinda verlogir. Saho tizro slavo doyorin yiiksok payi ilo segilan elektronika vo elektrik
avadanhig istehsalgilart iso ABS, Yaponiva, Almaniya, Cin, Canubi Koreya, Tayvan, Niderland,
Rusiva vo Ingiltarads daha ¢ox tomsil olunurlar. Aerokosmik senaye elm va texnologiyalarm yiik-
sok inkisaf etdivi dlkolords — ABS, Fransa, Almaniya, Rusiya, Ingiltors va Niderlandda camlosir.

Gortndiyt kimi, mihim mshsul novlari Gizra asas istehsalgt dlkslar mshdud sayda oldugu
halda, yuxarida geyd olunan 6lkalar muxtalif faalivyast gruplarinda ver alir. AZir sanaye va maginga-
yirma sektoru XXI asrde veni inkisaf marhalasina gadem goymagdadir. Almaniyada bu yeni
marhalaya “Sanaye 4.0” ad1 verilmigdir. Bu proses Yaponiyada hala kegan asrin 70-ci illarinds ya-
ranmig mexatronika fenomeninin mantiqi davami hesab olunur. Hesablayict program tominatinin,
elektron qurgularm, kommunikasiya texnologiyalarmn, fiziki avadanhq va doazgahlarin, hamgmin
insan amilinin birgs sistem goklinds faalivyati naticasinds “agilli” zavod vo fabriklor yaranir, “3D
gap” vo modul texnologiyalar asasinda miirakkeb mahsullar istehsal olunur. Son 15 ilds ABS, Al-
maniya, Cin, Yaponiva vo Canubi Koreyada bu istiqamatda tadqiqatlara ayrilan vesaitin hacmi art-
maqdadir. Inkisaf etmis 6lkolords olave doayer zencirinin béyviik hissasi elmi todgiqatlar va elmtu-
tumlu mashsullar seqgmentinds camlagdiyi halda, inkisafda olan dlkalards ucuz enerji, tabii resurslar
va amoak qiivvasinin tasiri daha boyikdir [1, s.6].

Azarbavcecan sanavesinin inkisafimmn asas mevillori va perspektivlari

Diinvanin okssr olkalorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da sanavelogmeo iqtisadi sivasstin
prioritetlorindandir va bu sahada dlkomiz zongin tarixi ananslora malikdir. Azorbaycan sonayesi vo
onun tarkib hissosi olan agir sonave vo masingavirma oziintn inkisaf prosesinds bir sira morholalor-
doan kecmisdir. Dunvada ilk dafs 1848-c1 ilda Bakida sonave nisulu ila neft hasil edilmisdir. Bu, ham
da Azorbavcanda sanavelasma moarhoalasinin baslangict hesab olunur. Dinvada ilk neftayirma zavo-
du va neft tankeni Azearbaycanda istifadoya verilmis, 1900-cii ilda 6lkamiz neft hasilatina gors diin-
vada birinci olmugdur. 1911-1913-ci illards Bakida 12 magingayirma zavodu, habels ¢oxsayli me-
xanika va metal emal miiassisasi fsaliyyat gostarirdi. 1920-¢1 ildan Azarbaycanda sovet hakimiyys-
tinin qurulmasi ila sanayelagminin ikinci marhalasi baglanir. 1924-cii ilda neft quyularinin gazma
maginlar vasitasila gazilmasi va neft hasilatinda kompressorlarin tatbiqi, 1949-cu ilda denizda neft
yataglarindan neftin hasil olunmast mahz 8lkomizs aid tarixi hadisolardir. Tkinci Diinya mitharibasi
illorindo kegmis SSRI-nin sonaye sohorlarindon Bakiya kdgiiriilon magingayirma zavodlarida silah
vo horbi texnika tigiin ehtiyat hissalor 1stehsal edilirdi. Bakinin neft¢ixarma vo neft emali milossisa-
lari SSRi-nin harbi ehtiyaclarmm 70 faizini qarsilayirdi. Homginin ke¢mis Sovet Ittifaqmn nefter-
xarma sonayesinin avadanliq chtiyacinin béyik hissasini Azarbavcan nefl masmmgayirmasi miiassi-
salari tamin edirdi. 1943-ci ildan etibaran iss Sumqayit srazisinds ardicil olaraq agir sanaye muiassi-
salari-kimya, boru-prokat, sintetik kauguk, aliiminium, superfosfat zavodlan istifadsya verilmigdir.
1966-¢1 ilda istifadaya veriloan Kimya kombinati hamin dévrds Avropada an iri neft-kimya muiassi-
sasi hesab olunurdu.

Azorbaycanda 6ton asrin son onilliklsrinds sonayelosma siyasoti daha genig viisot almig, dlko
sanayesing investisiyalar artirilmig, boyiik sonaye morkozlort istifadoys verilmig, sonaye kadrlarinin
yetigdirilmasi Gigtin ardicil tadbirlor goriilmisgdiir. Neft-moadon avadanliglari, elektrik mitharriklon,
giic transformatorlari, luminessent elektrik lampalari, elektrotermik vo elektrogaynaq avadanliglart,
maigat texnikasi, soyuducu, kondisioner, avtobus va yiik masinlari, asagi va vikksakgoarginlikli apa-
ratlar, muxtslif cihazlar istehsal edan miisssisslarin mahsullar: 33 6lkaya ixrac edilirdi. Azarbayca-
nin daniz nefigixarma sanayesinda boyik rol oynamig va sonralar “Osrin miigavilasi™na asasan he-
yata kegirilon biittin neft layihalarine faal calb olunmus Baki Darin Deniz Oziillori Zavodu da mehz
hamin dovrds istismara verilmigdir. 1981-ci 1lds Sumgayitda miiasir, iritonnajh, tullantisiz texnolo-
givaya asaslanan vo yikssk istehsal glictine malik, neft kimyasmin giymath mahsullar1 olan etilen
va propilen istehsal edan EP-300 kompleksinin ingasina baglanildi. Mshz EP-300 qurgusu sayasinda
Etilen-Polietilen Zavodu hazirda diinya bazarinda talabatin boviik oldugu yitksok keyfiyyotli polieti-
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len istehsal edir. Bu giin hamin qurgu respublikamizda Kimya kompleksinin biitovlikds inkisafi
liclin asas xammal tadariik¢iisti rolunu oynavir [1, s.8].

1980-¢i illerin avvallarinda kegmis SSRI-da moaisat kondisionerlarinin 100%-i, darinlik nasos-
farinin 100%-i, digar neft-madan avadanliginin 70%-1 Azarbavcanda istehsal edilmisdir. Homgcinin
garab moahsullarinin iicda bir hissasi, elektrik-qaynaq avadanligimin 10%-dan coxu, sovuducularin
6%-1 6lkomizin moahsulu idi. Homin dévrda Coanubi Qafgazin an iri poladtdkma zavodu, Baki moisot
kondisionerlari, Gancada elektronika mahsullar: istehsal edan “Billur”, Sumgavit maigat kompres-
sorlari, inteqral mikrosxemlarin istehsal Gzra ixtisaslasan “Azon™ zavodlar, Kosmik Tadqiqatlar
Elmi-Istehsalat Birlivi, Mingacevirda Canubi Qafgazda timumi giiciine gora an béviik elektrik stan-
sivasi olan Azarbavean IES va Baki Dorin Oziillar Zavodu faalivvats baslamisdir. Artig 1980-¢i il-
larin avvsallarinds senavenin strukturunda neft-kimya, kimva, metallurgiya, masingayirma, cihazga-
virma, elektronika, mebel istehsali, viingil va yeyinti sanaye sahslorinin payvi 75%-2 yiksalmigdi.

Mustaqillivin alds edilmasi ilo Azarbaycanda saneyenin inkigafinin tiglincli marhalasi bagla-
yir. Bu marhalanin avvalinds igtisadiyyatda gerilama bag verirsa da, 1993-ci ildan 6lka sanayesi dir-
goliy dovriinii yagsamaga baglayir. Bu illords digiintlmiis neft-qaz strategivas: noticasinda 20-don
gox Olkanin 30-dan artiq sirkoti 1lo Azsrbaycanin neft va gaz yataqlarinm birgs islanmosina dair 26
sazis imzalanmigdir. Qlobal shomiyystina géro Baki-"Tbilisi-Ceyhan neft komari ve Baki-Tbilisi-Or-
zurum qaz komori boyiik énam kasb edir. Neft-qaz sahosina yonoaldilon investisivalar neft masinga-
yirmasi sahasi ilo yvanasi, ssnayenin digar saholarinin do canlanmasina sorait yaratmisdir. 2004-cii
ildon sanayvenin veni inkisal’ dévrii baslanmisdir. Bu dévrda neft-qaz sektorundan olda edilon goalir-
larin bir hissasi sanayenin muxtalif sahalarinin inkigafina yonaldilmig, regionlarda sanaye strukturu-
nun optimallagdiriimasi Gigiin dévlat programlari tertib edilmis, enerji taminatinin halli istigamatin-
da muhiim iglar gortlmug, tmumi infrastrukturun yaxsilagdiriimasi, yeni istehsal obyektlarinin agil-
mast iglin ¢oxsayli layihalor icra edilmigdir. Sonayenin inkisafinda 6lkads varadilan slverigl biznes
mithitinin, hamginin sahibkarligin tonzimlonmasi sahssindo miithiim gararlarin boyiik rolu olmugdur.

Son illardo sahibkarligin inkigafi sahoasinda goriilon dévlot dostayi tadbirlori sayasinda 2015-
ci ilda 6zol sektorun UDM-ds payi 81,2 faiz olmugdur. Sahibkarliq subyektlarinin say1 677 mindoan,
o ciimladon hiiquqi sexslorin sayi isa 100 mindon ¢ox olmusdur. Gériilon islarin mantiqi davam
olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii 11 10 yanvar tarixli 212 némrali Saroncam
il Azarbaycan Respublikasinda 2014- ¢ii il “Senaye ili” elan olunmus, sanayenin inkisafi Gizra tad-
birlsr plan icra edilmigdir. Bundan slavs, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2014-cii il 26 de-
kabr tarixli 964 ndmrali Sarancanu ilo “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkigafina dair
2015-2020-ci illar Ggiin Dovlst Programi™ tasdiq edilmigdir. Diiglintilmiiy dovlat sivasatinin reallag-
dirtlmast dlkanin dayaniqli maliyyo resurslarinin formalagmasina vo bununla da sonayenin biitiin sa-
hoalorinin inkigafina gorait yaratmigdir. Son on ilds sonayenin hocmi iki dofays yaxin artmigdir ki, bu
da asason qeyri-neft sonayesi hesabina bag vermisdir. Belo ki, son illords geyri-neft sanayesinin ar-
tim tempi davamli olaraq timumi senayenin artim tempini istaloyir. Diinva igtisadi bohranmim da-
vam etdiyt 2015-c1 ilda geyri-neft sanayesi 8,4 faizlik artim niimayis etdirmisdir. Qeyri-neft sonaye-
sina daxil olan metallurgiva va magingayirma sahalarinda da son on ilda c¢iddi irslilayis mugahida
olunmugdur. Bels ki, bu dévrds magingayirma ssnayesinds mshsul istehsali 15 dafays vaxin artmg,
sahanin qeyri-neft emal sanayesinds pay1 21,5 faiza ¢atmigdir, Takca 2015-ci 1lds masingayirma so-
nayesi sahalarinin istehsal etdiklari mahsul va xidmatlor iki dafa ¢oxalmigdir. Bu artimda maginga-
yirma kompleksinin vacib sahasi hesab olunan magin va avadanliq quragdirilmast va tamirinin, ha-
bels elektrik avadanliglart istehsalmin boyiik rolu vardir,

Azorbaycanin afir sonaye vo masingayirma sahasinds foaliyyot gostoron tosorriifat subyektls-
ri, asason, Baki vo Sumqayit goharlorinds vo straf rayonlarda comlagmigdir. Bununla yvanagt, tan
dévr arzinda Olkonin digar arazilori da agir senaye ve magingayirmanin maayyan névlari tizra ixti-
saslasmigdir. Azarbaycan Respublikasinda yerlagen va ehtiyatlan tasdiq olunmus damir filizi vataq-
lar1 Dagkasan rayonunun hiidudlarinda tamarkiizlagmigdir. Dagkasan demir filizi grupu yataglarmin
sanaye ehtiyatr tagqriban 250 milyon tondur. Bu yataglarin bazasinda layiha giicii 1lda 3,0 milyon ton
xam filiz olan Azarbaycan Dag-Madsn Kombinati faaliyyat gostarirdi. Ovvallar hazir mahsulun tar-
kibinda damirin migdar1 60,5 faiz olan konsentrat Rustavi Metallurgiva Zavoduna, “Glirclistanko-
mir” Istehsalat Birlivine ve Baki Agirlagdiricilar Zavoduna gondarilirdi.
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Son iller “Azarbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Qapali Sshmdar Comiyyati ils birgs isle-
yon “Daskasan Filizsaflagdirma™ Ag¢iq Sshmdar Camiyyati Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin
2016-¢1 il 13 iyul tarixli 2198 nomrali Serancami ilo Gzellagdirmoays agiq elan edilmisdir. Ozallag-
dirma nsticasinds idarsetmsa va istehsal proseslarinin takmillagdirilmasi va strateji investorlarin (o
cimladan xarici investorlarin) calb olunmast gozlanilir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2013-cti 1l 23 aprel tarixli 2875 ndmrali Sarancamu ils sohmlan dévlats maxsus olan
“*Azarbaycan Polad Istehsalt Kompleksi” Qapali Sashmdar Comiyyati yaradilmigdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda mithiim ver tutan agir sonave vo masmgayirma sektoru, 2015-ci
ilin malumatlarmma asason, 1 milvard 160 milyon manatliq istehsal hacmina malik 258-dan ¢ox ta-
sarriifat subyektindon ibaratdir vo burada 21,1 min isgi ¢alisir. Azerbayecanda neft masmngayirmasi
mahsullarmin boyuk hissasi “Azneftkimyamas™ A¢iq Sshmdar Camiyyatinin tarkibina daxil olan
muassisalarda istehsal olunur. Camiyyst 100-2 yaxin gegidda ve 600-dan artiq név va 6lglide magin
ve avadanliglar, alat vo ehtivat hisselari istehsal edir. Komplekss 9 zavod va 4 elmi-tadqiqat institu-
tu daxildir. Yeni istehsalat obyektlari va perspektivlar Ssnayenin strukturunun va regional shatasi-
nin diversifikasiyas: baximindan agir sonaye vo magingayirma sahasinds yeni istehsalat obyektlari-
nin istismara verilmasi {i¢tin son illards ciddi 1glor goriilmiigdir. Sumgayit Texnologiyalar Parkmin,
Sumgayit Aliminium Zavodunun, o ciimladan Ganco Aliminium Yarimfabrikati Zavodunun, Sum-
qayit, Godoboy va Daskasonda qizil-mis emali zavodlarinin, Qaradag Sement Zavodunun, Sumgqayit
Karbamid Zavodunun, Gancada kand tesarriifati texnikasi va avtomobil zavodlarinin, Naxgivan Av-
tomobil Zavodunun, ATEF sirkstler qrupunun Irigabaritli Transformatorlar Zavodunun, “Norm”™
Sement Zavodunun, Sumgayit Plastik Emal Zavodunun, Mingagevir Elektron Avadanliglar Zavo-
dunun, polad boru, glinag panellar va metal Konstruksiyalar miiassisalarinin qurulmast 6lks iqtisa-
diyyat1 Giglin shamiyyatli hadisalardir. Sumgayit Kimya Sanaye Parkinda xarici va daxili infrastruk-
turun varadilmasi, ofis, konsalting, laborator milayino, biznes inkubasiya, trening va pess hazirhig
xidmatlarinin géstorilmasi va sahibkarliq faaliyyatinin somaroali hovata kegirilmasi figiin digsr zaruri
infrastruktur obyektlsrinin qurulmasi istiqgamstinds 1glor davam etdirilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Neft Sirketi tarafindan parkin arazisinds “Polimer™ layi-
hasinin reallasdirilmasi son 40 1l arzindo 6z ndviina vs miqyasina gora Azarbaycanin neft-kimya sa-
nayesinda hayata kegirilon an ir1 layiha hesab olunur. Bundan slava, parkin srazisinda xiisusi toyi-
nath iridiametrli gofrali polietilen boru, polad boru, mexaniki avadanhglar vs hidrotexniki avadan-
liglar istehsali, “Float™ texnologivasi (isti vannada vayma) ssasinda giiga 16vhaslarin istehsali, res-
publikada ilk dafs bitki mithafizasi vasitalari — pestisidlar istehsal izra miiassisalar rezident statu-
sunda faaliyyats baglamigdir. Balaxan1 Senaye Parkinda takrar emal tizre miisssisalor geydiyyatdan
kegmis, Qaradag Sonaye Parkinda miasir gomigayirma kompleksi istifadoys verilmigdir. Yiiksok
Texnologivalar Parkina elmtutumlu vo mnovativ istehsallarin colb olunmast ilo bagh iglor goriil-
mokdadir. Neftgala Sanaye Mohollasinda Iran Islam Respublikasmin “Iran Khodro™ sirkati ilo birgs
avtomobil istehsali istigamatinda faaliyysta baslanilmisdir. Pirallahi Ssnaye Parkinda 6lke ti¢iin ye-
ni savilan aczagiliq senayesi iizra istehsal qurgularimin tikilmasi planlagsdiriir. Mingagevir Sanaye
Parkinda va Masalli Sanaye Mahsllasinda viingiil ssnaye va digar sahalards ¢aligan yerli sahibkarla-
ra lazimi garaitin yaradilmasi, infrastrukturun qurulmasi G¢iin hazirlq islari gorolir. Bununla yana-
s1, son illards giiclii miidafia sanayesinin qurulmast tigiin dlkenin magmgayirma potensialindan isti-
fada edilmakla, 50-ya yaxin veni istehsal sahasi varadilmigdir,

Oton illor arzinds sanaye strukturunda todrican optimallagdirma proseslori getmis, madangi-
xarma sektorunun payi azalmig, emal sektorunun payr 185 artmugdir. 2015-c1 1lds osas kapitala yo-
naldilmig vesait 16 milyard manata ¢atmis, onun 53 faizi sonayevs vatirilmigdir. Goriilmiis todbirlor
naticasinda 2015-ci ildo sonayeds istehsal olunmusg mallarin va gdstarilmis xidmoatlarin hacmi (timu-
mi buraxilig) 26.2 milvard manat tagkil etmisdir ki, bu da 6ton ila nisbaton 2.4% artim demoakdir.
Qevri-neft sanavesi ise 7.7 milyard manat taskil etmis va éten ille miigavisada 8,4% artmisdir. Bu
artim asasan masin va avadanliglarin qurasdirilmasi va tamiri (2.7 dafa), hazir metal mamulatlarin
istehsali (34,1%), kimvya sanavesi (43.,2%0), tikinti materiallarinin istehsal (6,3%0), qida mahsullari-
nin istehsali (2,9%), elektrik avadanliglarinin istehsali (1,8%) sahalarinds miisahido olunmusdur.
Neft sanavesi 18,5 milvard manat tagkil etmisdir ki, istehsal dtan ilin eyni savivasinda galmisdir.
Sanave mahsulunun 61,9% madengixarma, 29,9% emal, 7,3% elektrik enerjisi, gaz va buxar isteh-
sal1, boliigdtriilmasi vo tachizatt, 0,9% 180 su tochizati, tullantilarin tamizlonmasi vo emali bolmsla-
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rinda istehsal olunmusdur. Madancixarma bélmasinda istehsalin hacmi avvalki illa nisbatan 2.0%
¢ox olmusdur. Emal bolmasinin musssisalari vo fardi sahibkarlan torafindan 6ton ills miigavisada
7.0% ¢ox mahsul istehsal olunmusdur. Qevri-neft emal sanavesi 6tan ills migayisads 15,6% artmis-
dir. 2015-ci ildas emal sanavesinda mohsul istehsalinin strukturunda an vitksak xiisusi ¢akiva malik
alt sahalar qida mohsullarinin istehsali (33,7%0), neft mahsullarinin istehsali (31,0%), masin va ava-
danliglarin qurasdirilmasi vo tamin (8,5%), tikinti materiallarinin istehsali (5,5%), kimva sonavesi
(3.7%), metallurgiva sanavesi (2,9%), icki istehsali (2,6%), masin va avadanliglarin istehsal
(2.53%). hazir metal mamulatlarin istehsali (1,5%), elektrik avadanliglarimin istehsali (1.3%), avto-
mobil, gosqu va varimqosqulann istehsali (1.2%), rezin va plastik kitla momulatlarimn istehsali
(1.1%), kompiiter, clektron va optik moahsullarin istehsali (1,0%) olmusdur, digar 11 alt sahanin bir-
ga xuisusi ¢akisi 182 3.4% togkil etmigdir [2].

Azarbaycanda agir sanaye va magingayirma sahasinin galacakds ds inkisafi iigin mimbit gara-
it mévcuddur. Ixtisasli kadr potensiali, yenilanan infrastruktur, iglayen institutlar ve yaxsilagan biz-
nes mithiti sahanin galacavinin asas taminatidir. Agir sanaye va magingayirma sektorunun tahlili bu
sahado 6lkado asagidak: istlin cohstlorin méveudlugunu gostorir:

¢ sonaye bazasinin va ananslarin méveud olmasi;

® agir sonaye va masingayirma scktoruna dévlat dastovinin olmasi;

 boyiik regional bazarlara yaxinligin olmasi;

* madan sanayesi va metallurgiva tiglin xammal bazasinin mdveud olmasi;

# biznes faaliyysti Gigtin imumi infrastrukturun va giizestlarin méveudlugu;

» i5¢1 heyotin texniki bacariqglarinin olmast;

¢ ganclarin sayinm ¢ox olmast,

¢ smakhaglarinin orta rentabelliliyi tamin edan saviyyads olmasi.

Bu tstiin cahatlar il yanagi sahanin agagidaks zaif taraflari onun stirstli inkigafina mane olur:

s avadanliglarin kéhno olmasi;

» smok mshsuldarliginin yiiksok olmamast;

e maliyys ¢atigmazlig:,

e marketing, satig, paylama xidmatlarinin agagi saviyyads olmast;

» miiassisalorde miiasir biznes modelinin qurulmamast;

» mohsul keyfiyyatinin beynalxalq standartlara uygun olmamast,

¢ innovativ faaliyystlarin az olmasi,

» xarici maliyya bazarlarina ¢ixis ila bagh ¢atinliklarin olmasi;

e dlkonin diinya sanayesinds gedsan proseslardon va yeni tolablordan gerids qalmasi,

¢ straf mithitin qorunmast ils baglt artan talablarin olmast;

s idxal mohsullarn ila ragabotin giiclii olmasi;

¢ idxal olunan xammaldan asililiq va dlkads mdveud olmayan xammala 1dxal riisumlarmin
totbiqt.

Yuxarida gosterilonloarla alagadar olaraq, qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamatinda asagida-
k1 tadbirlerin havata kegirilmasina xtisusi digqat yetirilmalidir:

e restrukturizasiya va 6zsllogdirma prosesinin stiratlondirilmasi;

e satig bazar1 olan va venidan qurulmast igtisadi cohatdan magsadsuygun olan ssnaye miiassi-
salarmin foaliyystinin barpasi ilo bagl tadbirlarin hoyata kegirilmoasinin davam etdirilmosi;

e milasir texnologivalara asaslanan sanaye miiassisslarinds beynalxalq standartlarin tatbigine
kegidin stiratlondirimasi,

¢ azad ragabst mihitinin inkigaf etdirilmasi;

 investisiyalarin togviqi ils bagl tadbirlorin hayata kegirilmosinin siirstlondirilmasi,

* ananavi milli sanatkarliq sahalarinin inkigafi;

¢ elmi-tatgigat institutlariin maddi-texniki bazasimin giiclandirilmasi.

Azarbaycan saneyesinin potensialimi canlandirmaq va giiclandirmak, onu gabagcil 6lkalarin
yeni “Sanaye 4.0” marhalasina yaxinlagdirilmasi,onun mshsullarimin ixrac imkanlarini geniglandir-
mak Uglin agagidaki iglarin gdriilmasi magsadauygun hesab edils bilar:
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¢ Sonayeda istifads olunmayan aktivlorin vo tabii resurslarin markozi reyestrinin yaradilmasi,
markazi revestra daxil olan aktivlerin va tobii resurslanin qiymotlendirilmasi;

¢ Azarbaycanin global dayar zanciring integrasivasinin tamin edilmast,

¢ Secilmig sahalars investisiyalarin calb olunmasi;

e Idxal1 verli istehsalla avazlana bilon mahsullarin miiayyon edilmosi;

¢ Masin vo avadanliq, qosqu ve yarimqosqular, elektrik avadanlii vo digor naqliyyat vasitalo-
r1 istehsalr tizrs sahavi 1g¢1 gqruplarin yaradilmas: vo faaliyyatinin tomin edilmost;

¢ Neft magingayirmasi sahasinda birga istehsal sahalarinin yaradilmast;

¢ Dag-madan sanayesi va metallurgiva kompleksinin inkisaf etdirilmasi;

+ Xidmot sektorunun mkisaf etdirilmosi.

Acar sozlar: sanaye, ixrac potensiali, venidan qurulma
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3axup Ammaae

POJIb PECTPYKTYPU3IAITHH ITPOMBIILJIEHHOCTH B YJIYUIITEHHH
HKCIIOPTHOTI'O MMOTEHIIHAJIA A3EPBATTKAHA

Pesome

B cTathe paccMaTpHBATOTCS DTATBI Pa3sBHTHS azepOalIKaHCKOH MPOMBITIIEHHOCTH, HeclTe-
AOBAaHEBl BOIPOCHl PAa3BHTHA IPOMBLIILIICHHOCTH 34 [IOCIICIHHC 25 JICT, H OLCHCHBI HX PC3YIIbTATHL.
BbLTo OTMEUeHO, UTO B TIOCIEHNE TOABI CTPYVKTYpA MPOMBIILIEHHOCTH TIOCTENEeHHO ONTHMUZHPO-
BaJIACE, J0JIS1 TOPHOMOOLIBAIONIEH NPOMBINUICHHOCTH VMEHBLIIAMACH, a H0Jsi 00pabarbiBaloniero
CEKTOpa YBEJIHYHBAJIACK. B To xke BpeMiA 000OCHOBRIBASTCA 3aBHCHMOCTh ,I[HBGPCH(I)PTKRT_U'IH CTPYK-
TYpbl NPOMBINLICHHOCTH B IHEPBYIO OvYepelb KadecTBOM pabouei Chibl, 00beMOM BHYTPSHHETO
PBIHKA H YPOBHCM IIPHMCHCHHA HAYYHO-TCXHAYCCKHX HHHOB&HHﬁ.

K.]]IO‘-ICBLIE CJ/10Ba: l'[pOM]:-I]J.IJ'li‘HHOCT]:, BKCHOPTH.blﬁ MNOTCHITHAL peCprKI'ypH?.auHﬂ
Zakir Alizada

THE ROLE OF RESTRUCTURING INDUSTRY
IN IMPROVING EXPORT POTENTIAL OF AZERBAIJAN

Summary

The article considers the development stages of Azerbaijan industry, examines the issues of
industrial development over the past 25 years and evaluates their results. It is noted that the structu-
re of the industry in recent years has gradually been optimized, the share of the mining industry has
decreased, but the share of processing sector has increased. At the same time, the article justifics the
dependence of diversification of the structure of industry on high quality labor foree, the volume of
the domestic market and the level of application of scientific and technical innovations.

Keywords: industry, export potential, restructuring
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JmaMias Amer
Poccuiickmii sxoHoMuuecknii vauBeperTeT M. ['.B.ILtexanora, acnmpanr

HHPAKTHKA I'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O IIAPTHEPCTBA (1'11l) B
DKOHOMHYECKHX CTPATEI'HAX CYLBEKTOB ®PEAEPAITHI

Oonum u3 Hanpasienus Mol patomvl A6IACIMC HHMESPAYNS 6 PeCHOHANLHbIE CIPAMEStH
0OUX HOOXO00E U KOHKPEMHLIX HARPAGASHIT UCHOLIOGAHUS NPAKINUKI 20CYOaPCINGEHHO-UaCH-
nozo napmuepcemea (I'41) Oas Oocmudicenus NPUOPUMEMHLIX Yelel XO3RUCTHEEHHO20 1 COYUATb-
HO2O pazeumus meppumoputi. QOHAKO cOGOPUHIL CE200HS O HOMHOYEHHOI NPAKINIUKE CIPAMeSUpo-
ganus I'Jll na pecuonanonom yposHe ovito vl npesicoespemenno. Peatbno naiudecmeyem yenoli
pao ozpanudenntl, He no3eonaloux cydvexmam P @ 3aKpenunib 6 cOoUX CMpamesuax 0onzospe-
MEHHOE npedeudente MAcHimabos 1 KOHKpemnuix Hanpaerenutt ucnowzoeanus 'l ¢ xo34ii-
CIBEHHOM 1 COYUANLHOM PAZEUINUN TNEPPUMOPUT.

llapTHepeTBO KaK 00beKT HHCTUTYHHOHAILHOL'O CTPATerH POBAHMSH

OnHOM W3 BAKHBIX MO3HTHBHBIX CTOPOH OKOHYATeIIBHOM Bepcu: 172-ro @3 o cTpaTermdec-
KOM IUTaHApOoBaHHuH (J1anee - 172-11 @3) | 1] cTano npaBoBoe 3aKkperieHHe NMPAKTHKH TaKOro TIaHH-
POBAHUsl KaK BEPTHKAIN ILIAHOBO-YIIPABICHUSCKUX JACHCTBHI H COOTBETCTBYIOIMX MM IIIAHOBBIX
JOKYMEHTOB. 3aKOH B IPUHIHIE HCXOAUT W3 HEOOXOAMMOCTH COIVIACOBAHMS JOKYMEHTOB CTpaTte-
IMYECKOro IUIAHHPOBAHHSA BCEX YPOBHCH YIIPABJICHHS, OJHAKO HE JUKTYET CTPOrO JIOPMYECKOH II0-
CJIeZI0BATEJIBHOCTH 1I0J00HOI0 COTNIACOBAHMSL: «CBEPXY BHHM2» WIH «CHHU3Y BBepx». CKopee Beero,
Takas IpaBoBast CHTyallHsl BO MHOIOM HMeST H [1OJIOJKHTEIbHBIA CMBICL B [IPOTUBHOM CJ1y4ae BBH-
AV OQHUHAIBHO YTBEPIKICHHOH OTCPOYKH ¢ OATOTOBKOM psijla Ga30BBIX JIOKYMEHTOR CIpaTer Huec-
KOI'O ILJAHUPOBAHHS (e/IepaIbHOTO YPOBHSL, IPEXIS BCero, cBoHoH CTpaTeruy conMalbHO-3KOHO-
MHYSCKOro pasputus Poccubickoil Denepanun U Crparerdd NpocTpaHCTBEHHOrO pazBuTus [2],
BECh LPOLECC NOATOTOBKH INIAHOBLIX JOKYMEHTOB BCeX YpOBHeH okazajicst Obl QakTHUeCKH 3aMo-
posxkennniM. Ha gernre ske, aHau3 MoKasbIBaeT, 9T0 Ha3BaHHAA OTCPOUYKA MPAKTHIESCKH HE CKaszallach
Ha xofe (GopMHpOBaHHA JOKYMEHTOB CyO(eaepaJbHOTO 3BeHa CTPATETHYECKOTO TUIAHHPOBAHHS,
IJle aKTHBHO BejeTes paboTa mo pazpaboTke HOBBIX W OOHOBICHHIO paHee MPHHATHIX CTpaTerwi
cydsekToR @eepari [3] B MYHHITHITATEHBIX 00pazoBaHHIHA.

OnHako pedk WAST He TIPOCTO O MEXaHHYSCKOHM TIPOJIOHTAIIMH TeX MIIM HHBIX JJOKYMEHTOB
CTPATETHYSCKOTO TNIAHWPOBAHAST HA HOBBIE BPEeMEHHBIC TOPH30HTEL. B HOBBIX pernoHaTbHBIX CTpa-
TeI'HsAX 3aMETHBL, KAK MHHUMYM TPH CYIECTBEHHBIX «(aKTOpa BIHSHHA», CIIOCOOCTBYIOMIUX Kade-
CTBCHHOMY IPOJIBHIKSHHIO IIPAKTHKY CTPATETHPOBAaHUA Ha ypoBHE cyOrekToB Qeneparuu. Bo-nep-
BBIX, 3TO YHET OIbITA PeA/IM3alluy PaHeS IPUHUMABIINXCA (eJepa/ibHBIX H PeIHOHAJIBHBIX cTpaTe-
IMH CO BCSMH MX YCIeXaMH U HeyjladaMH. Bo-BTOPBIX, CTPEMIICHHE MAKCHMAJIbHO NPUOIN3UTEC K
TEM HOBBIM TpeOoraHmsIM, KoTopbie 172-i O3 npegpsBiseT K CHCTEME CTPATerHUSCKOTo ILUIAHHPO-
BaHusL Ha ypoBHe cyObexToB (epepanuu. B-1perbux, Bo BHOBB paspabalblBaeMbIX CTPATeHsIX
CcyObekToB MDe/lepalliy 3aMeTHO BO3JEHCTBHE CIOMKHOH DKOHOMHYSCKOH CHIYALUH Psla MOC/Ie]l-
HUX JIT, YTO JONOJHHTEILHO AKUEHTHPYET BHUMAHHME HA HOBBLILICHHUH KOHKYPESHTOCIIOCOGHOCTH
DKOHOMHKH PETHOHOB, Ha CTPATerH4ecKOM pPEMIeHHWH 3ajad HMIIOPTO3aMeleHus W oOecredenus
DKOHOMHYECKOH Oe30macHoCTH POCCHH H e¢ PETHOHOB.

AHaJIH3 DTHX JOKYMEHTOB JIaeT OCHOBANHE TOBOPHTH 0 KAYECTBEHHO HOBOM HTale MPaKTHKH
cyOdeepaTbHOTO CTPaTETHUECKOTO TIAHHPOBAHHUS H, COOTBETCTBEHHO, O BO3MOIKHOCTH YCHICHHA
ge TMpsAMOTo BORIeHCTRIA Ha (PYHKTTHOHHpOBAHHE BCei CHCTEMBI YTIPABICHHS COIHAIBHO-3KOHOMH-
YeCKHUMH TPOIISCCaMK HA TEPPUTOPHAITLHOM YPOBHE. /[pYTHMH CIIORAMH, W PerHOHAITEHBIC, © MYHH-
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ITATATEHBIE CTPATETHH TOCIETOBATENLHO MPOJABHTAIOTCH OT UX MPEKHAX, MPEHMYINECTBEHHO TIpe-
3eHTAITMOHHBIX PYHKIHAH K KOHCTPYKTHBHOH TIOCTAHOBKE KOHKPETHBIX 1elieH pazBHTHS TeppHTO-
pHH Ha MIaHOBYIO NepcnekTHRY. OTHOBPEMEHHO B 3THX JOKYMeHTax B Oolblliel Mepe akIeHTHpY-
eTCs BHHMAHHE HA TPABOBOM, SKOHOMHUSCKOM, WHCTHTYHHOHAJIILHOM H HHOM oOecTeueHHH Moc-
TABIEHHBIX CTPATETHUSCKHUX 33/1a4. BaskHOM YacThIO Takoro oOecneueHUs BRICTYTIACT OTPaKeHHE B
cybdeepambHBIX CTPATeTHAX JIOJTOCPOYHOTO BHICHHSA TOH CHCTEMBI WHCTHTYTOB H HHCTPYMESH-
TOB, KOTOPBIC JOJIKHBEL O0SCHSUUTE NOIHYI PEalIM3alliI0 BCeX YCTAHOBOK JIOKYMEHTOR CTpaTerH-
YECKOTO IUIAHUPOBAHUSL.

[IpaBopoe ofecrieueHue JOCTUTASTCS IPUHITASM WM CYIIECTBEHHbIM 0OHOBICHHUSM 3aKOHOB
cyObekToB DeAepalluy O CTPATErHYSCKOM IUIAHHPOBAHUU (KOTOPLIX K MOMEHTY Bbixoja 172-ro O3
HACUUTLIBAJIOCEH YiKe HOopska 70, XOTsi MHOI'HME M3 HHX HUKOLJA peajlbHO «He paboraiuy). Mucrtu-
TYUUOHAILHOe O0ecleYeHUe PEerHOHAILHOrO CTPAaTerHuecKoro IUIAHHPOBAHUS [peIlo/laraercst
dbopmupoBath 3a ¢ueT HOBbIMSHUS >PPEKTUBHOCTH BCeH CHCTEMBI FOCYAPCTBEHHOIO U MYHHIIU-
MaILHOTO YIPaBJISHUS, COBEPIISHCTBOBANHSA BCel CHUCTEMBI HHCTHUTYTOB H HHCTPYMEHTOB DKOHO-
MHUYeCKOH TTOTUTHKH cyObekToR Melepallii, a TakkKe MyTeM aKTHBH3AITHH pa3THYHBIX GopM /THa-
JIOTA W B3aHMOJEHCTBHS BIIACTH M TIpeANPUHUMATEIHCKHUX CTPYKTYP. BJIACTA W MHCTHTYTOB Tpak-
AaHckoro obmectsa [4]. HakoHer, ocHOBHBIE 3a/ladH DKOHOMHYECKOTO oOecTieueHns perHoHaTh-
HBIX CTpaTeruH MpeHMyMeCTReHHO KOHICHTPHPYIOTCA Ha CYIECTBEHHOM YKPETIeHHH (PMHAHCOBO-
OIOUKETHOTO TIONTOKeHHA cyObekToR Deepann, Ha cHATHH OpeMeHH cybeepaIbHOTO ToCyAap-
CTBEHHOTO H MYHHIHIAJIBHOTO JOJTa H, TJIaBHOE, Ha TIPHURICUYCHHHA TOCTATOUHOTO odbheMa oTeue-
CTBCHHBIX M 3apYOCIKHBIX HHBCCTUIIUM.

OueBuHO, UTO BCAKAS IONBITKA JCHCTBEHHOIO CTPATCIHPOBAHUS [IpeIioaraeT ocodble Tpe-
OoBaHMA K J0JrQCPOUHBIM (haKTOpaM COLUAIILHO-DKOHOMUYCCKOH JUHAMMKH, KAKOBEIMH CerojiHs,
0e2VCI0BHO, BHICTYIAKOT HHBSCTHIIHH B PETHOHAILHOE 3BEHO POCCHHCKOH 3KoHOMHKH. CTpaTteru-
pPOBaTh «pasBUTHE» 03 MOCIIeT0BATSIILHOIO (HOPMHUPOBAHUS YCIIOBUN H UCTOUHHKOB PACTVILEH HH-
BECTHLMOHHOH aAKTUBHOCTU B PETHOHAX 110 OMPEAS/ICHUIO MATONPOLYKTHEHO. Memkay TeM, curya-
LUs1 B DTOM ILUIAHE BBILJISIAUT He BIIOJIHE COOTBETCTBVIOUIEH CTO/IbL aKTHBHOH HapaOoTKe pasHOro
POLA perHOHAIILHBIX CTpaTel Hid.

B nociaejuue Tpu roja JMHAMHUKA PealbHOro 00beMa HHBECTHIMHA B OCHOBHOM KAIIUTAJl B
POCCHUCKOH DKOHOMMKE OCTaBAIACh OTPHIATENLHON. B Tedenue »TOro mepHo/ia, P HeKOTOPHIX
KoTeOaHHx, okaszaTe/lh H3HOCA OCHOBHBIX (DOHOB B POCCHHCKONW DKOHOMHKE BIIOTHYIO TIPHOIH-
smiesd k 50%, a B HeKOTOPRIX BHAAX 3KOHOMHYSCKOHN IesATIIbHOCTH (CTPOUTEIBCTRO, TPAHCTIOPT H
CBM3B) Jaike mperzomeln 31oT pybek. Ha done obmelt nHBecTHIIMOHHOMN CTarHAIIMM B poccHHCKOH
SKOHOMHKE, STOT TPeH/I 3aMETeH H B OONBITHHCTRE PETHOHOR CTpaHbl. Tak, mo JaHHBEIM 3a 2016 1.
3 85 cyOpexTor Deaepallii pocT MHBESCTHIMHN HabmIofanca Toasko B 39 perHoHax, a Gosee ueMm
5%-Hb1H poCT (T.©. YRSJMUCHHUS PCAJBHOTO 00beMa HHBECTULMH ¢ YIETOM HMH(IISIIIUKA) — TOJIBKO B
17 pernonax. B OCHOBHOM, 9TO PEI'HOHBL, II¢ PalIM3YIOICH KpYIHbBIE (he/iepalbHble WHBCCTULIMOH-
HBIC MPOCKTHL WIH (GopMHUpPVIOTCH HOBbIC (pejiepalibHble «MHOTUTYTRI pazeutus (« TOCDP» u nop.).
YpezpeualiHO BRICOKOM ocTacTes MU epeHIAalds PErMOHOR 110 VPORHIO MHECCTHIHOHHOH AKTHER-
Hoctd. Tak, 110 cyOrekrtam PO pazpeie MexIy MAKCHMA/ILHBIM W MUHAMAJILHBIM VPOBHSM HHBEC-
THIHH B OCHOBHOH Kamutal (Ha aymy Hacesienus) gocturaeT mourd 80 pas (SIMAO u PecnyGiinka
Teiea). BolOpaTbesi U3 WHBECTHLMOHHOM «SIMbI» CBOHMH COOCTBEHHBIMH CHJIAMH YIA€TCsl I0Ka
OYeHbh HEMHOTHM perHoHaM. B 5Tol cBMH 3akoHOMepHO Holee akTHBHOe U Oosee KOHKpeTHOS, ajl-
pecHoe obparnieHne perHOHAJILHBIX CTPATETHH K HHCTHTYTaM W HHCTPYMEHTAM SKOHOMHYECKOH TM0-
JATHKH, CTIOCODHBIX B HAUDOITLINEN Mepe ChITPATEH POJIL CTUMYIIATOPA HHBECTHITHOHHOTO TpoIecca,
B ITEPBYIO OUepe/lb, K pa3BUTHIO MTPAKTHKH TOCY/IapCTBEHNO-9acTHOTO mapTHepceTha (I'HIT).

B nocmenne roibl oCHOBHBIE HajeAkAbl Ha yeuiaenue poau ['HII B yckopeHuH Xo3sicTBeH-
HOTO H COITHAITEHOTO Pa3BUTHA PoccHH M ee peTrHOHOB OBUIM CRS3AHBI ¢ MPHHATHEM (pe/IepasIbHOTO
3aKOHA O TOCY/apCTBEHHO-YACTHOM W MYHHIMTIAJILHO-YacTHOM TapTHepceTBe (anee — 224-# D3)
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[5]. ®opmManbHO, TTOSHTHBHLIA >PhekT MAHHOTO 3aKOHOTATEILHOTO aKTa OUeBH/ISH: YHCIIO pealld-
3yeMBIX B ¢Tpane npoekToB ['UP pesko momuto BBepx; cyObeKThl Melepaliuy MOJyYHIIH J0CTaTOY-
HO TIPOYHYIO OCHOBY Ul OOHORICHHSA CBOCH MPaRoBOH W MeTOIHUCCKOH Oazkl A MPaKTHUSCKOTO
HCTIONB30BAHNAS HA MECTAX 3TOH CHCTeMBI 3KOHOMHWYSCKHX OTHOMEeHHUH. [lo uMerommMes JaHHBIM,
¢ 2014 r. mo 2016 r. koTMYeCcTBO peallu3yeMbIX B cTpaHe npoekTos 1 Il u MYII pozpocno ¢ 385 ao
2183. 84% sTux npoekTor mpuxoauTesa Ha cepy KKX u snHeprocHabxenus; 11% - Ha 0OBEKTHI
conualibHO# cepel; 3% - Ha I'UIl-npoekthl B cdepe Tpancnopra u 2% - Ha OPOUUS BHILI DKOHO-
MUYCSCKOH JesATeIbHOCTH.

Hauboitee yenemno sra pabora Belercsi B peIHOHAX-H/Iepax [0 UCIOIL30BAHUIO [IPAKTHKH
['YIl. Tak, no cocTosinuio Ha Hadano 2017 r. B Mockopckoit o61acTH Ha pasHbIX CTAIHAX OCYyIIe-
CTBIBICTCS 66 HHPPACTPYKTVPHLIX [IPOSKTOB, NPeIoJaratoluy UCIIoib3oBande Mexanuzmon I,
U3 HUX 18 LIPOSKTOB Yike peasiU3yIOTes, a elle 48 HPOeKTOB HAXOISITCS HA CTA/AHU [OAIOTOBKH WIIH
[POBE/ICHUS. KOHKYPCHBIX lpolle/lyp. B paMkax HOArOTABIMBACMBIX U PEAIH3YEMBIX IPOSKTOB
['YIl B obgacTH TIaHHApYeTCs MpHBJIeYhL 68,1 MAp/. pyd. JacTHRIX HHBeCTHIMH. [IpH HTOM BeJHIH-
Ha ViKe «3aKOHTPAKTOBAHHBLIX» HHBECTHITHOHHBIX 00A3aTENLCTR MO COCTOSAHHIO Ha Havaio 2017 T.
COCTaBISIET - 26,6 MIP/T. pyO., U3 KOTOPBHIX 26,2 MIIp/I. pyO. COCTABISMIOT YacTHBIE HHBECTHIINH [6)].

OnHaKko TOBOPUTE O TOM, 4To mpakThka [ 'UII Ha 1ene cTaima MOIHLIM PLIYATOM TIOABEMAa DKO-
HOMHKH PeTHOHOB H OPraHHYHO MHTSTPHPORATACH B (POPMHPYIOMIVIOCH CHCTEMY CTPATeTHUSCKOTO
IUTAHHPOBAaHHS B cyOBekTax Denepanuu, Opio O SBHO mpexaeBpeMenHo. Ilpoasmwxenue ['11-
MPOSKTOB B MPAKTHKY XO3AHCTROBAHHA OCTaSTCd Y3KOJOKAJIH20BAHHBIM HECKONBKAMH BHIaAMH HKO-
HoMHUCCKOH geatenbHocTH (ZKKX, conpansnas cdepa u np.). llpu Beeii ux zHaunmMocti, HanboJiee
oskuy1aeMeIM siesmsietest Brirag UL — vepes ero nHBECTHIHOHHBIN MEXaHHU3M - B PEUICHHE 3a]a1 UH-
HOBAIHOHHOH MOJCPHM3ALMH PKOHOMHKH PETHOHOP, IOBEIICHUE e IJ100aIbHOH KOHKYPEHTOCHO-
coOnoctu. He cnyuaiino, Hoeas Crpaterusi sKkoHoMHAUSCcKOH OezonacHoct Poccuiickoit Oeepa-
LUH CHSUHAILHO OTMEYaeT HeOOXOAUMOCTE PACIUMPE HUSL «TOCYIapCTBeHHOH [0AJePIKKY HAYIHO-
TEXHHYSCKON M MHHOBAIHOHHOM JISSTSJILHOCTH, 4 Tarke GopMupoBanue GIArolpusiTHbIX YCJIOBHH
JUISL IPHBIICYSHHUS] YACTHBIX MHBECTHUHH B HTY cdepy, B TOM YHC/IE ¢ UCHOIL3OBAHUEM MEXAHU3-
MOB I'0CYAAPCTBeHHO-YACTHOTO NapTHepeTBay [7].

Bo MHOroM 5Ta Hea/leKBATHOCTHL B TpeHlax pazputus npakTuku [II cesizana He verpaHeH-
HBEIM /10 HACTOAIMIETO BPEMEHH OTCYTCTBHEM TIPAMOH VB3KH monoxkeHu# 172-ro u 224-to dee-
panpHoTo 3akona [8]. Tak, B meficTviomied BepcHH 172-ro M3 HeT MOJOKESHHH. YTBEPKIAIONHAX
ucrospzopanue mpakTiikd [UIT uw MYII kak naubosee TeHCTBEHHOTO B YCJIOBHAX PRIHOTHOTO XO-
3AWCTRA MeXaHM3IMa peaM3allid BceX TIIAHOB CTPAaTeTHYecKoTo XapakTepa. bosee Toro, B 3akoHe
BOOOIE HET H CAMOTO TePMHHA «TOCYIAPCTBEHHO-TACTHOS TTAPTHEPCTBOY, XOTA YIKE H3HAUAIRHO, B
KOCBSHHOM BH/I¢ VKa3aHHE Ha HeoOX0MMOCTh PaszIHUYHBIX GopM B3aWMOTeHCTBHA BIACTH H OH2-
HEca B 3aKOHe npucyrcreyer. lIpumeuarensHo, 4T0 NpsAMBIX VKa3aHWH Ha BAKHOCTH HCIIO/IB30RA-
Hus npaktakd Ul et B desrepainHOM 2aK0HE 0 IPOMBINUICHHOM nomTuke. Hanpotue, B dene-
PAJIBHOM 2aKOHE O HAYKE W HAYYHO-TCXHHYCCKOH moiutuke [9], B or. 16.1. «OcHoBHBIC HEIH U
IPHHIHIBL FOCYIAPCTECHHOM MTOISPKKA HHHOBALMOHHON JeATEIIBHOCTHY CHCIHAJIEHO OTMEeYaeT-
Csl «IIPUOPUTETHOE WCHOJIB30BAHUE PBIHOUHBIX MHCIPYMEHTOB H MHCTPYMEHTOB IOCYJapCTBEHHO-
YACTHOrO HAPTHEPCTRA LJIsI CTUMYJIHPOBAHHSI HHHOBALMOHHOHN JesTe/IbHOCTH». OJHAKO HA IIPAKTU-
Ke DT0 NPHOPHTETHOE HCIIOIL30BAHHE» [I0KA He [OJIYIWIO MACIITAOHOIO paclpOCTpaHe HHSL.

B kauecTBe HHBIX, HEe OTPEIYIUPOBAHHBIX [IOKA B 3aKOHOIATEJILHOM [OPSKe [IPESIATCTEHE K
pazeuTuio npaktuky UL skerepraMu yKaselBaeTesl Ha TAKUE HPHYHMHLL, KaK OTCYTCTBUE JOJDKHOH
OTBETCTBEHHOCTH TOCYAAPCTBEHHLIX CTPYKTYP 3a peajM3alluIo MPOoeKTa; JUIMTEJILHLIN TIPoIece Cor-
JIAacOBAHMSI MMPOESKTOR B HeJ|pax TOCYAAPCTBEHNOTO amapaTa; OTCYTCTBHE KOOPIUHAIUN JAeHCTBHAN
pasTMYHBIX BeToMCTB B cepe TUIL poTHBOTONOMKHBIE B OTASTHHLIX MORMITHAX HHTEpechl dee-
PATBHBIX, PeTHOHAIBHBIX H MYHHIIMNAJIBHBIX BIACTEH; PHCK COKpANCHHA HIH TIpeKpalieHus -
HAHCHPOBAHUSA TIPOSKTa B cliyyae M3MCHEHHS TIPHOPHTETOR OIO/UKETHBIX PAcXo/I0B, HeJOCTATOY-
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HOCThL OTIBLITA M OTCYTCTBHE KBAJH(PHITHPOBAHHBIX CTISTIHATHCTOB vV OM3Heca M TOCYIAPCTREHHBIX
OpTaHOB 10 pazpadoTKe, pealH3AITHH U yparJeruio npoektamMu I'UIL u mp [10].

I''YIl wu eTpaTernpoRaHiie HHBECTHIHOHHOI AKTHEHOCTH B 3KOHOMHKE POCCHICKHX pe-
THOHOBR

B crnoxuBmuxcs yeaorHax Haubomee >3(PpQekTHBHBIM CcpeCTBOM TOIePKAHUA HHBSCTHITH-
OHHOM aKTHBHOCTH B perWoHaX POCCHH BBICTYNACT MCMONR30BaHHe NpakTHkH ['UIL. Yposens wuc-
nonszoeanus ['UIl B HacToAmIee BpeMsi OTHECEH K UMCIY KIIOUCBBIX MOKA3ATSIICH, OLECHUBAKONINX
KauecTBO paboTel OPraHOB roCYJapCTBEeHHOH BiacTH cyObekTor QOenepanun.

Onuako nojHoMaciTabHasl peaju3alsi YTOH BO3MOKHOCTH OCYLISCTBAMA JIMIbL HA OCHOBE
BKJIIOYEHMSI JOJIOBPEMEHHBIX LePCHEKTUR HCIO/IL30BAHUS HTOH IPAKTHKU B WHBECTULHMOHHLIS
CTpPATelMU H CROJHBIE CTPATEIHH COLMAJILHO-DKOHOMHYSCKOrO pasBuTusl cyObekTop (Mejlepalluy B
KauecTBe B3aUMOYBS3aHHOIO KOMIIOHEHTA WHBECTHIIMOHHOIO ¢Tparerupopanust. B Hacrosiuee Bpe-
Msl ViK€ eCTh IIpUMepbl, Korja yreepuadeHue HpakTUkH ['UII cTaHOBHTCS OAHUM M3 KPaeyroJbHbIX
KaMHe# COIHAThHO-DKOHOMHYECKOTO CTpaTeTHpoOBaHHs Ha YpoBHe cyOnLekToB Poccuiickoil Mejte-
paiui. IT0 MOXKHO TIPOUIUTIOCTPAPOBATE HA TIpUMEPE HMETOTIHXCSA BAPHAHTOR COIHATLHO-DKOHO-
MHYSCKHX CTpaTeTHH JBYX «TIPOJBHHYTHIX» pernoHor Poccun — Mockoscko#d obnactu u Camap-
CKOM obmacTH.

B npoexme Cmpamezuu counaivHo-3koHoMuueckoze pazeumiisi Mockoeckoi obnacmu
do 2030 2. |11] oTMeuaeTcs, UTO MepCrMeKTHBHOW GropMoit TTOBBITIICHHS NPURICKATSILHOCTH OH2-
Hec-Cpe/Ibl pPeTHOHa, CTocoOCTRYIOMEH TIPHBICUSHHIO WHBECTHIMI B CozfaHHEe HOBOTO OHM3Heca,
TaK W HOBBIICHUK JOCTYIIHOCTH HEOOXOAMMOH UH(PACTPYKTYPBL, BHICTYIAST PA3BHTHE TOCyHap-
CTBEHHO-UACTHBIX LaprHepetTe. llo mveromumes onenkaM, cyMmapHbid o0beM MHBECTULMH B HH-
(ppacTpykTypy ¢ HenoabzoranueM Mexanuzmor ['HII moskeT npeesicuts 1,7 TpiH. pyo. no 2030 1.,
yr0 cocTaeuT nopsigka 10% or obmero o0beMa MHBECTHIMH B OCHOBRHOHM KAalWTAl YKOHOMHKH
cyObekta Oemepannu. [pu namyuy 3akona Mockopckoi obsactu o I'UII eme npeacront pabGora
10 COBEPIISHCTEOBAHUIO HOPMATHBHO-IIPABOBON U METOAMYECKOHN a3kl pa3BUTHSL IAPTHEPCKHUX OT-
HOUISHUI B HANIPABJISHUHU HOBBLIIISHUS [IPO3PAYHOCTH HPOLEAYPhl 0T00pa U pealuzaluy HHBECTH-
LUOHHBLIX [IPOSKTOB, & TAKKe [APAHTUH 3alUTLI [IPAB U UHTEPECOB MHBECTOpA B paMKax [apTHep-
cTBRA.

Kpome toro, CTpaTerust npenosaracT MUAPOKoe HCToIb3oBane Mexanusmos [UII s pas-
BHUTHS CONMATBLHOM cdephbl perroHa (MpeskIe BCETO, 3APaBOOXpaHEHHs), IS Pa3BHTHA 0OBEKTOB
HHPPACTPYKTYPHI chepbl KYABTYPHI H HCKYCCTB (KOHIEPTHRIS 3alTbl U T.IL), a TAKKe CPe/ICTB KO-
JIGKTHRHOTO pPa3MEIeHAA (TOCTHHHIIBL, KEMITHHIH | T.11.) TS pAaCIIUPeHUA TYPUCTCKO-peKpealiHoH-
HOTO ToTeHIHana obmacTi. Eme ojHo#t npobieMolt perHoHa, KOMIIJICKCHOE pellleHHe KOTopod B
COBPEMEHHBIX VCIOBHAX MOKET OBITh OCYMESCTRICHO TOJBKO € HCMOJB30BAHUEM TIOIXO/I0B, OCHO-
epaHHbIX HA npuHnunax ['ULL siensercest hopmuporanue OezonacHoi v 3PPeKTHEHOW CHCTEMBI 00-
pPalICHUsA € OTXOJAMH NPOU3BOACTEA U noTpebiieHus. Bmecte ¢ TeM, B JaHHOH peruoHaNBHON cTpa-
Teruu ¢1ab0 OTPaKeH MHCTHTYLIMOHAJIBHEIN acnekT pazeutus npaktuku ['UIL B uacrHocTH, cHcTe-
Ma TeX MHCTHTYTOB, KOTOPEIS JIOIBKHEI OYIYT HEeIIOCPEICTBSHHO padoTaTh ¢ HHBECTOPAMH, BKCIep-
THPORAThL ¥ NpojBuraTh kokpeTHbe | UlI-npoekThL.

Hanporue, B Crpameziint COUR@IbHO-IKOHOMUYECK020 pazeumist Camapcroil odaacmu Ha
nepuod 00 2030 zoda [12] akueHt, OpeiKie BCero, JelacTes Ha YeTKOS BLICTPAHBAHME CTPYKTYD
B3aUMOJCHCTBHSL OPraHOB UCHIOJIHUTeILHOHN BiiacTH CaMapckoi 00/1acTy, OPIaHOB MECTHOIO CaMo-
VIIPABJIEHHSL, TOCY1APCTBEHHLIX YUPEKIeHUH U HOTeHIMAILHLIX YACTHBIX [IAPTHEPOB (MHBECTOPOR)
MpH dKCTepTH3e H peaim3aiiid ipoektor 'Yl B paMkax »Toit paboTei o kayaomy mpoexty [T
pazpabaTbiBacTCd DSKCKIIO3UBHAS CXeMa ero ONeHKH H peasid3alldd, TIpeoCTARIseTeS TMOTHBIH
CTIEKTp WHCTPYMEHTOB IO/IIePKKH Ha BCEX CTAIHAX ero MPakTHUECKOTO OCVINEeCTRIASHUA. Tako#
MO/IX0/] K YaCTHBIM MapTHepaM obecleunBaeTCS TOCTOAHHO JACHCTRYIOMSH MEKBEJOMCTReHHOH pa-
Boueit Tpynmoit U3 MpecTaBUTENICH OPTaHOB PEeTHOHATRHON M MYHHIIUTAILHOH BIACTH U HHBIX 32-
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HHTEPECOBAHILIX Be/IOMCTB. B 1[elax KOHCOMHIANMYA JaHHBIX M0 BeeM npoektam ['UII, peamazye-
MBIM W TUTAHHPYEMBIM K PeaTH3AITHH Ha TepPHTOPHH 0OJACTH, a TAIOKe /T OpTaHu3aIlliH KOHTPOIS
U OTUSTHOCTH MpoekTHOH paboThl B 570l cepe coztana MudopmaniHoHHas CHCTEMA COTIPOBOXK/ IS
HuA npoekToB «llopTtan ['Ull». B obracTu yTRepK/IeH NepedeHh 00OBSKTOB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX
IUTAHHPYETCS 3aKIIOUSHHE KOHIEGCCHOHHBIX COTJANICHHWH M MepeucHb MOTCHIHATRHBIX OOBEKTOB,
KOTOpBIE MOTYT OBITh HCTOIB30BAHBI TIpH peammiaiiuu npoektor ['UIL Besetesa takske paboTa Mo
PAZBHTHIO H COBCPILICHCTBOBAHHUIO HOPMATHBHO-IIPABOBOH W METOAOIOTHYSCKOH 0azel B cdepe
I'4ll.

Hakoneu, ciienyeT oOpaTulb BHUMAHUE HA TO, YTO CIPATEIHUYECKUM OPHEHTHPOM LISl PErHO-
HOB Poccuu B OpakTHke ycneumiHoro upumeHenusi Mexauuszmop I'UII sipisiercs: npucoeuHeHue K
Tak HazbiBasMoMy «Cranmapty [UID», paspaGorannomy Ilentpom pazeurus Il npu nojiepixke
Mumdkonompaszputust Poccuu. I'III-cramgapt — nabop pexoMeHIAIUH 11l GOPMUPOBAHHS HHCTH-
TYUHOHAJIBLHOM Cpejibl, HO3BOJBIOMESH 00eCeUdTh YCIRIIHYIO peainsanuio npoektop IYUII B cyOb-
extax Poccuiickoit Menepanun. [IprcoeMienne K CTAHAAPTY OCYIECTRIISICTCS NYTEM MMOAMACAHHS
COOTBETCTBYIOMMX corsamenui. Peanuzarma Crammapra mpeanonaraeT cOBMeCTHYIO TOATOTORKY
[Tentpom I'YIl 1 cyOBekTOM Meiepallii IPOTPAMMHLIX JTOKYMEHTOB Mo passuTHIO ipakTHk| ['UTI,
BKJTIOUAdA pa3paboTKY «/TOPOIKHOH KapThly To pasBuTHio MexanusMoB ['HII u ¢opmMupoBanHio ¢-
(pexTHBHOH MogenH yrnpasieHus ['Ull-npoekTaMi, TapMOHH3AIMIO PETHOHAIBHOTO 3aKOHOJATeTh-
cTBa mo I'UII ¢ (esiepanbHeIM, a Takke paspadoTKy Ope/UT0OKeHHH Mo MepaM CTUMYJIHPOBAHUS H
MO/IIePIKKe YacTHRIX HHBECTOPOB, TUIAHHPYIONIHX WK peanusyronux ['UII-npoekTsl B IpHOPHTET-
HBIX A1 cyObekra Qeepaliuy oTpacisix ero SKOHOMHKH.

Ilo HameMy MHEHHIO, OCHOBHOE MECTO B X0/ JallbHeHnield paboTel 110 HHTSTPALMH IIPAKTH-
ku ['YII B cTrpaTeruu pazpuTrs pOCCHHCKUX PETMOHOR JMOJIKHEL 3aHATH MSPhl 110 TAPAHTAPOBAHHIO
SKOHOMHUECKOrO, NPEKAC BCero, OI0KSTHOrO IMOTCHIHAIA Bee 00Jice aKTHBHOIO YUACTHS PErHO-
Hoe B npoekrax I'UIL Dr1o tpebyer He TOJLKO Oollee MOIHOrO COrJIACOBAHUS METOAUKH CTpaTerH-
YeCcKoro H OIO/PKETHOrO IUIAHUPOBAHUS, HO W psila CHeUUAIbHBIX Mep OloJKeTHOH NOJUTHKH, B
YACTHOCTH, CO3JaHusl pesepBHbLIX Gounop Gunancuposanusi npoexkros I, crpaxoBaHusi pUCKOB
He 1o UHAHCHPOBAHMSL DTUX [IPOSKTOR, UCIIOIL30BAHMS CUCTEMbL HMYIISCTBEHHBIX 3aJ10T0B U IIp.

KmoveBble clioBa: CTPATETHYICCKOS TUIAaHHPOBaHHE, C}’G’bel\"ﬁ:] (I)enepa,uHH, TocynapcTBeH-
HO-TACTHOE MApTHEPCTBO, HHBSCTHITHOHHLBIS CTPATeTHH PETHOHOB
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Comil Oliyev

FEDERASIYANIN SUBYEKTLORININ iQTISADI STRATEGIYALARINDA
DOVLOT-SOXSI OMOKDASLIQ (DSO) TOCRUBOSI

Xiilasa

Isin osas istiqgamatlorindan biri imumi yanagmalarn ve arazinin tesarriifat va sosial inkigafi-
nin prioritet magsadlorine nail olmagq ii¢iin dovlat-saxsi amoakdasliq (DS©O) tacriibasinin istifadasinin
konkret istigamatlorinin regional strategivasma inteqrasivasidir. Lakin DSO-nin tam dayarli tacrii-
basinin regional saviyyads strateji olmast hagqmnda bu giin danismaq ¢ox tez olardi. Rusiya sub-
yektlorinin 6z strategiyalarinda srazinin tasarriifat vo sosial inkigafina xidmot edon DSO-nin istifa-
dasinin migyasinin milayyan edilmasina va konkret istigamatlarin uvzunmiiddstli éncadsn miisyyan
olunmasi sahoasinda bir sira mahdudiyyatlar varadir.

Acar sozlor: strateji planlagdirma, subyektlor, dovlat-saxsi omakdasliq, regionlann investisiva
strategiyalari

Jamil Aliyev

PRACTICE OF PUBLIC-PTIVATE PARTNERSHIP (PPP) IN ECONOMIC
POLICIES OF THE SUBJECTS OF THE FEDERATION

Summary

One of the directions of this work is the integration into the regional strategies of general
approaches and specific directions of public —private partnership (PPP) practice to achieve the prio-
rity objectives of economic and social development of territories. But today it would be premature
to speak about full practice of public —private partnership (PPP) at the regional level. Really, there
are a number of limitations, not allowing the subjects of RF to consolidate in their strategies a long-
term prediction of the scale and correct directions of using PPP in economic and social development
of the territories.

Keywords: strategic planning, subjects, public-private partnership, investment strategies of
the regions
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Torano Voliveva
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

IQTISADI INFORMASIYANIN AVTOMATLASDIRILMIS ISLONMOSI

Moagals igtisadi informasiyarun emal edilmasi iigiin avtomatlagdirma prosesine hasy olunmus
vo avtomatlagdirmanmn elm-texnikarn bir sahasi kimi foalivvati tohlil edilmiydir. Géstorilmigdir ki,
sanavenin va istehsalin biitiin sahalori milasiv avtomatlasdirma sistemlari vasitasila idara olumur,
igtisadi informasiyann avtomatlascirtlms islanmasi AIS ils istifadagi arasinda qarsiligl 2lage me-
xanizmi prinsipine asaslanwr. Magalads eyni zamanda, iqgtisadi informasiyamn informasiya modeli
iizorinda tagkili, modellagmoanin mahiyysti va amaliyyatlarin avtomatik emalolunma marhalalari do
iahlil edilmisdir.

Elm va texnikanin miiasir inkisal’ moarhoalasi istchsal sahalorinin, texniki sistemlarin avtomat-
lagdirilmasim taleb edir. Avtomatlagdirma - texniki vasitslerin istifadesina vs rivazi metodlara
asaslanan nizaml prosesdir. Bu termin hidravlik, pnevmatik, elektronik va kompiter sdzlarinin bir-
lagmoasi ila yaranmis “avtomatik™ sézimdan (1947-ci il) gotirilmigdir. Avtomatlagdirma obyekti
olaraq, insanin praktik faaliyyati ils bagl istenilan predmet ola bilar. Bu predmetlards gedan pro-
seslara nazarat va onlarm idars edilmasi mimkiindiir.

Muasir texniki va program paketlari asasinda varadilmig avtomatlagdirma prosesi obyektlarin
samarali iglonmasinda, keyfiyystin va mohsuldarhigin yiiksaldilmasinds, mshsulun keyfiyystinin
yaxstlagdiriimasinda, idaraetma proseslarinin optimallagdiriimasmda, tahlitksli istehsallarda insan-
larin saglamliglarimin gorunmasinda halledici rol oynayir. Program paketlari ilkin informasivanin
iglonilmosi vo ya idarsetmo maqgsadlorini yering yetiron vasits, texniki vasitolor 1ss avtomatlagdirma
obvektlori ilo bilavasits slagada olan icra mexanizmlaridir [3].

Avtomatlasdirma sistemlorinin formalagsmasina ve qurulmasina layiha amaliyyatlari imkan
yaradir. Yoni, texniki taklif layihosi morhalasinda talablaro uygun diizgiin sc¢ilon texniki taminat,
informasiva taminati va bunlarin ¢evikliyini, etibarliligim yiiksalden intellektual program informasi-
ya texnologivalart zoruratini ortaya ¢ixarir. Bu informasiya texnologivalart da avtomatlagdirmanin
keyfiyyatini vilkksoaldir, ona sorf edilon materiallar ve miihandis-texniki is¢ilorin sayim azaldir.

Muasir dovrds avtomatlagdirma elm va texnika sahalarini shats edir. Bels ki, magin va mexa-
nizmlarin konstruksivalarmnin, elektrotexniki qurgularin, radioelektron aparatlann, texnoloji proses-
lerin, ragamli programla idars olunan qurgularin, veni programlarin hazirlanmas: proseslari genig
faaliyyat gosterir. Istehsal proseslerinin batin sahslarinds venidenqurma talobi olaraq, bu prosesle-
rin tam &yranilmasi, avadanliglarin analizi va saviyys uygunlugu agagidaki talabatlarin tamin edil-
masini taleb edir:

- bir mahsul buraxiligindan digar mshsul buraxiligina avtomatlagdirilnmig kegid,

- avadanhqlarin bir-birina qogulmasi;

- insan igtiraki olmadan texnoloji prosesin idars olunmast,

- texnoloji proses zamamn avtomatlagdirilmig dlgmanin togkili;

- material tullantilarinin istehsal sahosindan avtomatik kanarlagdirilmast;

- avadanliglarin texniki voziyyatine nazarat iclin diagnostik sistem varadilmasi.

Avtomatlasdirma prosesi verilanlar bazasimin varadilmasina da genis gorait yaradir. Burada
islorin torkibi, onlarin verina yetirilma vosaitlarinin segilmasi, naticonin yoxlanilmasi, qiymatlandi-
rilmoasi, taloblorin mahiyyati, planlan, sxemlori, qiymoatlandirma géstaricilori nozars alimir [2].
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Avtomatlasdirilmus informasiva sistemi

EHM
Giiris /]n;n;m —
informasivast bazasi » o G o Istifadagilor
informasivasi i
~ Sorgular
p| Qorarlarin Tatbiq
icrasi sahosi

Elmi texniki taraqqinin (ETT) inkisafi ilo slagadar sonayenin va istehsalin biitiin sahslarinin
problemlari aviomatlagdirma sistemleri vasitesile havata kegirilir. Istehsalin har bir sahasi Gigiin
miiayyan i rejimi vo ona uygun foaliyyat talobati olur. Iqtisadivyatla bagl biitiin miiassisalorda
iqtisadi informasiya anlayisi meydana golmisdir. Jgiisadi informasiya - miiassise faaliyyati ilo bag-
{1 elmi vo tacribi proseslardan alds olunan malumatdir. O, ictimai istehsalda vo onun idars edilma-
sinda asas amil kimi igtirak edir. Bagqa s6zl»s, igtisadi informasiya iqtisadi proseslari saciyyalandi-
rir, yani igtisadi sistemlarda dovran etmakls onlarmn faaliyyatini tamin edir. Onlarin ssas farqlandiri-
c1 xususiyyatlori agagidakilardir:

- iqtisadi informasiva igtisadi tasarriifat faaliyystini natural va dayar gostaricilari sistemi ilo
oks etdirir;

- iqtisadi informasiya fasilalarle gabul va emal edilir;

- igtisadi informasiva maddi dasiyicilarda (sanad, perfo va magnit dasiyicilart) saxlanilir;

- iqtisadi informasiya sonlu nsticslor gsklinds ifads olunur;

- igtisadi informasiya xatti gakilda ifads olunur (satir va ya siitun);

- iqtisadi informasiya kiitlovi va tokrarlanan olur;

- iqtisadi informasiyanin xeyli hissasi emal olunur, sadaca bir sanaddan digarina kogtriiliir,

- igtisadi informasiva uzun miiddat saxlamlir vo s.

Iqtisadi informasiva ¢ox miirakkeb ve miixtalif oldugundan asagidak: slamatlars goro tosnif-
lagdirilir:

a) idaroetms funksiyalarina goro;

b) idaraetms obyektinin galacak vaziyystini aks etdirmasina gors;

¢) varanma marhalalan vo manbalarina gora;

d) iqtisadi proseslarin aks etdirilmasina gora;

¢) sabitlik slamatine gora;

f) idars olunan obyekt vo idarsedici organa miinasiboato gors,

h) indikasiva (signal formasi) slamatina gors.

Igtisadi informasiya vo onun elementlori miiayyan qurulus vahidlari ila da xarakteriza olunur.
Bels ki, an vitksok informasiva qurulug vahidi - informasiya sistemidir. /nformasiya sistemi iqtisa-
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di sistemlards idaraetmsa obyektlorinin biitiin faaliyyatlarini, yani orada bag veran amaliyvat va pro-
seslori oks etdirir. Idaroetmo obyektinin voziyyatini géstaricilor, gostoricilorin qaydaya salmmig
macmusunu xabarlor, mixtalif mazmunlu xabarlori isa massiviar taskil edir. Iqtisadi informasiyanin
an asagi savivyali qurulug vahidi rekvizitdir. Rekvizii - obyektin vaziyystini, vaxud bas veran hadi-
salart kemiyyot va kevfiyyat eohotdon xarakterizs edir. Avtomatlagdirilmus sistemlords informasiva-
min taskili miixtalif prinsip va gaydalar ssasmda yerina yetirildivindan malumat bazalar, informasi-
yva fondu, malumatiar ligsti adlhi qurulug vahidlari do vardir ki, bunlar da tatbiq olunan programlas-
dirma dillsrindan astl1 olaraq fayllar terminini yaratmigdir [4].

Iqtisadi informasivanm islonmosinin avtomatlagdirilmasi miixtalif rejimlars - paket, multi-
program vs interaktiv rejimlora malikdir.

Paket rejimi iqtisadi tapsingin halli olub, informasiya istifadasi Gi¢in misyyan ardicilligla
emal edilir. Bu rejimda asas magsad - qoyulmus masalani vaxtinda yerina yetirmok, hesablama
sistemini tam yiklameakdir. Paket rejiminda qargiya goyulan masalanin halli prosesine istifads-
¢inin miidaxilesi minimuma endirilmakla verilenlorin qurguya daxil edilmasi, lazimi program mo-
dullarimin iga salinmasi, emal prosesinin yerins vetirilmasi vo 1daro olunmast, alinmig naticalorin ns-
zardan kegirilmasi hayata kegirilir.

Paket rejiminds tapsiriglar asagidaki kimi yerins vetirilir:

- ilkin informasiya massivlerinin gevrilmasi,

- 1§¢1 massivlarin yaradilmasi vo nizamlanmast;

- verilanlarin se¢ilmig alqoritma uygun emalr,

- ¢1x1$ massivlarinin tartibi;

- tapsgiriglarin hallinin natieslarine nozarat;

- naticalarin ¢ixiga verilmasi.

Sonda iqtisadi verilanlar va informasiya ssasinda miixtalif tavinath hesabatlar hazirlamr.

Multiprogram rejimi iqtisadi informasiyanin iglanmasina sarf olunan vaxtin qisaldilmasi va
hesablama resurslarimin somoaralogdirilmasini tomin edir. Bu rejimda emal prosesi istifadaginin bir
nego tapsirgina uygun olaraq paralel emal edilir vo yitksok mohsuldarligla verino yetirilir. Hom
da amaliyvatlar sistemi vaxt bolglsii rejiminds iglamakla bir neg¢a programla idars edilir.

Igtisadi informasiyanin iglanmasinin interaktiv rejiminda isa istifadagi real zamanda emal pro-
sesinin yering yetirilmasine mildaxile edir va sertlori daha sorfalisi vo va uygunu ile dayise bilir. Is-
tifadagi ilo qurgu arasinda slagas xiisusi menyu vasitasilo tamin olunur. Bu rejimdon daha ¢ox istifa-
dagi sorgusuna uygun axtariglarm aparilmasinda, iqtisadi masalaya uygun hesablamalarin hazirlan-
masmda, miixtalif zaman dovrlari Giglin lazim olan malumatlarin cadval tasviri ile milgayisali tahli-
linds istifada olunur.

Iqtisadi informasiyanmn avtomatlagdirilmig islenmasi avtomatlagdinlns idarsetma sistemlori
(AIS) ilo istifado¢i arasmda qarsiligli alagalorin informasiya, texniki, rivazi-program, toskilati-hiiqu-
qi vasite va prosedurlar yigimidir. Bu mexanizmin asas prinsipi iqtisadi obyektlarin idarsedilmasin-
do soraita adaptasiva olunmasidir va agsagidaki sortlori tomin edir:

- 1lkin sanadlardan verilanlarin daxil edilmasi;

- verilanlara nazarat olunmasti;

- verilanlarin verilmig diisturlar Gizra hesablanmasi;

- informasiya emalina sarf olunan amayin azaldilmas;

- alinan informasivanin operativliyinin yiksaldilmosi [3].

Igtisadi informasiyanin yeni texnologiva asasinda toskili informasiya modelino ssaslanir. In-
formasiya modeli vaziyyati izlomays imkan vermakla informasiyanin yigilmasi, saxlanmasi, axtaril-
mast, islonmasi vo Stiiriilmasi proseslorinin avtomatlagdiriimasmi siiratlandirir. Igtisadi informasi-
yanin informasiva modeli ¢oxaddimli prosesdir. Verilmis masaloys uygun., obvektin gérinttilii tas-
virindon masindaxili tasvirine goador texniki obyektlorin avtomatlasdinlmig sistemleri model varadir.
Modellagdirmaya yanagmanin mahivyati agagidakilardan ibarstdir:

1. Avtomatlagdirilmig sistemlarin program taminatimn islanmasi;

2. Qargiva g1xan mosalalor goxlugu tigtlin informasiya bazasi,
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3. Modelin tasviri zamani yerina yetirilon amaliyyatlarin ardicilligt;

4. Modellasmenin interaktiv rejimds hovata kegirilmasi [2].

Umumiyystls, informasiya modeli - hor hansi prosesin tagdim olunma formasi olub, bu pro-
ses hagqinda informasivanmn alimmasini sadalagdirir, optimallagdirir, prognozlagdirir va programgi-
lar vasitost ilo hazirlamib simvollar formasinda oks olunur. Bels ki, har hans1 omaliyyatin avtomatik
emal olunmasi Ugiin agagidaki asas marhalalar hayata kegirilir:

1. Omaliyyatin ilkin sarti;

2. Rivazi modelin qurulmasi,

3. Icra alqoritminin hazirlanmasi;

4. Hor hansi bir alqoritmik dilds program tortib edilmaosi;

3. Programin sazlanmast;

6. Qurgu vasitosilo omolivyatin icrasi;

7. Alinan naticenin tahlili.

XX asrin 90-c1 illorinin ortalarindan baglayaraq informasiyvanin avtomatlagdirilmis islanmosi-
na va inkigafina yeni emal tisullan tatbiq edilmoys baglanmigdir. Bu istigamatds neyron sabokolari-
na, geyri-salis ¢oxluglarin emalina, ehtimal mihakimalara, 6yratma va genetik algoritmlara va bio-
lojt hesablamalara asaslanan Soft Computing texnologivalart meydana galmigdir.

Intellektual sistemlor

Hard Computing Soft Computing
iLAS Qeyri-salis mantiq
ITPP, HMS Neyron gabakalari
ES Oyratma nazariyyasi
Genetik algoritmlar

Soft Computing - elmda problemin qovulusu vo halli figiin niimuna hesab olunan modellar,
amillar, biliklar macmusu, ehtimal natica ¢ixarmaq metodunu bildiran elmi baxig olub, intellektual
tisullan 6ziinds oks etdiron yeni texnologiyalardir [6].

Iqtisadi informasiva proseslarinin miiasir texnologivalarla emal olunmasi, bu sahads goriilon
islor va iistinliklar, veni texniki ve program vasitelorinin varadilmasi genis perspektivlera yol ag-
migdir. Yoni, an boylk fayda insan amayinin azaldilmasi, enerjinin va material istifadasinin mini-
muma endirilmasi, keyfiyyatin, daqiqlivin va hassashigm artirilmas: prinsiplarinin slds olunmasidir.
Notico olaraq, avtomatlagdirma yeni arxitekturali elektron qurgularmn varadilmasinda, modellogdir-
ma alatlarinin qurulmasinda ve miiasir intellektual sistemlarin meydana galmasinda boylk ugurlar
olda etmoays imkan yaratmisdir. Respublika iqtisadivvatimin biitiin sahslarinda, o ciimladan yeni
emal texnologivalari istigamatinds goriilacak iglar Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr Farmani ila tas-
diglonan “Azarbaycan 2020: Gelacaya baxig” Inkisaf Konsepsivasinda 6z sksini tapmugdir. Konsep-
siyaya asasan, yeni texnologivalar osasinda yaradilan Yuksok Texnologiyalar Parki innovasiyal ig-
tisadivyatin inkisafina, biliklars ssaslanan iqtisadivyatin qurulmasina, iqtisadiyyatin va IKT sekto-
runun ragabat gabilivyatliyinin viiksaldilmasine 6z téhvasini veracakdir [1].

Acar sozlor: avtomatlagdirma, iqtisadi informasiya, program paketlari, iqtisadi informasiya
proseslori, avtomatlagdirilmig idaroetms sistemlori, Soft Computing texnologiyasi
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Tapana Bemiera
PA3PABOTKA ABTOMATH3HUPOBAHHOI SKOHOMHYECKOH HHOOPMAIIH
Pezrome

CraThs mocBAIMEena aBTOMATH3AIHIO 0OpabOTKH DKOHOMHYECKHH HHpOpMAITHH. AHATHIHPO-
BaH JeATeARHOCTh ABTOMATHRAIIMH Kak o HOH w3 cdep HaykH U TexHUKH. [lokazan, uTo Boe chpephl
MPOMBINUICHHOCTH YIPABISAIOTCA ¢ MOMOIIBED ABTOMATH2HPOBAHHBIX CHCTEM, KOTOpast OCHOBBIBACST-
cs Ha TMIPUHITAIT MeXaHH3Ma B3aUMOOTHOITSHIHN Noak3oBatesid © ACY. B cTaThe Takke paccMmaTpH-
BaeTCA CYIMTHOCTh MOJCIMPORAHHS, AHATTHIUPYIOTCA HTAMbl aBRTOMAaTHIeCKOH 0O6paboTKkM oneparmii.

KmoueBbie cToBa: ABTOMATH3HPOBAHHE, SKOHOMHUYECKAA HH(])O]JME[T_[HFI, MaKeT TIpOTpaMM,
Iponece AKOHOMHYSCKHH HHq’)OpMaHHH, ABTOMAaTH3HPOBAHHEBIC CHCTEMEI YIIPABJICHHA, TEXHOJIOTHA

Tarana Valiyeva
WORKING OF AUTOMATED OF ECONOMIC INFORMATION
Summary

The article is devoted to the automation of economic information. It analyzes the activity of
automation as on¢ of the spheres of science and technology. It is shown that all spheres of industry
are managed with the help of automatic systems, which are based on the principle of the mechanism
of mutual relations between the user and ACS. The essence of modeling is discussed, the stages of
automatic work of operations are analyzed in the article.

Keywords: automation, economic information, sofiware packages, economic information
process, automatic control systems, Soft Computing technology
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UZUNMUDDOTLI INVESTISIYALARIN UCOTUNUN TOSKILI VO
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Moaqalads wzunmiiddatli investisiyalarin, o climladan geyri-maddi aktiviarin, onlarin kéhnal-
masinin ugotunun taskili masalalari arasdiriliv. Eyni zamanda kapital goyulusunun ucotunun takmil-
logdirilmosi istigamatlari Oz oksini tapir.

Uzunmiiddatli investisivalar taesarriifatin faaliyystinde mihiim rol oynadigindan onun ugotu-
nun aparilmasi asas problemlardan biri sayilir. Buna géra da ugotun garsisinda duran asas vazifaler
agagidakilardir:

- xore ndvlart vo obyektlorin kontekstinds tikinti tiglin ¢akilon biitiin xarclorin tam, vaxtinda
va daqiq aks etdirilmasi,

- asas vasaitlarin istismarma va tikinti iglarinin gedigine nazaratin tamin edilmasi,

- asas vasaitlorin, torpaq, tobiost obyektlori, qeyri-maddi aktivlor vo qiymoth kagizlart investi-
siva davarinin diizgiin miiayyan edilmasi va aks olunmasi;

- uzunmuddatli investisivalarin maliyyva manbalarinin méveudluguna va istifadasins nazarat.

Miiassisanin istehsal (xidmot) sferasinda bir ildon ¢ox istirak edon, doyari normativ sonadlarlo
tonzimlonan, koéhnoldikea 6z dayarini qanunvericilikla miisyvan edilmis normalarla hissa-hissa
mohsulun (xidmatin) dayarins kegiran, istehsal (xidmat) prosesinds 6z natural formasm saxlayan
amak vasitalori asas vasaitlor adlanir. Azarbaycan Respublikasi Vergilar Macallasine asason asas
vasaitlarin istifade miiddati bir ildan ¢ox, vahidin va ya doastinin doyarinin minimum haddi 500 ma-
natdan ¢ox olan amak vasitalaridir.

Osas vasaitlor mithasibat balansimin 11-ci maddasinds “Torpaq, tikili ve avadanliglar™ adlanir.
“Torpaq. tikili vo avadanliglar”™ 7 sayli Milli Miihasibat Ugotu Standartinda agiqlamb. Miuhasibat
balansmim bu maddeasina togkilatin miilkiyyatinda olan va ya maliyva icarasi lzro istifads edilan,
amortizasiya xarclari ¢ixaldigdan sonra torpagin, tikililarin, avadanhqlarin xalis balans dayari aiddir.
Bu maddays hamginin 13 sayli Milli Mithasibat Ugotu Standartina asasan torpagq, tikili va avadan-
liglarin tekrar istehsali ila alagali yaranmis hor hansi1 masraflorin kapitallagdirilmasi daxildir. Tor-
paq, tikili va avadanhglar miivafiq olaraq hesablar planmin 111 va 113-cii hesablarinda ugota alir.

Torpaq, tikili ve avadanhglarin ugotu onlarin ntimunavi tesnifatina mtivafiq olarag, markez-
lagdirilmig qaydada toskil edilir. Ugot har bir tasnifat qrupu daxilinds ayri-ayn inventar obyektlari
gorcivasinda aparilir. Inventar obyekti dedikds, vahid biitovliikds birlegdirilmis va konkret istehsal
funksiyalarint yerina vetirilmasi tiglin ayrilmig torpaq, tikili va avadanhqlarin, bioloji aktivlarin har
bir ayrica sgyast vo va kompleks agyasi baga digtiliir.

Ugotun diizgiin taskil edilmasi va torpagq, tikili vo avadanliglarin mihafizasine nazaratin temin
edilmasi ticiin, her bir inventar obyektine miioyyan némra verilir. Inventar nomrasi obyektin togki-
latda biitiin istismar dovrii arzinds saxlaniir. O, obyektin mdveud olmasi vo harokstini rosmilogdi-
ron biitiin 1lkin sanadlards aks olunur.

Torpaq, tikili va avadanhglarnin dizgim isifads edilmasi dlkanin igtisadiyyatimn galacakda
yiiksaldilmasi liglin boyiik shamiyyata malikdir. Ona gors hamin vasaitlarin yaxst tagkil edilmig
miihasibat u¢otunun tegkili ila tomin etmolidir.

Kommersiya tagkilatlarinda torpaq. tikili va avadanliglar, binalar, qurgular, tirticti qurgular,
magin va avadanlhiqlar, nagliyyat vasitelori, alotlar, istehsalat inventarlart va lovazimatlan, tesarriifat
inventarlart va sair voasaitlor asas vasaitlarin torkibina daxil edilir.

Tagkilat 6dama hesabina, veni obyektlarin tikilmasi va ya uzunmiddatli investisivalar gayda-
sinda, faaliyyatda olan istehsal gliclarinin yenidan qurulmasi, genislandirilmasi va texniki cohatdan
yenidon silahlanmast naticosnds cari vo uzunmuddatli 1cara gortlori ilo torpaq, tikili vo avadanliq al-
da eda bilor. Kommersiva togkilati nizamnamo kapitalina qoyulus kimi istirakgidan (tasisgidon) tor-
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paq, tikili va avadanliq da ala bilar. Tagkilatin balansina gabul edilmis torpagq, tikili va avadanligla-
rin moveudlugu va harekstinin ugotu 111 sayli “Torpagq, tikili va avadanliglar — Dayar” adli aktiv
inventar hesabinda aparilir [3].

Islorin taskilinin xarakterino kapital qoyuluslari va podrat disulu ila, yoni miiqavilo asasmda
xususi tikinti tagkilats vasitasi ilo va vaxud da tagkilatlarm 6zlari tarafindan, vani tasarriifat Gsulu ilo
yerina yetirilir.

Kapital qoyvuluslarinin ugotu ham tikinti tizro butovlikds vo ham da ayn-avn obyektlar tizra
(binalar, qurgular, 6tiirlict qurgular va s.) obyektlari igs salana gadar va ya mivafiq iglarin va mas-
roflorin silinmasini tamamilo yerins yetirona gadar 1lin va tikintinin svvalindon artan yekunla faktiki
masraflar Gizra aparihir. Bununla vanasi, sifariggi tikintinin hayata kegirilmasi tisulundan asili olma-
yaraq hayata ke¢irilon kapital goyuluglarinin ugotu smeta dayari ils aparilir. Sifarigginin mithasiba-
tinda biitin malivyalagma manbalarinds hayata kegirilan kapital goyuluglarinin ugotu 113 sayh
“Torpaq, tikinti vo avadanliglarla bagli moasraflerin kapitallasdirilmasi™ hesabinda aparilir. Hesabin
debetinds miiayyan edilmis gaydada torpaq, tikinti va avadanliglarin obyektlarinin ilkin dayarins
daxil edilen sifarigginin faktiki masraflari, hamginin tikili ve avadanliglarin obyektlarinin ilkin ds-
yarina daxil edilon sifarigginin faktiki masraflari, hamginin tikili vo avadanhiqlarin obyektlarinin il-
kin dayarins daxil edilmayan, tikili va avadanliglarin tikintisi va slds edilmasi ila slagadar olan
masraflar de aks olunur.

Uzunmiddatli investisiya qoyuluslarinin ugotunun miirakkabliyini nazors alaraq, onlarin ana-
litik ugotunu diizgiin tasgkil etmok gox vacibdir. Osasli tikinti (izrs masraflorin analitik ugotu 18 savlhi
“Kapital goyuluglar1 tizra masrafler cadvalinds™ aparilir. Kapital goyuluslart Gizra amaliyyatlar 16
sayll jurnal-orderds ugota alinir, smaliyyatlar 113 sayli “Torpagq, tikili vo avadanliglarla bagli mos-
roflarin kapitallagsdirilmasi” hesabinin krediti iizra aparlir. Bu zaman iglar ancaq podrat iisulu ila ha-
yata kecirilarsa 16 saylt jurnal-orderds, 113 sayli hesabin krediti tizra aparilir. Ogar islar tasarriifat
tisulu ila aparilarsa, onlarin istehsalina ¢akilan xarclar 10-M/d sayl1 jurnal-orderda ugota alinir, buna
goro do 113 saylh hesabin krediti tizra amaliyyatlar 16 sayvli jurnal-orderda aks olunmur.

Podrat tisulu ils tikinti zamam sifaris¢ida xarclarin ugotunu xarc elementlari tizra aparmagq la-
zim galmir, Tikinti va quragdirma iglari Gizra xarclar biitovlikds obyekt tizra va va iglarin marhalals-
r1 {izro podratgr togkilatin verdiyt hesablara ssason smeta dayori 1ls miloyyan edilir. Xorclorin ele-
menti Gizra vgot, bela halda ancaq 6z oksim podrat¢ida tapir.

Tasarriifat Gisulu ils tikinti iglari aparilan zaman podrat miigavilalari tartib olunmur, onlar tag-
kilatin rahbarlari tarafindan miivafiq icragilara verilir,

Islorin bu dsulla yerino yetirilmasi zamam tikinti-qurasdirma isleri istehsalina mosraflarin
ugotu, taxminen podrat tagkilatlarinda oldugu kimi aparilir. Cakilmig masraflorin ugotunu sifarigci
202 saylh “Istehsalah xorcleri” hesabinda devil, 113 sayli “Torpaq, tikili va avadanliglarla bagli
masraflarin kapitallagdirilmasi™ hesabinda faktiki maya doyori ils obyektlar, iglorin ndvlori Gizro
aparilir. Osasli tikinti gobasi va sifarigei togkilat arasinda verina yetirilmis tikinti-quragdirma iglorina
gora hesablagmalar smeta davari ila deyil, faktiki maya dayari ila aparilir. 113 sayli hesab kalkulya-
siya xarakterino malikdir. Bu hesabin debetinds tikinti baglanandan sonra onun tam basa gatmasina
vo istismarina tohvil verilmasina gadar artan yekunla tikinti obyektlsrine ¢akilan faktiki moasraflor,
muivafiq hesablarin (201, 202, 721, 5333 va b.) kreditlarinda aks etdirilir [3].

Kapital qoyuluglar 6z ehtiyaclar: tiglin yerina yetiron podratg togkilatlar tikinti-quragdirma 1g-
lari i{izra mosrafleri (onlar planda olan zaman) avvalcs 202 savl “Istehsalat mosraflori” hesabinda
ugota alir va islarin tahvili havata kecirildikcs 601 sayli “Satig” hesabina kegirirlar. 113 sayli hesab-
da bu iglar smeta maya dayari ilo aks olunur.

Kapital xarakterli biitiin xarclar ¢ox vaxt asagidaki maya dayari maddolari: materiallar, fahla-
larin amoak haqqi, ingaat maginlar: ve mexanizmlarinin istismar1 Uzrs masraflar, Gstalik xarclor izra
qruplagdirirhr,

Montaj tolob edon va qurulmaq Giglin ayrilan 8lko va xarici texnoloji, energetika vo istehsalat
avadanliglan (emalatxana, tacriibs qurgular1 va laboratoriyalan {i¢iin avadanlhqlan daxil etmokla)
bina tikanlar (sifariggilar) tarafindan quragdirmaya tahvil verans gadar 113 sayli “Torpaq, tikili va
avadanliglarla bagli masroflorin kapitallagdirilmasi™ hesabinda ugota aliir. Avadanliq faktiki mayva
dayari ilo ugota alimir, onun tarkibine asagidakilar daxil edilir: malgéndaranin qiymati ilo avadanli-
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g dayari; onun qurulmasi tizra nagliyyat xarclari va tadariik anbar xarclari. Naglivyat va tadarik
anbar xarclarinin dayari 10-M/d sayli jurnal-orderds tasdig olunan smetaya asasan miiayyvan edilmig
maddolar Gizro aparilir [3].

Quragdirma talab edon avadanligin smeta dayari yerina vetirilen kapital qoyuluslarina daimi
istismar yerinds onun qurulmasi Gizra iglor faktiki baglanan aydan va avadanligin quragdirilmasma
aid qivmst cadvoline asason ddonilmali olan avadanligm irilogdirilmig yigilmast baglanan aydan vo
ya avadanligin qurasdirilmasina aid givmoat cadvoalina asason ddanilmali olan avadanligin irilesdiril-
mis yigilmasi baglanan aydan baglayaraq daxil edilir.

Hamin avadanligin doyari yerino yetirilmis kapital qoyuluslarina, yverina yetirtlmiy iglorin vo
masraflarin smeta dovari haqqinda arayis asasinda daxil edilir. Bu araviglarda qurasdirilmas: basa
¢atan har bir avadanliq névi va ya onun qovsagi iizrs malumatlar verilir. Arayig va inventarlagma
aktlart asasinda bina tikanlarin (sifariglarin) miihasibat ugotunda yaziliglar aparilir,

Bina tikintinin (sifaris¢inin) ugotunda qurasdirmaga tohvil verilmis avadanliglar 113 saylh he-
sabda onun alds edilmasi ila slagadar olan faktiki masraflarls aks etdirilir.

Quragdirma talob edan, lakin tikinti smetasina ssasan daimi ehtiyat G¢lin ayrilan avadanliglar
yerina vetirilon kapital qoyuluglarina ancaq onun toyinat yerino daxil olmasindan, alicilar torafindan
madaxil edildikden va maddi-masul saxss miithafizays tahvil verildikdan sonra daxil edilir. Bu ava-
danligin yerina yetirilmig kapital goyuluguna daxil edilmasi Tigtin asas kimi, torpagq, tikili va avadan-
liglarin tahvil-gabul (daxili yverdayigmo) akti (qaimo) hesab olunur.

Bina tikenlar (sifariggiler) istehsalat maqsadlori iiglin, hamginin quragdirma talab ctmayan
avadanhglar (lokomotivlar, vagonlar, traktorlar, ingaat vo vol magnlari, avtomobillar, hesablama
masinlan vo s.) alds edirlor, onlar dayaqlara, dziillors slavs olaraq yigilmadan va quragdirilmadan
istismar edilir. Bela avadanliglarin, hamgmin alatlerin vo inventarlarin smeta dayori yerine yetirilon
kapital goyuluglarina ancaq onlar tayinat verina daxil oldugdan, malalanlar tarafindan torpaq, tikili
ve avadanliglarin tahvil-gabul aktina asasen moadaxil edildikden ve maddi-masul gaxse qorunmaq
iigiin verildikdan sonra daxil edilir.

Olds edilan avadanlhiglarin bazi névlari, yani sarbast dayanan dazgahlar, nagliyyat vasitalari,
ingaat maginlart vo mexanizmlari, 8l¢li aparatlari, inventar va alstlar istismara verilmak Uiglin xarc
tolob etmir vo buna goro do onlar tikinti vo avadanliglarin hazir obyektlori sayilirlar.

Qurasdirma talab etmayon avadanliglar, alatlar va inventarlar 113 sayli hesabda aks olunurlar.
Sifarig¢inin ugotunda 113 sayvl hesabin debeti va 331 sayh “Malgondaranlar va podratgilara qisa-
muddatli kreditor borclart™ hesabmin debeti va 223 saylt “Bank hesablagma hesablarinin™ krediti
iizra vazilis tortib edilir.

Dovlat gabul komissiyanin akti asasinda gabul edilmis obyekt baga ¢atmig tikinti hesab olu-
nur. Daha dogrusu, baga ¢atmig tikintiva bltiin tikinti-quragdirma iglari, avadanliglarin quragdiril-
masi {izra iglor tamamilo baga gatan, mlioyyon edilmis qaydada gabul akti 1lo rosmiloagdirilon vo tas-
dig edilan, istismara gabul edilmig obyektlar aiddir. Baga ¢atmag kapital goyuluglarina aiddir: miisy-
yon edilmis qaydada ige salimmasit aktla resmilagdirilan tikinti va quragdirilmast baga ¢atan obyekt-
lor tizro masaflar; tikinti vo avadanliglarin tarkibins daxil edilon quragdirilmasi tslab olunmayan
avadanhqlann, inventarlann, alatlarin va digar agyalann slda edilmasi {izrs mosraflar tikinti va ava-
danliglarin daysrini artirmayan masraflar, ayri-ayr1 obyektlarin tikintisinds pay istiraki gaydasinda
digar togkilatlara verilon maliyyalosms; goti surstda dayandirilmig vo hoyata kegirilmamig tikinti iz-
ro miayyan edilmis qaydada mosroflor. Basa ¢atmig tikinti {izro mosraflar 113 sayli hesabdan miiva-
fig maliyyalagms hesabina 341, 342, 544 sayh hesablarin debetins silinir [3].

Buna oxgar qaydada torpaq, tikili va avadanliglarin dayarini artirmayan masraflar va havata
kegirilmoyan va goati suratde dayandirilan asash tikinti iizro mosraflar silinir.

Sifarig¢i (bina tikan) tarafinden 6damays gabul edilmayan baga ¢atmamag asasl iglar mithasi-
bat hesablarinda aks olunmur va balansda gostarilmir. Bela iglar ancaq analitik ugotda tikinti ob-
yektlort gargivosinds sorgu kimi ugota alinmali va ancaq 2 sayli formada hesabatda gostorilmslidir.
113 sayli hesabda masraflar ancaq onlart maliyyslagdiran bank taskilati tarafindan 6danildikda va
ya ddomaya gabul edildikds aks olunur.
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Kapital qoyuluslan iizrs amsliyyatlarn miihasibat
hesablarinda aks etdirilmosi

No Omolivyatin mazmunu Miixabirlagon hesablar
Debet Kredit
1 | Istismara gebul edilmis, habelo 6dame hesabina bagqa teskilatlardan vo soxslor- 111 113
don alds edilon torpag, tikili ve avadanhglarin dovari ugotda aks etdirilib.
2 | Torpagq, tikili va avadanliq obyektlorinin ilkin deyarine daxil edilmayen, torpag, | 341, 342, 544 113
tikili vo avadanhiglarin alde edilmesi ile alagadar olan masraflor silinib.
3 | Yerine vetirilmis islera géra sifariscide podrate tagkilatin hesab oks etdirilib, 113 531
4 | Podrateiya kogtiriilen mablaga: 531 223
a) toskilatin vesaiti hesabma 6domsa aparilan zaman
b} bankin uzunmuddath kreditlori hesabina 6dame aparilan 531 401
5 | Sifarigginin mihasibat ugotunda anbara daxil olan, quragdirilma telab edon ava- 113 531
danhglar madaxil edilib
6 | Qurasdirilmig avadanh@in dayeri sifarigginin mihasibat ugotunda oks etdirilib. 113.1 1132
7 | Toskilatin nizamnama kapitalina tasiscilorin govuluglar: hesabina tesiscilor toro- 113.2 302
finden kegirilon avadanliglar medaxil edilib.

Bazar igtisadiyyati inkigaf etdikca geyri-maddi aktivlarin pay1 va shamiyysti durmadan arta-
caqdir. Qeyri-maddi aktivlor fiziki asast olmayan, lakin sahibkarin imtiyaz: vo hiiququ ssasinda ds-
yar varadan dovriyyadenksnar aktivlerdir. Miiassisanin geyri-maddi aktivlerina tasarriifat faaliyya-
tinda uzun miiddat istifads edilan, galir gatiran, torpaq sahalarindan, tabii ehtiyatlardan (sarvatlar-
don) istifado hiiquqglar, patentlsr, lisenziyalar, “nou-hau”, program mohsullari, inhisar vo imtivaz
(Ostinluk) haququ (xtsusi faaliyyat noviing verilan lisenziyalar da daxil olmagla), tagkilati xarclar,
ticarot markalari, smtoo niganlar1 va s. aiddir. Qeyri-maddi aktivlorin asas xiisusiyyati maddi-smlak
(fiziki) quruluslarinin olmamasi, vzun middat arzinds istifado edilmasi, teskilata xevir gatirma qa-
bilivvatinin olmasi hesab olunur [2].

101 Ne-11 “Qeyri-maddi aktivler”™ (Doyar) hesabr miiassisalorin miilkiyystinds olan geyri-mad-
di aktivlerin mdveudlugu va harakati hagqinda mslumatlart timumilagdirmak U¢lin nazards tutul-
mugdur. Obyektlarin geyri-maddi aktivlara aid edilma qaydasi va onlarin tarkibi ganunverici va bag-
qa normativ aktlarla mizamlanir. Qeyri-maddi aktivler qeyri dévrivvs aktivlorinin ayrilmaz hissasi-
dir.

Qeyri-maddi aktivlor ugot vo hesabatda onlarin alinmasina vo planh mogsadlors iglanmasi
tictin duzaldilib yararh hala salinmasina g¢akilan xarclarla (ilkin dayarina) aks etdirilir va istifads-
edildikca onlarin dayari istismar miiddatindan asili olaraqg musssisa tarafindan milayyan edilmig xii-
susi kéhnalma normalan asasinda har ay (barabar miqdarda) kohnalms hesablanaraq mahsulun
(xidmatin) dayarina, tadaviil xarclarins silinmakls ddanilir. Faydal istifads muddatini miisyyan et-
mok miimkiin olmayvan geyri-maddi aktivlor iizro kéhnslma normalart 10 1l miidddsting (miiassisonin
faaliyyet miiddatindon gox olmayaraq) mtayyan edilir.

Qeyri-maddi aktivler 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlar” hesabinda ilkin daysrls ugota aliir. Bu
dayorlor obyektlor tizro asagidaki qaydada muioyyan edilir:

» tasis¢ilar tarafindan miiessisays nizamnams kapitali kimi goyulan obyektlar (izra taraflarin
raziligina asasan;

o digor miossise vo saxslordan pulla alda edilmis obyektlar Gigiin bu obyektlarin alda edilmasi
va hazir vaziyyats gatirilmasi Gzra faktiki masraflarden asili olaraq;

* digor milossiso vo soxslordon avozsiz alinmig obyektlsr iiglin milossisonin daim faaliyotda
olan qiymatlorine komissiyanin miloyyan etdivi dayorla.

101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivler” hesabr tizra analitik ugot geyri-maddi aktivlarin névlari va
ayri-ayri obyektlori izro aparilir. Bununla oslagadar olaraq hor bir obyekt tizro xfisusi formada kart
tartib olunur.

12 sayli mithasibat ugotu standartina asasen geyri-maddi aktivin ilkin giymatlendirilmasi onun
ilkin dovari asasinda aparilmalidir.

AR Vergi Macallasinin 143-cti maddasina asasan aktivlsrin dayarins onlarin alinmasi, gatiril-
mosi, istehsali, tikilmoasi, quragdirtlmast vo qurulmas: iigiin ¢okilon xarclor, homginin vergi ddoyici-
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sinin galirdan ¢ixmaq hiiququna malik oldugu xarclar va asas vasaitlarin (vasaitin) yenidan giymat-
londirilmosindan yaranan artim (yvenidon giymstlondirilms naticasinda yaranan miisbat forq) istisna
edilmokla, aktivlerin doyarini artiran digor xarcler daxil edilir. Aktivler kreditlar hesabina alindigi
halda, kredit faizlari aktivlarin dayarini artirmir va AR Vergi Macsllasinin 108-¢i maddasine uygun
olaraq golirdon gixilir. AR Vergi Mocollasinin 118-c1 “Qeyri-maddi aktivlora ¢okilon xarclorin ga-
lirden ¢ixilmasi™ maddasina ssasen:

+ Hiquqi va fiziki gaxslarin bir ildan artig muddats tassrriifat faaliyystinda istifads etdiklari
geyri-maddi obyektlora ¢okilan xarclor gevri-maddi aktivlers aiddir.

* Qeyri-maddi aktivlars g¢akilan xarclar Vergi Macallasinin 114-cii maddasi ils miiayyan edi-
lan amortizasiva doracasi 1lo hesablanan amortizasiya ayirmalart gaklinds galirdan gixilir.

* Qeyri-maddi aktivlarin alinmasina va va istehsalina gakilan xarclar vergi 6dayicisinin vergi-
ya c¢alb olunan galirinin hesablanmast zamani1 galirdsn gixidmigdirsa, hamin xarclar amortizasiyva
olunmali qeyri-maddi aktivlerin davyarina aid edilmir [1].

Muiassisays daxil olan biitiin geyri-maddi aktivlar kapital goyulugu hesab olunmagla 103 No-1i
“Qeyri-maddi aktivlarla bagh mosraflorin kapitallagdirilmast™ hesabinin “Qeyri-maddi aktivlorin ol-
da edilmasi” subhesabinda aks olunur. Seshmdar comiyystlarinda sshmdar torafindan nizamnama
kapitali kimi verdiyi geyri-maddi aktiv bir torsflarls razilagdirilmig giymatlarla 101 Ne-li “Qeyri-
maddi aktivlor” hesabinin debeting vo 302 Ne-li “Nominal (nizamnama) kapitalin ddanilmig hissosi”
hesabimin kreditina yazilig aparilir (Dt 101 Kt302).

Tasisgilor tarofindon miiassisayo nizamnama kapitali kimi goyulan qeyri-maddi aktivler ma-
daxil edildikda 101 Ne-li “Qevri-maddi aktivlar” hesabinin debetinda va 534 Ne-li “Dividendlarin
ddanilmasi tizra tasisgilara kreditor borelar1™ hesabmin kreditinda oks etdirilir (Dt 101 Kt534).

Digor milassiso va soxslordsan pulla alds edilmig gqeyri-maddi aktivlior 101 Ne-li “Qeyri-maddi
aktivlar” hesabmin debetina va 103 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlerls bagh masraflorin kapitallagdirl-
mas1” hesabinin kreditine vazilmagla madaxil edilir (Dt 101 Kt103).

Dévlat organlarindan maddi vardim kimi, digsr miiassise vo saxslardan avazsiz alinmis geyri-
maddi aktivlarin madaxili 101 Ne-1i “Qeyri-maddi aktivlar™ hesabinin debetinda. 331 Ne-1i “Yenidan
qiymatlandirma {izro ehtiyat™ hesabinin kreditinda oks etdirilir (Dt 101 Kt331).

Qeyri-maddi aktivlsr uzun miiddast istifada olunur va 6z dayarlarini tadrican istehsal olunmug
mahsullarin dayarins kegirir. Bununla slagadar olarag mlisyysn olunmug normalar fizrs geyri-maddi
aktivlora har ay kéhnalma (amortizasiva) hesablanir [2].

Qeyri-maddi aktivlers kohnalme hesablanarken 202 Ne-1i “Istehsalat ehtivatlar”, “Umumi te-
sarriifat xarclort” vo sairo digor istehsalat xarclorini shato edon hesablann debetino vo 102 Ne-li
“Qeyri-maddi aktivlerin kohnalmesi” hesabmin kreditina yazilig apanlir. Qeyri-maddi aktivlarin ay-
ri-ayr1 obyektlari izra kdhnalmanin hesablanmast onlarin semarali istifads olunmasi mtiddati arzin-
da verina vetirilir.

101 Neli “Qeyri-maddi aktivlor” hesabi asagidaki hesablarla miixabirlosdirilir:

Debet iizra

103 Ne - Qeyri-maddi aktivlerls bagli moasraflerin kapitallasdiriimasi;

221 Ne - Kassa;

223 No - Bank hesablagma hesabi;

302 Ne - Nominal (nizamnama) kapitalinin 6danilmis hisssi;

177 Ne - Digar uzunmiiddatli debitor borclart;

331 Ne - Yenidon qivmoatlondirma tizra chtivat;

342 Ne - Muhasibat ugotu sivasatinda davigikliklar va shomiyyatli sshvlar ils bagh moanfast
(zsrar) Gizra diizalisglor.

Kredit iizra

151 Ne - Asilt va birga miiassisalords investisiyalar;

611 No - Sair omoliyvat golirlori;

2235 Ne - Pul vesaitlarinin ekvivalentlari.

Aktivin rahbarlik tarafindan nazards tutulmus tarzds faalivyat gdstarmasi Giglin yararl oldugu
andan dayandirilir. Buna gora da torpaq, tikili vo avadanliqlarm istismar1 vo va yerdavismasi iizra
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xarclar hamin aktivin balans dayarins aid edilmir. Masalan, agagida geyd olunan masraflar torpaq,
tikili vo avadanliq obyektlorinin balans dayorina daxil edilmir:

a) rahbarlik torafindon nazarda tutulmus torzds faaliyyat gistora bilan obyektin hals istismara
hazir vaziyyata gatirmali oldugu va ya tam giicti ila istismar olunmadigi mtiddat arzinda yaranan
masraflar,

b) aktivin istifadassi naticasinda hazirlanan mahsullara ehtivacin artdig zaman yaranan ilkin
amaliyyat masraflari,

¢) miiossise torafindan hoyata kegirilon biitiin smaliyyatlarin vo ya onlarin bir gisminin veri-
nin dayisdirilmasi va va yenidan tagkil olunmas1 masraflari;

d) bazi smoliyyatlar torpaq, tikili vo avadanliq obyektinin inga edilmasi vo hazirlanmasi ilo
alagadar hayata kegirilsa da, bu obyektin rahbarlik tarsfindan nazards tutulan tarzdas faaliyyst gosts-
ra bilmasi Gigiin vacib deyil. Bu tasadiifi amsliyyatlar tikinti va hazirlama faaliyyatlarindan avval va
ya hamin faaliyyatlarin hoyata kegirildiyi miiddat arzinds bag vers bilor. Masalan, tikinti baslayana
gadar binanin sahasini avtomobil parki kimi istifads etmakla gslir gazanmaq olar. Cinki tasadufi
omaliyyatlar rahborlik torsfindon nozords tutulan qaydada foalivyat gdstormok tigiin obyektin ver-
lagdirilmasi va iglak voziyysto gatirilmasi zaruri shamiyyat kosb etmir. Tasadiifi amaliyyatlar tizro
galir va xarclar, miivafig olaraq manfaat va zarar hagqinda hesabatda tamnir va muvafiq galir va
xarc maddosloring daxil edilir.

Agar sozlar: uzunmiiddstli investisiyalar, qeyri-maddi aktivler, kéhnslmo, balans, nizamna-
ma kapital
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I'vimuapa Taupuse pauesa

IIVTH OPTAHH3AITAH H COBEPHIEHCTBOBAHMA YUETA
JOJII'OCPOYHBIX HHBECTHIIHH

Peztome

B crartne HCCJICAYIOTCH BOIIPOCE] OplraHH3aliHid YicTa JOJIIOCPOUHEBIX HI—IBeCTHﬂHﬁ, B.T.4. He-
MaTePpHAJIBLHBIX AKTHBOB, HX U3HOCA. 3aech TakiKe HAILIO CBOE OTpaXCHHE TIYTH COBSPIICHCTEOBA-
HHA YICTa KAITHTAJIbHBIX BJIOKCHHI.

KmoveBble clioBa: JOJATOoCpoYHblc HHBSCTHIIHH, HEMATSPHAIBHBIC AKTHBBI, H3HOC, 6&.]'[31{0,
yCTﬂBHOﬁ Kaltutalj

Gulnara Tanriverdiyeva

WAYS OF ORGANIZATION AND IMPROVEMENT
OF LONG-TERM INVESTMENTS

Summary

The article explores the issues of the organization of accounting of long-term investments, in-
tangible assets, their wear. Here, it also reflectes the ways to improve the accounting of capital in-
vestments.

Keywords: long-term investments, intangible assets, wear, balance, charter capital
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