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TOHSIL MUOSSISOLORINDO SORISTOYO VO FOALIYYOTIN NOTICOLORINO
OSASLANAN OMOIYIN ODONISI SISTEMININ MEXANIZMININ QURULMASI

Moagalada tahsil milassisalorinds sarigtaya va faaliyyatin naticalaring asaslanan smayin ddonisi
sisteminin mexanizminin qurulmasina cahd géstarilib. Bu magsadla miikafatlandirma va maddi ha-
vaslandirma formalart nazardan kegirilarak, giymatlandirmanin iki istigamatds aparilmasi maqsadoa-
uygun hesab edilib. Sorti olaraq birinci istigamat “ladris faaliyyoti”, ikinci istigamat “elmi faaliy-
vot " adlandirilih. Toklif olunan mexanizmds milallimlorin foaliyyatinin biitiin istigamatlari nozore
alinib.

Tohsil miiossisalorinds galigan miisllimlarin hayat saviyyasi onlarm asas golir monbayi olan
amoyinin ddonilmasi sisteminin hacmindan asilidir. Smoyin 6danilmasi - amoyin noaticalarina gora
Odanilon haqdir ki, o maallimlari 6z vozifa dhdoliklarini masuliyyat va kevfivystla yerina yetirmols-
rins motivasiva etmsalidir. Bu baximdan tshsil musassisslarinds sarigtays va faaliyyatin naticalering
asaslanan amayin 6danigi sisteminin mexanizminin qurulmasi, tahsilin maasirlagdirilmasi prioritet
sayildigt bir zamanda yalniz misllimlari deyil, igagotiiranleri va timumilikds biitin camiyyati ma-
raglandirmali olan aktual masaladir.

Azorbaycan Respublikasimin Omok Moacsllosinin 158-¢c1 maddasinin birinci bandinds qeyd
olunur ki: “Omoym ddonilmasi ndévlori, sistemlort, tarif (vozifo) maaglari, ona edilmig slavalor, mii-
kafatlar, digar hovaslandirici 6danclarin miqdart kollektiv miigavilalarla, amak miigavilalari ilo mii-
ayyan edilir, kollektiv miigavilanin baglanmadig hallarda smak miigavilasi ils va ya igagotiiranla
homkarlar ittifaglan tagkilati arasinda razilagsmalarla mUsyyen edilir”. Hamin Macallonin 137-¢i
maddasinin ikinci bandinds gosterilir ki: “Omek muqavilasi tizra Shdeliklarin yering vetirilmasinda,
istehsalin samaralilivinin va igin keyfiyyatinin artirlmasinda iggilarin maddi maragimi giiclandirmak
maqsadi 1lo milkafatlandirma, o ctimlodon 1l arzinds isin yekunlarma gdrs miikafat vo maddi hovos-
landirmoanin diger formalar tatbiq edils bilor |1, 5.149|. Demoali, har bir taskilatin ganunvericiliya
uygun olaraq miistaqil surstds fealiyyastin naticalarina ssaslanan mukafatlandirma va maddi hovas-
landirma formalar tatbiq etmak imkanlar1 vardir. Bu magsadla tagkilatlar stimullagdirma alstlarin-
don istifade etmalidirlor.

Tagkilatda heyatin 1dara edilmasi prosesinin vacib gartlarindan biri igginin motivasiyast va sti-
mullagdirilmasi hesab olunur. Fred Lyutens gostorir ki, ayri-ayr1 mialliflorin asorlsrinds motivasiva
- zorurat, motiv, mogsad, arzu, chtiras, tolobat, sévgetma, miikafatlandirma, maram kimi ifads olu-
nur. Motivasiya nazariyyalarini (isaca olaraq A.Maslounun telabatin iyerarxivasi nazariyyasi, K. Al-
derferin tslsbat nazariyyasi, D.Mak-Klelladin motivasivali talabat nazeriyyasi, F.Xertsberqin iki
amili nazariyyassi, D.Atkinsonun smayin motivlagdirilmasi nazariyyasi, S. Adamsin adalatlilik naza-
riyyasi, B.Skinnerin motivisgdirmanin giiclondirilmasi nazariyyasi, V.Vrumun motivlagdirma naza-
riyyasi vo Porter-Loulera motivliegsdirma nazariyyasi kimi tasniflagdirmak olar. Ogar M. Maslou in-
sanm eyni zamanda miixtalif soviyysli talsbatinin oldugunu mitoyysn etmigss, F.Hesrsberq adamla-
rin taalivystinin ki qrup amillardan (gigienik va motivlagdirici), V.Vrumom insan gézlamasing to-
sir edon ti¢ amildon asili (say, natica, mikatatlandirma) oldugunu gostarmisdir. D.Mak-Kllellandu
miivatfoqivyat, hakimivyst arasindaki alagani, Porter-Loulera motivasiyanin kompleks nazoariyyosi-
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ni (mikafatlandirma, mamnun galma, say, gbézlamanin samarasi, adalatin giymstlandirilmasi, igin
naticasi, gabiliyyat va s.) irali sirmugdir [6, s.421-424].

Motivasiva insan minasibatlarins istigamat veran an énamli faktorlardan biridir. Formasindan
astht olmayarag butiin milassisalar, qurum va tagkilatlarin ortaq hadafi insanlarin faaliyystlarini
6z moaqsadlarini gergoklogdirmays yonsltmakdir. Omok faaliyyatinin néviindon asilt olmayaraq nati-
¢a etiban ils istanilan magsad isin hayata kegirilmasidir. Bu isin goriilmasi iss insanin istayinin ol-
masi, 151 Manimsamasi va yetarincs say gdstarmasindan asilidir. Bu istayi yaradan fardin motivasiya
saviyyasidir [11].

Motivasiva — 6ziinii vo bagqalarini éziiniin goxsi vo va ictimai magsadlors nail olunmas: tigiin
faaliyysta vadar etma prosesidir [4, s.233]. Motivasiya — insan1 faaliyyats sdvq eden daxili emosio-
nal vazivyatdir [12]. Motivasiva — insan1 faaliyyats havaslandiran, onun faaliyyatinin sarhad va for-
malarimi milayvyan edan, faaliyystine istigamst veran, maqgsadlorinin reallagdirilmasini istiqgamstlon-
diran daxili va xarici stimullagdirier qiivvalorin macemusudur [9, s.338]|. Motivasiya — insam {aaliy-
yata sévq etdiran va ya onu faallagdiran daxili va xarici harakatverici qiivva va amillarin macmusu-
dur [3. s.61]. Motivasiya — tagkilatin magsadina vonaldilen ayri-ayri fardlar vo va insanlarin stimul-
lagdirilmasi prosesidir. Bu proses 1slorin somorsli yerino yetirilmasi vo qorar gabulunun tatbiq {igiin
zoruridir |7, s.360]. Motivasiya — isgilorin talabatlarmin va tagkilatin magsadine nail olmaq baxi-
mindan heyatin va onun har bir Gizviinin faal igtirakinin canlandirilmasi prosesidir [8, s.143]. Moti-
vasiva — insanlari faalivyats calb edan, daxili va xarici amillarin macmusudur. Bu da faaliyyatin sor-
hadlorini, formasimi va mitoyyan moqsadloars nail olmaq Gigiin foaliyystin 1stiqgamotini miloyyan edir
|10, 5.133]|. Motivasiya — menccmentin funksiyasi olmagla, firma va ya soxsin magsadlarine nail ol-
maq baximmdan dzimiin va digarlarinin faaliyyastinin canlandirilmas: prosesidir [3, s, 182].

Hor bir togkilat rohbari ugur slds etmsk tiglin ilk ndvbada 6z 1g¢iloring digqgat yetirmali, onlar
maddi va ya geyri-maddi formada ragbatlondirmalidir. Artiq “saraf 16vhosi” kimi kéhnalmis moti-
vasiva e¢lementlari islomir. Miasir is havati veni elementlar talab edir. Dorin fantaziyaya malik
rahbarlar amayi motivasiya etmak va stimullagdirmaq tg¢lin veni metodlar axtarib tapirlar. Hatta
iginin vurgunu olan ig¢inin bels tariflanmaya, tagskkiir esitmaya ehtiyact vardir.

Insanlar niva tez-tez iy verlorini dayisir? Ig¢ilori bir isi digorine doyismoays no vadar edir? Ni-
ya ig¢ilar eyni stimula fargli reaksiyalar verir? Niys bazi is¢ilar verilon tapsgiriglan masuliyyatls ye-
rina yetirir, bazilari ise sadacas vaxtlarini kegirir? Bunlar rahbarlarin daim 6zloring verdiyi suallar-
dandir. Bu suallar1 imumilogdirok: insanlar1 no motivasiya edir, neco etmali ki, 1ggilor var giiclori ilo
islosinlar va goriilon isin naticesinds maraqh olsunlar. Fikrimizca bu suallanin bir cavabi var: moti-
vasiva. Motivasiya — insanimn faaliyystini stimullagdirmals, intensivlesdirmsali, onu garsiya goyulmus
magqsada gatmaga istigamatlandirmalidir. Yiiksak motivasiva tagkilatin ugurunun asas gertidir.

Hazirda motivasiyanin ikt ndviindon genis 1stifads olunur: maddi motivasiva vo geyri-maddi
motivasiya. Maddi motivasiva pul va geyri-pul kimi tesniflosdirilir. Motivasiyanin pul formasina -
amak haqqi, slava 6daniglar, miavinatlar, kompensasivalar, giizagtli kreditlar, ssudalar; geyri-pul
formasmna - sosial (tibbi xidmat, siZorta, istirahat gondariglari, qidalanma. naqgliyyat xarclari) va
funksional (amok soraitinin vo gortlorinin yaxgilagdirilmast) xidmstlar aid edilir. Qeyri-maddi moti-
vasiva Sosial-psixoloji (pega prestiji, inkisaf imkam, tagkilatin ictimai imici), Manavi (rahbarlik te-
rafinden ragbatlanma, miikafatlar (mes.: garsf nisani)):; Yaradic1 (6ziintinkigaf imkanr; oztintireali-
74, tasnifat daracasinin vitksaldilmasi) va Asuda vaxt (slavs mazuniyyat; sarbast i gqrafiki) kimi tas-
niflogdirilir [13].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli 13 némrali Sarancami ila
tasdiq edilmig “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi fizre Dovlat Strategivasi”nda geyd
olunur ki, “Tahsilin maliyyslogdirilmasi mexanizmi tokmillagdirilmsli vo tohsil sisteminds ragabot
miihitinin inkisafim dasteklomoalidir. Bunun iigiin tahsilin biitin pillalorinda adambasina maliyyalag-
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dirma prinsipinin tatbiqi, soristays vo foalivvatin noticalorine asaslanan amayin ddanisi sisteminin
yaradilmasi, maliyyslasdirmanin tadrisin keyfiyyat naticalarina gora miiayyan edilmasi magsadsuy-
gundur” [2]. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin tahsil sisteminda saristaye va faaliyystin
noaticalaring ssaslanan amoyin ddonist sisteminin mexanizminin yaradilmas: mithtim shomiyyat kosb
edir.

Hazirda 6lkemizin ayri-ayri tahsil miisssisalarinds saristays va faaliyyatin naticalarine asasla-
nan amayin ddanigi sisteminin qurulmasmna cshd gostarilir. Hamin tahsil miiassisalarinin bir gismi
amakdaslarm elmi toaliyystinin slava giymatlondirilmssin niimunavi mexanizm hesab edir. Diizdiir
beloa giymatlondirmanin stimullagdirict cohatlari vardir. Yani, alava amok haqqina goéra bazi amak-
daglarin elmi faalivystinin xeyli ylksaldiyi migahids olunur. Lakin mexanizm neqativ hallarin ya-
ranmasina yvol agir va smoakdaglar miixtalif yollarla elmi asarlor alds etmoys baglayirlar. Tshsil mii-
assisalarinin son illardaki elmi faalivyatlerinin naticalarinin tahlili gostarir ki, goxmiiallifli darslikla-
rin, dars vasaitlarinin, monografivalarin, magalalarin va s... say1 xeyli artmigdir.

Niimuns ola bilacsk sistem Azerbaycan Dévlat Igtisad Universitetinda tatbiq olunur. Hazirda
universitetda pedaqoji heystin motivasiyvasinin tomini va miiallimlor arasinda ragabat miithitini gtic-
landirmak moqsadi ilo amak haqglarina differensial alavalorin edilmasi hayata kegirilir. Universitet
Elmi Surasinm qarart ile tosdiq olunan “Azsrbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinds professor-miial-
lim heyatinin xidmati faaliyyatinin gqivmatlandirilmasine asaslanan differensial amak haqqr sistemi-
nin totbiqi haqqinda Qaydalari™na ssason heystin xidmoti faalivystinin qiymstlondirilmasi onlarin
umiversitetdaki elm, tadris vo dziiniiinkisaf faaliyyat istiqgamatlori {izra hovata kegirilir. Matomadi
olaraq har ay Uzrs differensial amok haqqi sistemi ssasinda misllimlarin, kafedra va faktltalarin
revting sivahist universitetin rasmi saytinda verlagdirilir. Omak haglarina slavalor méveud amak
hagqinin 1,2-2 misli gadar nozords tutulub. ilk onluga daxil olan miisllimlarin maasi iki dofa, 11-30
onluguna daxil olan miiallimlarin maasi 1,7 dafa, 31-60 onluguna daxil olan miiallimlarin maas1 1,5
dafs, sonuncu 61-100 onluguna daxil olan musallimlarin maagi 1s3 1,3 dafs artinlacaq [14]. Hesab
edirik ki, hazirladigimiz mexanizmda Azarbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin tacriibasindan isti-
fads etmok moqsadoauygundur.

Ali tahsil muassisasinds qivmatlandirmanin iki istigamstda aparilmasinm magsadauygun hesab
edirik. Sarti olaraq birinci istigamati “tadris faaliyyati”, ikinei istigamati “elmi fsaliyyat™ adlandir-
mugiq. Todris foaliyystinin qiyvmatlondirilmasi dars ilinin sentyabr-dekabr vo fevral-iyun aylarim
ohats edir. Hesablanmis alavo amak haqq (stimullagdirict amak haqqi) tadris ilinin sonunda, yani
iyun ayinda édanilir. Elmi fsaliyystin givmatlandirilmasi tagvim ilini (yanvar-dekabr aylarini) shata
edir. Hesablanmig alave amak haqqi (stimullagdirict amak haqqr) taqvim ilinin sonunda, yeni dekabr
ayinda ddanilir.

Ik 6ncs “todris fhaliyyati”na nozar vetirok. Taklif edirik ki, tadris foaliyyatinin qivmotlondi-
rilmasi G¢ marhalada aparilsin: birinci marhalads miihazira darslarinin, ikinci marhalads ise moagga-
la darslarinin givmatlandirilmasi hayata kegirilsin. Yekun marhalada iss givmatlandirilma talabalar
arasinda kegirilon sorgunun nsticaloring gdra miloyyanlogdirilsin. Burada sual yarana bilsr ki, muisl-
limlorin tadris faaliyyati necs miisahide olunacaq? Toklif edirik ki, darsler yalmz video-miisahida
vasitasils 1zlenilsin. Ciinki, istanilan digar miisahida metodu istar-istomaz dars prosesinin pozulma-
sia sabab ola bilar.

Miihazira dorslorinin qiymstlondirilmssi Gigiin agagidakt mexanizmin totbiginin daha somarali
olacagim diistiintirtk:

- 41-50 bal — miiallim mithazironi yazdirmadan onu 1alobalors izah edir; hor milhaziradon
sonra mithazironin genis variantim elektron dastyicida fkagiz daswyicida) tolobalors tagdim edir vo

122

——,
B



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2016, Ne2 (6)

ya onlarin e-mail tinvanina géndoarir; mithaziralardaki cadval, sxem, qrafik, diagram va sakillari
proyektor vasitasilo niimayis etdiriv vo dorsi onlarmn izorinds qurur.

- 31-40 bal — miiallim miithazira zamant har bir fikri (va ya sualin cavabin) yazdirdigdan éncs
va ya sonra onu talabalara izah edir; har mithaziradan sonra miihaziranin genis variantini elektron
dasiyicida (kagiz dagiyicida) talabalora tagdim edir vo ya onlarin e-mail iinvamna gdndarir; mitha-
ziralardaki cadval, sxem, qrafik, diagram vo sakillari proyektor vasitasilo miimayis etdirir va dorsi
onlarin tizarinds qurur.

- 21-30 bal — miiallim mithazive zamant hor bir fikri (vo ya sualin cavabim) vazdirdigdan énca
va ya sonra onu talabalara izah edir; har mithaziraden sonra mithaziranin genis variantin elektron
dasiyicida (kagiz dasiyicida) talabalara tagdim edir va ya onlarin e-mail tinvamna gondarir.

- 11-20 bal — miallim mithazivs zamant hor bir fikri (vo ya sualin cavabim) yazdirdigdan onco
va ya sonra omyt talabalors izah edir; mithaziralardaki cadval, sxem, grafik, diagram va sakillori pro-
yektor vasitasila niimayiy etdirir va darsi onlarin iizarinda qurur.

- 6-10 bal — muallim mithazirs zamarn hor bir fikri (va ya sualin cavabum) yazdirdigdan énca
va ya sonra omu talabalara izah edir.

- 1-5 bal — milallim mithazivoni izah etmadaon yazdivir, mithazirolordoki codvol, sxem, grafik,
diagram va gakillori proyektor vasitasils nilmayis etdirir va darsi onlarin fizaovinda qurur.

Moasggalo dorslarinin alava qiymatlondirilmasinds tsal (interaktiv) talim metodlarin tatbiqi va
miiasir texnologivalardan istifads aparici rol oynayir. Fikrimizea giymoatlondirma zamant “miiza-
kira” (diskussiva), “debat™, “gruplarla is”, “beyin hamlasi” (aqgli hiicum), “tagdimat”, “tadgiqat™ (la-
yihanin hazirlanmasi), “klaster” (saxalandirma), “sorgu varaqi”, “s6z assosiasivalart™ metodlarindan
istifads olunmasi daha magsadauygundur. Bu metodlarin segilmasi tosadifi deyil. Musllim mshz
hamin metodlardan istifada etmoakls tshsilalanlarin faalligmin artirilmasina nail ola bilsr. Hamin
metodlarin mozmununa diqqst yetirok. Misal {igiin: Miizakira (diskussiya) metodu mdvzu strafinda
ideya, malumat, toassirat, tahlil va takliflorin qarsiligli miibadilesidir va onun asas vazifasi proble-
mi tahlil edarak holli yolunu tapmagq, diizgiin gorar gabul etmak tiglin imkanlar yaratmaqdir. Miiza-
kiras (diskussivya) talabads tagdim etmak, dinlamak, sual vermak madaniyystini formalagdirir, onun
mantiqi va tanqidi tafskkirinG, sifahi nitqini inkigaf etdirir [15]. Debat metodu 6zinds miibahisa,
miuzakira va ziddiysti birlagdiran ¢akigms faaliyyatidir. Debat interaktiv va miixtalif aks taraflarin
tamsil¢ilarindan ibarst mtzakira metodu olub, talabads danigiq gabilivystini inkisaf etdirir. Talaba
jest va mimikadan diizgiin istifads edir, auditoriva qarsisinda sarbast ¢ixig edir, onda dlizgiin fakt-
larla inandirmagq, raqiba homotls vanasmaq qabiliyyati formalasir [16]. Qrup saklinds is metodu 3-
6 naforden taskil edilmis kigik qrupda talaboanin hansisa problemin holline yénaldilmis birgs, uzlas-
dirtlmig faaliyyatidir. Qrup isinin gediginds talabalarin birgs faaliyyati nainki amakdagliq ve miixts-
lif problemlari bir yerds hsll etmayi dyradir, ham da: har bir talabanin idrak prosesina gosula bilma-
sini tamin edir; tshsilalana 6z fikrini sdylamak va bagqalarini dinloamak imkant verir, talabalarin
problemin hallinds miixtalif baxiglarin, yanagma va tisullarin méveudlugunu, 6z imkanlarii va gru-
pun digar Gizvlorinin imkanlarini dark etmasi Giglin olverigh sorait varadir [17]. Beyin hamlosi (oghi
hiicum) metodu darsda 5-10 daqigo arzinda talabalorin dvraniloan mévzu, problemin halli yvollar: iz-
ra miixtalif ideyalar irali siirmasi vasitasi kimi istifade olunur. Beyin hamlasi (aqli hiicum) talobala-
rin veni mdvzu tzrs biliklarini stiratle Uize ¢ixarmaga, onlarda miizakirs olunan masslays maraq
oyatmaga imkan verir. Bu metodun tatbiqi talabalari faallagdirir, verilan suala tez va diizgiin cavab
tapmaga, muxtalif ideyalar irsli stirmays havas vyaradir [18]. Taegdimat metodu tslabanin tadqigat
faaliyyatinin gdstaricisi sayilir. Bu metod talabalars imkan verir ki, o, tadgigatin naticasini miixtalif
yollarla taqdim edo bilsin, 6z fikirlorini daqiq fads etmok, mikammsl nsatico gixarmaq bacarigma
yiyalansin. Taqdimata hazirlagan toloba qrup halinda igloyvonda tinsiyyat moadoniyyating yiyolanir, fi-
kir bolilsmayi bacarir [19]. Tadgigat (Layihalarin hazirlanmasi) metodu miixtalif mévzularin misto-
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qil gakilds tadqiq edilmasidir. Talabalar 6z layihslarini taqdim etmadan 6nca uzun miiddst onun
izarinds isloyirlar. Layihalar talabalorin tadqiqat vardiglarinin, biliklars mustaqil yivalanms baca-
riglarinin formalagmasinda miihtim rol oynayir, onlara mistaqil gakilds 6z faalivyst programlarim
qurmaga, habels 6z vaxtini ve igini grafik Gizra planlagdirmaga komeak edir. Bu Gsul hamginin tala-
boalorin bir-birt 1la, elaca do ali tohsil milessisasindon konarda muxtalif adamlarla qarsiligh olagosi
iiglin gorait yaradir, hadisolorin har hansi bir aspektini daha dorindon anlamaga imkan verir, slavs
adobiyyatdan istifada etmayo istiqgamatlondirir [19]|. Hesab edirik ki, qeyd etdiyimiz bu metodlan
masgslalarda tatbiq edan misllimin amayi giymatlandirilmays layigdir.

Moaggala darslarinin giymstlandirilmasi Ugiin agagidaki mexanizmin totbiginin daha samarali
olacagm dugtintirik:

- 41-50 bal — miizllim maggala zamam “tagdimat”, “tadgigat” (layihonin hazirlanmast) kimi
[fzal (interakiiv) talim metodiarindan istifads edir; mas@aladski cadval, sxem, grafik, diagram va §a-
killori provekior vasitasilo mimayis etdiriv vo onlarin iizorinds dorsi qurur. Burada layihslar fardi,
birga (ctitlarla) va grup seklinda hazirlanaraq taqdim oluna bilar.

- 31-40 bal — milallim maggals zamam “debat”, “qruplarla is” kimi faal (interaktiv) talim me-
todlarindan istifads edir; masgaladaki cadval, sxem, grafik, diagram va sakillari proyektor vasitasila
niimayis etdivir vo onlarin iizorinds dorsi qurur. Burada debat metodunun tatbiq olunacagi talsba-
lara dncadan malumat verilmalidir. Debat metodundan istifads edarkan gruplarin formalagdiriimasi
pliskatma yolu ilo mitoyysnlogdirilir. Qruplarla 1y metodundan istifads edorkon qruplart formalagdir-
diqda har qrupa eyni soviyyali talabalan daxil etmak daha magsadouygundur. Ciinki, qrupda miixta-
Iif saviyyali talabalar oldugda savadli talabslarin hesabma zaif oxuyan talabalar da giymat alir va
adalstlilik prinsipi pozulur. Dizdiir qiymatlondirma zamani qrup 6z daxilinds adalsti barpa eds bi-
lor. Lakin, tacriibs gostorir ki, oksar hallarda buna nail olmaq miimkiin olmur.

- 21-30 bal — miiallim maggals zamam “miizakira™ (diskussiyval, “beyin hamiasi™ (aqli hiicum)
kimi faal (interaktiv) tolim mertodlarindan istifads ediv; mosgaladoki cadval, sxem, qgrafik, diagram
va sokillori provektor vasitasilo nitmayiy etdirvir vo onlarin tizarinds dovsi gurnyr. Burada “miizakirs”
(diskussiva) metodunun tatbiginin miixtalif marhalalarinda “beyin hamlasi™ (aqli hiicum) hovata ke-
girils bilar.

- 11-20 bal — milallim masgals zamant foal (interaktiv) taolim metodiarindan istifads edir; mag-
Saladaki cadval, sxem, grafik, diagram va sakillori proyektor vasitasila mimayis etdirir va darsi isgii-
zar oyunlarin tizarinds qurur.

- 1-10 bal — miallim mosgalo zamam foal (interakiiv) talim metodlarindan on azi 1-don istifa-
do edir; masggaladaki cadval, sxem, qrafik, diagram va saokillori provektor vasitasilo nitmayiy etdirir
va onlarin iizarinds darsi qurur. Burada dors ononsvi olaraq eyni bir metodun tizarinds qurulur vo
digar metodlardan istifads olunmur.

Maggsala darslarinin tagkilinds musllimin mévzunun xarakterine uygun har maggslada miixte-
lif faal (interaktiv) talim metodlarindan istifads etmasi do miigahids oluna bilar. Bu halda ballar he-
sablanarkon daha gox hansi metodlardan istifads olundugu asas gdtirtiliir. Misal iigtin miiollim se-
mestr arzinds 2 dafs “taqdimat™ va “tadqigat™ (layihanin hazirlanmasi), 6 dafs “miizakirs™ (diskus-
siya) va “beyin hamlasi” (agli hiicum), 3 dafs “debat™ va “qruplarla 1§, 4 dafs “klaster” (saxolon-
dirma), “sorgu varaqi” ve “soz assosiasiyalar’” metodlarim tatbiq edarsa, “miizakirs™ (diskussiya)
va “beyin homlssi” (aqli hiicum) metodlarinin tatbiqi asas gotiiriiltr.

Qiymotlondirmas gkalasinda qovulan intervallarin (41-50 bal va ya 31-40 bal) yuxar1 vo asagi
hadlarinin miayyyanlagdirilmasi Giglin talabalar arasinda kegirilan sorgunun naticalari asas gotiiri-
liir. Mshz bu naticalars asassn miisllim maksimum natico slda eds bilor. Qeyd edoak ki, tokhif etdiyi-
miz mexanizmda har maallim avri-avriligda qiymotlendirilir. Sorgunun asagidaki formada aparil-
masini taklif edirik:
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Miiasllimin dorsinin mozmunu va taskili baximindan givmatlondirmosi

Cadvol 1.
s | e ERET
Meyarlar %‘ 3 g 3 i £ g
o B 25 2| 22
E = e g ’E:E
4 3 2 1 0

1. Mielimin mihazirasi informativdir, lazimsiz malumatlar verilmir

2. Muellim mévzu Gzrs talebelorin verdiyvi suallar: serbast cavablandirir

3. Muellim miihazire zaman: pegekar faaliyyetin real tacriibasindsn ntimunalar ge-
tirir

4. Muoallim mévzu tizre maragl diskussiya (mtizakira) tagkil eda bilir

5. Muallim adaten telebalarin ¢atinlik cakdiyi masalalerle maraglanir

6. Muallim materiah hamiya anlagilan formada teqdim edir

7. Muallim darsin megsadini ve mévzunun planimi deqiq niayyen edir

8. Muelhmin muayyan etdiyi sarbest 15 tapsmiglar: tanmn sarhadlorim agmir

9. Muhaziranin mezmunu il2 1mtahan suallar Gst-tsta dugar

10, Muaslhm semestr arzinds kollokviumlardan olave yoxlama mtahanlan kegirir

11, Muollim semestr arzindo kegirdiyi kollokviumlarin vo yoxlama imtahanlarinin
naticalorini talabalorle muzakirs edir

12. Mueallim ders grafikine ciddi riayat edir

13. Miuellim dorslorin daha yaxst tegkili baxummdan telebalorin tokliflerini nezera
alur

14 Muollim dorsin mdvzusuna maraq yaratmag: bacarir

15. Mueallimin 6zlintin darse dair telob meyarlar: var va ona ciddi nayat edir

16. Muallim tadris etdiyi fonn ila gelacak pesomiz arasmda alage yarada bilir

17 Muaolhmin verdiyi informasiyalar ixtisasin miasir teloblorine uygundur

18, Muslhm auditoriyan: sarbast 1dara edo bilir

19. Muoslhm tadns prosesinds 1sgtuzar oyunlardan 1stifads edir

20. Muallim foal (interaktiv) tolim metodlarindan istifads edir

21, Muellim bilivin giymetlendirilmesinds adalatlilivi qoruyur

22, Muellim muhazireni yvazdirmadan onu talebalere izah edir

23, Muellim har mithaziraden sonra mihazirenin genis variantini elektron dagiyicr-
da (kagiz dasiyicida) talebalora taqdim edir ve va onlarin e-mail tinvanina génderir

24. Miellim muhaziralardoky cadval, sxem, grahk, diagram ve sekillon proyektor
vasitasile nlimavis etdirir va darsi onlarm tizerinde qurur

25, Muaollm muhazire zaman hor br fikn (ve ya sualin cavabim) yazdirdigdan
dnca va ya sonra onu telobelara 1zah edir

. Muellim mthazireni izah etmadon vazdirir

. Muellim talebalori muhazirani vazmaga mocbur edir

. Miellimin muhaziresi derslikdeki matnle mehdudlagir

. Mulallim muhazirs zamani sehvlor edir, deqiq olmayan melumatlar verir

L] Y R I N ]

. Muallim biliyin qiymatlondirilmesinda adalatlilivi qorumur

|

. Muellim tolobalare sasii yiikseldir va onlara hormetsizlik edir

7. Muolhm telobelarin tapginiglar: yerine yetirmomasine sabob olan hayat seraitim
nazears almir

8. Muollim sorbast 1slor1 maggala darslarinda gobul edir

9. Musllim talebalare auditoriyadankenar vaxt ayirmir

10. Muaslhm auditoriyan: idara eds bilmir

Yekun bal
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Ik novbada geyd etmolivik ki, obyektivliyi tomin etmak Gigiin sorgu yaxsi oxuvan tolabalor
arasinda kegirilmalidir. Bu Sorguya taklif etdiyimiz mevarlara asasan 100 bal toplamaq mimkiindtr
ki, burada da ilk 20 bala gora 1 bal, ondan yuxar toplanan ballara gors ise har 10 bala 1 bal slavs
oluna bilar. Misal liglin agar sorgunun naticalarina asasen misllim talabslardan ortalama 70 bal al-
migdirsa, demsli onun ham mihazirs, ham da maggala darslaring gors topladig balin Gizarins 6 bal
(20 bala gora 1 bal + 50 bala gora 3 bal) alava olunacaqdir (yani 41+6 va va 31+6). Miivafiq olaraq
agar misllim talabslardan ortalama 61-64 bal almigdirsa 5, 63-69 bal almgdirsa 6 bal slava oluna-
caqdir. Mexanizms gors meyarlardan besi manfi giymatlandirilir ki, givmatlandirmadas mantfi bal da
toplamaq mumkindiir ki, bels olan hallarda musllimin ham miithazira, ham do maggala darslarina
gora topladig baldan manfi bal ¢ixalacagdir. Ogar video-miisahids ila sorgunun naticalari arasmnda
uygunsuzluqg agkarlanarsa, bu halda video-mugahidanin naticalari asas gotirilir.

Taklif olunan bu mexanizm miihazirs vo maggala darslarinda miiallimin 100 bala gadar topla-
masima imkan verir. 1 bal 20 manat prinsipi ila giymatlandirma aparilarsa, onda miiallim tadris faa-
livyatina gors il arzinds amak hagqindan alava 2000 manatadak vasait slds eds bilar. Bu mexaniz-
ma alternativ olaraq semestrin va ya tadris ilinin naticalarinag gora, ndvbati semestr va ya tadris ili
tiglin amak hagqr da muayyanlagdirila bilar. Bu halda qarsiya bels bir sual ¢ixir: naticaloring gors
yitksak amak hagqi alan miiallim, ndvbati semestr va tadris ilinda da bels mahsuldar iglayacakmi?

Taklif etdiyimiz mexanizm fakiilta va kafedra ameakdaglarmin (fakiilta dekani, kafedra mudiri,
dekan miiavini, tyutor, laborant) da stimullagdirilmasmi nazards tutur, Mexanizm musllimlarin tad-
ris foalivyatino goro gdstoricilorinin orta balina asason fakiilts vo kafedralarin reyting cadvalinin
formalagmasint nozardo tutur. 1lin sonunda an yiiksok natico gdstaron fakiilta vo kafedralarin amok-
daglar1 mohz reyting cadvalina asason slavo amok haqqi alacaglar. Reytingin formalagmasinda har
bir miiallimin rolu var. Bir milallimin asagi natico goéstormosi hom kafedranin, ham do fakiiltonin
gostoricising tasir gostorscok. Ogar miallim bir nega kafedrada dars apararsa, onun noatieslorinin
ugotu har kafedra tizro ayri-ayniliqda apanlacaq. Fakiilts vo kafedralarin reyting eadvalinin forma-
lagmasim asagidaki formada nazards tuturug.

Fakiilts va kafedralarin revting cadvolinin formalasmasi

Cadval 2.
Maliyya fakiiltasi — 63.5
Ne| Maliyva kafedras: Bank isi kafedras1 | Sigorta isi kafedras1 | Statistika kafedrasi
1 | Abbasov I.N. 45 | Kamalov H.K. 56 | Nuniyeva H.U. 79 | Kamilov HH. 78
2 | Memmedov HEK. | 31 | Sliyev DD. 45 | Zamanov K.H. 66 | Ismayilov F.D. 67
3 | Mahmudova S.5. 67 | Semadov Y .11 86 | Abwisev SL. 53 | Mommadova K.Y, 54
4 | Feracova T D. 38 | Abbasova Q.T. 64 | Oliveva Y.E. 67 | Malikova T 1. 2
5 | Sliyev C.D. 57 | Oliyeva F.D. 21 | Mordanov MM. 60 | Veliyeva P.O. 76
6 | Veliyeva D.F. 87 | Mahmudov R.T, 89 | Demirova G.R. 89 | Semedova T.R. 59
7 | Axundov T.R. 54 | Feracov T.R. 76 | Salimova A S. 75 | Sliyveva QT 61
8 | Ismayilov LK. 28 | Sultanov A.S. 54 | Bayramov B.G. 45
9 | Semadova AS. 98 Ziyadov SR. 83
10 | Cahanov D.L. 78
orta bal | 62.3 orta bal | 61.4 orta bal | 68.6 orta bal | 69.6
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Bu niimunada bir fakiiltanin va onun tarkibinds foaliyyat géstaran dord kafedranin naticalarini
tagdim etmigik. Malumatlardan gérindayn kimi kafedrada ¢alisan musllimlarin saymin yekun gos-
tariciya tasiri yoxdur, Zaif natica gostorsn misllimlar iss iki kafedramn gostaricisini agagi salib.
Burada kafedra amakdaslarinin ictimai qmagi zaif natice gdsteran musllimlars tasir vasitasi ola bilar
va onlar da 6z iglarinda déniig yaradarlar.

Elmi faaliyystin givmatlandirilmasi mexanizmi daha genig olmasma baxmayaragq tadris fsaliy-
yatinin giymstlandirilmasi mexanizmindan nisbston sadadir. Taklif etdiyimiz mexanizmds elmi faa-
liyyat bir ne¢a istigamatda giymstlandirils bilar. Qiymatlandirilmada miusllimin ¢ap va redakts faa-
livyati, iglara ray vermoasi, dissertasiya midafia etmasi, elmi ad almasi, miidafis olunmusg dissertasi-
ya isina rahbarlik va ya rasmi opponentlik etmasi, elmi konfranslar, elmi seminarlar, tagdimatlar va
debatlar tagkil etmasi, elmi tadqiqat 151 aparmasi, orden, medal, faxri ad va ya digar mukafat almasi,
grant layihalarinds istiraki asas kimi gétiartlir.

Miiallimin ¢ap fealivyatinde darslik, monografiva, ders vasaiti, metodik vesait vo torciima
olunmug asarlar har cap varagina gors, program, maqals va tezis isa sayma gora qiymatlandirilir.
Taklif edirik ki, darslivin har gap varaqgina gdra 10 bal, monografivanm har gap varagins gors 8 bal,
dars vasaitinin har ¢ap varagina gora 7 bal, metodik vasaitin har ¢ap varaqins gora 5 bal va tarciima
olunmusg asarin har ¢ap veraqina gbra 4 bal, programin har vahidine gora 10 bal, xaricds ¢ap olunan
magqalenin har vahidine gore 40 bal, respublikada ¢ap olunan moaqalenin har vahidine gére 20 bal
(burada maqalada olan istinadlarin say1 gadar bal slava olunur), xaricda ¢ap olunan tezisin har vahi-
dins gors 30 bal, respublikada gap olunan tezisin hor vahidino goérs 15 bal milayyanlogdirilsin. Cap
olunmusg asorin bir nego miiallifi oldugda miisyyanlagmis bal onlarin sayina boliintir. Burada tosdiq
tighin darslik, dars vasaiti, monografiva, metodik vasait, programm bir niisxasi, maqals vs tezis
tiglin: jurnalin vo ya toplunun titul sohifosi; miindoricat,; moagalsnin vo ya tezisin birinei va sonuncu
sohifasinin surstlori toqdim olunur. Burada stimullagdirmani artirmaq iiglin “On mohsuldar musl-
lim™ nominasiyas1 izra slavo miikafat da tosis edilmosi, 1l orzindo on ¢ox elm1 vo metodiki 1g1 gap-
dan ¢ixmig miisllimo alavs olaraq miivafiq adda diplom verilmasi vo bu fsalivyat tigiin 100 bal mu-
ayyanlagdirilmast nazards tutulur. Burada tosdiq Giglin ali tohsil miisssisasinin elm vo mnovasiyalar
iizro prorektorunun rayi osas gotlrtliir.

Miiollimin redakta foaliyysti “elmi redaktor™ vo ya “redaktor” olmasi 1ls forqlandirilorok quy-
moatlondirilir. Toklif edirik ki, kitabin (burada kitab dedikds darslik, dors vosaiti, monoqratiya, kon-
frans materiallar1 nazards tutulur) elmi redaktoru kimi 80 bal, redaktoru kimi 40 bal, kitabganin (bu-
rada kitabca dedikdo metodik vasait va ya metodik gosteris nazerds tutulur) elmi redaktoru kimi 40
bal, redaktoru kimi 20 bal miiayyanlagdirilsin. Burada tesdiq tigtin redakte olunmus darslik, dars vo-
saiti, monoqrafiva, konfrans materiallari, metodik vasait va ya metodik gostarisin bir nisxasi tog-
dim olunur.

Ali tahsil miiassisalorinds musllimlarin digqgatden kenarda qalan, lakin béviikk amok sarf etdik-
lari elmi faaliyyatlarindon biri onlarin kitaba, kitabgaya, maqalaya, avtoreferata va s... roy vermosi
ila slagadardir. Muallimlarin roy faaliyystina alavs olaraq aparici taskilat adindan verilon ravi vo ki-
taba yazilan 6n sozlari do daxil edilmalidir. Taklif edink ki, kitaba (burada kitab dedikdo darslik,
dors vasaiti, monografiva nazordo tutulur) verilon raya géra 13 bal, kitabgava (burada kitabca dedik-
da metodik vasait, fann program nazards tutulur) verilan raya gors 6 bal, maqalays verilan rays go-
ra 5 bal, dissertasiyaya verilan raye géra 30 bal, avtoreferata verilon roya gora 10 bal, aparici togki-
lat adindan verilon rova gora 20 bal, kitaba vazilan 6n séza gira 15 bal miioyyanlagdirilsin. Burada
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raylar Ggiin: rayin “asli ils dizdar” formasinda tasdig olunmug surati, on s6z vazilmig darslik, dars
vasaiti, monoqrafiva, konfrans materiallari, metodik vasaitin bir ntsxasi tagdim olunur.

Misllimlarin elmi faalivyatlarinin an yikssk noqgtasinds elmi igler dayanir. Musllimin elmi
faaliyyati kimi onlarin dissertasiva miidafis edarak elmi daracs almasi, elmi ad almasi, falsafs dok-
toru saviyyasina rahbarlik etmasi, elmlar doktoru saviyyasins elmi maslshat¢i olmasi, dissertasiva
midafiasinds rasmi opponent olmasi farglandirilarak giyvmatlondirilir. Taklif edirik ki, elmlar dok-
toru elmi daracasi aldigina gora 150 bal, falsafs doktoru elmi daracasi aldigma gora 100 bal, profes-
sor elmi adi aldigina géra 80 bal, dosent elmi adi aldigina gora 60 bal, elmlar doktoru saviyyasina
elmi maslahatei olduguna gora 60 bal, falsafa doktoru saviyyssine rahbarlik etdiyina gora 40 bal,
dissertasiya midafiasinda rasmi opponent olduguna gora elmlar doktoru saviyyasinds 30 bal, falsa-
fa doktoru saviyyasinds 20 bal misyyanlagdirilsin. Burada tasdiq tglin diplomun (elmlar doktoru,
falsafa doktoru, professor, dosent) “asli ila dlzdir” formasinda tssdiq olunmug surati; mudafis
olunmug dissertasiva igina rohbarlik Ggtin: saxsin elmi maslahatgi va va elmi rahbar tayin olunmasi
hagqida smrin “asli ila dizdir” formasinda tasdiq olunmusg surati va miidafia etmig saxsin midafis
etmasini stibut edan sanadin “asli 1la diizdiir” formasinda tesdiq olunmug surati tagdim olunur. Ras-
mi opponent olmug gaxslar tgiin: avtoreferatin birinci va ikinei sshifasinin “asli ile diizdiir” forma-
sinda tasdiq olunmus sursti tagdim olunur.

Ali tohsil musssisalarinds beynalxalg va respublika saviyyali elmi tadbirlarin, xiisusila, kon-
frans, simpozium, elmi seminar, tagdimat va debatlarin tagkil olunmasi kimi tadbirlarin tagkilat¢ila-
rintn va bu tip kenar tadbirlorin igtirakgilarinm qiymstlondirilmasini do zorurt hesab edirik. Tadbir-
lorin tagkilatgilarini sorti olaraq rohbar vo togkilatgr kimi forglondirmigik. Toklif edirik ki, beynol-
xalq va respublika saviyysli konfrans va simpoziumlari tagkil eden rohbarlara (konfransin rahbari)
100 bal, togkilatgilara (konfransin rohbarino togkilati islords kdmok edonlar) 30 bal, elmi seminar,
taqdimat vo debatlar togkil edon rohborlora 50 bal, togkilatgilara 20 bal miisyysnlogdirilsin. Burada
tasdiq Giglin konfranslarin, simpoziumlarm, elmi seminarlarin, taqdimatlarin va debatlarin rohbari vo
tagkilatgilar: haqqinda ali tohsil miiassisasinin elm va innovasiyalar Gzrs prorektorunun bu todbirlor-
la bagli rovi osas gdtiriiliir. Konarda kegirilon beynalxalq vo respublika sovivyali konfrans vo sim-
poziumlarda igtirak edan amokdaglar Giglin 1s5 20 bal miioyyanlogdirilmasini moagsadouygun hesab
etmigik. Burada tosdiq Giglin konfrans vo simpoziumlarn togkil edan togkilatin elmi 1glor Gizro mosul
$oXsInin rayl asas gotirhiliir.

Al tohsil miiassisosinin elmi faaliyystinin ssas istiqamotlorinden birt do fundamental elmi-
tadqigat iglerinin yerina yetirilmasi hesab olunur. Toklif edirik ki, elmi-tadqiqat islori qivmatlondi-
rilmozdan dnco milessisada yerine yetirilan islorin imumi qiymatlandirilmasi apanlsin va an vaxsi
yerina vetirilan 3 1s moayyanlosdirilsin. Yaxs: olar ki, 1, II va III verlar alave olaraq Elmi surada
diplomlarla taltif olunsunlar ve “On yaxsi elmi tadqiqat 1s1” nominasivasi tizra I diploma layiq go-
rilmiis 1s Ggtn 100 bal, II diploma layiq gértlmis is tgtin 80 bal, III diploma layiq goralmis is
iigiin 60 bal muayvanlagdirilsin. Elmi-tadqiqat faaliyyatinin diger istigamatini talaba elmi todqiqat
islorina (TETI) va taloba elmi comiyyati (TEC) xatti ils talabalara rohborlik tutur. Toklif edirik ki,
tolobo elmi tadqiqat islerina rahbarlik iiciin 50 bal, telaba elmi comivyati xatti ila telabalars rahbor-
lik ti¢tin 20 bal miiayyanladirilsin. Bir sortla ki, miiallimin rahbarliyi altinda verina yetirilon elmi-
tadgigat igi tamamlanmig olsun, talabs elmi camiyyati xatti ils misllimin rahbarliyi altinda elmi isi
yering vetiran taloba istonilan tohsil miiassisasinin talaba elmi comiyyatinin tegkil etdiyi konfrans-
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larda ver tutsun. Burada ali tahsil miiassisasinin elm va innovasivalar izra prorektorunun rayi asas
gotaralir.

Hazirlanmig layihada ordenlar, medallar, faxri adlar, mikafatlar qrant layihalari ticiin da sti-
mullagdirici tadbirlar nazarda tutulub. Taklif edirik ki, ordenlar tigtin 100 bal, medallar ti¢iin 73 bal,
faxri adlar tiglin 30 bal, digar mukafatlar Gigtin 23 bal, grant layihalarinin rahbari Giciin 100, koordi-
natoru U¢iin 73 bal, ekspertlar Gigiin 30 bal miiayyanlagdirilsin. Burada tasdiq Ggiin mukafatlarin asli
gostarilmakls, onlarin verilmasini tasdiglayan sanadin surati va ya rasmi gazetlarda gixmig elan tag-
dim olunur. Qrant layihalari G¢iin grant layihasinin gazanilmasini tasdiq edoan sanadin asli gostoril-
makla surati tagdim olunur.

Taklif olunan bu mexanizmds 1 bal 2 manat prinsipi ila giymstlandirms aparilarsa, onda mii-
allim elmi faaliyyating gora il arzinda amak haqqmndan slavs 3000 manatadak vasait alds eds bilar.

Kafedralarin vo musllimlarin faaliyyatini stimullagdiran diger vasite miiellimlarin elmi faaliy-
yatindeki ugurlart ile baghdir. Toklif edirik ki, ilda bir dafs elmi va tadris-metodiki asarler iizra “On
meohsuldar muallim™ va “On mshsuldar kafedra™ nominasiyalar izra giymatlandirms aparilsin. He-
sab edirik ki, bels giymatlandirma ham muallimlarin, ham da btitovltkds tahsil miiassisasinin elmi
faaliyyatinin inkisafina tokan verar.

Yekun olaraq bels ganaata galirik ki, tshsil miiassisasinda ¢aligan amakdaglarin tadris va elmi
faaliyyatinin saristaye va naticalara asasan qiymatlondirilmasi, son naticads onlarm sosial-igtisadi
rifah halim yaxgilagdirmagla barabar, pegokarliq saviyyasinin viiksalmasinae va elmin inkisafina sa-
bob olacaqdir.

Acar stzlor: differensial amak haqgqt, amayin ddanisi sistemi, tahsil miiassisasi, tadris faaliy-
yoti, elmi faaliyyot
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Moonan Memruaon

CO3JJAHHE MEXAHHU3MA OILITATHI TPYJA HA OCHOBE KOMIIETEHTHOCTH H
HPOM3BO/JHUTEJIBHOCTH B OBPA3ZOBATEJIBHBIX YVUPEXRKIEHHAX

Peszronme

B cTathe caemana momNbITKa YCTaHOBHTLE MeXaHH3M CHCTCMBI OIVIATHI TPYIa B 06pasona’rem.-
HBIX VUPCIKACHHIX Ha OQCHOBC KOMIICTCHTHOCTH H IIPOH3BOAHTCIIBHOCTH TPVId npeﬂo,uaBaTeﬂeﬁ. B
ATHX IEJAX pacCMOTPCHBI (1)0pr] MaTEPHAJILHOTO CTHMYJHPOBAHHA. CyuraeTcd, 49T0 OIICHKY TIIe-
J160006pa31-10 JaTh B ABYX HallpaBJICHHX. B MpeJTOMKCHHOM MCXaHH3MC ObLIH YHTCHEL BCC HallpaB-
JICHHAA JeATSIEHOCTH npeno,t[asa"reﬂeﬁ.

KmoueBnbie cioBa: quddepenimnannias 3apaboTHas TIaTa, CHCTeMa OTIIaThI TPYAa, yuebHoe
3aBejleHue, «yaeOHas e Te/IbHOCT, «HAYIHAS IS TS/ILHOCTD

Mobil Majidov

ESTABLISHMENT OF THE MECHANISM OF LABOUR PAYMENT
SYSTEM BASED ON THE RESULTS OF THE COMPETENCE AND
ACTION IN EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The establishment of the mechanism of labour payment system in education institutions based
on the results of the competence and action was explored in the article. The forms of material sti-
mulation were looked though. It 1s advisable to carry out the assessment in two directions. All di-
rections of the activity of teachers were taken into account in the presented mechanism.

Keywords: differential wages, labour payment system, education institution, teaching activi-
ty, scientific activity
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