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AZORBAYCANIN IXRAC POTENSIALININ TOKMILLOSDIRILMOSINDD
SONAYENIN RESTRUKTURIZASIYASININ ROLU

Moaqalada Azarbaycan sanayesinin inkisal marhalalori nazardon kegirilib, son 23 ilds sonaye-
nin inkisaft arasdirtlir va naticalar giymatlandirilir. Qeyd olunur ki, otan illor arzindz sanaye stritk-
turunda tadricon optimallasdirma prosesiari getmis, madangixarma sektorumun payi azalmis, emal
sektorunun pavi artmisdir. Eyai zamanda sonaye strukturunun diversifikasiyasinin, ilk névbads key-
Jfivyatli omok giivvosinin méveudlugundan, daxili bazarin hocmindon, elmi-texniki yeniliklorin mo-
nimsanilmasi savivyasindsn birbasa asililigi asaslandirilyy.

Iqtisadiyyatin sanaye sahesi oksar diinya 6lkalarinds igtisadi sivasatin baglica istiqgamatini tas-
kil edir vo bu saha iqtisadi sektorlar arasinda 6z strukturunun miirokkabliyi ila ssciyyslonir. Beynoal-
xalq Senaye Inkigafi Tagkilatinin hesablamalarina gora sonaye kompleksinag 300-don artiq saha vo
altsaha daxildir. Senayenin diinya igtisadiyyatinda pay1 toqriban 30 faiz togkil edir va diinya tizro
eneri istehlakinin 40 faizi bu sahanin pavina diistir. Dinvada 1s¢i giivvasinin 23 faizi sonave sahala-
rinda ¢aligirlar. Bu sahava iri hacmli investisivalar goyulur, texnoloji veniliklor daha ¢ox sanave sek-
torunda tatbiq olunur, ticarstds sanaye mshsullarinin idxal va ixraci Ustiinlik tagkil edir [1, s.5].

Son illar diinya iqtisadiyyatinda sanavenin rolu ham inkisaf etmis, ham da inkisaf etmokda
olan Slkalarda artmisdir. Bels ki, hal-hazirda 2000-ci illo mtgavisada inkisaf etmakda olan dlkslarin
diinva sanave istehsalinda pawvi 2 dafa artaraq 40%-2 catmisdir. Bundan basga, viiksak alave daver
yaradan ig va xidmatlarin inkigaf etmakds olan 6lkalara koclirilmasi ila alagadar, istehlakin cografi
strukturunda bu dlkalarin payinin artmasi tendensiyast miigahida olunur. Umumi sanayeds madon
sanayesinin pay! azalir, elmtutumlu mohsullarin rolu artir, cografi strukturda inkigatda olan 6lksle-
rin shamiyyati yiiksalir, inkisaf etmis 6lkalardo isa yiiksak texnologivalarin istehsali Gizrs ixtisaslas-
ma istigamatindo doyisikliklor bag verir. Olkalor iizro sonaye strukturunun diversifikasiyas ilk név-
bads keyfiyyatli amak qiivvasinin moéveudlugundan, daxili bazarin hacmindan, elmi-texniki yenilik-
lerin manimsanilmasi saviyyasindan birbaga asilidir. Ssnaye istehsalina hacmins gora ABS., Cin,
Yaponiya, Almaniya an boyuk olkslar sirasindadir. Bununla yanasi, Asiya dlkslarinin diinya sana-
yesinda movqelari son 20 ilds gliclanmakdadir. Lakin senaye strukturunun diversifikasiva saviyye-
sina baxdigda, sanaye mahsullarinin bitiin diapazonunu manimsamig Slkalar olarag ABS, Yaponiva
va Almaniva daha gliclii movgeys malikdirlor. Qorbi Avropanin inkigaf etmis digor dlkslori ragabat
qabiliyvyatinin tomin edilmasi {iglin daha dar ixtisaslagmaya meyillidirlar. Sanaye strukturunda agir
sanaye ve masingayirma dominant mévgeya sahibdir.

Son onilliklerda elmi-texniki yeniliklarin béyik hissasi mahz bu sahoalorda tatbiq olundugun-
dan bu tamayiil daha da gliclanmigdir. Digar tarafden, madan sanayesinin payinin azalmasa ils emal
sektorunda magingayirma vs Kimya sanayelarinin rolu xtisusila artmigdir. Belslikla, diinya emal sa-
nayesinds magmgqgayirma markazi ver tutur va bu sahanin shamiyyati davamh sakilds artmagdadir.
Bu sektor daxilinds elektronika va elektrik avadanlig1 istehsal1 an siiratls inkigaf edan sahs olmagla,
hamin avadanliglarda istehsal olunan mshsullar slavs doyer yaradilmasina gora 6n siradadir. Elacs
da nagliyyat masingayirmast, cthazqayirma va aerokosmik ssnaye xiisusi shomiyysto malikdir. Ma-
singayirma igtisadiyyatda multiplikasiva effekti varatdigi {igtin bu sahonin inkigafi digsr qonsu sa-
halarin da homahong inkisafi ila misayiot olunur. Sanaye sahalori arasinda masingayirma ixtisash
omak tutumlulugu ilo da farglonir. Omak resurslarimin ¢alb olunmasi baximindan cihazqayirma,
elektrik avadanliglannim istehsali, acrokosmik sonaye vo niive sanavesi masingayirmasi kimi saha-
lar xiisusils segilir. Bu sababdan da, magingayirma markazlari qurularksn ixtisasli smak qlivvasinin,
sanaye madaniyyatinin, elmi-tadgigat markazlarinin moéveudlugu diggstls aragdirilmalidir.

Beynalxalq tacrilbads xammal bazasmna vaxinliq daha az shamiyyatlidir va valniz agir magin-
qayirmanin bazi altsahalarinds bu meyar rahbar tutulur. Eyni zamanda, xammal strukturunda qara
metallurgivanin hacminin azalmasi, alvan metallurgiya ve neft-kimya istehsalinin ise artmasi prose-
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si bag verir. Osas mahsullara baxdigda, muxtslif dozgahlarin istehsali Gizrs Yaponiya, Almaniva,
ABS, Italiya va Cin, avtomobil istehsal tzrs iss ABS, Yaponiva, Almaniva, Fransa, Ingilters veo
Canubi Koreya asas istehsalgilar sayilir. Kand tasarriifat: texnikasi tizrs iss Yaponiya, ABS, Hindis-
tan, Rusiva ,Belarus kimi olkaslar ixtisaslagmigdir. Maigat texnikasi, o climladan televizor istehsali
daha ¢ox Yaponiva, Cin, Conubi Koreya, ABS. Braziliya, Malayziya, Singapur ve Turkiys kimi 61-
kalords comlagmugdir. ©n iri gamigqayirma markazlori Almaniya, Conubi Koreya, Yaponiya, Brazili-
ya, Tayvan va Cinda verlogir. Saho tizro slavo doyorin yiiksok payi ilo segilan elektronika vo elektrik
avadanhig istehsalgilart iso ABS, Yaponiva, Almaniya, Cin, Canubi Koreya, Tayvan, Niderland,
Rusiva vo Ingiltarads daha ¢ox tomsil olunurlar. Aerokosmik senaye elm va texnologiyalarm yiik-
sok inkisaf etdivi dlkolords — ABS, Fransa, Almaniya, Rusiya, Ingiltors va Niderlandda camlosir.

Gortndiyt kimi, mihim mshsul novlari Gizra asas istehsalgt dlkslar mshdud sayda oldugu
halda, yuxarida geyd olunan 6lkalar muxtalif faalivyast gruplarinda ver alir. AZir sanaye va maginga-
yirma sektoru XXI asrde veni inkisaf marhalasina gadem goymagdadir. Almaniyada bu yeni
marhalaya “Sanaye 4.0” ad1 verilmigdir. Bu proses Yaponiyada hala kegan asrin 70-ci illarinds ya-
ranmig mexatronika fenomeninin mantiqi davami hesab olunur. Hesablayict program tominatinin,
elektron qurgularm, kommunikasiya texnologiyalarmn, fiziki avadanhq va doazgahlarin, hamgmin
insan amilinin birgs sistem goklinds faalivyati naticasinds “agilli” zavod vo fabriklor yaranir, “3D
gap” vo modul texnologiyalar asasinda miirakkeb mahsullar istehsal olunur. Son 15 ilds ABS, Al-
maniya, Cin, Yaponiva vo Canubi Koreyada bu istiqamatda tadqiqatlara ayrilan vesaitin hacmi art-
maqdadir. Inkisaf etmis 6lkolords olave doayer zencirinin béyviik hissasi elmi todgiqatlar va elmtu-
tumlu mashsullar seqgmentinds camlagdiyi halda, inkisafda olan dlkalards ucuz enerji, tabii resurslar
va amoak qiivvasinin tasiri daha boyikdir [1, s.6].

Azarbavcecan sanavesinin inkisafimmn asas mevillori va perspektivlari

Diinvanin okssr olkalorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da sanavelogmeo iqtisadi sivasstin
prioritetlorindandir va bu sahada dlkomiz zongin tarixi ananslora malikdir. Azorbaycan sonayesi vo
onun tarkib hissosi olan agir sonave vo masingavirma oziintn inkisaf prosesinds bir sira morholalor-
doan kecmisdir. Dunvada ilk dafs 1848-c1 ilda Bakida sonave nisulu ila neft hasil edilmisdir. Bu, ham
da Azorbavcanda sanavelasma moarhoalasinin baslangict hesab olunur. Dinvada ilk neftayirma zavo-
du va neft tankeni Azearbaycanda istifadoya verilmis, 1900-cii ilda 6lkamiz neft hasilatina gors diin-
vada birinci olmugdur. 1911-1913-ci illards Bakida 12 magingayirma zavodu, habels ¢oxsayli me-
xanika va metal emal miiassisasi fsaliyyat gostarirdi. 1920-¢1 ildan Azarbaycanda sovet hakimiyys-
tinin qurulmasi ila sanayelagminin ikinci marhalasi baglanir. 1924-cii ilda neft quyularinin gazma
maginlar vasitasila gazilmasi va neft hasilatinda kompressorlarin tatbiqi, 1949-cu ilda denizda neft
yataglarindan neftin hasil olunmast mahz 8lkomizs aid tarixi hadisolardir. Tkinci Diinya mitharibasi
illorindo kegmis SSRI-nin sonaye sohorlarindon Bakiya kdgiiriilon magingayirma zavodlarida silah
vo horbi texnika tigiin ehtiyat hissalor 1stehsal edilirdi. Bakinin neft¢ixarma vo neft emali milossisa-
lari SSRi-nin harbi ehtiyaclarmm 70 faizini qarsilayirdi. Homginin ke¢mis Sovet Ittifaqmn nefter-
xarma sonayesinin avadanliq chtiyacinin béyik hissasini Azarbavcan nefl masmmgayirmasi miiassi-
salari tamin edirdi. 1943-ci ildan etibaran iss Sumqayit srazisinds ardicil olaraq agir sanaye muiassi-
salari-kimya, boru-prokat, sintetik kauguk, aliiminium, superfosfat zavodlan istifadsya verilmigdir.
1966-¢1 ilda istifadaya veriloan Kimya kombinati hamin dévrds Avropada an iri neft-kimya muiassi-
sasi hesab olunurdu.

Azorbaycanda 6ton asrin son onilliklsrinds sonayelosma siyasoti daha genig viisot almig, dlko
sanayesing investisiyalar artirilmig, boyiik sonaye morkozlort istifadoys verilmig, sonaye kadrlarinin
yetigdirilmasi Gigtin ardicil tadbirlor goriilmisgdiir. Neft-moadon avadanliglari, elektrik mitharriklon,
giic transformatorlari, luminessent elektrik lampalari, elektrotermik vo elektrogaynaq avadanliglart,
maigat texnikasi, soyuducu, kondisioner, avtobus va yiik masinlari, asagi va vikksakgoarginlikli apa-
ratlar, muxtslif cihazlar istehsal edan miisssisslarin mahsullar: 33 6lkaya ixrac edilirdi. Azarbayca-
nin daniz nefigixarma sanayesinda boyik rol oynamig va sonralar “Osrin miigavilasi™na asasan he-
yata kegirilon biittin neft layihalarine faal calb olunmus Baki Darin Deniz Oziillori Zavodu da mehz
hamin dovrds istismara verilmigdir. 1981-ci 1lds Sumgayitda miiasir, iritonnajh, tullantisiz texnolo-
givaya asaslanan vo yikssk istehsal glictine malik, neft kimyasmin giymath mahsullar1 olan etilen
va propilen istehsal edan EP-300 kompleksinin ingasina baglanildi. Mshz EP-300 qurgusu sayasinda
Etilen-Polietilen Zavodu hazirda diinya bazarinda talabatin boviik oldugu yitksok keyfiyyotli polieti-
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len istehsal edir. Bu giin hamin qurgu respublikamizda Kimya kompleksinin biitovlikds inkisafi
liclin asas xammal tadariik¢iisti rolunu oynavir [1, s.8].

1980-¢i illerin avvallarinda kegmis SSRI-da moaisat kondisionerlarinin 100%-i, darinlik nasos-
farinin 100%-i, digar neft-madan avadanliginin 70%-1 Azarbavcanda istehsal edilmisdir. Homgcinin
garab moahsullarinin iicda bir hissasi, elektrik-qaynaq avadanligimin 10%-dan coxu, sovuducularin
6%-1 6lkomizin moahsulu idi. Homin dévrda Coanubi Qafgazin an iri poladtdkma zavodu, Baki moisot
kondisionerlari, Gancada elektronika mahsullar: istehsal edan “Billur”, Sumgavit maigat kompres-
sorlari, inteqral mikrosxemlarin istehsal Gzra ixtisaslasan “Azon™ zavodlar, Kosmik Tadqiqatlar
Elmi-Istehsalat Birlivi, Mingacevirda Canubi Qafgazda timumi giiciine gora an béviik elektrik stan-
sivasi olan Azarbavean IES va Baki Dorin Oziillar Zavodu faalivvats baslamisdir. Artig 1980-¢i il-
larin avvsallarinds senavenin strukturunda neft-kimya, kimva, metallurgiya, masingayirma, cihazga-
virma, elektronika, mebel istehsali, viingil va yeyinti sanaye sahslorinin payvi 75%-2 yiksalmigdi.

Mustaqillivin alds edilmasi ilo Azarbaycanda saneyenin inkigafinin tiglincli marhalasi bagla-
yir. Bu marhalanin avvalinds igtisadiyyatda gerilama bag verirsa da, 1993-ci ildan 6lka sanayesi dir-
goliy dovriinii yagsamaga baglayir. Bu illords digiintlmiis neft-qaz strategivas: noticasinda 20-don
gox Olkanin 30-dan artiq sirkoti 1lo Azsrbaycanin neft va gaz yataqlarinm birgs islanmosina dair 26
sazis imzalanmigdir. Qlobal shomiyystina géro Baki-"Tbilisi-Ceyhan neft komari ve Baki-Tbilisi-Or-
zurum qaz komori boyiik énam kasb edir. Neft-qaz sahosina yonoaldilon investisivalar neft masinga-
yirmasi sahasi ilo yvanasi, ssnayenin digar saholarinin do canlanmasina sorait yaratmisdir. 2004-cii
ildon sanayvenin veni inkisal’ dévrii baslanmisdir. Bu dévrda neft-qaz sektorundan olda edilon goalir-
larin bir hissasi sanayenin muxtalif sahalarinin inkigafina yonaldilmig, regionlarda sanaye strukturu-
nun optimallagdiriimasi Gigiin dévlat programlari tertib edilmis, enerji taminatinin halli istigamatin-
da muhiim iglar gortlmug, tmumi infrastrukturun yaxsilagdiriimasi, yeni istehsal obyektlarinin agil-
mast iglin ¢oxsayli layihalor icra edilmigdir. Sonayenin inkisafinda 6lkads varadilan slverigl biznes
mithitinin, hamginin sahibkarligin tonzimlonmasi sahssindo miithiim gararlarin boyiik rolu olmugdur.

Son illardo sahibkarligin inkigafi sahoasinda goriilon dévlot dostayi tadbirlori sayasinda 2015-
ci ilda 6zol sektorun UDM-ds payi 81,2 faiz olmugdur. Sahibkarliq subyektlarinin say1 677 mindoan,
o ciimladon hiiquqi sexslorin sayi isa 100 mindon ¢ox olmusdur. Gériilon islarin mantiqi davam
olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii 11 10 yanvar tarixli 212 némrali Saroncam
il Azarbaycan Respublikasinda 2014- ¢ii il “Senaye ili” elan olunmus, sanayenin inkisafi Gizra tad-
birlsr plan icra edilmigdir. Bundan slavs, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2014-cii il 26 de-
kabr tarixli 964 ndmrali Sarancanu ilo “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkigafina dair
2015-2020-ci illar Ggiin Dovlst Programi™ tasdiq edilmigdir. Diiglintilmiiy dovlat sivasatinin reallag-
dirtlmast dlkanin dayaniqli maliyyo resurslarinin formalagmasina vo bununla da sonayenin biitiin sa-
hoalorinin inkigafina gorait yaratmigdir. Son on ilds sonayenin hocmi iki dofays yaxin artmigdir ki, bu
da asason qeyri-neft sonayesi hesabina bag vermisdir. Belo ki, son illords geyri-neft sanayesinin ar-
tim tempi davamli olaraq timumi senayenin artim tempini istaloyir. Diinva igtisadi bohranmim da-
vam etdiyt 2015-c1 ilda geyri-neft sanayesi 8,4 faizlik artim niimayis etdirmisdir. Qeyri-neft sonaye-
sina daxil olan metallurgiva va magingayirma sahalarinda da son on ilda c¢iddi irslilayis mugahida
olunmugdur. Bels ki, bu dévrds magingayirma ssnayesinds mshsul istehsali 15 dafays vaxin artmg,
sahanin qeyri-neft emal sanayesinds pay1 21,5 faiza ¢atmigdir, Takca 2015-ci 1lds masingayirma so-
nayesi sahalarinin istehsal etdiklari mahsul va xidmatlor iki dafa ¢oxalmigdir. Bu artimda maginga-
yirma kompleksinin vacib sahasi hesab olunan magin va avadanliq quragdirilmast va tamirinin, ha-
bels elektrik avadanliglart istehsalmin boyiik rolu vardir,

Azorbaycanin afir sonaye vo masingayirma sahasinds foaliyyot gostoron tosorriifat subyektls-
ri, asason, Baki vo Sumqayit goharlorinds vo straf rayonlarda comlagmigdir. Bununla yvanagt, tan
dévr arzinda Olkonin digar arazilori da agir senaye ve magingayirmanin maayyan névlari tizra ixti-
saslasmigdir. Azarbaycan Respublikasinda yerlagen va ehtiyatlan tasdiq olunmus damir filizi vataq-
lar1 Dagkasan rayonunun hiidudlarinda tamarkiizlagmigdir. Dagkasan demir filizi grupu yataglarmin
sanaye ehtiyatr tagqriban 250 milyon tondur. Bu yataglarin bazasinda layiha giicii 1lda 3,0 milyon ton
xam filiz olan Azarbaycan Dag-Madsn Kombinati faaliyyat gostarirdi. Ovvallar hazir mahsulun tar-
kibinda damirin migdar1 60,5 faiz olan konsentrat Rustavi Metallurgiva Zavoduna, “Glirclistanko-
mir” Istehsalat Birlivine ve Baki Agirlagdiricilar Zavoduna gondarilirdi.
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Son iller “Azarbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Qapali Sshmdar Comiyyati ils birgs isle-
yon “Daskasan Filizsaflagdirma™ Ag¢iq Sshmdar Camiyyati Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin
2016-¢1 il 13 iyul tarixli 2198 nomrali Serancami ilo Gzellagdirmoays agiq elan edilmisdir. Ozallag-
dirma nsticasinds idarsetmsa va istehsal proseslarinin takmillagdirilmasi va strateji investorlarin (o
cimladan xarici investorlarin) calb olunmast gozlanilir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2013-cti 1l 23 aprel tarixli 2875 ndmrali Sarancamu ils sohmlan dévlats maxsus olan
“*Azarbaycan Polad Istehsalt Kompleksi” Qapali Sashmdar Comiyyati yaradilmigdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda mithiim ver tutan agir sonave vo masmgayirma sektoru, 2015-ci
ilin malumatlarmma asason, 1 milvard 160 milyon manatliq istehsal hacmina malik 258-dan ¢ox ta-
sarriifat subyektindon ibaratdir vo burada 21,1 min isgi ¢alisir. Azerbayecanda neft masmngayirmasi
mahsullarmin boyuk hissasi “Azneftkimyamas™ A¢iq Sshmdar Camiyyatinin tarkibina daxil olan
muassisalarda istehsal olunur. Camiyyst 100-2 yaxin gegidda ve 600-dan artiq név va 6lglide magin
ve avadanliglar, alat vo ehtivat hisselari istehsal edir. Komplekss 9 zavod va 4 elmi-tadqiqat institu-
tu daxildir. Yeni istehsalat obyektlari va perspektivlar Ssnayenin strukturunun va regional shatasi-
nin diversifikasiyas: baximindan agir sonaye vo magingayirma sahasinds yeni istehsalat obyektlari-
nin istismara verilmasi {i¢tin son illards ciddi 1glor goriilmiigdir. Sumgayit Texnologiyalar Parkmin,
Sumgayit Aliminium Zavodunun, o ciimladan Ganco Aliminium Yarimfabrikati Zavodunun, Sum-
qayit, Godoboy va Daskasonda qizil-mis emali zavodlarinin, Qaradag Sement Zavodunun, Sumgqayit
Karbamid Zavodunun, Gancada kand tesarriifati texnikasi va avtomobil zavodlarinin, Naxgivan Av-
tomobil Zavodunun, ATEF sirkstler qrupunun Irigabaritli Transformatorlar Zavodunun, “Norm”™
Sement Zavodunun, Sumgayit Plastik Emal Zavodunun, Mingagevir Elektron Avadanliglar Zavo-
dunun, polad boru, glinag panellar va metal Konstruksiyalar miiassisalarinin qurulmast 6lks iqtisa-
diyyat1 Giglin shamiyyatli hadisalardir. Sumgayit Kimya Sanaye Parkinda xarici va daxili infrastruk-
turun varadilmasi, ofis, konsalting, laborator milayino, biznes inkubasiya, trening va pess hazirhig
xidmatlarinin géstorilmasi va sahibkarliq faaliyyatinin somaroali hovata kegirilmasi figiin digsr zaruri
infrastruktur obyektlsrinin qurulmasi istiqgamstinds 1glor davam etdirilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Neft Sirketi tarafindan parkin arazisinds “Polimer™ layi-
hasinin reallasdirilmasi son 40 1l arzindo 6z ndviina vs miqyasina gora Azarbaycanin neft-kimya sa-
nayesinda hayata kegirilon an ir1 layiha hesab olunur. Bundan slava, parkin srazisinda xiisusi toyi-
nath iridiametrli gofrali polietilen boru, polad boru, mexaniki avadanhglar vs hidrotexniki avadan-
liglar istehsali, “Float™ texnologivasi (isti vannada vayma) ssasinda giiga 16vhaslarin istehsali, res-
publikada ilk dafs bitki mithafizasi vasitalari — pestisidlar istehsal izra miiassisalar rezident statu-
sunda faaliyyats baglamigdir. Balaxan1 Senaye Parkinda takrar emal tizre miisssisalor geydiyyatdan
kegmis, Qaradag Sonaye Parkinda miasir gomigayirma kompleksi istifadoys verilmigdir. Yiiksok
Texnologivalar Parkina elmtutumlu vo mnovativ istehsallarin colb olunmast ilo bagh iglor goriil-
mokdadir. Neftgala Sanaye Mohollasinda Iran Islam Respublikasmin “Iran Khodro™ sirkati ilo birgs
avtomobil istehsali istigamatinda faaliyysta baslanilmisdir. Pirallahi Ssnaye Parkinda 6lke ti¢iin ye-
ni savilan aczagiliq senayesi iizra istehsal qurgularimin tikilmasi planlagsdiriir. Mingagevir Sanaye
Parkinda va Masalli Sanaye Mahsllasinda viingiil ssnaye va digar sahalards ¢aligan yerli sahibkarla-
ra lazimi garaitin yaradilmasi, infrastrukturun qurulmasi G¢iin hazirlq islari gorolir. Bununla yana-
s1, son illards giiclii miidafia sanayesinin qurulmast tigiin dlkenin magmgayirma potensialindan isti-
fada edilmakla, 50-ya yaxin veni istehsal sahasi varadilmigdir,

Oton illor arzinds sanaye strukturunda todrican optimallagdirma proseslori getmis, madangi-
xarma sektorunun payi azalmig, emal sektorunun payr 185 artmugdir. 2015-c1 1lds osas kapitala yo-
naldilmig vesait 16 milyard manata ¢atmis, onun 53 faizi sonayevs vatirilmigdir. Goriilmiis todbirlor
naticasinda 2015-ci ildo sonayeds istehsal olunmusg mallarin va gdstarilmis xidmoatlarin hacmi (timu-
mi buraxilig) 26.2 milvard manat tagkil etmisdir ki, bu da 6ton ila nisbaton 2.4% artim demoakdir.
Qevri-neft sanavesi ise 7.7 milyard manat taskil etmis va éten ille miigavisada 8,4% artmisdir. Bu
artim asasan masin va avadanliglarin qurasdirilmasi va tamiri (2.7 dafa), hazir metal mamulatlarin
istehsali (34,1%), kimvya sanavesi (43.,2%0), tikinti materiallarinin istehsal (6,3%0), qida mahsullari-
nin istehsali (2,9%), elektrik avadanliglarinin istehsali (1,8%) sahalarinds miisahido olunmusdur.
Neft sanavesi 18,5 milvard manat tagkil etmisdir ki, istehsal dtan ilin eyni savivasinda galmisdir.
Sanave mahsulunun 61,9% madengixarma, 29,9% emal, 7,3% elektrik enerjisi, gaz va buxar isteh-
sal1, boliigdtriilmasi vo tachizatt, 0,9% 180 su tochizati, tullantilarin tamizlonmasi vo emali bolmsla-
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rinda istehsal olunmusdur. Madancixarma bélmasinda istehsalin hacmi avvalki illa nisbatan 2.0%
¢ox olmusdur. Emal bolmasinin musssisalari vo fardi sahibkarlan torafindan 6ton ills miigavisada
7.0% ¢ox mahsul istehsal olunmusdur. Qevri-neft emal sanavesi 6tan ills migayisads 15,6% artmis-
dir. 2015-ci ildas emal sanavesinda mohsul istehsalinin strukturunda an vitksak xiisusi ¢akiva malik
alt sahalar qida mohsullarinin istehsali (33,7%0), neft mahsullarinin istehsali (31,0%), masin va ava-
danliglarin qurasdirilmasi vo tamin (8,5%), tikinti materiallarinin istehsali (5,5%), kimva sonavesi
(3.7%), metallurgiva sanavesi (2,9%), icki istehsali (2,6%), masin va avadanliglarin istehsal
(2.53%). hazir metal mamulatlarin istehsali (1,5%), elektrik avadanliglarimin istehsali (1.3%), avto-
mobil, gosqu va varimqosqulann istehsali (1.2%), rezin va plastik kitla momulatlarimn istehsali
(1.1%), kompiiter, clektron va optik moahsullarin istehsali (1,0%) olmusdur, digar 11 alt sahanin bir-
ga xuisusi ¢akisi 182 3.4% togkil etmigdir [2].

Azarbaycanda agir sanaye va magingayirma sahasinin galacakds ds inkisafi iigin mimbit gara-
it mévcuddur. Ixtisasli kadr potensiali, yenilanan infrastruktur, iglayen institutlar ve yaxsilagan biz-
nes mithiti sahanin galacavinin asas taminatidir. Agir sanaye va magingayirma sektorunun tahlili bu
sahado 6lkado asagidak: istlin cohstlorin méveudlugunu gostorir:

¢ sonaye bazasinin va ananslarin méveud olmasi;

® agir sonaye va masingayirma scktoruna dévlat dastovinin olmasi;

 boyiik regional bazarlara yaxinligin olmasi;

* madan sanayesi va metallurgiva tiglin xammal bazasinin mdveud olmasi;

# biznes faaliyysti Gigtin imumi infrastrukturun va giizestlarin méveudlugu;

» i5¢1 heyotin texniki bacariqglarinin olmast;

¢ ganclarin sayinm ¢ox olmast,

¢ smakhaglarinin orta rentabelliliyi tamin edan saviyyads olmasi.

Bu tstiin cahatlar il yanagi sahanin agagidaks zaif taraflari onun stirstli inkigafina mane olur:

s avadanliglarin kéhno olmasi;

» smok mshsuldarliginin yiiksok olmamast;

e maliyys ¢atigmazlig:,

e marketing, satig, paylama xidmatlarinin agagi saviyyads olmast;

» miiassisalorde miiasir biznes modelinin qurulmamast;

» mohsul keyfiyyatinin beynalxalq standartlara uygun olmamast,

¢ innovativ faaliyystlarin az olmasi,

» xarici maliyya bazarlarina ¢ixis ila bagh ¢atinliklarin olmasi;

e dlkonin diinya sanayesinds gedsan proseslardon va yeni tolablordan gerids qalmasi,

¢ straf mithitin qorunmast ils baglt artan talablarin olmast;

s idxal mohsullarn ila ragabotin giiclii olmasi;

¢ idxal olunan xammaldan asililiq va dlkads mdveud olmayan xammala 1dxal riisumlarmin
totbiqt.

Yuxarida gosterilonloarla alagadar olaraq, qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamatinda asagida-
k1 tadbirlerin havata kegirilmasina xtisusi digqat yetirilmalidir:

e restrukturizasiya va 6zsllogdirma prosesinin stiratlondirilmasi;

e satig bazar1 olan va venidan qurulmast igtisadi cohatdan magsadsuygun olan ssnaye miiassi-
salarmin foaliyystinin barpasi ilo bagl tadbirlarin hoyata kegirilmoasinin davam etdirilmosi;

e milasir texnologivalara asaslanan sanaye miiassisslarinds beynalxalq standartlarin tatbigine
kegidin stiratlondirimasi,

¢ azad ragabst mihitinin inkigaf etdirilmasi;

 investisiyalarin togviqi ils bagl tadbirlorin hayata kegirilmosinin siirstlondirilmasi,

* ananavi milli sanatkarliq sahalarinin inkigafi;

¢ elmi-tatgigat institutlariin maddi-texniki bazasimin giiclandirilmasi.

Azarbaycan saneyesinin potensialimi canlandirmaq va giiclandirmak, onu gabagcil 6lkalarin
yeni “Sanaye 4.0” marhalasina yaxinlagdirilmasi,onun mshsullarimin ixrac imkanlarini geniglandir-
mak Uglin agagidaki iglarin gdriilmasi magsadauygun hesab edils bilar:
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¢ Sonayeda istifads olunmayan aktivlorin vo tabii resurslarin markozi reyestrinin yaradilmasi,
markazi revestra daxil olan aktivlerin va tobii resurslanin qiymotlendirilmasi;

¢ Azarbaycanin global dayar zanciring integrasivasinin tamin edilmast,

¢ Secilmig sahalars investisiyalarin calb olunmasi;

e Idxal1 verli istehsalla avazlana bilon mahsullarin miiayyon edilmosi;

¢ Masin vo avadanliq, qosqu ve yarimqosqular, elektrik avadanlii vo digor naqliyyat vasitalo-
r1 istehsalr tizrs sahavi 1g¢1 gqruplarin yaradilmas: vo faaliyyatinin tomin edilmost;

¢ Neft magingayirmasi sahasinda birga istehsal sahalarinin yaradilmast;

¢ Dag-madan sanayesi va metallurgiva kompleksinin inkisaf etdirilmasi;

+ Xidmot sektorunun mkisaf etdirilmosi.

Acar sozlar: sanaye, ixrac potensiali, venidan qurulma
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3axup Ammaae

POJIb PECTPYKTYPU3IAITHH ITPOMBIILJIEHHOCTH B YJIYUIITEHHH
HKCIIOPTHOTI'O MMOTEHIIHAJIA A3EPBATTKAHA

Pesome

B cTathe paccMaTpHBATOTCS DTATBI Pa3sBHTHS azepOalIKaHCKOH MPOMBITIIEHHOCTH, HeclTe-
AOBAaHEBl BOIPOCHl PAa3BHTHA IPOMBLIILIICHHOCTH 34 [IOCIICIHHC 25 JICT, H OLCHCHBI HX PC3YIIbTATHL.
BbLTo OTMEUeHO, UTO B TIOCIEHNE TOABI CTPYVKTYpA MPOMBIILIEHHOCTH TIOCTENEeHHO ONTHMUZHPO-
BaJIACE, J0JIS1 TOPHOMOOLIBAIONIEH NPOMBINUICHHOCTH VMEHBLIIAMACH, a H0Jsi 00pabarbiBaloniero
CEKTOpa YBEJIHYHBAJIACK. B To xke BpeMiA 000OCHOBRIBASTCA 3aBHCHMOCTh ,I[HBGPCH(I)PTKRT_U'IH CTPYK-
TYpbl NPOMBINLICHHOCTH B IHEPBYIO OvYepelb KadecTBOM pabouei Chibl, 00beMOM BHYTPSHHETO
PBIHKA H YPOBHCM IIPHMCHCHHA HAYYHO-TCXHAYCCKHX HHHOB&HHﬁ.

K.]]IO‘-ICBLIE CJ/10Ba: l'[pOM]:-I]J.IJ'li‘HHOCT]:, BKCHOPTH.blﬁ MNOTCHITHAL peCprKI'ypH?.auHﬂ
Zakir Alizada

THE ROLE OF RESTRUCTURING INDUSTRY
IN IMPROVING EXPORT POTENTIAL OF AZERBAIJAN

Summary

The article considers the development stages of Azerbaijan industry, examines the issues of
industrial development over the past 25 years and evaluates their results. It is noted that the structu-
re of the industry in recent years has gradually been optimized, the share of the mining industry has
decreased, but the share of processing sector has increased. At the same time, the article justifics the
dependence of diversification of the structure of industry on high quality labor foree, the volume of
the domestic market and the level of application of scientific and technical innovations.

Keywords: industry, export potential, restructuring
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