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SAHIBKARLIQDA MUFLISLOSMONIN MUOYYON EDILMOSI

Moagalada sahibkarliq faalivyatinin inkisaf etdirilmasinin zarurilivine aydinliq gatirilarak, sa-
hibkarlig faalivyatinin miiflislagma riskinin miayvon edilmasine cahd géstorilmis, bu viskin azaldil-
masinda kreditlaydirmanin rolundan bahs edilmisdir. Azarbaycanda sahibkarliq subyekilarinin igti-
sadi foaliyyat sahalari lizrs maliyye naticalarinin tahlili apariinug, sahibkarlig subyektlari iizra za-
rorin azaldilmast vo monfootin yiiksaldilmasi istigamotinds loxirasalinmaz kompleks todbirlorin,
programlartn, biznes planlarin islanib hazirlanmast va havata kegirilmasine zaruri ehtiyac duynldu-
Su vurgnlanmigdir.

Muasir garaitds baglica igtisadi problemlardan biri sahibkarliq fsalivyatinin inkigaft va sama-
raliliyinin artirilmasi masalasidir. Bunun tg¢ln zaruri igtisadi miihitin, har seydan avval isa, saglam
ragabstin moveud olmast zoruridir. Bu baximdan sahibkarlig faaliyyatinin mtiflislogmo riskinin mii-
ayyan edilmasi va giymatlondirilmasi mihim shamiyyst kasb edir.

Sahibkarligin inkisal igtisadiyvatin saglamlasdirilmasindan 6trii alverigli gorait varadir. Ciin-
ki reqgabet garaiti inkisaf edir, alava i yerlari yvaradilir, struktur yenidenqurmasi gedir, istehlak bol-
masi genislonir. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, sahibkarliq faaliyyotinin hortorafli dos-
taklanmasi ragabatin daimi inkigafinin istehlakgmin tstiinlitk verdivi hallara qarg etinasizhiq gostor-
makls bu prosesdan 6trli saciyyavi olan inhisarlagdirma tendensiyalarimin aradan galdinlmasmm
sarsilmaz sortidir. Shalinin an miixtalif sosial tabagalori liglin nozards tutulan an miixtalif mal va
xidmatlarin taklif edilmasi sahibkarliq faalivystine gargt daimi talabatin olmasi tiglin garaitin vara-
dilmasina imkan verir.

inkigaf etmisg diinya 6lkelarinin tacriibasi gostorir ki, sahibkarliga bazar igtisadiyyatinmn for-
malagmasi va inkigafinin ilkin sarti Kimi vanasmagq lazimdir, Sahibkarhigin inkisafina alverigli garai-
tin yaradilmas: formalagan iqtisadi sistemin xarakterindan, mazmunundan, iqgtisadi sistemin magsa-
dindan va bu magsadi hayata kegiran resurs taminatindan va onlarin tagkili metodlarindan asili olur.
Mahz bunlar son naticada sahibkarligin inkisaf dinamikasini, ona dévlatin himayasi mexanizmlarini
va idaraedilma strukturlarini formalagdirir. Sahibkarhigin inkigafi miilkiyyst mitinasibatlarinin forma
va mazmunu ila slagadar dayigir, yeni saha va arazi qurulusuna malik olur. Bu baximdan sahibkar-
l1iq foaliyyatina dlksnin timumi igtisadi inkigsafinin daxili elementi, hamgmin iqtisadi artimun baghca
amili kimi yanasilmalidir,

Sahibkarliq faaliyyoati riskli faaliyystdir. Miiasir sahibkarligi risksiz tasevvir etmok miimkiin
deyil. Ciinki sahibkarin uguru takce onun faaliyyatinin segilmis strategivasinin diizgiinliiyti vo mo-
tobarliyindon deyvil, ham ds béhranli vaziyyatlarin nazara alinmasindan asihdir, Bazar miinasibatloni
soraitinds rogabato davam gstirmok ligtin texniki yeniliklorin tatbiqi, cosarotli vo halledict addimlar
lazimdir ki, bu da riski artirir. Demsli, sahibkarin asas vazifasi riskdan vavinmaq deyil, riskin dars-
cosini dayorlandirib onu idars etmoak bacangidir. Sahibkarligda risk igtisadivyatin vozivyati, siyasi
qeyri-sabitlik, ragiblarin, cinayatkar gruplarin gevri-qanuni harakatlari, tabii falakstlarls baghdir.
Sahibkarliq faalivvatinin hoyata kegirilmasi zamani risklerin tazahiir etmasinin obyektiv soboblari
moveuddur. Ciinki biitiin amillarin firmanm faaliyyatina tasirini svvaleadan hesablamaq olmur. No-
zards tutulmusg faaliyyatin hayata kegirilmasi prosesinds isa bir ¢ox amillar gdzlanilmaz gakilds do-
yigo bilor. Buna gora do sahibkar firmanin hoyat dévriiniin biitiin morhalalorindo 1tkiys moruz gala
bilar, Bu isa onun miuiflislagmasina gatirib ¢ixara bilar. Odur ki, sahibkarliq faaliyystinin miiflis-
lasmo riskinin milayyon edilmasi va qiymatlandirilmesi miithiim voazitalardan biri hesab olunur.
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Sahibkarliq faalivyatinin inkisaf etdirilmosinin zarurilivi

Miiasir garaitde mustaqil Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatm neft amilindan asililigi-
min azaldilmasi istigamatinda boyik migyash va strateji shamiyyatli tadbirler hayata kegirilir, Ardi-
cil olaraq dovlst tonzimlonmasi sisteminin, sahibkarliq mithitine dair ganunvericiliyin va inzibati
prosedurlarin takmillagdirilmasi, regionlarda sahibkarligin inkigafi, sahibkarliga dévlat dastayvi me-
xanizmlorinin daha da vaxsilagdirilmasi kimi kompleks tadbirloer mithiim shomivyat kasb edir. Hom-
¢inin, sahibkarligin maslahat, informasiya taminatmin gliclandirilmasi va iggiizar slagslarinin inki-
safl istigamoatinde miitamadi tadbirlar hayata kegirilir, sahibkarlann istehsal etdiyi ragabstqgabiliy-
yotli mahsullarin togviqi sahasinds 1glor davam etdirtlir. Baglica maqsad iqtisadi islahatlarm va insti-
tutsional struktur dayigikliklarin hayata ke¢irilmasi, sahibkarliq faaliyystinin va butévlikds milli ig-
tisadivvatin inkisafina tokan vermokdir. Sahibkarligin inkisafina dévlot kémayi digar tadbirlorlo ya-
nagi, bu sektora shalinin daha genig kiitlasinin, o cimladan ganc sahibkarlarin, gadin sahibkarlarin
colb edilmoasini, insanlann isgiizarhiq potensialinin gergaklasmasina alverigli imkanlarin, kigik va or-
ta sahibkarlarin maliyya vasaitloring olan talabatinin ddonilmasins olverigli gorait yaradilmasimna xid-
mat edir. Otan iller arzinds sahibkarliq faaliyyatini tenzimlayan prosedur va qavdalar xeyli liberal-
lagdirilmag, sahibkarlhiga dévlat maliyys yardim mexanizmi tokmillagdirilmig, sahibkarlarin hiiqug-
larinin mudafiasinin iglek mexanizmlari yvaradilmig, sahibkarliq subyektlarinin dévlst gevdiyyatina
alinmasi prosedurlan daha da sadalosdirilmis va elektron gevdiyyat prosesi iso salinmig, onlara gos-
tarilan elektron xidmatlarin say1 geniglandirilmigdir.

Sahibkarliq faalivystinin inkigafina manfi tasir eden siini manea va angsllarin aradan qaldiril-
masi istigamstinds Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin tapgiriglarinin icrasi stirstlo davam etdi-
rilib. Dovlat baggisimnin tagebbiisti ile Milli Maclisda gabul olunmug qanun da sahibkarliq subyektla-
rinda 2015-ci il noyabrin 1-don iki il miiddatinda yoxlamalarin dayandirilmasini nazarda tutur. Bu
sanad bazar subyektlarinin manafelarinin gorunmasi, onlarin faalivyating asassiz miidaxilalarin ara-
dan galdirilmasi baximindan vacib shamivyate malikdir. Sahibkarliq faaliyyatinin xiisusi raziliq te-
lab olunan névlorinin sayinin 59-dan 37-dok azaldilmasina va sanadlogmo prosedurlarinin sadologdi-
rilmasina, bu iglarin “Asan xidmsat” markazlarinda hayata kegirilmasina baglanilib. Vergi Macallasi-
na edilon dayisikliklarla ticarat, ictimai iasa, miilki tikinti sahalorinde sahibkarlarin faaliyyati tiglin
sadalegdirilmis vergi rejiminin tatbigine 2016-ci1 il yanvarin 1-dan baglanilib [6].

20135-ci1 ilin ilkin yekunlarma goro 6lka sahibkarlarina dovlat biidcasinin vasaiti hesabina mii-
vakkil kredit togkilatlar: Gizro kredit portfelr 1 milyard 15 milyon manat, o ctimladan Sahibkarliga
Komak Milli Fondu tizra 945 milyon manat, Kond Tasarrifati Layihsleri vo Kreditlerinin Idare
Edilmasi Dovlat Xidmoati fizra 70 milyon manat taskil edib. Otan il hamin manbalordan va dévlot
biidcasindan ayrilmis vasait hesabima 5243 sahibkara 249 milyon manat mablaginds giizestli kredit
verilib. Verilen kreditlarin 40 faizi va yaxud 100 milyon manati dévlat biidcasindan, 60 faizi va va-
xud 149 milyon manati isa kredit portfelinin vasaiti hesabina, vani gaytarilmig kreditlar hesabina
olub. Bitévlikds ayrilan giizastli kreditlorin 83,6 faizi agrar sektorun, 14,4 faizi mixtalif sanaye va
digor sahalarin mkigafina yonsldilib. Bununla vanagi, 2015-c1 ilds 5160 sahibkara 56 milyon manat
mablaginds kigik hecmli glizostli kredit verilib. Umumiyyatla, Sahibkarliga Komak Milli Fondu
foaliyyota baslayandan bari qurumun xatti ila sahibkarlara 2 milvard manatadak vardum gostarilib
va sahibkarliq subyektlarinda yiiz minlarla yveni is yerlarinin varadilmasi tamin edilib [6].

Lakin bitiin bunlara baxmayaraq sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatlarinda bir ¢ox ¢atismaz-
liglar halo do mdéveuddur. Bu 1ss onlarin manfastinin azalmasinda vo zararin artmasida 6z{inii daha
aydm gosterir. Bunu onlarmm faaliyyatlarinin maliyys naticalasrini tahlil edsrken daha aydm gérmak
olar. Qeyd edoak ki, malivya tahlilinin kémoyils sahibkarliq subyektlarinin maliyys dayanaqgliim
obyektiv givmatlandirmak, maliyys resurslarindan istifadanin samaralilivini miiayyanlagdirmak,
miitaraqqi maliyyolagdirma moenbalarini askara ¢ixarmaq mumkandiir.

Son illar sahibkarliq subyektlorinin maliyys naticalarini giymstlondirarksn qeyd etmak lazim-
dir ki, 2013-c1 ilds igtisadiyyatin ayri-ayr sahalarinds zararin mablagi yiiksslan xatle artnigdir. Bi-
tlinliikds 2015-c1 1ldo biitiin musssisa va togkilatlarin zorarinin mablagi 2707.0 milyon manat ol-
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musdur ki, onun da 1478,6 milyon manati vo vaxud 54,6%-1 sonayenin payina diigsmisdiir. Sonave-
da yaranan timumi zerarin 42,1%-i madangixarma sanayesi, 31,7%-1 emal sonayesi liglin xarakterik
olmugdur. Eyni zamanda o6lks igtisadiyyatim tamsil edan miessisalarin 2013-¢ci ilds menfaati
16713,8 milyon manat togkil etmigdir ki, onun da 14508,9 milyon manat1 vo yaxud 86,8 %-1 sonaye-

da mimkiin olmugdur. 2014-cti ills miigayisads zarar 41,7% artm1g, manfaat isa 28,0% azalmigdir,

Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin iqtisadi faaliyyat

sahalari iizra maliyya naticalori, milyon manatia [5]

Cadval 1.

T—— . llar 2014 2015
Saholar Manfaat | Zorar | Maniaat | Zaror
Cami 23210,0 | 1910,4 | 16713,8 | 2707.0
Madongixarma sonayesi 18737.0 | 441,0 |12522.6| 622.6
Emal sonavesi 20755 | 4457 | 1849.0 | 4689
Elektrik enerjisi, gaz va suvun istehsali va béliisdirilmas: | 3481 | 3852 | 1373 | 387.1
Kand tasorriifat, oveulugq vo mego tossorriifatl, nagliyvat, | 595.6 | 191.5 | 574,1 | 2340
pogt va rabits
Tikinti 488.2 | 179.3 | 786,7 | 230.4
Topdan va parakands ticarat, avtomobillarin ve moaigat ag- | 251.3 1303 2229 1787
yalarinin tomiri, mehmanxana vo restoranlarda xidmatin
gdstarilmasi
Toahsil, sshiyya, kommunal, sosial va s. xidmatlar, dagin- | 7057 | 1374 | 621,2 | 1187
maz amlakla alagadar smaliyyatlar
Sanaye-comi 21169.2 | 1271.9 | 14508,9 | 1478.6
Ticarst, malivva va siforta faalivvati 660.7 | 1436 | 5715 | 5982

Manba: www.azstat.org

Maliyys naticalorinin tahlili gostorir ki, sahibkarliq subyektloari Gizro zoarorin azaldilmasi vo
manfastin yiksaldilmasi istigametinda texiresalinmaz kompleks tadbirlarin, programlarin, biznes
planlarm iglanib hazirlanmasi va hayata kegirilmasina zaruri ehtivac duyulur.

Sahibkarhgq faalivyatinin miiflislasme riskinin miiayyan edilmasi

Maliyya tahlili sahibkarliq faaliyystinin miiflislasma riskini prognozlasdirmaq va onun hamin
bohran vaziyystindan ¢ixmasi Gigiin gabagceadan fikirlagmak va tadbirlar gérmakda genis vasitalars
malikdir. Miflislagms murakkab prosesdir ve hiiquqi, idarsetmas, tagkilati, maliyys, ugot-analitik va
digor miixtalif moévgelardon sociyyolondirilo bilor. Miiflislogma proseduru sahibkarin ugursuz
foaliyystinin yekun morhalasini oks etdirir. O, tasadiili hallarda sahibkarmn, mithiim kontragentlarin
va raqiblerin inkigafi meyvillarini vaxtagirt olaraq izlayan tacrlibali malivvagi va menecerlar tigilin
gdzlonilmaz ola bilor.

Miiasir iqtisad elminds maliyye gostericilerinin, ¢ ctimladen miimkiin miiflislasma riskinin
qiymatlandirilmasi gostaricilarinin prognozlagdinlmasinin ¢ox sayli mixtalif Gsul va metodlar
méveuddur. Miflislogmayvo sabab olan maliyya ¢atinliklarinin yaranmasi oksor hallarda iqgtisadiyya-
tin strukturunun yenidon qurulmasi ila slagadardir. Mahz bele yenidenqurma respublikamiz Gigiin
saciyyavidir va istenilan sahibkarlig subyektinin faaliyystinin va maliyys vaziyyatinin tahlili bhran
aspektini nozara almahidir. Muflislagma vazivystinin yvaranmast obyektiv va subyektiv sabablarls
olagodardir. Miossisonin miiflislosmasi bir anda bag vermir, o, muxtalif xarici vo daxili amillarin
kombinasiyasi ila gartlana biler. Homin amillarin nisbati konkret vazivyatlards miixtalif ola biler va
yalniz miiassisanin 6ziintin faaliyvat xtisusiyyatindan deyil, elaca ds faalivyat gostardiyi dlkanin ig-
tisadi inkisafindan da asilidir. Bels ki, bazi adsbiyyatlarda gostorilir ki, gorb dlkslorinds muflislag-
manin 2/3 hissasi daxili, 1/3 hissasi isa xarici sabablarls izah olunur [4, s.43].
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Respublikamizda miiassisolarin maliyyo gotinliklarinin 2/3 hissasi beynalxalq vo timummilli
risk amillarindon — diinya iqtisadi inkisafin tsikliliyi, butévlikda diinya iqtisadiyyatinda, elaca do
ayri-ayri sahalarda igtisadi tsiklin marhalalarindan, diinya ticaratinin va giymatlarin saviyyasindan
asthidir. Moasolon, neftin diinya gqiymstinin agag: diigmasi takca neft nohanglarinin pul goalirlorine de-
yil, eloca da biitiin dlkolordo ir1 vo kigik neft tsikli miossisolorinin foaliyyetine monfi tosir gostorir.

Maliyya, istehsal-tasarrifat, xidmst, innovasiya, idarsetma va digar faaliyyst novlarinin real-
lagdirilmasinda boyiik itkilarin yvaranmasi imkanlart baximmdan risklorin komiyyat vo keyfiyyat
cohatdon giymatlondirilmasi, hamginin, idars olunmasi problemi olduqca aktualdir. Risklorin idara
edilmasi sahibkarlarin asas vazifasidir. Burada asas faaliyyat istigamati itkilarin bag vermasinin gar-
sistnin alinmasi va vaxud onlarin minimuma endirilmasidir. Ctnki, sahibkarlar dark etmalidirlar ki,
itkilarin dogurdugu sabablor sadaca olaraq sabsb kimi qalmir, bu milayyan mablagds zarords ifads
olunur vs istehsal xarclarini artirir. Ona gérs da burada istar cari, istarsa ds uzunmiiddatli tasarriifat
qararlant mithtim ahamiyyat kasb edir. Burada risklarin idars edilmasi texnologivasi va algoritmi da
vacibdir. Umumiyyatlo, risklorin idara edilmasi sahibkarliq faaliyyatina tosirinin yumsaldilmasi {iz-
ro kompleks tadbirlarin iglonib hazirlanmasi voe reallagdirilmasini nazardas tutur. Riskin idars edilmo-
sina kompleks yanagma sahibkara moveud resurslardan daha effektiv istifade etmoya., masuliyyati
béliigdiirmayas, sahibkarliq fealiyyetini yaxsilagdirmaga vo riskin tosirine qars: tohlikasizliyini to-
min etmoaya imkan verir. Sahibkarliq faaliyyatinin havata kegirilmasi prosesinds miiassisanin qarsi-
lagacag risklarin agkarlanmasindan va onlarmn yaranmasi sabablarini dyrandikdan, bag vers bilacak
potensial rtkilori miisyyanlogdirdikdon sonra miiassiss qargisinda homin risklorin azaldilmasi prog-
raminin islanib hazirlanmasi vazifesi durur |2, s.8].

Risk miiayyan magsadls baghdir. Lakin yaddan ¢ixarmaq olmaz Ki, magsadin 6z ds geyri-re-
al va asaslanmig motivlarla bagli ola biler. Ona gora de sahibkarhq fealiyyatinds hamise riskin miis-
bat va manfi teraflorini gérmoak, élgiib-bigmak, onun saviyyasini asag salmaga ¢alismaq lazimdir.
Bunun Gg¢tin risk situasiyasim avvalcadan prognozlagdirmag, bu magsadls da bir terafdan har bir
riskin 6z tabiatini, mezmununu 6yranmak, digar tarafdan ise ona tesir eds bilacak amillari nezars al-
magq lazimdir. ©n vacib problemlordan biri ds riskin ssviyyosinin miloyyon edilmosidir. Bunun figiin
obyektiv mevyarlara va tisullara istinad etmsk lazimdir. Ciinki, riskin saviyyasini miayyan ¢tmaden
onun barasinds har hansi bir obyektiv idars¢ilik gararinin gabul edilmasi miimkiin deyildir.

Riskin azalmast maksimum geviklik va meagsadydnli faaliyyst talab edir. Bu maqgsadyonli
foaliyyst risklarin biitiin potensial sferalan izra hovata kegirilmalidir. Risklarlo alagadar an vacib
masala riskin toraflar arasinda bolugdiriilmasi va riskdan olan itkilarin miisyyan edilmasidir. Lakin
bazar garaitinds itkilarin méveudlugu obyektiv olaraq onlarin sigortalanmasini talab edir. Bir gayda
olaraq risklarin tanzimlonmasindo onlarm sigortalanmasina fistiinliik verilir. Lakin asas vozifs itki-
larin 6zind toradsn va yaxud tdérads bilacak amillarin garsisimin alinmasi (izra programlarmn tartib
edilmosidir, igtisadi faalivyatin saglamlagdiriimasidir. Clnki, risklarin sigortalanmasi bir név kom-
pensasiya saciyyasi dagidifina gdro 6z tobioti etibarilo passiv rola malik olur, risklori xabardarhq et-
mir, onun naticalorini bir név noazars almis olur. Sahibkar ve yaxud menecer risklorin  azaldilmasi
isulunu segarak ilk novbada bu riskin sigorta predmeti ola bilib-bilmayacayini aydinlagdirmalidur.
Ogor risk s18orta olunmayan risks aiddirse, tohliikanin neytrallagdirilmasi tizro digar metodlara bax-
maga kegilmolidir.

Riskin azaldilmasina yonslan tadbirlar sirasinda diversifikasiyanin mithiim yeri var. Difersifi-
kasiya sarmays vasaitlorinin bir-biri ils bilavasite bagh olmayan miixtslif investisiya obyektlori ara-
sinda paylasma prosesidir. Oksor adabiyyat moenbolan diversifikasiyani qiymotli kagizlar zarfinin
idara olunmasmda risklorin azaldilmasimin samarsali yolu kimi dayarlandirirlar. Diversifikasiva gey-
ri-mintazem riskin azaldilmas: vasitasidir.

Limitlomo risk daracssinin azalmasina sarait varadan ham vuxaridan, hom do asagidan msh-
dudiyystlar sisteminin qurulmasidir. Sahibkarligda limitlama sksar hallarda mallarin kredit satigin-
da, borc verilmasinds, vatirilan kapital mablaginin milayyanlagmasinds va sairds tatbiq olunur. Tk
névbads bu, pul vasaitlorine, yoni xarclorin, kreditin, sarmayonin vo sair haddini mitayyanloagdiril-
masing aiddir. Homginin limitlamaya misal olaraq siortagimn 6ziinda tuta bilacayi mablsgin yuxan
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haddinin misyyanlogdirilmasini gakmak olar. Homin haddin kegilmasi sigortadan imtinaya, vaxud
ham sigorta va va takrar siforta kimi formalarin istifadasine gotirib ¢ixarir |2, s.54].

Riskin azaldilmasmin digar yvolu da tam malumatin slda edilmssidir. Malumat asan slda edil-
dikdo istehlakgilar daha yaxst prognoz eds vo riski azalda bilarlar. Qiymatli amtoa olan informasiva
pula satilir. ©malda an samoarali noaticoni yalniz riskin azalmasina dair mixtalif’ tisullarin kompleks
istifadasi zamam alda etmok olar. Onlari bir-biri ils miixtslif ciir birlagdirmakls riskin azalmasi sa-
viyyasi vo bunun tiglin garskli olan slavs xarclori arasinda optimal nisbata do ¢atmaq olar. Ona gora
risklori sahibkarliq faaliyyati gedisinds idars etmak gox lazimdir.

Riskin idars edilmasi riskli hadisalarinin ortaya ¢ixmasini miayyan daracads prognozlagdir-
maq va onlarin manfi naticalarinin istisna edilmasi vo ya azaldilmasi Gglin tadbir gbrmays imkan
veran tisul, fond va tadbirlorin comi kimi sociyyelondirilo bilor. Burada sahibkarin gargisinda duran
asas vazifs layiha baximindan risk va manfastin an optimal nisbatini tamin edan varianti tapmaqdir.
Bu zaman daha menfoaatli layihalorin hayata kegirilmasi daha boéwiik riskle baglt oldugu nazera alin-
malidir.

Risklarin azaldilmasi bazar miinasibatleri garaitinds miiassisa vo firmalarda biznes-planin mii-
kammal iglanib hazirlanmasindan va prognozlardan ¢ox asilidir, Biznes-plan sahibkara agagidaki
asas problemlari hall etmaya imkan verir:

- firmanin konkret faalivyat istigamotlarini, maqgsadyonlii bazarn va bu bazarda firmanin moév-
geyini miayyan etmak;

- firmanin uzunmiiddath vo qsamiiddoatli maqsadlorini daqiqlogdirmok, onlara nail olmagin
strategivasim vo taktikasim gostarmak, homin strategiya va taktikamin hovata kecgirilmasina gora
masul saxslarin miayyan edilmasi;

- firmanin maliyya vaziyyetini, qoyulan magsadlora nail olmaq tigiin mdéveud malivya ve
maddi ehtiyatlarin uygunlugunu givmotlandirmak, biznes-plamin hayata kegirilmasinda qarsiya gixa
bilacak tahlikslari dncadan gormak.

Biznes-plan tartib etmadan faalivyst gdstaran sahibkar 6zl iglin tamamila gézlanilmaz olan
masalslarls qargilagaraq gox gotin vaziyyasts diigs bilor ki, bu da 6z ndvbasinds homin sahibkarmn
0zl Ggin, ham ds onun firmas: {igtin agir naticalara gatirib ¢ixanir. Sahibkar 6z izarins gotiirmak is-
tadiyi riski giymatlandirarkan riskin miimkiin naticalarinin maliyyslasdirilmasi programinin reallag-
dirillmas1 tiglin zaruri resurslarin méveud olmasindan ¢ixig edir. Qeyd etmak lazimdir ki, miiassisa
na gadar boviik kapitala malikdirsa, o, risks garst daha az hassas olur va sahibkar riskli situasiyalar-
da daha casaratla garar gabul eda bilir.

Risklerin azaldilmasinda informasiyalarin rolu boyiikdtr. Informasiyalar genis shatali olma-
yanda, kevfiyystsiz vo kdhns oldugda riski mimnimuma endirmak do gotin olur. Risk-menecer yalniz
adekvat informastyalar asasinda 6z funksiyalarm ugurla icra eda bilar, obyektin maliyya vaziyyati-
na diizgiin olaraq prognozlagdirar,

Heg bir sahibkar biitiin ndv risklardon yayma bilmaz, onlarin béyiik bir qismini o, 6z tizarina
gotiriir, voni siiurlu olaraq risks gedir vo edilon risklor naticasinds varanan zararlorin avazi 6doanil-
maz itkilara gatirib ¢ixarmayana qadar sahibkarliq fealiyyati ila meggul olur. Bir sira riskler 6ziinda
miimkiin manfast potensiali dasidigima vo basqa bir qrup risklar iso qagilmaz olduglarina géro
magbul sayilirlar.

Riski 6z izarina gotiirmakds asas magsad mimkim itkilarin svazini 6damak Uglin zaruri re-
surs manbolorint axtarib tapmaqdir. Bu halda itkilor sahibkarliq riskinin va timumiyyatlos, itkilorin
bas vermosindan sonra verda galan istonilan resurslarla 6denilir. 9ger firmada galan resurslar kifa-
yat etmirsa, onda bu, sahibkarlig faaliyyatinin azalmasma gatirib ¢ixara bilar.

Sahibkarliq subyektlarinin sarancaminda itkilerin ddenilmasi tgiin qalan resurslart iki grupa
ayirmagq olar. Bunlar sahibkarligin 6z daxilinda olan resurslar va kredit resurslaridir.

Itki bag verdikda batiin milkiyyst névlerinin, eyni zamanda, zedslonmasi nadir hallarda olur.
Buna gora da sahibkarhgin 6z daxilinda olan resurslara aiddir:

- milassisays moxsus olan bina va tikililarin fiziki zodoalonmasi zamani zorsr gakmaoyoan kassa-

daki nagd pul;
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- zadalonmig miilkiyyotin qaliq dayari;

- ham maliyya, ham da istehsal faalivyatinin gisman davam etdirilmesindan galan galir;

- givmatli kagizlar va galirli investisivalardan daxil olan dividend va faiz galirlari;

- sahibkarliq subyektlori tarafindon biznesi dastoklomak va s. liglin sarmays edilan alavs vosa-
itlar;

- hesabat dovrinda alda edilmis manfastin boligdirilmamis galigl, onun bollgdirilmasine
qadar zoruri oldugda ayri-ayri maliyys risklorinin monfi naticslarinin logving istiqgamatlondirils bi-
lan malivya resurslar ehtiyati kimi nazardon kegirila bilar;

- gqanunvericilik tslablarina va sahibkarlig firmasi nizamnamsasina mivafiq olaraq yaradilan
firmanin ehtiyat fondu. Onun formalagdirilmasina firma terafinden hesabat dovriinde olds edilan
monfastdon 5%-indan az olmayan hissasi istigamatlondirilir.

Ogor firma sahibkarlig risklarinin tasiri altinda ortaya ¢ixan biitlin itkilari daxili resurslarla
oddemak igtidarinda deyilsa, onda onlardan bir hissasini kredit resurslarindan istifads etmakla 6da-
mok olar. Ancaq bu halda kredit resurslarimin sldo edilmssi imkant shamiyyoatli doracods mohdud
olur. Mahdudivvatlorden an asasi firmanin golocak moantaatlilik perspektivinin sual altinda olmasi-
dir. Kredit resurslarinin alda edilmasi imkani gox vaxt itkilar bag verdikdan sonra biznesin qaliq da-
yarindan asili olur [1, 5.209].

Sahibkarhgq faalivyatinin miiflisloasmo riskinin azaldilmasinda kreditlosdirmoanin rolu

Muasir dovrda sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda asas masalalardan biri mahz onun kredit-
logdirilmoasidir. Diinya praktikasinda bu problem miixtolif yollarla hall olunur. Iqtisadi natica iss ey-
midir. Kifayvat darocada maliyye resurslarina malik olan dévlat, bank, investisiva fondlart va s. bo-
yiik risk hesabima olsa da, yeni faaliyyats baglayan sahibkarlara vardim¢1 olmalidirlar. Bu masalala-
rin hallinds ayri-ayr sarmayagilar Uigin maragli amil yiiksak daracads manfaat alda etmak, dovlat
strukturlar tigiin isa masgulluq probleminin hall olunmasi vo bels layihealarin sosial somarasidir.

Olkemizds sahibkarhq faaliyystinin inkisafinin malivyslagdirilmasi ve kreditlogdirilmasi
magsadila Azerbaycan Respublikas Iqtisadiyyat Nazirliyi nazdinde Sahibkarliga Komak Milli Fon-
du yaradilmigdir. Sahibkarliga Komok Milli Fondu tarofindon verilon glizastli kreditlar Azarbayean
Respublikast Prezidentinin farman vs sasrancamlarinda, magsadli dovlst programlarinda miisyyan
edilmig, 6lkanin sosial igtisadi inkigafinin prioritet istigamatlarine uygun olaraq geyri-neft sektoru-
nun va regionlarin tarazl inkigafi, sahibkarliq faaliyyatinin dastaklanmasi, yoxsullugun azaldilmast,
masgullugun tomin edilmasi ila bilavasite alagali olan sahslarda dinamik iqtisadi inkigatin tamin
edilmosina yonaldilir.

Sahibkarliq faalivyatinds hayata kegirilan investisiyva laythalari ham dévlat vosaiti, ham ds sa-
hibkarliq subyektinin 6ziinlin vasaitindon maliyyalagir. Hazirda global maliyys béhrant goraitindo
Azarbaycan hokumoatinin investisiva siyasatini, biidca ddamalarina ¢anast etmakls sahibkarlarin
saxsi vasaitlardan, hamginin kanardan calb edilan vasaitlordan daha genig 1stifada etmok sivasatini
giindomdo saxlayir. Buna baxmayaraq, sahibkarliq faaliyyatinin dévlot vesaiti hesabina kreditlogdi-
rilmosi davam etdirilir. Bu moqgsoadls Azorbaycanm Iqtisadivyat Nazirlivi Maliyys Nazirlivi ilo bir-
likda ayri-ayri sahalarin iqtisadi inkigafimn istiqgamatlorint miiayyanlagdirarak miivafiq investisiya
laythalarinin hoyata kegirilmasina tominat yaradir. Bu zaman mvestisiya layihalari tig marhslads se-
gilir. Birinci marholads muisabiga elan edilir vo onun kegirilmasi naticosinda seg¢ilmis layiho hayata
kegirilan tadbirler sivahisma daxil olunur. Ikinci marhalads layiheni hayata kegiran tagkilatla dovlat
arasmnda miiqavilo imzalanaraq ayrilacaq vosaitin mablagi vo igin yerina yetirilmosi miiddatt miioy-
yan edilir. Sonuncu moarhala maliyyalasme sisteminin segilmosi ilo xarakterizo olunur.

Qevd edak ki, investisiya layihalarinds igtirak edanlarin baglica magsadi asas faaliyyat ilo mi-
qayisada daha ¢ox va daha tez manfast alds etmakdir. Bu sababdan da igtirakgilarin hamist istehsal-
istismar marhalasinadak olan biitiin dévr arzinds investisiya layihosinin ssmoarslilivini miitomadi
olaraq tahlil edir. Istehsal-istismar marhalasi investisiva tizra lavihalandirmanin son moarhalasidir ve
layiha istehsal giictintin tohvil verilmasini va sifariggi tarafindan gabul edilmasini xarakteriza edir.
Maliyya, maddi vo intellektual resurslart mosrafi miiqabilinds vzunmiiddatli dévr orzinds monfaat
alds etmak arzusunda olan investisiya layihasi igtirak¢ilar Ggiin boyuk riskdir [3, s.587].
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Sahibkarliq fealiyystinin kreditlogdirilmesinds bank kreditlorint xtisusilo qeyd etmok olar.
Kreditlarin calb edilmasi miimkinliyii galocok miiassisonin xarakteri, onun samoraliliyi, elace da,
bankin investisiya layihalari ilo 1§ tacriibasindan asilidir. Kreditlar iki istigamatds xarclons bilar: in-
vestisiva maqsadloaring vo tasarriifat magsadloring. Birinei istigamat uzunmiddatli kreditlori nozarda
tutur va avadanlhigin alinmasina, binalann, qurgularm tikilmasine, dévriyya vasaitlarinin pul hissasi-
nin artirilmasina ¢akilan xarclarls alagslidir. Digar, tasarriifat magsadli kreditlar, maddi resurslarin
almmasu, istehsalat ehtiyatlarinin artirilmasi 1ls slagslidirlar. Bu kreditlor adaston qusamiiddath olur.
Sahibkarliq faaliyyatinin kreditlagmosi riskinin viiksok olmasi, sdvdalosme xarclorinin goxlugu ila
slagadar kommersiva banklarimin sahibkarliq faaliyyatinin maliyyslasdirilmasi masalasins ehtiyatla
yanagmaga vadar edir. Bank kreditlarinin sahibkarliq subyektlaring ¢atdirilmasmi tamin etmak tigiin
dévlatin bu sahodo ssasl iqtisadi siyvasat hoyata kegirmasi lazimdir. ©ks halda sahibkarliq subyekt-
lari Gmumi gartlarla bank kreditlarindan istifads etmakds maragh ola bilmazlar, Bank kreditlarindan
samarali va genis istifadani tamin etmak Ggilin dovlatin hamin kreditlarin mlisyyan hissasina taminat
vermasi mexanizminin tatbiqine do digqet yetirmak lazimdir. Bu zaman sahibkarliq subyektlorinin
mara¢larinin nazara alinmasi asas sartlardan biridir. Ciinki, bank kreditler sahibkarliq faaliyyatinin
miiflislagma riskinin azaldilmasmin miithiim vasitasi kimi ¢ixig eds bilar. Odur ki, sahibkarliq faa-
liyyatinds bank kreditlorindsn somorali istifads iqtisadivvatin globallagdigr miasir dévrds aktual
problemlardan biridir.

Bitovlikds, dovlst tarafinden sahibkarliq faalivystinin miflislagms riskini azaltmaq lgiin
asagidaki masalalorin hallina diqqgst yetirilmalidir:

- sahibkarliq faaliyyatinin dastoklonmasinin vo inkisafinin infrastrukturunun formalasdinlma-
s1;

- sahibkarliq faaliyyatine komak programlarimin hazirlanmast ve hamin programlarin havata
kegirilmasinin tagkili;

- sahibkarlhq subyektlarine maliyya, maddi, elmi-texniki va informasiva resurslarimn sldas et-
malari Uglin glizagth garaitin yaradilmast,

- kadrlarin hazirlanmasi, yenidan hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi sahasinda sahibkar-
l1iq subyektlarina komak gostarilmasi,

- bazar subyektlorinin xarici-igtisadi faaliyyating, o cimladan xarici teraf-muqabillari ila is-
tehsalat, maliyya-kredit, ticarat, elmi-texniki va informasiya alagalarinin inkigafina kémoak gostoril-
masi;

- sahibkarliq subyektlari Gigiin dovlat geydiyyatinin (ugotunun), vergitutma, statistik ve muha-
sibat hesabatlarim taqdim edilmasinin, onlarin faaliyyatinin lisenziyalagdirtlmasinin va istehsal et-
diklari mshsulun (1gin, xidmotin) sertifikatlagdirilmasimin sadalogdirilmis sisteminin tatbiqi;

- sahibkarlig subyektlarinin kommersiya faaliyyatinin inkisafi Ozra tadqgigatlarm taskili,

- sahibkarliq faaliyyatinin lisenzivalagdirma qaydalarmin sadalagmasi va lisenzivalagdirilan
foaliyyot névlarinin sivahisinimn azaldilmasi;

- sahibkarliq faaliyysti sahasinde dévlat nozarati sisteminin takmillosdirilmasi ila alagadar
olaraq stini manealarin aradan galdiriimast va s.

Biitiin bunlar1 imumiloagdirarak sahibkarliq foaliyyatinin miiflislogms riskinin azaldilmasi yol -
larim asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- sahibkarliq faaliyysti qarsisimnda duran magsadlaras uygun olarag miivafiq imnovasiva layiha-
larinin segilmosi, onlarin istehsalata totbiqi prosesloring tocriibali maslohatgilarin, torafdaglarn, or-
taglarin calb edilmasi;

- sahibkarliq faaliyystinds innovasiya layihslarinin reallagdirilmasi prosesinds meydana ¢ixa
bilacak alava problemlarin nazsra alinmasi, onlarmn aradan galdirilmast Gzrs tadbirlarin hayata ke-
girilmoasi;

- bazar konyunkturasmmn dayisms meylinin prognozlagdirilmasi, innovasiya layihalarinin ha-
yata kegirilmasi Ggiin talab olunan slava xidmatlara talabatin savivyasinin dyranilmasi;

- investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi prosesinda gozlonilon riskdan (risklardan) sigor-
talama;
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- nazoarda tutulmayan xarclorin baglanmas: {igiin ehtiyat vasaitin toplanmasi,

- yilksak riskli investisiva layiholorinin havata kegirilmasine maraql terafdaslann calb edil-
masi yolu ila riskin boltgdtrtilmasi va s.

Umumiyystls, har bir insanm, kollektivin, ailo vo biitdvliikds comiyyatin hoyatt milayyen
risklarlo baglidir. Ona gbra do indi séhbot risklarin tamamils aradan gétirilmoasindon deyil, ancaq
onlarin azaldilmasi va idars edilmasindan geds bilar. Dagiq desak, masals risklarin 6ziinl gosterma-
larini va onlarin naticolorini sifra endirmokds deyil. ©gar bela hallo nail olunarsa, onda bu haddin-
dan ¢ox resurslar talab eds bilar. Real magsad-goabul edilan saviyysya gadar risk chtimali va onun
naticalarini agag salmaqdir. Bitiin bunlar iss son naticads sahibkarlig faaliyyatinin miuflislagma eh-
timalint minimumlagdira bilar.

Acar sozlor: sahibkarliq, miiflislagms, risk, giymstlandirma, manfsat, investisiya
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Apsy Taruena
OILIPEJAEJEHHUE BAHKPOTCTBA B LIPEJIIPHHHMATEJIBCTBE
Pezome

B ctathe oTMeuaeTes HeOOXOAUMOCTL Pa3BUTHE TIPEINIPHHAMATENLCKON JAeATeTLHOCTH, Cjle-
JIaHA TOTBITKA OTIpe/ielieHnA pHcka GaHKpOTCTBA IPeAIPHHHMATEIIBCKHX cyYOBEKTOR, pacKkphIiBacTCA
POk KPeAUTOBAHUA B CHIKeHUM pucka. llpoeeaen ananms duUHAHCORLIX PE3yIbTATOR NPSIPHHHU-
MATE/ILCKUX CYOLEKTOB 110 BHIAM DKOHOMMYSCKOH HSSITEILHOCTH, OTMEUaeTCsl HeOOXOIUMOCTh
MPOBEICHHUS KOMIUICKC Mep. mporpamM, pazpaboTky OH3HeC TIAHOBR H MPSTBOPEHUA UX B KU3Hb B
OPSANPUHHMATEIECKUX CVOBEKTAX 10 CHIKCHUKO YOBITKA H VBEIHICHHUIO IIPUOLLIH.

KmoueBble c¢/ioBa; Mnpe A NpHHHMATCILCTBO, 63111(1)0'1‘0’[‘]30, PHCK, OILCHEKA, d)HHaIleI, IIpH-
651.]'{[;, HHBECTHITHIA

Arzu Tagiyeva
DETERMINING OF BANKRUPTCY OF ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY
Summary

The article notes the need to develop entrepreneurial activity, makes an attempt to determine
the risk of bankruptey of entrepreneurial subjects, reveals the role of lending in reducing risk. The
article makes the analysis of financial results of entreprencurial subjects by type of econimic activi-
ty. Also, the article notes the need for a set measures, programs, development of business plans and
their implementation in entrepreneurial subjects to reduce losses and increase profits.

Keywords: entrepreneurship, bankruptey, risk, valuation, finance, profit. investment
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