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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ DIVERSIFIKASIYASI IQTISADI ARTIM VO MADDI
RIFAHIN MONBOYIDIR

Mbaqalada Azarbayeann nuistaqillik 2lds etdivi dovrdan baslayaraq son 23 il arzinds igtisadi inkisaf
sahasinda aldz etdiyi nailiyyatlar nazerdan kegirilmis, bu dovr elmi cahatdan asaslandirilaraq tig marhalaya:
igtisadi tenazziil dovril, igtisadiyvatin barpasi, makroigtisadi sabitlik ve dinamik igtisadi inkisaf divri va
dayanigl igtisadi inkisal dovriina ayrilmisdir. Har bir marhzlada igtisadi mkisafin t2hlili aparilarag onun
giicli va zaif cahatlori qevd edilmisdir. Olla igtisadivvatunn perspektiv inkisafinda ve maddi rifaln
artirilmasinda  strateji vol xoritasinin shamivyati gevd olunaraq, igtisadivvatin  diversifikasivasinin
stiratlandirilmasi tigtin amali takiiflar veriimisdir.

1991-ci ilda dévlst miistoqilliyini borpa etdikdon sonra Azorbaycan Respublikasi igtisadi sahodo 6z
suveren hiiquglarini gergoklogdirmays va miixtalif miilkiyyat formalan asasinda yaradilan igtisadi sistem,
bazar igtisadiyyatma kegid va diinya igtisadiyyatma integrasiya istigamatlarinda miistagil siyasat aparmaga
baslamisdir. Bu dévrdski 61kenin igtisadi inkisatim ii¢ asas morhaloys ayirmaq olar. Birincisi, 1991-1995-c1
illori chato edan siyasi béhran noticasinde yaranmus igtisadi tonozziil dévrii. Ikincisi, 1996-2003-cii illarda
igtisadivvatin borpasi, makroiqtisadi sabitlik vo dinamik igtisadi inkigaf dévrii, Ugiinciisii, diinya iqtisadi
bohranlari saraitinds 6lkomizda 2003-cii ildan baslavarag davam edon davamgl igtisadi inkisaf dévri,
Iqtisadi tanszziil ddvrini shats edsn 1991-1995-¢i illorde UDM-in hacmi har il orta hesabla 15 faiz
azalirdr. Igtisadi artim tempinin agag1 diigmesi inflyasiya ilo miisayist edildiyina géra élkads 1991-c1 illarin
avvallarinds stagflyasiya miigahids edilirdi. 1991-c1 illarin svvallarinda 6lkads qiymot artimi hiperinflyvasiya
haddina gatmigdir. Bels ki, inflvasiyanin saviyyasi 1992-ci ilds 1174 faiz, 1993-cii ilds 1081 faiz tsgkil
etmigdir. 1991-c1 illarin svvallarinda inflyasiva tempinin amak hagqmin artim tempini shomivyatli doracads
qabaglamas1 shalinin aliciliq gabiliyyatini kaskin gokilda asag salirdi. Ohalinin sosial miidafiasi har seydan
avval maliyya sabitliyinin tamin olunmasini tolab edirdi. Yiiksok inflyasiyva garaitinds isa hayat saviyyasini
noinki yitksaltmok, hatta qoruyub saxlamaq miimkiin deyildi. Azarbaycanda 1991-ci ildon baglayan iqgtisadi
tonazziiliin gargisi valniz makroiqtisadi sabitlogdirma programlarinin hayata kegirilmasindan sonra — 1996-c1
ilds alindi. Sert pul-kredit va maliyyas sivasatinin hayata kegirilmasini nazards tutan élks prezidentinin
imzaladigi “Ohalinin sosial miidafissinin  giclandirilmasi  va igtisadiyyatin maliyys vaziyyatinin
sabitlagdirilmasi tadbirlari hagqqinda™ 1994-cii il 15 iyun tarixli Farmam ila 6lkads ardicil antiinflyasiya
todbirloring baglanildi, Bu formanin icrasindan sonra inflvasivam 1995-ci ilda 85 faizo, 1996-c1 ilds iso 2,5
faizo endirmak miimkiin olmusgdur. Artiq 1996-¢1 ildan etibarsn inflyasiya tadrican azalaraq 2002-ci ilds 2,8
faizae enmisdir.

Iqtisadiyyatin barpasti, makroiqtisadi sabitlik va dinamik igtisadi inkisaf dovriinii shats edon tarixi dévr
arzindo dlkamizds aparilan mistaqil dévilst quruculugu prosesinds iqgtisadi islahatlarin vo inkigafin mahiyyat
etibar1 ilo yeni bir modeli - Azarbaycan modeli yaradildi. Azarbaycan neftinin diinya bazarlarma ¢rzarilmasi
tigin 1996-c1 ilds Baki-Novorossiysk, 1999-cu ilds iso Baki-Supsa ixrac neft kemorlorinin istismara
verilmoasina va Baki-Thilisi-Cevhan asas ixrac neft kamerinin ingast ila bagli sazisin imzalanmasina, belslikla
do ixrac margrutlarimin diversifikasiyasma nail olundu. 1999-cu ilda neft yataglarmin xarici girkatlorls birge
islonmasindan alds edilan manfast neftinin satigindan daxil olan vasaitlarin somarali idaro edilmasi, homin
vasaitlorin prioritet sahalarin inkigafina vs sosial-igtisadi baximdan mithiim shomiyyat kasb edan layihalorin
hayata kegirilmasina yonaldilmasini tamin etmak iiciin Divlat Neft Fondu yaradildi. Hazirda beynalxalg
togkilatlar  torsfindon Fondun foaliyyati vo bu sahods soffafligm tomin edilmosi  yiiksok
qiymatlandirilir. Nefiqaz sektoru iqtisadiyvatin diger saholerinin inkisafinda lokomotiv rolunu oynadi.
Diigtiniilmily iqtisadi siyasot naticosindo makroigtisadi sabitlivo nail olundu vo davamli iqtisadi artimin osasi
govuldu, igtisadiyyatin biitiin sahalorinds islahatlara baslandi, shalinin hayat saviyyasinin yaxsilagdirilmasi
istigamatinda ciddi addimlar atildi.

Sahibkarh@ inkisaf etdirmok, olverigli biznes vo investisiya mithiti yaratmaqla daxili ve xarici
investisiyalari colb etmok, geyri-neft sektorunun inkigafina nail olmaq bu marhslada hayata kegirilon igtisadi
styasatin saciyyavi xiisusiyyatlorindan biri olmugdur. Hayata kegirilmis moagsadyonliy tadbirlsr naticasinda
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Azarbaycanda sahibkarlar tabagasi formalagmig, 6zal sektorun élkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolu daha
da artmigdir.

Iqtisadiyvatda miilkiyystin goxnévliiliiyiiniin tomin olunmasi istiqamotinds hoyata kegirilon tadbirlor
davamli iqtisadi inkigafa 6z miisbot noticesini vermigdir. Belos ki, 6zallagdirmeys baglayan zaman &zal
sektorun UDM-ds pawi faktiki olaraq 10%-dan az olmasma baxmayaraq hazirda onun xiisusi ¢okisi 85%-o
catmigdir.

Belolikla, igtisadi inkisaf strategivasimin hayata kegirilmasi naticasinds miistaqilliyin ilk illarinda bas
vermiy tonazzilin gargist ugurla alindi vo 1995-ci ildon Azarbaycanda kegid dévriiniin yeni marhoalasi
barpa vo dinamik inkigaf dévrii baslandi. 1995-2003-cii illar arzinds timumi daxili mahsul 90,1%, dovist
biidcasinin galirlari 3 dafs, Slkanin valyuta chtivatlar: 85 dafs, senaye mohsulunun hacmi 25,2%, kand
tosorritfat: istehsahimin hocmi 53,9%, xarici ticarat dévriyyesi 4 defs, iqtisadiyvyatda moasgul olanlann orta
ayhq real amak haqqi 5.6 dofo artdi, inflyasiva saviyyasi 2-3%-0 godor endirildi, biitim maliyya manbslori
hesabina igtisadiyyata yénalmis investisivalarin imumi hacmi 20 milyard ABS dollarimi kegdi (Strateji Yol
Xoritosi, 2016).

Azarbaycan Respublikasi dovlat miistagilliyini qazandigdan sonra onun xarici iqgtisadi sivasstinin
mithiim istiqamatlarindan birini beynalxalq maliyys-kredit va igtisadi qurumlarla slagalar tagkil etmigdir.
Oton dévr orzinds bu sahods kifayot qodor is gériilmiigdiir. Azorbayean, demok olar ki, biitiin niifuzlu
beynalxalq qurumlara, o climladen 1992-ci ilde Beynslxalg Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa
Yenidenqurma va Inkisaf Bankina, Islam Inkisaf Bankina, 1999-cu ilds Asiya Inkisaf Bankma fizv gobul
olunmusdur.

2003-2018-ci illords ugurla davam etdirilon vo yeni calarlarla zonginlagdirilmig sosial-igtisadi
sivasatin strateji moagsadlori sorbost bazar mimasibatloring vo dziininkisaf gabiliyvyatino malik olan sosial
vontimli, diversifikasiva olunmus milli igtisadivyatin formalasdirilmas: vo dilnya tosarriifat sisteming
inteqrasiyasmin tamin olunmasidir. Davamh va dinamik inkisaf mentigina asaslanan bu siyasatin hayata
kecirilmsasi naticasinde qazamilmig ugurlar daha da mdhkemlandirilmis. bu dévrda makroigtisadi sabitlik
gorunub saxlamlmisg, igtisadiyyatin diversifikasiyasi, geyri-neft sahslarinin, regionlarin inkigafi siiratlonmis,
strateji valyuta ehtiyatlarinin samoarali istifadasi tamin olunmus, milli valyutanm sabitliyi, bank sisteminin
etibarliliz artirilmis, konservativ xarici borclanma strategivast hayata kegirilmis, sahibkarliga dévlat dastoyi
giiclandirilmis, shalinin sosial rifah1 davaml olaraq vaxsilasmigdir. Olkemizin sosial-igtisadi inkisaf
sahasinda alds etdiyi ugurlarin davamliligimi tamin etmak magsadi ilo “Azarbaycan 2020: golacoys baxig™
Inkigaf Konsepsiyast qobul edilmigdir. Konsepsiya gorgivosindo geyri-neft sektorunun inkigafi, nagliyyat,
tranzit va logistika infrastrukturunun takmillagdirilmasi, bélgalerin tarazli inkigafi, informasiya camiyyatinas
kecidin temin edilmasi, insan kapitalimin inkisafi va samoarsli sosial miidafia sisteminin qurulmass,
institusional potensialin giiclandirilmasi, vatandas camiyyatinin inkisafi, straf mihitin qorunmasi va s.
mosalolari shata edon 53 senad tosdiq edilorak icrasi tamin olunmaqdadir. Iqtisadiyyatin diversifikasivas: ilo
bagh nazordos tutulmug todbirlorin sistemli vo ardacil reallagdirilmasi iigiin déviat baggismin mitvafiq forman
vo sarancamlari ilo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2004-2008-cii illards sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programi”, “Azarbaycan Respublikas: regionlarmm 2009-2013-cti illards sosial-igtisadi inkisafi
Dévlat Programi”., “Azarbaycan Respublikasi regionlarmm 2014-2018-cii illards sosial-iqtisadi inkisafi
Dévlat Programi™, “2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda voxsullugun azaldilmasi vo davamli
inkigaf Dévlat Programi”, “2008-2015-ci illords Azarbayean Respublikasinda shalinin arzag mohsullan ila
etibarli taminatina dair Dévlat Programi™ va bir sira sahavi imkisaf programlari tasdiq edilmis vo ugurla icra
olunmugdur. Olkanin regionlarinda moveud olan igtisadi potensialdan tam va semorali istifads olunmasiny,
sosial-igtisadi vaziyystin yaxsilagdimlmasm vo igtisadiyyatin tarazli inkigatim tomin etmak magsadils ugurla
icra olunan dévlot programlart regionlarm kompleks inkisafina, o cimladon infrastruktur sahslarinin barpasi
va geniglondirilmasina, yeni istehsal va emal miisssisalarinin, sosial-madani obyektlarin yaradilmasma, yeni
is verlarinin agilmasma, shalinin hayat saviyyasinin daha da yiiksaldilmesina ssbab olmugdur. Umumiyystls
son 15 ildo 201 program xarakterli sonad, o ciimladan 12 Konsepsiya, 12 Milli Strategiya, 12 Strateji Yol
Xaritasi, 94 Dévlat Programm, 10 Milli Faaliyyat Plani, 23 Tadbirlar Plani, 21 Tadbirlar Programi, 17 Milli
Plan vo programlar qobul edilmisdir. Qlobal maliyyos-igtisadi bohran nsticasinda diinyanin  aparici
dlkolarinda bas vermis koskin ressesivaya baxmavaraq, Azarbaycanda makroigtisadi sabitlik, iqtisadi artim,
yoxsullug saviyyassinin azalmasi va shalinin maddi rifah halmin yitksalmasi 2003-2017-cu illarda da davam
etmigdir. Son 15 ilde iimumi daxili mshsul (UDM) nominal ifadads 9,8 dafs, real ifadado 3,2 dafs artmagdar.
Bu dévrda dlkads orta illik igtisadi artim 9,4 faiz, o ctimladon geyri-neft sektorunda 8,2 faiz togkil etmigdir.
Sosial-igtisadi sahads havata kegirilan tadbirlar igtisadi artimin iqtisadi inkigaf amilina gevrilmasins
yonoaldilmigdir.
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Iqtisadiyyatin neft scktorundan asiiligmin azaldilmas: ve senayenin hartarafli inkisafinin tamin
edilmasi igtisadi siyasatin 6nciil istigamotlarindsn biri kimi miisyysn edilib. Olks iqtisadiyyatinda neft
sektoru holledici rol oynasa da. son illor geyri-neft sektorunun faaliyyatinds shomiyyoatli canlanma hiss
olunur. 2003-2017-ci illards ssnaye istehsali 2,6 dofs, qeyri-neft sektoru tizre UDM 2.8 dafa, qeyri-neft
sanayesi 2,2 dafa, kand tasarritfatt 1,7 dafa artmigdar.

Iqtisadiyyatin liberallasdirilmas: va sahibkarligin inkisaf etdirilmasi neticasinda 6zal sektorun rolu
shamiyyatli doracads yitksalmisdir. Bela ki, UDM-da &zal bélmanin pay1 2003-cii ildo 74 faiz taskil edirdisa,
2017-ci ilda bu ragom 84 faiz olmugdur.

Malivys imkanlarinm artmasi igtisadi inkisafin yeni moarhslasinin xarakterik <iisusivyatlarindan biridir.
Bu, dzini dovlat biidcasinin, strateji valyuta chtiyatlarmm hacminds gastarir. Son 15 il arzinds dovlat
bitdcasinin golirlari 16,7 dofa artaraq, 2003-cii ildeki 1.2 mlrd. manatdan 2018-ci ilda 20,1 mlrd. manata
gatmugdir. Qeyri-neft sektorunun inkigati biideo golirlorinin formalagmasma da 6z tesirini géstarmakdadir.
Bels ki, 2017-c1 ilds dévlat biideasinin geyri-neft sektoru tizra golirlari 8,6 mird. manat olmugdur ki, bu da
2003-cii illa miigavisads 11,4 dofa ¢oxdur.

Osas kapitala yonaldilmis vasaitlar 2003-2017-ci illar arzinda 3,8 mlrd. manatdan 16,8 mlrd. manata
catmigdir. Bu isa real ifadada 3.7 dafs artim demakdir. Tacriibo géstarir ki, neftls zangin olan bir cox dlkalar
olds olunan golirlordan investisiva toyinath deyil, cari istehlak magsadlori tiglin istifads etdiklorino gors
raqabatqabiliyystli va samoarali igtisadiyyat qura bilmamiglar.

2003-ci ill> milgayisada 2018-ci ilda ddvist biidessi xarclarinin tarkib hissasi olan dovlat ssash vasait
qoyulusu xorcleri 55,5 dofa artaraq, 86.9 milyon manatdan 4.8 mlrd. manata gatmigdir. Bu isa genig migyash
infrastruktur layihalarimin maliyyslagdirilmasi demokdir.(AR DSK,2018)

Dimnyada investisiva layvihslorinin bahalagdigi bir soraitds neft dollarlarmin valmz depozit soklinda
saxlanilmas: magsads uygun devil. Infrastruktur xorcleri neft golirlorinin venidan bélgiistinii tamin etmekls,
eyni zamanda, takea bugiinkii deyil, ham da galacak nasillar iigiin yatirilan kapital kimi dayarlandirilmalidir.

Strateji valyuta chtiyatlan 26,2 dofo artaraq. 2002-ci ildoki 1.6 mlrd. AB§ dollarmdan 2017-ci1 ildo 42
mlrd. ABS dollarma yitksolmigdir ki, bu da UDM-in hocmini tstsloyir. 1990-c1 illorin svvallorinds
Azorbaycanin valyuta chtiyatlarmmm 90-95 faizi asason BVEF ve Diinya Bankinm kreditlari hesabina
formalasirdisa, indi bu ehtivatlar asasen ixracdan lds edilon valyuta goalirlerindan ibaratdir. Olkemizin ixrac
imkanlarinin artmasi valyuta chtivatlarinm formalagsmasinda halledici rol oynayir.

Azorbaycanin xarici dévlet borcunun UDM-5 nisbati 25 faizden azdir ki, bu da diinyada an yaxsi
gostoricilordon sayilir. Qeyd edok ki, igtisadi tahlitkesizlik baximindan kritik hadd 40 faizdir.

Hazirda qeyri-neft sektorunda miigahidos edilon davamli artim meyilleri, valyuta ehtiyatlarimizin
hacmi va onunla miigayisada xarici divlat borcunun minimal saviyyasi, mithiim naqliyyat-enerji
layihalarinin reallagdirilmas: dlkamizin milli va igtisadi tahlitkasizliyi iigiin méhkam asaslar yaradir. Strateji
shomiyyato malik bu ciir gemgmigyash iglar milli va iqtisadi maraglannmmzin  qorunmasi, iqtisadi
diplomativanin imkanlarindan moharstls istifads edilmosi, igtisadiyyat vo siyasstin bir-biri ila ugurlu bir
sakilds uzlasdirilmasi ils tamamlanir,

Olkomizds senayelesmenin siiratlendirilmasi, qeyri-neft senayesinin ixrac potensialinm artirlmass,
elmtutumlu va innovativ istehsalin togkili, yitksak olava dayor yaradan raqabatqabiliyyatli sanaye istehsalimin
geniglandirilmasi moagsadi ilo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkigafina dair 2015-2020-c1 illor
tigiin Dovlst Programi™m tosdiq edilmig, 2014-cii ili “Sanaye ili” elan edilmigdir. Sonaye parklarn va
mohallaleri méveud potensialin gitclendirilmasi ve yeni istehsal sahslarinin yaradilmasi, senayeds strultur
doyisikliyi baximindan yeni yanagmadir. Odur ki, son divrlards élkada bu ciir tasisatlarm yaradilmasi
istigamatinda xeyli 1§ goriilmiigdir. Kimya sonayesinin inkigaf etdirilmasi magsadi ilo 2011-ci 1lds Sumqayit
Kimya Sonave Parkinin yaradilmasma gorar verilmigdir. 2017-ci ildo Balaxani Senaye Parki faslivyats
baglamigdir. Senaye Parkinm Balaxani poligonuna va tullantilarin yandirilmasi zavoduna, o ctimladen ssas
naglivyat qovgagma yaxinligi xammal va enerji tachizati, alds edilmis xam material va ya istchsal edilmis
mohsulun asanhqla satis bazarma ¢ixmasina gorait yaradir. 2016-c1 1lda tamali qoyulmug Mingagevir Sonaye
Parkinda isa yiingiil sanaye mohsullari, o ciimladan iplik, boyama, toxuma, tikis, corab, ayaqqab: vo tibbi
kosmetika istehsali tizro 9 fabrikin yaradilmasi nozards tutulmugdur. Pambiggiligin siiratlo inkigafi qabageil
texnologiyalara asaslanan yeni istehsal va emal sahalorinin tagkilini tolab edir. Mingagevir Sanaye Parkinin
arazisinds yaradilmis vo 2018-ci ilin fevral ayinda istifadsys verilmls “Mingagevir Tekstil” Mahdud
Mosuliyyatli Comiyystinin iki iplik istehsah miisssisasi - “Ring™ tisulu ila istehsal edilen pambig-poliester
fabriki vo “Open End” ils iplik istehsal edon fabrik belo miiossisolordondir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarliga Kdmak Milli Fondunun dostayi ilo yaradilan bu ciir milassisalorin istifadsys verilmasi 6lkads

920

—
oy’



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2018, No2 (10)

toxuculuq sanayesinin inkisafina, yerli istehsal milassisalorinin davaml, keyfiyystli va ucuz xammalla tamin
olunmasma, elaca do 1stehsal edilan pambigin hazir mahsul kimi ixracma imkan veracakdir.

Gomigayirma sahasinds ixtisaslaymig Qaradag Sonave Parkinda Baki gamigayirma zavodu foaliyyst
gostarir va zavodda yilksak yitkgdtiirma gabiliyystine malik tanker, deniz tachizat gamisi va digar tayinatls
gamilerin istehsali hayata kegirilir.

Oczagiliq mahsullarmin istchsal iizra ixtisaslasmig Pirallahi Sanaye Parkinda artig tamali qoyulmus
dorman zavodlarmin tikintisi istigamatinds miivafiq tadbirlor goriiliir. Olkomiz ficiin yeni sahs olan aczagihq
sonayesinin yaradilmas: maggullugun tomin olunmasmda shamiyyatli rol oynamagla yanagi, ham ds yerli
istehsal hesabina oshalini keyfiyvyetli aczagiliq mahsullar: ila tamin edacsk, idxaldan asililign azaldacaq va
ixrac potensialim yitksaldacakdir.

2017-ci ilda 1stifadeys verilmig Neftgala Ssnaye Mbohoallasinds isa hazirda avtomobil, bahq yemu,
plastik mamulatlar, suvarma sistemlori, polietilen suvarma borulari, kagiz stokanlar va hazir igkilor istehsal,
baliq emal1 va konservlagdirilmasi ils maggul olan 9 miiassiss rezident kimi qevdiyyata almmigdir. 2016-c1
ilds yaradilmigs Masalli Sanaye Moahoallasinds hayata kegirilacak layihalar ssasan mebel, tikinti materiallari,
plastik tara, sifra suyu, gida mshsullar1, xalga istchsali va kand tesarriifati mahsullarinin emalh sahalarini
ohate edir. Bundan basqa, 2017-ci ilde Hacigabul vs Sabirabad Senaye mohollslorinin yaradilmasina
baglanilmigdir, Hacigabul Sanaye Mohallasinds faaliyyst gistoracok rezidentlorin agir magmmgayirma, xtisusi
vaqongayirma, avtomobil ehtivat hissalsri va kompozit materiallart istehsali sahslarinds ixtisaslagmast
nazarda tutulur. Sabirabad Senaye Mshallasinds ise yun tadariikii, pambigtomizlams, taxta, plastik
momulatlar vo tikinti materiallarinin istehsali, kond tasarriifath mshsullarmin emali miiassisalarinin va
logistika morkazinin faaliyyat géstormasi planlagdinlir. Hazirda Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon déviat
baggisinm tapgimigina uygun olaraq, ndvbsti sonaye mohallolarinin yaradilmas: istigamatinda iglar davam
etdirilir. Azarbaycanda geyri-neft sanayesinin davaml inkigafinda, yerli ehtivatlardan istifads edan sanaye
sahalarinin yaradilmasinda, istehsal prosesinin tagkili zamam infrastruktur xarclarinin azaldilmasinda,
sahibkarlar arasinda kooperasiya olagslormin giiclendirilmasinda, maggullugun tomin edilmesinda sanaye
parklar1 vo sonaye mohollolori mithiim shomiyyst kosb edir. Igtisadiyyatmn siiratls inkigafi, dinya 6lkslori
arasmda niifuzunun yitksalmosi tlkomiza maragm artmasina sabab olmug, respublikamiza golan acnabilarin
ildan-ila goxalmasina, turizm faaliyystinin geniglonmasins sorait yaratmigdir. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti terafindan 2011-ci il 6lkemizde “Turizm I1i"* clan edilmisdir. Otan miiddatds Baki il yanast,
regionlarda da otellarin va istirahat markozlorinin istifadays verilmasi turizmin inkisatina genig imkanlar
varatmigdir. 2003-ci1 ildo dlkado mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin say1 comi 96 oldugu
halda, 2004-2017-ci illar arzinds bels obyektlarin say1 artaraq 350-ya gatmugdir ki, bunun da 400-u
regionlarda verlagir. Diinya 6lkalori, xiisusils Avropa Ittifaqmna iizv 6lkelarls birbasa nagliyyat slaqalori
genislanmis, Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft ixrac kemori va Baki-Thilisi-Orzurum gaz ixrac ksmori
dimyada enerji tohlitkasizliyinin temin olunmasina layigli téhfslor vermigdir. Regionun vo Avropanm enerji
tohliikasizliyinin tomin olunmasmda miistosna shomiyysti olan “Conub Qaz Dshlizi”nin tarkib hissasi olan
TANAP va TAP layihalari, hamginin “Sahdaniz-2" layihasi tizra yekun investisiva gorarmin imzalanmasi
xiisusi olaraq geyd edilmalidir. Bu layihalar iizra islarin ¢ox hissasi artiq icra olunmusdur.

Inkisaf edon infrastruktur saholorinden biri kimi nogliyyat sektoruna irthaemli investisiyalarin
yinoldilmasi noticosinds hava limanlarmin, kérpiilorin, tunellorin, yol gqovsaglanmin tikilmosi, yeni
avtomaobil vo domir yollarmin ¢okilmosi, yenidon qurulmast vo s. iglor davam etdirilmigdir. Tranzit
potensialmin reallagdiriimas1 istiqamatinda da irimiqyash layihaler havata kegirilmig, o cimladan Avropa-
Qafgaz-Asiya (TRASECA) naqgliyyat dshlizinin faaliyysti giiclanmis, Baki-Thilisi-Qars damir yolu istismara
verilmis, Baki Beynoalxalq Doniz Ticarot Limam kompleksindos Ro-Ro terminalinin agilisi olmug, Simal-
Canub, $arq-Qorb nagliyyat dohlizlori fizra magistral yollarin tikintisi layihalori ugurla davam etdirilmigdir.

Olkonin tranzit potensialindan daha somerali sokilde vararlanmaq moqsadi ilo dévlet seviyyesinds
institusional islahatlarin aparilmasma chtiyac yaranmisdir. Mahz bu siyasatin davam olarag, Tranzit
Yikdagimalar iizra Koordinasiya Surasi yaradilmisdir.

Olka orazisindon kegon noqliyyat dshlizlorinin togviqi, 6zol sirkatlarls dévlst organlarmin
olagalondirilmasi, tariflorin optimallagdirilmast va tranzit prosedurlarimin sadalogdirilmasi istigamatinds
islorin apartlmas: Koordinasiya Surasma hovalo edilmigdir. Olkonin tranzit colbedicilivinin artirilmasi
istigamatinds Koordinasiva Surasi tarafindan bir sira mithiim tadbirlar goriilmiisdiir. Bela ki, dshlizin
raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmas: magsadila region 6lkaleri arasinda koordinasiya giiclondirilmis, tranzit
mitddatlort qisaldilmig va prosedurlar takmillogdirilarok optimallagdirilmig tarif sivassting baglannigdir.
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Iqtisadiyyatin saxalandirilmasi va sanayenin modernlasdirilmasi istigamatinds miihiim layihalerden biri
teleckommunikasiya ve Yer sothinin miigahidosi peykleri olan “Azerspace™ vo “Azersky’m istismara
verilmosi olmugdur.,

Neft sektorundan sonra prioritet sahalordan biri hesab olunan vo son iller 6lkenin sosial-igtisadi
hayatmda miihiim rol oynayan rabita va informasiya texnologiyalari sahasinin inkisafinda 11,3 dafa artima
nail olunmusdur. Son 15 ilda regionlarda 1600-dan gox ATS, 1000-dan ¢ox poct binasi tikilmis va ya asash
tomir edilmigdir. 2013-cit il 6lkomizds “Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar [1i” elan edilmigdir.

Ohalinin dorman vasitalori ilo optimal gqiymatlorlo etibarli tochizati sosial vs igtisadi baximdan
mithiim shamiyyat kasb edir. Darman vasitalari bazarinda yaranmis xaotik vaziyystin aradan galdirilmasi va
bu sahays nazaratin giiclandirilmasi ils bagh 6lka basgismm miivafiq tapsinglarindan sonra gqanunvericiliys
doyisiklikler edilmig va 2015-ci ilin ortalanndan etibaron Glkads darman vasitslarinin qiymatlarinin
tonzimlonmasino baglanilmigdir. Tonzimlamo prosesi ntensiv gokilds davam etdirilmig, dévlst geydivyatina
almmig 11 mins yaxin dorman vasitasinin ¢iymatlori tosdiq edilmigdir. Naticods stini giymat artiminim vo
darman vasitalerinin givmetlari ila manipulyasiyalarin qargisi alinmig, dsrman vasitalori bazarinda gaffafliq,
ictimai va divlat nazarati tamin edilmisdir. 2017-ci ildan ctibaran icbari tibbi s1gorta sisteminin tatbigi ila
olagoadar pilot layihonin icrasma baslanilmig vo sigortanmn baza zarfine 1800-don ¢ox tibbi xidmoat daxil
edilmigdir (Ilham Bliyev,2018).

Azarbaycanda igtisadi inkigaf bazar miinasibatlorins ssaslansa da, o, ham da sosial adalst prinsipi ils
tamamlanir. Yeni pensiya va sosial mildafis sistemina kegid, dlka vatandaslarinin ipoteka kreditlari ila tamin
edilmasi ve 2016-c1 ilde varadilmis Manzil Ingaat: Dovist Agentlivinin (MIDA) xatti ils sosial manzillarin
tikilarsk ehtivaci olanlara verilmassinin  nazorde tutulmasi dévlotin  sosial sivasotinde  keyfiyyot
doyigikliklarini oks etdirir.

Azarbaycanm sosial-igtisadi inkigaf sahssinds slds etdiyi nsticalar beynsixalq hesabatlarda da oksini

tapmig, miixtalif meyarlar tizrs reyting cadvallerinds  6lkemizin  mévgeyi shamiyyatli  daracads
vaxsilasmigdir. “Doing Business™ hesabatina asason Azarbaycan 2017-ci ilds 190 6lko arasinda 57-ci pillada,
Davos Iqtisadi Forumunun “Qlobal Rogaboto davamhliq”™ hesabatmmda iso 35-ci pillods gorarlagmigdir. Eyni
zamanda, sonuncu hesabata osason “Siyasotgiloro ictimai etimad” adlanan indikator iizro Azarbaycan
dinyada 20-ci pillays viiksalmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, 6lks iqtisadiyyatinin  6tan illardaki iqtisadi inkisafin naticasi kimi 2017-¢i il, eyni
zamanda, bir sira olamstdar igtisadi hadisalarla diggati ¢akmigdir. 2017-¢1 1lin oktyabr ayinda tikintisi 10 il
davam edan Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun rasmi agiligi reallagmigdir ki, bu hadiso ilin mithiim iqtisadi
nailiyystlarindan biri hesab edilir. Baki-Tbilisi-Qars damir yolu xstti yalniz igtisadi deyil, sivasi va strateji
baximdan da Azasrbaycan iigiin ugurlu layihadir. Bu damir yolu respublikamizin Giirciistan va Tirkiys
vasitasila Avropaya ¢ixigma imkan yaradir. Eyni zamanda, Cin daxil olmagla Markazi, Canubi va Canub-
Sarqi Asiya Slksaloari da adi ¢akilon damir yolu vasitasilo Tirkiya va Avropa bazarlarma gixmaq imkani olda
edocoklar. Onu da qevd etmok lazimdir ki, layiha ABS vo eloco do Avropa Ittifaqu torofindan birmonals
giymoatlendirilmirdi. Damir vol xattinin Ermonistandan kenar kegmoasi sobabindon ABS-in “Eximbank™,
claca da bir sira Avropa 6lkalarinin diviat va idxal-ixrac amaliyyatlan hayata keciran banklar layihani
maliyyolosdirmoakdan imtina etdilar. Layihanin maliyyolagdirilmasi ile bagli hamin élkelarin gorti ondan
ibarot oldu ki, Azarbaycan domir yol xottinin Ermanistan arazisindan kegmasina icazo versin. Respublikamiz
isa noinki 6z tizoring dilson xotlort daxili malivys monbalori hesabina garsiladi, eyni zamanda, Giirciistanin
malivya ehtivacini da demak olar ki, faizsiz kreditls tamin etdi. Baki-Thilisi-Qars domir yolunun ve Bosfor
bogazmda danizin alt1 il kegan damir yolu tunclinin insasi, Trans-Avropa va Trans-Asiya demir yolu
sobakalorinin birlagdirilmasini tomin etdi. Bununla da yitk va sarmiginlarin birbasa olaraq Azarbaycan,
Girctistan vo Tirkiya arazilorindon kegmokls Avropa vo Asiyaya dagimmasi imkant yarandi, Layihs region
6lkalarin tranzit potensialmin artmasi, global inteqrasiya prosesinin siiratlonmasi, Avropa Qonsulug Siyasati
cargivasinda amakdashigin daha da inkisafi, hamginin Azarbaycan Respublikasimn xariei iqtisadi slagslarinin
genislenmasi iigiin olverigli gorait yaranda.

Sadalananlarla yanasi, layiha Azsrbaycamin tranzit shamiyyatini daha da artwmaqla yanagiy, 6lkonin
strateji inkigat planinin bu istiqamot tizro doyar zoncirini tamamlavacaq, geyri-neft igtisadiyyatinin mithiim
sahasi olan noaglivyat sektounun inkisafint stiratlondiracek wva vyerli istehsal vo ixrac imkanlarmin
genislanmasina milsbat tasir edacakdir.

BTQ-nin ssas bazan Cin daxil olmagla Moarkozi, Conubi va Conub-§arqi Asiya élkalsrinden Avropa
dlkolaring vo oks istigamatda sornigin va vitk dagimalar hesab edilir. Bu istigamatda dagimalar asason deniz
yolu ils havata kegirilir ve 25-30 giin vaxt talab olunur. Baki-Tbilisi-Qars damir yolu ils Cindan Avropaya
yitklarin catdirilmas: fighin vaxt sarfiyyat 12-15 giin togkil edir. Bagqa sozls, doniz dagimagiligma nisbatan
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yilklarin manzil bagma catdirilmas: miiddati 2 dafadan gox azdir. Bu isa damir yolu xattini qisa zamanda
digor alternativlorinden daha colbedici olmasm gortlendiracokdir. Galocakds séziigedan doamir yolu ila 1l
arzinda 50 milyon ton yitk dagmacaq.

Yaxin galscokds Qazaxistanmn Baki-Tbilisi-Qars domir yoluna veracsyi illik yitk hacminin 10 milyon
tona gatacag: da prognozlasdirihr ki, bu da layihanin icrasindan avval hesablanan ilkin dagima hacmindan
artigdr.

Baki-Tbilisi-Qars damir yolu 3 élkonin — Azarbaycan, Giirciistan va Tirkiyanin arazisindon kegir ki, bu
da geyd edilon komor iizio somorali koordinasivanm vs tohlitkssizlivin tomin edilmasi baximidan
shamivyatli magamdir.

2017-ci ids, hamginin *“Azari-Ciraq-Giinasli” yataglarmin iglanmasi iizra “Osrin miigavilasi” yenilanarak
“Yeni asrin yemi miiqgavilasi” imzalandi. “Ssrin milqavilasi™ ila “Yeni asrin miigavilasi”nin milqayisasi vo
eyni zamanda, bu sazigin Azorbaycan iqtisadiyyatma, eloco do regionda dévlstimizin mévqeyno tosirlorini
giymotlandiron zaman bir magama digqast ayirmaq lazimdir. Belo ki, 1994-cii ilds dlkomizin igtisadiyyati,
elaca do igtisadi giicli tobii ki, tamamils farqli idi. Hazirda 1so Azarbavcan regional proseslera tosir
imkanlarina malik olan dovlstdir.1994-cii ilde Azsrbaycan iqgtisadiyyatinin kigik olmasina baxmayaraq,
baglanan “Osrin milqavilasi”nda Glkamizin maraqlarimi qorumaq miimkin oldu. O zaman Azarbaycanm
imumi daxili mohsulunun haemi 374 milyon manat idi. Oton miiddotds iso imumi daxili mohsulun hacmi
161 dafs artib. Biidea galirlarimiz comi 100 milyon manat idi. Buna baxmayvaraq “Osrin miigavila™sinds 6z
divlat va milli maragqlarimiza uygun olaraq, sertlar xarici sirkatlarls razilagdirldi.

Olka igtisadiyyat: 1994-cii illa milqayisads xeyli inkisaf etmigdir. Bu kontekstds “Yeni asrin miiqavilasi”
Azarbaycana 3.6 milyard dollar bonus slda etmoak imkani verscak. Yeni “Osrin milqavilssi” ¢argivasinda
Azorbayean igtisadivyatina 40 milvard dollar investisiyva govulacaq. Bu iso neft sektorunun inkigafi
baxmmindan vacib olmaqla vanasi, neft sektoruna vardimgi sahslorin, hotta geyri-neft sektorunun inkisafini
stimullagdiran amila ¢evrilacak. Ciinki biitiin hallarda neft sanayesina yonaldilan investisiya, ham da geyri-
neft sektorunun inkigafi {igtin mithitm maliyys taminatim formalagdiracaq.

2017-ci ildo Azorbaycan global reytinglords ciddi iralilayiglor olda etdi. Diinya iqtisadi Forumunun
“2017-2018 Qlobal Raqabatlilik Hesabatinda respublikamiz reytingds daha iki pills yitksalarsk 35-ci yerds
gorarlasdi. Beynalxalg alomin sn motobar reytinginds Azarbaycan diinva dlkalarinin har doérdinden tictini
gerida goyarag MDB-ds liderliyini gorudu. Hamin hesabatda Azarbaycanin movqeyi 12 indikatordan doqquz
indikator tizra vaxgilasdi.

Diinya Banki torsfindon hazirlanan “Doing Business 2018 hesabatinda iso Azorbaycan sokkiz pills
iralilayarak 190 6lks arasinda 65-ci pilleden 57-ci yers yiiksaldi. Azarbaycan, hamginin Avropa va Merkazi
Asiya regionu iizra an islahat¢1 3 dlkadan biri hesab olundu. Belalikla, Azarbaycan 2017-ci ilda hadaflanan
igtisadi sabitliya nail olabilmisdir (ITham Oliyev.2018)

Indi lkamizds iqtisadi liberallagmanmn, struktur islahatlarimin yeni morhoalasi baglanir. Bu marholada
asas vozito somorali igtisadiyyatin qurulmasmdan, daha saglam iqtisadi bazaya osaslanan tesirli sosial
siyasatin hayata kegirilmasindan ibarstdir. Osas mossls geyri-neft sektorunun inkisafi vo iqtisadiyyatin
samaraliliyinin tamin edilmasidir. Azarbaycanda iqtisadi inkisafin yeni marhalasi geyri-neft sektorunun va
sahibkarhgm inkisaf etdirilmasi, yoxsulluq saviyyesimin azaldilmasi, goxsayh is verlorinin agilmas: ile
xarakteriza olunur, Dévlat baggisinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli farmani 1lo tasdiq edilon “Milli igtisadiyyat
vo igtisadiyyatm ssas sektorlart izro strateji yol xoritolori™ iso bu sahads inkigafin keyfiyyateo yeni
modelinin formalagdirilmasini tamin edacok. Strateji yol xaritalari 2016-2020-ci illar iigiin iqtisadi inkigaf
strategivasimi va tadbirlar planim, 2025-ci iladak olan dévr iigiin uzunmiiddatli baxisi va 2025-¢i ildan
sonraki dévra hadaf baxigi1 6ziindo oks etdirir. Bu hadaflars nail olmaq {igiin hesab edirik ki, ilk niévbade
iqtisadiyvatin diversifikasiyasi siirstlondirilmali, sonayenin, xtisusila emal ssnayesinin gaxalonmosi tomin
edilmali, sahibkarligin inkigafi Giglin vergi ve maliyys sivasstinds liberallagdirmani davam etdirmoak
lazimdir. Azarbaycan igtisadiyyatinda iimum daxili mshsulun 2017-ci ilds strukturuna digqst yetirsak,
modan gixartma sonayesinin xiisusu gokisinin yitkssk oldugunu, emal ssnayesinin xiisusi gokisinin xeyh
agag1 oldugunu miisyyan edirik (cadvoal 1)

Caodval 1
Umumi daxili mohsulun strukturu (faiz ils)

Gostoricilor 2017-ci il
1.Qevri-neft sahalori 62,8
2.Neftqaz sektoru 37,2
3.Soanaye 40,1
- bunlardan emal sonavesi 13.9
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4. Ticarat vo nagliyyat vasitalarinin tomiri sahaleri 10.4
5.Tikinti 9.5
6. Nogliyvat vo anbar tosorriifats 6.8
7. Kand tasarriifat:, mesa tasarriifats va baliggiliq 5.6
8. Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iaga 23
9. Informasiya va rabita sahalari 1.6
10. Digar xidmsat sahalori 16.4
11.Mshsula va idxala xalis vergilar 7.3

Mbanba: Azarbaycanin statistika gostaricilari. 2018

Codvoldon gorindiiyii kimi, Azorbaycan igtisadivyatinda neftqaz sektorunun payi 37.2%,emal
sanayesinin pay1 isa cami 13.9% tagkil edir. Halbuki, diinya tacriibasinds inkigaf etmakds olan dlkelarin yeni
sanaye dlkalari grupunun asas xiisusiyyatlerindan biri emal sanayesinin timumi daxili mshsuldak: payimmn
25%-don cox olmasidir. Odur ki, Azerbaycan iqtisadiyyatinm orta va uzunmiiddath perspektivds
dayamiglih@m  artirmaq @iciin onun, xiisusi ilo senayenin, elektron ssnayesinin diversifikasiyam
siiratlondirmak vo sahibkarligin inkisafini tomin etmok lazimdir. Bunun ticiin agagidaki tadbirlarin hovata
kegirilmasi magsads uygundur:

- dlkanin resurs potensialinin igtisadiyyatin sahalari arasinda va har bir sahenin daxilinds bélgiisiina
istigamatlanmig sistemli va ardicil tadbirler sisteminin iglonmosi vo hoyata kegirilmasi, raqabat gabiliyyath
vo ixrac yinimlil innovativ asasl texnologiya vo mallarin istehsalinin togkil edilmasi;

-daxili bazarin gorunmasinin stimullagdirilmasi, sanaye faaliyyati {iglin milayyan edilmig dévlat dastayi
mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi vo ganunvericilik bazasinin takmillagdirilmoasi;

-sanayenin texnoloji saviyyasinin yilksaldilmasi, dlkanin ixrac potensialimin yiiksaldilmasi, idxalin
yerli istehsal vasitasila Gdomilmoasi, elmi-texniki potensialin istifadssi saviyyssinin  yitksoldilmasi, iri
milossisalorin saglamlagdirilmasi, yeni sonaye miiossisolarinin agilmasi;

- bolgalords yerli xammala ssaslanan ssnaye milassisalorinin faaliyyastinin  keyfiyystca miiasir
saviyyada qurulmasi va yeni milassisalarin yaradilmas: istigamatinda tadbirlar hayata kegirilmasi;

- senaye milessisalarindo innovasiya yoéniimlii texnologiyalarin tatbiqini stimullagdirmaq. ixtisaslagmis
va fimumi toyinath sanaye gsharciklarinin, milasir texnoparklarin yaradilmasi, igtisadi rayonlar fizra sanaye
mohallslarin infrastrukturunun geniglondirilmasi;

- standartlagdirma sivasati ¢argivasinds sanaye saholarinds faaliyyat gdstoran miisssisolarda beynalxalg
standartlarin tatbiginin tamin edilmasi;

-regionlararas1 tosorriifat slagolerinin tokmillagdirilmos: vo yemi sanaye komplekslorinin va sanaye
klasterlorinin ~ varadilmasinin, idxali ovoz edocok wva ixrac yoniimli mohsullarin  istehsalimin
stimullagdirilmasa;

-neftqaz  hasilati sahosinds innovativ texnologivalardan, o ciimladon nanotexnologivalardan
istifadanin geniglandirilmasinin, yeni vataglarin axtaris1 va kasfiyyatinin davam ctdirilmasi, agkar edilmis
yataglarin tammigyash 1glanmaya ealb edilmasi;

-neft galirlarinin zaruri hissosinin qeyri—neft sahslorinin inkisafina, igtisadiyyatm sahslarinin, xiisusan
emal senayesinin diversifikasiyasia yonsltmek. Neftqaz layihalerine beynalxalg neft sirkstlerinin, xarici
investisiyalarm, miiasir texnologiyalarin calb edilmagsinin davam etdirilmasi;

-beynolxalq inteqrasiyamin inkisatinda asasan inkisafl etmakdo olan Glkalar (Rusiya,
Tirkiyo, Iran) ils deyil, inkisaf etmis 6lkslor ilo omskdaghga @istinliik vermok. Neft kontraktlarnda istirak
edon dlkolarin transmilli gitkotlorimi Azorbaycanin maraglarina uygun frangayzing gortlori ily neftqaz
kompleksina xidmoat saholorinin varadilmasma (neftmasingayirmasi, tomir avadanlig, cihazgayirma,
elektrotexnika va s.) calb etmak;
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-ilkanin arzaq tshlilkkasizliyini tamin ctmak iigiin baglica taxilgiligin, meyvagiliyin va tiziimgilivyiin,
toravazgiliyin, titiingiliyiin, toxumeuluq va tinggiliyin, hevandarhigda damazhq-seleksiya isinin, yemgilivin,
agrar emal sanayesinin vo aqromarketingin, agroservis xidmatlorinin vo kond yerlsrinin inkigaf etdirilmasi;

-sahibkarligin inkisafini tamin etmak igiin daxili geyri-neft istehsalgilarina xtisusi glizagtli vergi sistemi
qurmag, sksariyyatini bir gox vergilardan azad ctmak va ya ¢ox ciizi saviyyays endirmoak;

-qeyri-neft ixracatma xiisusi tagvig rejimi qurmag, ixract stimullagdiricr va sadalagdirici rejim yaratmag;

-ixracm nagliyyat masraflarinin on az vanisim, sertifikatlagma, rasmilsgdirma masraflarinin hamisim
divlat 6z tzoring gétirmolidir, idxal gémritk vergilari (elmi-texnoloji mohsullar istisna olmagla) diinya
regionlar tizra artirilmali vo bunun hesabina ixrac bonuslart miiayven olunmalidir;

~qeyri-neft mahsullarinin maya dayarini agagi salmaq tigiin istchsal kreditlarinin maksimum haddi 3%
miloyyon edilmakls, kredit resurslart dévlot vasaiti hesabmna tomin olunmaly, dévist inhisarinda olan yanacaq,
elektrik, suyun qiymoti agagr salinmaly, istehsal iigiin digor dévlst xidmoti ucuzlagdirilmalidir;

-idxal-ixrac rejimi Avropa Ittifaqn standartlarina uygun yenilonmoli, sadolosmali, mohsullarin maya
doyarini artran korrupsiva hallart aradan galdirilmali, tolob olunan senadler minimuma endirilmoali,
geydiyyat mitddati maksimum qisaldilmalidir.

Agar sizlar: igtisadi inkigaf, igtisadiyyat saholari, sanaye, kond tosarritfaty, tikinti, nagliyyat, turizm,
informasiva-kommunikasiya texnologiyalart, monzil-kommunal tasorriifati, diversifikasiya
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YCTOHYHBOIO SKOHOMHYCCKOTO PASBUTHY. AHAINZ SKOHOMHUCCKOTO PA3BHTHS HA KAaKTOM TANEC BBISIBMI €r0
CHJTBHBIE W cltabble CTOPOHBL BhiIa MpojIeMOHC TPUPORAHA BKHOCTh CTPATETHUECKOH JOPOSKHOMH KapThl st
TMEPCTISKTHBHONO PA3BHTHST SKOHOMHKH CTPAHBI M MOBBIICHHS MATEPHAIRHOTO OnmarococTosHHS, W OBITH
CHETAMNEL MPAKTHICCKHS IPEIUIOKEHE U VCKOPEHHS JHBEP CHOHKAIHE YKOHOMHAKH,

KiawueBbie cioBa: 9KOHOMHYECKOE PA3BHTHC, 3KOHOMHKA, TIPOMBINUICHHOCTh, CCIIbCKOC XO?-HﬁCTBD,

CTPOHTEIBCTRO, TPAHCIIOPT, TYPH3M, I‘FH(l)O{)M&HHOHFTbIG H KOMMYHHKAITHOHHBIC TCXHOIOTHH, KHITHIIHO-
KOMMYHaJTLHOS X03AHCTRO, ,!IHBSDCH(I)HK&HHH :

Zakir Alizade
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DIVERSIFICATION OF THE AZERBAIJANI ECONOMY AS A SOURCE OF ECONOMIC
GROWTH AND MATERIAL WELFARE

Summary

The article outlines the achicvements gained since the independence of Azerbaijan over the last 25
vears m the field of economic development, which has been scientifically grounded in three stages:
economic recession, economic recovery, macroeconomic stability, dynamic economic development, and
sustainable economic development. Analysis of economic development at cach stage has highlighted its
strengths and weaknesses. The importance of the strategic roadmap for the prospective development of the
country 's economy and the enhancement of material well - being has been given practical recommendations
for the acceleration of diversification of the economy.

Key words: economic development, economy, ficlds industry, agriculture, construction, transport,
tourism, information and communication technologies, housing and utilities, diversification
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