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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR

UOT 1(091)
Faiq 9lakbarli,
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi,
f.f.d., dosent
faikalekperov@mail.ru

OMOR FAIQ NEMANZADONIN MILLi-DINI MAARIFCILIK
VO ICTIMAI-SIYASI GORUSLORI

Mbaqgalads Azorbaycan Tiirk miitafokkiri Omor Faiq Nemanzadonin diinyagoriisiinda milli
maarif¢ilik, din, yenilosma, milli dil va digor masalalorindan bahs olunur. Burada bildirilir ki,
Nemanzadanin milli maarif¢ilik goriislorinda miihafizokarligin tonqidi vo ¢agdas dovriin sartlari ilo
ayaglasma miihiim yer tutmusdur. Belo ki, Omor Faiq Azorbaycan xalqumn milli oyanisi iiciin
maarif¢iliyi miihiim yol kimi gortmiis, comiyyatda islahatlarin aparilmasinin torafdart kimi ¢ixis
etmisdir. Nemanzadanin Qarb madaniyyatina meyilliyinin sabablori ilo yanasi, ancaq bu zaman
avropalasmamaq masalasinda ehtiyatla olmagin ahamiyyati do gostorilmisdir. Omor Faiq Sarg
madaniyyatini, o ciimlodan son asrlards tanazziil icinda olan Islam madoniyyatini tangid edsrkon da
he¢ bir zaman radikalliga varmamis, bu masalalords diqqoatli olmaga ¢alismisdir. Nemanzadanin
asas tongid hadafi Islam dini, ya da Quran deyil, hamin dinin adindan ¢ixis edon ikiiizlii ruhanilor
va mollalar olmusdur. Omor Faiq asas digqgati islamhgin ¢agdas dévriin  talobalorine
uygunlasdirilmast diciin islahatlarin aparilmasina yonaltmisdir. Eyni zamanda, magalods Omor
Faiqin ictimai-siyasi goriislori do sarh edilmis, onun Azarbaycan xalqinin, Azarbaycan tiirklorinin
galacayi ilo bagl diistincalori tohlil olunmusdur. Belo ki, Nemanzada Tiirk kimliyinin darkini ¢ox
vacib hesab etmakla yanasi, onun ham do bir diinyagoriis olmasini da ortaya qoymaga ¢alismigdir.
Bu baximdan Nemanzada tiirkliiyiin darkinin ¢ox vacib olmasini soydaglarina ¢atdirmaga ¢aligmas,
mahz tiirkliik asasinda Azarbaycan xalqinin yenidan istiqlala govusacagina inanmigdir.

Mogsad - Omoar Faiq Nemanzadonin milli-dini maarifcilik va tiirkgiiliik ideyalarini tohlil etmok.

Metodologiya — miiqayisali tohlil, varislik, ideyalarin 6tiiriilmosi, analiz.

Tadigatin noticalori - Omor Faiq Nemanzadonin ideyalari ilo ¢agdas dévriin ictimai-siyasi vo
ideoloji toloblori arasinda uzlasdirmalarin axtarilmasi

Acar sozlar: Milli maarifgilik, Qorb modoniyyati, Azorbaycan Tiirk modoniyyati, Tirkgiiliik,
Milli istiglal, Turk birliyi

Giris

Omor Faiq Nemanzado (1872-1937) Ahiska qozasimin Azqur kendinds anadan olmus, bir neco
il molla moktobino getso do, dino maraq gdéstormomis vo yenico agilmis rus-tatar moktobino daxil
olmusdur. Atast onu Qori miiallimlor seminariyasina qoymagq istoso do, anasinin tokidi ilo 1882-Ci
ildo Istanbula gedork "Fateh" moktobinds tohsilini davam etdirmis, tobiot elmlorina hovasi olduguna
goro sonradan "Dariil Sofoq" moktobino daxil olmusdur. 1891-ci ildo homin maoktaobi bitirdikdon
sonra Qalata Poct vo Teleqraf Idarasindo omok faaliyyotine baslamisdir.

1894-cii ildo, Ahiskada milli miinasibotlorin koskinlosmasi dovriinds votons qayidan Omor
Faiq az sonra Sakido ilk Gsuli-cadid moaktobinda (1894-1896), Soki Came moktabindos (1898-1900)
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miiollim islomisdir. 1900-1902-ci illordo Samaxida foaliyyot gostoron O.Faiq Samaxida bas
vermis zalzolodon sonra Tifliso getmis vo “Sorqi-Rus” qgozetindo islomoayo baglamisdir. 1905-ci
ildo “Sorqi-Rus” baglandigdan sonra o, C.Mommadquluzads ilo birlikdo gozetin motbassini alib
“Qeyrat” ad1 altinda dovrls ayaqlasan kitablar, az sonra da (1906) "Molla Noasroddin" jurnalinin nasr
etmoyo baslamislar.

1910-cu illarin avvallorinds “Molla Nasroddin”le alagalorini kason Omor Faiq 1917-1920-Ci
illordo Ahiska bolgosindo foaliyyot gostormisdir. Conub-Qorbi Qafgqaz Tiirk Respublikasinin
liderlorindan biri olan, ancaq alt1 aydan sonra menseviklor Giirciistan1 alo kegirib hamin respublika
logv olundugdan sonra o, Giirclistan mensevik hokumotindon Ahiska vo Ahilkalok oyaloatlorine
muxtariyyat tolob etmisdir. Giirciistanin antitiirk siyasi siddetine qars1 ¢ixan Omor Faiq 1918-ci ildo
ti¢ dofo hobs olunmus, hobsdon ¢ixdigdan sonra Bakiya golorok 1919-cu ildo Baki Polis idarasinda
caligmis, 1920-ci ilds iso yenidon Glirciistana qayitmigdir.

27 Aprel isgalindan sonra Gonco Zirast Texnikumunun direktoru islomis Omeor Faiq, ¢ox
kegmadon Giircilistanda miisalman iglori tizro komitonin sadri toyin edilmisdir. 1923-cii ildo yenidon
Azaorbaycana donon Nemanzads 1924-cii ildo Azorbaycan SSR Xalq Maarif Komissarliginda isgo
diizolmis, dorsliklorin hazirlanmasina vo onlarin ¢ap edilmosino yardim etmisdir. 1927-ci ildo
pensiyaya cixdigdan sonra O.Faiq "Xatirolorim" iizorindo calismigdir. Nemanzado 1937-ci ilin
yaymda Ahiskada olarken homin rayonun prokuroru Odabasyanin sarancami ilo habs olunmus vo
Gurclstan SSR Xalq Daxili Islor Komissarligmin nozdindoki “iiglity”iin qorar1 ilo giillolonmisdir.

Milli maarifcilik goriislori

O, yaradicihginmn ilk dovrlorindon etibaron Islam-Tiirk alominin geriliyinin sobablarini
aragdirmis, movhumatciligi vo xurafati tonqid atosine tutmusdur. Ancaq C.Mommadquluzads,
O.Qomkiisar vo basqa “molla nosroddingi”lor islam dinino daha ifrat tonqidi yanagmisdilarsa,
onlardan farqli olaraq Omor Faiq islam dinini vo milli modoniyyoti daha dorindon &yrenmayin
vacibliyini qeyd etmisdir.

Omor Faiqo goro, Yaradanin ilk baxsisi olan ogl sayesindo artiq bosor dvladi bir ¢ox sirlori
anlamaqda, kosf etmokdodir. Bununla da maarif arzusunun, birlik fikrinin, insanligin yavas-yavas
inkisaf etdiyini yazan Nemanzado hesab edirdi ki, yeni kosflor, ixtiralar on basit bir otun, bitkinin
0ziinds belo Yaradanin ozomatini gostorir. O, yazirdi: “““Hor voroqos doftor ist morifoti-gerdikar”
(“har voraqi varliq marifatinin bir doftoridir”) ilo “olsa istedad arifi-qabil idraki-vohy... haqq irsalina
hor zorradir bir Cobrayil” (“arifin istedad: ilahiyysti dork etmayo qabil olsa... hagqa catmaga
Cabrayil bir zarradir”) hikmatlarinin bos yers sdylonmadiyi anlagilir, zithura golon hor maxluqgat vo
mdvecudun miitloq bir sabab vo hikmati-ilahiyyoys miivafiq bir surstde xalq buyuruldugu sirr bilinir,
hoqgg-toala tobistin tosir vo iqtizasimi bir sobabi-xilgat olaraq boxs buyurdugu fohm edilir. Buna
binaon he¢ bir seyin bilasabab zithuru gozlonmir. Anlamadiqglart qodri toqdiri-qismati bohans edon
tonballar, sofehlor kimi Hoqqin on bdyiik nemati, asrari-ilahiyyanin, cilvegahi, tokalifi-goriyyanin
mohali-tohommiilii olan aql bos yera gevradilmir. Masalon, su, atos vo ya bir otun, meyvanin no
siiratlo Allahin verdiyi hansi saboblo viicuda goldiyi diisiiniiliir. Q1s ortasinda gdzal bir ¢igok, xos
bir meyva hiisuls gotirmak {i¢iin artiq baharin galmasi, istinin, hararatin ziihuru gozlonmir. Nemati-
ilahiyys olan aql ilo tobiat tadqiq vo toqglid edilir” (1, s. 22-23). Onun fikrinca, vaxtils ogl sayasindo
avropalilardan iralido olan Islam xalglarinin bu giin modoniyyati, elmi orada aramasi, iistolik bu
modoniyyati do paltarda, dildo goriib onlar1 yamsilamalar1 qotiyyon dogru deyildir. Nemanzadoyo
gora, artiq avamlar da elmin, morifotin qodrini anlayib qanir, sadoca bu goézal somto getmak yolunu,
qaydasimni bilmirlor: “Buna goro elm yollarim1 bunlara sozlo deyil, islo, Onciilliik olmagla
bildirmolidir. Yoxsa s6zii har kos sdylor, amma isi hor kas yapa bilmaz. Bu cohatls boyiiklorimizden
bizo quru s6z deyil, ciddi tirok, geyrat, is lazimdir” (1, s. 24).

Ona goro, artiq miisolmanlar da oyanmali, qonsu millotlordon geri qgalmamalidirlar: “Bizlor
hala cohalotin qurbani, avropalilarin ndkeri, daha agig1 qonsularimizin sagilan inoyi monzilinds,
mozallatinds qalmisiz. ilahi, bizim millotin morifat bahar1 no vaxt golocok? Elm ¢igoklorimiz no
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zaman agilacaq? Homiso belo gozii bagl, dili lalm1 qalacagiz? Bu no halotdir ki, diigmiisiik? Bu no
yiikdiir ki, biz ¢okiriz? Daha ns zamana qodar bu cohalat boyundurugundan qurtara bilmayacayiz?
Axir biz do insaniq. Cohalst ilo pug olub gedon morifat ilo solamoto ¢ixan millotlordon ibrat alalim!
Edolim ki, bizo onciilliik, rohbarlik edib, niimuna-misal olmuslar” (1, s. 25). Nemanzadoya gora,
xurafata vo mévhumata qars1 miibarizo aparmagq, islahatlar hoyata keg¢irmok li¢iin ¢ox gecdir. Cixis
yolu miiasir avropalilarin vaxtilo kegdiklori korpiidon getmokdir. O, yazirdi: “Daha bu kérplni
buraxib bogula-bogula sudan ke¢monin no lozzati var? Bu gilin alomi-islamiyyatin isiqlt yerlorindo
Avropada viicuda gotirilon agiq, asan, faydali kitablar, asorlor, alotlor giindon-giino ¢oxalmaqda,
alimlor onlardan istifado etmokdadir” (1, s. 26).

O.F.Nemanzado yazirdi ki, miisolmanlarin cahil, avam, nadan olmasinin giinahkar1 islam
deyil, onlarin bu dini sohv basa diigmoloridir. Onun fikrinco, “Siikiir Allaha, islamam™ deyib,
yuxulayib, hoqir, foqir, cahil, qafil qalmisiq vo avropalilar islam modoniyyatini Gyronib irali
getdiklori halda, biz bir millot kimi halo do yerimizdos sayiriq. O, yazir: “Qardaslar, aci, lakin dogru
sozdon incimoyolim. Dordini sOylomiyon dorman bulmaz. Qizdirma {igiin hor zaman sokor,
gondiyys igmak yerina bir az da xino i¢olim. Siikiir Allaha, diinyanin hali géziimiiziin 6niindadir.
Cinlilor kimi diinyanin bir kenarinda deyil, diinyanin hor torofinds, hotta moadoni millatlori ilo
torpaq, qap1 qonsusuyuz. Cinlilor belo Avropanin bir dofo vurdugu zarbs ilo oyanmaga baslayir, biz
nd qodar hissiz va vicdansiz ki, viicudumuz parcalanir, tiroyimiz dagilir, namusumuz ayagqlar altina
alinir, hoqiriliyimiz, algcaqligimiz yerin dibins kegir, keg¢ir do yens bir kors olsun géziimiizii agmaq,
ibrot almaq istomiriz. Of, insan fikir edonds divano olmagq istoyir. Nodir bugiinkii derakomiz, nadir
qonsular arasindaki hagaratimiz? Yeri golonds qadim orab madoniyyati ilo foxr ediriz. Avropalilar
madoniyyati islamlardan aldi deyo, sisiriz. Amma bir kors fikir edslim ki, bu bizim {i¢iin no qodor
ayibdir. Avropa xagparast ola-ola gqadim islam madoniyyatini gobul etsin do, biz 6z malimizi
almaqda, oyiinmokdo bu doroco inad gostorok? Uzriimiiz qobahotdon boyiikdiir. Utanalim!..
Utanalim!..” (1, s. 27).

Omor Faiq hesab edirdi ki, kegmis islam modoniyyati ilo dyiiniib yerinde saymaq olmaz.
Onun fikrincs, hor bir dinin vo millstin Ustiinlilyli zomanas ilo ayaqlagmasidir. Artiq miisslmanlar da
bilmolidirlor ki, son iki-ii¢ asrdir maglub olmaqdadirlar vo bunun garsisint almaq {igiin geco-giindiiz
caligmalidirlar

Omor Faigo gora, o, millotlor do yenidon inkisaf edirlor ki, tapindiglari dinlorini, adot-
ononlarini zomanoys gore uzlasdirirlar. Cilinki zomanayo gore doyigsmok hor zaman vacib olmusdur.
Hotta, bu sobobdondir ki, Allah hor bir zamanin 6z toloblorine uygun olaraq bir yaxud, bir ne¢o
peygombor gondormisdir. O, yazirdi: “Indi hozrot Adomdon axir zaman peygomborina qador kegon
zamani yiiz iyirmi dord min il forz vo toxmin edorsak, ildo bes peygombor golmis imis. Demok olur
ki, bunlardan bozilori aslafinin tobligine momur oldugu ehkam vo amoali ciizi bir togyirlo tabligo
momur olmus isalor do, coxunun mozhab vo soriotinin surati icrasi biitiin-biitiin ayr1 idi. Boylo
olmasi da labiid vo lazimdi. Bu sobabladir ki, hozroti Mohommadin iimmati olan bizlor indiki
mozhab vo omollorimizlo no suratlo miisolman isok, kegmis climlo peygombaorlorin timmatlori do
oksarisi bizimkilora miixalif olan amallarilo barabar yens xalis-miixlis miisalman idi” (1, s. 56).

Bu baximdan O.Faiq hesab edirdi ki, zomanoys goro dini omollorin doyisilmasi osas
islamiyyati asla doyismir. Onun fikrinco, bu hal, yoni dini amosllorin zamanayo goro doyisilmasi
islorimizin do zamanaya goro doyisilmasino bir nlimunadir: “Hor diirlii etiqadi-omoldo osason bir
olan islamin fel vo omoldo az-cox forqli olaraq Honofi, Safi, Maliki sobolorino ayrilmasi acaba
zaman vo halin (6zgo sobablor vo miiossirlor do moalum iso, climlosinin hoaqiqi miiossiri yena
zamandir) tasir v icabina gora deyil do nadir? Hatta miictohid din viicud ve liizumu zomanonanin
tolablorino goro horokot etmok lazim oldugu hokmii osasina gore deyilmi? Bir az daha iralilors
gedok: zomanin tolobina gora tobdili-omal vo togyiri-horokoto on hokimans sahid axtarsaq, yeno
hozrati peygombarin 6z voxti-soadatlorinds tapacagiq. Tapacagiq ki, o hallar, o hikmatlor bir yerdo
sancilib yatib, tarpanmak istomayan biz tanballors birar ibrat vo niimuns olsun” (1, s. 56).

O, hesab edirdi ki, islamda islahatlar aparilmali vo bu zaman Avropani toqlidden uzaq durmaq
lazimdir. O bildirirdi ki, miisolmanlar geyimds, moisotdo avropalilar1 toqlid etdiklori halda
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modoniyyat vo maarif sahosindo onlardan xeyli geridodirlor: “Aman ya robbi! Bizlorin bu doraco
qafilano, meymunca toqlidimizin bir misli daha bir millotdo tapilarmi? Ev osaymizi
avropalilarinkina oxsadib tez-tez doyisdirdiyimiz, hor giin kéhnolorinin yerino tozolorini qoymaga
calisdigimiz halda, bizlorin osil hoyatina, milli baqamiza sobab olacaq ciiriik qafamizi, kifli
beynimizi, yaslanmis fikrimizi, zohorli adotlorimizi, meymunca toqlidimizi oslo doyisdirmok, islah
etmok istomirik. Avropa agyasina olan meylimiza, firong malina olan maftuniyystimizs, arzumuza
baxsalar — tamam bir avropaliyiz. Amma maarif, modoniyyat, comiyyat xiisusunda fikirlorimizi,
omollorimizi diqqete alsalar — kiiflii bir fanatik, on cahil miiteassib bir tiirkiistanli, buxarailiy1z.
Bunlarla borabor ortada yad-ocnabi suratindo bir miisolmanliq s6zii gozib duruyor. Amma inanilsin
ki, climlonin s6zii, iddias1 hop bohano, yalang1 sufilik, 6zgolori aldadicilig, cib doldurmaqliq, goroz
vo manfoato xidmotdir” (1, s. 58). Nemanzado yazirdi ki, millot ugrunda, onun cohalatdon qurtulub
inkigaf etmosi ii¢lin maariflonmok, ¢aligmaq, himmot gostormok lazimdir: “Goriiriiz ki, bir ovuc
millotlor zomanoyo goro olan maarif vo soyi vo himmotlori sayasindo milyonlarca cahil, qafil
insanlart 0zlorino maddi, monovi osir edirlor. Hor millot 6z camaati, 6z milloti ugrunda varini,
yoxunu, hotta canim1 foda eloyir ki, asarats, hoqaroto giriftar olmasinlar. Bir az oqli basinda olan
millotlor 6zgo gurultulara, Ozgolorin ohvalina qulag vermoklo borabor biitlin qiivvelorini,
qeyratlorini, fikirlorini 6z millotlorinin toraqqising hasr edirlor. Amma bizlor... Ah, bizlor guya hor
vacibli milli isimizi qurtarib arxayimn, rahat olmusuz kimi oturub gozol-gdzol fiirsotlori itirib
agzimizi 6zgslorin asorloring qarst acib qalmisiq. Qulaglarimizi 6zgslarin s6zloring tikib durmusug.
Beynimizi bizo osla xeyri olmayan bos politika vo cofongiyyat ilo ¢iirlidiib 6z isimizdo maattal
qalmisiqg, qalirig” (1, s. 60).

O, dogru yazirdr ki, bu mosoloda Islam dinina, yoni Qurani-Korimo vo hadislera miiraciot
edorkon do, miisalmanlara tovsiyys edilon ayo vo kolamlar1 da 6z bildiyimiz kimi yozur, inkisaf
etmok yolu yox, yerimizdo saymaq diisiincosini osas gotiiriiriik: “Osil islamiyyotdon, zomanonin
toloblorindon xobarsiz yatiriq, halbuki zaman doyisir, diinya doyisir, hor sey doyisir, hor millot
doyisir, hor zorra doyisir... Insaf vo miirvetmdir ki, bizlor har seydon do disar1 olaq? Dayismoli, biz
do miitloq diinyavi amollorimizi, géz gors tohliikalors, sofalotlora siiriikloyon kéhno adstlorimizi,
cahilans fikirlorimizi, omollorimizi doyismoliyik. Vo illa 6zgolor bizlori biitiin 6zgo yolda doyisdirib
yox edorlor...” (1, s. 61).

Omor Faiqin o fikirno gatiliriq ki, bir toplum tomal prinsiplordon uzaglasamadan 6z milli-dini
adot-ononalorini yasadiglari zamanlarina uygunlagdirmalidirlar. ©gor bunu, homin toplumuz 6z
etmoyi bacarmasa, o zaman digor yad toplumlarin tosiri altina diisocokdir. Ancaq bu yenilogmalor
iso agilla vo soyuqanh sokilds hoyata kegirilmali, bu zaman s6ziin asil monasinda miidrik olanlarin
fikrilori ilo hesablasilmalidir. Masalon, milli-dini adst-ononslorin zomans ilo ayaqlasmasini, ona
uygunlasdirilmasini ©hmod boy Agaoglu, Oli boy Hiiseynzado, M.O.Rosulzado vo digor
boytiklorimizin, miidriklorimizin irali stimasi daha magsadouygu 1di, nainki hansisa ikiiizlii, yalangi
iilomalarin, ziyalilarin.

Bu anlamda Nemanzads “©hmod bay Agayev” moqalssindo dogru yazird: ki, islam dinini
ruhanilorin dilindon deyil, ©.Agaoglu kimi asil elm adamlarin osorlorindon dyronmok lazimdir. Belo
ki, ©.Agaoglu indiys goder pardo arxasinda qalan bir ¢ox keg¢mis islam adost-ononalorimizi, milli
modaniyyatimizi, eloco do xilas yolumuzu dogru gostorir. O.Faiq yazirdi: “Holo islam siyasoti vo
ohvali barosindo qayot viiqufano yazdigi mogqalolor hagigoton bizdo misli nadir goriinon elmi
molumatlardir. Bu yolda a¢dig1 cigir vo bu cigir ilo bizlors bildirdiyi yeni-yeni elmlor, isars eladiyi
iilvi mogsadler, miigoddos omollor istigbali-millat {iglin biror borasti-estehlal, biror borati-feyz vo
toraqqi olsa sayandir” (1, s. 36-37).

““Molla Nosraddin” bagland1” (1907) moqalosindo O.Faiq qeyd edirdi ki, jurnalin
baglanmasinda yalan¢1 millatgilar, islam xainlori asas rol oynamisdir: “Bildim ki, maarif agacimizi
icindon yeyan yeno 6z qurdumuzdur. Bildim ki, millstimizin hiiququnu mahv edon, millst galbini
kosmoya ¢alisan baltanin sap1 yeno bizdondir. Bildim ki, miisolman donundaki islam xainlori,
“Molla Nosroddin”in 22-ci ndmrasinds ayilarin, qurdlarin, aslanlarin parcalanmig islami qapib
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yemoklori barosindoki sokillori oldo dostaviiz edib “Molla Nosroddin™i hokumaoto asi gostoron
al¢aglar na ciir miisolmanlardir” (1, s. 143).

Qeyd edok ki, SSRI dévriinde 9ziz Mirohmadov yazirdi Ki, «Molla Nosraddin» jurnalinin
tutdugu cobho asas etibarilo bolgeviklorin minimum proqramina yaxin olsa da (2, s. 88), jurnalin
omokdaslarindan bozilori (O.F.Nemanzado, U.Hacibayli vo b.) milli burjuaziyaya da meyil
gostormislordir:  «S0z yox ki, boazi mollanasraddingilorin  goriiglorindoki  xirda  burjua
miitoraddiidlityli, onlarin ictimai hadisalori anlamagdaki mohdudlugu jurnalin sohifslorindo oks
olunmaya bilmozdi» (2, s. 90). Demali, SSRI dévriiniin Azerbaycan miislliflori (8.Mirohmadov,
F.Q. Kogarli vo b.)bir ¢cox hallarda gosdon «mollanasraddingi»lorin hamisin1 bolseviklosdirmaya,
yoni marksizm-leninzma baglamaga calismis (3, S. 69), ancaq bazon do mocburiyyastdon onlarin
arasindan milli ruhda ¢ixis edonlori xirda burjualilgda ittiham etmislor. Ancaq Azorbaycan
miistogilliyini borpa etdikden sonra Omer Faigin “Molla Nosroddin” jurnallarindaki yazilarini
yenidon tohlil edon akademik Firudin Kogorli onu miibariz bir “molla nasroddingi” olaraq golomo
vermisdir. Kogorliya gora, Nemanzadonin bu jurnaldaki milli maarif¢ilik foaliyyoti ¢ox miihiim yer
tutmusdur (4, s. 25-26).

Dini maarifcilik goriislori

Moshur “Dovot” adli kitabinda Omeor Faiq yazirdi ki, miisolmanlar islam dinindo
yenilogsmonin olmasinin zaruiliyini dork etmoalidir. Onun fikrinco, miisolmanlar mohorromlikdo bas-
g0zlinli yarib qan tokmokdonso, hazroti imam Hiiseynin (9) millot yolunda sohidliyini dyronmali,
onun sohadotindon dogru notico ¢ixarmali vo comiyyatin yenilogsmosi yolunda getmolidirr. O
yazirdi: “No hacat, har il mohorromlikdo zahiron basimiza kiil-saman tokib Ust-basimizi ganlara
bulayib, guya bdylo omol vo roftarlar ilo matomini saxladigimiz nuri-cesmi-millot, miixoffor
sithadayi-limmot olan hozrati imam Hiiseyn sleyhsalamin vaqgeyi-sohadati bizlora niimuneyi-ibrat,
misali-qeyrat deyilmi? Heyif, sodd hozar heyif ki, o sahidi-millatparvorin matomini bu zomanoya
gora Ozgo clir tutmaq, marsiyalorimizi daha tozo bir sayaq millstparverans {lizro oxutmaq lazim
goldiyi halda sahibinin niyyati vo maslokindon bixobar horokat edon cansiz masin kimi qayirdigimiz
is vo amoaldoan 6ziimiiz do xobarsiz bulunuruq” (1, s. 68).

Siibhasiz, O.Faiq bu fikirlorindo tamamilo haqli idi. Cox yaziq ki, homin ddvrdon bir osr
kegmosino baxmayaraq, bu giiniin 6ziindo do bir ¢oxlart imam Hiiseynin (9) sohadot yolundan
xobarsizdir. Ancaq buna baxmayaraq, 6zlorini imam Hiiseyn (o) oqidosinin davamgcilar1 hesab
edirlor. Ciinki bu ciir miisolmanlarin fikrinca, agor bir miisolman mohorromlik giiniindo goz yasi
axidirsa, zoncir vurursa, hotta basini yarib qanini tokiirss, demali, o peygombor 6vladinin layiqli
davamgcisidir. Mohz biitiin bunlar1 nozore alaraq Nemanzads yazirdi: “Mosharrom ayinin bes-on
giiniindo aciz usaqlar kimi yalniz basimiza kiillor tokiib zoncirlorlo 6z-0zUmiizii vurub yaralamag,
ayo, ali bir niyyat ugrunda sohid olan bir niimuneyi geyrot o miicossami homiyyat iiclin yas vo
matom saxlamagqmidir? Har insaf sahibindon sorarim: lazim deyilmidir ki, hor kos tutdugu isin, icra
etdiyi matomin nodon 6trii vo na ciir bir zati-gorif liclin oldugunu layiqi ilo bilsin” (1, s. 68).

Bu baximdan Omar Faiq haqli olaraq hesab edirdi ki, imam Hiiseynin (9) sohadat yolunu
anlamaq tg¢iin ilk ndvbadas, peygombor dvladinin bir ovuc torafdar: ilo 6z qiivvetinden ne¢o min
koro artiq olaq qiivveto garst dayanmagin mogsadini, eyni zamanda “no ii¢lin bu riggatongiz, o
ciyorsuz hal ilo sohadots, o dohsotamiz surot ilo fodaicano razi olmasinin™ sobslorini bilmok
lazimdir. Nemanzado yazirdi: “Soksiz ki, geyrot vo homiyyati golbi ali hiimmaotino sigmayan bu
millot asiqi sohadeti-6liimii, xeyr, bu 6liim surotinde abadi varligi, osarat vo haqarat ilo yasamaga
torcih verdi. Soksiz ki, toliigatinin, hiimmatinin hiiququnu miihafizo etmok, hiirr vo miistoqil
yasamaq, 6zgalora boyun symomak an birinci miiqaddos niyyati idi. Soksiz ki, niyyst buyurdugu
kimi hoyat olmadig1 suratdo magsadi-alisi, hiiqugi-qovmiyyasi, istigbali milliyyasi yolunda qurban
olmagi canina minnat bildi. Soksiz ki, niyyst vo maslokinds sabat vo gorar edib Korbola dohsotini
hiirriyyasti-vicdaniyyas, osbiyyeti-qdvmiyys, heysiyyati-milliyys, hiiquqi-insaniyys qanina qarq
etmoyi mohz o tokiilon ganlarin verdiyi qlivvatlo golocokds acilacaq olan millst ¢igoklorinin hiisn-
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suratlo yagsamaqlar liclindiir. Heyhat, harda o niyyatlor, o fodailiklor, harda bizim bugiinkii qafilano
roftarimiz, baslarimiza bimana, cahilans kiil-saman tokmokla iktifa etomyimiz?” (1, s. 68-69).

Nemanzadonin burada Imam Hiiseynin (9) sohadotinin monasmnin vo mahiyyatini
anlatmaqda mogqsadi Islam dininin yeniliys garsi olmamasini, zamanla ayaqlasmanin vacibliyini
gostormak idi. Ona gora, miisolmanlar imam Hiiseynin aqidesindon, islamligin asil mahiyyatindon o
qodor uzaglasiblar ki, ancaq zoncur vurmaq, bas yarmaqla 6z islorini bitmis hesab edirlor vo
noticado do niyyatsiz, ya da monasiz amallo zalil giino qalib, yadlarin kolasi halina diisiiblor: “’Osas
vo haqigotdon no qodor uzaqlagmisiq! Budur ki, bu uzaglasmagimiz, rahot zonni ilo bugiinkii
hoqgarat vo vo zillotlo yasamagimiz etiyimiz omal vo tutdugumuz islorin tobii niyyatsiz, fikirsiz
oldugundan, yoni hoaqigotdo no ciir ¢alismaq gork oldugunu bilmodiyimizdondir. Bugiinkii oksor
omolo vo roftarimiz miivafiq sori vo oqli olmadigina, hiiquqi insaniyomizi miihafizoyo, istigbali
milliyomizi tomino asla yaraya bilmodiyina albot ovamiinasimizin oqli irmoz, fikri ¢atmaz. Ciinki
onlar zomana géro moalumati-alomiyyatdan, tisuli-vazi-alomdan bixabardirlar” (1, s. 69).

Onun fikrinca, millate dogru yol gdstarmak, pisi yaxsidan ayirmaq islamligin, tiirkliiytin osil
mahiyyatini ortaya qoymaq iilomalardan, oxumuslardan g6zlanilir ki, ancaq onlarin da boyuk qismi
0z canlarinin dordine qalib torpanmok, dinmok fikrilori yoxdur. O, yazirdi: “Aman ya Rab, na iiglin
bes giinliik diinya mohabbatini, bes-on doqigsalik yalanci rahati, az vaxtda pug olacaq ¢lizi manfosti
diinyoaviyi-obadi hoyato, monovi vo miikafata torcih edirlor? Oxumusluq sifoti, boyiikliik riitbasi,
milloti cohalstdon, sofalotdon qurtarmaq bu vochlo homndviine miiavinat etmok deyilmi? Haqigat,
kiil, torpaq basimiza ki, hor millotin “abrazovanni”lart millatin salamatligi {i¢iin ovamiinnas ilo hor
clir roftar, millstin hiirriyysti ugrunda mallarim1 deyil, canlarmi foda etdiklori halda bizim
“abrazovannilar’imiz safdil comasti, honuz maarif vo millstparverlik alomino addim atmaga
baslamis qardaslarimizi yersiz, vaxtsiz rofatarlar1 ilo, yazilari ilo, maarif vo modoniyyostdon
uzaqlasdirmaga bir nov sobab olurlar” (1, s. 70).

Nemanzadoys gors, ikiiizlii ilomalarin, “abrazovanni”larin bu amollorina géro xalq diger
ziyalilara da inanmirlar. Onun fikrinca, bu kimi masalalors aydinliq gotirmok lazimdir ki, xalq da
kimlorin arxasinca getmoli olmalarini bilsinlor, zomanas ilo ayaqlagmag: bacarsinlar: “Zomanamizdo
bir az gériinmoyo baslayan hiirriyyat, odalst, insaniyyat glinasi hor¢ond bizim iistiimiizds, bizim
ifiiqiimiizdo do dogulacaqdir. Lakin o giiniin isigindan vaxtinda istifado etmok ii¢lin indidon
hazirlanmagimiz, fiirsati itirmoyib dordlosoyimiz lazimdir. Dardlogsmak, goriigmak, xobarlosmok,
orzi-hal etmayimiz ii¢lin do olbatto, igo yarar, soz kegor, qodri bilinor imumi “dil”imiz olmalidir. Bu
timumi niifuzlu “dil” doxi millatlords oldugu kimi, soksiz “matbas” vo “motbuatdir™” (1, s.70-71).
Belolikla, o hesab edirdi ki, hazirda milli hiiquqlari, insani vozifolori, islamligin va tiirkliiyilin osil
mahiyyatini ortaya qoyacaq vasito moatbuatdir.

Nemanzado agiq sokildo yazirdi ki, Avropa nicatim1 ilk ndvbodo, ruhanilorini siiurca ya
doyisdirmokdo, ya da 6z yerini gostormokdo tapdi. Artiq Avropa da ruhanilor ya gozo goériinmiirlor,
ya da gorlinonlori millstin monafeyindon danisirlar. Miisolman xalqglara golince, burada holo do
voziyyatin iirokacan olmadigini yazan Nemanzadoyo gora, avropalilardan forqli olaraq bizim ¢ixis
yolumuz milli hoyatimizin inkisafi {i¢iin, ancaq hoeqiqi iilomalara, ruhanilore bel baglamaqdir. O,
yazirdi: “Biz bambasqayiz. Biz, 6z milli hayatimizin baqasi iiclin gorok dord oli ils haqiqi
ruhanilora, moscidlorimizs, moscid moktablorimiza, sori adstlorimzo sarilaq. Hoaqiqi tilomamiza
boylik timidlar, imidi-nicatlar baglayaq. Amma indiys gadar oldugu kimi kor-korana yox ha! Milli
moktablor, ruhani modrasalor agib onlar ilo goziimiizii, beynimizi agmaq ilo gana-gana Umid
baglayaq” (1, s. 84).

Onun fikrinco, bizim nicat vasitomizdo avropalilardan forqli olaraq ruhanileri, tilomalari
tamamilo zororsizlogdirmok yox, ruhani idarolorimizi yenilosdirmokdir: “Hor¢ond bir millotin
toraqqisi osason, ruhanilor ilo olmuyub, biloks bozi millatlorin, xiisusilo avropalilarin teraqqisi,
ruhanilorin niifuz vo iqtidarindan diismoklori ilo baglamigdir. Amma islamda, xiisuson bu név ziilm
vo cohalot dovriindo, hor torofdon sixilib ozildiyimiz belo kesmokesli bir vaxtda bizim nicati
vasitomizin on Uimdesi, bizi bizi solamoto ¢ixaran yollarin on godoyi ancaq idareyi-
ruhaniyyoalorimizin islahidir” (1, s. 121). O, sadoco yazird: ki, haqiqi tilomalarla, haqiqi ruhanilarlo
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bunu etmok olar, yallan¢i1 ruhanilorlo yox. Demoli, millot do mohz haqiqi iilomalarin, ziyalilarin
(©.Agaoglu, O.Hiiseynzads vo b.) arxasinca getmoli vo onlara tapinmalidir (1, s. 98-100).

Yenilogsmoklo miihafizokarliq mosslosindo Nemanzadonin Obuturab Axundoglu ilo dini vo
diinyavi elmlordon hansinin daha 6nomli olmast mévzusunda apardig1 polemika da maraq dogrur.
Opponenti ilo razilasmayan O.Faiqo goro, ilk dovrds islamin aqide vo ehkamlarmin agiq vo sadaliyi
sayasinda, miisalmanlar gézal oxlaqli, matin qalbli, azad fikirli, dogru sozlii, toraqqiparast, nahayot
diinyovi elm xadimi olduglarindan az vaxtda diinyanin yarisim1 foth etmis, oadalot vo morhommatlo
ds idars etmislor. Ancaq sonralar, aslinds Quranin sads va basit olan aqids vo ehkamlarinin bayani
dglin uzun-uzun tofsir kitablar1 yazilib, bununla da osil islamdan, “aql vo hikmotdon” uzaq diisiiliib.
(1, s. 146).

O.Faiq yazird1 ki, indi islamm osil mahiyyotini dork etmok, onun diinyavi elmlorlo baglh
cohatlorini monimsomok vaxtidir. Clinki Quranin 6ziinlin do boyiik qismi diinyovi elmlors aiddir:
“Bu qoziyyalordon su naticoyi ¢ixarmagq istoyirom ki, Qurani, islam1 bilmok, Allah1 tanimaq, kamil
insan olmagq t¢ilin soriot elmini bilmok on doroco lazimsa, diinyoavi elmlori bilmok {i¢iin doxsan
doraco lazimdir” (1, s. 147-148). Onun fikrinco, agar diinyovi elmlorlo modoniyysto vo insaniyyato
nail olmaq miimkiin deyilss, dini elmlorlo he¢ vaxt buna miivaffaq ola bilmorik. Demali,
miisalmanlar har iki elmi, ancaq daha ¢ox da diinyavi elmlari 6yronmalidirlar (1, s. 157).

Nemanzadonin milli ruhu Agaoglu, Hiiseynzado yaxin idi, buna goro do ¢ox kegmadi ki, o,
1910-cu illorin avvallerindon “Molla Nosroddin”lo yolarini ayirmali oldu. Bizco, Nemanzadonin
“Molla Nosraddin”den ayrilmasinda Calil Mommodquluzadonin get-geds Islam dinino munasibatdo
daha koskin mdvqe tutmasi bunun avozindo avropalasmaga vo rus bolsevizming ifrat meyil etmasi
miihiim rol oynamigdir. “Molla Nosroddin”don ayrildigdan sonra Nemanzadonin islama vo tiirkliiyo
avvalcadan olan miinasibati daha da inkisaf etmisdir (5, s. 98). Demali, O.Faiq din-islam mosalasina
miinasibotds ©.Agaoglu, . Hiiseynzads, M.O.Rasulzade, U.Haciboyli vo basqalari ils togriban eyni
xotti tutmugdur. Eyni zamanda o, bundan sonra imidini ruhani idarslorinin doyigsmasindon daha ¢ox
milli aydinlarin, milli togkilatlarin togokkiiliindo gérmiisdiir.

Ictimai-siyasi goriislori

Nemanzado, ilk dovrlordo Gmum Tirk birliyi torofdart olmus, zamanla milli-moahalli
tirkciiliiylin daha gercok¢i olmasi gonastine golmisdir. O, yazirdi ki, Tiirk millsti arasinda oyanisa
nail olmaq tiglin onun aparici ziyalilari tok viicud, tok ray, tok cohat-yol altinda birlogsmalidir (1, s.
75). Demoli, ovvolor timidini daha ¢ox islamiyyotin yenilogmasindo, ruhani idarolorinin
tokmillogsmasindo gdéron Nemanzads bunun miimkiinsiizliiylinii dork etdikdon sonra milli oyanis,
milli birlik masolosine 6nom vermis, milli togkilatlarin yaranmasini vacib hesab etmisdir. Onun
fikrinco, tirklor ancaq islamligimi deyil, tirkliylinii do dorindon dork edib millsts tomonnasiz
yardim etmali, irali aparmalidirlar. Masalon, o, “Millatporastlik zamanidir” maqalesinde yazird: ki,
tiirklor i1slamlig1 gobul etmoklo manfi anlamda he¢ vaxt doyismomislor. Oksino daha giiclii olaraq
hor daim adalotin, haqqin yaninda olmus, odaloatsizliys, haqgsizliga garsi miibarizo aparmislar (1, s.
134).

Nemanzado tiirkliiyii he¢ bir zaman mohdud ¢orgivado gérmomis, Tiirk xalglarinin birliyi
ugrunda miibarizo aparmisdir. Bu baximdan o, Birinici Diinya miiharibasi dovriinds zor giinlorini
yasayan Osmanli tiirklorino daim dostok olmusdur. Nemanzados 1915-ci ilin yanvar aymda “Igbal”
gozetinds dorc olunmus “Yardim tocili lazim” moqalesinds Osmanlinin  Sorq cabhasinda
«Sariqamis» horbi omoliyyatindan sonra Rus-Ermeni birliklorinin hiicumuna ugramis Qars,
Ordahan, Kagizman ohalisino tocili yardimin vacibliyindon bohs edorok yazirdi: "Miihariba
dolayisiyla Qafqaz miisolmanlarinin diigar olduqlar falaketi kicik saymayiniz. Qars oblastinda iiz
veran folakoti Bakiya, Goncoya qodar gelon 40-50 ev ilo, Ahiska kondlorino can atan bir nego yiiz
miisolman azinlig: ile miiqayiso etmoyiniz. Folakot xoyal etdiyinizdon daha miidhis, xoyal eds
bildiyinizdon daha dohsotlidir. Folakot vo sofalot Qars, Ordahan, Kagizman, Olti okruqglarini
tamamilo tutmusdur. Oralarda yliz minlorco miisalman camaati yardima mdhtac bir haldadir"(6).

11

——
| —



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

O, “Igbal” qozetinds nosr olunan “Bir loxma okmok”, “Imtahan” kimi magqalolorindo do
Anadolu Turklori ilo bir arada, dayanisma halinda olmamizin sabablorindon yazirdi. Birinci Diinya
savasl bir daha gostordi ki, biitiin diinya millotlori kimi Anadolu vo Azorbaycan tiirkliiyii bir
imtahan qarsisindadir. Onun fikrinco, bu imtahan catismayan bir ¢ox yonlormizlo yanasi, milli
birliymizi vo barabarliyimizi gostoron cohatlori do ortaya qoydu. O.F.Nemanzado yazirdi: "Ogor
bugiinkii imtahan ilo dorsimizi dork edib golocoyimizo hazirlana bilsok ¢okdiyimiz balalar,
hoqaratlor, acilar millotin istigbalina qurban olsun. Dogru, bugilinkii halimiza baxinca istor
intelligent, gorokso ruhsal olsun, millot bascilarimizdan iimidsizom. Amma millstin, xalqin
golocoayino inamim sonsuzdur. Ogor insanlarin basina xiiluslu, homiyyatli, stirokli, bilincli insanlar
kegsalor az vaxtda dirilocayina timidvaramy (7).

Bizco, tiirkgiiliklo bagli olaraq Nemanzado 1917-ci ildo yazdigi “Mon kimom?!”
moqalesinde noinki o dovr igiin, giiniimiizdo do aktual olan bir ¢ox maraqli masalalors
toxunmusdur. O yazirdi ki, hor kos 6z millotini taniyib onun ugrunda miibarizo apardigi bir
zamanda biz 6z millotimizi sevmok belo deyil, onun quru adin1 da bilmoyib ortada ¢asib qalmisiq:
“Kim olursa olsun, insan bir nafor, bir millst vo ya fikri-omol ugrunda vaxt can yandirir ki, ona o
zaman agiq olur ki, onu yaxindan taniyib iirokdon sevsin, yoxsa quru vo yalangi gostorislorlo arada
mohabbat, esq deyil, bayagi dostluq bels olmaz. Man iddia etmak deyil, uca saslo bagiriram ki, biz
Ozlimiizli tanimiriz, biz 6z millatimizin bos adini belo bilmayiriz” (1, s. 233-234).

Holo, Omar Faigdon 6nce ©.Hiiseynzado, ©.Agaoglu, U.Hacibayli, M.O.Rasulzads vo basqa
aydimlarimiz bu masalaya toxunaraq tiirklorin milli kimliklarini dini kimliklo eynilasdirdiklorini, bunun
yanlis oldugunu dofolorlo yazmisdilar. Ancaq ¢ar Rusiyasinin Quzey Azarbaycam iggal altinda tutdugu
bir asra yaxin miiddatde apardig antitiirk siyasatinin naticasi olmali idi ki, millotin 6ztiniidorki prosesi
kifayot qodor agrili kegirdi. Milli siiuru ¢ar Rusiyasinin ideologlart torafindon zodolonon Azarbaycan
tiirklorinin oksariyyati 6zlorini “miisalman” olaraq qabul edirdilor. Ancaq bununla kifayotlonmayib milli
kimliklorini “persiyan”, “siinni”, “sio”, “tatar” kimi gostoronlor do tapilirdi. O.Faiq dogru yazirdi ki,
halbuki Tabrizin sissi, Osmanlinin stinnisi, Qafqazin miisolmani hamust tiirk oglu tiirkdiirlor. Ancaq
Qafqaz tiirkii Iran tiirkiino “ac tat”, Tiflis tiirkii iso “persiyan” gozii ilo baxir. Noticodo do Iran tiirklori
usaqlarimi fars moktobindo oxudub 6zlorins “sio-fars” rongi verirlor (1, . 235-236).

Digor torofdon Omor Faigo goro, tiirklor Islam geyrotini do o qodor gokmislor ki, artiq bu
geyratlo 6z varligimi vo adim da itirmislor: “Ho, ey Tiirk! Istor darix, istor karix, yaxandan ol ¢okacok
deyilom. Son har seyi dyronmak istadiyin halda niys birce zad1 — yoni 6ziinii bilmak istomirsen, niys 6z
varligindan, 6z viicudundan, 6z soy va naslindon xaborin yox? Niya sons “Kimson?” dediklori vaxt
haqiqi cavabinda aciz qalirsan? Niya sadoco deys bilmirson ki, mon Tiirkom? Niyo deys bilmirson ki,
siolikdon, siinnilikden, babiligdan avval son tiirk idin. Indi da tiirkson vo bundan sonra Tiirk qalacagsan”
(1, s. 238).

Cinki tlirkliik na dinle, no do dinsizlikls bagl deyildir. Bu, bir milli kimlik, 6z soyunu vo
kokiinii tamimag, bir sézzlo diinyagériisdiir. Tiirklor iso, holo Islamdan énco hom milli kimlkilarini -
tirkliiklorini, hom ds dini kimliklorini - Tanrigilig1 yaxs1 anlamiglar. Bu monada, tiirklor diinyanin kokli
vo inancli millstlorindon biridir. Ancaq 6ton min illiklor orzinde basqa millstlors yurdumuzda vo
iiroyimizdo yer verorak tiirkliiylimiizdon uzaqglagsdigimiz zamanlar da az olmamisdir. Nemanzadonin
tobrinca desak: “Ey 6zlinii itirir, unudur doracads miisafirparvarlik, 6zgolora hormat gostoran tiirk, yaxsi
yadma sal ki, sonin ruhun, sonin ganin, sonin diisiincon, sonin varligin honuz sonin 6ziinds ikon son
buglnkii kimi dilsiz, yazisiz yoni milli nisanssiz deyildin. Ey sado iirokli tiirk, diinon, bu giin 6z
varligini, 6z modoniyyatini gostor bilib, indi sono “kOhno barbar” gozii ilo baxib buglinkii
madoniyyatlorin hagsizliglarma gors incima” (1, s. 239).

100 il bundan avval digar Azorbaycan miitofokkirlori kimi, Nemanzado do tiirklori ayilmaga,
torpanmaya vo milli qiiruru ugrunda miibarizays sosloyirdi: “Ey tiirk, zamanimiz 6zgo zamandir. Ogor
bundan sonra 6ziimiizii tanimayib galsaq, qorxuram ki, gec ayilldigimiz vaxt sagalib yigitco yasamaya
viicudumuzda qilivvat vo tagot qalmamis ola. Ey tiirk, kegmislordon ibrat al, halo viicudun saglam ikon,
yasamaga istedadin var iken, fiirsat oldo iken osil viicudunu tani, qodrini anla. Ey tiirk, yaxst bil ki,
bugiinkii moahsgarin suri-israfili elmo, milli ittihada dovat ediyor” (1, s. 239-240). Onun fikrinca, indinin
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siyasi folsofasi toroqqiyi millotcilikdo goriir. Bu monada, Nemanzado agiq sokildo yazirdi ki, insanda
dini aqidos ilo yanas1 millotoparvarlik do miihiim yer tutur. Ciinki millstparvarlik ictimai folsafonin asas
olub, 6ziinii tanimaq falsafasi, millatini bilmak elmidir (8, s. 768).

Nagi Seyxzamanl: iddia edir ki, 1918-ci ilin yanvarinda Trabzonda kegirilon bir toplantida
0zl Turkiyenin yardimi ilo Qafgazda ikinci bir Tirk dévlotinin qurulmasini toklif edorken Omer Fa-
iq avvalca buna garsi ¢ixmis vo Qafgazin Osmanli torafindon isgal edilorak, 6z ilhaqi altina almasini
daha dogru saymusdir (9, s. 65). Ancaq sonralar tiirk pasalar ilo s6hbat edrkon Omeor Faiq do bildirib
ki, Azarbaycan xalq tiirklUklarini hagigaton dork etmis bir xalqdir va istiglala layiqdir (9, s. 70).

Demoli, Omer Faiq do hesab edib ki, tiirkliiyiin osas siitunlarindan biri miisteqil dévlotdir. Bu
baximdan Omeor Faiq dovlatcilik mosalasing xiisusi Snom verir, Azorbaycan milli hékumotinin isini
pozmaga ¢alisan qara qiivvelori tonqid edirdi: “Monafeyi-limumiyys xidmot etmoyo, haqq veo
camaat rizas1 ii¢iin calismaga alismamisiz. Inaninz, coxumuzun fikri vo xoyali xiisusi manfootdir.
Milli hokumat diislincasi, xazinos faydasi biror bohana, biror lafdir (bos sozdiir). Biitlin horokotimiz,
iimumiyyat pordosi altinda xiisusilikdir. Hor kos bu dordo miibtoladir. Bu dord iso cavan hokumati
incidiyor, sarsidiyor. Xarico qarst daxili qiivvetimizi zoiflodiyor. Igoridoki monfastporastlik
xaricdoki diismonlori sevindiriyor, yeni qurulan hokumat masinasini pozuyor, ham do fona halda
pozuyor. He¢ kos iirokdon diizoltmoys can yandirmiyor, ortaliqda bir “spekulyasiya”dir, bir
xayanatdir gediyor” (1, S. 243). Onun fikrinca, na olursa-olsun milli dovlati yixmaq istayanlora
qars1 ¢ixib Ciimhuriyysti qorumaq lazimdir: “Qurdugumuz xalqe¢1 cimhuriyystds hor zaddan gabaq
murad vo monfostini nozore almaq lazim golir. Climhuriyystimizin biindvreyi-osasini meydana
gotiron qara xalqin liziinii agartmaq, iistlorindon cohalst qaranlhigini qaldirmaq, moisot agirhigini
atmaq xalqg¢iligin sah asori, yegano vozifo olur” (1, s. 248).

Omor Faiq Tiirkgiiliiyiin osas ana siitunlarindan biri olan Tiirk dili mosolosine do ¢ox 6nom
vermis, bir ¢cox mogalalorindo Azaorbaycan tiirklorinin ana dilino sahib ¢ixmasimin vacibliyindon bohs
etmigdir. Onun fikrincs, bir millstin varligi ilk névbads, onun dilinin varligidir, ana dili yoxdursa, millst
do yoxdur. Nemanzads yazirdr: “Siyasi, milli masalolorimiz arasinda dil boahsi ki¢ik goriinso do moni
onlar godor rahatsiz edib durdurdu. Ciinki istor siyasi vo milli, istorso do maarif vo modoniyyat
moasalalorindon danisan, onlarin lziimunu bildiron dildir. Dil no gador agilq, sads vo anlayish olarsa,
bildirdiyi fikirlor do o qodar tez manimsanib iga kegar” (10, S. 86).

O, “Dilimiz v imlamiz” maqalasinds yazirdi ki, milli dilin itirilmasi qorxusu biitiin millstlords,
xiisusilo do miistomlokaciliys moruz qalanlar da vardir: “Bu qorxu, millstini sevon har hamiyyatlini
diistindiirso gorakdir. Ciinki dadli dilimizin yavasg-yavas asagiya dogru diisdiiyiinii goriirtiz. Sevgili
dilimizin aramizdan artiq qiymeti gedir. Halbuki bu zamanda har millet 6z dilini saxlamaq ti¢iin varini
yox, canini belo foda edir. No edok? Bizim bir ¢ox islorimiz kimi bu da bdylo diisiir: Qafqaziyali, elmli
iki tiirk yarim saata qodor 6z ana dillori ilo danigsalar darixirlar. Bir kazanl ilo bir qafqazlinin bes, on
doqiqp tiirkca danisa bilmalari isa ¢ox az goriiniir. Yazilar1 da bunun kimi” (1, s. 29).

Ona goro, bir millstin dvladlarinin eyni bir dilin forgli sivelerindo danigmast tabii olsa da, ancaq
tamamilo yad dil vasitasilo linsiyyot qurmalart yolverilmoazdir. Nemanzadoyo gors, burada asas problem
sivo anlasilmazlig1 deyil, imla vo qaydalara omol etmomayimizdir: “Demok ki, bu giin ¢coxumuzun tiirk
dili ilo danismagq, yazmaq istoamamayimiza sobab qayda, imla, mahabbatimizin yoxlugudur” (1, s. 29).
Nemanzado yazirdi ki, bundan ¢ixis yolu son asrlords toqlid etdiyimiz “goroksiz” vo “artiq” orab vo
fars gaydalarindan imtina edib, tiirk s6zlorimizi va tiirk adlarimizi barpa etmoayimizdir (1, s. 31).

O, eyni zamanda ©.Hiiseynzadonin, ©.Kamalin vo bagqalariin Azarbaycan Tiirk dilini Osmanlt
Tiirk dilino oxsadilmasina qarst olmusdur. Nemanzado hesab edirdi ki, Hiiseynzado Tirk dilinin
yenidon tokmillogdirilmasii masolasinds bir gador haql olsa da, esason onunla razilagmaq miimkiin
deyil. Ona goro, vaxtilo ocdadlarimizin, xiisusilo do Salcuglarin vo Osmanlilarin islam dinini,
miisalmanligr dyronmak iiciin tohsildo arab dilina va orab alifbasina {iz tutmasi yanlis oldugu kimi, indi
do Istanbul sivosini odobi dil elan etmok Tiirk dili iiciin ugurlu deyil. O, yazirdi: “Atalarimz
miisolmanhig1 orob horflori ilo vo arob dili ilko Gyronmok istoyib bdyiik zororlors, folakotlora diigar
oOldular. “Dislin, sonra iman gotir” qaydasmi buraxib, “gdziinii, beynini yum, arab dili ils, araba
miigallidlik ilo iman gatir” — Gisulunu taqib etdilar. Bu yol ilo ham 6zlorini, ham dos bizi badbaxt etdilar.

13

——
| —



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

Elo bilirom ki, doxi kegmislordon, ke¢gmis zororlorimizdon, Avropanin bu gilin narazi olub asanligla
diizoldo bilmadiyi qiisurlarindan ibrot almaq vaxtidir. Bilmadiyimiz Avropanin bu giin narazi qaldigi
oskikliklordir ki, onu da oradan 6yronib har iki qlisurun bundan sonra bizds kéklogsmomasino dord al ilo
calismaliylq. He¢ bir agilli tiirk bulunmaz ki, kesmis quisurlarimizi, Avropada bu giin goriilon
rahatsizliglar1 bila-bilo onlarin galacokds bizds do tokrar olunmasina razi olsun” (1, s. 166).

Onun fikrinca, Tiirk xalglarinda imla garisiqliginin sababi iso Tiirk dilinin ganuna tabe olmaqgdan
¢ox son osrlordo orob vo fars imlasim toglid etmok olmusdur. Bununla da min illordon qalan tiirk
adlarimizi, tiirk s6zlorimizi bir konara qoyub sob dovrlords dilco ya orablogmisik, ya da farslagmisiq. O,
hesab edirdi ki, buna son goymaq zamam golib ¢atmisdir: “Dogrudur, biz arob va farsdan minlarca soz
almisiq. Bundan sonra da ehtiyac gordiikco alacagiz vo almaliyiq. Lakin o aldigimiz sozlori 6ziimiizo
mal edib, onlar1 6z tiirk sorfimizs tabe etmoliyik. Onlar tiirk sozii kimi islotmoaliyik. orobin, farsin hami
sorf qaydalarmi dilimizden qovmaliyiq. Oz tiirk dilimizin alominds yalniz tiirk sorfini etmoliyik™ (1, s.
172).

Nemanzado hesab edirdi ki, Azarbaycan tiirklori iiciin ilk ndvbodo, vacib olan Tiirk dilinin
qorunub saxlanmasidir: “Hor millstin odabiyyata malik dili o millotin ruhu, nisaneyi mévcudatidir.
Ondan mohrum oldugu giin marhum olmus, ondan uzaqlasdig1 giin gabrino yaxlagsmis demokdir.
Tarix biza gostorir ki, bir millatin cahangirliyi, hokumati hatta yeri-yurdu da slindon alinsin, madam
ki, milli odobiyyati var, o millot mohv edilmoz. Dili kesilmoyon millotin viicudu kosilmoz,
adobiyyati yasayan millot he¢ vaxt 6lmoz” (1, s. 246). Nemanzado hesab edir ki, Qarbdos fransiz dili
hans1 shamiyyato malikdirss, Tiirk dili do Yaxin Sorqds bir o qodor boyiik ohomiyyast dasiyir: “Tiirk
dilinin Yaxin Sorqdoki hakimiyystino sahidlor axtarmaq lazzim deyil, onunla danisan 60-70
milyonluq boyiik bir kiitlonin sahidliyindon daha méhkom no ola bilor?” (1, s. 247).

Naticd

Belalikla, Sovetlar Birliyi dovriinds daha ¢ox “mollanasraddingi”, hatta bozon marksist-leninizm
torafdart kimi goloma verilon Nemanzados he¢ vaxt milli-dini doyorlordon konara ¢ixmamis, Azorbaycan
Climhuriyyotinin  varhgmi miidafio etmis, milli-demokratlar bir sirada olmusdur. Onun
diinyagoriisiiniin asasinda yenilogmak, islam dininin osil mahiyyatini dork etmak vo tiirkiin 6ziino
dontisii dayanmisdir. Nemanzads ¢ox dogru dork etmisdir ki, ilk novbodo tiirkiin 6z falsofosing,
diinyagoriisiine donmasi vacib sortdir. Cilinki 6z milli mahiyyatindon, milli varligindan uzaq diison
bir toplum {igiin yenilogsmoak vo dindon yapismaq ¢ox da fayda vermoz.

Burada osas mosalordon birisi dos, milli-dini adst-ananalorin  har daim zomans ils
uzlagdirlmasi, ayaqlasdirilmasidir. Bizco, Nemanzado bu masalodo do, xeyli doracads haqli idi ki,
milli-dini adotlorini hor vaxt 6z zamanina uygunlagdira bilon toplumlar daim diri qalir vo inkigaf
edirlor.
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Dauk AJieknepJau

HAIIMOHAJIBHOE-PEJIUT'NO3HOE OBPA30BAHUE U COLIUAJIBHO-
INOJIMTHYECKHUE B B3I'JIs11Ibl OMAP ®AUK HEMAH3AJIE

Pe3rome

B craree paccmarpuBaroTCs BONPOCH HAIIMOHATBHOTO MPOCBEIICHHS, PEIUTHU, OOHOBICHNUS,
HAIIMOHAJIFHOTO SA3bIKA U JPYTHE BOIMPOCH MHUPOBO33PEHUS a3zepOailiKaHO-TypeLKOTO MBICIUTEIS
Omapa ®aura Hemanzane. 3p1ech TOBOPHUTCS, YTO HAIMOHAIBHO-IIPOCBETUTENbCKHE COOpaHUs
HemaH3ane KpUTHKOBa M KOHCEPBAaTHU3M W IUIM B HOTY C COBPEMEHHBIMU YCIOBHSIMH. Takum
obpazom, Omap dauk BuJel B NPOCBEIIEHUH BaKHBIM IyTh HAMOHAIBHOTO IMPOOYXKIAECHUS
AzepbaiikaHCKOro Hapoaa W BbIcKasaicsi 3a pedopmbl B obmectBe. Hapsny ¢ nmpuumHamu
CKJIOHHOCTH HemaH3aze k 3amagHoi KyJIbType TakKe IMOAYepPKUBajach BaXKHOCTh OCTOPOYKHOCTH,
4T00BI HEe eBponen3upoBarbcsi. Omap Pank HUKOTAA HE ObUT paJuKaIbHBIM B KPUTHKE BOCTOYHOMN
KyJIBTYPbI, BKJIIOUYasi UCIAMCKYIO KyJIbTypy, KOTOpas B TOCIIEJHUE CTOJIETHS MPHUILIA B yNaaoK, U
crapaicsi ObITh OCTOPOXKHBIM B 3TUX Bolpocax. [ JaBHOW MuIeHbto isi KpuTukn Hemansane ObLt
He ucnam win KopaH, a nuieMepHble CBSIICHHOCTYKUTEIH U MYJUIBI, BBICTYIABIIME OT WUMEHU
stol penurun. Omap Dauk cocpenoTounics Ha peopMax, HalIPaBICHHBIX Ha MPUBEICHUE UCIaMa
B COOTBETCTBHE C COBPEMEHHBIMH CTYJCHTaMH. B TO e BpeMsi B CTaTheé KOMMEHTHUPYIOTCS
O0IIEeCTBEHHO-TIONIUTHYECKUE B3TIsiabl OMapa danra, aHATU3UPYIOTCS €ro B3TJSABI Ha Oyayiiee
Azepbaiimxanckoro Hapona, AsepOaiixanckux Typok. Takum obpa3zom, HemaH3zazne He TONBKO
CUMTAJI OYCHb BAXHBIM MOHMMAaHUE TYPEIKOW WICHTHYHOCTH, HO W TIBITANICS TOKa3aTh, YTO 3TO
To)ke MupoBo3zpeHue. C oroil TOoukM 3peHus Hemansane mnbITaics JOHECTH 1O CBOMX
COOTEYECTBEHHHUKOB BaXHOCTh IMOHWMAaHHS TIOPKH3Ma, cUuTas, 4To AsepOail/pKaHCKUI Hapo.
BEPHET HE3aBHCHMOCTh Ha OCHOBE TIOPKU3MA.

Henp - mpoaHanu3upoBaTh HJAEU HAMOHAJIBHO-PEIIMTHO3HOTO IPOCBEIIEHUS U TIOPKU3Ma
Owmapa ®aura Hemansaze.

Metoaos0rus - CpaBHUTENIBHBIN aHAIN3, HACIEA0BAaHUE, Iepeaada uaeH, aHalus.

PesyabraTel ucciaenoBanusa - [louck npumupenus uaed Omapa Paura Hemanszage c
COLMAJIBHO-TTOJIUTUYECKHUMHU U UJICOJIOTMYECKUMH TPEOOBAHUSAMHU COBPEMEHHOCTH.

KuroueBbie caoBa: HamumonanbHOe mpocBelieHue, 3amaaHas KyJabTypa, AsepOaiiakaHo-
Typeukast KyiapTypa, Tropkusm, HannonansHas He3aBUCHMOCTB, Typenkoe eIMHCTBO

Faig Alakbarli

NATIONAL-RELIGIOUS EDUCATION AND SOCIO-POLITICAL IN OMAR FAIG
NEMANZADE'S VIEWS

Summary

The article discusses the issues of national enlightenment, religion, renewal, national language
and other issues in the worldview of Azerbaijani-Turkish thinker Omar Faig Nemanzade. It is
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stated here that Nemanzadeh's national enlightenment meetings were critical of conservatism and
kept pace with modern conditions. Thus, Omar Faig saw enlightenment as an important way for the
national awakening of the Azerbaijani people, and spoke in favor of reforms in society. Along with
the reasons for Nemanzadeh's propensity for Western culture, the importance of being careful not to
Europeanize was also highlighted. Omar Faiq has never been radical in criticizing Eastern culture,
including Islamic culture, which has been in decline in recent centuries, and has tried to be careful
in these matters. Nemanzadeh's main target of criticism was not Islam or the Koran, but
hypocritical clerics and mullahs who spoke on behalf of that religion. Omar Faiq focused on
reforms to bring Islam into line with modern students. At the same time, the article comments on
the socio-political views of Omar Faig, analyzes his views on the future of the Azerbaijani people,
the Azerbaijani Turks. Thus, Nemanzadeh not only considered the understanding of the Turkish
identity very important, but also tried to show that it was also a worldview. From this point of
view, Nemanzadeh tried to convey to his compatriots the importance of understanding Turkism,
believing that the Azerbaijani people would regain independence on the basis of Turkism.

Purpose of the research - The aim is to analyze the ideas of Omar Faig Nemanzadeh's
national-religious enlightenment and Turkism.

Methodology - comparative analysis, inheritance, transmission of ideas, analysis.

Results of the study - Search for reconciliations between the ideas of Omar Faig Nemanzadeh
and the socio-political and ideological requirements of modern times

Keywords: National enlightenment, Western culture, Azerbaijani-Turkish culture, Turkism,
National independence, Turkish unity
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UOT 101.1
Kamran Valizada
Nax¢ivan Dovlat Universitetinin muallimi,
AMEA Falsafa va Sosiologiya Institutunun doktorant:

SOSIAL ODALOT VO AZADLIQ KATEQORIYALARI
SIiYASI AKSIOLOGIiYA ASPEKTINDO

Xulasa. Mogalods sosial odalot vo azadliq kateqoriyalar1 siyasi aksioloji aspektds genis
tohlil edilir. Bu zaman taninmis alim vo todqiqatcilarin fikirlorina diggst yetirilir. Bildirilir ki, yeni
comiyyat quruculugunda azadliq, sosial adalot vo monavi doyarlor qarsiliglt alage toskil edir. Bu
prosesdo azadligin vo odalatin reallagsmasi tomin edilir. Siyasi minasibatlorin demokratiklogmasi
haminin azad olmasinin osas sortini reallagdirir. Moagalodo mdiasir siyasi folsofo ¢orcivasinds
odalatin dini, liberal, marksist sorhina do diqgot yetirilir.

Magsad: sosial adalot vo azadliq kateqoriyalarini siyasi aksiologiya aspektinda aragdirmaq

Metodologiya: sistemli tohlil vo mulgayissli yanagsma

Tadgiqatin naticalori: sosial odalot vo azadligin miasir comiiyatin inkisafinda rolunun
zoruriliyi asaslandirilib.

Acar sozlar: sosial odalst, azadliq, doyarlar, comiyyat, hiiqugi dévlot

Giris

Transformasiyaya ugramis comiyyatlords siyasi aksiologiya sahasinds asas vazifa hiiquqi
dovilat vo vatondas comiyyatina qarsi olan dayarlorin mohdudlasdirilmasidir. Bu funksiyalara
asagidakilar1 aid etmok olar:hakimiyyot, votondas comiyyati vo mixalifot arasindaki siyasi
munasibatlorin tonzimlonmasi;demokratik vo vatondas siyasi doyorlorin yayilmasi;diinya vo milli
siyasi madaniyyat niimunalarinin gercoklosdirilmasi.

Mustaqillik ddvrindan, xisusilo Ulu 6ndor Heydor Oliyevin hakimiyyato ikinci dofo
galisindon sonra huqugi dovlot quruculugu yolu ilo gedon 6lkemizds siyasi aksioloji prinsiplor
reallasmaga basladi. Ulu oOndor Azorbaycanin strateji  dovlet quruculugu yolunu belo
muoayyanlosdirirdi: “Azarbaycan Respublikasi 6z dévlat quruculugunda, sosial-igtisadi problemlarin
hallindo tutdugu strateji yolla gedir. Bizim bu yolumuz Azorbaycanda demokratik, hiquqi,
sivilizasiyali dovlet qurmaqgdan, demokratik prinsiplari glindan-giine inkisaf etdirmokdan, diinyanin
oldo etdiyi bitiin demokratik nailiyyatlori Azorbaycanda yaymaqdan, onlardan bshralonmokdan
ibaroatdir’[12, s.30]. Gorkemli ddvlst xadimi hiquqi dovlet quruculugu prosesindo demokratik
siyasi aksiologiyadan, milli vo beynalxalg tocriibadon istifado etmoayi tovsiys edirdi. Huquaqi,
demokratik, dinysvi dovlst quran Azorbaycan Respublikasi bu prosesi gergoklosdirmok (guln
siyasi-hiiquqi normativ bazanin yaradilmasina, demokratik siyasi aksioloji prinsiplori
reallasdirmaga basladi. Olkomizdo demokratiyanin siyasi aksioloji mdvqeyina goldikdo burada
hogigi xalg hakimiyyatinin bargorar olmasini, siyasi dayarlara, institutlara, minasibatlors, ideyalara,
ananavi Qarb, klassik liberalizm va milli xtisusiyyatlora asaslanan comiyyatin siyasi 6zinitogkilinin
hoyata Kkecirilmasini xisusi geyd etmok lazimdir. Hiiquqi dovlotin yaranmasi votondaslarin
azadliginin ictimai-Siyasi hoyatda reallagsmasi, haminin qanun qarsisinda baraborliyinin tomin
olunmasi, siyasi aksioloji prinsiplor, liberal doyorlorin hoyata kegmasi ilo 0ziini gostordi.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev Tiirkiyos jurnalistlorino verdiyi musahibado
siyasi aksiologiyaya asaslanan hiqugi dévlat quruculugu yolu ila gedan 6lkomizds siyasi dayarlorin
rolunu yiiksak giymatlondirir: “Azorbaycanda ganunun aliliyi baglica sortdir. Biz hiquqgi dovlot
gururug Vo ganun hamu {i¢iin ganun olmalidir. Istor 0, adi Votondas olsun, nazir olsun. Yaxud da
siyasat¢i olsun. Ona goro bitiin bu masalalors homin prizmadan yanasmagq lazimdir. Galocokds do

17

——
| —



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

agor kimsa Azorbaycanda ganuna zidd harokatlor edarss, siibhasiz ki, bunun da qarsisi alinacaqdir.
Qanun hami tglin eyni olmalidir”[2, s.85]. Bununla da Azarbaycanda hiquqi dévlst quruculugu
prosesinda siyasi dayarlorin, hiiquqi, konstitusiya doayarlorinin mihim shomiyyst kasb etdiyi
diggoto ¢atdirilir.

Azorbaycan doévlstinin asas moqsadi 0z vatondaslarimin ali siyasi dayarlorini-hliqug vo
azadliglarim1 qorumagqdir. Olkoda dinindan, dilindan, milliyystinden, siyasi ogidesindon asili
olmayarag bitiin vatondaslarin hoyatlari, saglamliglar1, ictimai vo ekoloji tohlukasizliklori,
asayislori mudafio olunur. Umumbosori vo milli siyasi aksioloji prinsipler Azorbaycan hiiqugi
dovlatinds vohdat toskil edir.

Sosial adalat siyasi aksiologiyanin baza dayarlarindan biri kimi

Osas Umumbosori siyasi aksioloji prinsiplorin asagidakilardan ibarat oldugu gostarilir:
“Comiyyatin demokatik toskili; iqtisadi, siyasi vo ideoloji pluralizms asaslanan sosial hiquqi
dovlat; hiquqg vo hiquqgi dovlstin dayarlori; soxsiyyatin va kollektivin hiiquqlari, azadliglar1 vo
vozifolori; hiquq boarabarliyi prinsiplori; dovlet vo comiyystin qarsiligli mosuliyyati, Xisusi
milkiyyato vo sahibkarliq faaliyyatino asaslanan comiyyatda sosial funksiya yerina yetiron sosial
yonumll igtisadiyyat; comiyyatin bitiin Uzvlorinin va har bir insanin faalligin1 artiran yaris-
miusabigalilik (ragabat, ideologiyalarin yarisi va S.), tUmumxalq magsadina nail olmag tgiin shalinin
mixtalif tobagolarinin sosial masuliyyati vo sosial hamrayliyi va s.” [3, ¢.16]. Bununla da muollif
xiisusi aktualliq tolob edon Umumbasori siyasi aksioloji prinsiplorin bagariyyastin ictimai hoyatinda
va hiiqugi dovlst quruculugu prosesindo oynadigi mithiim roldan boahs edir. Bu prinsiplar butin
bosoriyyat U¢ln ona goro shomiyyatlidir ki, Gimumi maraqlar1 ifado edir, milli, siyasi, dini
monsubiyyatindon asili olmayaraq biitiin insanlar birlogdirir.

Hlquqi dovlstin baslica vazifalorindon birini vatondaslarin hiiquq vo azadliglarini qorumag,
onlarin daim artirilmasi qaygisina qalmaq toskil edir. Burada qanunun aliliyi prinsipinin 2Sas
gotirilmasi, votondaslarin azadliglarina dovlst orqanlar1 vo ya digar soxslor torofindon yaradila
bilocok maneslorin qarsisini alir. Demokratik hiiquqi dovlat, avtoritar-burokratik rejimin tam oksins
olaraq, xalqin 6z sosial qurulusunu azad suratdo se¢cmasini tomin edir. Belo comiyyatds xalqin 6z
iradasini azad surotdo elan etmasi dovlstin asas monbayi rolunu oynayir. Hiquqi dovlstin azadliq
ticlin yaratdigi on boyik imkanlardan biri, burada har kasin azadliginin, haminin azad olmasinin
osas sorti olmasi prinsipinin reallagdirilmasidir.[4, s.169]

Siyasi aksiologiyanin baza dayarlarindan biri kimi sosial adalot imumi gaydalara, normalara
uygun golon siyasi-falsafi kateqoriyadir. Maraqlarin adaloatli, agilli bargorar olmasi onlarin ahangdar
gorunub saxlanmasi sosial doyor demokdir.

Muiasir siyasi falsofa gorgivasinda odalatin dini, liberal, marksist, kommuni-tarist, feminist
anlasilmasina tosadlif etmok olar. Odalatin liberal sorhinin asasinda biitiin insanlarin baraborliyi
anlami1 durur. Insanlarin hiiqugi vo siyasi baraborliyini isa glcli hiiqugi dovlat tomin edir, ona isa
demokratik vatondas comiyyati nozarot edir. Sosial odalot folsofi fikrin, coroyanlarin vo
konsepsiyalarin mithiim prob-lemlorindon biridir. “Sosial odalot ideyasmnin yasimim son doraco
godim olmasina baxmayaraq o, 6z qlobal shomiyyatini bu gun do itirmomisdir. Sosial odalot
problemi indi do sosial hayatin oksar ziddiyyatli vo mirokksb magamlarimin hallinds 6z aktualligini
saxlamaqdadir. Sosial hayatin els bir sferas1 yoxdur ki,orada sosial adalst talobi meydana ¢ixmasin.
Comiyyat toroqqi etdikco, yeni-yeni ictimai minasibatlorin formalagsmasi insanlarin qarsiliql
alagolarinda adalst prinsiplarine amal olunmasinin yeni formalari tozahiir edir”’[5, s.6-7]. Bir s0zlo,
adalatlilik comiyyatin vo hliqugi dovlatin hiidudlarinda ¢ixis edon manovi tolob va prinsipdir. Odalat
soxsiyyatlorarasi, comiyyat-dovlotarast garsilighi miinasibatlords tozahlr edan monavi-axlaqi
keyfiyyatin gostarici kimi ¢ixis edir.

Odalat anlayisina Sargds va Qarbds fargli yanagmalar mévcuddur. Qarb falsafasinda hagigot
Vo odalat kateqoriyalar1 dogruculuq fenomeninds birlagir. Bazon odalst duizgiinliikls eynilosdirilir.
Diizgiin yasamaq, demali, adalstli yasamaqdir. Qarb todgiqatgilarinin fikrincs, odalstlilik xristian
ganununa, ilahi ganuna uygunluq kimi sociyyalonir hagigats, diizgiinliya, odalotliliys cohd Ilahi
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dovlst ideyasinda tocassiim olunan xeyirxahliq, mohobbat vo gdzalliklo qovusur, ali transsendent
xristian oxlaqinin asasina gevrilir.

Sorg moadaniyystinds odalot insan, comiyyst vo dovlstin qarsiligli miinasibatlorinin
tonzimloyicisi olan nizamligin aprior prinsipi hesab olunur. “Odalat fenomeni asasan iki qarsiliqlt
olagods olan modullarda 6zini gostorir: bir torafdon o, obyektiv aloms, comiyysta immanent
olarag mansubdur, insanin monasi ilo agilir, bununla da adalotin etik modusu Uzra ¢ixir. Digar
torafdan 0, bir cox tranindent asasa malikdir Ki, o, ontoloji adalot modusunu saciyyslondirir”[6]. Bir
sOzlo, etik odalot modusu doyar asasinda qiymatlondirmoni tolob edir vo odalatlilik 6zl iso
Umumbasari dayar olur.

Molum oldugu kimi, potsovet dlkalorinds, 0 ciimladan Azorbaycanda Qarbdon golon bazar
igtisadiyyati demokratik hiiquqi dovlet votondas comiyyatinin sivilizasiyali tasiri va nazarati altinda
tosokkiil tapmigdir. Indi “Qarbin demokratik sosial dovlat vo votondas comiyyati konsepsiyasinda
oksini tapan dovlstlo comiyyatin qarsiligli miinasibatlorinin imumi formulu spesifik soKil
almigdir”[7, c. 431]. Spesifik nov dedikds, intellektual-rasional autistiklik, sinfi kompromis,
konsepsus, sosial odalotin butlin saholordo borgorar olmasi nozords tutulur. Hiqugi dévlot vo
votondas comiyyati sosial odalot prinsiplorinin realligi, yeni ictimai miiqavilo asasinda faaliyyat
gostorir. Eyni zamanda bazar hiiqugi dovlstin inhisarligi vo kriminaldan qorudugu sosial
innovasiyalar tosisatina ¢evrilir. Haqq, odalot hiquga hoérmoti ifado edir. Huqugi dovlstds
odalatlilik inam, axlag, ganun vohdat toskil edir. “Haqqa, adaloto dovat basqalarinin hiiquglarina
hormat etmoays cagiris demokdir. Hagqa, odaloto qaillik haqgsevarlikdon, adalat dasiyiciligdan,
oxlagdan, manoviyyatdan dogur. Hiiquga hérmat iso ona amal etmokdon irali galir...Haqqga, adalsto
inam comiyyatin, bitun toragqgiparvar insanlhigin noasihati, tovsiyasidir. Huquga inam iso mitlag
tolobdir. Bu talobin arxasinda machuriyyst dayanir. ©gor haqq, adalat axlaqgi sorvatlora séykoanirss,
hiiqug bindvrasi oxlagi dayarlor izarinds qurulan sanksiyalara arxalanir”[5, ¢.350]. Siibhasiz ki,
burada s6hbot hiiqugi dovlotdo ganunlarin aliliyina riayat etmoklo haqq odalstin bargorar olmasinin
mumkdinliyundan, adalstli hiqugun vo qanunlarin reallasmasindan gedir.

Odalat anlayis1 son doraco genis mozmuna malikdir. O, insan faaliyyatinin butun saholorini
ohato edir. Bu anlayigsda comiyyat ilo onu toskil edon qurumlar arasinda, sosial birliklorin 6z
aralarinda, biitovlikdo comiyyat vo hor bir soxs, eloco do ayri—ayri insanlar arasinda miinasibotlor
sistemi Oziiniin spesifik inikasini tapir. Hor bir comiyyoatds insanlarin foaliyyati, onun naticalorinin
mubadilosi tisullari, maddi vo moanavi nematlorin bdlgist prinsiploari, onun sosial odalatlilik
daracasini miayyan edan baslica meyarlardir. Bu prinsipdo ham da basariyyatin inkisafi prosesinda
gazanilmig imumi ugurlarin dayoarlor baximindan giymotlondirilmasi ifads olunur. Eynilo ds insan
torofindon hoyata kegirilmosi vacib olan ilo arzu olunan haqqinda tosovvirlor sosial odalotdon
ayrilmazdir. Bu monada elmi odobiyyatda irsli stirilon asagidak: fikir dogru saslonir: Sosial odalot
anlayigi1 insanlar arasinda miinasibatlorin bitiin en kasiyini ohato edir. Buraya moahsul bolgusd,
sosial tominatlar, tohsil vo madaniyyat moasalalari va sair daxildir. Belaliklo odalot igtisadi, siyasi,
sosial, hiiquqi, milli vo sair minasibatlords diizgunliyl ifads edir.

Hor bir insan 6z giindalik hayatinda, davranisinda, foaliyyat istiqamati segimindo adalsti bu va
ya digor doracads yerino yetirmays calisir. Tosadifi deyildir ki, bazi misalliflor sosial adaloto
comiyyatds aila, peso, sosial vo votondas birliklori arasinda, onlarin hoyati maraqlarini ifads edon
universal moasalalor Uzra optimal mivazinatin yaradilmasi kimi yanasirlar [8, c¢. 239]. Gorlindiiyii
kimi, odalstin genis mozmunlu anlami sosial falsafods asas yer tutur. Bununla yanasi bazon hamin
anlay1s1 yalmiz monovi kateqoriya hesab edon baxislara da rast golinir. Moasalon, rus alimi .M.Nev-
leva yazir: “Odalat insan hiiququ haqqinda tarixan dayisilon tasavvirlorls bagli olan manavi—oxlagi
kateqoriyadir” [9, ¢.362]. Digar bir ndgteyi—nazar do toxminon buna yaxin olub, adalot anlayigini
giymatlondirici, aksioloji sapki ilo mohdudlasdirir [10, c. 20].Bu gobildon olan baxislarla razilasmaq
gatindir, cunki onlar adalsti mahdud gorgivads, tokco hiiqugi va etik giymotlondirmo meyari kimi
gotirdr. Belo yanasdiqda, adalat anlayisinin sosial-falsafi mazmunu tam dolgunlugu ilo agilmur.
Olbotto, gostarilon toroflor odalot anlayisinin mazmununda ¢ox muihum yer tutur. Bununla bels,
sonuncunu tokca geyd olunan cohatlora mincar etmok yol verilmozdir. Clinki onlarda sosial odalat,
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yalniz monavi ideoloji xarakterli fenomen kimi golomo verilir. Belo oldugda, adalot anlayisinin
igtisadi vo sOzlin asl monasinda gotiiriilon sosial toraflorine mohal goyulmur. Halbuki, sosial
odalatsizliyin dorin koklari (demoli, ham do sosial odalstin qorunmasinin) hor seydon oavval
comiyyotdoki maddi nematlorin bélgust sahasinds va sosial minasibatlorin mixtalif toraflorinds
0z0n{ gostarir. Bu onunla sortlonir ki, bolgii prinsipi insanlarin hoyati maraqlari ils bilavasits bagl
oldugundan, burada tozahir edon odalatsizliya onlar gox hossas reaksiya verirlor. Eynils do sosial
miinasibatlords adalat prinsipina amal olunmasi zaruridir. Burada s6hbat insanlarin vo birliklarin
real sosial vaziyyati ilo onlarin comiyyatdo obyektiv rolunun matabigliyinin tamin edilmasindan
gedir. Deyilanlor slibut edir ki, sosial adalot anlayisinin mazmunu camiyyatin tokcs bu va ya diger
sahasina aid olan meyarlar ilo muayyoanlosdirilmir. Oslindas, 0, comiyyatin biitiin sferalarini, insan
faaliyyatinin biitlin sahalarini ohato edon kompleks xaraktero malikdir. Belaliklo do mévcud ictimai
qurulusun imumi inteqrativ saciyyasi kimi ¢ixig edir. Sosial odalat, insanlarin garsiliql tasiri vo
faaliyyatini, onun naticalorinin diizgiin bolisdiiriilmasini vo mibadilo olunmasini tonzim edan ¢ox
miithlim mexanizm rolunu oynayar.

Azorbaycanda siyasi demokratiya vo hiquqi dovlst demokratik sosial konservatizm
doyarlora nizam vo gaydalar sisteminds odalstliliys asaslanir. Sosial adalot comiyyatin miulki,
demokratik institutlarindan daha c¢ox giiclii dévlotin atributu olur. Rusiyali tadqiqat¢r Q.Y .Kanars
pragmatizmin-konseptual praktikliyin Sorq vo Qorb xalglarina bir-birilorine yaxinlasdirdigini,
somorali modernlosmays sorait yarandigini qeyd edorok yazir: “Bu giin Sorq va Qorbin sttinluk
toskil etdiyi diinya sivilizasiyasiin bir hissasi kimi biz onlarin nailiyyatlorini axz edarok 6ziimiza
muasir sosial hoyat formalar1 yaratmaliyiq”[11, c¢.166]. Siibhasiz ki, burada sivilizasiyanin torkib
hissasi olan siyasi demokratiyaya kapitalist-bazar iqtisadiyyatina, ictimai-sosial odaloto osaslanan
hlquqgi dovlat quruculuguna isars edilir.

Q.Kanars diqqoti colb edon folsofi konsepsiyalardan biri kimi “madoniyyatlorarasi
odalatlilik” konsepsiyasinin Rusiyali todqiqatgilar torafindon islonib hazirlandigini qeyd edir.
Masolon, rus alimi A.V.Prokofyev madaniyyatlorarasi odalotlilik konsepsiyasini asaslandiran, bir-
birina oks duran nazori modellari gostorir: “1.Muxtalif moadaniyyatlor vo oxlagi dayarlorlo bagh
pliiralizm aras1 ideya;2.Fordi identikliyin qorunub saxlanmasi {i¢iin modani kontektliyin zaruriliyi
ideyasi;3.Votondagin borabor sosial statusunun tomin olunmasi ii¢iin madoni etirafin zoruriliyi
ideyasi; 4.Demokratik siyasi birliyin stabilliyi vo vahdotinin qorunmasi iiglin madani gabul
edilmonin zoruruliyi ideyasi”[12, c. 223]. A.V.Prokofyev gostorir ki, modoniyyatlorarasi adalot
nozariyyasina hor bir yanasma doyarlorin falsafi arqumentlari sistemi ilo isloyir. Naticoda Qarbin
odalatlilik diskurusunun spesifik fragmentivliyini aradan qaldiran realist inteqrativ nozori model
yaranir.

Odalatli siyasi gayda modeli tmumi rifaha xidmaot ideyalarina osaslanaraq maasir dovrin
hiqugi dovlst konsepsiyasinda transformasiyaya moruz galir. Homin hiiquqi dovlstin asasinda iso
fardlorin oxlagi vo ganuni barabarlik prinsiplari durur.

Sosial odalstin klassik konsepsiyasi ilo yanasi, etnomodoni, integrativ nozari odalot
modellori ciddi sosial gaydalarin, ganungulugun bargorar oldugu hiiquqi dévlstin asas amillori kimi
Azorbaycan comiyyatinin siyasi modernlogsmasinds miihiim rol oynayir.

Siyasi aksiologiyada azadhigin qiymatlandirilmasi

Siyasi aksiologiyanin torkib hissalorindon biri olan azadliq fenomeni 6zlnun sosiomadani
tobiatilo farglonir. Azarbaycan tadgiqatgist Q.Allahverdiyev azadligin sosial-falsafi tohlili zoruratini
muasir dovrdo doyarlorin  yenidon monalandirilmasinin  universal prosesinin taloblorilo
olagalondirir:“S6hbat Umumbasari doyar kimi ¢ox mihim vo daim artmaqda olan azadligin yeni
torzdo qgiymaotlondirilmasindon gedir. Burada asagidaki mogam xususilo noazoro alimmalidir:
demokratiya, humanizm, adalst vo s. kimi universal prinsiplarin yenidon monalandirma obyektino
cevrilmosi, eyni zamanda azadliq problematikasi baximindan yeni maraq kosb edir, cunki
sonuncunun tam dolgunlugu ilo 6ziinlin reallasdirmasi, yalniz yuxarida qeyd olunan dayorlor ilo
ayrilmaz qarsihigh tasirde mumkin ola bilor. Nohayst, azadligin yenilosmis, miiasir realliglar
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dorindon vo hortorofli nozoro alan elmi konsepsiyasinin islonib hazirlanmasina yoénolon falsofi
todqiqatlar aparmaq vacibdir. Ciinki onlarin isloyib hazirladigi praktiki tovsiyalor insanlarin azad
secimi vo faaliyyati potensialinin dolgun reallasmasini tomin edon soraitin yaradilmasi prosesinin
somoaraliliyino komoklik gdstara bilor’’[4, s.7]. Bununla da azadligin siyasi aksioloji fenomen kimi
umumbasari dayarlor sisteminds miihiim yer tutdugu diqqats ¢atdirilir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev olkemizds yurudilon daxili siyasotdon bohs edorok deyirdi:
“Daxili siyasot Azarbaycanda demokratik, hiiqugi dévlot qurmaq, bazar iqtisadiyyati1 yaratmaq vo
igtisadi islahatlar aparmaqdan, Azorbaycanin hor bir votondasina azad, sorbost yasamagq,
hiiquglarinin gorunmasini tomin etmok vo 6z rifahi halin1 yaxsilasdirmaq imkanlar1 yaratmaqdan
ibarotdir ”. Burada odalatli, azad, demokratik hiqugi dovlstin zaruriliyi 6na ¢okilir. Azarbaycanin
strateji mogsadlorinin hiquqi dovlst vo vatondas comiyyati quruculugunun reallagsmasi azadligin
hoyata kegirilmasilo miisaiyat olunur. Bu zaman azadliq demokratiya, humanizm, odalot Kimi
Umumbasari dayarlarle vahdat toskil edir. Mahz bu dayarlorin reallasmasi asasinda hiiquqi dovlst vo
Votondas comiyyati quruculugu ugurla inkisaf edir.

Mioayyan obyekto vo subyekto malik olan azadliq tozahlriina gors tobii vo sosial névlara
bolindr, 6zunlinozarat vo Ozunltonzimloma xususiyyastlorilo forglonir. Bundan basqa azadligin
pozitiv vo neqativ, daxili vo xarici novlori do vardir. Irads, diisiinco, fikir, se¢im azadlig1 da
moveuddur. Umiimon azadliq idealmnin gercoklosmoasi demokratiyanin genislonmasinda, hiiqugi
dovlat quruculugunda misilsiz shamiyyat kasb edir.

Azadliq hiiquqi dovlatin yiridik, manavi-axlaqi vo toskilati sosial normalari ilo qarsiligl
olagadadir. Burada siyasi, huquqi, igtisadi, moanavi-oxlaqi sosial normalarin azadliga tasiri, hliquqi
dovlatin totbiq etdiyi ganunlarin vo normalarin azadligin reallasmasinda oynadigi miihiim rol
diggeti xususi olaraq calb edir. Demokratik comiyyati anarxiyadan qoruyan baslica amil azadligin
mosuliyyatlo  vohdat togkil etmosidir. Demokratiyanin  monimsanilmasi, hiqugi  dovlot
quruculugunun inkisafi bu vohdsti daha da méhkomlondirir. Azadligin biitiin névlari masuliyyatin
muxtalif formalari-hiiquqgi, siyasi, manavi-madoni masuliyyatlo six sokildo olagelidir. Azadligin
sosial-folsofi aspektdon genis vo hortorofli todgiqatgilarindan olan Q.Allahverdiyev gostorir Ki,
demokratik comiyyst vo hliqugi dovlot “coxsayli azadliq vo mosuliyyst formalarinin bir-birilo
alagali rongarang mexanizmlor gsobokasi kimi ¢ixis edir. Bu sistemda har bir yarimsistemin (azadliq
vo mosuliyyatin muvafiq novini ohato edon formalarin) 6ziinomoaxsus yeri va rolu olsa da, onlarin
praktiki yerino yetirilmosinds hor bir forma digoarlari ilo ayrilmaz slagadadir[4, s. 82]. Bu fikirdan
aydin olur ki, demokratik comiyyoatdo vo hliquqgi dovlstde movcud olan siyasi hiquqi, igtisadi,
sosial vo monavi azadliglar fordin, sosial grupun, butdvlikds millotin muavafiq masuliyyat
formalarina asaslanir.

Hlqugi dovlot quruculugunda azadligla monavi doyoarlor do gqarsiligh olago toskil
edir.Huqugi dovlat quruculugu prosesinds azadligin reallagsmasi tomin edilir. “Siyasi miinasibatlorin
demokratiklogmosi. haminin azad olmasinin asas sorti olmasi prinsipinin reallagdirilmasidir’’[4,
s.169].Siibhasiz aydin olur ki, hliqugi dévlat azadligin biitiin névlarinin macmu sokilds tam hoyata
kecirilmasini tomin edon demokratik tosisatdir.

Hiquqi dovlatin asasini togkil edon azadliq,sosial adalat vo barabarlik bir-birilo vohdat togkil
edon siyasi aksioloji kateqoriyalardir. Azarbaycanda huqugi dovlot quruculugu yolunda alds edilmis
nailiyyotlor azadliq, borabarlik  vo odalot ideallarinin ger¢oklosmasilo miisayiat olunur.
Azadliglardan genis bohralonmak, baraboarlik vo adalat prinsiplerinin pozulmamasi hiiquqi dévlstin
osas strateji mogsadlorindan biridir.Hlqugi doévlstds monovi idealin reallasmasi ii¢iin azadligin
tomin olunmasi osas rol oynayir. Monovi ideal vo azadliq bir-birlorino qarsiligh tesir edon
fenomenlardir.

Azorbaycanin godim dovlatgiliyindan bugtinkd mustaqil, milli demokratik hiquqi dovlsto
aksioloji dayarlar irsan kecarok onlardan bazilari (sbadi, meqatarixi, dovri, universal, milli doyarlar)
ali doyar shamiyyati kasb etmisdir.

Azorbaycan  Respublikasinin  yaradilmasinda  diinyanin =~ demokratik  dovlatlorinin
tocriibasindan, gabaqcil siyasi aksioloji prinsiplardon istifado edilmasine do xisusi ohomiyyat
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verilir. Ulu 6ndar Heydor Oliyev gostarirdi ki, biz demokratik, hiquqgi, dinyavi dévlst qurmaq
ticiin inkisaf etmig Qoarb Olkalorinin dovlst quruculugu, demokratik prinsiplorinin bargerar olmasi
sahasinds olds etdiyi nailiyyatlorindon istifado edirik vo edocayik[1, s. 409]. Ona gbro do
Azarbaycanda milli vo Gmumbasari siyasi aksioloji prinsiplorin  shamiyyati va zarursti mihum rol
oynayir, xalqin nazarati hiiqugi dévlstin yaranmasina va siyasi aksioloji prinsiplorin reallasmasina,
hiquqi, igtisadi, siyasi vo sosial stabilliyn, silhiin, amin-amanligin va tohlukasizliyin tomin
edilmasina tasir edir. Hiiqugi dovlatin asas siyasi aksioloji slamatlorindon biri insan varliginin, onun
layagotli hoyat keyfiyyatinin tomin edilmasi, demokratik siyasi institutlarin ayrilmaz torkib hissasi
olan hiiquq sistemidir.
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Kamran Valizadeh

Categories of social justice and freedom in terms of political axiology
Summary

The article analyzes the categories of social justice and freedom from a political axiological point of
view. In this case, attention is paid to the views of well-known scientists and researchers. It is said
that freedom, social justice and moral values are intertwined in building a new society. In this
process, freedom and justice are ensured. The democratization of political relations fulfills the basic
condition for the freedom of all. The article also focuses on the religious, liberal, Marxist
interpretation of justice in the context of modern political philosophy.
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Purpose: to study the categories of social justice and freedom in terms of political axiology
Methodology: systematic analysis and comparative approach

Findings: The role of social justice and freedom in the development of modern society is justified.
Keywords: social justice, freedom, values, society, rule of law

Kampan Benusane
Karteropuu counajabHoii cipaBeJIMBOCTH U CBOOOABI ¢ TOUKH 3PEHUS] MOJTUTHIECKON
aKCHOJIOTHH
Pe3iome

B crarbe aHaMM3MPYIOTCS KATETOPUHM COIUAIBHON CHPAaBEIJIMBOCTH H CBOOOJBI C
MOJIMTHYECKOM aKCHOJOTHYECKON TOYKM 3peHus. Ilpum sTomM oOpamaroT BHHUMaHHE HAa MHEHUS
M3BECTHBIX YUYEHBIX U HccaeaoBarenieid. ['oBopsT, 4to cB0oOOda, COIMalbHAs CIPABEIIMBOCTh U
MOpaJIbHBIC IICHHOCTH IIEPEIUICTAIOTCA B TIOCTPOCHHMH HOBOro obOmiectBa. B 3TOoM mporecce
obecrieunBaeTcss CBOOOJAa W CHPABEIIMBOCTH. JleMOKpaTu3anus TMOJMUTUYECKUX OTHOIICHUI
BBITIOJIHSIET OCHOBHOE YCJIIOBHE CBOOOJABI JUIsl BCeX. B crTaThe Takke JenaeTcs akIeHT Ha
pPENUTUO3HOM, JHOEpaTbHOM, MApPKCUCTCKOM TOJIKOBAaHMU CIPABEMJIMBOCTA B  KOHTEKCTE
COBPEMEHHOM MOJUTHYECKOHN Punocopun.
Heab: M3y4nTh KATCTOPUN COMATHLHON CIIPABEIITMBOCTH U CBOOO/IBI C TOUKH 3PCHUS
MMOJIMTHYSCKOM aKCHOJIOTHH.
MeTo010J10TMs: CUCTEMHBIN aHAIU3 U CPABHUTEIIbHBIN MOIXO/.
Pesyabrar: OOOCHOBaHa pOJNb COIMAIBHOW CHPABEIJIMBOCTA M CBOOOJBI B Pa3BUTHH
COBPEMEHHOI'0 00IECTBA.
KutroueBble ci1oBa: coruanbHas CIPaBeAJIMBOCTh, CBO00/IA, IIEHHOCTH, OOIIIECTBO, BEpXOBEHCTBO
3aKOHa.
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Hdonr kaxgoro rpaxgaHunHa —
3a00TUTBLCA O HAWMX HAUMOHAaNbHbIX LLEHHOCTAX

B smoti cmamve npedcmasnenvt ochogHble 86160061, HAOAOOeHUs O HHOeKCy epadcOanckoeo
oowecmea (CSl) 6 Azepbatiodcane 8 pamkax peanuzayuu 3a00mvl 2pancoan 0 HAYUOHATbHBIX
yennocmsax cmpausvl. CSI - 5mo  KOMNIEKCHbIU UHCMPYMEHM OYeHKU nompeOHocmel U
NIAHUPOBAHUS Oelcmeull 01 CYOBEeKMO8 SPANCOAHCKO20 00Wecmaa Ha 20CY0apCmeenHOM YPOoe8He,
Komopbwlii OvL1 peanuzosaun bonee uem 8 50 cmpanax no cemy mupy.

B pamxax ananuza umnoexca 0vl10 BbIAGIEHO MHO20 HOBbIX UOel, a Maxdce onpeoeienvl
Hanpaeienuss pazeumus 2paxdcoanckozo obuecmea 6 Aszepbatiodcane. [lpu smom 6 cmamve
onpeoeneHvl OCHOBHbIE CUTbHbIE U CIAOble CIMOPOHBL 2PANCOAHCKO20 0bujecmsa 6 Aszepbatiodicane.
Ilens - 6 cmamove uccnedyemcs enuanue CSI Ha éce cghepvl 0bwecmeenHol Hcu3Hu, 3HAYUMENbHOE
yeenudenue 603MOHCHOCMeEl UCNONb308AHUS PECYPCO8 HOBbIX HENPABUMENbCHBEHHBIX OP2AHU3AYUL,
00BsCHAEMCS, KaK 3a00Mumscsi 0 HAYUOHAIbHLIX YEHHOCHAX 8 Haule 8PeMsL.

Memooonozus - npu no02omogKe cmamoi UCHONL308AH MEMOO CPAGHUMENLHO0 AHANU3A.
Hayunsie unnosayuu - ananus epaxrcoancKo2o UHOeKca oouecmeaa 8blasisien MHONCECnE0 HOBbIX
uoell U HANPABIEHUL PA3BUMUS 2PANCOAHCK020 0bwecmesa 6 Azepbatiodicane, a maxdice OCHOBHbLE
CUbHble U clabvle CMOPOHbL 00UleCmaa.

Knrouesvie cnosa: cpasxcoanckoe obuecmeo, UHOEKC 2pancoOancko2o obujecmed, HaAyuoHAlIbHbLE
yenHocmu, 0012, 2PANHCOAHUH, UsMepeHLLe.

Tamils Hasonova

MILLi DOYORLORIMIZO QAYGI GOSTORMOK
- HOR BiR VOTONDASIN BORCUDUR

Xilasa

Magalada vatandagslarin élkanin milli dayarlorine gaygisinin icrast ¢argivasinda Azarbaycanda
Vatondas Comiyyati Indeksi (CSI) ilo bagl asas naticalor, miisahidalar taqdim olunur. CSI,
diinyanin 50-dan ¢ox 0lkasinda hayata kecirilmis vatondas camiyyati subyektlori Gglin hartarafli bir
dovlat ehtiyaclarimn giymatlondirilmasi va foaliyyat planlasdirma vasitasidir. Indeksin tahlili
carcivasinda bir ¢cox yeni fikir vao Azorbaycanda vatondas comiyyatinin inkisafi istigamatlori
muayyanlasdirildi. Eyni zamanda, maQalada Azarbaycanda vatondas comiyyatinin asas guclu va zaif
toraflari miayyonlasdirilmisdir. Bu torif, konllli taskilatlar, pesa birliklari, homkarlar ittifaglar: vo
yerli geyri-rasmi va rasmi icma da daxil olmagla ¢ox sayda taskilat: ohato edir.

Maqgsad — maqalada CSI ila bagl camiyyat hayatimin biitiin sahalarina tosiri, yeni geyri-hokumat
toskilatlarinin resurslarmin tatbiq edilmasinda imkanlarin ahamiyyatli daracada artmast arasdirilir,
muasir dévrda milli dayarlara gayginin neca hayata kegirilmasi izah edilir.

Metodologiya — maqalonin hazirlanmasinda miigayisali tahlil metodundan istifada olunub.

Elmi yenilik — comiyyatin vatandas indeksinin tohlili ¢argivasinda bir c¢ox yeni fikir va
Azorbaycanda vatondas comiyyatinin inkisafi istigamatlorini miayyanlasdirir, ham da camiyyatda
asas gucli va zaif taraflarini miayyanlosdirilmisdir.

Acar sozlar: vatandas comiyyati, vatondas comiyyati indeksi, milli dayarlar, vazifa, vatondas, él¢ii.
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Tamila Hasanova

THE DUTY OF EVERY CITIZEN IS
TO TAKE OF OUR NATIONAL VALUES
Summary

This article presents the main conclusions, observations on the Civil Society Index (CSI) in
Azerbaijan in the framework of the implementation of citizens' care for the country's national
values. CSI is a comprehensive needs assessment and action planning tool for civil society actors at
the country level that has been implemented in over 50 countries around the world.

As part of the analysis of the index, many new ideas were identified, as well as directions for
the development of civil society in Azerbaijan. This definition covers a wide variety of
organizations, including voluntary organizations, professional associations, trade unions and the
local informal and formal community.

Purpose - the article examines the influence of CSI on all spheres of public life, a significant
increase in the possibilities of using the resources of new non-governmental organizations, explains
how to take care of national values in our time.

Methodology - the method of comparative analysis was used in preparing the article.

Scientific innovation - the analysis of the civil society index reveals many new ideas and directions
for the development of civil society in Azerbaijan, as well as the main strengths and weaknesses of
the society.

Keywords: civil society, civil society index, national values, duty, citizen, measurement.

[Tocne croneruit aBropuTapHOro mpasieHus U Oosee 70 JIleT penpeccUBHON COBETCKOMH
cucteMbl AsepOaiipkaH HE o00NamaeT JO0JTOH TpagulMed JeMOKpaTHH. DTO OTPHUIATEIHHO
CKa3aJoCh Ha IIpolecce pa3BUTHS TIpakJAaHCKOro obmecTBa. MakTHUECKH, OOJBIIMHCTBO
HAaCeJIEHUsl MPOJOJIKAeT paccMaTpUBaTh TOCYAApCTBO KaK IJIABHOIO 3aIMTHHUKA OOIIECTBEHHBIX
nHTEpecoB. ToTalnTapHO-aBTOPUTAPHOE MAacCOBOE CO3HAHME BO MHOIOM OCHOBBIBAJIOCH Ha
MUCTU(GUKALMA U CBATOCTM KOHLENMIMU BJIacTH. B cBA3M ¢ 3TUM BiacTb Trocyjapcrsa
paccMaTpuBanach Kak HEKas BbICIIasl CHJIA, BBICHIAs CHJIa MO OTHOIIEHUIO K OOIIECTBY B IEJIOM,
KOTOpas 1lapoBajiach «M3BHE» W HAXOJWUJIaCh BHE KOHTPOJIS WM BIMSHUS OOBIUHBIX rpakiaH [1, C.
10].

Opnako B a3epOali/PKaHCKON KYJIbType CYLIECTBYIOT HEKOTOpbIE TPaJAMIIMOHHBIE (OPMBI
rpaxjaaHckoro obmectsa. OAMH U3 caMbIX CTapblX U3 HUX BKIIOYAET B CYIIECTBOBAaHUE T'OPOJICKHE
U CeJIbCKHUE OOIMHBI (MaxajlIi), KOTOPbIE HE SIBJSIOTCS OPraHU30BAaHHBIMU CTPYKTYpaMH B3aWMHOM
HOJIEPKKH. B 3TUX OOIIECTBEHHBIX OOBEAMHEHUSAX JIIOJU COOMPAIOTCS BMECTE JJIsi BBIOJHEHUS
OoOIIMX COLMAaNbHBIX 3a/a4 U JIEATEIbHOCTH, a TaKXKe U1 CO3JaHUsS CUCTEMbl HE(POpPMalIbHOTO
NPEJOCTABIEHUS] COLMAIbHBIX YCIYyT. J[pyruMu THUNaMu OpraHu3aluid, KOTOpble OCOOEHHO
MOMYJISIPHBI B CEJIbCKOM MECTHOCTH, SIBJISIFOTCSI COO3bI, @ TaKXe COBEThl CTapeHIInH (COI03bI
agsaggali, coBetsr). cTopudeckn CIOXWIOCH TaK, 4TO OJaroTBOPHUTENbHAs JEATEILHOCTh B
AzepbaiikaHe B OCHOBHOM OblJa OCHOBaHa Ha HCIAMCKHMX PpEIMTMO3HBIX OpraHu3aluax u
JesTeNsIX, KOTOphle OKa3bIBaJM OJaroTBOPUTENBHYIO MOMOIIb YSI3BUMBIM Tpylmnam Jozaen [2, C.
99].

I'pasxxnanckoe obmecTBo B AszepOaiikaHe 1o cepeauHbl XIX Beka B OCHOBHOM ObLIO
CBS3aHO C MPO(COIO3HOW NEATENTHHOCTHI0O B MPOMBINIIEHHOM baky. B ocHOBHOM 3TO Kacanoch
pabouux He(TSIHOW U ra30BOI MPOMBINUIEHHOCTH, a TaKXKe CTPOUTENbHONW oTpacinu. Hampumep, 7
HOs10pst 1906 roga 6b11 coznan Coro3 HeTAHUKOB baky U ero nmpuropooB Juis MpeacTaBICHUs U
3aIUTHl UHTEPECOB pabounx HePTsIHOW mpombIieHHOCTH. [Ipodcoro3 oprann30BBIBaJl MacCOBHIE
aKIMH 110 YITyYIICHHIO SKOHOMUYECKOTO ¥ ITPAaBOBOTO CTaTyca 3TUX pabouux [2, C. 54].
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B konne 19-ro u nHawane 20-ro BekoB («mepBblid HeTIHOW Oym») HeTSHBIE MarHaThl
HayaJld 3aHUMAThCS YaCTHOM OJIATOTBOPHUTEIBHOCTBIO, KOTOpBIE MOMOTJIHM CO3JaTh CHCTEMY
COLMAJIbHOW MOAJEPKKH OETHBIX CIIOEB HACEJIEHUs, a TaKXkKe Moajaepxkarb paboTy B 00JacTu
rOCYJapCTBEHHOTO OOpa30BaHMs, OXpaHbl 370POBbS M KyJIbTyphl. IIpuMepsl Takux opraHu3aiui
BritoyaoT Kacnuiicko-YepHoMopckoe He(TsSHOE MNPOMBIIUIEHHOE M TOProBOE OOIIECTBO
PormmmnbnoB, cozmanHoe B mae 1883 roma B baky. 3meck ke Obun ¢umman MmrmepaTopckoro
Pycckoro Texuuueckoro O6mectBa. Cpenu apyrux ydactHUkoB - Coer KoHrpecca OakMHCKHX
HePTeTOOBITYMKOB, KOTOPHI Y4YacTBOBaJl B CTPOMTEILCTBE OONBHHII M IIKOJ, M bakuHCKOe
eBpelcKoe 6J1aroTBOPUTEIbHOE OOIECTBO.

XKenckue acconmanuu ObUTH JTOBOJBHO aKTHBHBIMHU, OHM TakXe BO3HHUKJIU B 19-M 1 Havaie
20-ro Beka. [lonutuyeckue, SKOHOMHYECKME U KYJbTYypHBbIE IIPOLIECCHI, MPOUCXOJAIIUE B
AzepOaiipkaHe B 9TOM CTOJICTHH, Jajld MOIIHBIAH WMITYJbC BOCIHUTAHHUIO >KEHIIWH, U OHU CTaJH
HaMHOro 0oJsiee akTUBHBIMU B OOIIECTBEHHOH >XM3HU. bosiee Toro, 3ToT nepuoa xapakrepusyercs
BBICOKOM TBOPYECKOH AaKTHBHOCTBIO asepOaiipkaHckux >keHIIWH. Co31aHue CBETCKOro Tearpa,
J€MOKPATUYECKOM Mpecchl M IIKOJ Ha POAHOM a3epOailPKaHCKOM S3bIKE, OTKPBITHUE >KEHCKHX
TUMHAa3Uil J1aj10 Ha/eXk Ay Ha HOBbIE TOPU3OHTHI B Pa3BUTUU a3zepOaiKaHCKUX KeHIIUH. JKeHckue
0J1aroTBOpUTENbHBIE OOIECTBA, OCHOBAHHBIE TAKMMM HW3BECTHBIMM JKEHCKUMHU (urypamu, Kax
l'amupa JxaBanmmup, ['oBxap ['ajpkap m Hursap IuximHCKas, B 3TO BpeMsl MPOBEIU OTPOMHYIO
paborty.

3a mociemnue 15 ner B AsepOaifjpkaHe NPOHM3OLUIM KapIUHAJIBHBIE COIHAIBHO-
MIOJINTUYECKUE M COLUAIbHO-IICUXOJIOIMUECKUE HM3MEHEHHs. [IeHCTBUTENBHO, 32 OTHOCHUTEIBHO
KOPOTKHI TepHroj a3epOaipkaHCKOoe OOLIECTBO OKa3ajloCh B NMPHHIMITHAIBLHO HOBOW CHUTYAIlHH,
XapaKTEepU3yIOLIEHCs MHOKECTBEHHOCTBIO HJIECOJIOTMM U MHUPOBO33PEHUH, OTIIMYHBIX OT CTApOH
KOMMYHHUCTHYECKON uzaeosiornu. B 1o ke Bpemst B AzepOaiikaHe CIIOKWJIach MHOIONApTHIHAS
cucTeMa MOJIMTHYECKUX OpraHu3aluil U oOIIeCTBEHHBIX ABM)KEHUH ¢ pa3HbIMU UAE0JIOTHYECKUMU
wiargopmamu. BOo3MOXHOCTE  CO3HAaTENbHOIO U CBOOOJHOTO BbIOOpa  pas3inyHbIX  (HOpM
YKOHOMMYECKOTO0, MMOJIMTUYECKOTO U COLIMOKYJIBTYPHOIO CYIIECTBOBAHMSI ITOSBUIIACH KAK Y IMPOCTHIX
rpaXx/iaH, TaKk U y NOJUTUYECKON AIINTHI.

B TeueHue mocneaHero IecATUIETHS TPaKAAHCKUH ceKTop B AszepOaiijkaHe NbITaNICSH
no0uThcsi Oosblllel JIETMTUMHOCTM W YBaXXE€HUSI CO CTOpOHbI obmiectBa. IIpodeccuonanshoe
Pa3BUTHE «TPETHETO CEKTOpPa», YJIy4YIIEHUE OPraHU3alMOHHOTO Pa3BUTHsA, a TAaKKE KadyeCTBO H
BIIUSIHUE TIpe/ylaraeMblX yCIyr cTaiu Oojiee oueBUIHBIMH. OCHOBA Ul 3TUX YJIy4dlIEeHUH Oblia
3anoxeHa B «3akoHe o HIIO» (HIIO - HenpaBuTenbCTBEHHbIE OopraHu3aiuu), npuaitom B 2000
roxy, kotopelii mpenocraBun HIIO Takoil e mnpaBoBoil cTaryc, Kak OW3HEC-CTPYKTYpbl H
rocyIapcTBeHHBbIC yupexaenus [3, ¢. 171].

ConepHUYECTBO € OPYTMMH TOCYJapCTBEHHBIMM OpraHaMu IpPHUBENIO K TOMY, YTO CEKTOp
HITO oco3Han Ba)XHOCTb COTPYAHUYECTBA, OCOOEHHO B CBSI3U C TE€M, YTO MPOEKTHI OOLIECTBEHHBIX
OopraHusanuii crainu 6osiee MacITaOHBIMU M CIOXHBIMU. HakoIuieH ombIT peanusaiyu MpOEeKTOB
COLIMAJILHOTO MAapPTHEPCTBA B MECTHBIX YCIOBUAX. Takum 00pa3oM, BaXKHO OTMETUTH, YTO TPAJUIIUU
U YPOBEHb IOHMMaHHUA TPakJlaHAMH TPAKIAHCKUX MPaB U MOJIUTHYECKOTO YCTPOHCTBA BO MHOTOM
orpenenuin GopMbl, MacIITa0bl U LETH ASSTETLHOCTH STHUX OpraHU3aIMi.

Mectapie HIIO Takke yCTaHOBWJIM CBSI3M C YaCTHBIM CEKTOPOM U MOJy4aroT
MOJIOKUTEIILHBIN OIBIT, HallaXkKKBasi 00Jiee TECHBIE CBSI3UM U B3aUMOJICHCTBHE C MEXIYHApOJHBIMU
OpraHU3aIHsIMH.

B nacrosiee BpeMsi rpaxiaHckoe oOmecTBo B AszepOaiipkaHe HaXOIUTCS Ha CIOKHOU U
HEOJIHO3HAYHOM CTaJuH CBOETO pa3BUTHUA. B TO ke BpeMs, 0HaKO, UMEET ONpeAeNeHHYIO CTENEeHb
aBToHOMUHU. Ho rpaxnaHckoe o0OmecTBO HE MOXET TMOJHOLEHHO (YHKIIMOHHPOBATH 0e3
OTIpeIeNIEHHOW CHCTEMbI HOpPM, LIEHHOCTEH U OPUEHTHUPOB, pa3pabOTaHHOW M 0JOOpPEHHON caMuM
obmiectBoM. HecMmoTpss Ha 5TU oOrpaHHyeHMs, MPEIOCTaBIEHHWE TpakJaHaM BO3MOXHOCTHU
roJIOCOBaTh B MHOTONApTUIHOM cucTeMe OblIo orpoMHbIM aoctiwkenneM. C 1990 rona rpaxiane
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AzepbaiikaHa MPUHUMAIOT aKTHUBHOE y4acTHe B MPE3HJIEHTCKUX M B MapilaMEHTCKUX BbIOOpax
(1995, 2000, 2005) [4, c. 12].

[IpaBoBas cpena - elie OJUH BaKHBIH (PaKTOp, BIMUSIOMIMNA Ha TpakJaHCKOE OOIIECTBO B
Azepbaiipkane, OpMHUPYIONINI TPAKIAHCKYIO KYJIbTYPY U IPaXTaHCKYIO aKTHBHOCTh B CTPaHE.

[TonsiTe «rpaxkIaHCKOE OOIIECTBO» BO MHOIOM CBSI3aHO C TOHATHUSMH COLIMAJIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH, MPaBOBOT'O rocyJ1apcTBa, COLIMAJIbHOU aKTUBHOCTHU u
cnpaBeyIMBOCTU. [loHMMaHne KOHIIETIUU TPakJaHCKOTo o01iecTBa B A3epOaiiykaHe B OCHOBHOM
CBSI3aHO C OPTaHU3AIMSIMHE, ACCOIUAIUSIMU U MHUIIMATUBAMHE, BHOCSIIUMHU BKJIaJ B OOIIECTBEHHBIC
nena. XoTsd TEPMHUH «TpakJaHCKOe OOIIECTBO» UCHOJb30Baics B AsepOaiiikaHe daiie B
MOCJIEIHUE HECKOJBKO JIET, TEPMUHBI «HEIPABUTEILCTBEHHBIC OPraHU3ALMI» U «HEKOMMEPUECKHUI
CEKTOp» cTaju 0oJiee MOMYJISIPHBIMH.

B oaHom w3 mepBBIX HCCIENOBATEIbCKUX MPOEKTOB, TOCBSIICHHBIX MpoOJieMaM
rpaxaaHckoro odmiectsa B AszepOaiipkaHe, 0TMEYalloCh, YTO «IPaxJIaHCKOE OOIIECTBO OTHOCUTCS
K cdepam, B KOTOPBIX JIOAM PETYIHPYIOT CBOM OTHOIIEHHUS CaMOCTOSITENILHO, HE Mpubderas K
HACWJIMIO, YBaXKash TPaJWLMU U 3aKOH». UTOOBI OLIEHUTh COCTOSIHHUE IPa)KAAHCKOTO O0IIecTBa B
KOHKpeTHoM ctpane, CSI uccienyer yeTsipe KI0YEeBbIX U3MEPEHUS I'PaX1aHCKOro odiecTna [5, C.
150]:

- CTpyKTypa rpaxJaHCKOro oO1iecTBa (HarpuMep, YUCIO WICHOB, CTENEHM OTAAuud U
100POBOJIBUECTBA, TIOJCKUX U (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB).

- BuemHss cpena, B KOTOpO# CymiecTByeT M (YHKIIMOHHPYET TPaXKTaHCKOE OOIIECTBO
(Hampumep, 3aKOHOJATENBHBIM M SKOHOMHYECKHUN KOHTEKCT, OTHOIICHHUS MEXIY TpPakIaHCKUM
00IIECTBOM U TOCYJIapPCTBOM, & TAK)KE YACTHBIM CEKTOPOM).

-[Iponmaranaupyempie B paMKaxX Tpa)<JIaHCKOTO OOIIECTBa apeHbl (Hampumep, 1eMOKpaTHs,
TOJIEPAHTHOCTH U 3aILUTa OKPY>KAIOIIEH CPEJIbl).

- BrnusHue nedateiabHOCTH  MpeclieyeTcss  CyObEeKTOB  IpakIaHCKOro  oOIiecTBa
(Hanmpumep, BO3ICUCTBUE TOCYNAPCTBEHHOM MOUTHKH, PACIIUPEHUE TIPaB U BO3MOKHOCTEH JTIOJIEH,
yIOBJIETBOPEHHE MOTpeOHOCTEN 00IIECTBA).

VYyacTtue rpaxaad B peaqu3aiyi 3a00Thl O HAIIMOHAIBHBIX IIEHHOCTSIX BEChMa OTPAaHUYECHO
u3-3a Hed(PPEKTUBHOTO OXBaTa CpeAH HaceleHUs B 1eloM. JelCTBUTENbHO, MHOTHE COIUATBHO-
MOJIMTHYECKUE W TPaBOBbIe (PAKTOPHl TOPMO3AT PAa3BUTHE TPAKITAHCKOTO OOIIECTBAa B
Azepbaiimkane. Kpome Toro, y rpakIaHCKOTO OOIIECTBa HE CIOXWJIUCH MPOYHBIE OTHOIICHHS
COTPYJHHYECTBA C MPABUTEIHCTBOM MJIU YaCTHBIM / JIETIOBBIM CEKTOPOM.

TakuM oOpa3oM, TPHOPUTET JOKEH OBITh OTIAH 3ajade YKPEmaeHUs CIoCOOHOCTH
Ipa)/JIaHCKOro OoOIIeCTBa OKa3bIBATh MOJIOXKUTEIBHOE BIUSHUE Ha OOIIECTBO B LIEJIOM. XOJUIOY3H
P., uccrnenys COOTHOIIEHHE TPaKJAHCKOTO OOIIECTBa M TOCYJApCTBA, MOAYEPKUBAET HECKOIBKO
BaXKHBIX MOMEHTOB [6, C. 11]. Bo-mepBhIX, rpaxmaHcKoe OOIIECTBO U TOCYAapPCTBO XapaKTEPU3YIOT
pasHble, HO B3aMMOCBS3aHHBIE CTOpPOHBI OOIIEcCTBa Kak €IWHBIM opraHu3Mm. Bo-BTOpBIX,
HECOOTBETCTBUE MEXIY TPaXTAHCKUM OOIIECTBOM W TOCYJAapPCTBOM €CTECTBEHHO, IOCKOJIBKY
XapakTepU3yeT MPOorpecc COUUaIbHO-YKOHOMUYECKON U HPaBCTBEHHOU cdep, ¢ 0JIHOI CTOPOHBI, U
MOJIUTHYECKOM  chepl - ¢ Apyroi. B-tpeTeux, TpakgaHCKoe  OOIIECTBO  SIBISETCS
(dbyHIaMEHTaIbHOH OCHOBOM MOJUTUYECKOW CHCTEMbl U COOTBETCTBYIOIIMX TOCYIapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB.

Hampotus, pabota azepOaiimkanckoro comuoiora P. 'acaHoBa mokazana, 4To KOHIEHIIUS
TPKJIAHCKOTO OOIIeCTBa MOXKET OBITh MHTEPIPETHPOBAHA ABYMS CIIOCOOAMHU - TEOPETUUYECKH WITH
PEATMCTUYHO, B COOTBETCTBUU C OIPEACICHHBIMU TPEOOBAHHSIMH COIMAIBHBIX U MOJUTUYECKUX
CHCTEM W HX COOTBETCTBYIOIIMM moBeaeHueM [2, C. 85]. K cuiabHBIM CTOpOHaM pa3BUTHS
rpaXIaHCKOTo oOImiecTBa B AszepOaiilkaHe, OMpenessoNIMM BO3MOXKHOCTH peaau3allid J0Jra
Ka)KJIOTO TpaKJaHWHA 110 3a00T€ 0 HAITMOHAIBHBIX IIEHHOCTSIX, OTHOCSTCS:

- Pa3zHOOOpa3me TpakJaHCKOTO OOIIECTBA: ’TO OTHOCHUTENbHAs CHJia a3epOalKaHCKOU
IPaKJAHCKOW CHCTEMBI, KOTOpas Yallle BCEro OTMEYaiach B X0/1€ JUCKYCCUM.
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- IlpuBepXKEHHOCTh ILIEHHOCTSAM: pOJIb IPAXJAHCKUX WHUIMATUB B  IMPOJBUKECHUU
TEPIUMOCTH, HEHACHJIMSI U TEHJEPHOTO PABEHCTBA MOXKET OBITh yKa3zaHa B KayeCTBE CHIIBHOM
CTOPOHBI TPAKAAHCKOT0 obuecTBa AzepOaiimxkana. AzepOailkaHckue TpakJjaHCKUe MHUIIMATHBBI
OOBIYHO TPUACPKUBAIOTCS TOJEPAHTHOTO, TEHIEPHOTO pABEHCTBA M HEHACHIBCTBEHHOTO
MOBEJCHMsI. DTO OCHOBAaHO Ha OOLIEHPUHATOM (hakTe, 4yTO B LIEJIOM a3epOaiiyKaHCKOE OOILECTBO
OTJIMYAETCS BBICOKOW TOJIEPAHTHOCTHIO.

- Co3paHue coLManbHOIO KamuTaja KakK I[€HHOCTb: YPOBHU MEXIMYHOCTHOTO J0OBEpU,
TOJIEPAaHTHOCTH W OOIIECTBEHHOTO JyXa Cpeld YICHOB TPAKIAHCKUX HMHHUIMATHUB 3HAYUTEIHHO
BBILIIE 110 CPABHEHUIO C TEMH, KTO HE SIBJISIETCS YJI€HaMHU OOIECTBEHHBIX OpraHU3aIi.

K cmabeiMm cropoHaM pa3BUTUS TpaXIaHCKOTO oOmectBa B AsepOaifmkane,
IPEMATCTBYIOUIMM peau3alMyd Jojdra KakJoro TIpaXJaHMHa @0 3a00T€ O HAalMOHAJIBHBIX
HEHHOCTSIX, OTHOCSITCS:

- UYenoeyeckue pecypchl OOLIECTBEHHBIX OPraHU3aLUil: YeIOBEUECKHE PECYPCHI SBIISIOTCS
B2XHBIM aKTUBOM JIJIs JTIOOOH MECTHOM OOIIECTBEHHOMN OpraHu3aluu.

- Huzkoe/cnaboe ydacTue rpax/iaH B Ipa)1aHCKUX WHUIIMATUBAX.

- CrtocoOHOCTh TPaKJAHCKOTO O0IIECTBAa K KOJJICKTHBHBIM JEHCTBUSAM M PEHICHUIO OOIINX
npobseM: TIpakJaHCKOe OOILECTBO AECHCTBYET MACCUBHO B OTHOLICHMM PAa3BUTUS U YBEJIWYECHUS
MOTEHI[MajIa MECTHBIX COOOIIECTB.

Heo6xonumMo moBbIIATh NPO(ECcCHOHANU3M OOIIECTBEHHBIX OpraHM3alui, YKpEIUiTh
npodecCHOHANbHBIE  HAaBBIKM  TIPaXIAHCKUX  MHHUIMATHB  4Yepe3  CO3[JaHhe  CHCTEMBI
npodeccuoHanbHOro obpasopanus. CyiiecTByeT Oonblias NOTPeOHOCTh B IOCIENIOBATEIbHON U
OCHOBAaHHOW Ha mpodeccuu 00pa30BaTENBHOW CcUCTeME ISl MPO(ECCHOHAIOB OOIIECTBEHHBIX
opraHu3anuii, 4ro0bl 00yuaTh UX U yJEpXKHUBaTh B 3TOM cekrope. Hampumep, BaxHO pazpaboTaTh
CTeIMANbHBIE KypChl 1O YIPAaBICHHUI0O HEKOMMEPYECKHMMH OpTaHU3aIMSAMH, CTPATETHYECKOMY
IUTAHUPOBAHUIO, YIIPABJICHUIO MTPOEKTAMH, CBSI3IM C OOIIECTBEHHOCTbIO U KOMMYHHMKALUAM. DTO
MOKET HMMETh 3HAUYMTEIBHOE JIOJTOCPOYHOE BIHMSHHE HA YCTOMYMBOE PAa3BUTHE TPakKIAHCKOTO
obmecTBa A3zepOaiikaHa.

HeoOxonmumMo Takke ycuiaeHHE MPOMAaraHAUCTCKOM M JOOOMCTCKOM CHOCOOHOCTH
OOIIIECTBEHHOTO ceKTopa. ['pakJaHCKMM HMHMLMATHBAM CJIEAYEeT MOBBICHUTH OCBEIOMIIEHHOCTH O
HE00X0IMMOCTH 00JIee aKTUBHOTO YYacTHs B (JOPMHUPOBAHUY TOCYJAPCTBEHHON MOMUTHKU. Taxke
BaXHO HAJIAJUTh MEXaHU3M TPaXJaHCKOTo OOLIECTBa JUIs BIMSHUS Ha JEHCTBUS M peEIIEHUsS
MECTHBIX BiIacTel, 3(pPEeKTUBHBIN KOHTPOJIb 32 UX MUCHOJHEHHEM. 3allluTa OKpPYKaloIllel Cpelsl, a
TakXe MpUBJIEYCHHE BHUMaHUS U MOOWIN3alus OOIIECTBEHHOCTH K 3TOW COIMAIbHON Mpobieme
TaKKe JIOJDKHBI OBITH CEPhE3HOM MPOOIEeMO 1T rpakKJaHCKOTo o01IecTBa Azepoaiimkana.

Ha ocnoBe onpenenenust CSI MOXHO OLeHUTH oOIIee BIUSHUE IPaXJIaHCKOro oOIIecTBa B
AzepOaiixkaHe Kak OYeHb ciaboe, HeCMOTpsi Ha HEOOXOAMMOCTh peau3alliu J0Jra KaKI0ro
rpaxJaHMHa B 3a00Te 0 HAIMOHAIBHBIX IIEHHOCTAX A3epOaiiixkaHa.

TakuMm o0Opa3oM, Tpaxk1aHCKOMY OOIIECTBY HEOOXOAMMO PElIaTh BOIPOCH! OOIECTBEHHOTO
UMUJIKa, OOIIECTBEHHOTO JTOBEPHsS U BHYTPEHHEH MOJOTYETHOCTU. DTOr0 MOXKHO JOCTUYb 32 CUET
paciiipeHusi OTKPBITBIX M MPO3payHbIX omepanuil obmecTBeHHbIX opranuzaumii. CMU moryt
BHECTH 3HAYMTEJBHBII BKJIAJ B pa3BUTHE TPAKIAHCKON KYJIbTYphl M B TECHOM COTPYAHHMYECTBE C
TpaXIaHCKHM OOIIECTBOM CTUMYJIHPOBATh W TIOJJICPKUBATh BaKHBIE MPOIECCHI COIMATBHBIX
M3MEHEHHH B CTpaHe.

['pakIaHCKMM HWHUIIMATHBAM TaKXe HEOOXOIMMO YKPEIUIATh MapTHEPCKHE OTHOIICHUS C
MECTHBIMU BJIACTSIMHM B TaKUX OOJIACTSX, KaK COLMAJIbHBIE YCIYTH, MOJIOJICKb, KYJIbTYpa U OXpaHa
OKpy’Karomie cpezpl. BakHo co3aaTh MeXaHM3MBl TApTHEPCTBA M JHAliora MEXIy MECTHBIM
CaMOYIIpaBJI€HHEM M TPaXKJAHCKMM OOIIECTBOM, MOTOMY YTO AMAJOr JOJDKEH WATH HE paau
JMajora, a Juisl PelIeHUs] KOHKPETHBIX COIMAILHBIX MPOOJIeM, U €CIIH TOCYAapCTBO YBUIWT, YTO
rpakJaHCKOe OOIIECTBO JOCTATOYHO CHJIBHOE, TOTAAa OYyJeT paccMaTpUBaThCS €ro MO3HMIHI0 C
YBaKEHHEM.
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ELITAR VO KUTLOVI MODONIYYOTLORIN INKISAF MORHOLOLORI

Muxtalif tarixi dovrlorda yaradilan va qorunan, nasillardan nasillara Oturilon ayri-ayr
madaniyyatlarin basar madaniyyatina marhalali sakilda gevrilmasi tobii prosesdir. Bu proses xalglar
arasinda maQsadli olaraq siini sokKildo yaradilmis ziddiyyatloro baxmayaraq mintazom sokilda
davam etmokdadir. Belalikla, madaniyyat monsub oldugu xalqin 6ziinamaxsus maddi va manavi
abidalorini, zanginliklarini mivafiq zaman, makan gargivasinda aks etdirmakls varislik va muasirlik
kontekstinda daim abadilasir.

Magsad - todqgiqat isinin moqsadi elitar vo kitlovi madaniyyatlorin inkisaf marhalalorini
arasdirmaq, imumilogdirmoalor aparmaq vo naticalor alds etmok.

Metodologiya - elitar vo kitlovi madaniyyatlorin inkisaf marhalalarinin elmi nozori
osaslarmin aragdirilmasi, totbiqi formalari, yollar1 va vasitalarinin tadqiq edilmasi.

Tadgiqatin naticalori - ayri-ayrt  xalglarin miixtalif tarixi dovrloro aid elitar
modoaniyyatinin kitlovi madoniyyata cevrilmasi marhalalarinin mixtalif monbalardoan istifads yolu
ilo ilk dofs todqiqi aparilmis, problemin elmi-manavi va tocrlibi asaslari ardicilligla tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: elitar madaniyyat, kitlovi madaniyyat, yaradici insan, falsafa, kulturologiya,
sosiologiya, milli xarakter.

Giris

Madaniyyot monsub oldugu xalqn 6ziinomoxsus maddi-monavi abidssi, varligi olaraq
mivafiq zaman va mokan ¢argivasindo 6z madani irsini varislik vo muasirlik kontekstindo daim
obadilosdirir, sonraki tarixi morhalolordo daha da zonginlosdirir. Tarix boyu bu proseslorin
morkoazinds duran insan comiyyatin modoani foaliyyatini getdikco artirir. Belsliklo, ayri-ayrt milli
modoniyyatlorin inkisafinin monbayinds basor madoniyysti daha da zonginlogir. Lakin milli
modoaniyyatlor mokanda bas veran doyisikliklorlo Uzlogdiklorindon bazon ziddiyyatli xarakter alaraq
tonozziilo ducar olsalar da, 6z maddi vo manavi modoni dayarlorini itirmir.

Moadoniyyatlorin yaranmasi va inkisafi dorketmo soviyyasine, zehni foalliga, miixtalif tarixi
dovrdo bas veran hadisaloro minasibato, doyar verms keyfiyyotino, tofokkir gabiliyyatino goro
secilon insanlarla bilavasito olagodar olmusdur. Xalglar mohz bels insanlarin intellektino uygun
olaraq onlarin modoni gabiliyyat vo yaradiciliglarina goéro modoni sahado istigamotlonmislor.
Xalglarda ayri-ayri tarixi marhalalords elitar qivvalor tasokkiil tapmis va bu da elitar madaniyyatin
yaranmasinda miithiim ohomiyyat kosb etmisdir. Zaman kegdikco elitar moadoniyyat vasitosilo
kitlovi modaniyyatin tosokkiilii bas vermis, inkisaf morhalalorinds olmusdur. Belaliklo, mixtalif
zaman Vvo mokanlarda bas veron sosial hadisalordon, foaliyyotin  mogsadindon, toskili
xususiyyatlorindon asili  olmaqla, basor madoaniyyatinin inkisafi hom suratli, ham do
mogsadomiivafiq xarakter almigdir. Biitiin bu proseslords ictimai muhitin dorketmo saviyyasinda
iraliloyiglor bas vermis, noticodo foaliyystin muxtalif sahalorinds bas veran yeniliklorin Gmumi
ganunauygunluglarmin gavranilmasi éziinii gdstormisdir. Insanlarm zaman-zaman oldo etdiklori
milli maddi vo moanavi madani doyarlor kiitlavilosorak, Gmumbasari dayarlorin torkib hissasina
cevrilmisdir. Biitiin bu proseslorin moanbayinds madoaniyyatds forglonmo ideyalarinin togokkuli
elitar quvvoanin comiyyatin inkisafindaki shomiyyati ilo bagli tolim vo nozariyyslorin yaranmasina
sobab olmusdur. Talim vo nazariyyslor mihim shamiyysto malik elitar vo kitlovi moadaniyyatlorin
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bir-biri ilo alagoesi, garsiligh tasirini, madani inkisafin siiratli xarakter almasini, inkisafa, toraqqiys
xidmot edon ideyalarin totbiqini, yayilmasini tomin etmisdir.

Elitar va kitlavi madaniyyatlarle bagh iimumi nazari baxislar. Folsofads,
kulturologiyada, sosiologiyada madoaniyyatlo, xlsusan da elitar vo kltlavi madaniyyatlorlo bagh
Umumi nozari masalalar alim-tadqgiqatgilar torafindon arasdirilmisdir. Bu noqteyi-nazardon mévzu
ila bagl bu giinadok is1q tizii géormiis arasdirmalari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar.

Birinci qrupa “modaniyyast” anlayisi ilo bagl arasdirmalari aid etmok olar. Son dovrlorda
hotta humanitar ruhlu madaniyyat néviiniin yaradilmasmin vacibliyi, bu sobabdon do muxtalif
xalqlarin bagar madaniyystinds farglonmalari, xalglarin bir-birlorinin madoniyyatlorini 6yronmalori
mogsadilo miinasib qarsiligh alageslor yaratmalari vo bu prosesdon maksimum somorali istifado
etmolori, ayri-ayr1 xalglarin amin-amanliq va siilh soraitinds yasamalarinda bagor madaniyyatinin
gucundan istifads etmok imkanlarina aid aragdirmalar aparilmisdir. Xiisusilo do bu baximdan Qarbi
Avropada, ABS-da, Rusiyada, Turkiyado vo 0 clUmlodon 6lkomizds O.Spengler, L.Buyeva,
E.Qellner, P.Sorokin, N.Andreyeva, S.Anisimov, A.Kravgenko, A.Kogan, D.Markovig, E.Baller,
A.Qolovistikova, M.Ceskov, J.Donalley, P.Qurevig, I.Ladiskin, S.Odayev, V.Mugcnik, 1.Vasilenko,
S.Abdullayeva, ©.Tagiyev, H.Imanov, I.Hiiseynov, N.Abbasov, E.Bliboyli, Q.Oliyev, A.Osadov Vo
basqa alim-tadqiqatgilarin aragdirmalarini qeyd etmak olar.

Alimlorin ikinci grupu madoni inkisafda soxsiyystin rolu, intellektual resurslar vo milli
modoaniyyatlorin yaranmasi vo xususiyyatlorinin tarixi, iqtisadi baximdan miiqayisali tohlili ilo
olagodar todgiqatlar aparilmigdir. Belo todqiqatgr alimlordon Q.Klifford, P.Natari, V.Rudnev,
L.Samovar, 1.Kon, B.Aksyunov, B.Anderson, A.Arnoldov, J.Piaje, E.Solokov, T.Qrusevitskaya,
Z.Freyd, M.Kogan, A.Uledov, o climlodon, Azorbaycan alimlorindon I.Mommodzado,
P.Rzaquluyev, Y.Qarayev, ©.Oliyev, X.Dadasov, F.Mommadov, M.Manafova, S.Mammodova,
Z.Mommadov, 1.Omoroglu, M.Tokloli, ©.Bayramov, M.Bfondiyev, S.Xalilov, N.Hiiseynova,
V.Gorayzads, S.Oliyeva vo bagqalarini géstormak olar. Bu alim todgiqatgilar aragdirmalarinda milli
Vo bagor modoniyyatlorinin inkisafi, milli ideologiyalar vo psixologiyalarin qarsiliqlt olagaliliyi,
modaniyyatlarin toraqqisi, tonozziilo ugrama sabablori, odobiyyatin, incosonstin inkisafinda, adot-
ononalarin olagali xarakter almalarinda on maasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
musbot tosiri istigamatlorinin  todqiqgi, digor sosial-falsafi, modoni olagalorin mosalalarin
arasdirilmasi diggot markoazinds olmusdur.

Son onilliklar arzinds madaniyyatin tosokkiilii, inkisaf istigamatlori, golocok perspektivlorini
oks etdiron mixtolif mozmunda aragdirmalar olsa da, elitar vo kutlovi madaniyyatlorlo baglh yeni
aragdirmalara ehtiyac vardir. Ciinki, hazirki goraitdo modoaniyyatlorin inteqrasiyasi siirotli xarakter
almaqdadir, ona goro do onlarin dorindon 0Oyronilmasina ethtiyac vardir. Noticado milli
modoaniyyatlorin 6zlinomoxsuslugunu qorumagq, zanginliyini boyan etmok 6n plana ¢ixir ki, bu da
umumilikda bagar madaniyyatinin qorunmasi, galacok nasillara étirtilmasi Ggtin ¢ox vaich amildir.

Orta osrlordo Qarbdos dini idealist fikirlordo modoniyyatds do ilahi irado miithiim sayilird.
Qorbda sosial barabarsizliyin mihim sobobi ilahi irads ilo slagalondirilirdi. Masalon, Avrelius
Avqustina gors irads agldon Gstiindir ve insani passiv agl yox, aktiv irads tonzimlayir. O, bels bir
naticoays golmisdir ki, Tanrinin kémayi olmadan insanin diinyant dork etmosi miimkiin deyil, Tanr1
torofindon yaradilan boraborsizlik ierarxiyaya bonzayir, ictimai hoyatin doyismoz prinsipi Kimi
Tanr torafindon yaradilib vo sonra golon izviin avvalkine tabe olmasi zoruridir. Sorqdo iso orta
asrlords yazilmis sosial barabarsizliyi ifado edon oasorlords elm vo modoniyyats aid zongin ideyali
fikirlor irali siiriilmiisdiir. Alman tarixgisi S.Rufendorfa géro madoaniyyat 6zlinds insani xiisusila
ictimai tosisatlari, paltari, dili, elmi, oxlaqi ehtiva edir (1, s. 14).

Madoaniyyat anlayisi ilo bagli baxiglardan biri ds yunanca “kult” va latinca “ur” sokilgisinin
birlosmasindon yaranan “kultur” sdziiniin Sumerlorin Ur sohorina sitayis etmolori ilo bagl olmasidir
(9, s. 46). E.Taylorun, F.Bousun, Rut Benedoktun, A.Kreberin vs A.Rediklif-Branunun,
A.Kazonun, A.Kraytin, R.Firtin vo M.Fortesin moadaniyyatlo olagodar sanballi todgiqatlar
mdvecuddur.
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Orta asrlordo Azorbaycan filosoflar1 da daxil olmagla miisalman Sarginin nimayandalori —
Obu Nosr ol-Farabi, ©bu Oli Ibn Sina. &bu Hofs Silhravardi, Obiilhoson Bohmonyar, Sihaboddin
Siihravardi, Siraceddin Urmovi, Eynoalqiizzat Miyanaogi, Nasiraddin Tusi, ibn Holdun, ibn Riisd vo
bagqalar1 sosial miihitdo bas veran hadisalorin fovqinds duran dayarli elmi ideyalar ilo folsofi
fikrimiza zanginlik gatirmislor (8, s. 32). ©l-Farabi 6ziiniin “Marhamatli sohor sakinlarinin goriislari
haqqinda” asarinds odalati vacib amil hesab etmis, hokmdar {igiin adaloti asas alamot saymisdir (8,
s. 32). Ibn Sina da hdkmdarlarin daim 6zlorini tokmillosdirmolorini, odob sahibi kimi nifuz
qazanmalarini lazim bilmislar (12, s. 107).

Bohmonyarin fikrinco insan hayati boyunca kamillosir, forddon soxsiyysto godor yiksalir
(11, s. 105). N.Tusi 6ziinlin “Oxlaqi-Nasiri” asarinds an sorofli vasito olan namuslu amak va sanati
vacib sayir, “qizil orta” prinsipini asas gotirir. Qazali faaliyyatlori oxlagla slagelondirmisdir. Ibn
Hoaldun isa comiyyati tahlil edorkon insanlararasi miinasibatlords sosial barabarliyi vacib amil hesab
etmisdir (13, s. 77).

Belaliklo, orta asrlor Sarq falsafi fikrindon molum olmusdur ki, comiyyatin inkisafina sobob
insanin yiiksok monavi keyfiyyatloro malik olmasidir. Bu keyfiyyatlor sirasinda kamillosmoak,
mohobbat, adalst, monavi yuksalis vo sair olsa da, bunlar arasindaki qarsiligli slageni elitarligdan
kitloviliya godor yol kegon moadaniyyst amili yaratmigdir. Moadoniyyat isa 6z monsgayini moahz
godim sivilizasiyalardan gotiirmiisdiir. Ingilis alimi E.Taylor sivilizasiya ilo modoaniyyati
eynilogdirir, hatta madoniyyatin daha genis mona kasb etdiyini bildirmisdir (2, s. 158).

Sivilizasiya va madaniyyat. Alimlorin fikrinco sivilizasiya iki monada — tarixi dovr va
cografi mokanla slagalondirilma kimi gobul edilir (3, s. 29). Sivilizasiya anlayis1t XVIII asrdon alim-
todqiqatcilar Tiirqo, Miralo vo Ferqyuson torofindon elmi odobiyyatda islonmoyo baslamisdir.
L.Fevr qeyd edir ki, sivilizasiya anlayis1 ilk dofo Holbax torofindon islodilmisdir. Digor monbolords
is9 bu anlayisin 1766-c1 ilde Jan Jak Russo terofindon do islodildiyi qeyd edilir (15, s. 241).

“Sivilizasiya” anlayis1 latinca “sivilis” soOziindon goétiiriilmisdir ki, dovlet miilki
monalarinda islonmisdir. Getdikcoa, monaca genislondirilmis, hoatta “sivilizasiyali” dedikds 0ziinii
torbiyali, nazakatli, miioyyan bilgilore malik olan soxs kimi qobul edilmisdir (15, s. 241).

Hazirda sivilizasiya Sorq, Qarb, Simal, Conub, Asiya, Afrika, Avropa, Latin Amerikasi vo
digor xalglarin modoniyyatlorini olageli formada dorindon qorumaga imkan yaradir. Belsliklo,
sivilizasiya ke¢mis dovr, indiki zaman va galocok arasinda slagolor yaradir ki, biitiin bu proseslordo
miixtalif xalglarin modaniyyatlorin, eloco do elitar vo kiitlovi modaniyyatlorin “6tiirticlisii” kimi
vacib ohomiyyot kosb edir. Tobii ki, sivilizasiyalasmanin inkisafin1 artirmasi kiitlolorin modoni
foaliyyatinin giiciindon, bu da 6z ndvbasinds elitanin hartorofli formalasmasi ilo dl¢iilmiisdiir. Yoni
sivilizasiyanin giicli vo golocok perspektivi elitanin inkisaf stirati ilo diiz miitonasiblik toskil edir.
Elitar modoniyyat biitlin dovrlorde herokatverici glic olmus vo bu giin do kiberelitanin miiasir
kiitlovi madoniyyatdoki giicliniin durmadan inkisafinda miihiim rola malikdir. Hazirki texnogen
inkisaf daha giiclii, hotta miiasir toloblori qabaqlayan kiberelitanin toraqqisini tolob edir.

Sivilizasiya ilo olagodar bir sira alim-tadqiqat¢ilarin arasdirmalart maraq dogurur. Belo ki,
sivilizasiya anlayisinin ilk dofs islodilmasi ilo baglh fransiz alimi L.Fevrin iddiasi, P.Sorokina gore
lokal sivilizasiyanin moadani sarvatlorlo bagli banzarsiz sistem olmasi, fransiz alimi F.Brodelin
fikrino goro sivilizasiyanin sosial, iqtisadi, siyasi, modoni-psixoloji yarimsistemlorin qarsiliql
olagasinin noticosi kimi tam sistem olmasi, A.Kravgenkoya goro sivilizasiya naticosindo sosial
sistemlorin inteqrasiyaya ugramasi, ©.Mommodovun tarixi soxsiyyeotlorlo bagli elmi noticolori,
P.Kopnina gors yaradici prosesds insan idrakinin rolu, Hegelin bilik va tofokkiirlo bagli, insan vo
bosoriyystin hoyat torzi, elmi inkisafla bagli fikirlori taninmis alim Comil ©hmadlinin insan
amilinin sosial diinya olmasi1 haqqinda doyorli fikirlori, monavi istehsalda ictimai siiurla ictimai
varliq arasinda slagonin vacib shamiyyati barads aragdirmalari, A.Maslovun insanin madoniyyatlo
bagli hoyat torzinin miithiim doyisiklikloro moruz galmasi ilo bagli miilahizalori, S.Anisimovun
madaniyyat niimunslorinin miixtslif ictimai foaliyyot sferalarinda miihiim rol oynamasi haqqinda
dayarli fikirleri mévzu baximindan miithiim shomiyysto malikdir.
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Miiasir comiyyatdo kiitlavilik va elitarhq. Folsofi fikirdo elita ilo bagli bioloji, psixoloji,
psixoanalitik, sosial-psixoloji vo texnokratik nozoriyyslor vasitasilo miivafiq elmi konsepsiyalar
aydinlagdirilmigdir.  Alim-tadqiqatgilardan R.Uilyams, E.Bogardus bioloji nozoriyyalori ilo
Q.Gilbert, B.Skinner psixoloji nozoriyyolori vasitosilo Z.Freyd, E.Eriksen psixoanalitik
nozoriyyalori ilo, E.Fromm, Q.Lassuel sosial-psixoloji nozoriyyalari ilo vo C.Bernxem, C.Gelbreyt
189 texnokratik nazariyyaleri vasitasils elita haqqinda 6z elmi fikirlorini irali stirmiislor.

Molumdur ki, comiyyatdo elita vo kiitloys boliinma zorurati ilo bagh elitarizm konsepsiyasi
movcuddur. Elitarizmlo bagli ilkin ideyalarin togokkiilii qodim dovrlora tosadiif edir. Bozi
monbolora goro elitarizm nozoriyyasi hotta Plutondan ovvosl Pifaqor torofindon irali siiriilmiisdiir.
Lakin Platon bu nozoriyyoni daha da tokmillosdirmis, ona yenilik gotirmisdir. Platonun “ideal
dovlot” nozoriyyesino goro bilik, bacariq vo qabiliyyotlorinoe goro insanlar bir-birlorindon
forqlonmalidirlor.

Sorq falsofasi tarixindon moalum olmusdur ki, ilkin elitar nozariyyslor 2500 il bundan avval
yaranmigdir. XX asrda iso elitar vo kitlovi madaniyyatlor arasindaki ziddiyyatlorin darinlogsmasi
ononasi daha da guclonmays baslandi. Elitar madaniyyatlo bagli nazariyysnin mihim middoalari
alman alimlori Artur Sopenhauer vo Fridrix Nitssenin, eyni zamanda ispan filosofu Xose Ortega-i
Qassetin aragdirmalarinda oks edilmisdir. A.Sopenhauer 6ziinlin “Diinya irado Vo tosovviir kimi”
asarinda estetik doyarlordon boahs etmis, estetik idrakin shamiyyatini 6n plana ¢okmisdir. F.Nitsse
“Musiqinin ruhundan facienin dogulmas1”, “Insani, hoddon artiq insani — azad agillar iigiin kitab”,
“Son elm”, “Zordiist belo demisdir — Hami vo he¢ Kkos ii¢iin bir kitab”, “Vaqgner mosalosi”
asarlorinds comiyyatdo imtiyazli vaziyyato malik olan unikal insanin istedadinin, gabiliyyatinin
mohsulu olan madaniyyat nimunalarine malik “fovgalinsan” ideyasini irali siirmiisdiir. F.Nitssenin
elmi baxiglar1 miasir elitar nozariyyalorin inkisafina giiclii tasir gostormisdir. Xose Orteqa-i Qasset
oziiniin “Kiitlolorin iisyan1”, “Incesenotin dehumanizasiyas1” osorlorinde modoniyyati elitar vo
kitlovi madaniyyatlor olmagla iki hissays bolmiisdii. Alimin fikrino goro kitlonin faaliyyatinda
montiq yoxdur va buna gora doa kitlo tarafindon yaradilan madaniyyat basitdir. Qasseto goro Qarb
modoniyyati bohran iorisindadir ki, bunun da sobobi Kitlolorin {isyanindadir. Kiitlo 6ziini
istedadsizligin, adiliyin dastyicist kimi hiss edir (7, s. 51).

Italyan sosioloqu, iqtisad¢isi, miihandisi Vilfredo Pareto va italyan politolog alimi Hayetano
Moska 0z elmi oasarlorinds elitar comiyyat konsepsiyasinin mistoqil formada formalagsmasindan
bohs etmislor vo bir-birlorindon Xxobarsiz olarag bu sahada doyorli tohfolorini vermislor. Onlar
secilon tobagonin elitaya daxil edilmasi tiglin sosial miihiti, yaradiciliq sahasindoki Ustlnluklori,
dini, manavi, axlagi vo estetik baxislarin olmasini vacib sayirdilar. Kiitlovi madaniyyotdos iso belo
keyfiyyatlora rast galinmadiyini geyd edirdilor.

Manbslordon molum olmusdur ki, ayri-ayr tarixi dovrlordo muxtalif folsofi coroyanlar da
elita haqqinda fargli naticalora golmislor. Volyuntarizmin niimayondoslori insan psixologiyasinda
iradoni osas amil hesab edir, tarixi proseslori yalniz insan iradssinin mshsulu Kkimi
giymatlondirirdilor. Fatalistlor iso dinyada fovgsltabii qlvvenin oldugunu, mshz bu qlvva
vasitasilo tarixi proseslorin ardicilligi, gedisini, miioyyan edildiyini, bunun da elita vasitasilo
reallagdirildigini iddia edirdilor. Kitlovi comiyyat iso konforist xtsusiyysto malikdir. Fransiz alimi
L.Boden geyd edirdi ki, konforizm kutlovi comiyyatin yaratdigi madoniyystds do oks olunmusdur.
Bu baximdan konforist davranig modelli har bir ford kiitlonin ayrilmaz bir pargasina ¢evrilmoaklo
kitlo ilo harmoniya yaradir, sanki kiitlays bas ayir.

Tanmmus italyan filosofu Nikkolo Makiavelliya gdra comiyyat daxilinds insanlar idars edan
elita vo idaro olunan kitlo olaraq iki yera bolundr. Elit tobago aydin sokildo 6z mogsadini segir.
Makiavelliys goro kitlolor qisamiiddotli arzulari ils irrasional davranisa meyllonirlor. Buna gors do
kitlonin eqoizmi 6z azadliglar1 ilo uygunlasdiglarindan onlar basqalar1 torofindon idars
edilmalidirlor. Ancaq elit tobogonin eqoizmi iso agila osaslanir, foal oldugundan xudbin vo
0zlindonrazi insanlar kimi formalasirlar.
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Amerikal1 sosiolog-alim Carlz Rayt Millsa gors elit sinif siyasi giico malikdir vo bu sinfa
siyasatcilar, siyasi rohbarlor va harbi liderlor daxildir. Elit sinif hakim sinifdon forglidir. Hakim sinif
birbasa zanginlik va yaxud tahsildon dévlot siyasatine gadarki genis spektri ohats edir.

Moshur fransiz tarixg¢i-alimi Meksis de Tekvidlin “Amerikada demokratiya” adli dord cildlik
asarinds muasir comiyyatin irsi prinsiplar va anonavi bagliliq miinasibatlori tarafindan deyil, hayatin
hor sahasini ohato edon materialist va ictimai baraboarlik tarafindon idars edildiyini gostarir.

Alman alimi Osvald Spenqler, ingilis tangidgisi Tomas Eliot, rus kulturologu P.Sorokin va
digor todqiqatcilar 6z osorlorinds elitar vo kitlovi modaniyyatloro miasirik noqgteyi-nazarindan
yanasmuiglar. Miasir dovrdo do elitar vo kitlovi madaniyyatlorin mahiyyati, xisusiyyatlori, basor
comiyyatinin inkigafinin tosiri aspektlorin barodos aragdirmalar aparilmigdir. Belaliklo, apardigimiz
arasdirmalardan malum olmusdur ki:

= clita, elitarhiq, elitar vo kutlovi madoaniyyatlorlo bagh falsofi fikir tarixindo forgli vo
ziddiyyatli mévgelor mévcuddur;

= elitar vo kiitlovi madoniyyatlorin qarsiligl alagasi comiyyatds 6z musbat tasirini gostorir;

= ayri-ayr tarixi dovrlords elitar moadoniyyatin kitlovi moadoniyyatin inkisafina tokanverici
tosiri 6zUnl gostormisdir;

» inkisafin ayri-ayri saholori Uzro elitanin oldo etdiyi yeniliklor, digor sahalorlo yanasi,
madaniyyatda da inkisafetdirici qiivvasini siibut etmisdir;

= hiiquaqi, siyasi, igtisadi, dini, elmi vo digor sahoalor izro elitalarin madoaniyyatin inkisafinda
miihiim rolu oldugu kimi, modani elitanin da digar sahslorin inkisafinda shomiyyati bitin
tarixi dovrlords 6zUnu gostormisdir.

Elitar va katloavi madaniyyatlorin saciyyavi xususiyyatlori.Hazirda kiitlovi
xaraktero malik milli madani nimunalor diger moadoniyyatlor torafindon assimilyasiyaya moruz
galarag, milli xaraktero malik olan nimunalor 06zlUnamoxsuslugunu itirir. Naticada milli
modaniyyatin unudulmasi kimi problemlar yaranir.

Elitar vo kitlovi madaniyyatlorin qarsiliqli olags prosesindo muasir innovasiyalardan
istifadonin ohomiyyati bdyiikdiir. Informasiya mibadilesi vo garsiligh tosir ictimai-modoni
proseslari stiratlondirir. Bu zaman muxtalif modani sahalords dialoq zamani informasiya bollugu vo
yaxud oksins, informasiya qitligr madoni innovasiyanin togokkili Ggiin monbs rolunu oynayir (14,
s. 412).

Kitlovi modoniyyat ilk modoni doyarlorin tosokkilll ilo bilavasito baghdir. Miigoddas
kitablarin kiitlovi auditoriya Ugln nozordo tutulmus formalarini buna misal gostormok olar.
Avropada kitab c¢aginin meydana golmosi sayssindo kutlovi madaniyyot inkisaf etmis, dini
odobiyyatla barabar macara vo dedektiv romanin yayilmasi naticasinds miivafiq oxucu auditoriyasi
artmigdir.

Elitar madaniyyst innovasiyaya doyar vermok ndqteyi-nozarindan do kiitlovi moadoniyyatdon
mozmun etibarilo farglonir, mitaraqqgi sosial hadisa kimi 6zuni gosterir. Qeyd edok ki, elitar tobago
Vo onun boxs etdiyi madaniyyat nimunalori kltlavi madaniyyata nisboton azliq toskil edir. Elitar
stiurun kiitlovi stiurdan forgliliyi do 6zini gosterir. Bels ki, elitar siiur:

» kegmiso nozar salir, miasirliyi qoruyaraq golocok inkisafa cohd edir;

= gindalik zehni foaliyyatini zaruratini anlayir;

= daim yeni yaradiciliqg mokan1 axtarisindadir;

= tobiate, comiyyats Vo insana yeni yanagmalar axtarigindadir (9, s. 741).

Goxmoadoniyyatli comiyyatlords milli moadaniyyatlor zonginliyi vo rongarangliyi ilo farglonir.
Bu baximdan multikultural comiyyatlordo milli mozmunlu kitlovi madoaniyystin 6z forma vo
Mozmununu qorumasi ii¢iin daha miinbit sorait mévcud olur. Olkemizda do multikultural anonalor
hokm slrduyundan etnik birliklarin hom elitar, hom do kitlovi madaniyyat nimunalari 6z varligini
goruyub saxlamaqgdadir.

Kitlovi madoaniyyatin sociyyavi xususiyyatlori Qustav Lebonun “Xalqglarin va Kitlonin
psixologiyas1”, Zigmund Freydin “Kiitlo psixologiyast vo insan “mon”inin analizi”,
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L.Veytolovksinin “Kollektiv psixologiyaya dair esselor”, “Ictimai horokatlarin psixologiyasi”,
Qabriel Tardin “Xalq vo izdiham” asarlorinds otrafli sokilda sorh edilmisdir.

Hazirda kiitlovi moadoaniyyat sosial-modoni hoyatin ayrilmaz hissasi kimi tozahir edir.
Kitlavi madaniyyatin yaradicilarinin yaradiciliq qabiliyyatlori vo bacariglarinin zoif olmasina goro
onlar bazon elitar modaniyystin yamsilanmasi gisminds ¢ixis edirlor. Yaradiciligda mahdudluga
goro kutlovi informasiya vasitolorine imkan yaratmag, Onom vermok Kkutlovi madaniyyat
yaradicilarinin asas saciyyavi xususiyyatlorindandir.

Elitar va kitlovi madoaniyyatlords insan asas yaradic1 varhq kimi.  Istor elitar, istorso
do kitlovi modaniyyatlords tarixi dévrdon asili olmayaraq insan amili asas rol oynamisdir. Xalqinin
torkibinds 6z zehni inkisafi ilo farglonon insan amili asas rol oynamisdir. Bu proseslor mihitinds
bas veran hadisalordoan asili olaraq idraki proseslardon do asililigini gostormisdir. Belaliklo, < ... fikri
baximdan zongin, yaxud “kasib” idraklarin movcud oldugu qruplar, xalqlar, Slkalor mivafiq
inkisafda olduqlarindan, inkisaf forqliliyi 6ziinii qabariq sokilds gdstormisdir (4, s. 3-4).

Umumiyyatlo, modoniyyatin inkisafi elitar modoniyyotin inkisafi ilo bilavasits bagh
olmusdur. Mohz insan zokasinin inkisafi sayesindo bu proseslor mdvcud olmusdur. Insan zokasi
ayri-ayri tarixi dovrlordo marholalorlo maddi vo monavi doyoarlorin yaradilmasini, qorunmasini,
kitlovilosmasini, galocok nasillora 6tlrilmasini tomin etmisdir (5, s. 9). Alim-todgiqatgilara gora
imumi inkisafin, ictimai hoyatda bag veran bitun doyisikliklorin markazinds insan dayanir, hotta
dinya gohromanlari insanlardir (6, s. 20).

Elitar vo kitlovi modaniyyatlordo insan osas yaradici varliq kimi 6z yaratdiglarini
moanavilosdirir. Yani, tarixi dovrlordo maddi nematlorin istehsalindan sonra bu niimunolors asason
zongin molumatlar, biliklor olds edilir. Bunun naticesindo do adotlor, anonolor, bayramlar,
morasimlor yaranir, sonraki tarixi dovrde marhalalarlo galocok nasillors éturalir. Belslikls, zaman-
zaman maddiloson yazili qaynaqglar soklinds mdvcud olan, gorunan madani sarvatlor kimi bu irs
Oyronilmis vo godim madaniyyatlorin dork monbayi kimi mihim amils ¢evrilmisdir. Bu soboabdon
elitar vo kutlavi madaniyyatlorls bagh miixtalif nazariyys va baxislarin arasdirilmasi, dyranilmasi
miimkiin olmusdur.

Modoniyyatlo bagli aragdirmalardan, fikir vo mulahizalordon belo naticoys galmok olar ki,
modoaniyyat U¢uin makan, manba camiyyatdir, yani comiyyatsiz madaniyystin mévcudlugu miimkiin
deyil. Comiyyat yarandigdan sonra madoniyyat tosokkiil tapmaga baslamisdir ki, bu da
sivilizasiyanin inkigafi ilo bilavasito bagldir. Oz ndvbesinds sivilizasiyanin inkisafinda iso insan
torafindon moanimsanilon bilik, bacariq, vardislor, tacribs, axlag, incasanat, adatlor, gabiliyyatlor
kompleksi asas shomiyyat ksob edir. Elitar vo kltlovi madaniyyatlor muxtalif istigamatli, saviyyali
yaradici insanlarin comiyyoto boxs etdiklori ideyalar, yaradiciliq istigamatlorinin naticalori,
nimunolori vasitasilo inkisaf yolunda olmusdur (16, s. 25). Yaradici insan elitar vo Kitlovi
modoniyyatlorin yaradicisi, inkisaflarina tokan veran, homginin sivil comiyyatin aparici qiivvalori
hesab edilirlor. Bitin bu proseslor har bir milli modoniyyatin daxili mazmununu togkil edir.
Homginin yaradici insanlar — soxsiyyatlor, yuksok bacariq vo qabiliyyato malik olanlar, fitri
istedadlar, elm vo incosanat xadimlori, digor secilmislor milli modoniyyatin inkisafi zomininds
homin xalqin modoniyyatinin kitlovi xarakter almasina sobob olmagla, eyni zamanda basor
modaniyyatindos elitar fenomenlara gevrilorak moadsniyyatin diinya miqyasinda kiitloviliyine yardim
etmis olurlar.

Natica. Qeyd etmok lazimdir ki, elitar vo Kitlovi madaniyyatlords “millilik” mafhumu barada
alim-tadqiqatgilarda ray mixtalifliyi mévcuddur. Har bir milli madaniyyatin yaranmasi, inkisafi vo
toragqgisinde hom muhit, hom do tokamiil baximindan qarsiligli olagolorin  mogsadyonluliyd
ohomiyyat baximindan 6ziini gostarir. Elitar madaniyyatdo mokan va saraitin shamiyyati boyukdur.
Elitar incosonotin formalasdirilmasinda miihit, soraitlorlo yanasi, fordlorin ylksok yaradiciliq
bacariqlart getdikco millilikdon bosoriliya gevrilir. Cinki, belo yaradicilarin “yaradiciliq
manevrlari” tigiin daha genis mokan, diinyavi sorait talab olunur.
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Belaliklo, yaradici insan torofindon orsays gotirilon moadoni sarvatlor ayri-ayri tarixi

dovrlardo muxtslif mozmunda vo formalarda olmus, sivilizasiyanin torkib hissasi kimi, mifoloji vo
dini hadisalorls yanasi, oksar hallarda real foaliyyati 6ziinds oks etdira bilmisdir.

Apardigimiz aragdirmadan asagidaki naticaya golmak olar:

elitarligda moévcudluq milli xarakters osaslanir. Bu prosesdo maddi vo manovi dayarlora
yaradict miinasibatin tosokkiilii, cografi movqe, miihit, sorait, tarixi dovr ifads olunur;

elitar moadoniyystdo maddi vo monavi yaradiciligin mazmununu ehtiva edon milli tofokkdir
muihim amil hesab olunur;

elita torafindan basar madoniyyatins tagdim olunan milli moadaniyystds milli xarakter 6zuni
blruzs verir;

elitar vo kutlovi madaniyyatlords ananoavilikls tarixi varisliyin vohdsti qarsiliqh slagads olur;
elitar madoniyyatin kutlovi modaniyysto ¢evrilmasinds yaranan ziddiyyatlor getdikca
mivafiq tarixi dovr orzinds 6z hallini tapir.
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[TosTanmHas TpaHchopmalus OTACIBHBIX KYJIbTYp, CO3JJaHHBIX B Pa3UYHBIC UCTOPHUUYECCKUE
nepuoabl M XpaHUMBIX C Hepe):[aqeﬁ OT IIOKOJICHHA K IIOKOJCHHUIO ABJISACTCA CCTCCTBCHHBIM
IIponccCcoM. aT1oT ImpoHecC MmpoaOIKaCTCAa PEryjaIadpHO, HECMOTPSA Ha 3aBEAOMO HCKYCCTBCHHBLIC
IIPOTUBOPEUUS MEXy HapoaaMu. TakuM o0pa3zoM, KyJIbTypa BCErla yBEKOBEUUBAETCSA B KOHTEKCTE
MNPEEMCTBEHHOCTH MW COBPEMCHHOCTH, OTpaxasd YHHUKaJIbHBIC MATCpUAJIbHBIC W JYXOBHBIC
IIaMATHUKU U 6OFaTCTBa HapOJ0B, KOTOPBIM OHA NPHUHAJICIKHUT.

]_[CJ'IB HCCIICAOBAHUA - HCCIICAOBATH OTaIllbl Pa3BHUTHUA JJIWTHBIX W MACCOBBIX KYJIbTYD,
crenarb 0000IIEeHUS U MOTYYUTh PE3YIIbTATHL.

MeTOIIOJ'IOFI/I}I pa60TBI - HN3YUYCHHUC HAYYHO-TCOPCTUYCCKHX OCHOB OJOTallOB pPa3BUTUA
ANUTAPHON M MacCOBOU KYJBTYp, U3ydeHue GopM, CIOCOOOB U CPEACTB MPUMEHEHHsI. Bo3HUKIIIE
YUY€HUA U TCOPHUHU obecneuniin B3aHMOﬂCﬁCTBHe OJIMTHBIX W MAacCOBBIX KYJIbTYpP, YCKOPCHHUEC
KYJBTYPHOI'O Pa3BUTHS, IPUMEHEHUE U PACIIPOCTPAHEHNUE HOBBIX UJIEH.

Haquaﬂ HOBHM3HA HMCCJICOOBAHUA 3aK/IIIOYACTCA B TOM, YTO BIICPBBLIC ObLIH HU3Y4YCHBI 3Tallbl
TpaHc(hOpMaIMK IUTHON KYJIbTYPHI pa3HBIX HAPOAOB B pa3HbIC KYJIbTYphl IIyTEM HCIOIb30BaAHUS
Pa3HbIX UCTOYHHUKOB, ITIOCIICIOBATCIILHOI'O aHaJIM3a HaquofI, MOpaHBHOﬁ u HpaKTquCKOﬁ OCHOBBI
pOoOIEMBI.

I_[e.m, - UCCJICAOBATL 3TAllbl PA3BUTHUA IJIMTHBIX U MACCOBBIX KYJIBTYDP, CACIIATH O606I.I.[6HI/I}I
M TIOJIyYNUTH PE3yIbTaTHI.

METOI[O.]IOFI/IH - U3Yy4YCHHC HAYYHO-TCOPCTUUYCCKHUX OCHOB 3TAIIOB PA3BUTHUIA BJII/ITapHOﬁ n
MacCoOBOH KyJbTYp, U3y4eHHE (GOpM, CITOCOOOB U CPEICTB MPUMEHECHHUS.

PesyabTaT - 3Tanmbl TpaHchOpMalUU SIAMTHON KyJIbTYypbl pPa3HbIX HapoOJOB B pa3HbIC
KYJbTYpbl IIYTEM HCIOJB30BAHUA PA3HBIX HMCTOYHHUKOB, IMOCJICAOBATCIBHOI'O aHalin3a Hay‘IHOI\/JI,
MOPJIbHOW U MTPAKTUYECKONW OCHOBBI IMPOOJICMEI.

KiioueBble cioBa: onumapuas Kyiemypa, Maccogas Kylbmypd, mMEopHecKuil 4enosex,
Gunocoghus, Kyrbmyponocus, coyuono2us, HaYUOHAIbHLIU XapaKmep.

Mahsati Jafarova
STAGES OF DEVELOPMENT OF ELITE AND MASS CULTURES
Summary

It is a natural process that different cultures, created and preserved in different historical
periods and transmittedfrom generation to generation, are gradually transformed into human
culture. This process continues on a reqular basis, despite deliberately artificial contradictions
between nations. Thus, culture is always immortalized in the context of succession and modernity,
reflecting the unigue material and spiritual monuments and riches of the people to which it belongs.

Purpose - to study the stages of development of elite and mass cultures, to make
generalizations and to obtain results.

Methodology - study of the scientific and theoretical foundations of the stages of
development of elite and mass cultures, the study of application forms, ways and means.

Finding - first study of the stages of transformation of the elite culture of different peoples
belonging to different historical period into mass culture through the use of various sources, the
sequential analysis of the scientific, moral and practical basis of the problem.

Keywords: elite culture, mass culture, creative man, philosophy, culturology, sociology,
national character.
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UOT1:001
Koniil Sokiyeva
AMEA Falsofo Institutu ,kicik elmi isci

E- HOKUMOT TODQIQATLARININ TOHLILI:
FOLSOFOSI, NOZORIYYOSI VO PRAKTIKASI

Maqaloda elektron hoékumatin tatbiginin  dovlat hakimiyyat orqanlarimin  vatondaslar,
toskilatlar vo e-ekonomikanin digar subyektlori arasinda raQomsal qarsiligh faaliyyatin toskilinin
normativ-hiiquqi tamin edilmasi tohlil edilir, bu zaman informasiya texnologivalarinin va Internet
sabakasinin yaratdigi genis imkanlar gostorilir.

Magsad — mogalods elektron hokumatin totbiginin perspektivlori, folsofasi, nazariyyasi vo
praktikasi arasdirilir, IT vo e-hokumatin totbiq edilmasinin dovlst idaragiliyinds ictimai istirakin
saviyyasinin yiksalmasinda va comiyyatin butovlikds demokratiklogsmasinds rolu tahlil edilir.
Metodologiya — tadqigat isindo sistem-nozari yanasma metodundan istifado  olunub.

Tadgiqat naticalari — e-hokumot vo IT totbiq edilmasi sayasinds dovlatin, biznesin va vatondasin
qarsiligh faaliyystinin yeni modeli formalasmis, dovlst idaragiliyinin keyfiyyoti miiassisalor arasi
qarsiligh faaliyyatin optimallasdirilmasi yolu ilo yiksolmisdir.

Acar sozlar — informasiya texnologiyalari, Internet, virtual, elektron hokumot, ragemsal hékumat,
eletron imza.

Elektron hékumat — (ing. E-Government) dovlot hakimiyyst orqanlarinin miixtolif qollari ilo
vatondaslar, toskilatlar vo e-ekonomikanin digar subyektlori arasinda rogemsal garsiligh faaliyyatin
togkilinin normativ-hiiqugi tomin edilmasi, talob olunan taskilati iglarin toplumu va texnologiya
paketidir.  Elektron hokumat dovlst orqanlarinin faaliyyoti haqqinda informasiyanin togdim
edilmasinin samarali Usulunu vatondaslara, biznesa, dOvlot organlarinin digor qollarina va dovlot
momurlarina dovlet xidmatinin gostorilmasini nazords tutur, burada dovlat ilo sikayotgi arasinda
soxsi qarsihiglt foaliyyat on asagi soviyyadodir vo informasiya texnologiyalarinin, mobil
texnologiyalarin vo Internet sobokasinin verdiyi imkanlardan maksimum istifado edilir.

Son bir ne¢a onillikds diinya todqiqat¢ilarinin digqet morkazinds olan mévzulardan biri IT vo
elektron hokumot (ing. elektronic government, e-government ) mévzusudur. Biz burada Ingiltorali
todqgiqatgilar Ricard Heeks vo Savita Bailurun bir todqiqgatini arasdirmaga g¢alisacagiq. Miialliflor
ingilis dilli adobiyyat igarisindo bu mdvzuya hasr edilmis 84 nosri hartoradli tohlil etmislor (1).

Milliflor IT vo e-hdkumatin tatbigi ilo bagl olan tasirlori, hom do bu tasirin sobablori ilo baglh
naticonin perspektivinin basa diisiilmasi igiin Gmumi tasovviirlorden baslayirlar. IT vo elektron
hokumatin tatbiginin tasirinin arasdirilmasi bir nego Usulla ola bilar: mosalon, dovlst organlarinda
bas veran dayisilmolori basa diismok yolu ilo vo ya indiki halda oldugu kimi, e-hdkumat haqgda
yazan sorhgilorin fikirlorini  tohlil etmokla. Bu struktur iki saviyyado qurulmusdur. Birincisi,
texnologiyalarin bir sira perspektiv tosirlori, optimizmdan pessimizmo godoar. Optimist adlanan bozi
sorhgilor, IT totbiginin tesirini ohamiyyotli dorocodo musbot hesab edir, xorclorin azalmasi  va
dovlst xidmotinin keyfiyyatinin yaxsilagsmasi haqda fikirlor sOylayirlor. Digorlori - pessimist
movgedo olanlar isa, IT totbigini ohomiyyatli doracods negativ tasirlorlo slagolondirir vo bunun
boyiik Xarclora sobob olacagmi vo ya ictimai mosuliyystin itirilocoyini iddia edirlor. Ikinci
yanasma is9, tasir sabablorina dair texnoloji determinizmdan sosial determinizma qodor fikirlorin
davamidir. Texnoloji determinist sorhgilor hesab edirlor ki, bu yanasma osason IT vo e-hokumot
totbiginin tosirini mioayyan edon texnologiyalara xasdir. Onlar bu tasirlori birbasa texnologiyaya
baglayir, bu isin maya doyori vo s. haqda fikirlor irali slrlrlor. Masalon, hesab edilir ki,
komputerlorin totbiqi dovlot sektorunda is¢i yerlorinin azalmasina sabab olacag. Digorlori —
sosial deterministlor — hesab edirlor ki, sosial strukturlarda insanlarin se¢imini, osason IT
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totbiginin tasiri muayyoan edir. Onlar insan amilini faaliyystlo baglayan doyar haqda ifadslordon
istifado edirlor. Masolon, kompiterlosmo ilo bagli hor hansi is yerinin itirilmasi, rosmi
menecerlarin isgilori normadan artiq islotdiklori vaxt bas verir (2).

Hor bir kontiniuum (proses) tasirloro munasibstds neytralliga miivafiq orta movqgeys malik
olur (mas. istor yaxsi, istarso do pis tasirlorin  dayarliliyi barods ifadalor) vo bu tssirlorin
soboblarinin - ham sorti, hom do sosial-texniki oasaslandirilmas: (mos. insan faktorunu rahbar
tutarag, naticalori midafio edir vo ya IT dostoklomoys imkan veron doyarlorin tosdiq edilmasi).
Belo struktur hokmon mirokkab realligi sadslosdirir, amma o, informasiya texnologiyalar1 vo
dovlat idaraciliyi sahoasindo olan mixtalif yanasmalarin basa diisiilmasi Uciin istifads edilo bilar.
IT vo e-h6kumatin tosirlor baximindan tohlili gostorir ki, IT dovlot sektorunda tatbigi istor miisbat,
istorsa do moanfi qavranilan tasirlorlo bagl ola bilor. Eyni bir tosir bunda maragi olan bir insan
torafindon musbat, diger maraq sahibi torafindon monfi garsilana bilor. Elektron hokumotlo bagli
tosirlorin sobabini axtaranda goérurik ki, bu, osasen, sosial kontekstdo formalasan insan
foaliyyatinin naticosidir.  Texnologiya on azi  insan niyyatlorinin  vo segimlorinin
formalagmasinda rol oynayir vo 0zl do insanin niyyatlori vo segimlori ilo muoyyan edilir. Bizim
Uclin noticoya “yariyadok bos stokan” baxisi (badbin baxis) bundan ibaratdir ki, tahlil edilan
moqalalorin demak olar ki, hamisi, pozitiv vo texnoloji determinist mévge tutur (3).

Konkret olaraq texnologiyanin fosadlari haqda siibutlarin  inkar edilmosinin vo e-
hokumatden imtina edilmasinin sabab oldugu bdyiik xarclorin gérmazdan golinmasinin sababi, iT
hokumat ticlin “yaxs1 sey” hesab edan, bizim sadaldvh optimizm kimi xarakterizs etdiyimiz, bu
movzuya hosr edilmis moqalolorin yaridan goxunda tarazligin olmamasidir . Biitiin bunlar e-
hokumot otrafinda olan imumi sas—kiy Sobobindan yarana bilor. Olbatts, e-h6kumat barada
yazilan  odobiyyatda boOylk oksoriyyast nikbin ruhdadir. E-hokumot mdovzusunda isloyan
todqiqatgilarin oksariyyati  nisbaton goncdir. Yeni muolliflorin yaris1i e-h6kumta miinasibatda
misbat movgedadir; nifuza sahib olan todqgiqatgilarin =~ dordds birindon az1 tam miisbat fikir
sOylomislor. ©gor todqgiqatgi bu sahado yenidirss, onlar 0z fikirlorinds az inamli olurlar (mas., e-
hékumatin musbat tosiri hagda olan ajiotajda oldugu kimi ). Biz e-h6kumat haqdaki miizakiralorda
olan giiclii optimizmin daha bir izahin1 toklif eds bilorik: bu soxsi maraqdir. Belo ki, bu mdvzuda
yazan  on bes mioallif mogalalorinda bahs etdiklori layiholords, mohsullarda ve ya xidmatlordo
birbasa rol oynamislar. Onlardan comi 5 nofor garisiq vo ya qarigig-musbat fikirds idilor; e-
hokumot haqda  qalanlarin fikri tam misbat idi. Basqa sozlo, e-hdkumot mdvzusundan bahs
edonlorin  Gc¢do ikisi onu misbhat qiymotlondirirlor. Bu masalodo maragi olmayanlarin ti¢da
birindon az1 da eyni ilo bu clir mévqe tuturlar. Ancaq “yartyadok dolu stokan” baxisi, yoni nikbin
yanasma da var. Miolliflorin yaridan ¢oxu hesab edir ki, e-h6kumatin Ustlinliklori haqgda olan
reklama bir negos sual igarasi olava edilmalidir. E-hokumat todqigatcilarinin  oksariyyati, burada
insan amilinin vo sosial amillorin hansisa bir rol oynaya bilacayini gabul edarok, kobud texnoloji
determinizmi rodd edirlor. Belaliklo, hesab edirik ki, e-hokumat tadqigatcilarinin ¢oxunda bu isin
ugur qazanacagina imid ti¢lin asas var (4).

Ricard Heeks vo Savita Bailur daha sonra geyd edirlor ki, 6z arasdirmalarina todgigat falsafasinin
sado modeli ila: ifrat doracads pozitivizm va sosial konstruksionizm ilo mohdudlasan falsafanin
davamliligi haqqinda agiq gorinmoyoan bir fikirlo (ifrat hallariin pozitivizm vo sosial
konstruksionizm ilo mohdudlasdigi falsafo kontinuumu haqda geyri-askar tosavvirlo) davam
edirlor.

Bu mobvge ilo bagl tongidlor olsa da, digor falsofi sxemlor iki vo ya ¢ox ol¢ili
strukturdan istifado etmislor, obyektiv olandan subyektiv olana godor davam edan bu tip
kontinuum todgiqatlar1 kateqorialar {izro tosnif etmok  Ugln gox vaxt oasas konsepsiya kimi
istifado olunur. Prosesi konkretlosdirmok 0gun  onlar, avvalco  pozitivizm va e-hokumot
munasibotlorini aragdirirlar. Pozitivist e-h6kumatin todqiqi real, obyektiv ontologiyani (geregokliyin
mahiyyati hagqinda miilahizalor toplusunu) ehtiva edir. Onlar giman edirlor ki, e-hékumotdo
osas doyisonlor (mas. texnologiya, verdislor, is proseslori, omak kulturd) hagigaton mévcuddur :
vo onlar osasda yerloson va Umumilosdirilmis “qanunlarla” izah edilon sabob-natica alagslorinin
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toplusu ilo baglidir. Pozitivistlorin e-hokumot xisusunda tadqiqatlar1 empirik epistemologiyadan
(dunya hagda molumatlari neco toplamaq lazim oldugu haqda farziyyslorin  toplusu) ibarot
olacaqdir.

Burada onlar giiman edirlor ki, molumat vo molumat toplanmasi miisahidagidon, onun
maraqlarindan  vo xarakterindon asili deyildir. Oksina, sosial konstruktivistlorin  elektron
islomalarinin (layihalarinin) todqiqi subyektiv ontologiyadan ibarat olardi. Kompiiter avadanligi
daxil, fiziki obyektlorin maddi varligin1 gqobul etmaklo onlar giman edirdilor Ki, hor hanst —
maddi vo ya geyri-maddi — doayison Uglin shamiyyat kasb edon har bir insan torofindon bu
doyisono verilon konkret giymotdir (monadir). Bu gqiymotlor digarlori ilo qarsiligl tasir
naticasinda yaranan subyektiv toromalordir .

Belaliklo, e-hokumot sahasinds sosial konstruksionizmin tadqiqi  arasdirmalarin digqet
morkazinds insanlarin e-hokumat aspektlorina miinasibatdo malik olduglart konkret konstruksiya vo
giymatlorin oldugunu giiman edon epistemologiyani chtiva edoacokdir. Onlar toklif edirlor Ki,
todgiqatgiin soxsi konstruksiyalari, dizaynlar1 vo maraqlari tadqiqatdan ayri tutula, doyarlondirils
bilmoaz. Biz e-hdkumati va toskilatgiliq kiiltiirtinii 6yranmaya cohd etmaklos forgi tosvir eds, gostara
bilorik. Pozitivist todgigatda nazords tutulur ki, kiltir hor hansi bir forddon asili olmayan nisbi
mocudluga malikdir, onu miisahids etmok olar vo onun mévcudlugu vo digor dayisonlorle alagasi
hansisa bir sokilda 0Olculs bilar. Masalon, bu tadgigatda kaltliriin guictini va névind, onun miayyan
doracada Olglla bilon e-hdkumat miqyasinda toraqqi Kimi naticalora tosirini 6lgmays cohd etmok
olar .

Adoton bu isi, respondentlarin boyiik nlimayandali yayilmis se¢imi olan anket sorgusunun
kémayi ilo etmok miimkiindiir. Sosial konstruksion (quragdirma) arasdirmasinda giiman edilir ki,
kiiltiir obyektiv varliga malik deyil. Kiiltiirlin monasi, - noticads tosiri — sosial garsiligl tasirin
vasitoasilo yaradilir, amma sonda, bu mona subyektiv olur vo har bir konkret insanin forqli qurulusu,
konstruksiyadir. Masoalon, bu todgigat kilttrin dévlst qulluggulart ti¢iin no oldugunu, kiiltiiriin
monasinin necd yarandigini va har bir insanla kultlr vo e-htékumat arasinda hansi miinasibatlorin
oldugunu miiayyan etmays cohd gostera bilor. Adoaton, bunu bir nego respondentlo hortorofli
musahiba, sorgu vasitasilo gormak olar (5).

Koskin yanagmalar1 xarakterizo etmok asan olsa da, hor hansi bir araliq mévgenin
xarakteristikas1 daha az aydindir, ¢iinki bozilori koskin yanagmalar haqda baza fikirlorini haddon
artlq, Olgliyo golmoz dorocodo hesab etdiklori Gglin, bu orta moxraco golmoys mane olur va
todgigatda digor falsofi yanagmalar, digqoto alinmasi gorokon yeni Olculor irali sururlor. Buna
baxmayaraq biz, “aydin olmayan mdvqe” roluna namizad gisminds tongidi realizm vo relyativizm
kimi yanagmalar1 nozoardo tuturdug. Moagalalori tohlil edarkan, 84 nasrin heg birindo, - hotta kegici
olsa belo - ontologiya, pozitivizm, epistemologiya, paradigma vo s. kimi falsofi yanasmalara
istinada rast golmadik. Ona gors biz, tadqiqatin asas falsafasini tadgiqatgilarin baslica olaraq asas
hadisolora neco yanasdiglarindan asili olaraq ¢ixarmaga mochur oldug. Bu hadisolor real vo
obyektiv olaragq gobul edilibmi? Onlar sosial konstruksiya kimi gobul edilibmi, yoxsa onlar bir
basqa ciir nazordon kecirilir? Bu clr ontoloji naticalorlo yanasi, biz bazi epistemoloji naticalor
¢ixarmaga tmid edirdik, ancaq belo yanasmaya bir gox magalalords rast galmadik. Asagida qeyd
edocoyimiz kimi, ancaq bes todqiqat isindo pozitivim ilo agiq sokildo assosiasiya edon statistik,
etibarli vo boylk hacmli sorgudan istifado edilib. Arasdirdigimiz moaqalalardon dérdds birindan
azinda real metodologiya hiss olunur.

Tadgigatlarin oksariyyatindo muslliflor 6z molumatlarini bazi elmi nasrlorin vo ya hokumat
sonadlorinin Kkifayot godor sistemsiz tohlili zamani oldo etmiglor. Todgigat apararken biz basa
diisdiik ki, bu ciir islordon epistemoloji naticalor ¢ixara bilmayacayik, c¢inki, oksaor islords
metodlarin segilmasi Sobabi aydin deyildi. Boyiik ehtimalla, belo se¢cim ciddi soylori deyil,
diistiniilmomis epistemologiyan1 oks etdirir. Bu clr problemlarls biz, imumilasmoays va hipotetik-
deduktiv vo induktiv yanasmanin yararsiz doyarlondirilmasi zamani rastlasiriq, yalniz 4 moagalodo
bu yanasmaya doagiq amal edilir. Buradan bels bir imumi naticays golirik ki, tadqgigatlarin oldugca
mohdud, bizim hesablamalara goéros, dérdds birindon azinda pozitivist yanasma var: asas amillori
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real vo obyektiv, 6lcllo bilon va sobab-natico slagelorine garisan kimi arasdiraraq. Hotta bu cir
yanagma belo  pozitivizmo Kifayst godor sorbost baxis tolob edir. ©gor biz eynilogdirmays
Orlikovski-Barudinin yanasmasimi totbiq etsoydik — “formal fikirlorin siibutlarini, doyisonlarin
komiyyatca Olcllmasi, yoxlanilmig forziyyslor vo natico hagda natica, sonuc” ancaq bir mogalo
hoqigi pozitivist olaraq hesab edilo bilor- qalanlarinin demok olar ki, hamis1 daha zaif vo ya daha
dolasiq, qarisiq pozitivizma misal ola bilor. Bununla biz hesab edirik ki, onlar amillor real vo
obyektiv oldugda onlar1 arasdirirdilar; onlar 6lgiila bilon va sobab-natics slagssi ilo bagli olanda isa
onlar1 arasdirmirlar: vo ya onlar bozi faktorlari agiq pozitivist mévqgedon dayarlondirirlor, digor
hallarda moaqalslors qarsiliglt subyektivlik va ya hatta subyektiv konstruksiya anlayislar1 alavs edilir

(6) .

Hec bir mogalo sosial konstruktivist mdovgeyino sdykonorok yazila bilmoz. Biz
aragdirmamizda tongidi ananoys asaslanan (konkret subyektlora tasir edon sistemli vo ziddiyyatli
sosial strukturun tongidi monada arasdirilmasi) heg naya rast galmodik.

Tahlil etdiyimiz moqalslorin comi altis1 hansisa bir “moarkazi” movqeds dayanir. Bir qayda
olaraq, bu kritik realizmin ¢esidli tozahurldir; asas amillorin gercoklik kimi sorh edilmasina
baxmayaraq, bu amillorin gobul edilmasinda subyektivlik vo ya qarsiligli subyektivlik elementlori
gobul edildi. Bu, e-htkumat tadgiqgatlarinda darixdirict monokiiltiir tohllikasi yaradir.

Relyativist mévgedon yanassaq, biz e-hokumots aid bir sira halo agkarlanmayan — e-hdkumatin no
ucun istifade olunmasi ilo bagli suallar va ya onun hagiqi dayari va onun elan edilon Usttnluklori —
interpretativistlorin yoxlugu vo ya zoif pozitivizmin dominant olmasi sababindon tongidi
moqalalarin yoxlugu iiziindon faktiki malumat vo ideyalar gors bilorik.

Bu da hamg¢inin e-h6kumat tadqigatlarinda todgigat falsafasinin olmadigi masalasini irali surdir.
Bizim tahlil etdiyimiz tadqiqat islorinds tadgiqatin daqiq, aydin falsofasinin sorhi, ifadasi yoxdur.
Birbasa, agiq sOylosok, ogor bu todqiqatin folsofasi arasdirilmir vo istifado olunmursa, giinah
kimdadir — todqiqatcilarda, yoxsa todqiqatin folsofosi anlayisinda? Har halda, an azi, magalalorin
bir hissasi praktiki tovsiyyalor verir vo / vo ya e-hokumatin diger todqiqatcilart torafindon istinad
edilir vo ona goro bozi akademik vo ya praktiki monada xeyirli ola bilir. Belalikls, e-hokumat
todgiqatlarinda todgiqat falsafasinin vacibliyi va rolu masslasi agiq qalir. Burada biz iki fikir toklif
eds bilorik. Bir torafdon, tadqiqatin falsafasinin gobul edilmasi 6ziiniin inkisafina, onlarin 6z iglorini
Vo bagqalarinin, homginin todgigat sahosinds akademik etibarliligini tohlil etmok bacarigia komok
edir. Digor torofdon, todgigat anonalorindon yazanlar belo gobul edirlor ki, burada geyd edilon
hoddindon artiqg monfi mévqge, no real filosoflarin, no do real todqigatcilarin harokatloring az da olsa
aidiyyat1 olmayan nozori stereotiplordir. Olbatts, gériinan odur ki, “hazir” falsafays olan minasibat
carcivasindan konara ¢ixmaq cohdi mohdud doyara malikdir: masalon, e-hokumat todqigatlarina
muxtalif yanagsmalarin Gstiinliiklorini vo ¢atigmazliglarin1 miizakira etmoklo vaxt kegirmak. Falsofi
movgelorin osasliligi vo ardicilligina miinasibotdo geyri-muoyyanlik bu cir muzakirslori zoiflodir.
Qaris1q saholords belo miizakiralor “miizakira Uglin nazariyys movzusu olmadigda aylondirmak va
diggati yayindirmaq” ti¢iin vasito kimi xarakterizo edilir.

Elektron hokumst — informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiq edilmosi
sayoasindo  toskilatlarin vo votondaslarin dovlet xidmatinin vo dovlot organlarinin faaliyystinin
naticalari haqda, operativliyin keyfiyyatco yeni saviyyasi vo munasibliyi sayasinds informasiyanin
alinmasini tomin edon dovlot orqanlariin faaliyyatinin togkilinin yeni formasidir.

Elektron hokumot — dbvlot orqanlarina vo votondaslara yeni informasiya texnologiyasindan
istifado etmoklo garsiligh faaliyyat géstarmays imkan veran xtsusi kommunikativ infrastrukturdur.
Elektron hokumat informasiya texnologiyalarindan, xiisusilo do Internetdon istifado etmoklo dovlot
xidmatlarini tamamils yeni, daha uygun va daha ucuz iisulla, istehlak¢iya xidmot edir (7).

Tadqgiqatct A.A. Sidorova e-hOkumaot anlayisinin miioyyan edilmasinds iki yanagma oldugunu
geyd edir: mohdud va genis yanasma (8). Mohdud yanasma hokumatin saviyyalori, votondaslar va
isgiizar dairolor arasinda elektron vasitalorin komayi ilo hokumotin foaliyyatini Oyronir. Genis
yanagsma elektron hokumati, dOvlatin, votondaslarin vo biznesin qarsiligh faaliyyatinin keyfiyyatco
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yeni saviyyada dovlat idaragiliyi prosesinds ictimai istirakin yiiksok saviyyasini tomin edon Xisusi
sistem kimi arasdirir.

Mohdud yanasma asagidaki mioyyan etmoni nozordo tutur. Elektron hdkumoat ddvlot
organlarinin  faaliyystine yardim mogsadi ilo informasiya vo informasiya-kommunikasiya
texnologiyasindan istifado edilmasini hayata kegirir.

E-hokumatin sorh edilmasihds “yumsaq” vo “radikal” yanasmalari da forglondirirlor. “Yumsaq”
yanasma dovlotin idaro edilmosindo yeni informasiya texnologiyalarindan istifado edilmoklo
tokmillagdirilmasini oks etdirir, bu iss son noticads ohaliys gostarilon xidmatlorin samaraliliyini
yiiksoltmays imkan verir. “Radikal” yanasmada e-hOokumat toskilat daxili miinasibatlorin yeni
xarakterini ifado etmoklo qalmir, hom do dovlat idarsetmasinin comiyyatlo miinasibatlarinin bitin
kompleksinin transformasiyasini gostarir.

Elektron hokumat comiyyat ilo dovlstin qarsiliqlt miinasibatlorinds soxsi amili praktiki olaraq

heca endirir. Hoar bir harokat avtomatik olaraq geyds alinir, hamisalik saxlanilir, bu iso idaragilikda
korrupsiyanin garsisini alir. Elektron hokumaot dovlat ilo votondas comiyyati arasinda daha somarali
qarsilighh miinasibat qurmaq imkanlar1 agdi, dovlat siyasstinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmosi
prosesina votondaslarin calb edilmasi {igiin yeni tisullar yaratdi.
E-government texnologiyasinin dovlot idaragiliyi praktikasina totbiqgi gdstarilon islahatlarin imumi
carcivasi daxilinds hayata kecirilmasina baxmayaraq, elektron htkumat sisteminin qurulmasi oksar
hallarda inzibati doyisilmalorin onanavi Veber¢i modeldon konara ¢ixmagi nozords tutmur,
biirokratik aparatin iginin baza prinsiplorini doyismodon, adi biirokratik prosedurlarin informasiya-
kommunikasiya texnologiyasi asasinda tokmillosdirmoyi hoyata kegirir.

Bunu hokumatin bir ¢ox diger funksiyalari hagda da demok olar. Rasmi sonadlorin alinmasi,

vergilorin,  sosial 6donislorin ddanilmasinin sonadlosdirilmasi vo s. — butln bu funksiyalar
mozmunca doyismomigdir, amma e-government texnologiyalarinin totbiqi, onlarin reallagmasini
istor dovlat, istorso do sado vatondaslar baximindan sadologdirdi.
Elektron hokumot ddvlot migyasinda togkil edilmis, paylanilan informasiya-telekommunikasiya
infrastrukturu Gzorindo qurulur. Bu isin niivasini elektron sonad dovriyyesi, 6lko miqyasinda
idaragilik proseslorinin bltin mahiyystinin avtomatlasmasina osaslanan va dovlst idaragiliyinin
somaraliliyinin  ciddi sokildo ylksoldilmasi vo comiyyatin  hor bir (zvi Ucun sosial
kommunikasiyanin ¢atinliklorinin azalmasi mogsadino xidmot edon dovlot idarogiliyi sisteminin
avtomatlagdirilmasi togkil edir. Elektron hokumaotin yaradilmasina aid milli programlar sonadlarlo
idaroetmonin vo onlarin emali prosesi ilo bagli vozifolorin tam spektrini reallagdiran ictimai
idaroetmonin imumddvlat saviyyasinds bolinmasi sisteminin marholali qurulmasini nazards tutur.

E-hokumot dovlat, Olks, 6zal sektor, dovlat isi vo dovlot qurumlarinda vaxt, amoak vo maliyys
gonaoti samaraliliyi vo effektivliyini artiran bir togkilati sistemdir. Bu torifdon belo gonasta galirik
ki, bu sistem bu giinki texnologiyadan bizs avazsiz avantajdir. Qloballasma ilo texnoloji vasitalorin
inkisafi, comiyyotin bu texnologiyadan, iqtisadi sosial doyisiklikdo ictimai xidmatloro olan
tolobatini artirdi. Bununla dovlat, tolobati qarsilamaq ti¢iin daha somorali vo mohsuldar bir is
gérmak macburiyyatindo qaldi. Dévlstin butlin harokotlori, votondaslara birokratik manealorla
rastlagmadan asanligla bunu etmays imkan verocokdir.

Fikrimizco, e-government texnologiyalari bazasinda dovlat idaragiliyinin yenilonmasina yeni
yanasmalardan biri kimi, keyfiyyat menecmenti vo onun asasinda proqramlasdirilan dévlot modeli
ola bilar.

Daxil olan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 naticasinds Qarb 6lkalorinin elektron
hokumat strukturuna kegidi inkisaf etmoakda olan 6lkalordon daha siratli vo asan olmusdur. Burada
elektron hokumato kecid Ugiin zaruri resurslar, hazirligl is¢i qiivvasi vo diizgiin strategiya olduqca
vacibdir. E-hokumot dovlstin giindslik idarsetmasini asanlasdirmaq {i¢iin {insiyyat vo informasiya
texnikasidir. Elektron hokumot, informasiya texnologiyalarinin dovlot idars strukturlarn ils
vaotondaslar, miiassisalor vo digar dovlst qurumlar arasindaki slagadir.

Elektron hokumat infrastrukturunun hazirlanmasinda prioritet addimlar asagidakilardir: 1)
Hiquqi infrastruktur sahasindo online xidmotloro kegid edorkon zoruri hiiqugi qgaydalar
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reallasdirilmalidir. Bu ¢argivads elektron imza va elektron sonadlors hiiquqi etibarliliq tomin etmoak
uclin ganuni tonzimlomalar edilmasi tolob olunur. 2) Texnoloji infrastrukturda e-hékumaot
Vaziyyatina gors, dovlot vo vatondaslar arasindaki slagoalardan zaruri hallarda, zaruri informasiya va
sonadlara soboka muhitindan, ictimaiyyatdon istifads edilon, soboks Uzarinds xidmatlorin hoyata
kecirildiyi bir toskilat noviidiir. Bu genis kommunikasiya sobokolorinin yaradilmasini talob edir.
Online xidmatlor Ggtin texnoloji infrastrukturun dizayni totbiq planit hazirlanmalidir. Elektron
hokumat Uciin informasiya vo kommunikasiya sistemlarinin infrastrukturu bu sistemlori tahsilli vo
lazimi ixtisaslarla inkisaf etdirmok va istifads etmokdir. Burada tolimli is¢i qiivvasinin lazim oldugu
geyd edilir. Camiyyatin nazards tutulan sistemlors uygunlasdirilmasi tigtin zaruri talimlarin kémayi
ilo bu doyisikliklor idara edilmalidir. E-hokumat ciddi maliyys vasaitlorini investisiyaya gevirir,
klassik blidca hazirlama proseduralari istisna olmaqgla, yeni modellor yaradilir.

Biirokratik prosedurlarin hokumaot funksiyalarinin yerina yetirilmasinin, icrasinin e-government
texnologiyalarina belo koclrilmasi sayasinds bu cur tokmillasdirilmasi, s6zstiz publik xidmatlarin
(informasiyaya ¢ixisin genislondirilmasi, sanadlarin verilmasinin suratlondirilmasi va s.) vo onlarin
yerina yetirilmasina gokilon Xxarclarin azaldilmasi dévlat aparatinin isini xeyli yaxsilasdirdu.

Olkado elektron hokumatin yaradilmasi bu xidmotlori Interneto vermoli, votondaslarm vo

biznesin qarsiligli miinasibatlorini asanlasdirmalidir. Dovlot orqanlarimin 6z aralarinda qarsiligh
minasibatlorinin asasini elektron imzadan faal istifads ilo elektron (kagizsiz) sonod dovriyyasi
toskil etmolidir. DOvlot toskilatlarmin biitiin kagiz sonod dovriyyssi do bu texnologiyaya
kecirilmalidir.
Elektron hokumaot sayasinds insanlarin idarsetmads gobul edilon gorarlara tosir etmok imkanlari
artir, onlarin fikirlori daha ¢ox esidilir, onlarda bas veranlorin istirakgist olduqglart hagda hisslar
formalasir, ohalinin informasiyaliliq saviyyasi yiksalir. On yeni informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 asasinda dovlat idaragiliyi modelinin sistemli va ardicil, davamli islahati tomin etma
gabiliyyati olan bu yanagmanin qobul edilmasi, tokca e-government sistemi sahasinds lider dlkalor
ucln deyil, ham do tam elektron hokumat quruculuguna yenica baslayan dovlatlor tgiin, o climladan
muasir Azarbaycan ti¢iin aktualdir.

Dovlatin foaliyyst proseslorinin e-government mexanizmlorindon istifado etmoklo sonraki
tokmillogdirilmasi, inzibati islahatlara vo publik idaroetmos praktikasina informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin implantasiya edilmasi, asilanmasi yeni nazari yanagmalar tolob edir.

E-hokumatin xidmat infrastrukturunun yaradilmasi sahosindoki foaliyyotdo nozoro almaq
lazimdir ki, elektron hékumatin infrastrukturunu yaradan zaman effektiv vo somorali xidmot tgun
lazzim olan elementlorin baslangicinda xidmet infrastrukturunun yaradilmasi, qurumlar arasinda
molumat Gtlrdlmasini asanlagdiran xidmot mexanizmlorinin yaradilmasi, vahid morkozdon
toskilatlarin olagalondirilmasi, morkazin yaradilmasinda vo foaliyyatinin giymotlondirilmasinds
vacibdir. E-hOkumot quruculugunda ugur gotiracok sobablori geyd etmok vacibdir. Burada
istifadacilora an somoarali sokildo xidmat gostorilir. Xidmot mexanizminin yaradilmasi ilo birlikdo
xidmot mexanizmi, sistem komponentlori yaratmaq, xiisusi is prinsiplorinin miisyyan edilmosini
tolob edir. Molumatlar1 alma, saxlama, paylasma prinsipi xidmat mexanizmi torafindon miayyan
edilir. Biitiin qurumlar arasinda somoarali molumat mubadilosi sistemi qurulmalidir.

Elektron hokumata kegid prosesinds giymotlondirmo aparmagq tiglin kritik ugur faktorlarinin tayin
edilmasi lazimdir. E-hokumst quruculugunda hiiquqi, texniki vo inzibati sahoslordo yasanan
problemlari nazardan kegirak.

Hiqugi masalalor sahasinds buraya asagidakilar daxildir: - elektron sanadlorin dévlst tarafindan
gobul edilmasi vo identifikasiyasi,- virtual korporativ soxsiyystin muoyyon edilmasi, - soxsi
molumatlarin maxfiliyinin tomin edilmasi,- elektron imzan1 qobul etms, - internetds tOrodilmis
cinayatlorin arasdirilmasi, - istehlak¢inin qorunmasi, - migavilo hiququ vo ddvlst satinalmalari
haqqinda ganunvericilik. Bunlardan basqa toskilatlar arasinda informasiya mubadilasinds gaydalar
Vo standartlarin agkarlanmasi, sahibkarligi dostoklomok, Umumi dovlat siyasatinin va strategiyasinin
olmamasi, yeni sistema g0ro ictimaiyyotin hazirlanmasi, resurslarin itmamasi do var.
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Texniki problemlora bélgalar, saharlor vo mohallolor arasinda xidmatlors ¢ixis tiglin lazim olan
infrastruktur xidmatdon borabar faydalana bilmomak, investisiya xorclarinin yiksok olmasi,
moxfilik va tohlikasizliyin tomin edilmasi, informasiya paylasiminda miisyyon standartlarin
yaradilmasi, kommunikasiya infrastrukturunun olmamasi daxildir.

Idaroetma problemlori igorisindo adoptasiya, ixtisasli kadrlara ehtiyac olmasi, informasiya
morkazlorinin aktiv isi, koordinasiya isinin yoxlugu da var. Elektron hékumoat quruculugunu
effektiv hoyata kecirmok ¢tin Gmumi siyasat va strategiya, hamcinin maliyyas resurslar1 olmalidir.

E-hokumatin totbiq edilmasi naticasinds qazanilan asagidaki faydalar1 geyd etmok olar: artan
mohsuldarliq - miqgdar va keyfiyyst baximindan avvallor mimkin olmayan vazifslorin icrasi;
tokmillogdirilmis xidmatin ¢atdirilmasi, dovlat Xidmatlorindan borabar istifade imkani tomin etmok,
xidmat soviyyasinin, keyfiyystinin vo tominat standartlarinin (gizlilik daxil olmagla) se¢ilmasi,
ugursuzluqglar noaticads alava xarclor talab edir .

Altgat infrastrukturunun  geyri-kafi olmasi quruculugun saviyyasinin an ohomiyyatli
catigmazliglarindan biridir. Buna goro do vaxt va kecgid prosesi dagiq musyyanlogdirilmalidir. Bu
zaman Internet vo informasiya texnologiyalar1 xidmoti muasir tsullar ilo hayata kegirilir. Bu isdo
votondas, miistori raziligi birinci sirada olmalidir. Bu ¢orgivods vatondasin  taloblori
giymotlondirilmalidir. Elektron hdkumat informasiya texnologiyalar1 istonilon hadafa, dovlat
rohbarliyina ¢atmagq (glin vasito olarag gorulmomalidir. Bu inkisafin moagsadi tolobloro tez vo
keyfiyyatli cavab vermokdir. Bu gin ddvlot qurumlarinin elektron hokumaot strukturuna togdim
etdiyi xidmatlora uygunlagma islori davam etdirilmalidir. Tahllkasizlik, sshiyys, tohsil, 6danislar,
sosial tominat, balodiyya xidmatlori asason e-hékumat torafindan yerino yetirilir. Mdvcud program
vo kommunikasiya infrastrukturunun inventarlasdirilmasi, togkilatlararasi omokdasligin qurulmasi
barado malumatlar verilmasi, tocriibs mibadilssi, paralel program va totbiglorin garsisinin alinmasi
tomin edilmalidir.

Elektron hokumaotin inkisafina mane olan asas texniki soboblordon biri elektron kommunikasiya
istirakgilarinin identifikasiya edilmosidir. Internetin agiq olmasi, elektron sonedin mozmununu
doyismok imkani, malumatlarin ilkin mazmununun tohrif edilmasi tohlikasini yaradir.

Elektron hékumsat quruculugunda rast goalinan ugursuzluglarin sobablarini éyronmok vo ugura
kémok edon amillori daha yaxsi basa diismok Ugln e-hokumotin hoyata kecirilmasindaki
gotinliklori arasdiraq. Qeyd etmok lazimdir ki, elektron hokumotin praktikada hoyata kegirilmosi
he¢ do asan deyil. Oslinds, bltin e-hékumat layihalarinin 60% -don ¢oxu ugursuz olmusdur. Bunun
sabablarindan biri har hansi bir doyismaya garst imumi miiqavimatdir. Homginin asash sokilda
qusurlu olan bir dayisiklik nozoriyyasino osaslanan transformasiyanin totbiq edilmasi soylori
sobabindan, e-hokumati bir doyisiklik prosesi kimi toqdim etmok cohdlori, tez-tez toskilati
doyisiklik prosesini tosviq etmok Ugln fordi isgilorin davranis niimunalorinin ilk ndévbado
doyisdirilmasine ehtiyac oldugu fikrino osaslanir. Fordi davranis toskilatdaki insanlarin
movgelarindan vo rollarindan asilidir. Bu konsepsiya, is¢ilorin vaxtindan avval hall olunmayan yeni
bir togkilati konteksto daxil edilmasi yolu ilo davranisin doyigsmosini daha magsadsuygun hala
gatirmok Ugln istifads edilo bilor. Amma Umumi toskilati doyisikliklor e-hokumat ilo yanasi bas
Verir.
saviyyado nozordon kegirok. Birincisi, rohborlik votondaslara vo toskilatlara xidmot gostoron
qurumlarin istifadesi zamani, zororli tglncl toroflor torofindon  molumatlarin slds edilmasinin
garsist alinmahdir.  Gizlilik vo tohlikssizliyin digor bir aspekti ictimai molumatin milli
tohliikasizliys tohliko yarada bilocoyi ehtimalmin olmasidir. Istifadagilor moxfiliyin olmasina amin
olmalidirlar. Toahllkasizlik mosalasi iciin Umumi totbiq sahasi elektron imza va rogemsal imza
vasitosilo hoyata kecirilir. E-imza, istifadoginin real soxsiyyatidir, rogomsal imza da virtual bir
mohiirdiir. Bu islor tohllkasizlik ti¢tin shomiyyatli vasitalor olaraq istifads edilir.

Somarali elektron hokumatin qurulmasi biitiin inzibati funksiyalarin, biirokratik aparatin maksimal
mohsuldarligina yonalmis, somarali islayan bir sistemda doqig birlosmasi vo tonzimlonmasini talob
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edir. Aydindir ki, belo bir naticoys elektron hékumatin ancag movcud birokratik taskilatlarin vo
prosedurlarin informasiyalasmaya vo avtomatlasmaya asaslanaraq qurulmasi sabab ola bilar.
Yuxarida dediklarimizdan bels bir naticoya golo bilarik ki, e-hékumatin asas magsadi vatondaslara
daha yaxs1 vo somarali xidmat gostormok, hokumatin etibarini artirmaq vo bu sahado demokratik
prosesi guclondirmokdir.

Beloliklo, muasir dévrdo elektron hokumot, informasiya Kommunikasiya Texnologiyalarinin
totbiq edilmasi sayasindo dovlatin, biznesin vo votondasin qarsiliqi faaliyyatinin yeni modelinin
formalagmasina komok edon,  dovlat idaragiliyinin keyfiyystinin daxili vo muossisalor arasi
qarsiligh faaliyyastin optimallagdirilmasi vasitasi ilo yiksaltmays yOnolmisdir. E-hokumot dovlot
xidmatinin yiksok keyfiyyatlo togdim edilmasini tomin edan, dovlot idaragiliyinds ictimai igtirakin
Vo comiyyatin bitévlikds demokratiklosmasinin saviyyasinin yiksaldilmasini tomin edan publik
hakimiyyatin toskilinin keyfiyyatca yeni saviyyasini tomsil edon qurumdur.
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B crathe ananusupyeTcsi HOpMaTHBHO-TIPAaBOBOE OOECIIeYeHNE PUMEHEHHUS JIEKTPOHHOTO
IIPaBUTCILCTBA B OpraHU3allun L[H(prBOl“O BBaHMO,HeﬁCTBHH OpraHoB FOCYI[&pCTBGHHOfI BJIaCTH,
rpaxK/aH, OpraHUu3aluid U JPYTHUX CYOBEKTOB 3JCKTPOHHOW 3KOHOMHUKHU, a TaKXKE IMOKa3bIBACTCS
I_I_II/Ip0KI/I171 CIICKTP BOSMO)KHOCTCI‘/'I, CO31aBacMbIX I/IH(l)OpMaLII/IOHHBIMI/I TEXHOJIOTUAMU u
HNHtepueToMm.

b - B cTaThe paccMaTpHUBAIOTCS MEPCHEKTUBBI, GUI0CO(Hs, TEOpHs U TIPAKTHUKA JIEKTPOHHOTO
NPABUTENIbCTBA, AHATU3UPYETCS pOJib  HMHOOPMAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHMH M  AJIEKTPOHHOTO
IIPaBUTECIBCTBA B PACHIMPCHUHN YUaCTUA 06H_ICCTBCHHOCTI/I B IOCyJapCTBECHHOM YIIPABJICHUU U
ACMOKpaTUu3aluu 06LU;€CTBa B IICJIOM.
MeTOIIOJIOFI/Iﬂ - B UCCJICAOBAHHUH HUCII0JIB30BaH METOJ CUCTEMHO-TCOPETUIYCCKOI'O IIOAX0aa.
PesyabTaT - Onarogaps BHEAPEHHMIO AJIEKTPOHHOTO MPABUTENIBCTBA U MH(POPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHH C(i)OpMI/IpOBaHa HOBas1 MOACJIb BBaHMOHeﬁCTBHH rocyaapcrna, ousHeca u I'paxxKaaH,
YIIYUYIIEHO KAadyeCTBO TIOCYAAapCTBEHHOrO YIIPABJICHUS 3a CYET ONTHUMHU3ALUMUA B3aWMOJCUCTBUSA
MCIKAY NPpCAIIPUATHAMMU.
KiaroueBble cjioBa - HHPOPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH, HWHTEPHET, BUPTYAJIbHOE, JJICKTPOHHOE
IpaBUTCIbCTBO, I_II/I(I)pOBOG MpaBUTCIBbCTBO, SJICKTPOHHAA ITIOAINCD.
Konul Shakieva
Institute of Philosophy of ANAS, Junior Researcher
Analysis of e-government research: philosophy, theory and practice
Summary

The article analyzes the legal framework for the use of electronic government in organizing digital
interaction between government bodies, citizens, organizations and other entities of the electronic
economy, and also shows a wide range of opportunities created by information technology and the
Internet.
Purpose - the article discusses the prospects, philosophy, theory and practice of e-government,
analyzes the role of information technology and e-government in expanding public participation in
public administration and democratizing society as a whole.
Methodology - the method of the system-theoretical approach used in the study.
Findings - thanks to the introduction of electronic government and information technology, a new
model of interaction between the state, business and citizens has been formed, the quality of public
administration has been improved by optimizing the interaction between enterprises.
Keywords - information technology, the Internet, virtual, e-government, digital government,
electronic signature.
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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ SBNAYESiNiN SPESIFiK PROBLEMLORI VO NEFT-
QAZIN QiYMOTINIi FORMALASDIRAN 9SAS KOMPONENTLOR

Maqalada neftqaz  sonayesinin - problemlori  agiglanmis, Azorbaycamin neft sonayesi
miassisalarinin inkisaf tarixi qisa tahlil edilmisdir.

Eyni zamanda, ke¢mis sovetlor ittifaqi olkalori do daxil olmagla dinya 6lkalarinin neft-gaz
Sonayesinin iqtisadi statistikast hartorafli tahlil edilmis, neft-qazin qiymoatini formalasdiran asas
komponentlar muayyanlasdirilmisdir.

Maqgsad- Azarbaycanda neft-gqaz sonayesinin spesifik problemlarinin vo neft-qazin qiymatini
formalasdiran komponentlarin mioyyanlosdirilmasi.

Metodologiya- tadqiqat isi kamiyyat vo miqgayisali tohlil metodlarina asaslanmis vo
hesablamalarda igtisadi-statistik tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari va praktiki ahamiyyati- neft-qaz sonayesinin igtisadi statistik gostaricilori
tohlil edilmis va satisdan olds edilon galirlordon somarali istifads istigamotinds tokliflor verilmisdir.

Elmi yenilik- neft-qazin qiymatini formalasdiran real komponentlor mioayyan edilmisdir.

Acar sozlar: neftqaz sonayesi, gostoricilor, hasilatin hacmi, problemlor, komponentlor

Giris
Neftqaz sonayesi azorbaycanin iqtisadiyyatinin asas torkib hissalorindon biridir vo 6lkodo
rifahin soviyyasinin yuksaldilmosini tomin edir. Neftqaz sonayesi Olkomizin iqtisadi inkisafinda,
onun energetik cohatdon mustagilliyinde mihim va halledici rol oynayir [5,13].
Olkanin neftgqaz sonayesinin problemlori mévcuddur ki, bunlart da hamin sahanin xiisusiyyaetlori
adlandirmaq olar. Bu tip problemlors aiddir:

/

¢ Azorbaycanin neft resurslarindan neft hasilatinin iimumi hacminin azaldilmasz;

L)

>

L)

» neft hasilatinin monopolist kompaniyalardan yiiksok asililiq doracasi;

» Xorclonmis investisiyalarin qaytarilmasi vo manfoot oldo etmok ti¢tin real risklar;

omok haqqinin osaslandirilmamis differensasiyasi, miikafatlandirma sisteminin qeyri-
soffafligt;

% omoak haqqinin artim tempinin agag1 saviyyads olmasi;

¢ bodboxt hadisalarin bas verma ehtimalinin garsisinin alinmasiin talob edilon saviyyada
tomin edilo bilmamasi va s.

Neftqaz kompleksi Azorbaycanin yanacaq-energetika bazasinin osas hissadir, bu kompleksin
torkibinds neft emali zavodlarinda neftin emali amaliyyati, onunla slageli mahsullarin, yani neft
emali mohsullarinin istehsali prosesi hoyata kegirilir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, neft
mohsullarinin bir ¢coxunun istehsal prosesi bu giin do tolobata cavab vermir va onlarin yeni texnoloji
avadanliglarla tomin edilma prosesi miihiim sortlordondir vo bu da todqiqat isinin aktuallagini ifado
edir.

*,

DS

X/
L X4
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Mocvud adabiyyatlara istinad va problemin tadqiq edilma saviyyasi

Qeyd edok ki, netin nogl etdirilmasinds do bir sira problemlor vardir. Belo ki, neftdon fargli
olaraq gazdan istifado etmozdon avval ciddi hazirliq tolob edilmir, lakin o istehlakg¢iya dorhal
catdirilmalidir. Azarbaycanin neft sonayesi miassisalorinin inkisaf tarixinin tohlili gdstorir ki, XX
asrin avvallorindo Bakida 167 neft miiassisasi foaliyyat gOstormis, bundan da 55-i ermoani, 49-u
azorbaycan, 21-i rus, 19-u cuhud, 6-1 giircii vo 19-u xarici kompaniya sahibkarlarina moXsus
olmusdur. Iri vo orta milessisolorin sahibkarlari i¢arisinde ermoni vo rus sahibkarlar iistiinliik toskil
etmisdir [7]. Azarbaycan sahibkarlarina iso asason Kigik vo orta tipli miossisalor maxsus olmusdur.
Homi dovrds (1923-cii il) Baki ohalisinin tarkibinds 31,3% azarbaycanli, 28,3% rus,15,2% ermoni,
14,7% fars vo 5,7% cuhud yasamisdir. Eyni zamanda 1926-c1 ildo “Azneft”-in is¢ilorinin torkibi
asagidaki nisbotdo olmusdur: ruslar-45,7%, farslar-17,7%, ermonilor-14,6%, azorbaycanlilar-9,7%,
kazan tatarlari-4,3%, lozgilor-2,8%, cuhudlar-1,9%, guirciilor-0,3%, digarlori-3,0% [19-20]. Iscilorin
struktur torkibindan vo sahibkarlarin millatlor Uzra migayisasindon gorindiytd kimi, hamin doévrds
umumi ohalinin torkibinds ermoni millatli is¢ilorin sayinin {igiincii sirada olmasina baxmayaraq neft
sonayesi muoassisalorinin sahibkarlar1 gostaricisinds onlarin say1 birinci sirada yer almigdir [22].
Homin dovrdo kegmis SSRI-nin tarkibinds olan respublikamizda kadrlarin “yerlilosmo”si siyasati
hoyata Kkecirilmaya baslasa da, onlarin tahsil Saviyyasinin asagi olmasi (tahsilli azorbaycanlilar
umumi tohsilli ohali icarisinds 1,0% toskil etmis, ondan da 14 nofarin ali tohsili olmusdur) sababi
azorbaycanlilarin rahbor vozifalora ¢okilmoasine manegilk gostorirdi. Sonrak: 10 il miiddatinds neft
Sanayesi isgilorinin 19,3%-i azorbaycanlilar olmusdur ki, bu da baslangic dovra nishoton 2,0 dofo
arttimin oldugunu gostarir [8].

Mustaqillik ilinin avvalinds (20 sentyabr 1994-cii il) Bakida ii¢ neft yataglarinin (“Azoari”,
“Ciraq” vo “Glinasli”) birgo islonilmosi haqqinda 8 O6lkonin 13 iri neft kompaniyasi arasinda
irimiqyasli beynalxalg migavilo imzalandi. “Osrin miigavilesi” imzalandigdan sonra “AMO’"-un
Rohbarlik komitasi va texniki, maliyys va toskilati islorin hoyata kecirilmasi G¢lin Maslshat surasi
yaradildi. Homin ddvrds bu yataglardan gozlonilon heft ehtiyatlarinin ilkin hesablamalara asason
511 milyon ton muoayyanlagdirilmasine baxmayaraq, qazmalarin qiymotlondirilmasinds 731 milyon
ton neftin oldugu askar edildi vo yataglarmn iglonilmasino 11,5 milyard ABS dollar1 hacmindo
investisiya qoyulusu qobul edildi [9]. Hal-hazirda Azorbaycanda butun kateqoriyalar zroa
karbohidrogen ehtiyatlar1 4 milyard ton toskil edir.

Son dovrlordo 6lkomizds hoyata kegirilon 6nomli layiholordon biri uzunlugu 1774 km. olan
XXI asrin on bdyik enerji layihasi Baki-Thilisi-Ceyhan boru kemarinin (Sangagal teminalindan
Turkiyonin Ceyhan doniz limanina godar uzanan) tikintisino 4 milyard dollar sorf edilmasi vo bu
komor vasitosilo neftin Tlrkiyays vo oradan da Avropa bazarina c¢ixarilmasi imkanlarinin
yaradilmasi xiisusi shamiyyat kosb edon masalalordon biridir [10]. Bu neft komarinin tikilmasi vo
istismara verilmosi Uzro layihonin operatoru BP kompaniyasidir, onun aksiyalari: BP-30,1%,
SOCAR-25%, Shevron-8,9%, Statoil-8,71%, TPAO-6,53%, ENi-5%, Total-5%, Itochu-3,4%,
INPEX-2,5%, Conocol Phillips-2,5% va Amerada Hess-2,36% sirkatlorina maxsusdur va neft boru
komori Azorbaycan, Gurcistan, Turkiys, Avropa vo butlin diinya tgun igtisadi, sosial, hamginin
enerji tohlikasizliyinin tominati baximindan ¢ox shamiyyatlidir [14-15].

Olkamizds “Yeni neft strategiyast” nin hayata kegirilmasi, neft sonayesins iri hacmli investisiya
axini, neft omoliyyatlarinda miiasir texnologiya vo avadanliglarin totbiqi qazkondensat yatagi
“Sahdoniz”—in tapilmasi ilo naticolondi, bu yatagin vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz xottinin
aksiyacilart QNKAR (10%), Statoil (25,5%), BP (25,5%), TotalFinaElf (10%), LukAcip (10%),
Olik (10%) vo TPAO (9%)-dir. “Sahdoniz” neft yatagi layihasinin 2-ci morhalosinds Tirkiys vo
Avropaya TANAP vo TAP truba borulari vasitasi ilo ixrac nazardos tutulur. 14 sentyabr 2017-ci ildo
Azorbaycan va beynolxalq konsorsiumu “Osrin yeni miiqavilasi” tizra i¢ neft yataginin - “Azori”,
“Ciraq” vo “Glinasli” islonilmasinin uzadilmasini imzaladilar vo burada ARDNS-nin (SOCAR) pay1
11%-don 25%-o yiksolmisdir. Bu zaman ARDNS-nin 3,6 milyard dollar bonus alacagi

48

——
| —



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

planlagdirilir. Bu layihays yaxin 32 ilds yatirilacaq investisiyanin hacmi 40 milyard dollardan ¢ox
olacaqdir [2-3]. ARDNS-nin magsadlori asagidakilardan ibaratdir:
neftgaz magavilalorinin hayata kecirilmasindan alds edilmis vosaitin toplanmast;
neft galirlarinin somarali idars edilmasi;
alda edilacok vasaitlarin galacok naslo saxlanilmas;
galacak nasil tiglin iqgtisadi bazanin yaradilmasi, neftdon aldo edilon galirlorin saxlanilmasi
Vo artirilmast;
e sosial talabati, igtisadi toraqqi taloblorini vo Olkonin inkisafin1 nozara almagla indiki nasil
Ucln voasaitlorin istifadasi va s.

ARDNS-nin garsisinda asagidaki masalalor qoyulur: xarici valyuta daxilolmalarinin artimindan
yaranan monfi tasirlordon 6lks igtisadiyyatinin qorunmasi (manatin giymatinin koskin bahalagsmasi
Vo yerli istehsalin rogabst gabiliyystinin azalmasi), makroiqtisadi tarazligin saxlanilmasi vo maliyys
intizamindak1 ziyanin qarsismin alimmasi. ARDNS-nin Istanbul, Tehran, Astana, Buxarest,
Frankfurt, Ceneva, London, Vena, Thilisi va Kiyev soharlarinds niimayandaliyi vardir. 2006-c1 ildo
ARDNS-nin Giirciistanda “SOCAR Energy Georgia” MMC torofdaslq sirketi yaradilmis, onun
foaliyyati Giirciistanda neft satisina, neft mohsullarinin, mayelogdirilmis qazin ixracina va S.
hodoflonmisdir. Homginin kompaniya neft terminallarinin vo saxlama qurgularinin tikilmasi ilo do
mosguldur vo Giirciistanda satilan neftin 72%-na nozarat edir. Bundan olave Isvegrado “SOCAR
Trading SA” (2008-ci ildo yaradilmis vo Avropaya neft satisinin hoyata kegirir), Ukraynada
“SOCAR Energy Ukraine” (2008-ci il), Rumimyada “SOCAR Petroleum SA Romaniya” (2011-ci
il) yaradilmis vo 2017-ci ildon AR DNK SOCAR Isvecrodo Al vo Pronto Oil avstriya
kompaniyalarimin YDS sobokasini alds etmisdir.

Neftin 6l¢ii vahidi haqqinda qisa malumat

Diinya bazarinda neftin 6l¢ii vahidi olaraq barrel gobul edilmisdir vo neft istehsali hagqinda
qisa molumat onun bu 6l¢ii vahidinin daha genis aydinlagdirilmasina imkan verir.

Diinya bazarinda bir qayda olaraq neftin 6l¢ii vahidi barrel ilo gotirtilmasi sobobsiz deyil va
osasli izah1 vardir. Barrel Azorbaycan dilinds ¢ollok monasini verir vo 159 litro (daha doqiq
158,988 litr) borabordir. XIX osrin ortalarinda (1866-c1 ildo) neft sonayegilori Pensilvaniyanin
Tirusvil sohorciyindo goriisorok neftin istehlakgilara gatdirilmasi {igiin standart Slgiilii qablarin
yaradilmasin1 miizakiro edir vo neftin 1 barrelinin 6l¢usinun 42 gallon olmasi qorara alinir. 1872-
ci ildo Amerikanin Neft Sonayegilori Assosiasiyasi rosmi sokildo 42 qgallonlug c¢alloyi-—barreli
neftin 6l¢ii standart1 kimi tosdiglayir [6].

Azarbaycanin neft hasilatinin tohlili gostorir ki, 2017-ci ildo 386,884 milyon barrel, 2016-c1
ildo iso 259,07 milyon barrel olmusdur (1 barrel=42 gallon=159 litr=0,1364 ton).

Kecmis sovetlor ittifaqi 6lkolorinin neft-qaz hasilat1 gdstaricilorinin tohlili

Azorbaycan Rusiya vo Qazagistandan sonra ke¢mis sovetlor ittifaqr 6lkolori igorisindo neft
hasilatina goro tigiincii yeri almisdir. Belo ki, 6lkomizdo heft hasilati Rusiyadan-14,6 dofo,
Qazagistandan-1,69 dofo azdir vo homin o6lkslorin birge neft hasilatinin 5,8%-ni togkil edir. Bu
gostoricido Rusiyanin pay1-84,0%, Qazagistanin payi-9,7% toskil etdiyi halda, digor neft hasilath
Olkalorin (Belorus, Ukrayna, Litva, Tacikistan) birgs pay1-0,5%-dir (cadval 1).

Cadval 1
Kec¢mis sovetlor ittifaqi 61kalorinin iqtisadi statistikasi iizra gostaricilar

SIN | Olkalor 2016-c1ilds | 2016-c1 Adam- Orta Benziinin | Dizel
neft ildo tobii | basina amoak orta yanaca-
hasilati, gaz UDM-in | haqq, giymati, ginin orta
mlyn. hasilati, istehsali, | ABS ABS giymati,
barel mlyd.m3 | min ABS | dollart dollar1 ABS

dollar1 dollar1
1 Azorbaycan 259,07 17,083 18,03 238,25 0,74 0,35
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2 Ermanistan 0 0 8,492 279,85 | 1,33 giymot
yoxdur

3 Belorus 12,102 0,215 17,775 382,57 | 0,64 0,65

4 Glrcistan 0 0 9,591 285,8 0,89 0,87

5 Qazagistan 438,655 20,808 25,912 385,82 | 0,54 0,47

6 Qirgizistan 0 0 3,395 218,42 0,63 0,56

7 Latviya 0 0 24,652 724,15 | 1,37 1,27

8 Litva 0,46 0 28,413 799,18 | 1,34 1,23

9 Moldava 0 0 5,047 257,12 | 1,01 0,9

10 | Rusiya 3794,711 642,242 25,965 626,2 0,71 0,68

11 | Tacikistan 0,133 0 2,835 212,95 | 1,26 giymat
yoxdur

12 | Turkmonistan 0 74,16 16,478 0 0,29 0,26

13 | Ozbokistan 0 59,287 6,081 0 0,52 0,49

14 | Ukrayna 10,93 17,606 7,987 221,64 | 1,01 0,93

15 | Estoniya 0 0 28,65 1117,67 | 1,43 1,48

Qeyd: cadval [11]-in molumatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Mugayiso edilon dlkalorde adambasina istehsal olunan UDM-in hacmina goéra Estoniya, Litva,
Rusiya, Qazagistan vo Latviyadan sonra 6lkomiz 6-c1 sirada yer almigdir. Adambasina istehsal
olunan UDM-in hacmina géra Azorbaycan ilk sirada yerloson Estoniya vo Litvadan 1,58 dofo,
Rusiyadan-1,44 dofo, Qazagistandan-1,43 dofo vo Latviyadan-1,36 dofo geri qalir. Bu gostariciys
gors ilk besinci sirada Estoniya (28,65 min ABS dollar1), Litva (28,413 min ABS dollar1), Rusiya
(25,965 min ABS dollar1), Qazagistan (25,912 min ABS dollar1), Latviya (24,652 min ABS dollar)
Vo sonuncu siralarda iso Moldava (5,047 min ABS dollar1), Qirgizistan (3,395 min ABS dollar1),
Tacikistan (2,835 min ABS dollar1) yerlogmisdir.

Orta amak haqqina gora hamin 6lkalor igarisindo Azarbaycan Estoniya, Litva, Latviya, Rusiya,
Qazagistan, Belorus, Giirclistan vo Moldavadan sonra 10-cu sirada yer alir. Bu gostoricinin
mugayisasina gors ilk sirada Estoniya (1117,67 ABS dollar1), son sirada iso Tacikistan (212,95
ABS dollari) yerlogmisdir. Miiqayiso edilon 6lkalor izrs ilk vo son siralarda yerlosmis 6lkalorin orta
omok haqqr arasinda forq 904,72 ABS dollart hacminds va ya 5,25 dofs ¢ox olmusdur.

Benzinin orta giymsatino gdro miigayisads ilk sirada yerlogon Tirkmonistanla (0,29 ABS
dollar1) 7-ci sirada yerloson Azorbaycan (0,74 ABS dollari) arasinda forg 0,45 ABS dollar1 vo ya
0,765 manat toskil edir. Homin 6lkalar icarisinda benzinin an yiiksok orta giymati Estoniyada-1,43
ABS dollar toskil edir.
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Sokil 1. Keemis SSRi-nin tarkibinds olmus 6lkalarin bazi igtisadi gostaricilori
Qeyd: [2-3], [11]-in molumatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Mivafiqg malumatlarinin tahlili gostorir ki, butiin migayisa edilon 6lkalor sirasinda issizlik
saviyyasi Ermonistanda (16,4%), Ukraynada (10,8%), Latviyada (10,3%) vo Tacikistanda (9,95%)
toskil etmigdir. Homin Olkalor sirasinda on yiksok issizlik soviyyasino malik olan Ermonistanla
(16,4%) on asag: issizlik saviyyasina malik olan Belorus (0,5%) arasinda farq 15,9%-dir. Bu da onu
gOstorir ki, Belorusda issizlik soviyyasi Ermonistana nisbaton 33 dofo azdir. Azorbaycanla
miiqayisado Ermonistanda issizlik saviyyasi 3,73 dofo coxdur. Orta gostariciys malik olan Litva ilo
miuqayisada isa igsizlik saviyyasi Ermonistanda 2 dofo ¢coxdur (sakil 1).

Tohlil edilon malumatlara osason neft hasilati iizroilk 10 Olkolor sirasinda 1-5 sirada SO
(3828,48 milyon barel), Rusiya (3794,711 milyon barel), ABS (3249,816 milyon barel), Irak
(1701,123 milyon barel), Cin (1460,918 milyon barel) yer almigdir. Homin 6lkalorin dinya Uzroa
imumi neft hasilatindaki xiisisi ¢okisi miivafiq olaraq SO-da 14,5%; Rusiyada-14,4%; ABS-da-
12,3%; Irakda-6,5% va Cinda-5,5% toskil etmisdir. Umumilikdo 1-5-ci sirada yerlosmis 6lkolor
diinya heft hasilatinin imumi miqdarmin 53,3%-ni toskil edir. Belaliklo, yuxarida qeyd edilon
molumatlar gostorir ki, dilynada heft hasilatinin yaridan ¢ox hissasi bu bes 6lkonin payina disiir
(sokil 2).

Bundan slava, siralanmada 1-10-cu yerlori almis 6lkalorin comi heft hasilatinin xtisusi ¢okisi
diinya neft hasilatinin 75,5%-ni ohato edir. Stattur —un dinya 6lkolori Uzro igtisadi moalumatlari
osasinda apardigimiz todqiqatin naticosi gostorir ki, 1-15-ci sirada yerlogmis 6lkolorin comi neft
hasilat1 22696,538 milyon barel olmus vo bunlarin diinya neft hasilatindaki birga xususi ¢akisi
86,2% toskil edir. Umumilikdo diinya 6lkalorinin neft hasilatinda 6-10-cu sirada yerlosmis lkalarin
(Kanada, Iran, Kiiveyt, BOD, Venesuela) xiisusi c¢okisi 22,2% va ya 4980,879 milyon barel
olmusdur. Eyni zamanda, 11-15-ci sirada yerlogsmis olkalorin (Braziliya, Meksika, Nigeriya,
Angqola, Qazagistan) xiisusi ¢aKisi isa 12,7% va ya 3355,68 milyon barels barabardir.
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Sakil 2. Bazi 6lkalarda neft hasilatimin hacmi va 6lkalarin Umumi neft
hasilatinda pay1
Qeyd: [3], [11]-in molumatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Keemis sovetlar ittifaqi 6lkalorinin comi neft hasilat1 4516,061 milyon barel vo ya imumilikds
dinya 6lkalorinin neft hasilatinda onlarin xtisusi ¢okisi 17,15%-ni toskil edir. Bu 6lkalorin ayri-
ayriligda comi diinya 6lkalarinin neft hasilatinda xiisusi ¢okisi Rusiyada-14,4%; Qzagistanda-1,7%;
Azorbaycanda-1,0%, digar dord 6lkads (Belorus (12,102 milyon barel), Ukrayna (10,93 milyon
barel), Litva (0,46 milyon barel), Tacikistan (0,133 milyon barel))-0,05% toskil edir. Belalikls, aldo
edilmis naticalori Umumilosdirarak geyd etmak olar ki, kegmis sovetlar ittifaqi 6lkalorinin birlikda
neft hasilat1 tokco SO-da neft hasilatindan 687,581 milyon barel va ya 2,6% coxdur.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 195 6lkonin neft hasilatinin hacminds ilk siralarda
yerloson 21 6lkonin timumi heft hasilati 24858,066 milyon barel togkil etmisdir vo bu da Umumi
hasilatdan 1472,025 milyon barel azdir. Qeyd edilon 21 6lkonin neft hasilatinda imumi hasilata goro
pay1 94,4% toskil edir. Digor 174 6lks igorisinds 129 6lkodo neft hasilati olmadigindan (neft hasilati
haqqinda malumatlar1 olmayan 6lkalor do daxil olmagla) onlarin pay1 0% toskil edir vo 45 6lkanin bu
gOstaricidoa birgs payi isa 5,6%-dir [11] .

Beloliklo, dlnya 6lkslarinin neftgaz sonayesinin bazi igtisadi malumatlarinin tahlilindon belo bir
naticaya galmak olat ki, diinyada iri neft hasilat1 ilo moaggul olan 6lkalarin (Rusiya daxil edilmadan)
{imumi neft hasilatimin hocmi kegmis SSRI-nin torkibindo olmus 7 &lkenin (neft hasilati olmayan
Olkalor daxil edilmadan) birgs neft hasilatinin hacmindon 5724,276 milyon barel vo ya 2,27 dofo
coxdur.

Diinya 6lkalorinin statistikasina osason kegcmis SSRI 6lkolorinin igtisadi gostoricilorinin
miqayisasi gostorir ki, neft hasilatina géro Azorbaycan Rusiya vo Qaxagistandan sonra 15 6lka
icorisinds  Uiglincli  yerds, qaz hasilatina gdro iso Rusiya, Turkmonistan, Ozbokistan vo
Qazagistandan sonra besinci yerdo sira almisdir [11].

Qaz hasilati {izra gostaricilorin tohlilindon gortndr ki, muigayise edilon 6lkalor sirasinda 1-5
sirada ABS (749,727 milyon barrel), Rusiya (642,242 milyon barrel), Qotor (174,057 milyon
barrel), Kanada (173,606 milyon barrel) vo Cin (136,628 milyon barrel) yerlogsmisdir. Bu 6lkalorin
birge qaz hasilatinin hacmi 1876,26 milyon barreldir ki, bu da diinyada birgo qaz hasilatinin 56,1%-
ni toskil edir

Migqayisa edilon 6lkalor sirasinda 6-10 sirada iran (122,408 milyon barrel), Norveg (120,193
milyon barrel), SO (102,38 milyon barrel), Olcozair (94,782 milyon barrel) vo Turkmanistan (74,16
milyon barrel) yerlosmisdir. Bu 6lkalarin birgs gaz hasilati (513,923 milyon barrel) tadgigarda geyd
edilmisdir ki, bu gostorici do diinya Olkalorinin birgo qaz hasilatinin 15,4%-ni toskil edir. Qaz
hasilat1 tizro 1-10 sirada yerlogsmis olkalorin birge qaz hasilatinin hacmi 2390,183 milyon barrel
olmusdur ki, bu da comi Olkslorin qaz hasilatinda 71,5% xiisusi ¢okiya malikdir.
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Miiqayisa edilon 6lkalor sirasinda 11-15 sirada Malayziya (64,428 milyon barrel), Ozbokistan
(59,287 milyon barrel), Avstraliya (56,287 milyon barrel), BO© (54,245 milyon barrel), vo
Niderland (50,543 milyon barrel) yerlosmisdir. Bu 6lkalorin birgo qaz hasilati 284,923 milyon
barreldir ki, bu da dunya 6lkalarinin birge qaz hasilatinin 8,5%-ni toskil edir. Qaz hasilati lizro 1-15
sirada yerlosmis olkalorin birgs gaz hasilatinin hacmi 2675,106 milyon barrel olmusdur ki, bu da
comi Glkalarin qaz hasilatinda 80,0% xiisusi ¢okiya malikdir (sakil 3).
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Sakil 3. Bazi Olkalarda gaz hasilatinin hacmi va 6lkalarin Umumi gqaz hasilatinda

pay1
Qeyd: [3], [11]-in molumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Migayiso edilon 6lkalordo qaz hasilati Y=369,71e13* tonliyino miivafiq eksponensial
paylanma ganununa uygun golir vo modelin regressiya omsali R?=0,8163-5 borabordir ki, bu da
qurulan modelin adekvatligini ifado edir.

Todqgiqatt aparilan 195 6lko igorisinde 16-30 sirada yerlosmis Glkalorin birge qaz hasilati
(486,593 milyon barrel) butln 6lkalarin birgs gaz hasilatinin xiisusi ¢akisinin 14,5%-ni taskil edir.
30-cu siradan sonraki digor qaz hasilati olan 6lkalor iso comi 6lkalorin qaz hasilatinin 5,5% xiisusi
cokisini togkil edir.

Azorbaycanda 2017-ci ilds donizdo vo quruda neft hasilatt 283,724 milyon barrelo ¢atmig vo
2005-ci illo miigayisado 1,89 dofo artim toskil etmisdir. illor izro neft hasilati an ¢ox 2010-cu ildo
olmus va bu gostarici 372,434 milyon barrelo ¢atmigdir ki, bu da 2017-ci illo mlgayisodo 88,71
milyon barrel ¢ox hasilat demokdir. Homginin, 2014-2015-ci illords neft hasilatinin {imumi
hocminds do 2010-cu ilo nishaton azalma miisahido edilmis, bu azalma miivafiq olaraq 63,783 vo
67,449 milyon barrel olmusdur. 2010-cu illo mlgayisads isa 2016-c1 ildo 146,279 milyon barrel az
neft hasilat edilmisdir [1, sah.459].

Eyni zamanda yadda saxlamaq lazimdir ki, neft vo qazin qiymoti homiso sabit galmir. Neft-
qazin qiymatinin formalagmasina bir sira asas komponentlor tasir gostorir:

e neft-qaz modonlori, hasilat prosesi vo nagliyyati lizro investisiyalar — neft-qazin maya
doyorinin formalagmasini tomin edir;

¢ neft-qaz ehtiyyatlarmin hacmi — onlara olan tolobatin faktiki gostoricisidir;

e siyasi vo igtisadi hadisalor — neft-qazin qiymatina tasir edon shamiyyatli fatkordur va s.

Maraqli bir fakti qeyd etmok olar ki, neft-qaz hasilati bazarinin mdévcud hacmi, bir qayda
olaraq, artiq qiymotdo nazors alinir. Masolon, bu név mohsullarin hasilat hacmi asag1 diisdiikde
belas, qiymot artmir, bu zaman taacciibli bir seyin olmadig1 aydin goriiniir. Burada heft-gaz hasilati
plan1 bazar oyunlarina daxil olur ki, bu da 6z ndvbasinds yeni yataqlarin islonilmasindon, qazma
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qurgusunun inkisafindan vo s. asilidir. Beloliklo, hom hasilat planini, hom do hasilatin hocmini,
hamginin onlarin biri-biri ilo miitenasibliyini yoxlamaq lazimdir. Ogar hasilat planlari boyiik hacma
malikdirso, iri neft-qaz yataqlar1 iso gézlonilmodon tiikonilirse, bu zaman homin név mohsullarin
qiymatinin artma ehtimali yiiksok olur. Bu halda gozlomoslor vo realliqlar arasinda forq kiitlovi
emosiyaya, investorlar ti¢iin iso panikaya sobab olur.

Bu gun neft-qazin qiymotino tosir edon bir sira ohomiyyotli amillori asagidaki kimi
gruplasdirmaq miimkiindiir:
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neft-qaz hasilatinin hocmi, eyni zamanda golocokda dlkoalar torafindon miioyyonlagdirilon
planlar;

miixtalif texnologiyalarla neft-qaz hasilatinin maya doyori vo onun har barrello
giymotine miitonasibliyi;

siyasi vo iqtisadi, homg¢inin tobii folakatlor (risklor);

mdovcud olan neft-qaz ehiyatlari,

enerjiys qonaat va hasilatla slagali innovasiya texnologiyalart;

neft-qaz ixrac edon 6lkalorin iqtisadi artim;

spekulyativ miinasibat (neft-qaz bazarinda asas spekulyativ amillora birja ticarati va
ABS dollarinin kursu aiddir) vo bazar manipulyasiyasi.

Homginin neft-qazin qiymoatino tosir edon amillors  saxlanmanin infrastrukturu vo
karbohidrogen xammalinin ¢atdirilmasi, homginin onlarin vaziyyati do aiddir.

Beloliklo, yuxarida qeyd edilon amillari Gmumiloasdirarok geyd etmok olar ki, Azorbaycan neft-
qazinin doyarins asagidakilar tosir edir:

e neft

hasilatinin  hocmi. OPEK 06lkalorinin  neft-qaz bazarinda tolob vo toklifin

tarazlasdirilmas1 mogsadi ilo hasilatin hominin azaldilmasi qorara alinmisdir;
e perspektivli yataglar-6lkomizin orazisindo ¢oxlu perspektivli neft-qaz yataqlart vardir ki,
onlardan halalik istifads edilmir;
e satis monbolori Vo qadagalar. Hal-hazirda 6lkomizds bu név mohlullarin satisina qadagalar
maovcud deyildir;
e yeni neft borukamoarlarinin tikilmasi-muxtalif marsrutlardan istifadonin gercoklosdirilmasi
neft-qazin ixrac edilmasins yeni imkanlar agir.
Natica
Aparilmis tohlil gostorir ki, neft-qaz sonayesinds 6n siralarda yer alan 6lkolorin hamisinda
ohalinin rifah soviyyasinin yiksaldilmasi tamin edilir, bu da tobii ki, neft-qaz mohsullarin
satigindan alds edilon vasaitin hesabina aldo edilir. Lakin, onu da geyd etmak lazimdir ki, bu tip
sarvotlor tukonan oldugundan onlarin satigdan oldo edilon golirlorin somorali idars edilmasi,
vosaitlorin  golocok noslo saxlanilmasi, golocok nosil iiglin iqtisadi bazanin yaradilmasi,
mutomadi olaraq golirlorin artirilmasi sortlori mivafiq normalar daxilinds hoyata kegirilmolidir.
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J.3.H. Buaaar Ucmaiiiios
CHENU®UYECKHUE ITPOBJEMBI HEGTET'A30BOM NPOMBIIIJIEHHOCTH B
A3EPBAHKAHE 1 OCHOBHBIE «kKOMIIOHEHTbI» ®OPMHUPYIOIIUE IIEHGI HA
HE®Tb UTA3
Pe3rome
B cratee ocBemeHsl mpoOieMbl He(PTEra3oBOW OTpacid, IPOAHAIN3UPOBAaHA HCTOPUS
pa3BuTHs HE(TIHON MPOMBIIUIEHHOCTH B A3epOaiikane.
B 10 e Bpems, SKOHOMHYECKas CTaTHCTHKa He(TErazoBOM OTpaciu CTpaH MHUPA, BKIOYAs
crpanbl ObiBiero Coerckoro Coro3a, ObUIa TIIATETHFHO MPOAHATM3UPOBAHA, U OBUTH ONPEACIICHBI
KJIFOUEBBIE KOMITOHEHTHI, (YOPMHPYIONINE IeHbl Ha He()Th U Ta3.

Ilenvs- onpeneneHue  crnenqupHUUEcCKUX MpodiieM  HepTera3oBoi  MPOMBIIIIICHHOCTH
AzepbaiixaHa 1 KOMIIOHEHTOB, (POPMUPYIOLIUX LIEHBI HA HEPTH U ra3.

Memooonozua- uccnenoBaTenbckas paboTa Oblila OCHOBaHAa Ha METOJIaX KOJIMYECTBEHHOTO U
CPaBHUTEJIBHOTO aHallM3a, a B pacyerax HCIOJIb30BaJCs METOJl SKOHOMHMKO-CTaTUCTHUYECKOIO
aHaJu3a.

Pe3ynomamer u  npakmuueckasa 3HAYUMOCHMb  UCC1€006AHUU-  TIPOAHATU3UPOBAHBI
HSKOHOMHMUYECKHE CTAaTUCTHUYECKHE MOKa3aTeian He(Tera3oBoil oTpaciu M JaHbl MPEAJIOKEHHS I10
3¢ PEeKTUBHOMY UCTIOJIB30BAHUIO IOXOJOB OT PEATM3aIIUU.

Hayunaa noseusna- onpeseneHbl pealbHble KOMIOHEHTHI, (OPMUPYIOLINE LIeHY Ha HEPTh U
ras.

Kniouesvie cnoea: He(bTel"a?;OBafI OoTpaciib, IMOKa3aTeCJIu, 00bEMBI IIPOU3BOJCTBA, HpO6J’I€MI)I,
KOMIIOHCHTBI.

Doctor of Economics Vilayat Ismayilov
SPECIFIC PROBLEMS OF OIL AND GAS INDUSTRY IN AZERBAIJAN AND THE
MAIN COMPONENTS FORMING OIL AND GAS PRICES
Summary

The article highlights the problems of the oil and gas industry, analyzes the history of the
development of the oil industry in Azerbaijan.

At the same time, the economic statistics of the oil and gas industry of the countries of the
world, including the countries of the former Soviet Union, were carefully analyzed, and the key
components that shape the prices of oil and gas were identified.
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Purpose of the research- identification of specific problems of the oil and gas industry of
Azerbaijan and the components that form the prices of oil and gas.

Metodology- the research work was based on the methods of quantitative and comparative
analysis, and the method of economic and statistical analysis was used in the calculations.

Findings and practical significance of the study-the economic statistical indicators of the oil
and gas industry are analyzed and proposals are made for the effective use of sales revenue.

Scientific novelty-the real components that form the price of oil and gas are identified.

Keywords: oil and gas industry, indicators, production volumes, problems, components.
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VIRTUAL TOHSIL PROQRAMLARINDA IKT VASITOLORININ TOTBIiQINO YENI
METODOLOJi YANASMA

Magalodo muasir informasiya camiyyatindoa informasiya emali texnologiyalarimin rolu va
totbiqinin  Gstinluklari, onun comiyyatdo oynadigi  rol normativ  yanasma metodu ilo
alagalaondirilmasi agiglanir.

Azorbaycan Respublikasinda IKT vasitalari Vo programlari, virtual tahsil programlarinin
totbiqina yeni metodoloji yanasma Vo bu sferaimin inkisafi maqsadilo totbiq olunan sistemli
todbirlardan bahs edilir.

Magsad — IC-do IKT vasitolori, virtual programlarin, distant tohsilin totbiginin tstiinliiklori
Uzra metodoloji yanasma va onun elmi cahatdos asaslandirilmasindan ibaratdir.

Metodologiya — mogalods muvafiq ssaslandirma vo montigi-sistemli tshlil metodundan
istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — 1C-do informasiya tosirinin homkranliq doracasinin vo internetlo
elekrtikin ekvivlentliliyinin, hamg¢inin Azorbaycanda IKT avadanliglarina, virtual proqramlara,
distant tohsils verdiyi tohfonin miisyyan edilmosinin vacibliyi geyd edilmisdir.

Acar sozlar — IC, IKT, internet, distant tohsil, virtual programlar, sistemli todbirlor

|.Giris

Mduasir comiyyatdo IKT va ona dayanan sistemlarin totbigi ilo bilik vo informasiya resurslar
insan foaliyyatinin biitlin sferalarinda osas rol oynayaraq, onlari maddi sorvoto ¢evirir. Hazirda
informasiya vo onu emal edon mikroelektron texnologiyasi vasitolori comiyyotdo hokmranliq edir,
bu iso muasir informasiya comiyyatinin (IC) yaranmasma sabob olmusdur. Comiyyatin inkisafinin
dinamik ylkssligine uygun olaraq informasiyanin emal edilmasi vasitalori vo ondan istifadonin
muasir tolobloro cavab vers bilon iisullari daima yenilonorok, islonib hazirlanir. Bu iso informasiya
emali proseslorini hoyata kegiron yeni texnologiyalarin daha siiratli totbigine, idaroetmads
avtomatik informasiyalasdirma proseslarinin suratlonmasing, informasiya iqtisadiyyat1 sektorunun
daha gticli golir gotiron sahayo cevrilmasing sabab olur. Informasiya sebokalarinin yaradilmasi va
yayilmasi proseslari comiyyatdo 6nds durur. Qloballasan informasiya emalinin asasini tagkil edon
vo siratli informasiya mibadilosina imkan yaradan IKT, onun inkisaf strukturu vo totbigilo
informasiya emal1 texnologiyalar1 biitiin sahalora innovasiya olunaraq, ixtisasindan asili olmayaragq,
istanilon saha Ugun asan vo alverisli miihit yaradir. Bu elm sahasinin inkisaf siiratinin an mihim
xusisiyyati tatbiq olundugu digar sahalori do “6zii” ilo paralel inkisaf etdira bilmasidir.

XXI asrda savadsizliq doracasi yalniz oxuma vo yazmani bilmomoays goroa deyil, ham do
daim yenilonon texnologiyalarin moanimsonilmo faizino goro goturulir. XX oasrdo osas
informasiyalar daha ¢ox kitablardan alinirdisa, bu asrds lazim olan malumatlar internetdon, elektron
sistemlordon alinir vo insan idrakindan, intellektindon maksimum dorocods istifado olunur.
Comiyyatda texnoloji sistem o goadar gliclonir ki, nainki tohsil sisteminin, hatta buttn digar sahalorin
inkisafinin dovrlo ayaqlagsmasi tiglin onu moanimsamok Vo idara etmayi bacarmaq zoruri hoyati
sartlorin 6nlinds durur.
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Informasiya emali vasitolori vo onlar1 idaro edon proqramlar insan idrakinin mohsulu
olduguna goro bizimlo paralel inkisaf edir. Bu iso IKT vo ona dayanan sistemlarin, virtual alagolorin
tosiri ilo comiyyatdo informasiyanin tosir giiciinu giinii-giindon atririr. Yoni, miiasir comiyyotdo
informasiya tosirinin hdmkranliq doracasi insan idraki ilo informasiyanin emali texnologiyalarina
osaslanan intellektual sistemlorin vohdotindon asilidir. IKT-nin totbigi ilo internet-soboko
miinasibatlori dlkalarin qarsiligh virtual slagasina, qlobal iqtisadi mokanin yaranmasina sobab olur.
Bu baximdan internetdon istifadonin sosial ohomiyyoti ovozedilmozdir, ona goro do hazirda
miitoxassislor internetlo elekrtiki ekvivlent hesab edirlor.

IL IKT vasitalorinin virtual tahsilda tatbiginin realliq sabablari

IKT vasitolorinin totbiqi biitiin digor saholorde oldugu kimi tohsil sistemindo do aparici rola
mallikdir. IKT-nin tohsildoki totbiqi ilk ndvbado sarbast tohsil almaq imkanini yaratmaqla borabor,
eyni zamanda tolobolora miiasir diinyanin yeniliklorini do ¢atdirir. Onlarin dyronmo istoyini,
havosini, maragini artiraraq, intellektual gabiliyystininin daha da inkisaf etmosino, diisiincalorinin
formalagmasina komok edir [3, s.12-19]. Bu sahads 6yrancilarin on yaxin komokgilori miiasir tohsil
sistemindso istifado olunan todris vasitoloridir. Sokil 1-do IC-do totbiq olunan virtual todris vasitolori
(elektron todris nogrlori, audio-video todris materiallari, 6yradici-kompiiter sistemlori, virtual toris
programlr1) gdstorilmisdir:

Elditron tadris

Sakil 1. Miiasir tahsil sisteminda istifada olunanvirtual tadris vasitalori

Umumiyyatlo, IKT-nin todriso totbiqi miiasir diinyanin virtual tohsil realligidir vo miixtolif
sobablorden ona ehtiyac vardir, masalon:

-IKT vasitalorindon, mobil texnologiyadan diizgiin istifadenin talobolorin golocok karyerasinda
komokei vasito olmasina gors;

-informastya emal1 texnologiyalarinin totbiqi ilo tolobs, miisllim va digor soxslorlo somarali is
rejiminin istonilon vaxt virtual olaqo ilo paralel sokilds toskiline goro;

-yeni fikirlorin, ideyalarin mosafodon asili olmadan virtual mokanda garsilighh miizakirslorin
aparilmasina imkani yaratdigina gors;
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-virtual mokanda toplanan materiallardan, vasitolordon sorhodsiz istifadosinin miimkiinliiyiino
goro;

-IKT sahosi {izro kadr potensialinin giiclondirilmosi, intellektual savadl kadrlarin
yetisdirilmoasindoki miisbat roluna gors;

-yeniliyl monimsama, tosir etmo vo qarsiligh virtual miizakirslorin genislondirilmasi vo diinyanin
inkisaf soviyyasi ilo ayaqlagsmaga imkan yaratdigina gors vo s.

Tohsil sistemindo IKT infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, elektron todris texnologiyalarinin
totbiginin genislondirilmoasi miixtalif imkanlar1 yaradir, masalon:

1. IKT ilo morkozdan nozarstin mumkiinlosmasi, idarsetmonin informasiyalasdirilmasi, tohsil
sisteminin elektron idare edilmasini.

2. Mobil kitabxanalarin yaradilmasini.

3. Elektron molumatlarin saxlanmasi vo paylanmasini.

4. Tohsil sistemi istirakgilart vo 6yronanlar arasinda sabokolosmo, garsiliqli informasiya miibadilasi
Vo garsiligli omakdasligi.

5. Elmi aragdirma, 6yronmo, totbiq etma proseslorinin qarsiliglt virtual togkilini vo S.

Bii giinki diinya realliginda passiv Oyrotmo metodlar1 artiq 6z effektivliyini itirmisdir.
Diinyan1 hartorofli ohato edon pandemiya soraiti istonilon todris musssislorinds tohsilin virtual
mokanda aparilmasini mocbur edir. Ona géra do kompiiter savadliliginin inkisafi giiniin tolobidir, bu
eyni zamanda intellektual soviyyani do artirir. IKT todrisin toskilindo aparici vasitoya cevrilorok,
effektli tohsils sorait yaradir.

Muasir tahsilda yenilogon texnologiyanin moanimsadilmasi yeni nailiyyatlora yol agmagla
borabar, hamdo sosial barabarliya vo yasayis yerindon, saglamliq voaziyystindon, maddi
tominatindan asili olmadan hor kasin tohsil almasina imkani yaradir [8, 12, 14]. Beynalmilalgiliya
soraiti yaradan oyroadici kompditer sistemlori vo elektron todris nasrlarindan istifads talobalor tgiin
bir ¢ox miuxtolif imkanlar1 yaradir. Sokil 2-do tohsil sistemindo istifado olunan mdasir virtual

programlarin totbiginin Ustlnliklari vo yaratdigi imkanlar imumi sokilda gdstorilmisdir:

Miiasir tahsil

Sakil 2. Informasiya comiyyatnda tohsil va yaratdig: imkanlar

- Ceviklik (fannin 6yranilmasinda konkret vaxta va yers ehtiyac olmadan masgul olmaq);
- Modullug (mistoaqil todris kurslarindan fordi vo grup telobatlarina uygun soboks vasitasi ilo
qarsiliglt todrisin yaradilmasi);
- Qanaatcillik (nagliyyat va dars vasaitlarina sokilon Xarclora va vaxta gonast);
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- Paralellik va ahataolilik (mokani1 doyismoadan, paralel olaraq tohsil almaq va internet izarindon
bir ¢cox tadris informasiyasina miiraciat etmok, siiratli sokilds informasiyalara yiyslonmoak) vo
S.

IKT, kompiiter dostokli tolim metodlar1 ilo tohsilin kegirilmasi todrisin monimsonilmosi
prosesing tasiri istiqamatindos bir ¢ox miisbat cohatlori var [11, 4, 5.21-27], Masalon:

1. Fonnin tadrisina aid mévzu materiallarimin Gyranilmasinda — aktiv soraitin yaradilmast.
Movzulara uygun virtual alomlo real tosvirlorin yaradilmasi tadrisi maraqli, yadda qalan vo
interaktiv edir. Oyronma va arasdirma proseslorinds rolu ovozedilmoz olan IKT avadanliglarindan
istifado fonno, moévzuya maragi daha da artirir vo tohsildo miiasir yeniliklorin realliglarla
catdirilmasini tomin edir.

2. Disskussiya va debat formalari. Tadrisda tatbiq olunan IKT avadanliglarmin vo internetin
imkanlarindan istifado miixtolif mosafodo yerloson (diinyanin harasinda olmasindan asili
olmayaraq) tolobalorin bir-biri ilo virtual mokanla qarsiliqli-goriintiilii olagesini yaradir. Bu forum
vasitosilo miixtolif fikirli goxslorin, tolobo vo miisllimlorin garsilighh  miizakiraloring,
maslohatlogsmalaring vo he¢ taninmayan dyroncilorlo slagesine imkan yaradilir. Tolobalorin digoer
hamyoldaslari ila garsiliqh disskussiyasi, fikirlorini paylagmasi, onlarda yeni bilginin yaranmasina
vo inkisafina sabab olur.

3. Planli sakildo yaradilan virtual is¢i qruplar, yaxud istiqamatli-yonaldilmis tohsil. Onlayn
(on-line) vasitasilo yaradilmis todris qruplart imkan verir ki, talobalor tapsirigi birgs hall etsinlor, bu
tolabalorin fordi 6yronma zohmatlorini azaldir.

Tadris sisteminds istifado olunan yeni texnoloji avadanliglarla tolobolor 6z istedadlarini daha
da inkisaf etdirorok, akademik biliklorini derinlosdirir vo yaddasda saxlanan fayllarla tapsiriqlarin
icrasinda boyiik tutumlu miixtalif informasiyalardan istifads eds bilirlor. Bu isa tohsilalanin fordi
dyronmo qabiliyyatinin inkisafina, maragma, havesino miisbat tosir edir. Elektron tadrisdon, IKT
avadanliglarinin imkanlarindan istifado auditoriyaya morkozdon baxisa imkan vermakls borabar,
todris muassisalorinin, pedaqoji heyatinin qgarsisinda yeni toloblor vo vozifolor qoyulur [11. 6, 5.17-
34] IC-nin tohsil prosesinda IKT-don istifadonin zoruriliyi hor bir miisllimdon ECDL (European
Computer Driving Licence — Avropada Kompiiter Bacariqlart iizra lisenziya Morkazi) tolobatini
0domayi tolob edir.

I11. Azarbaycan tahsilinds IKT-nin tatbigini aks etdiran sistemli tadbirlar

Yenilogon informasiya emali texnologiyalarina yiysalonmok vo totbig etmayi bacarmag,
yenisini yaratmaqg, savadli kadrlar hazirlamaq o6lko iqtisadiyyatinin yiiksalisindo miihiim rol
oynayan amillordondir. insanin hoyat foaliyystinds lazimi mosalolorin emali proseslorinds IKT
vasitolorindon istifado zaman vo mokan problemlorini minimum soviyyays endirarok, qarsiligh
sokildo sUratli informasiya mibadilasine imkan yaradir. Hazirda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds
guclu bir sistem kimi istifade olunan vo IC-nin texnologiyasi, giicii hesab edilon IKT demok-
ratiklosmo prosesindo miihiim rol oynayir. Masalon, comiyyatdo askarligin, soffafligin bargorar
edilmasi, somaraliliyin artirilmasi, elektron sonad mubadilasinin togkili, elektron ticaratin tatbiqi,
keyfiyyatin yuksaldilmasi, masafoys, vaxta gonast edilmasi va s.

Azorbaycan Respublikas1 Qafqaz regionunda IKT sahasindo liderlik edir va yalniz todrisdo
deyil, eyni zamanda istonilon sahada, masalon, iqtisadiyatda, horbida, sanayeds, fordi intellektual
soviyyonin inkisaf etdirilmosinda, tohsildo vo s. ugurlar, nailiyystlor qazanir. IKT miistogil elm
sahasi kimi formalasir, bu sahays investisiya qoyulusu noinki 6lkemizds, hstta butlin diinyada
srotlo artir. Hazirda informasiya emali texnologiyalarindan istifadoys yiyslonmok, yenisini
yaratmagq Uiglin soraitin hazirlanmasi istiqamatindo mithiim islor goriiliir [10, 12]. Mohz Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti conab IlTham Sliyevin 16.01. 2013-ci il tarixli 2664 némrali Soroncami ilo
2013-cii il Azorbaycan Respublikasinda "Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar: ili" elan
edilmasi da bunun bariz nimunasidir.
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Istonilon &lkodo tohsilin soviyyesinin yiiksok olmasi golocoye zomanot vo inamli addim
demokdir. Olkonin galocayi tohsilin soviyyasi ilo bilavasito miitonasib olagodar oldugu iiciin bu
sahoyo maraq vo yeniliklori totbiq etmok daim diqqot morkozindodir.

XXI osrin ovvallorindon etibaron biitlin diinyada oldugu kimi 6lkomizdodo bu sahonin
inkisafi Ugtin bir ¢ox diqqote layiq islor gdriilmiisdir [12,13,14]. Azorbaycanda 2012-ci ilds
Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dovlot Fondunun, Yilksok Texnologiyalar Parkinin vo
Elektron Tohliikesizlik Morkozinin yaradilmas1 haqqinda sonadlor imzalamib. “Umumtohsil
moktoblorinin IKT ilo Tominati Programi (2005-2007y; ‘Azorbaycan Respublikasinda Rabito vo
Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi iizra 2005-2008-ci illor tigiin Dovlat Programi” (Elektron
Azaorbaycan)”; “Azorbaycan Respublikasinin Inkisafi namino Informasiya vo Kommunikasiya
Texnologiyalar tizra Milli Strategiya (2003-2012)”, “Tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasi tizra
Dovlot Programi (2008-2012)” vo s. layihalor gobul edillorok totbig olunub. Rabito vo Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinds yaradilan "Elektron Hokumot Talim-Tadris Markazi* MMC
ilkin olaraq Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin (ARNK) 17.12.2015-ci il tarixli
gorar1 ilo yaradilmis vo ARNK-nin 12.07.2018-ci il tarixli digor gorar1 ilo “Informasiya-
Kommunikasiya Texnologiyalarinin Tatbiqi vo Tadrisi Markazi” MMC adlandirilmisdir [15,17,
24]. Prezidentimizin 12.01.2018-ci ildo imzalaig1 “Noqliyyat, rabito vo yulksok texnologiyalar
sahosinds idaroetmanin tokmillosdirilmasi ilo bagl bozi tadbirlor haqqinda” Formani IKT sahonin
totbiqgilo keyfiyyatli idaroetmonin toskilinds genis imkanlar1 yaratdi.

Diinya inkisaf soviyyasi ilo ayaqlagsan gonc respublikamizda tohsil sonadlorine aid molumat
bazasmmin  elektron formada morkozlogdirilmosi vo  tohsil  sistemindo  idarsetmonin
informasiyalasdirilmasi istiqgamatinde daima yeni layihoalor qobul edilorok, totbigq olunur.
Respublikamizin todris ocaqglarinda IKT avadanliglarindan istifade yénimiinds bir ¢ox islor gorilir
[4, 13, 15, 18]. Mosalon, todrisda “Vahid Tahsil Portali”’nin yaranmasi, tohsil miiassisalorinda olan
kompiiterlorin lisenziyali programlarla tominati, “Xalg kompiiteri” layihasinin hoyata kecirilmosi
“1 sagird : lkompiiter” tohsil modelinin totbiq olunmasi, “Elektron maktob” layihasinin hoyata
kecirilmosi, “Moalumat vo Resurs (Data) Morkazi”nin yaradilmasi, “Tohsildo Omoakdasiq”
programindan istifads va s. Bulud texnologiyalar: asasinda yaradilan “Microsoft Virtual Academy”
Vo “Microsoft IT Academy” programlar: [6, soh.26-41]. har bir tolobaya olayn (on-line) rejimdo,
internet vasitasilo olava talimlar kegmays vo imtahan verorok sertifikat almaga imkan yaradir.

Prezidentin “Hokumat buludu™ layihosi ilk dofo 06.12.2016-c1 il formaninda 6z oksini
tapmuisdir [12, 24]. "Telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritosi"ndo “Hokumot buludu™ layihosi mivafiq dovlet qurumlarinin garsisinda inkisaf
istigamoti kimi goyulub. 03.06.2019-cu il tarixindo conab Ilham Oliyev "Hékumat buludu"nun
yaradilmast vo "Bulud xidmatlorinin gostarilmasi sahosinds todbirlor haqqinda™ forman imzalayib.
“Hokumat buludu™ morkazlogmis sokilds, stratli, mosafali idars oluna bilon bulud texnologiyasidir.
Hazirda tohsilds innovativ texnologiyalar - Miiallim vo Talobalorin Interaktiv Idars Etmo Sistemi vo
ya Todris Prosesinin Elektron Idaroetma Sistemi kimi mixtolif programlardan bir ¢ox ali tohsil
musassisalarinda istifads olunur.

Azorbaycan Respublikasiimn tohsil sisteminds IKT-nin totbigi ilo olagodar miixtolif
istigamatlards planli iglor hayata kegirilir, layiholor hazirlanir, gorarlar gabul edilir. Masalon:

1. Tohsil miiassisalorinin Internet/Intranet xidmatlorinin yliksok soviyyada islonmasi;

2. IC-nin talablorine uygun olan vo diinya standartlarina cavab vera bilon muasir virtual tohsil
sisteminin qurulmast;

3. Tohsil Sosial sabokasinin yaradilmasi; Elektron sonod dovriyyasinin tomin olunmasi; Tohsil
sahasinin rogomsal informasiya ehtiyatlarinin yaradilmast,

4, Todris proseslorindo  IKT avadanhigina texniki nozarot vo dostok sisteminin
tokmillosdirilmasi, kompiiter avadanligr vo digar zoruri rogemsal avadanliglarla tominati
isinin yaxsilasdirilmas;

5. Tohsil sistemindo “Tohsilin Idarsolunmasmin Malumat Sistemi”nin (7/MS), (Education
Management Information System, EMIS) yaradilmas;
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6. “Azorbaycan —2020: Golocayo Baxis” Inkisaf Konsepsiyasimin qobul edilmosi;
7. “2011-2021-ci illor Ggun Azorbaycan tohsilinin inkisafi lizro Milli Strategiya’nin

hazirlanmasi istiqgamatinds Soroncamin imzalamasi va S.

Igtisadi-siyasat yénumiinds dévlstin hoyata kegirdiyi foaliyyatlor sirasinda qeyri-neft
sektoru inkisafina aid dstiinliik toskil edon bir ¢ox mogsad yonimli islor gorullr [12], masalon,
“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol Xoritosinin baslica
istigamatlorinin  tosdiq edilmasi” hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani
(16.03.2016-c1 il tarixli 1897 nomrali Soroncami) asas yerlordon birini tutur. Qabul edilon
Soroncamda - Strateji yol xoritolori istigamatindo - 2016-2020-ci illor ii¢lin iqtisadi inkisaf
strategiyasini va tadbirlor planini, 2025-ci ilodok olan dovr ugiin uzunmiddatli baxis1 vo 2025-ci
ildon sonraki dovra hodof baxisimi 6ziinds oks edir (burada - 1.11. “Azarbaycan Respublikasinda
telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi” - alave
olunur).

IC-nin son nailiyyatlorini 6ziinds oks etdiran, innovatif yenilikloro daha siiratlo kegmasina
sorait yaradan, informasiya emali vasitolorinin an son texnoloji sistemini vo ragamsal comiyyatin
inkisafin1 destokloyan vo IKT sahasi (izro yiiksok ixtisash kadrlarin, miitoxassislorin hazirlanmasi
istigamatinds sosialyonimli doévlst modelins asaslanan layiho gobul edilmisdir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”i Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 02.02. 2021-
ci il tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmisdir [1] (Senadds 5 strateji hadof vo hor hadafo uygun alti
prioritetlor milayyen edilib. IKT sahosinin inkisafi bes bdlma igarisinda ligiinciisiinds - 3. “Ragabatli
insan kapitali vo muasir innovasiyalar mokan: “nda daha otrafli oks olunur).

Ganc naslin miiasir texnologiyalarin faal istifadagisi vo yaradicist kimi formalasdirilmasinda
muhim rola malik olan SMLS ( Sistem istifadogiloro Tohsil Sosial Sobokoasinin bitln
imkanlarindan istifado etmok hiququnun verilmasi) moktob rohbarliyino nazarstetmo, idarsetms,
qarsiligh virtual alage yaratma funksiyalarini hayata kegirmods an yaxin komokgidir.

IV. Virtual makanda distant tahsilin tsttnliklari

IC-nin toloblorine uygun miiasir tohsil sisteminin qurulmasi, onun diinya tohsil standartlarina
cavab vermosi Ugln IKT avadanlgqlarinin, programlarm vo uygun sistemlorin tohsilo totbigi
labiiddir. Comiyyatin tohsil sistemindo yenilikloro imza atmaq, ugurlar, nailiyystlor oldo etmok
Uclin yeni-yeni prinsiplor islonib hazirlanaraq, totbiq olunur. Tohsillo elmin vohdatini inkisaf
etdirmak (glin tadrisde IKT vasitalarindon istifads vacib amildir. Masafadan virtual tadrisi mimkin
edon “Distant tohsil” (DT) sisteminin qurulmasi bu yenilikloro aiddir [6, $.196-207]. DT-in
birtorafli tohsil formasinda 6yrodici kadr torofindon dyronana mévzu vo materiallar mosafali
sokildo catdirlir. Zkitarafli  DT-in tohsil metodunda iso miloyyan mosafodan tohsili veran vo
Oyronon qarsihigh fikir miibadilasini hayata kecirs bilir. Hazirda inkisaf etmis 6lkalordo bu tohsil
metodu ugurla totbig olunur. DT-i totbig etmok, onun icrasini tomin etmok mogsadilo IKT
avadanliglarindan, texniki vasitalordon, xtsusi programlardan istifado olunur.

Masafadon todrisi mimkin edon DT-don istifadonin asas ustiinliiklorindon biri mévzunu,
sonadlori (fayllar1) elektron yaddasda saxlayaraq, ona dofolorlo miiraciot etmoyin miimkiin
olmasidir. Movzularin elektron variantinin yaradilmasi dorslords istirak etmayon, tolimdon geri
qalan tolabalor {igiin xiisusi ohomiyyoto malikdir, ¢iinki, toloboyo olave vaxtlarda da islomok
imkanini verilir. GOrintli virtual talim metodu tatbiginin digar Gstinliyd muxtslif vaxtlarda, ham
fiziki qiisurlu soxslorin mosafodan tohsil almasia, homds 6lkslor arasi virtual tohsil almaga genis
imkanlar1 yarada bilmasidir.

XX osrin ortalarindan etibaron distant tohsildo televiziya, radio, poct vasitesindan olavo
audio vo video materiallaridanda istifado olunmusdur. Internetdon istifado DT-in inkisafinda ¢ox
bdyiik rol oynayir, ¢iinki, simsiz rabito ilo Olkalorin birlogdirmasi distant tohsilin imkanlarini
genislondirorok, onunla islomoyi asanlasdirmisdir [16]. Ik dofo 1995-ci ildo Amerikanin Penn
Dévlat Universitetinds Jerrold Maddoxun “Incosonat hagqinda sorh” adli dorsi internet Gizorindon
onlayn (online) yayimlanmigdir. 1997-ci ildo Kaliforniya Virtual Universitetinin (California Virtual
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University, ABS),1999-cu ildo Jones Beynolxalg Universitetinin (Jones International University,
ABS) saytlarinda onlayn kurslarin kataloqu yerlosdirilmisdir.

IKT wvasitolorinin komayilo bu tohsildo musllim vo tolobo forgli muhitlords, ayri-ayr
mokanlarda vo muxtalif masafalords ola bilir. Bu zaman garsiligh slage yaradan sistem kimi
muxtalif vasitalordan istifads edilir. DT-don istifadanin tstunliklorino aiddir:

- igindon, oldugu yerindon ayrilmadan masafali tohsilo imkan1 yaradir;
- tohsil toskilatina geydli olmayanlara tohsil alma imkanini verir;

- istifadagi yeniloson IKT vasitalorindon istifadoys yiyalonir;

- talobanin sarbast 6yronmas prinsipi tetbiq olunu;

- yas qrupuna gora he¢ Kas sixilmuir;

- olavs tohsil almaq imkanini tomin edir;

- tohsilds fiziki qiisur rol oynamir;

- istonilon mosafadan fordi moasgulluga imkan yaradir va s.

Azorbaycan Respublikasinda DT-in yaranmasi tarixi 19.06.2009-cu il hesab edilir. Belo ki,
“Tohsil haqqinda” yeni Qanunun 13-cl maddasina asasan, ayani vo giyabi tohsil formalari ilo
yanasi, DT formasi da gabul olunmusdur. Burada magsad informasiya emali vasitalarindan istifads
etmoklo masafoli tohsil almada biliyin, fonnin, ixtisasin artiritlmasi vo tohsilalanlara soraitin
yaradilmasidir. 2010-cu ildon etibaron Tohsil Nazirliyi torofindon “Elektron Tolimlandiran
Sistemlar” - masafadon tohsil layihosinin icrasina baslanilib va layihs ¢oarcivasinds miraciot etmoak
Ucln tohsil portali yaradilmigdir (www.mesafedenmekteb.edu.az). Bu istigamoatds nazards tutulan
islor ugurla hayata kegirilir.

V. Virtual tahsil proqramlari: Ms Teams proqrami, tayinati

Telekommunikasiya, IKT vasitalorinin totbigi ilo mosafali tohsilin xiisusi novii hesab edilon
DT toloba vo onu dastokloayan tohsil muassisasi kimi iki subyekti virtual rabits ilo birlosdirir.
Mosafadon tohsili hayata kegirmok tcln Gmumtahsil moktablorinds hazirda Toahsil Nazirliyi (TN)
torofindon gobul edilmis "Virtual moktob™ layihasindon daha cox istifado olunur. Bu programla
muollimlaor todrisi  teledarslorlo aparir, sagirdlorlo qarsiliqh sokildo goriintuli v sasli olago yarada
bilirlor [19, 20]. (“Virtual moktob” layihasi TN vo "Microsoft" firmasi ilo omokdasliq ¢argivasindo
totbiq olunur, garsiligh real alags ti¢iin “Chat” funksiyasindan istifads edilir vo s. Bu portalin mobil
totbiqi movcuddur, bunun tglin “AppStore” vo “Google Play” marketlorindon “Microsoft Teams”
adli tatbiq programini yiikloyib, geydiyyatdan kegmak lazimdir).

DT vasitasila todrisin reallasdirilmasi {igiin miioyyon avadanliglardan, qurgulardan, mixtalif
programlardan, onlayn jurnaldan, faks, poct vo ya e-pogt kimi forgli Gsullardan istifado edilir.
Onlayn (online) todris prosesinds istifado olunan qurgulara misal olaraq, kompiiter, planset,
naugnik, kamera, mobil telefon, internet alago vasitalori vo s. gostormok olar [16,18]. Tohsilin
rogomsal informasiya ehtiyatlarini yaradan, eyni zamanda noaqliyyat vo dars vosaitlorino ¢akilan
xarclora, vaxta gonasto sorait yaradan vo mixtalif funksiyalara malik olan elektron programlar
vasitasilo virtual mokanda goriintili slagelor tomin edilir. Hazirda tadris prosesinds istifads olunan
programlardan biri Microsoft firmasi torofindon hazirlanan vo muixtolif funksiyalar 6ziindo
birlagdiron Ms Teams (az.dilinds - “qrup”) programidir. Hazirda Ms Teams proqrami ilo yanasi
Zoom proqramindan genis sokildo istifado olunur. Bu istigamoatdo mixtalif firmalar torafindon
hazirlanan va virtual konfranslarin kegirilmasinda, virtual tohsilin taskilinds istifads olunan video
cat (video chat) programlarina misal olaraq, paltalk, skayp (bu proqramlar hazirda ¢ox az istifado
olunur), google hangouts va s. gostarmok olar. Sakil 3-do muxtalif firmalar torafindon hazirlanmis
virtual gorliniisun togkiline imkan yaradan programlarin imumi goriiniisti gostorilib:
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Sakil 3. Virtual goriislarin va tahsilin taskilinda istifada olunan programlar

Sivilizasiyanin biitiin inkisaf morhalalorinin yiiksak pillasi sayilan miiasir informasiyalagmis
comiyyatdo “Covid 19” korona virus epidemiyasinin diinya Uzarindan silirotlo yayilmasi hazirda
biitiin sahalordo IKT vaitolorindan, internet-soboko sistemlorindoan istifadoyo ehtiyaci artirir. XXI
asrin 2020-ci ilindo baglanan pandemiya (koronavirus Xastoliyi, epidemiyasi, onun yayilmaso Vo
tohllikasi biitlin diinyani iflic vaziyyatins saldi, cox toasuflor olsun ki, onun yeni mutasion versiya-
lar1 hoalo do davam edir) yalniz insanlara agir xastalik gotirmadi, eyni zamanda diinya 6lkalarinin
istonilon sahasina zoroz vurdu. Belo sahslordan biri do tohsil sahasidir.

Qloballasan diinyada hokmranliq edan grip pandemiyasina qarst hazirliq tizro aparilan milli
planlasdirma istigamatlorinda bir cox gorarlar gebul edilir, bunlardan biri do distant tahsilin, virtual
todrisin iimumi sokilds 6lkads totbigidir.

Molum oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinin tohsil miassisalorinds koronavirus
tohllikaesinin yayilmasinin qarsisini almaq ti¢iin Nazirlor Kabinetinin gorari ilo real todrisi virtual
todris metodu avaz etdi [17]. Tohsilin tam sokildo davam etdirilmasinds virtual tadrisin tatbigi Ggiin
internet-soboko sistemindon, IKT vo ona dayanan vasitolordon, virtual olage programlarindan
istifado olunur.

Olkamizdo bu yonimds istifado olunan on aktiv programlardan biri Misrosoft firmasi
torofindon yaradilan Teams totbiqi programidir. MS Teams proqrami virtual iclaslar aparmag,
toplantilar kegirmoak, dors kegmok, sohbatlor etmok vo s. yoniimlii iglori 6ziinds birlogdiran bir
platformadir. Windows, Mac OS, Linux, I0S, Android omoliyyat sistemlori Gzorinda isloya bilir
[14, 5, s.5-9]. Program 0Ozunin dzvllylna daxil olan sgoxsloro (istifadagilora) “Bulud
texnologiyasi”’nda (One Drive) 1Tb yer (informasiya tutumu mokani) vo mixtalif olavalorlo
birlikds tims (Teams) proqramini da toklif edir. Ms Teams programinin ilkin versiyast 2016-ci ilin
noyabr ayinda taninmis vo 14.03.2017-ci ildon istifadoys verilmisdir. Bu program kiitls ilo qarsiligh
sokildo islomoak U¢ln nozords tutulmusdur. Hazirda miixtalif Olkslordo (toqribon 183 6lkads)
muxtalif dillords, (togribon 19) coxlu sayda istifadosi (togribon 46 milyon) torofindon Ms Teams
video ¢at (video chat) programindan istifads olunur.

Ms Teams proqrami qarsiliqli-gorintlliu slageslords informasiya mibadilasini tamin edir.
Todris prosesinds ondan olverisli qarsiligl virtual alags vasitosi kimi (telekonfrans, distant tohsil vo
s.) istifado olunur. Ms Teams programini istonilon komputers, planseta, mobil telefona yuklomok
miimkiindiir. Proqrama daxil olmagq {i¢iin Internet brauzerlordon istifads edilir. Mosalon, Google
Chrome — Microsoft office 365 vo ya MS Teams yazmagqla programi yiiklomoklo aktivlosdirmok
olar. Voya saytda internet brauzerlor Uzorindon proqrama daxil olaraq, agilan korporativ iinvanla
programi  aktivlosdirmok miimkiindiir. Internetdo yarana bilocok problemlarlo  (mosalon,
informasiyanin miibadilo slroti) olagodar olaraq tohlikssizlik baximindan proqrami kompiitera
yuklomok olverislidir, programa daxil olarkan:

1-ci: Agilan dialoq pancarasinds korporativ e-mail iinvani yazaraq, girisi tastigqlomok lazimdir;
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2-ci: Yeni pancara agilir, burada da verilon parolu (avvalcadon administrator torafindon toyin
olunanan) yazaraq proqrama daxil olaraq, sonra etibarliliq {i¢iin yeni parolu daxil etmok olar.
Ms Teams program pancarasi mixtalif interfeys elementlorini (istifads ilo qarsiliglt slage

elementlori ) vo miivafiq funksiyalari 6ziindo birlogdirir [5]. Bu proqramin sistemindo
tohlikasizliyin qorunmasinin nisbaton yiiksok doracads olmasi (giinki, korporativ e-mail izarindon
daxil olurug) vo ondan istifadonin asan olmasi programa maragi artirir. Ms Teams totbiqi programi
vasitasilo virtual makanda bir cox funksiyalar1 yerina yetirmak mimkundur, masalon:

1. Video konfranslarin, virtual darslorin toskili; Vo ya qarsiligli-gorintull virtual slagslorin,
todrisin togkili;

Dars cadvalinin tartibi; Komandalarin yaradilmast;

Elektron 16vhoalardan istifadonin mimkunliyi; Ekran paylasiminin togkili;
Yoxlama testlorinin vo ya muxtalif materiallarin, tarsiriqlarin yerlogdirilmasi;

Kollektiv amokdasliq; Audio va ¢at zonglosmasi;
Lazimi informasiyalarin, istanilon fayllarin, miixtalif sonadlorin qarsiliqli paylanmasi, yadda
saxlanmasi, lazim olan molumatlarin burada yerlogsmasi, fayllarin yiiklonmasinin mumkanliy
Vo S.

Ms Teams program pancarasinin slage elementlori iimumi sokildo Sokil 4-do goOstorilmis vo
verilon ragamlars uygun elementlorin is funksiyasi funksiyasi haqqinda qisa malumat:

1-Teams proqraminin interfeys elementlori; 2- istifado¢inin adi vo soyadiin bas horflori vo ya
profil duymasi; 3-profil diymasinin elementlori; 4 -“Komanowr” rejiminds segilon grupda todriso
aid olagalorin yaradilmasi, tapsiriglarin verilmasi, fayllarin yerlosdirilmasi va s. ti¢lin istifads olunan
menyu oamrloridir; 5- lazimi axtariglart aparmaq {giin istifade olunur; 6- tolobalora verilon
tapsiriqlar, onlara baxis vo cavablandirilmasi; 7- yeni s6hbotlor; 8 - rejiminin amrlarilo secilon
gruplar idara olunur; 9 — verilon tarsiriglara baxig; 10 — secilon grupun geydiyyatdan kegoan qrup
uzvlori ils tanisliq, secilon qrupda istirak¢r say1, qrupun baglanmasi, ndmrasi Vo S. vo s. Buradan

ok w

£0
— alt amri vasitasilo lazim olan istirak¢in1 axtarmaq mimkindur va s. Burada da programa
aid verilonlor Gzorinds alt vo kontekst menyu amrlori vastasilo muxtolif funksiyalart icra etmok

mimkindir vs s.
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Sakil 4. MS teams program pancaras va pancars elementlorinin iimumi sokilds goriiniisii

Elmi aragdirmalarda, 6yronma proseslorinds va yeniliyi manimsamada avazsiz xidmaoti olan
son texnoloji vasitalar, virtual programlar elektron sonad dévriyyasinin blndvrasini taskil edir va
IKT-nin tasiri va totbigi sayasinds virtual makan bir-birins baglanir.
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Natica

Miitoxxassislorin fikrinca, yenilasan texnologiyalara yiyalonmak, IKT-don istifads insanin
moantiqi tavakkiiriinii inkisaf etdirir, miiasir comiyyatin tolobatina uygun intellektual saviyyoni artirt
Vo potensiali giiclondirir. Eyni zamanda IKT dovlot vo ictimai sektorlarda miihiim rol oynayir,
iqtisadi yliksalisa imkan yaradir. Inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda
da IKT-nin is funksiyasina yiyolonmak, digor saholoro innovasiya etdirmok mogsadi ilo bir cox
islor gorulir. Lakin iqtisadi arasdirmalar gostorir Ki, hololik IKT vo onun programlarmin
imkanlarindan kifayat qodor istifado olunmur va bu sahanin 6zlnlnds bir sira probemlari var.

Hazirda IKT sahasinda problemlorin halli Gclin xtsusi qurumlar miisyyan maliyyo vosaiti
ayriraraq bu sahonin inkisafi {igiin bir ¢ox islor gorir, masalon:
- IKT iizro savadli (giiclii) kadrlarin hazirlanmas istigamotinds pulsuz kurslarm toskili;
- Informasiya miihafizesi yonimiinds goruyucu-proqramli vasitalorin tatbigi vo s.

Gorulon tadbirlora baxmayaraq goanc naslin hortaraofli intellektual soxs kimi yetisdirilmasi va
bu sahonin inkisafi {i¢iin, orada olan vo yarana bilocok problemlorin garsisinin alinmasi tiglin
muayyan tadbirlarin hoyata kecirilmasi labiddur:

1. Sosial sabakalardon diizgiin istifade yonumiinds planli islorin gorulmasi;
2. Kompiiter oyunlarindan, IKT avadanliglardan planl istifadonin diizgun toskili;
3. Oz mitoxasislorimizin yaratdigi va interfeys elementlori azorbaycan dilindos tortib olunmus

virtual todris proqramlarindan istifado olunsun vo bunun (giin dinyanin tanimmis
mitoxassislarinin vo firmalarinin praktikasindan istifadoys maddi imkan yaradilsin;

4. Todris prosesinds dors saatlarin toyinindo vaxti bildiron sasli vo ya zongli saat totbiq
olunsun;
5. Pulsuz virtual todris kurslari togkil olunsun (Kurslart yaradilsin) vo ya todris ilinin

avvalinda mitoxassislor torafindon maariflondirici seminarlar kegirilsin.
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00IIIeCTBe, U €€ CBSA3b C METOJIOM HOPMATHBHOTO MOIX0/1A.

Peur uger o cpeactBax u mporpammax MKT B AsepOaiimxanckoi PecrnyOnvke, HOBOM
METOJIOJIOTUYECKOM IOJXO0JI€ K BHEIPEHHIO BUPTYaJbHBIX O00pa30BaTENbHBIX MpPOTpamMM U
CUCTEMHBIX Mepax, MPUMEHSEMBIX C LIETbI0 Pa3BUTHUS ITON CEPBHI.

Iens- 3axnt049aeTcs B METOI0JIOTMUECKOM MOJX0/E U HAyYHOM 0OOCHOBaHUH NPEUMYILECTB
npumenenus cpencts UKT, BupTyanbHbIX porpaMm, AUCTaHIMOHHOTO oOpa3oBanus B 1O.

Memooonozusn- B CTaTbe UCIIOIb30BAHBI COOTBETCTBYIOIUE PACCYKICHUS U METOJ, JIOTHKO-
CUCTEMHOTI'O aHaJIMN3a.

Pesynomamul uccnedoéanus- NOJYEPKHYTa BAXKHOCTh ONPEACIICHUS CTEIIEHU OTKPBITOCTH
uHpopmanroHHoro Bo3zaeiicTBus B MK u 5KBUBaJIEHTHOCTH MHTEPHETA U DIIEKTPOHUKH, a TAKKe
Bkiana obOopynoBanus WKT, BupTyanmbHbIX nporpamm, JUCTAHIIMOHHOTO O0Opa3oBaHUS B
A3zepbaiikane.

Knitouesvie cnoea: MO, UKT, HnTepHer, IUCTaHIMOHHOE O0Oy4YeHHE, BUPTyalbHbIE
MPOrpaMMbl, CHCTEMAaTHYECKUE MEPOIIPUATHSL.

Niyar Umarova
A NEW METHODOLOGICAL APPROACH TO THE INTRODUCTION OF ICT TOOLS
IN VIRTUAL EDUCATIONAL PROGRAMS
Summary

The article reveals the role and advantages of using information processing technologies in
the modern information society, the role that it plays in society, and its connection with the method
of the normative approach.

We are talking about the means and programs of ICT in the Republic of Azerbaijan, a new
methodological approach to the introduction of virtual educational programs and systematic
measures used to develop this area.

Purpose- it consists in a methodological approach and scientific justification of the
advantages of wusing ICT tools, virtual programs, and distance education in the 1IS.

Methodology- the article uses the appropriate reasoning and the method of logical-system
analysis.

Findings- The importance of determining the degree of openness of information impact in
the IR and the equivalence of the Internet and electronics, as well as the contribution of ICT
equipment, virtual programs, and distance education in Azerbaijan, was emphasized.

Keywords - IC, ICT, internet, distance education, virtual programs, systematic events
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ TRANSFORMASIYASINDA TIiKIiNTI
FiRMALARININ ROLU

Maqalada tikinti sahalarindaki problemlor darindan arasdirilir vo tikinti togkilatlarimin olka
iqtisadiyyatinda rolunu miiayyan edan asas funksiyalar: (biidca, sahar formalasdirma, institusional,
konsolidasiya va stabillogmoa) gOstorilir. Eyni zamanda tikinti sektorundaki problemlarin, 0
cumladan yasayws binalarimin keyfiyyatla tikilmasi, tikintiya ¢akilan xarclarin minimum saviyyada
olmasi, tikintisi basa ¢atmig sosial eviorin Vatondagslara paylanmast va s. kKimi sosial masalalarin
hallinin vacibliyi geyd edilir.

Homginin, bu sahada dovlat-0zal tarafdasiiginin 0lkada foaliyyat gOstoron tikinti sirkatlaring
samil edilmasinin xUsusi ahamiyyati vurgulanir vo miiasir soraitda tikinti sferasimin samorali
faaliyyatina manecilik gostaran asas amillarin tahlili asasinda miivafig tokliflar verilir.

Maqsad- 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda tikinti firmalarinin rolunun miiayyanlosdirilmasi vo
somarali faaliyyatine manecilik gostoran amillarin tahliline asasan mivafiq tokliflorin verilmasidir.

Metodologiya- todqgigar isindo migayiss Vvo analitik gostaricilor sisteminin qurulmasi
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari- tikinti sferasinin somarali foaliyystino manegilik gostoron osas amillorin
tohlil edilorok geyd edimisdir ki, bu saha 6lkanin istehsal-iqtisadi potensialinin inkisafinda, hayat vo
istirahat goraitinin yaxsilasdirilmasinda halledici rol oynayir.

Acar sozlar-tikinti, igtisadiyyat, istehsal-igtisadi potensial, inkisaf, somorali foaliyyat,
igtisadiyyatda rolu.

Giris

Comiyyatin inkisaf morholosinds ddvlatin igtisadiyyati miixtalif saholordon ibarat olan
murokkab istehsal-tasarriifat kompleksini toskil edir. Bu istehsal-tosarriifat komplekslorinin har biri
0lks igtisadiyyatinin ayrilmaz komponentidir Vo onun inkisafina 6z téhfasini verir. Bu baximdan da,
homin komponentlordon biri tikinti sonayesi hesab edilir. Olkonin iqtisadiyyatinda tikinti sonayesi
igtisadi artimin lokomotivi olmagqla, oraya investisiya calb edir vo ddvlotin inkisaf etmoasino imkan
yaradir. Moveud ¢otin vaziyyato baxmayarag, hom iqgtisadi planda, ham ds bitovlikds 6lkads onlar
0z tempini stabil sokildo asagi salmir. Bundan slava, tikinti miassisalari, istanilon istehsalin maddi
osasini togkil edan istehsal vo ictimai toyinatli binalarla, nagliyyat unfrastrukturu ilo tomin etmoak
yolu ilg, igtisadiyyatin biitiin sahalorinin foaliyyst gdstormasins imkan yaradir.

Tikinti sahosindoki problemlorin dorindon aydinlagdirilmas: {igiin ilk ndvbado tikinti
subyektlorinin foaliyyatinin tosnifatt masalolorine baxilmalidir ki, todqiq edilon hadisslorin vacib
toroflori, on maraqli xiisusiyyatlori muoayyoanlosdirilsin vo onlarin mahiyyatino nisboton daha da
dorin daxil olmag mimkin olsun. Fikrimizcs, tikinti togkilatlarinin subyektlorinin tasnifati onlarin
xarakterik xususiyyatlorinin va togdim edilon molumatlarin tolob edilon soviyyads verilmasini
sartlondirir vo onun tadqiqini aktuallasdirir.
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9laqgoli adabiyyatlara istinad

Xalg tosorriifatt kompleksindo istonilon sahonin yeri vo ictimai istehsalda rolu onun
faaliyyatindon alds edilon son naticanin tasirindan, hamginin digar sahalorlo alagasindan miayyan
edilir. Istehsal prosesinin genislondirilmosindo tikinti toskilatlar1 dominant rol oynayur.
Planlagdirilan tikinti-qurasdirma isloarinin yerina yetirilmasi, istehsal sahslorinin vo obyektlorin
vaxtinda istismara verilmasi, yenidonqurma, texniki silahlanma, yeni tikilon vo ya mdvcud
muassisalorin genislondirilmasi mogsadi ilo istismara verilmosi, istehsalin texniki saviyyasinin vo
onun samoaraliliyinin yiiksaldilmasi tikinti ssnayesinin birbasa vazifalari hesab edilir [Bukreeva vo
Qolub, 2013: 50-60].

Tadgigatin naticasi olarag, mualliflor asag1 enerji istehlaki olan binalarin biznes {i¢iin maraql
Vo etibarli imkan hesab edildiyi gonastina galirlor vo investisiya tohlili gOstorir ki, asagi enerji
istehlak1 olan evlor (xususilo passiv) adi yasayis binalarina nisbaton investisiya t¢lin daha calbedici
ola bilor [Agneska va s., 2012: 5.211-228].

Ohalinin monzillo tomin edilmasi, onun keyfiyyati vo komfortlugunun yiiksaldilmasi,
istismardaki monzil fondunun vo madani-maisat toyinatli obyektlarin yenidon qurulmasi vo tomiri
ilo bagl olan kompleks problemlorin halli, yalniz tikinti togkilatlarinin istiraki zaman1 miimkiindiir.
Tikinti, igtisadiyyatin digor saholori ilo tokco onlarin inkisafinda birbasa istirak etmoklo deyil,
homginin bitiin sahalarin mohsul istehlaki ilo do tizvi sokildo baghdir [Atacanova, 2016: s.347-
351]. Belalikla, tikinti toskilatlar1 bina vo qurgularin tikintisi zamani dasinan biitiin yiiklarin 30%-
don ¢oxunu, masinqayirma, kond tosorriifatt mohsullariin vo demok olar ki, tikinti materiallar
sonayesinin, xususilo do qara metallurgiya, mesagilik, agac emali, kimya va digar sanaye sahalorinin
bltiin mohsullarini istehlak edir.

Tikinti toskilatlarimin 61ka iqtisadiyyatinin inkisafinda rolu

Tikinti toskilatlarinin 6lke iqtisadiyyatindaki rolu biidco, sohor formalasdirma, institusional,
konsolidasiya, stabillosma vo s. funksiyalarla mlsyyan edilir. Bir sira podrat¢1 vo ixtisaslasmis
tikinti togkilatlari, tikinti materiallar1 vo konstruksiyalar1 sonayesi miassisalori, mexanizasiya vo
nogliyyat, layiha vo elmi-tadqiqat institutlari, tohsil muassisalori, tikinti birjalari, miihandislik,
konsalting, idarsetmo vo tikinti sahosindo is vo Xidmotlorin icrasi tizrs ixtisaslagsmis digor toskilatlar
birlikds tikinti kompleksini 6zinds oks etdirir. Homginin, tikinti kompleksinin torkibins, 6ziinln
funksional istigamotina goro tikinti mohsullarinin yaradilmasinda olagoli olan, istirak edon vo ya
kdmoklik gostoran, butln istehsal tasarrufat subyektlori vo infrastruktur sferasini, saha idaraetmo
orqganlarini daxil etmok olar.

Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafi bilavasito onun butln sahalarinin hartarafli inkisafindan
asilidir. Bu baximdan, 6lka izro UDM-in hacminin ildan-ilo artmas: biitiin sahalarin, o ciimladan
tikintii sferasinin inkisafin1 tomin edir. Beynalxalg Valyuta Fondu (BVF) va Diinya Banki (DB)
muitomadi olaraq hor il dinya 6lkelori tizro UDM-in hocmini hesablayaraq siralama aparir. Bu
toskilatlarin 2019-cu ildo 193 6lkonin molumatlar {izro apardigi hesablamalara asason 2018-ci ilin
gostoaricilorine gora Cin, ABS, Hindistan, Yaponiya vo Almaniya ilk besinci sirada yerlogsmoklo
25279-4343 milyard dollar hiidudunda UDM-in hacmino malikdirlor. Kegmis sovetlor birliyinin 15
6lkasinin bu gostariciys gors tutdugu yera gors ardicilliq sokil 1-do verilir.
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Sokil 1. Keemis sovetlar birliyi 6lkalari (izroa UDM-in hacmi va artim faizi
Qeyd: [4] molumatlar1 osasinda miiallif tortib etmisdir

UDM-in hacmi vo artimina géra birinci sirada yerlosmis Rusiya miigayiso edilon 193 6lko
igorisinda 6-c1, Qazagistan 42-ci, Ukrayna 49-cu, Uzbokistan 62-ci, Belorus 71-ci vo Azorbaycan
73-cli sirada yer almisdir. Miigayisa edilon Olkalordon Tacikistan 130-cu, Ermsnistan 134-cd,
Moldava 140-c1, Qirgizistan 141-ci sirada yer almislar. Olkolordo 2017-ci ilo nisboton UDM-in
artimi gostaricisindo isa ilk ii¢ sirada Tacikistan (9,8%), Tiirkmoanistan (8,6%) va Ozbakistan (7,7%)
yer almiglar. Bu gostariciya gora son siralarda Belorus vo Qirgizistan (5,6%), Rusiya (4,7%) va
Azorbaycan (3,4%) yer almiglar. Buradan belo bir noticaya golmok olar ki, avvaliki ilo nishaton
artim faizi asag1 olan Belorus, Qirgizistan, Rusiya vo Azorbaycanda UDM-in hacmi dinamik artima
g0rs tarazli artima malikdir vo bu baximdan da digor 6lkalora nisbaton homin 6lkslords artim stabil
olaraq har il davam edir.

Azaorbaycanda foaliyyat gostoran tikinti muossisalorinin somorali foaliyyatinin toskilino tasir
gOstoron asas gostaricilordon biri do 6lkede UDM-in hacmindo tikinti sektorunun xiisusi gakisinin
yuksok olmasidir. Statistik molumatlar vo artim prognozu gostaricilori asasinda 2015-2019-cu
illordo UDM-in hacminds tikinti sektorunun xiisusi gokisi 9,8-13,4% hiidudunda dayismisdir ki, bu
da tikinti sektorunun 6lkanin iqtisadi inkisafinda halledici rol oynadigin1 miiayyanlosdirir (sokil 2).
Onu da geyd etmok lazimdir ki, 8lkomizdo UDM-in hacminin yiiksok artim tempino malik olmasina
baxmayaraq tikinti kompleksinin onun tarkibinds xususi ¢akisi 2015-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds 1,4
dofo azalmigdir. Bu onu gostorir ki, homin sahanin inkisaf etdirilmasino istigamotlondirilmis
todbirlorin vaxtinda vo keyfiyyatlo icra edilmoasina baxmayaraq burada halo yena do hall edilmali
problemlor coxdur vo bu isdo dovlot-6zol torofdashginin inkisaf etdirilmasinin rolu
guclondirilmalidir.
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Sokil 2. UDM-in hacminin vo UDMe-in strukturunda tikinti sektorunun xisusi ¢okisinin
doyisma tendensiyasi

Qeyd: *-artim prognozu naticasinds alda edilmis molumati gostarir;

Monba: [1, 5.230-244] ssasinda miiallif tortib etmisdir

Migayiso edilon dévrde Azerbaycanda UDM-in hacminin doyismasini oks etdiron grafikdo
trend xotti Microsoft Excel programi vasitasilo qurularaq xstti reqressiya tonliyi y=9,171x+43,537
soklinda miioyyan edilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyyoti R%=0,9912 toskil etmisdir.
Determinasiya amsalinin kemiyyati R?=0,9955 gdstorir ki, y asili doyiseninin variasiyasinin yiiksok
hadds (99,55%) olmas1 X sarbast dayisonin variasiyasi il izah olunur.

Azorbaycanin tikinti kompleksi igtisadiyyatin vacib sahalorindsn biridir, onun dayanigligini vo
sosial yonimliyuni tomin edir, respublikanin istehsal potensialinin, comiyyatin on vacib sosial-
igtisadi problemlarinin, o ciimlodan prioritet-monzil tikintisinin inkisafina tohfo verir. 2019-cu ildo
Azorbaycanin tikinti kompleksi onun faaliyyati ilo alageli olan 1650-ys yaxin podratgi toskilatlari,
tikinti material vo konstruksiyalari sonayesi muassisalarini, layihs, elmi-tadgigat, mihandislik vo
digor mixtalif mulkiyyst formalarinin strukturunu birlosdirmisdir ki, bu gosterici do 2014-ci ilo
nsbotan 10,1%; 2015-ci ilo nishaton 14,2%; 2016-c1 ils nisbaton 15,8%; 2017-ci ils nisbatan 8,3%;
2018-ci ilo nisbaton 1,0% artmisdir. Respublikanin tikinti kompleksinda ¢alisan is¢ilor 2015-ci ilo
nisbaton 2019-cu ilds azalaraq 69,5% olmus va bu gostarici igtisadi foaliyyst ndvlori Uzro mosgul
ohalinin {imumi saymin 7,2%-ni toskil etmisdir. Tikinti kompleksindo mosgul iscilorin say1
gOstaricisina goro kond tesarriifati, meso tosarriifati vo baliqgiliq; ticarat, nagliyyat vasitalorinin
tomiri vo tohsil sahasindo mosgul olanlardan sonraki dordiincii sirada yer alir. Osas fondlarin
istifadoya verilmasi gostoricisino gors tikinti kompleksi 2012-ci illo (14,4%) migayisoda 2019-cu
ildo 2,5% azalaraq 11,9% toskil etmisdir. Tikinti materiallar1 istehsali sonayesi (izro osas fondlarin
istifadoyo verilmasini do nozoros alsaq bu gostoricinin 2012-ci ildo 14,9% vo 2019-cu ilds 12,8%
toskil etdiyini vo ya 2,1% azaldigin1 qeyd eds bilorik (sokil 3).

Sokildon gorunduyu kimi, Azarbaycan iqtisadiyyati sahalori Uzro osas fondlarin istifadoyo
verilmasi gostaricisinds tikinti sonaye sahasindon sonra ikinci sirada yer alaraq onun xiisusi ¢okisi
0,128 toskil etmisdir ki, bu da tikintinin sanayedon 0,488 vahid vo ya 3,8 dofo az xususi ¢okiya
malik oldugunu gostorir. Olks igtisadiyyatmin saholori Uzro osas fondlarin istifadoys verilmosi
molumatlarinin miqgayisasi gostarir Ki, tikinti vo tikinti materiallari istehsali sonayesinin trend ayrisi
ganunauygun artim dinamikasina malik olmusdur. Tikinti vo tikinti materiallar1 istehsali
sonayesinin asas fondlarmin istifadoys verilmasi Uzra gostoricilorin grafiki trend xotti Microsoft
Word programinin totbigi ilo qurulmus vo grafiki xottin reqressiya tonliyi y=29,998x+1645,2
miioyyanlosdirilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyysti R%=0,097 toskil etmisdir. Eyni
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zamanda qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin tikinti kompleksinds tikinti kompleksinde mosgul olan
iscilorin say1 108,5 mindon ¢oxdur vs ya bu, igtisadiyyatda moasgul olanlarin saymnin 2,2% -ni toskil
edir [1, s.157-158]
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Sakil 3. Bazi istehsal sahalari Uizra asas fondlarin istifadaya verilmasi
Qeyd: [1, s.134-138] asasinda miiallif tortib etmisdir

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda tikinti toskilatlarinin rolunun daha genis todgiq
edilmasi magsadi ils tikintinin inkisafinin digor igtisadi sahalorin inkisafina tosirinin arasdirilmasi
da vacib mosolalardon biridir. Belo ki, asasl tikinti ¢ox sayda is yerlori yaradir va bir ¢ox sonayenin
mohsullarini istehlak edir. Tikintinin inkisafinin igtisadi samarasi konkret olaraq tikintiys goyulan
vasaitin multiplikasiya samarasine asaslanir. Multiplikasiya somorasi dedikdo milli golirin tarazliq
soviyyasinin nozords tutulmus planlasdirilan xarclordoki doyisikliya nishoton daha ¢ox doyismasi
basa diisiiliir. Belo ki, tikinti sektorunda yeni bir is yerinin yaradilmasi digar qarisiq sahalordo daha
alt1 is yerinin yaradilmasini tomin etmis olur. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, tikinti
Sonayesinin inkisafi asagidaki saholorin inkisaf etmosina tosir gOstorir: tikinti materiallar1 vo
olagadar avadanlhglarin istehsali, maginqayirma sonayesi, metallurgiya vo metal emali, neft-kimya,
stiso istehsal1, agac emali va ¢ini gablar sonayesi, yerusti nagliyyat, energetika, maigat xidmatlari va
s. Homginin, igtisadiyyatin heg bir sahasi, tikinti sferasi kimi kigik biznes miiassisalorinin, xususilo
do tamamlama vo tomir islori, yigma mebellorin istehsali vo qurulmasi vo digor islor Uzro
ixtisaslagsmis sahalarin inkisafina 6z tohfasini vera bilmir.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, tikinti sonayesinin dayaniqli inkisafi istor-istomoz
Olkads iqtisadi artimin yiiksalmasi vo bir ¢ox sosial problemlorin halli iiciin lazimi soraitin
yaranmasina sabob olur. Lakin tikinti sanayesinin muasir marhalods inkisafi bu sanayenin hor hansi
bir ragabat gabiliyysti hagqinda danigsmagin miimkiinliiyiinii oks etdirmir. ©gor regional saviyyado
ohomiyyatli guciina va investisiya calbediciliyino géro  iri sohar, inkisaf etmis regionlarinda
foaliyyat goOstoran tikinti togkilatlar1 agiq bir tendensiya ilo tGstunliys malikdirss, global saviyyads
Azaorbaycanin tikinti sonayesi boazi yeniliklorin hoyata kegirilmosine lazim golon maliyyos vo togkilati
islora g6ro nisbaton geri qalir.

Bu baximdan, Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda foaliyyat gostoran tikinti miiassisalarinin asas
texniki-igtisadi gostaricilorinin inkisaf tendensiyasinit miiayyanlogdirmok tigiin 2014-2019-cu illorin
molumatlarinin tohlili aparilmis vo asas meyletmalor miayyanlosdirilimisdir.
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Olkeonin iqtisadi rayonlarinda foaliyyst gostoron tikinti miisssisolorinin saymn tohlilindon
gordndr ki, 2014-cu ils nisbaton 2015-ci ilds tikinti muassisalorinin sayinda 53 vahid vo ya 3,5%;
2016-c1 ilda-73 vahid va ya 4,9% azalma; 2017-ci ildo-26 vahid vs ya 1,8%; 2018-ci ildo-137 vahid
Vo ya 9,2% artim olmusdur. Prognoz hesablamalar naticasinds 2019-cu ildo artim tendensiyasi
davam edorso bu zaman tikinti muoessisalorinin timumi sayinda orta hesabla 15 vahid va ya 1,0%
artim gdzlonilir. Iqtisadi rayonlar (IR) iizro foaliyyot gostoron tikinti miuossisalorinin osas
gostoricilorinin qruplasdirilmis sokilds tohlilinin aparilmas1 maqsadils ilo sorti olarag onlar I grup-
Baki sohori, Aran IR; Abseron IR; Gonco-Qazax IR vo Nax¢ivan MR; II qrup-Soki-Zaqatala IR,
Lankoran IR, Quba-Xa¢maz IR, Yuxari-Qarabag IR, Kolbacor-Lagin iR vo Dagliq Sirvan IR kimi
adlandirilmigdir.

Azorbaycanin IR iizro foaliyyat gostoron tikinti miiossisoalorinin sayinda 2014-cii ildo Baki
sohori Uizro musssisalorin xsusi gokisi 59,3%; Aran IR-13,1%; Abseron IR-6,3%; Gonca-Qazax IR-
5,2%; Naxcivan MR-da-2,8% (comi | qrup-86,7%) vo Soki-Zagatala iR-3,7%, LonkorAn IR-3,2%,
Quba-Xagmaz IR-1,9%, Yuxari-Qarabag IR-2,0%, Kalbacar-Lagin IR-0,8% vo Dagliq Sirvan IR-
1,7% (comi 11 qrup-13,3%)toskil etmisdir. 2015-ci ildo bu gostorici miivafiq olaraq I qrup iR-87,5%
vo II grup IR-12,5%; 2016-c1 ildo-I qrup IR-88,2% vo II qrup iR-11,8%; 2017-ci ildo-1 grup iR -
88,0% vo II qrup IR-12,0%; 2018-ci ildo-I qrup IR-88,6% vo II qrup IR-11,4% toskil etmisdir.
Molumatlara ssasen artim prognozunun hesablanmasi [14] gostorir ki, Azoarbaycanda tkinti
sikatlorinin foaliyyoti Uglin olverigli sorait mévcuddur, 2019-cu ildo onlarin say1 artima meylli
olacaq va imumi sayda 15 vahid va ya 1,0% artim miisahido edilocakdir.

Tikinti islorinin doyari gdstaricisinin hacminda xuisusi ¢oki 2014-cii ilds I qrup IR-97,2%, Il
grup-3,8 toskil etmis vo comi 8591,92 milyon manat; 2015-ci ilds I qrup iR-97,9%, Il grup-2,1%;
2016-c1 ildo 1 qrup IR-98,1%, Il grup-1,9%; 2017-ci ildo I grup iR-96,2%, Il qrup-3,8%; 2018-ci
ildo I qrup 1R-95,7%, Il grup-4,3% olmus vo 2019-cu ilin artim prognozuna asasan xiisusi ¢okinin |
qrup I1R-95,6%, 11 qrup-4,4% toskil edacayi gozlonilir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron tikinti toskilatlar1 tizra bir miassisays diison tikinti iglarinin
dayorinin tmumi hacmindo xuisusi ¢oki 2014-cii ilde I qrup 1R-80,1%, Il grup-19,9%; 2015-ci ilds |
qrup IR-84,4%, 11 qrup-15,6%; 2016-c1 ildo I qrup IR-84,9%, Il qrup-5,1%; 2017-ci ilds I qrup IR-
76,2%, 11 qrup-23,8%; 2018-ci ildo 1 qrup IR-70,7%, Il qrup-29,3% vo 2019-cu ilin artim
prognozuna osasen xususi ¢akinin I grup IR-62,7%, 11 qrup-37,3% toskil edacayi gozlonilir.

Tahlil naticasinda belo bir gqonata galmak olar ki, igtisadi rayonlar tzra tikinti miassisalarinin
osas gostaricilarinin tmumi hacmindo tikinti islorinin xususi ¢okisi 2014-cu ilo nisbaton 215-ci ildo
14,8%; 2016-c1 ildo-10,9%; 2017-ci ildo-9,7% vo 2018-ci ildo-1,7% azalma misahido edilmisdir.
Bu onu gostarir ki, 2014-cl ila nisbaton tikinti mlassisalorinds tikinti iglarinin hacminin har il asagi
diismosina baxmayaraq ildon-ilo miivafiq artim olmus vo bu artim an ¢ox 2018-ci ildo nazors
carpmis, homin ildo bu gostaricinin hocminds ¢ox az miqdarda (144,5593 milyon manat) azalma
olmusdur. Fikrimizco, artim prognozuna asason bu gostaricinin 2014-cl ilo nisboton 2019-cu ilds
4,5% vo ya 378,457 milyon manat hocmindo c¢oxalmasi son dovrlordo Olkomizdo geyri-neft
sektorunin, o ciimlodon tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamatindo mivafiq dovlor
programlarinin hazirlanmast vo onun middosalarinin pillalorlo hoyata kegirilmasi Uzro gorulocok
islorin hayata kecirilmasi ils asaslandirila bilar.

Azorbaycanda tikinti muossisalorinin yerino yetirdiyi tikinti islorinin doyori 2018-ci ildo
8448,3 milyon manat olmus vo bu da 6lks izro UDM-in 11,2%-ni toskil etmisdir. Son illords tikinti
kompleksinin gordiiyii islor investisiya foalliginin artmasi ilo xarakterizo olunur ki, bu da istehsal
hacminin, layihs va tikinti-qurasdirma islorinin, tikinti toskilatlarinin vo tikinti materiallar1 sonayesi
muassisalorinin aksariyyatinin giiciindan tam istifads edilmasina sabab olmusdur (cadval 1).

Cadval 1
Tikinti miassisalari Uzra makroiqtisadi gostaricilar

S/N | Tikinti muassi- | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

salarinin
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makroigtisadi

gostaricilori

1 Olave doyer, cari | 5507,9 | 6753,7 | 7454,4 6499,5 6338,9 6750,6 | 6353,8 | 63855
giymatlorls, mlyn.

manat

2 Umumi meanfsat , | 129,7 291,3 308,9 556,3 583,2 782,8 1023,6 1279,5
zoror (), cari

giymatlorls, mlyn.

manat

3 Tikinti iglorinin | 7716,0 | 8721,2 8591,9 7319,6 7660,4 7762,1 8448,3 8970,4
dayari, mlyn.
manat

Qeyd: -prognoz giymatdir;
Monba: [1, 5.157-160] asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Makroiqtisadi gostaricilorin tohlilindan gorindr ki, tikinti misssisalorinds alava dayar 2012-ci
illo mugayisada 2013-cii ilds 1,23 dofs; 2014-cl ildo-1,35 dofa; 2015-ci ilda-1,18 dofa; 2016-ci
ildo-1,15 dofo; 2017-ci ilda-1,23 dofo; 2018-ci ildo-1,15 dofo vo 2019-cu ilde-1,16 dofo artim togkil
etmisdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu artimin an yiiksok hoddi 2014-cl ildo olmus vo bu
2012-ci illo migayisads 35,3% toskil etmisdir. Miiqayisa edilon dovrds an asagi artim tempi 2016¢1
il vo 2018-ci illords olmusdur ki, bu da 2012-ci illo migayisads mivafiq olaraq 15,1% va 15,4 %
toskil etmisdir.

Tahlil edilon dovrda tikinti muassisalori monfaatlo foaliyyst gostormis, bu gostaricinin giymati
2018-ci ildo 2012-ci ilo nisbaton 7,9 dofo ¢ox olmusdur. Eyni zamandahamin illorda tikinti
musassisalorinin manfastinin artimi 893,9 mlyn. manat toskil etmisdir. Miiqayisa edilon illorda
tikinti miassisalorinin yerino yetirdiyi tikinti iglorinin doyari yalniz 2015-2016-c1 illords 2012-ci ilo
nisbaton asagi olmus, bu da miivafiq olaraq 396,4 mlyn. manat va 55,6 mlyn. manat toskil etmisdir.
Mugayiss edilon dovrdo 2012-ci ilo nisbaton tikinti islorinin doyarinin arttimi 2014-cl ilo tosaduf
edir ki, bu artim da 875,9 mlyn. manat vo ya 11,4%, 2018-ci ilds 732,3 mlyn. manat va ya 13,3%,
2019-cu ilda isa 877,6 mlyn. manat vo ya 15,9% toskil etmisdir.

Tikinti maassisalarinin cari giymatlorlo oalave doyari kegmis illo miigayisado 2013-ci ildo
122,6%, 2014-cl ildo 110,4%, 2015-ci ilds 87,3%, 2016-c1 ildo 97,5%, 2017-ci ildo 106,5%, 2018-
ci ildo 94,1% vo 2019-cu ildo 100,5% toskil etmisdir. Tohlilin naticolori gostorir ki, tikinti
muassisalarinin cari giymatlarlo alave doyari 2015-2016-c1 illards avvalki 2014-cl illo miigayisado
0,85-0,87 dofo vo 2018-2019-cu illords isa 0,85-0,86 dofo azalma miisahido edilmisdir ki, bu da
homin gdstarici Uzro miassisalords dinamik artimin olmadigini oks etdirir.

Tikinti maassisalorinin Gmmumi manfaat va ya zararin tahlilindon gorinduyd kimi, migayiss
edilon dévrds onlar har il manfastlo islomis vo bu dinamiki artimla miisahido edilmisdir. Homin
dovrds kegmis ila nisbaton on yliksok manfaot faizi 2013-cl ilds 224,6% vo an az manfaat faizi isa
2016-c1 ildo 104,8% olmus, bu gostaricinin migayise edilon dordo orta artimi 142,4% toskil
etmisdir.

Tikinti islorinin dayari gostaricisinds iso on yuksak artim 2013-cl ilds (113,0%) vo an ¢oX
azalma iso 2015-ci ildo (14,8%) noazoro garpir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2013-2014-ci
illardan sonra bu gostaricido azalma olmasina baxmayaraq 2015-2019-cu illarde muvafiq olaraq hor
artim miisahido edilmis vo bu artim 101,3-108,8% hldudunda toskil etmisdir. Fikirimizco, 2013-
2014-cu illara nisbaton ndvbati illords artimin azalmasina baxmayaraq bu miiddstds tikinti iglarinin
doayarinin kifayat qodor ylksslmasi tikinti sirkatlorinin foaliyystino dovloet dostayinin yuksak
Saviyyads olmasi ila alagalondirila bilar.
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Azorbaycanda faaliyyat gostoron iri, orta vo Kicik tikinti togkilatlarinin yerina yetirdiyi islarin
strukturundan gorundr ki, 2012-2019-cu illords tikinti, yenidonqurma, genislondirma, texniki
vasitolorin yenidon tochiz olunmasinin timumi tikintinin hacminds Xxisusi ¢akisi 60,8-71,2%
hidudunda, ssasli tamirin mumi tikintinin hacminda xususi ¢okisi 10,1-17,6% hududunda, cari
tomirin Gmumi tikintinin hacminds xUsusi ¢akisi 2,6-7,6% hiidudunda, sair islarin mumi tikintinin
hacminda xdsusi gakisi 12,2-21,5% hiududunda olmusdur (sakil 4).

Sokildan gorunir ki, Azarbaycanda faaliyyat gostars tikinti sirkatlorinin tikinti islorinin Gmumi
hocmi 2012-2019-cu illordo 7319,5519-8970,377 milyon manat hiidudunda olmusdur. Belo Ki,
tikinti islorinin an ylksok hacmi 2013-cii ildo olmus va bu avvalki ilo nisbaton 1005,1448 milyon
manat vo ya 13,1 % artim toskil etmisdir. Ovvalki illo miigayisads tikinti islarinin hacminds 2018-ci
ildo artim 686,2155 milyon manat va ya 8,8% toskil etmisdir.
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Sakil 4. Tikinti islarinin strukturu
Qeyd: [1, soh.161-163] asasinda miiallif tortib etmisdir

Migayisa edilon dovrds sair islorin tikintinin Gmumi hacminds xisusi ¢akisi Uzra
gostaricilorin grafiki trend Xotti Microsoft Excel proqraminin totbigilo qurularag xatti regressiya
tonliyi  y=1,2905x+10,293 miuoyyanlosdirilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyyati
R?"=0,7686 toskil etmisdir. Determinasiya omsalinin komiyyoti R?=0,8767 gostorir ki, y asili
dayisoninin variasiyasinin 87,67% olmasi X Sarbast doyisonin variasiyasi ila izah olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina yonoldilmis investisiyalarin
hocminin artmasi tikinti sirkatlorinin samorali foaliyyatinin ylksaldilmasina tosir gdstoron asas
amillordan biri hesab edilir. Azarbaycan iqtisadiyyati vo sosial sferanin inkisafina istifado edilmis
investisiyalarin hacminin tohlili gostorir ki, iqtisadiyyatin vo sosial sferanin inkisaf etdirilmosi
mogsadi ilo comi investisiya qoyulusunun hacmi 2005-ci ilo nisbaton 2010-2019-cu illards dinamiki
artimla yUksalmis va bu artim 2019-cu ilds 23,1706 milyard manat vo ya 3,44 dofo toskil etmisdir.
Bu sahays istifado edilmis investisiyalarin torkibinds xarici investisiyalarin xiisusi ¢okisi 2005-cCi
ildo 68,7% oldugu halda 2010-cu ildo-46,9%; 2014-cl ildo-41,9%; 2015-ci ildo-54,8%; 2016-c1
ildo-71,4%; 2017-ci ildo-65,8%; 2018-ci ilds-62,8% vo 2019-cu ildo-60,0% toskil etmisdir. Daxili
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investisiyalarin hacmi iso muvafiq illords 31,3-58,1% hidudunda doyismisdir. Belo ki, mugayisa
edilon illords an ¢ox daxili investisiyanin hacmi 2014-cii ilds 12,715 milyard manat olmusdur. Eyni
zamanda 2005-ci ilo nisbaton daxili investisiyalarin artim hacmi 10,6101 milyard manat vo ya
26,8% toskil etmisdir (sokil 5).
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Sokil 5. Iqtisadiyyatin va sosial sferamin inkisafina istifads edilmis investisiyalar
Qeyd: Moanba: [1, 5.192-201] asasinda miiallif tortib etmisdir

Azorbaycanin tikinti kompleksindo Kigik muossisolorin inkisafi ilo barabor iri sohmdar
comiyyatlor vo MMC-lar va sirkatlor do foaliyyat gOstorir ki, bunlarin da sirasinda “Kristal
Abseron”, “AS Group Investment”, “AROC LLC”, “Evrascon”, “ANT Group”, “Avesta Concern”,
“Sarur MTK”, “EM Group Ingaat” MMC va digarlorini geyd etmok olar. Qeyd edilon iri sirkatlorin
foaliyyoti osason investisiya vo isgiizarliq aktivliyinin yiiksoldilmasini, tosarriifat olagslorinin
stabillogmasini, tikinti toskilatlarinin rogabat gabiliyystinin yiksaldilmasini, yerino yetirilmis podrat
islora goro sifariggilorin 6donis etmomasi tosirinin azaldilmasini, podrat islori bazarinin inkisafini
tomin edir.

Yuxarida qeyd edilonlors osason asagidaki naticalora galmok olar:

1.Tikinti kompleksi vo onu toskil edon ayri-ayri toskilatlar O6lkonin istehsal-igtisadi
potensialinin saxlanilmasi vo inkisafinda, material cohotdon tominatin, hoyat va istirahat soraitinin
yaxsilasdirilmasinda halledici rol oynayirlar.

2.0lkods nishaton olverisli miihitin olmasina baxmayaraq, tikinti sirketlori bu giin hom
makroiqtisadi gostaricilarlo, hom ds idarsetmads daxili béhranla slagoali ¢atin soraitls Gzlosirlar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi prosesindo son illordo investisiya istigamotinds
aktivlosmo miisahido edilir. Lakin osas fondlarda yiksok asimma doracasinin olmasi xarakteri,
investisiya qoyuluslarinin iqtisadiyyatin real sektorlarina istiqgamotlondirilmosi 0zro istehsal
gucunun yenilonmasi vo genislondirilmasi, hamginin iqtisadi artimin siiratlondirilmosi magsadi ilo
daxili va xarici investorlarin calb edilmasina nisbaton slverisli miihitin yaradilmasini sartlondirir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, investisiya aktivliyinin artirilmasina istehsal xorclorinin artimu,
yiiksok inflyasiya saviyyasi manecilik gostorir. Eyni zamanda investisiya prosesina shalinin
omanatlori do zoif colb edilir. ©manatlorin artim strukturundaki doyisiklik onlarm on likvid
formalardaki (nagd xarici vo milli valyuta) xtsusi ¢okisinin yiiksalmasinin sabit bir tendensiyani oks
etdirir. ©manotlorin “Azorbaycan Fond Bazari Istirakgilarinin Assosiasiyasi” Ictimai Birliyinin
(AFBIA) vasitosilo investisiyalara cevrilmasi tmumilikds zoifdir, belo ki, AFBiA-nin bu
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istigamatda foaliyyati hoddon ¢ox zaifdir. Azarbaycandaki tikinti sirkatlorinin faaliyyatini vo onlarla
olagali islords, 0 ctmlodon sifaris edilmis tikinti, yasayis, iaso vo digor mogsadli obyektlorin
vaxtinda, keyfiyyatlo tikilib tohvil verilmasi va digar sorgu suallarinin cavablandirilmasinda istirak
etmis sifaris¢ilor vo vatondaslarin giymatlondirma naticalari vo sorgu molumatlari asasinda miiallif
torafindon sokil 6 tortib edilmisdir.

Molumatlardan gorinir ki, Azarbaycandaki tikinti sirkatlorinin mixtalif mogsadli obyektlorin
vaxtinda vo keyfiyyatlo tikilmasi ilo olageli sifaris¢i vo Vatondaslarin giymotlondirms sorgusunda
0lkads onlarin faaliyyatine yaradilmis iqtisadi voziyyst Uzro an ylksok giymotlondirmo 17, 3%
toskil etmisdir. Yiiksok diymatlondimo sirasinda ikinci yerds sirkotlorin foaliyyatinin keyfiyyat
cahoatdan giymatlondirilmasi-8,0%; tglncl yerda tikinti va s. avadanliglarla tamin edilma-7,3%; son
ti¢ sirada iso tikinti sirkatlorinin istehsal giclndan istifado saviyyasi-6,0%; isin planlasdirilmis
muddats yerins yetirilmasi-4,0% va onlarin sahibkarliq faaliyystinin giymotlondirilmasi-3,4% toskil
etmisdir.
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Sakil 6. Tikinti sirkatlarinin faaliyyatinin sorgu asasinda giymatlondirilmasi
Qeyd: Baki s., Gonca s. vo Sumgqayit s. foaiyyot gostoran tikinti sirkatlori Gizro miallif sorgusunda
220 nafara suallar togdim edilmis, ondan 150 nafar sorgunu cavablandirmigdir

Orta giymatlondirma saviyyssinds ilk ii¢ sirada sirkotlorin foaliyystino 6lkodo yaradilmig
igtisadi voziyyot-62,0%; istehsal glclindon istifade-49,3%; sirkatlorin tikinti vo s. avadanliglarla
tomin edilmasi-40,7% oldugu halda, son 1ii¢ sirada sirkotlorin sahibkarliq faaliyystinin
giymatlondirilmasi-39,3%; sirkatlorin faaliyyatinin keyfiyyat cohotdon giymatlondirilmasi-38,0% va
isin planlagdirilmis miiddoats yerina yetirilmasi-35,3% muoayyanlosdirilmisdir.

Asag1 qiymotlondirmo soviyyssindo ilk ii¢ sirada isin planlagdirilmis miiddato Yyerina
yetirilmosi-60,7%; sirkotlorin sahibkarliq foaaliyyatinin giymatlondirilmasi-57,3% vo onlarin
foaliyyatinin keyfiyyat cohotdon giymatlondirilmasi- 54,0% toskil etmis, sonraki 4-6-c1 sirada iso
sirkatlorin tikinti avadanliglar1 ilo tomin edilmasi-52,0%; tikinti sirkatlorinin istehsal giclindan
istifado soviyyosi-44,7% vo onlarin foaliyyotino Olkodo yaradilmis iqtisadi voziyyot-20,7%
olmusdur.

Natica

Tohlil gostarir ki, Azarbaycanda tikinti sirkatlorinin foaliyystino 6lkods yaradilmis iqtisadi
voziyyatin orta vo yiksok gostoricisinin on yuksok faiz (79,3%) toskil etmasino baxmayaraq
onlarin digor sorgu gostaricilorindoki xususi ¢akisinin istehsal glclndon istifadods-55,3%;
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sirkotlorin tikinti vo s. avadanliglarla tomin edilmosi-48,0%; onlarin faaliyyatinin keyfiyyat
cohatdon  giymatlondirilmasi-46,0%;  sirkotlorin  sahibkarliq  faaliyyatinin  butlnlukds
giymatlondirilmasi-42,7% va isin planlasdirilmis miiddato yerino yetirilmasi-39,3% soviyyasinds
olmas1 bu miiassisalorin movcud voziyyatdon kifayat godor yiiksok istifado edo bilmomasini oks
etdirir. Buradan bels bir fikir formalasir ki, 6lkads tikinti sirkatlorinin faaliyystino optimal sorait
yaradilmigdir, lakin onlarin movcud faaliyyati bir 0 gadar do ylksok giymatlondirils bilmaz, ¢linki
bu sahads ortaya ¢ixan problemlor ham tikinti sirkatlorinin foaliyysti vo onlarin idars edilmasindan
qaynaqlanir, eyni zamanda tikinti islorinin planlagdirilmis miiddoto basa g¢atdiritlmamasi, hom do
onlarin istehsal giiciindon samoarali istifads edilmamasi vo s. ilo sortlondirilo bilor. Bu yaranmis
problemlorin, xtsusilo do yasayis binalarmin keyfiyyatlo tikilmasi, tikintinin hor kvadrat metrino
cokilon xarclorin minimum saviyyads olmasi, 2018-ci ildon baslayaraq tikintisi basa ¢atmis sosial
evlorin bu manzillari almag hiiququ olan vatondaslara paylanmasi va s. kimi sosial masalalarin halli
vacibdir. Belaliklo, bu problemlarin hallinds “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cl
illordoa sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Program1” nda nazards tutulmus miixtalif toyinatli obyektlorin
vaxtinda tikilorok istifadoya verilmasinin vo bu sahodo dovlat-6zal torafdasliginin 6lkads foaliyyot
gOstoran tikinti girkatlorinae samil edilmasinin xisusi shamiyat kasb etmasi vacibdir.

Fikrimizco, tikinti sferasinin  somorali  foaliyyotini sortlondiron osas amillorin  6lko
igtisadiyyatinda rolu yiiksok shamiyyat kasb edir vo danilmazdir.
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Bunast UcmaiiaoB
Haxua AnmacoB
POJIb CTPOUTEJBHBIX ®UPM B TPAHC®OPMAIIMA S KOHOMUKU
A3EPBAVIJKAHA
Pe3rome

B crathe moapoOHO paccmaTpuBaroTCs MpOOJIEMbl CTPOUTENBHON OTpAaciu M YKa3bIBaIOTCS
OCHOBHBIE (YHKINU (O10/KETHAs!, TOPOJIOCTPOUTENbHASI, UHCTUTYIIMOHAIbHAS, KOHCOJIHMIAIIMOHHAs
U CTaOWIM3AI[MOHHAs1) CTPOUTEIbHBIX OpraHu3alui, OIMpeNessIoNIMe HX pOoJb B 3KOHOMHKE
cTpaHbl. B To ke BpeMsi oTMeuaeTcs npoOaeMbl B CTPOUTEIBHOM OTpaciu, B TOM YHCIIE BaXKHOCTb
pelIeHns TaKuX COIMAIbHBIX BOMPOCOB, KaK: KaueCTBEHHOE CTPOMTENIHCTBO JKUJIBIX JOMOB,
MUHUMU3ALKA 3aTpaT Ha CTPOMTENBCTBO, pPAaclpele/ieHUE 3aKOHYEHHBIX CTPOUTEIHCTBOM
COLIMAJIbHBIX IOMOB IpaKJaHaM U T.J.
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Taxke momuepkuBaeTcsi 0coboe 3HAYEHUE TOCYJApCTBEHHO-YACTHOTO MApTHEPCTBA B JTOM
cdepe ans ASHCTBYIOIIMX B CTPaHE CTPOUTENBHBIX KOMIIAHHUH M Ha OCHOBE aHAIM3a OCHOBHBIX
(dbakTOopoB, TPEHATCTBYIOMUX 3PHEKTUBHOMY (YHKIIMOHUPOBAHUIO CTPOMTEIIBHOW cdepbl B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX, TAIOTCSI COOTBETCTBYIOIINE TPEIIOKEHHS.

I[ensb-onipenienienne poiy CTPOUTEIBHBIX (PUPM B Pa3BUTUU SKOHOMHUKHU CTPAHBI U BHECCHUE
COOTBETCTBYIOIIMX MPEUVIOKEHUH Ha OCHOBE aHanu3a (PAKTOPOB, TMPEMATCTBYIOIUX HX
3¢ PEeKTUBHOM IEATETLHOCTH.

Memoodonozua-B MCCIENOBATENBCKONH paboTe OBUTM MCIOJIB30BAaHBl METOABI TOCTPOCHHS
CHCTEMBbI CPaBHUTEILHBIX U aHATUTHYECKHUX TTOKA3aTeNICH.

Pe3ynomam-npoananu3upoBas OCHOBHBIE  (DAKTOpbI, HOpensATCTBYIOMME 3(PPEKTHBHOMA
JESTeIbHOCTH CTPOMTENBHON cdepbl, oTMeuaercs, 4To 3Ta cdepa Urpaet peuarollyr poib B
Pa3sBUTHH TPOU3BOJCTBEHHO-I)KOHOMHUYECKOTO IOTEHIIMANA CTPaHbl, a TaKKe B YIy4IICHUU
YCIIOBHIA KH3HH U OT/IbIXA.

Knwoueevie  cn06a-CTpouTeNbCTBO,  SKOHOMHUKA,  MPOU3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKHNA
MOTEHIMAJ, pa3BUTHE, 3PPEKTUBHAS ACIATEIBHOCTD, POJI B 3KOHOMUKE.

Vilayat Ismayilov
Nahid Almasov
THE ROLE OF CONSTRUCTION FIRMS IN THE TRANSFORMATION OF THE
AZERBAIJANI ECONOMY
Summary

The article deals in detail with the problems of the construction industry and specifies the
main functions (budget, urban planning, institutional, consolidation and stabilization) of
construction organizations that determine their role in the country's economy. At the same time,
problems in the construction industry are noted, including the importance of solving such social
issues as: high-quality construction of residential buildings, minimizing construction costs,
distributing completed social homes to citizens, etc.

It also emphasizes the special importance of public-private partnership in this area for the
construction companies operating in the country and, based on the analysis of the main factors that
hinder the effective functioning of the construction sector in modern conditions, makes appropriate
proposals.

Purpose-determining the role of construction companies in the development of the country's
economy and making appropriate proposals based on the analysis of factors that hinder their
effective activities.

Methodology-in the research work, the methods of constructing a system of comparative and
analytical indicators were used.

Findings- After analyzing the main factors that hinder the effective operation of the
construction sector, it is noted that this sector plays a crucial role in the development of the
country's production and economic potential, as well as in improving living and recreation
conditions.

Keywords-construction, economy, production and economic potential, development, effective
activity, role in the economy.
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XARICI BAZARLARDA DAVID CAYININ DOYOR TOKLIFININ
FORMALASDIRILMASI XUSUSIYYOTLORI

Moaqaloda xarici bazarlara daxil olmagla sirkatlorin  paymin  genislondirilmasinda 0z
tocribalorinin ~ totbiq  edilmasi  imkanlart  genis  aciglanmagla  tasvigat — strategiyasinin
guclandirilmasinda KIV va digar reklam vasitalaordan istifada edilmasi xtisusiyyatlori geyd edilir.
Homgcinin,  frangayzinin biznesinin Rusiya bazarinda igloma xUsusiyyatinin gostarmak Gglin A.
Osterwalder va . Pite’'nin katan biznes modelindan istifada edilmakla David ¢ayinin dayar taklifi
Sformalsdirilnig, golirlorin manbayi, galirlori artirmagin yollart miiayyonlogdirilmisdir.  Eyni
zamanda, Xarclarin novlori geyd edilmis va Xarclari qiymatlondirmoak idigiin investisiya plani tartib
olunmusdur.

Magsad- xarici bazarlarda David ¢ayinin dayar toklifinin formalasdirilmasi xtsusiyyatlarinin
miloyyon edilmosidir.

Metodologiya-tadgigat isindo biznes modeli vo miqayisali tohlil metodundan istifads
edilmisdir.

Tadgiqatin naticasi-David c¢ayinin doayar toklifi, golirlorin maksimallagdirilmas1 yollar
muayyanlagdirilmis, xarclori giymatlondirmak ii¢iin investisiya plani tortib olunmusdur.

Acar sozlar: xarici bazar.reklam, frangayzing, investisiya plani, ¢aym xarclori,

Girig

Muasir dinyada beynolmilollosmonin sirati sirkatlorin  bOylimasina tosi gdstoran vacib
amillordon biridir. Xarici bazara ¢ixmaq sirkotloro daha genis auditoriya calb etmok, istehsali
genislondirmak, yeni tocriibo vo bilik gazanmaq imkani verir. Beynolxalq sirkotlor inkigaf etmokdo
olan 6lkalords yeni bazarlara ¢ixmaga caligirlar. Siiratlo bOylyan istehlak bazarlarina daxil olmaq
sirkatloro bazar payini artirmaq vo genislondirmok tgtin 6z tacrubalarini totbig etmok imkani verir
[5, s.37].

Todqigatin aragdirma obyekti, Monrealda yerloson ugurlu bir Kanada “David's Tea”cay
zonciridir. Sirkotin osas foaliyyoti ekskliiziv cay qarisiglarinin satilmasina vo isti igkilorin
hazirlanmasina yonoldilir.

Moqgals, bazarda ossas roagiblori hortorofli taninmis sirkstlor olan yeni bir oyungunun
reklaminin hartarofli olmasini vo onun sirksto veracayi tohfani ohats edir. David's Tea-nin Rusiya
bazarinda tomsil olunmamasi vo istehlakgilara tanis olmamasi nozoro alinaraq tosviqat
strategiyasinin 0sas mogsadi Sankt-Peterburq bazarinda marka moslumathiliginin artiritlmasindan
ibarat olacaqdir. Bundan slavas, avvallor quruldugu kimi, David's Tea-nin potensial ragiblorindan
ustinliy onun daha aktiv marketing foaliyyatlori ilo mosgul olmasi hesab edilir [1]. Sirkot
rohbarliyi omindir ki, markani inkisaf etdirmoyin on yaxst yolu miixtalif reklam novlorini
birlagsdirmakdir. Bu sabablardan, tosviqat strategiyasini giiclondirmak tgun kigs, televiziya, sosial
media vo blloggerlor vasitasilo reklamlardan istifads edilmasi nazords tutulmusdur.
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1.KIV va digar tobligat vasitalarindan istifadanin tasirliliyi
1.1. Kuga reklami. Reklamlardan istifadonin xarici bazarlarda movcud gay névlori Ggun tipik
olmamasina baxmayaraq, David Cay1 ii¢clin bu tip reklamlar parlaq marka brendi sobsbindan
olduqca tasirlidir. Bu magsadlo ohali sixlig1 nisbaton yuksak olan metro stansiyalarinda vo avtobus
dayanacaglarda reklamin verilmasi mogsadouygun hesab olunur. Metroda bu tip reklamlarin xorci
bahalidir (1 billboard = ayda 70400 rubl), eyni zamanda on tosirlidir. Yuksak giymats goro, park
I6vhalarinin toxmini istifade middsti dord ay toskil edir vo bu zaman asagidakilar davamli olaraq
qurasdirilmalidir:
» metro vaqonlarinda 10 reklam (1 stiker = 1200 rubl);
« avtobus dayanacaqlarinda 5 reklam (1 poster = 5600 rubl).
1.2. Televiziya reklami. Bazarda daha ¢ox insanin yeni bir sirkatin reklamini gérmo ehtimalini
artirmaq Uglin, markanin istehlak¢t molumatlhiliginin formalagmasi moarhalasinds intensivliyi
xususilo ylksak olan televiziya reklamlarindan istifads edilmasi mogsadouygundur. Reklamlarin
baslanmasi {i¢iin hadoaf auditoriyas1 David Cayimin talablarina cavab veran CTC kanali segilmisdir.
Bu kanalin {imumi izlayicilorinin 39% -i 25-39 yas arasinda olan insanlardir. Orta vo daha yliksok
goliro malik olan tamasacilarin pay1 biitiin televiziya kanallarinin izlayicilorinin 68%-ni toskil edir.
Eyni zamanda kanal optimal populyarlig-giymat nisbatins asasen segilmisdir.
1.3. Sosial Mediya. Texnologiyanin siirotli inkisafi sosial media marketinqinin populyarliginin
slrotlo artmasina sobab olur. Hom David Cay1 6zii, ham da ragiblori bu toblig metodundan foal
sokilda istifado edirlor. Bu, sirkot hagqinda tam molumat toqdim etmoayin vo hodof istehlakgilarla
yliksok doracoda dogigliklo olage qurmagm on tasirli yoludur. Ustolik, sosial medianin istifadosi
yalniz sirkot haqqinda moalumat vermoys deyil, hom do tanis olmayan bir bazara yeni bir marka
¢ixararkon vacib olan roylori almaga imkan veracakdir.

Rusiyada sosial sobokalorin siralamasinda lider movqelar (populyarligin azalma sirasi ilo): V
kontakte, Odnoklassniki, Facebook, Instagram-dir. Bu sobokalords fransiz sahiblori markani foal
sokilda tanitmagqla tematik qruplar yaratmaga tosviq edilacoklor: mlintozom olaraq foto galereyasini,
promosyonlar va xtsusi tokliflor barads molumatlar1 yenilomoklo yanas1 miistarilordan roy almaq vo
mohsullarin gézlantilorine uygun mohsul hazirlamagq {igiin ictimai miizakiralar togkil etmak.

Sosial gobokalors, homginin sirkat ti¢iin David Caymin tolablorine uygun olaraq rus dilindo

rosmi bir veb sayt yaratmaq lazimdir. Sirkstin formalagma maorholosindo bazarda onlayne satis
olmadigr iigiin sayt molumat xarakterli olacaqdir. Saytin osas bdlmolorinds tam mohsul ¢esidi,
xususi tokliflor vo promosyonlar haqqinda moalumat olacaqdir. Platforma, kolleksiyalarin miitomadi
olaraq yenilondiyi satig yerindo movcud olan mohsula uygun olaraq mohsul ¢esidini qorumagq {iglin
davamli sokilda yenilonmolidir.
1.4. Bloggerlar vasitasi ila reklam.Texnologiyanin siiratli inkisafi getdikco daha ¢ox insanin sosial
sobakalar vasitasila yeni sirkatlor hagqinda malumat alds etmasina sabab oldu va saglam gidalanma
populyarliginin artmasi sobobindon insanlari havaslondiran, baslonmoya kdmok edon vo idmana
ruhlandiran ¢ox sayda blogger var. Belaliklo, bu clr insanlar vasitssils toskil olunan David Cayinin
reklami ¢ox sayda hadof istehlak¢isina ¢atacaqdir. Orta hesabla, 1000 abunagi U¢tin rus bloggerlarin
giymati taxminan 145 rubldur. Masalan, sirkat mashur Peterburq bloggeri, idmangi gadin v saglam
qida qurusu Natalya Sobolevani sirkotinin istehlak¢ilarinin tobii vo saglam mohsullar satmasi kimi
gabul etmaloarini calb eds bilor. Onun 75,8 min nafor abunagisi vardir, buna gora do bir reklamin
yerlosdirilmasi toqribon 11000 rubla basa golocokdir.

2. Satis prosesinin tasviqi
David's Cayinin satiglarin tasviqine ¢oxX ohamiyyat verdiyi, xususon sirkotin istehlakgilarini
mintozom sokildo yenilonon yeni lozzatlorlo tanis etmok Uglin giindslik olaraq iki név ¢ayin
dequstasiyasi kegirilir. ©lbatds ki, frangize sahibinin bu togobbusi davam etdirmasi lazimdir.
Olavs olaraq, satisa ¢ixarildigdan sonraki ilk ay arzinds istehlakgilari sirkatin ¢esidinin bazi
geyri-adi dadlari ilo tanig etmok Ugun har bir miistoriys David's Tea markali ¢cay va ¢ay ickilorinin
pulsuz kicik niimunalarini almagq tiglin miikafatlandirilma tovsiys olunur.
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Nohayat, sirkot hagqinda daha genis molumat yaymaq lgiin, saglamligi, formasi vo
qidalanmasi ilo maraqlanan insanlarin an ¢ox toplandigi yerlordo David's Tea brosuralarinin
paylanmasina baslamaq lazimdir. Beloliklo, bu vaziyystdo fitness otaglar1 vo SPA markazlari an
uygun paylama kanallar1 kimi istifado edilo bilar. 20000 brosur cap1 sirkato orta giymatlo 16.500
rubla basa golocok. Butlin marketing tosviqi xarclari investisiya planina daxil edilacakdir [3.

Francgayzinin biznesinin Rusiya bazarinda neca iglayacayini gostarmak tglin A. Osterwalder vo
I. Pite'nin katan biznes modelindon istifads edilmisdir (cadval 1) [4].
Cadval 1. Frangatzi biznesinin bazarda satisi ii¢iin katan biznes modeli

hazirlayanlar
-Mohsul
dizaynerlori

- Keyfiyyoto
nozarat heyati

» Maliyys
-Sirkatin
foaliyyatini
dastoklomok Giglin
investisiyalar

osas . - Istehlakcilarla Istehlakei
torafdaslar osas faaliyyatlor Dayar taklifi alagp seqmentlori
-David Cay | -Cay mohsullari vo | -Saglamligina digqoet | -Fordi xidmat -Hom ananovi,
Sirkati tamamlayict yetironlor G¢ln v’ cay hom do geyri-
mallarin satig1 ananavi va geyri- maslahatgisi ananavi gay
-Cay anonavi ¢ay ickilori mustorini noévloarini
mohsullar1 | -Rasmi sayt dostayi alisin biitiin sevanlor
Vo -Tochizat ~Istonilon totillor morhalalorind | -Mdvcud
tamamlayict | idaroetmasi ti¢iin hazir o miisayiot tendensiyalar1
mallarin v' Tochizat hadiyyalor va edir izlayanlor
todariikgulor hacmlarinin markali ¢gay gablari V' saglam hoyat
i koordinasiyasi | almaq imkani - Rasmi sayt torzi strtin
-Mohsul ¢esidinin | -Caydan bir metal -Sosial sobakalor (saglam
-Nogliyyat | tosviqi gabda adi bir plastik v' BkoHTakre gidalanma
sirkotlori -Marketing qarisig1 | torbada oldugu kimi v OJHOKIACCHH populyarlig
eyni giymoto almag KH sayasinds
imkani v’ Instagram meyvo,
-Xos va ayloncali v Facebook gilomeyva
9s5as manbalar alis-veris prosesi Satis kanallar: vo bitki
* Fiziki -Ozol magazalar monsoli
- Binalar, mebel, -Onlayn Satis caylarin
avadanliq -Rasmi veb sayt, istehlaki
* Agill sosial sabakalor, artir)
-Gclu marka xarici reklamlar
-Torofdas bazasi -Cay ickilori -Galir saviyyasi
- Sirkot veb sayti yemoklori v’ ortave
* Omok -Spa, fitness ortalamadan
- Cay otaglart vo yuxarl
mutoxassislori bloggerlor vasitosi | -Yas
-Lozzotli qarisiglart ilo reklam verin v’ [ 25-45 yas
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Struktur xarclar Galir axinlan

* Birdofalik 6domo vo » Iscilorin inkisafi * Cay vo cay ickilorinin satisi
gonorar * Kirays haqqinin * Cay qgablar1 vo aksesuarlarinin satisi
* Mallarin alinmasi ddonilmasi * Cay i¢kilorinin satilmasi

» Marketinqg foaliyyati » Iscilorin amok haqq

* Torofdas xidmatlori tglin

Odonis

Monba: [4] asasinda hazirlanmisdir

Rusiyada is layihasinin baslanmasi vo hoyata Kecirilmasi gun tolob olunan xarclori
giymatlondirmok tigiin investisiya plan1 talob olunur. Kanada vo ABS-daki David's Cayinin, Sankt-
Peterburq bazarinda ragabat edon sirkatlorin mévcud foaliyyating, habels isin foaaliyyati ilo alagoli
potensial xarclorin giymotlondirilmosine asaslanacaqdir. investisiya plani, sirkat ii¢iin hazirlanmis
strategiyaya uygun olaraq tortib edilocokdir.

3.Francayzerin investisiya xarclari
Tahlil ham frangayzer Ggln, hom do fransiz alicis1 iigiin qarsidan golon bitiin xarclorin
giymatlondirilmasini va toxmini 6zint 6domas muddatini oks etdirocakdir, ¢linki osas sirkoto satmaq
ticiin fransiz sahibina ¢okacayi toxmini investisiya xarclori, eyni zamanda birdafalik 6doms miqgdari
Vo moablogi hagqinda malumat vermak lazimdir.
Hesablamalardan sonra alinan dayorlor cadval 2-ds tagdim olunur.

Cadval 2. Francayzerin investisiya xarclari

Xarclarin novii Mablag (rubl)
Birdofalik 6doma 500 000
Royalti golirlordon 2%
Mebel + osas avadanliq 250 000
Olavs et. Avadanliq (kassa vo s.) 100 000
Otaq bozoyi 300 000
Mohsul + sarf materiallari 1 100 000
Francayzer investisiya moblagi 2 250 000
Toxmini 0zUnU 6domo miiddati 24 ay

Monba: [6] asasinda hazirlanmisdir

Ounce va Cantata'dan alinan malumatlar mebel va asas avadanliq xarclarini giymatlondirmok
Ucln istifado edildi vo Simali Amerika bazarlarindaki David Cay1 ilo migayiss edildi. ©lava
avadanliq tglin xorclor, saytlara kecidlori asagida verilmis Sankt-Peterburq bazarindaki
operatorlarin giymatlori osasinda miioyyanlosdirilmisdir. Hesablamalarda talob olunan avadanliq
Ucun orta giymot istifado edilmisdir. Bir otagi bitirmok tgun 70-90 kv. m.Sankt-Peterburqdaki
ingaat toskilatlarinin orta giymotindan istifads edilmisdir. Baxilan togkilatlarin giymatlori kvadrat
metr (¢tn 2500 rubldan (pay Gc¢tin) 4500 rubla godar doyisir. Mallar vo Sorf materiallari (¢antalar,
birdafalik stokanlar, gablasdirma) {igiin qoyulan investisiyalarin miqdar1 ilk 4-5 ay arzinds onlarin
moveudlugunu tomin edir.

Birdofalik 6domanin 500000 rubl (12000 CAD) saviyyasinds tayin edilmasi tévsiya olunur.
Qiymot hom frangiz alan igiin, hom do frangayzer Ugun golir prognozlari vo 0zinl O0domo
muddatinin tohlili osasinda miisyyon edilmisdir. Bazardaki potensial ragiblorin birdafalik téhfalori
do nozors almmusdir. Royalti doracasi, fransiz alanin galirinin 2% -ni toskil edir. Umumiyyatlo, icki
satisinda fransiz dorocasi 1,5-5% araligindadir. Sankt-Peterburq bazarinda asas potensial rogiblor
Ucuin orta qonorar daracasi var. Bu sababdon David Cayi iiciin tdvsiya olunan dayar 2%-dir. Bu da

(]



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

ragiblordon daha yiksok olmayacaq vo fransiza segorkon investor Gg¢ln olave bir calbedici amil
olacaqdir.

Hesablamalarin naticalorine gors, David Cay ¢ixisinin prognozlasdirilan geri 6doma muddati
iki ildir. Simali Amerika bazarlarinda geri 6doma alds etmok daha qisa bir miiddat talab edir, ancaq
Rusiyada todgigat aparilan brend marka tanis deyildir vo bunu tanitmaq ti¢iin daha uzun bir
middato ehtiyac vardir. Bu 6ziinii 6doma muddati, Sankt-Peterburqdaki ¢ay butik fransizalari ti¢lin
investisiya goliri ilo muqayiss edilo bilor. Francayzinin iki illik dévr G¢tn pul vesaitlorinin cari
doyari toxminon 2278997 rubl toskil edocok. Golir nisbati 12%-o borabardir. Rusiya
Federasiyasindaki risksiz golir dorocasi (8%) + 0Olko riski miikafati (4%). Investorun o6z
vosaitlorindon tam istifado edacayi (frangayzerin fransizin 6doma qabiliyystine zomanat talobi)
oldugu giiman edilir. Frangayzinin 2sas ticarat vo inzibati xarclori asagidakilardir: parakands icars,
iscilorin amok haqqi, mohsullarin daginmasi vo reklam.

Bundan slava, frangayzerin xarclorine fransizanin tomin edilmasi ilo bagli xarclor do daxildir
(cadval 3).

Cadval 3. Franc¢ayzerin ilkin sarmayasi (rubl)

ticarat giizast miiqavilosinin geydiyyati iiciin dovlat riisumu

(ticarat nisan1 + qorunan obyektlar ii¢lin 5 sertifikat) 44 000
giris talimi (7 gun 8 saat): 307 658
- Montreala uguslar (gedis-doniis) 30 000

-tolim heyati + sarf materiallari, iago va s.
(maas 2 is¢i / saat 30 dollar + pul miiavinati / giin 100 dollar + yemok 500

dollar) * 205 200
- yasay1s (1 otaq, 7 geco, Novotel Montreal Center oteli) 67 958
-visa (ziyarat¢i vizast hagqi = 100 $) 4500
Umumi: 351 658

Monba: [miisllif torafindon tortib edilmisdir]

Layihonin dizayni ti¢lin toxmin edilon Xarc, David's Tea hesabatindaki molumatlara goro toyin
edilmisdir. Bir tovsiys paketi hazirlamaq tigiin David's Tea is¢ilarindan toxminan 3 giin (25 saat) bir
dizayner lazimdir. Maliyyolor tolob olunan vaxta vo Kanadadak: bir ig li¢iin orta amok haqqina
(saatda 20 dollar) asason miayyon edilmisdir. Frangayzer tigiin biznes dastayinin xarclori maliyya
analitik Ucln tovsiyslor hazirlamaq ftgiin tolob olunan vaxt nozoro alinmagla oxsar sokilda
hesablanmigdir. Xiisusi bir voziyysto uygunlasdirilan prognozlar vermok tii¢iin standart sablonlardan
istifado edildiyi Gglin onlar boyik deyildir.

Natica

Maogalada xarici mihitin tohlili vo David Cayinin ragiblorlo mugayisasi asasinda sirkatin 6zal
strategiyalar1 miiayyanlogdirilmis vo David Caymin Rus istehlak¢ist tiglin  doyor toklifi
formalagdirilmisdir. Cixis formasi olaraq birbasa frangayzing lehino seg¢ilmisdir ki, bu da ilk
novbads sirkatin bazarda tocriibasinin azligi vo istehlakg¢ilarin marka barado malumatsizliginin
muoayyan risklorlo Gzlogmasi ilo asaslandiriimigdir.

Noticodo hadof auditoriyasi vo Rusiya bazarinda David ¢aymin dayar toklifi, eyni zamanda da
galirlorin monbayi, goalirlori artirmagin yollart miiayyonlosdirilmisdir. Golirlorlo yanasi sturuktur
xarclor barodo molumatlar verilmis, xarclorin novlori qeyd edilmis vo Xorclori giymatlondirmok
ticiin investisiya plani tortib olunmusdur.

Istifads edilmis adabiyyat:
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IMapBun MaMEZ[vOBa
XAPAKTEPUCTUKHU ®OPMUPOBAHUSA HEHOBOI'O ITPEJAJIOKEHUS HA YAU
JABU/I HA BHEIIIHUX PBIHKAX

Pe3rome

B cratbe noguepkuBaroTcst ocoOeHHOCTH ucnosnb3oBaHuss CMMU u npyrux pexiiaMHbIX
CPEACTB B YCUJICHUU CTPATErMy aruTaluu ¢ UIMPOKUM PACKPHITHEM BO3MOXKHOCTEH MPUMEHEHUS
COOCTBEHHOTO OIBITa B PACIIMPEHUH JOJTH KOMIIAHUI NPH BBIXOJIE HAa BHEIIHHE PHIHKH. TaKxke,
4yT0OBI NOKa3aTh crenuuky paboTsl Ou3Heca (ppaHuaii3u Ha POCCHWCKOM pPBIHKE, C MOMOIIbIO
npHsHOM Om3Hec-monmenmu A. OcrtepBampaepa u WM. Ilura  dopmanm3oBaHO IIEHHOCTHOE
npeuioxkenue David Tea, onpenesnieH HCTOYHUK 10XO/I0B, M T K MaKCHUMU3aluu A0X010B. [Ipu
3TOM (PUKCHPOBAIUCH BUJBI 3aTPAT M COCTABIISIICS MHBECTHUIIMOHHBIH IIJIaH 1O OLIEHKE 3aTparT.

IJenv-onpenienuts 0cOOEHHOCTH (POPMUPOBAHMS LIEHHOCTHOTO MpeanoxkeHus 4as [laBun Ha
3apyOeKHBIX PBIHKAX.

Memooonozua-B WcCCIeOBaTEIbCKOW paboTe HCMONb30BAINCH OWU3HEC-MOAETb U METOJ
CPaBHUTEIBHOTO aHAJIM3A.

Pe3ynomamut uccnedosanua-onpeeieHue IeHHOCTHOTO MpeuloskeHus yas J[aBun, crocoObl
MaKkCcHMaJIn3Ma J0X0J0B U pa3paboTKa MHBECTUIIMOHHOTO IJIaHa JIsl OLEHKHU 3aTpar.

Knwoueevie cnoea: BHEUHMH PBIHOK, pekiaMa, (paHYaii3MHI, WHBECTHLIMOHHBIM IUIaH,
pacxobl yasi.

Parvin Mammadova
CHARACTERISTICS OF FORMATION OF DAVID TEA PRICE SUPPLY IN FOREIGN
MARKETS

Summary

The article highlights the peculiarities of using mass media and other advertising means to
strengthen the campaign strategy with a wide disclosure of the possibilities of applying their own
experience in expanding the share of companies when entering foreign markets. Also, to show the
specifics of the franchisee's business in the Russian market, using the linen business model A.
Osterwalder and I. Piet formalized the value proposition of "David Tea", defined the source of
income, and ways to maximize income. At the same time, the types of costs were recorded and an
investment plan was drawn up to assess the costs.

Purpose- this is the definition of the features of the formation of the value proposition of
David's tea in foreign markets.

Metodology-the research work used a business model and a comparative analysis method.
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Findings- determining the value proposition of David Tea, ways to maximize revenue, and
developing an investment plan to assess costs.

Keywords: foreign market.advertising, franchising, investment plan, tea costs.
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OHATO MATRIiSi GOSTORICILORI OSASINDA AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ
TURIZM SOVIYYOSININ YUKSOLDILMOSI

Azorbaycanda turizmin inkisafina tokan veran beynalxalg turist aximinin calb edilmasinin
stratlondirilmasi vo ohato matrisi gostoricilori asasinda olkalorin reytinginin giymatlondirilmosi
masalalori todqiq edilmisdir.

Beynalxalg turist aximinin siiratlondirilmasi istigamatinda bir sira tadbirlorin yerina yetirilmasi
qevd edilmis, praktiki ahomiyyatli natica va takliflor verilmigdir.

Magsad-Azarbaycanda beynolxalg turizm saviyyesinin shato matrisi gostoricilari ssasinda
yuksoldilmoasi istigamatlorinin misyysnlasdirilmosidir.

Metodologiya- tadqgiqar isindo mugayiss va analitik gostaricilor sisteminin qurulmasi
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin  naticalari-ohato  matrisi  gostoricilori  osasinda  Glkalorin - reytinginin
giymotlondirilmasi  moasoalalori  todqiq edilmis, Azorbaycanin bu istigamotds  reytingi
muayyanlagdirilmis vo onun yuksaldilmasi tizra muvafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar-beynolxalq turizm, inkisaf, amillor, beynslxalq turist axini, reyting, yiiksaldilma

Giris

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”-do 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf strategiyast vo todbirlor plani, 2025-ci iladok olan dovr
Uclin uzunmuddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin hadaf baxisinin hazirlanmasi nazarda
tutulmusdur. Bu inkisaf strategiyasinin prioritet istiqgamotlordon biri kimi ixtisaslagmis turizmin
muoyyanlosdirilmasi turizmin inkisafi istigamotindo gorulon iglorin davamliligina xidmot edir.
Homin strategiya Azorbaycan Respublikasinin colbedici turizm mokani kimi gabaqcil movqge
tutmasina imkan yaratmaqla 6lko orazisinds olan turizm potensiallarindan somarali istifads
edilmasina, turizm sektorunda faaliyyat gostoron muassisalorin amokdasliginin inkisafina vo bu
sahodo keyfiyyotin yiiksoaldilmasino gotirib ¢ixaracaqdir. Strateji Yol Xoritasi nozords tutulmus
muddatlor arzinds turizm sektorunun inkisafinin doastoklonmasi, beynalxalq vo yerli bazarlarda
yiiksok keyfiyyatli vo rogabstadavamli turizm xidmatlorinin tomin edilmasi, milli dayarlora uygun
turizm tocriibasinin formalagsdirilmasi, miiasir ideya vo innovasiyalara osaslanan yeni investisiya
layiholorinin - colb edilmasi vo turizmin inkisafi ilo olagodar aidiyysti orqanlarin qarsiligh
koordinasiyas1 kimi tadbirlori 6zinds ehtiva edir [3, s.4-9].

Qeyd etmok lazimdir ki, ham xarici, ham do daxili amillor turizmin inkisafina, beynalxalq
turizm axininin doyismasing, xususila turizm sahasinda investisiya
Vo digar foaliyyat istigamatlorina nisboton sahanin galirliliyine miisbat vo monfi tosir gostora bilar.
Odur ki, turizmin inkisafina tosir edon osas amillor vo ohato matrisi gostoricilori osasinda
Azorbaycanda beynalxalq turizmin reytinginin todqig edilmasi xtisusi aktualliq dogurur.

Tadqiqatin predmeti beynalxalq turizm saviyyasinin shatos matrisi gostericilari asasinda talili,
giymotlondirilmasi vo yuksaldilmasindan ibaratdir.

(o]
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Todgigat obyekti beynoslxalq turizm aximini tomin edan 6lkalordir.

Isin elmi yeniliyi beynalxalgq turizm soviyyasinin giymotlondirilmosi alqoritminin islonib
hazirlanmasini vo diinya turizm bazarinda liderlik edon vo kegmis sovetlor ittifaqr olkoalori
timsalinda turist axiinin stiratlondirilmasini ehtiva edir. Miallifin farziyyasina gors, Azorbaycanda
beynalxalg turizm soviyyasinin yiksaldilmasi soraitindo ohato matrisi gostoricilorindan istifado
etmokls turist axininin stiratlondirilmasinin - giymatlondirilmasi onun aktualligini artirir.

Modvcud adabiyyatlara istinad

Turizmin inkisafina tokan veran osas amillordon biri 6lkays beynolxalq turist aximinin calb
edilmasinin suratlondirilmasidir. Beynolxalq turizmin somorali inkisaf etdirilmasi dOvlotlorarasi
migavilo munasibatlori osasinda hoyata kegirilir. Beynalxalq turizmin somorali inkisafin1 oks
etdiron dovlotloraras1 miiqavilonin predmeti turistdir. Odur ki, dovlotlorarast miiqavilo muasibatlori
muoyyanlasdirilmadon beynolxalg turizmin hayata kegirilmasi, homginin onun sortlarinin hoyata
kecirilmasi mumkun deyildir. Belo ki, dovlstlor arasinda baglanilan razilagmalarda yalniz
beynalxalq turist géndarmalori, doyismalorin prinsiplari, migavilonin magsad va vazifalori deyil,
homginin turistlorin sayahot zamani onlara bu miiqavilods 0z oksini tapmis gémriik imtiyazlarinin
hocmi, mixtalif 6lkalords olduglart miiddatds onlarin horokstetma va sigortalanmasini tomin edan
sortlarla barabar sarhaddinds oldugu qonsu doévlatin arazilorina tranzit gisminds kegma middati do
gostorilmalidir [ismayilov, 2018:85-91].

Beynolxalq turizmin inkisaf meyillori xarici vo daxili amillori ohato edon bazarin tolobat
konyunkturasindan vo insanlarin sayahatlori hoyata kecirmok istayindoan, hamgcinin muxtalif
safarlordon musbat toassuratlar olds etmosindon asilidir [Lavrova, 2017: 6-17].

Beynolxalq turist munasibatlori kompleks sokildo hoyata Kegirlir, onlar  ddvlstlorarasi
munasibatlars bilavasits tosir gostorir, hoamginin beynslxalq ictimai hiiquq normalarini tonzimlayir.

Beynolxalq turizm (xarici turizm)-digor 0lkoys sayahotlordir vo “Azorbaycan
Respublikasinda yasayan votondaslarin vo vatandasligi olmayan soxslorin basqa 6lkaya sayahotlori”
kimi muoyyonlosdirilir. Basqa sozls, beynolxalq turizm daimi yasadigi 6lkenin hiidudlarindan
konara turist magsadi ilo soyahst edonlordir, daha dogiq desok: beynalxalq turizm - Olkalorarasi
miigavilalor osasinda hoyata kegirilon soyahotlor sistemi basa diisiiliir [Ismayilov, 2019: 29].

Beynolxalq turist minasibatlori kompleks sokildo hoyata kegirlir, onlar  dovlotlorarasi
munasibatlors tosir gostarir, beynolxalq ictimai hiiquq normalarini tonzimlayir:

- beynalxalqg saxsi hiiqug normlarini tanzimlayan xarici hliqugi saxslarin minasibatlari;

- vatandas - hiququ tanzimlanmaya aid olan, istirakgi 6lkalarin har hansi birinin hiidudlarn ila
mahdudlasmayan turist dayismasi zamani meydana ¢ixan miinasibatlari va s. [ismayilov, 2019:
s.30].

Beynolxalq turizm faaliyyatinin somoraliliyinin giymatlondirilmasi istigamatindo aparilmis
todgigatlarda osas gostaricilor qruplari, hamginin samarsliliyin hesablanmasi {isullar1 tohlil
edilmigdir. Homginin, beynalxalg turizm foaliyystinin askar edilmis xisusiyyatlori osasinda
somoralilik daracasing tasir gostoron amillor grupunun, o ciimlodon beynoalxalq turizm faaliyyatinin
somoraliliyinin asas meyarlariin ayrilmasi toklif olunur. Toklif olunan gostaricilor sistemi osasinda
foaliyyatin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi vo Rusiya va Cin turizm sirkatlorinin mivafiq
miuqgayisali tohlili aparilmigdir [Kostin, 2019: 540-553].

Beynolxalq turizmin inkisaf etdirilmosi istigamatinds todgiqatgilarin oldo etdiklori naticalori
umumilosdirmakls, belo bi fikir formalasdirmaq olar ki, bi sferanin 6lko iqtisadiyyatinda rolu
yliksokdir vo onun UDM-ds, UMM-do xisusi ¢okisinin getdikco artmas1 homin sahado xarclorin
hocmina mitonasib olaraq yiksok golirin aldo olunmasi gozlonilondir vo bu da bilavasito 6lkada
dayanmigli iqtisadiyyati tomin edan asas amillardan biri hesab edilir.
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Azarbaycanda beynalxalq turizmin reytinginin giymatlandirilmasi

Reyting ingilis dilindon gotiirtilmiisdiir. Rus dilinds reyting s6zi XX asrin ortalarinda avvalca
idman sahasindo fordi gostoricilor Uzra nailiyystlorin shamiyyatinin  muisyyanlosdirilmasinds,
sonradan isa digor idman ndvlarindos aktiv istifado olunmaga baglamisdir. XX asrin ikinci yarisindan
bu termin har hansi bir toskilatin, televiziya vo ya radio veriliglorinin, taninmis soxslorin genis
populyarliq gostaricisi kimi sorh edilmays baslanilmisdir.

Dominant iqtisadi dayarlords reyting sozuntn istifadssine kegan asrin 90-c1 illorindan, yani
bazar iqtisadiyyat1 formalasan dévrdon baslanilmisdir. Lakin bu doyarlor ingilis dilinin maliyyo-
igtisadi leksionunda olan fikirlor spektrini oks etdirir.

Beynalxalq turizmin samaralilik saviyyasi vo 6lkads onun reytinginin yuisaldilmasi ¢ox sayda
amillordon asilidir. Belo amillora turizm miassisalorinin foaliyyst gostordiyi 6lkanin maliyya-
igtisadi faaliyyatinin imumi inkisaf saviyyasini, investisiya, fiskal vo maliyya siyasati masalalarini,
strateji siyasotin formalasdirilmasinda dovlatin prioritetlorini, konkret sokilda doyar dastinin igtisadi
giymatlondirilmasi gostorilorini, habelo turizm sahasinds foaliyyot gdstoron miusassisalorin
foaliyyatinin elektron miuhito kegmosina gotirib ¢ixaran rogomsal iqtisadiyyatin vo dovlstlords
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafin1 da aid etmok olar [Kostin, Berezovskaya,
2017: 4071-4086].

Beynolxalq turizmin faaliyyatinin somaraliliyins tasir gostoron osas spesifik amilloro aiddir:
turizm destinasiyalarinin calbediciliyi;
xidmatlarin (asas va alava) kamiyyat va keyfiyyati;
turizm xidmatlarinin giymatlari;
beynalxalq turistlarin 6demaqabiliyyatli olmalari;
turizm destinasiyalarinda pul resurslarinin xarclarina olan meyllilik;
turizmin mivsamdliyi;
turizm sferasi miassisalarinin beynalxalq turistlara satdiglari yollayislarin sayi;
turizm sferasi miassisalarinin galirlari va s.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq turizmin inkisafina tasir gdstoran amillor misbat
vo moanfi tasirlidir (codval 1).

Qeyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq turizm faaliyyatinin somoraliliyinin giymatlondirilmasi
Ucln iki variant vardir vo bunlar sokil 1-da verilir. Belaliklo, sokildan bels natico ¢ixarmaq olar ki,
beynalxalg turizm faaliyyatinin somarsliliyinin hesablanmasina birmonali yanagsma yoxdur vo
demoali, bu moasalo aktualdir. Beynalxalq turizm foaliyyatinin igtisadi somaraliliyi maliyya-tasarriifat
foaliyyatinin Umumi samaraliliyinin elementlorindon birini toskil edir, miisyyan gostaricilor vo
onlarin shomiyyatlilik meyarlari vasitasilo miisyyan edilir.

VVVVYVYY

Cadval 1
Beynalxalq turizmin inkisaf amillarinin tasnifati
S/N Turizmin inkisafina misbat tasir gostaran Turizmin inkisafina manfi tasir gdstaran amillar
amillar
1 -Olkanin cografi vaziyyati; -Naqliyyat marsrutlarindan uzaqghgi va turistlar
-daniz va okean gimarliklarinin migdari; Ugln o6lka arazilarina galma ¢atinliyi;
-tabiat parklarinin migdari. -su hovzalarinin, daniz va okean gimarliklarinin
olmamasi.
2 -Komfortlu iglim saraiti ve temperatur rejimi -Sart iglim, glinasli va isti glinlarin sayinin azlig
3 -Zangin tabii-resurs potensialinin mévcudlugu -Eyni formali lansaftlarin migdari, muxtalif
formali flora va faunanin olmamasi
4 -Muxtalif komfortluga malik obyektlarin -Yiksak saviyyali mehmamxanalarin (otellarin)
miqdari; olkanin markazi saharlarinda yerlasmasi;
-kurort istirahati obyektlarinin bir-birindan -turistlarin yerlasdirilmasi vasitalarinin
kaskin fargliliyi; catismazhig;
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-beynalxalg sabakali mehmanxanalarin
(otellarin) migdari

-kurort istirahati obyektlarinin ¢catismazligi va
inkisaf etmamasi

-Madani-tarixi shamiyyatli obyektlarin
miqdari;
-6lka arazisinda sayahat marsrut sabakalarinin
hartarafli inkisafi

- Madani-tarixi shamiyyatli obyektlarin
olmamasi;
- soyahat marsrut sabakalarinin pis inkisafi

-turistlarin tahlikasizliyinin yiksak saviyyada
olmasi;
-6lkada siyasi sabitlik;
-terror tahlikalarinin asagi saviyyasi

- turistlarin tahliikasizliyinin kifayatedici
saviyyada olmasi;
-siyasi qeyri sabitliyin movcudlugu;
- terror tahliikalarinin yuxari saviyyasi

- ©halinin rifaninin yiiksak saviyyada olmasi
-turistlora sosial taminatin olmasi;
-turistlara servis va sahiyya xidmatinin ylksak

-9halinin rifaninin asagi saviyyada olmasi;
-sosial taminatin zaif inkisaf etmasi;
- turistlara servis va sahiyya xidmatinin asagi

-igtisadi stabillik, bohranlarin olmamasi

olmasi olmasi
-Olkanin inkisafinin texnoloji saviyyasinin -Olkanin inkisafinin texnoloji saviyyasinin asagi
ylksak olmasi; olmasi;
-mobil alaga va internetin inkisafi; -mobil alaga va internetin kifayat saviyyada
-yasayis va istirahat liclin komfortlu saraitin olmamasi;
movcudlugu -yasayis va istirahat tclin komfortlu saraitin
olmamasi
-9halinin 6dama qabiliyyaliliyinin -9halinin 6dama qabiliyyati saviyyasinin asagl
ylksaldirlmasi; diismasi;

-igtisadi stabilliyin asagi saviyyasi, béhranlarin
yaranmasi fazasinin artmasi

Qeyd: [5-7] malumatlari asasinda miolliflor tortib etmisdir

Beynolxalq turizm faaliyyatinin reytingi onun somaraliliyini mioyyonlosdirir. Bu baximdan da
reyting bir gox monalarda istifads edilir. Belaliklo, reytingdon qiymatli kagizlarin keyfiyyatinin vo
ya potensial borclarmin 6domagabiliyyati saviyyasinin giymotlondirilmasi kimi do igtisadiyyatda
istifado  edilir. Odur ki, konkret sokildo beynalxalg turizmin doyor doastinin igtisadi
giymatlondirilmasinds doraca, giymotlondirmo; maliyys voziyyatinin giymatlondirilmasi; dayarin

Iqtisadi, statistik vo sosial gdstoricilorin
kdémayi ilo beynalxalq turizmin
somaraliliyinin hesablanmasi

\

Turizm kompleksim isafinin iqtisadi
gostaricilarinimkémayi ilo beynalxalg

turizmin samaraliliyinin (sosial-igtisadi somaralilik)
hesablanmasi

Sakil 1. Beynalxalq turizm faaliyyatinin ssmaraliliyinin giymatlondirilmasi yanasmalari
Qeyd: [3] asasinda mualliflor tortib etmisdir
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muayyan edilmasi; tasnifat (doraco, kateqoriya); darinlik; vergitutma; vergilarin comi; nominal gic,
nominal xarakteristika; mohsuldarliq va s.istifads edils bilor.

Qeyd edilon bu gostaricilor asasinda reyting agentliklari va ya kredit reytinglori agentliyi borc
giymatli kagizlarin vo ya borcalanlarin 6domoa qabiliyyastini va riskini daha doqig giymotlondirs
bilir. Bu zaman, muvafiq agentliklor investorlari vo kreditorlart malumatlandirmaq tigiin etibarliliq
daracasine gora siralamagla onlarin bu va ya digar reytings malik oldugunu tayin edirlor.

Ohato matrisi gostaricilari asasinda élkalorin reytinginin siralanmasi

Dinya Olkalorinin reytingi bir sira miioyyanlosdirilmis gostaricilor asasinda hesablanir. Bu
gostoricilora Olkolorin iqtisadiyyati, demoqrafiya, energetika, torpaq resurslari, kond tosarriifati,
nogliyyat, sohiyys, telekommunikasiyalar, muidafio qudroti, xarici ticarat, tohsil, turizm,
cinayatkarliq, otraf muahit, dinya Uzro kasibliq reytingi, orzaq tohllkasizliyi, su ehtiyatlari,
todgiqgatlar va islanilmasi vo s. aid edilir. Qeyd edilmis bu 19 sayda gostoricilor asasinda bazi
Olkalarin migayisali tohlil asasinda reytingini miioyyanlosdirmok olar.

Reytingin miioyyanlosdirilmasi Uizra iqtisadi gostoricilor sirasma sabit qiymotlorde UDM-in
artim tempi, UDM, aliciliq qabiliyyati paritetinds (AQP) UDM, adambasina UDM, adambasina
AQP-da UDM, istehlak giymotlori indeksi (IQI), issizlik soviyyasi, cari omoliyyatlarin hesabi
balans;, UDM-do faizlo cari omoliyyatlarin hesab1 balansi, comi dévlat borcu, kasibliq saviyyasi,
beynalxalq ehtiyatlar daxildir.

Kegmis sovetloar ittifaqr vo bir ne¢a gonsu 6lkelorin yuxarida qeyd edilon 19 gostorici asasinda
reytingi  Olkolor (zro hesablanmis molumatlara osason siralanir . Reytingin  daqiq
muosyyanlosdirilmasi zamani 6lkalor lzro daha otrafli tohlil aparilmasi magsadilo malumatlar shato
matrisindon istifads gostaricisindon alds edilmisdir (cadval 2) [9-11].

Cadval 2
Kecmis sovetlar ittifaqi 6lkalari va bazi qonsu élkalarin malumatlar shats matrisinin gostaricilari
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Qeyd: [9-11] molumatlar1 asasinda mialliflor hazirlamigdir

Molumatlarin tahlilindon gorindiyi kimi, giymatlondirms vahidinin an ylksak giymatlori bir
sira  gostaricilords, 0 climlodon kasibliq iizra Estoniya, Latviya, Litva va Turkiys (zro 226-259
hiidudunda, xarici ticarat vo su ehtiyatina gors Litvada 192 vo 59, demoqgrafiyaya goro Estoniya 397
Vo s. olmusdur. Homginin, yuxarida qeyd edilon gostaricilorin comi tzra on yiksak pillads Estoniya
(4175 g.vahidi), novbati pillords iso Latviya, Litva vo Turkiys yerlosmisdir. Rusiya, Ukrayna,
Gurcistan vo Moldavadan sonra Azarbaycan 9-cu siradadir. Miiqayisa edilon 6lkalor igarisinds son
¢ pillodo Tacikistan, Ozbokistan va Tiirkmanistan yerlosmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6ndo
yerlosmis Glkalordo osas yuksok giymotlondirilmo kasibliq, xarici ticarat, sohiyys,demoqrafiya,
tohsil, otraf mdihit, kond tosaorriifati, telekommunikasiyalar, turizm, iqtisadiyyat vo energetika
saholorinds nozoro carpir. Ik beslikdo yer almis oOlkolor lzro bu gostoricilordon alinmis
giymatlondirmo vahidlori Estoniyada comi Gmumi giymatlondirmo vahidinin 90,9%-ni, Latviyada
91,2%-ni, Litvada 91,1%-ni, Tukiyado 71,6%-ni vo Rusiyada 74,5%-ni toskil etmisdir.
Azorbaycanda reyting gostaricilorinin yiksok saviyysys ¢atdirilmasi magsadilo dovlst vo mivafiq
toskilatlar1 Srtateji Yol Xoritolori Uzro todbirlor plani vo DOvlot Programlari hazirlamagqla xarici
tocriibalordon boahralonmali vo onun hoyata kecirilmasi istigamotindo miivafiq islorin yerins
yetirilmasini tomin etmolidir.

Azarbaycanda beynalxalq turizm dinamikasinin tahlili

Turizm sferasinda reytingin miioyyanlosdirilmasi Uzro goéstericilora galma vo getmolor Uzro
turistlorin say1, turizmin xarclori, idxalin comindos faizlo turizm xarclori, sarnisin naqliyyati xarclori,
soyahot Ucln omtoslorin xarci, beynalxalq turizmdon daxilollmalar, ixracin comindo faizlo
beynoalxalq turizmdon daxiollmalar, sarnisin nagliyyatindan daxilolmalar, soyahat Gglin omtoalordon
daxilolmalar aiddir.

Daha genis monada turizm sferasi iizra reytingin muoayyoanlosdirilmoasinds asason asagidaki
gostaricilor mihim hesab edilir:

» turizmin agar gostaricilari: galma va getma turistlarinin sayi, ABS dollari ils cari giymatlords cami
xarclar, Umumi idxalda faizla beynalxalqg turizmin xarclari, sarnisin dasinmasina xarclar, safarlar va
ahlis veris xarclari, ABS dollari ile cami galirlar, Umumi ixracda faizle beynalxalq turizmin galirlari,
sarnisin dasinmasindan galirlar, safarlar va alis verisdan galirlar;

> sayahat va turizmin UDM-da hacmi: milli valyuta ila sayahat va turizmin UDM-da hacmi,
soyahot va turizmin UDM-da real hacmi, sayahat vo turizmin UDM-in artiminda birbasa
hacmi, UDM-da faizls sayahat va turizmin UDM-in artiminda birbasa hacmi;

» UDM-da turizmin imumi hacmi: milyard ABS dollari ila UDM-da {imumi hacmi, milyard vahid milli
valyuta ila UDM-da Gimumi hacmi, milyard ABS dollari ila 2011-ci ilin sabit giymatlarinds UDM-da
Umumi hacmi, real UDM-in artim tempi zre UDM-da {mumi hacmi, faiz nisbatinds UDM-da
Umumi hacmi;

> olka daxilinda beynalxalq turistlarin xarclari: milyard vahid milli valyuta ila 6lka daxilinds beynalxalq
turistlarin xarclari, milyard ABS dollari ila 6lka daxilinds beynalxalq turistlarin xarclari, milyard ABS
dollari ils 2011-ci ilin sabit giymatlarinds 6lka daxilinds beynalxalq turistlarin xarclari, faizls real
artim tempinds Olka daxilinds beynalxalq turistlorin xarclari, faiz nisbatinds 6lka daxilinda
beynalxalq turistlarin xarclori;

> masgullugda turizmin birbasa hacmi: faizle real artim tempinds masgullugda turizmin birbasa
hacmi, faizle masgullugda turizmin birbasa hacmi, min nafar lGzra masgullugda turizmin birbasa
hacmi;

> masgullugda turizmin Umumi hacmi: faizle real artim tempinda masgullugda turizmin Gmumi
hacmi, faizle masgullugda turizmin mumi hacmi, min nafar Gzra masgullugda turizmin Gmumi
hacmi;

> olka daxilinde Umumi turiz talabati: milyard vahid milli valyuta ile 6lka daxilinds imumi turiz
talabati, milyard ABS dollari ila 6lka daxilinde Umumi turiz talabati, milyard ABS dollari ile 2011-ci
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ilin sabit giymatlarinds 6lka daxilinds Gmumi turiz talabati, faizls real artim tempinda 6lka daxilinda
Umumi turiz talabati, faiz nisbatinda 6lka daxilinde Umumi turiz talabati;

» saxsi sayahat xarclari: milyard vahid milli valyuta ila saxsi sayahata xarclar, milyard ABS dollari ila
saxsi sayahata xarclar, milyard ABS dollari ila 2011-ci ilin sabit giymatlarinda saxsi sayahata xarcler,
faizla real artim tempinda saxsi sayahata xarclar, faiz nisbatinda saxsi sayahata xarclar;

» 0Olks daxili sakinlarin turizm xarclari: milyard vahid milli valyuta ila 6lks daxili sakinlarin turizm
xarclari, milyard ABS dollari ila 6lka daxili sakinlarin turizm xarclari, milyard ABS dollari ilo 2011-ci
ilin sabit giymatlarinda 6lka daxili sakinlarin turizm xarclari, faizla real artim tempinda 6lka daxili
sakinlarin turizm xarclari, faiz nisbatinda 6lka daxili sakinlarin turizm xarclari;

> isglzar safarlara xarclar: milyard vahid milli valyuta ila isglizar safarlara xarclar, milyard ABS dollari
il isglizar safarlara xarclor, milyard ABS dollari ila 2011-ci ilin sabit giymatlarinds isglizar safarlara
xarclar, faizloe real artim tempinda isgilizar safarlara xarclar, faiz nisbatinda isglizar safarlara xarclar;

> turizma dovlst xarclari: milyard vahid milli valyuta ils turizma doévlat xarclari, milyard ABS dollari ils
turizma dovlat xarclari, milyard ABS dollari ilo 2011-ci ilin sabit giymatlarinda turizma dovlat
xarclari, faizls real artim tempinda turizma dévlat xarclari, faiz nisbatinda turizma dévlat xarclari;

> kapital qoyulusu: milyard vahid milli valyuta ils kapital goyulusu, milyard ABS dollari ila kapital
goyulusu, milyard ABS dollari ila 2011-ci ilin kapital qoyulusu, faizls real artim tempinda kapital
goyulusu, faiz nisbatinda kapital qoyulusu;

» gobul edilma turizminin goéstaricilari: gabul edilmalar, sarnisin dasimalari, gabul edilan turistlar,
olka daxilinda gabul edilma lzra turizm xarclari;

» gondarilma turizminin gostaricilari: géndarilan turistlar, sarnisin dasimalari, géndarilan turistlar,
olka daxilinda géndarilma lizra turizm xarclari.

Beynolxalq galma turizmi (gecaloyan ziyaratgilor)-12 aydan artiq olmamaqla onlarin adi
yasayis yerlorindon vo sofor etdiklori 6lkanin monbayindon Gdonilon foaliyystin osas mogsadi
olmayan 0lkaya galon turistlorin sayidir [1]. Bu gosterici olmadiqda turistlor, sayahatgilor, gomi
sayahotinds olan sornisinlor vo gami heyatinin Uzvlorinin say1 tizra molumatlar asas goturalir.
Gostoricinin y1gim manbolori vo metodlari miixtalif 6lkaslords bir-birindon farglonir. Boazi hallarda
molumatlar sorhad xidmatlori statistikasindan (polis, immiqrasiya xidmoti vo s.) gotarilur vo
kadastr sorgusu ilo tamamlanir. Digor hallarda iso turistlori yerlogdirmoklo mosgul olan
togkilatlardan gotiiriiliir. Boazi Olkslor Gglin golma turizmindo hava Xatti vasitasi ilo turistlorin
goalmasina goro, digarlorinds isa turistlorin galma pay1 iizro mehmanxanalarda yerlosdirilmasine
gOro mohdudiyyatlor qoyulur. Hatta, bir sira 6lkalor xaricds yasayan 6z homvatanlarinin galmasini
do bu gostoriciys aid edirlor. Mixtalif 6lkalorin golma turizmi gostericisi ¢ox diggstle mugayises
edilmalidir, belo ki, gondarilon turistlorinin malumati imumi sofarlorin sayma aid edilir, lakin
sayahat edon insanlarin siyahisina aid edilmir. Beloliklo, miiayyan muddst arzinds bir nega sayahat
etmis turist oldugda, bu halda o yeni golon turist kimi hesablanmalidir [[smay1lov, 2019: 33].

Azorbaycan respublikasi {izro 2005-2017ci illordo gobul edilon beynolxalg turistlorin sayi
dinamikas1 sokil 2-do verilir [2].
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Sakil 2.Azarbaycanda beynalxalq turistlorin goebulu dinamikasi
Qeyd: [2] malumatlar1 asasinda mialliflor tortib etmisdir

Molumatlarin tohlili gostorir ki, mugayiso edilon illor arzinds 6lks Uzro gobul edilon
beynoalxalq turistlorin say1 2007-2014-cu illords artim tendensiyasina malik olmusdur. Lakin, 2006
Vo 2015-2016-c1 illar arzinds bu tendensiya azalma meylinds olmusdur. 2015-2016-c1 ildo azalma
tendensiyasi bilavasita turizm sektorunda amok haqqi gostaricisinin bitiin il boyu barabar olmamasi
ilo izahlandirila bilor. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 2017-ci ildo doévlstin geyri neft
sektorunun umumi iqtisadiyyatda xisusi gokisinin artirilmasi istiqgamatindo gobul etdiyi diizgun
gorarlar turizm sektoruna da samil olmus va beynalxalq turistlorin say1 hoatta 2013-2014-cl illordan
do yiiksak olmus va bu illar ilo mlgayisads 1,25-1,26 dofa gox olmusdur.

Hamginin, 2017-ci illo migayisads 2018-ci ildo 6lkamizds gobul edilmis beynalxalq turistlorin
say1 5,7% artmig vo 2,696745 milyon nofar togkil etmisdir. 2019-cu ilda isa bu goéstarici 2017-ci ilo
nisbaton 17,6% vo ya 473,7 min nafor; 2018-ci ils nisbaton iss 11,25% vo ya 320,8 min nafar artima
malik olmusdur.

Onu da geyd edak ki, 2018-2019-cu illorda 6lkamizds gobul edilmis beynoalxalq turistlorin say1
2014-ci illo migayisada mivafiq olaraq 1,24 vo 1,8 dofo yiksalmisdir. Bu illar arzinds artim 0,552
milyon va 0,873 milyon nafor toskil etmisdir.

Xarici 6lkaloro gedon Azorbaycan votondaglarinin sayinda iso 2014-ci ilo nisboton 2018-ci ilds
200,66 min noafar, 2019-cu ilds iso 1323,4 min nafor olmusdur.

2005-ci illo migayisads on yuksok artim 2013-ci, 2014-cl, 2017-ci, 2018-ci vo 2019-cu
illords olmus va bu artim miivafiq olaraq 1,437 min nafar; 1,467 min nafor; 2,003 min nofar; 2,019
min nafar va 2019-cu ilds 2,3398 min nafar toskil etmisdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2015-
2016-c1 illorda 6lkamiza golon beynalxalq turistlorin sayinda 2014-ci ilo nisbaton miivafiq olaraq
12,69% va 2,13% azalma miisahido edilmisdir. Azarbaycan respublikasinda beynalxalq turistlorin
gobulu vo yerlosdirilmasindo digar Olkalorlo miigayisads he¢ bir problem olmamis, hotta
mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlosdirma muassisalorinds mivafiq dévrds bos yerlorin do
qaldig1 qeyd edilmisdir.

Beynalxalq turizm xarclorinin reytinq siralanmasi

Dinya Olkalorinin turizm sferasinin inkisafinda 6énamli gostaricilordan biri beynolxalg turist
axini hesab edilir. 2017-ci ildo comi 1,1 mlyrd. beynalxalg turist sayahst etmisdir vo BMT-nin
UTT-nin molumatina oasason bu gostorici 6ton ilo nisbaton 7% cox olmagla 70 mlyn nofor toskil
edir. UNWTO-nun giymatlondirmasina goro diinya turizminin bu artimu iqtisadiyyatin yiiksalmasini
xarakterizo edir. Diinyada sirotlo inkisaf edon regionlar orta artim gostoricisi 8% olan Avropa va
Afrika hesab edilir. Siroatlo inkisaf edon region gostericisi Simali Afrikada 6ton illo mugayisado
turist axmninin 13% artmast ilo izahlandirila bilor [12].

Qabul edilon va gondarilon beynalxalq turistlorin say1 asason Avropanin orazisinds yerlosmis
bir sira 6lkolordo Avstriya, Isvegrs, Finlandiya, Danimarka, Almaniya, Turkiys, Cexiya va s.
konsentrasiya edilir ki, bu 6lkalordo do Simali Amerika 6lkalorinin ¢ox sakinlori normal sayahot
edir. Bu, inkisaf etmis va inkisaf etmokda olan Olkalor arasinda miioyyon tarazliq yaradir. Asagi vo
orta golir saviyyali Olkalor taxminan beynalxalq turizm xarclorinin 30%-ni 6ziinds comlosdirir [10].

Turizm xidmatlorinin iri ixracatcilarina Ispaniya, Fransa, Italiya, ABS, Meksika, Tayland,
Boyiik Britaniya, idxalgilarina isa Turkiys, Yaponiya, Singapur, Qonkong, Cin vo s. aiddir.
Beynolxalq turizm sferasinda aktiv balansa malik olan 6lkalor (Almaniya, ABS), nisbaton 6zlarinin
daxili bazarlarinda turizm xidmati Saviyyasi Vo doyari yiksok olduguna goro, sayahotcilori digar
Olkalora gondorirlor. 2017-ci ildo beynalxalg turizm xarclorinin hacmina goro Cin (261,129
mlyrd. ABS dollar1), ABS (160,818 mlyrd.ABS dollar1), Almaniya (87,423 mlyrd.ABS dollari),
Boyiik Britaniya (79,321 mlyrd.ABS dollar1) vo Fransa (49,024 mlyrd.ABS dollar) ilk pillalori
ardicil olaraq boliisiirlor. Kegmis sovetlor ittifaqi 6lkalorinds bu godstorici Rusiya Federasiyasinda
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(27,652 mlyrd. ABS dollar1), Ukraynada (5,323 mlyrd. ABS dollar1), Azarbaycanda (2,593
mlyrd. ABS dollar1), Qazaxistanda (1,769 mlyrd.ABS dollar1) vo Estoniyada (1,297 mlyrd. ABS
dollar1) hacminda olmagla mivafiq olaraq 9; 38; 58; 63 va 72-ci pillalords yerlosmisdir.

Mixtalif 6lkalorda bir beynalxalq turists ¢okilmis Xarclor sokil 3-do verilmisdir.

Molumatlarin tohlilino osason beynoalxalg turizm Xxorclorinin ¢oxluguna goéra Moldava,
Azorbaycan, Rusiya Federasiyasi, Ermonistan vo Fransa mivafiq ilk pillalordo durur. Bu 6lkalor
sirasinda on az beynalxalq turizm Xxorcino Gurcistan, Turkiys, Belorus, Qirgizistan, Tacikstan,
Qazaxstan vo Ukrayna yerlosir. Giirciistan vo TuUrkiyayas nisbaton 6lkamizds beynalxalg turizm xarclori
miuvafiq olarag 11,4 vo 7,6 dofo ¢coxdur. Bu gostarici Belorus, Qirgizistan vo Ukraynaya nisbston 6,7;
6,3 va 3,2 dofa gcoxdur.
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Miigayise edilan Glkalar

Sakil 3. Beynalxalq turizm xarclori, ABS dollar: / nafar
Qeyd: [2] molumatlar1 asasinda miiallif tarafinfdon hazirlanmigdir

Belaliklo, 6lkamizds son dovrlords turizmin inkisaf etdirilmasi istiqamatinds gostarilon cohdlara
baxmayaraq halalik turizm mohsullar1 vo Xidmatlarinin xarclori oldugca yiiksok soviyyadodir. Hotta,
turizm sferas1 normal inkisaf edon Italiya, Meksika (3,4 dafa), Ispaniya (4,9 dofo), Malayziya (3,2 dofo),
Tayland (3,7 dofo) olkalorilo mugayisadsa 6lkamizda bu goéstoricinin xarclori ¢coxdur. Azorbaycana
bitunlukds turist axinmi, o ciimlodon beynoalxalg turist axinini siiratlondirmok moagsadilo Dovlat
Programlarinda nazardas tutulmus todbirlorin hayata kegirilmasini vacib sortlordon hesab edirik.

Aparilan todgigatdan bels bir fikir formalasdirmaq olar ki, Azorbaycana beynolxalq turist
axmint siiratlondirmak magsadila ddvlat vo turizm sferas1 miiassisalori birgs foaliyyat ¢arcivasinds
islorini agagida qeyd edilon masalalarin hallina yonaltmalidirlor:

- igtisadiyyatin mihim va alverisli sahalarindan biri olan turizma xarici va daxili investisiya
goyulusunun siratlandirilmasinda investorlara stimul yaradici sartlarin tamin edilmasi;

- o6lkamizda muxtalif turizm novlarinin inkisafini sartlandiran xarici tacriibanin tatbiqgi yolu ila ylksak
ixtisash mutaxassislarin calb edilmasi, bu sahads normativ-hiiqugi aktlarin hazirlanmasi va
onlardan seamarali istifada sartlarinin algatan olmasi;

- Dovlat programlari ¢argivasinda turizm sferasinin inkisafini tamin edan yeni layihalarin hazirlanmasi
va tatbiq edilmasi liglin xUsusi kreditlarin ayrilmasi;

- beynalxalq turizm xarclari asagi olan dlkalarin tactiibasina asaslanan igtisadi integrasiya aktivlarinin
olkamizda bu sferanin formalasmasi va inkisafina calb edilmasi va s.

Natica

Beynolxalq turist munasibotlori kompleks sokilds hayata kegirlir, onlar dovlstlorarasi
munasibatlars tasir gostorir, beynslxalq ictimai hiiquq normalarini tonzimlayir. Turizmin inkisafina
tokan veran asas vo holledici amillordon biri 6lkays beynolxalq turist axininin calb edilmasinin
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stratlondirilmasidir. Beynoalxalqg turizmin samarali inkisaf etdirilmasi ddvlotlorarasi miiqavila
munasibatlori asasinda hoyata kegirilir.

Dinya Olkolorinin reytingi bir sira mioyyanlosdirilmis gostoricilor, 0 cumladon 6lkalarin
iqtisadiyyati, demogqrafiya, energetika, torpaq resurslari, kond tosorriifati, nogliyyat, sohiyys,
telekommunikasiyalar, midafio qidrati, xarici ticarat, tohsil, turizm, cinayatkarlig, straf muhit, dinya
Uzra kasibliq reytingi, arzaq tohlukasizliyi, su ehtiyatlari, tadgigatlar va islonilmasi va s. aid edilir.
Azorbaycana butlnlikds turist axinini, o cimlodon beynolxalq turist axinini stiratlondirmok mogsadilo
Dovlat Programlarinda nozords tutulmus todbirlorin vaxtinda vo kefyiyyatli icra edilmasi vacib
sartlordondir.

Azorbaycana beynalxalq turistlorin axinini calb etmok va onu siiratlondirmok moagsadilo dovlat vo
turizm sferasi miiassisalorinin birgs foaliyyati asagidaki mosalalarin hallina istigamatlondirilmalidir:-
igtisadiyyatin miithiim vo oalverisli sahalorindon biri olan turizms investisiya qoyulusunun
stratlondirilmasi mogsadilo investorlara xususi stimul veran sartlorin tomin edilmasi; - mixtalif turizm
novlorinin inkisafin1 sortlondiron xaric1 tocriibalordon istifado etmoklo yuksok ixtisasli miitoxassislor
calb edilmali, bu sahads normativ-hiiquqi aktlar hazirlanmali vo onlardan somorali istifads sortlorinin
ol¢atan olmasi tomin edilmalidir;-Dovlst programlart ¢orgivasinds beynslxalq turizmin inkisafini tomin
edonva strateji cohatdon olverisli hesab edilon layihslorin hazirlanmasi v tatbiq edilmasi Uglin xUsusi
kreditlorin ayrilmasi; -beynolxalq turizm xarclori asagi olan Glkalorin toctiibasine osaslanan iqtisadi
integrasiya aktivlarinin 6lkomizds bu sferanin formalasmasi vo inkisafina calb edilmasi va s.
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H3y4eHsl BOPOCH! YCKOPEHMSI IPUBJICUYEHUS MEXKTyHAPOIHOTO TYPUCTCKOTO ITOTOKA,
CTUMYJIMPYIOIIETO Pa3BUTHE Typu3Ma B A3epOaiikane, U OIIEHKU PEUTHHra CTPaH Ha OCHOBE
IIOKa3aTesed MaTpUIIbl OXBaTa.

OTMeueHO BBIIIOJIHEHUE PsiJia MEPOIPUSTHUN, HAIIPABIECHHBIX HA YCKOPEHUE MEKYHAPOIHOTO
TYPUCTCKOI'O IIOTOKA, 1aHbI IPAKTUYECKUE PE3YIbTATHI U NPEAJIOKEHUS.

Ieab-onpenencHue HapaBICHUH MOBBIILEHNS YPOBHS MEXIYHApOIHOIO TypHU3Ma B
AzepOaiijkaHe Ha OCHOBE IIOKa3aTesneld MaTpHIlbl OXBaTa.

MeTo1010TH - B HCCIIEI0BATENBCKON paboTe NCIIOIB30BAHBI METOBI IIOCTPOCHUSI CHCTEMBI
CPaBHUTEJIbHBIX M aHAJTUTHYECKUX ITOKa3aTeleH.

Pe3yJsbTaT -Ha OCHOBE IOKa3aTeeld MaTPULbl OXBaTa UCCIIEIOBAHbI BOIIPOCHI OLIEHKU
pelTuHra cTpaH, onpesaeneH pedTHHr A3epOaii)kaHa B 3TOM HalpaBJIEHUH U JAHBI
COOTBETCTBYIOIINE MPEJIOKEHHUS 110 €r0 MOBBIIICHUIO.

KiroueBble cji0Ba-MeXayHapOAHBIA TYpHU3M, pa3BUTHE, GaKTOPbI, MEXKTyHAPOJHBIN
TYPUCTUYECKUI IIOTOK, PEUTUHT, IIOBBILICHUE.

Aygun Samadova

Ulviya Xalilzada

INCREASING THE LEVEL OF INTERNATIONAL TOURISM IN AZERBAIJAN BASED
ON THE INDICATORS OF THE COVERAGE MATRIX

Summary

The issues of accelerating the attraction of the international tourist flow, stimulating the
development of tourism in Azerbaijan, and evaluating the rating of countries based on the indicators
of the coverage matrix were studied.

The implementation of a number of measures aimed at accelerating the international tourist
flow was noted, practical results and proposals were given.

Purpose-determination of directions for increasing the level of international tourism in
Azerbaijan based on the indicators of the coverage matrix.

Methodology-the research paper uses methods for constructing a system of comparative and
analytical indicators.

Findings-based on the indicators of the coverage matrix, the issues of assessing the rating of
countries are studied, the rating of Azerbaijan in this direction is determined and appropriate
proposals for its improvement are given.

Keywords-international tourism, development, factors, international tourist flow, rating,
promotion.

Rayci: “Iqtisadiyyat vo idaraetma” kafedrasmin
dosenti 9. 1. Iliyev

Daxil olub: 15.01.2021

98

——
| —



“9mak Vva sosial minasibatlar”, 2021, Nel (15)

UOT 338.48
Musayev Nicat
Azarbaycan Texniki Universiteti, dissertant
Nijat.musaev@gmail.com

AZORBAYCANDA TURIZMIN INKiSAFININ MUASIR VOZIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Moagalads Azarbaycanda turizm sanayesinin mévcud vaziyyatinin tohlili asasinda daxili
turizmin inkisaf etdirilmasinin asas problemlori askar edilmis va beynalxalq turistlorin saymmin orta
illik artim tempi miiayyon edilmisdir.

Homginin bir sira olkalardon Azarbaycana galon turist axint miiqayisa edilarak belo bir fikra
golinmisdir ki, bozi dlkalordon galon beynalxalq turistlorin  sayinda azalmamin olmasina
baxmayaraq Azorbaycamin turizm sferasinin raqabatqabiliyyatliyinin beynalxalg reytinginin (4,7
vahid) yliksak olmas: (bu gostoriciya gora diinya iizra an yiiksak reytinga malik Isvecra va ABS-dan
1,2 vahid az) digor 6lkalordan turist axinint tomin eda bilmigdir. Bu baximdan da, 6lkomizi sayahat
etmak istayon beynalxalq turistlorin sayinda miitomadi olaraq artimin bas vermasi qanunauygun
hesab edila bilar.

Moagsad-Aparbaycanda turizm sferasinin inkisafinin mévcud voziyyatinin
qiymatlondirilmaesidir.

Metodologiya-tadqiqatda statistik-iqtisadi va balans metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari-daxili turizmin inkisaf etdirilmosi problemlori agkar edilmis, beynolxalq
turistlorin orta illik artim tempi hesablanmis vo onun bag vermasinin ganunauygun olmasi naticasine
galinmisdir.

Acar sozlar-turizm, sfera, tohlil, artim tempi, ganunauygunluq, qiymatlondirmo

Giris

Uzunmiiddatli dovr arzinds xaricds turizm senayesinin intensiv inkisafi onu miixtalif xidmatlor
istehsal1 lizro insanlarin forqli tolobatinin 6donilmasini tomin eds bilon golirli sahays, haginin
kiitlovi tolobat sferasina ¢evirmisdir. Turizm sonayesinin inkisaf dinamikasi turizm ndvlorinin
mixtalifliyinds 6z oksini tapmisdir ki, bu miixtaliflik do insanin hoyat foaliyyestinin ayrilmaz hissosi
hesab edilir.

Son illords isgiizar turizmlo birgs turizmin digor istiqamatlori, o climlodon intensiv-turizm,
kongres, klub, kooperativ, elmi, elitar, etnomadoni, ekstremal, dag velosipedi turizmi vo s. kimi
yeni foaliyyot novlori yaranmis vo aktiv sokilds inkisaf etmokdadir, bu iso 6z ndvbosindo miixtalif
moagsadli turizm sayahatlorini oks etdirir [Mohbaliyev, 2020: 72-78].

Sosial-iqtisadi aspektda turizmin asas funksiyalari
Sosial-igtisadi aspektds 6lkonin dovlat biidcasinin formalagsmasini, yeni is yerlorinin agilmasini,
turizm biznesi ilo masgul olan miiassisalorin galirlorinin tomin edilmasini vo s. kimi turizmin vacib
funksiyalar1 comlosir. Bu baximdan, turizmin inkisaf etdiyi 6lkolordo oldugu kimi, Azarbaycanda da
dovlstin turizm siyasotinin hoyata kecirilmosi miihiim gortlordondir vo burada osas moagsodlor
asagidakilar hesab edilir:
» 0Olko ohalisinin istirahot, sarbast gozintilords istiraki vo diger hiiquglarinin tomin edilmasi;
» otraf miihitin miihafizasi;
» turistlorin torbiyslondirilmasing, tohsiline vo saglamligina istigamatlondirilmis foaliyyastino
soraitin yaradilmast;
» votondaglarin tolobatin1 vo soyahot zamani gozlodiklori noticoni tomin edo bilon turizm
sanayesinin inkisafi [Ismayilov, 2019: 85-93].
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Miiasir dovrdo Azorbaycanda turizm on vacib vo dinamik inkisaf edon, golir gotiron
sferalardan biri kimi foaliyyot gostarir. Turizmin inkisafi UDM-in vo UMM-in formalasmasi {iciin
oldugca vacibdir. Turizm sonayesindo servis xidmatinin vo digor olagoli saholorin inkisafi 6lkomiz
ticiin oldugca shamiyyatlidir. Belo ki, turizm milli iqtisadiyyatin iqtisadi cahatdon sarfali va ekoloji
tohliikasiz sahosi, homginin 6lkonin innovativ inkisafinin osas halgalarindan biri hesab edilir. Odur
ki, dovlatimiz son dovrlorde Azarbaycanin nisbaton alverisli sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin
islonilmoasina ¢aligir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cu illards sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Proqrami” nda vo “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sanayesinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo turizmo Azorbaycan Respublikasinin biidco sistemi
galirlarinin maliyys manbayi, masgullugun artirilmasi va shalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi
vasitasi, vatondaslarin saglamliginin saxlanilmasi iisulu, sosiomadoni miihitin inkisafi vo patriotizm
rihinda torbiyalondirma Ugiin asas, homginin vatoandas comiyyatinin isiglandirilmasi vo madani
inkisaf platformasinin giiclii aloti kimi baxilir.

Azarbaycanda turizm sanayesinin inkisaf dinamikasi

Azorbaycan golmo vo getmo turizminin inkisaf etdirilmasindo boyiik potensial imkanlara
malikdir. Olkonin tobii vo modani-tarixi miixtalifliyi praktiki olaraq turizmin biitiin ndvlarinin, o
climlodon turizm-rekreasiya zonalarinin, modoni-idrak, isglizar, idman, saglamlig-miialico, dag-qus,
dag velosipedi, c¢imorlik, ovguluq, ekoloji vo s. kimi davamli turizm potensialinin inkisaf
etdirilmasine alverisli soraiti formalagdirir. Azorbaycanda turizm sonayesinin sanatoriyalar, istirahot
miiossisalori vo turizm bazalarinin inkisaf dinamikasina nozor yetirok (sokil 1).

Sanatoriyalar, istirahot miossisolori, turist bazalar1 vo istirahat ocaqlarinin sayinin tohlili
gostarir ki, 2006-2018-ci illords sanatoriyalar va istirahat ocaqlarinin sayinda 23 vahid va ya 27,4%;
turist bazalar1 vo digor istirahot ocaqglarinin sayinda iso 13 vahid vo ya 48,1% azalma miisahido
edilmisdir. Sanatoriyalar va istirahot ocaqlarmin saymin azalmasi 2012-ci ilo kimi 9 vahid vo ya
10,7%, sonraki 2013-2018-ci illordo iso 14 vahid vo ya 16,7% toskil etmisdir. Turist bazalar1 vo
digor istirahat ocaqglarmin sayinda 2011-ci ils kimi 2 vahid va ya 7,4%, sonraki1 2011-2018-ci illords
159 11 vahid vo ya 40,7% azalma olmusdur. Homginin, yerli istirahot miiossisolorinds yerli vo
beynoalxalq turistlorin istirahoto olan tolobatinin azalmasini nozori funksiyanin approksimasiya
tonliyindon do aydin gérmok olar [3, sah.11-19].
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Sakil 1. Sanatoriyalar, istirahat miiassisalori va turizm bazalarinin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.68-70] molumatlar1 osasinda miisllif tortib etmisdir
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Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin iqtisadi gostoricilorinin
tohlilindon goriindiiyli kimi, bu tip miiassiselorin sayinda 2006-2018-ci illorde 97,5%; mohsul vo
xidmaotlorin istehsalina ¢okilon xorclorde 3,44 dofo; miiossisolorin aldo etdiyi golirdo iso 2,83 dofo
artim olmusdur [3, soh.47-68]. Fikrimizco, homin tip miiossisolordo mohsul vo xidmatlorin istehsal
xorcinin, eyni zamanda oldo edilon golirin artimi Olkodoki stabil voziyyetin borpa edilmosi
naticasinds hom yerli, hom do xarici turistlorin O6lkomizo soyahot maraqlarinin artmasi ilo
izahlandirila bilor. Bu baximdan, miiasir inkisaf dovriinds xarici, homginin yerli turistlor iigiin Bak1
sohari, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu, Ganca-Qazax iqtisadi rayonu,
Nax¢ivan MR vo Azorbaycanin digor mokanlarinin spesifik dayoarlorini 6ziinds oks etdiron xUsusi
turist xidmot paketlorinin hazirlanmasi1 perspektivli hesab edilir. Lakin, buna baxmayaraq, turist
idxal1 (6lkodon gedon turistlorin say1) yeno do turist ixracini (6lkoya golon turistlorin say1) iistoloyir.
Bu iso 0z nobosindo onu gostorir ki, 6lkodon ¢ixarilan pullar gotirilondon ¢ox miqdardadir.
Azarbaycana turizm magsadilo golon vo gedon turistlorin say1 2012-ci illo miiqayisads 2017-ci ildo
miivafiq olaraq 1,24 vo 1,22 nisbetinda artim dinamikasina malik olmusdur (sokil 2). Olkaya golon
turistlorin sayinda 2018-ci ilds 1,42 dofo, 2019-cu ildos iso 1,59 dofo artim olmusdur.
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Sakil 2. Azarbaycana turizm maqsadils galon va gedon turistlorin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.22-23] molumatlar1 osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir

Bels ki, golan tutistlorin sayinda 468,1 min nafar, gedon turistlorin sayinda 1so 618,5 min nafor
artimin oldugu miisahido edilir. Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycandan gedon yerli
votondaslarin say1 golon xarici votondaslarin sayini xeyli iistolomisdir. Bu gdostorici 2017-c1 ildo
52,4%; 2018-ci ildo 72,2% vo 2019-cu ildo 60,6% toskil etmisdir. Golmo vo getmo turizminin
inkisafina manecilik edon osas amilloro turistik infrastrukturun tolob edilon soviyyads inkisaf
etmomasi, investisiya ticlin hartorafli muhitin tam formalagmamasi, turistlors xidmat keyfiyyatinin
standartlara uygun golmomasi, beynolxalq vo daxili bazarda Azarbaycanin turist 6lkosi kimi yiiksok
imicinin hololok tam formalagsmamasi aid edilir ki, bunlar da 6lkonin turizm sektorunun reyting
gostariciloring neqativ tasir edir.

Azarbaycanda daxili turizmin inkisaf problemlari
Turizmin formasi turistin 6z 6lkasinin dovlat sarhoddini kegmoasi ilo olagolidir. Bels ki,
turizmin formalara bolinmasinin asasinda bir alamat durur. Bu alamata g6ra turizmin forglondirilon
formasindan biri do daxili turizmdir. Daxili turizm-6lks daxilindoki turizmdir.
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) 27sentyabr-10 oktyabr 1980-ci ildo Manildo (Filippinde) Umumdiinya Turizm Toskilati
(UTT) torafindan taskil ounan va Kegirilon turizm tzra beynalxalg konfrans xususi olarag Hindistan
niimayandaliyinin fordi toklif etdiyi daxili turizmin muoyyanlosdirilmasina hasr olunmusdur. Bazi
Olkalar daxili turizmi 6zlori miayyanlogdirir. Milli turist resurslari tizro komissiya daxili turistlora
0z yasayis yerindon 50 mildon (80,48 km) az olmamagqla daimi yasadig1 yeri tork edarok har hansi
yera (0lkaya) getmok mogsadi olan insanlarin aid edilmasini miayyanlosdirmisdir.

Daxili turizmin mogsadlorinin - mixtalif peso forglori ola bilor: mosgullug, giindiiz
yerdayismalar, is yerino gOro yerdoyismolor vo s. Yerli turistin toyin olunmus yerdo 24 saatdan ¢ox
qalmasina ehtiyac yoxdur, yani 0, toyin olunmus yerds gecalays va ya homin glin eva gayida bilar.

Kanadada gobul olunmus miisyyanlosdirmoys asason, daxili turizm-daimi yasayis yerindan
misyyan edilmis yera, yani turistin yasayis yerindon sayahot magsadilo miisyyan edilmis yera olan
masafadon 25 mildan (40, 24 km) az olmamagla onun harakati basa diisiiliir.

Azorbaycan ganunvericiliyine asason daxili turizm “Azorbaycan Respublikasinda yasayan
Votondaslarin vo votondasligi olmayan saxslorin Azorbaycan Respublikasinin hiidudlar1 daxilinds
sayahotlori” kimi miisyyanlosdirilir.

Belolikla, Azarbaycanda daxili turizmin inkisaf etdirilmasinin asas problemlorini asagidaki
kimi qruplasdirmaq miimk{indiir:

+¢ yerlosdirma vasitolori problemi. Bura kiitlovi halda turist gobuluna istigamatlondirilmis
yerlogdirmo vasitolorinin saymnin kifayot qodor olmamasi, hamg¢inin foaliyyot gdstoron
yerlogdirma vasitolorinds yiiksok qiymat Soviyyasinin olmasi daxildir;

¢ nogliyyat problemi. Avtomobil noqgliyyati ilo soyahot etmok iiciin infrastrukturun: asagi
keyfiyystli yollarin, yolkonar1 kafelorin, mehmanxanalarin, dayanacaqlarin azliq togkil
etmosi. Foaliyyotdo olan miiossisolor asagi keyfiyyotdo turizm xidmoti gdstorir, eyni
zamanda haddon cox yliksok qiymat qoyurlar. Homginin, naqliyyat xidmati vasitslorinin
(hava vo domir yolu naqliyyat1) doyari do haddon ¢ox yiiksokdir;

¢ turizm sonayesino investisiya qoyan investorlarin maraginin zoif olmasi vo onlarin
foaliyyatina olverisli soraitin tomin edilmamasi. Bu turizm sferasinda investisiyalarin agagi
golirli olmasi ilo sortlondirilir. Investorlarin yasayis kompleklorinin tikintisino vosait
goyulusu mehmanxanalara nisbaton daha tez xorclorinin 6donilmasi ilo naticolonir;

% xidmaot soviyyosinin asagi olmasi. Turizmds xidmot soviyyasinin asagi olmasi ¢ox halda
ixtisash kadrlarin ¢atismazligindan yaranir;

+ modoni istirahat” soviyyasinin asagl olmasi. "Madani istirahot” dedikds turist qobul edon
region ohalisinin hazirligi, hamginin turizm sferasi ig¢ilorinin turistlorlo qarsiliqh olagesi,
tacriibo miibadilasi, qonagparvarlik vo xogsmaramli hisslorinin, taleranthigin yaranmasi, eyni
zamanda turistlorin soyahot etdiklori obyekt vo orazilors, moisot vo yerli ohali anonalorinag,
hoyat torzino hormot vo ehtiramli davranisi basa disiiliir. Lakin ofsuslugla geyd etmok
lazimdir ki, Azorbaycanin hor bir regionunda yerli ohali istirahoto golonloro adekvat
reaksiya vermir, bozi hallarda iso 6z naraziligim1 agiq sokildo ifade edir. Bunlar iso ¢ox
hallarda turistlorin davranisi vo otraf miihito zoror vermasi, habels istirahot edonlorin gabul
edilo bilmaz davranisi ilo naticolonmis olur.

Azorbaycanda daxili rutizm do miisbot artim tendensiyasina malikdir. Belo ki, 6lko daxilinde
soyahot etmok {i¢iin Azorbaycan votondaslarina satilmis turizm yollayislarinin say1r 2012-ci ilo
nisbaton 2017-ci ilds 729 vahid va ya 14,2% artim tendensiyasina malik olmusdur. Baxmayaraq ki,
ekspertlor yerli turaxininin 2018-2019-cu illordo artiminin hoddon ¢ox az olacagr vo ya
olmayacagini prognoz etmislor, burada da 2015-2016-c1 illoro nisbaton orta hesabla 12,4% artim
oldugu miisahido edilir [3, soh.35].

2017-2018-ci illorin gostariciloring osason Diinya Iqtisadi Forumu miitoxossislori torafinden
turizm sferasinda Olkslorin rogabot gabiliyyatliyinin beynslxalq reytinqi hesablanmisdir. Bu
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molumata asason Azarbaycan global ragabatqabiliyyatlilik indeksina gora 139 6lks igarisinda 35-Ci
sirada yer alaraq 4,7 indeksino malik olmusdur. Belo ki, Azorbaycan ilk bes sirada yer alan
olkolordon Isvecra vo ABS-dan 1,2; Singapur, Hollandiya vo Almaniyadan 1,0 vahid az indeks
qiymoti iizro 6ziino miivafiq yer almisdir. UTT-nin qiymotlondirmosino osasen Azorbaycan il
orzinds 7-8 milyondan az olmamagla yerli va beynalxalq turist gobul etmo imkanina malikdir, lakin
2019-cu ilin gostaricilorine gora dlkenin hamin potensiali tam realizasiya edilo bilmamis vo yalniz
onun 39,7-45,3%-i istifado edilmisdir.

Azdrbaycana beynoalxalq turist axininin artim tempinin miidyyonlasdirilmasi

Beynolxalq turizmin bir ne¢o funksiyalar1 (iqtisadi, rekreasiya vo humanitar) forqlondirilir ki,
bunlarin da hoyata kecirilmosi prosesinds turizmin 6lko iqtisadiyyatina tosiri bas verir vo bu tosir
oziinii birbasa vo dolay1 olmagla iki formada géstarir. Olko igtisadiyyatma turizmin birbasa tosiri-bu
komiyyat gostaricisi olub soyahot zamani turistlorin tolobatinin tam tomin edilmasi {i¢iin lazim golon
mallarin vo xidmotlorin alinmasina turistlorin xorclorinin hocmini (idxal edilon mallarin vo
xidmotlorin hovemi ¢ixilmaqla) xarakterizo edir. Turizmin dolay1 tasiri vo ya “multiplikasiya
somoarasi”-turizm  xorclorinin  6lkods dovr etmosi noticesinde turizm sonayesinin - 6lko
igtisadiyyatinin digor saholorino qatqisini xarakterizo edir. Fikrimizco, bir totofdon, turizm 6lkonin
iqtisadiyyatina aktiv tosir gostorarak tosorriifat, sosial vo humanitar sferalari tizra inkisaf edir, digor
torofdon iso soyahatcilori calb edon orazi Oziiniin tobii-cografi, moadoni-tarixi, etnoqrafik, elmi vo
digor resurslar1 hesabina turist axinina tosir gostorir. Yoni, turizm vo onun 6lko arazisinds inkisafi
bir-birina garsiligl tosir edir, qarsiligli asilidir vo bir-birini tamamlayir.

Diinya vo regional statistika molumatlarinin tortib etdiyi reytingo goro 2010-2018-ci ilor
arasinda 6lkolar lizro beynolxalq turist axininda on yiiksok artima Azorbaycan (3,39 dofo), Yaponiya
(3,34 dofo), Tayland (2,24 dofa), Meksika (1,69 dafa), ispaniya (1,55 dofs), Almaniya (1,40 dofd),
Italiya vo BB (1,33 dofo), ABS (1,28 dofo) vo Tiirkiyo (1,2 dofs) malik olmusdur. Beynalxalq turist
axin1 azalan Olkolora iso Ukrayna (1,49), Tunis (1,11 dofs), Keniya (0,91 dofo) vo s. aiddir.
Fikrimizco, Ukraynada beynslxalq turist aximinin azalmasi: 6lkodoki miiveud siyasi voziyyatlo,
Tunis, Keniyada vo s. 1so beynalxalq turistlori maraqlandiran turizm soyahot vo istirahot
obyektlorinin kifayst qador azliq toskil etmosi vo agsagl xidmaot saviyyosinin olmasi ilo asaslandirila
bilar.

Fransaya 2018-ci ildo golon beynolxalq turistlorin pay1 diinya iizro golmo turistlorinin sayinin
6,79%-ni toskil edir. Bu sahoado digor bes aparict dlkoalordon Ispaniya, ABS, Cin vo Italiyaya golon
beynolxalq turistlorin pay1 ise imumilikds 21,7% toskil edir.

Azarbaycana golon beynolxalq turistlorin sayimin tohlili gdstarir ki, 2012-ci ilo nisbaton 2018-Ci
ildo artim 1,15 dofo olmusdur (sokil 3). Bu onu gostarir ki, son dovrlords 6lkomizs golon beynalxalq
turistlorin sayinda artim tendensiyasi vardir vo bu artim tendensiyasi davam etmokdaodir. Lakin onu
da geyd etmok lazimdir ki, bu artim turizm sonayesi inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisodo hoddon gox
azdir. Eyni zamanda, Azarbaycanin turizm potensialini oks etdiron turizm ehtiyatlarinin tam istifado
edilmosi, toxmini hesablamalar noticosinds, miioyyon etmoys imkan verir ki, beynolxalq turistlorin
sayinin 3,5-4 dofs artimina nail olmaqla turist gobulunu tagkil etmak miimkiindiir [3, soh 13-14].
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Sakil 3. Azarbaycana galon beynoalxalq turistlorin say1 dinamikasi
Qeyd: [3, soh.22-23] molumatlari asasinda miiollif tortib etmisdir

Goriindiiyli kimi, Azorbaycana golon beynolxalq turistlorin sayinda Rusiya Federasiyasinin
pay1 2012-ci ilda 35,3%, Giirciistan-30,7%, iran va Tiirkiyonin birgs payi iso 23,3% toskil etmis,
digor Olkolordon golon turistlorin pay1 iso 10,7% olmusdur. 2017-ci ildo Rusiya Federasiyasindan
golon turistlorin say1 2012-ci ilo nisboton 21,682 min nofor vo ya 2,5% azalmisdir. Azorbaycana
golon beynolxalq turistlorin sayimin azalmasi homin dovrdo Giirciistan votondaslarina da samil edilir
va bu gostarici 225,038 min nofor vo ya 29,5% toskil etmisdir. Lakin, homin dlkslordon golon
turistlorin say1 2017-ci ildon baslayaraq baslayaraq yiiksolmis vo bu illo miiqayisodo miivafiq olaraq
artim Rusiya Federasiyasinda 9,2% vo Glirciistanda iso 32,1% toskil etmisdir. Fikrimizcs, 2019-cu
ildo bu gostaricinin artmasi imkan verir ki, Rusiya Federasiyasi vo Giirciistandan galon turistlorin
istirahat etmok ticilin tokrar bizim 6lkoni se¢gma ehtimalinin yiiksok oldugu forziyyani yiiriide bilok.

Tadqiqatin naticasindon goriindiiyii kimi, Azarbaycana golon beynalxalq turistlorin saymin il
orzinds orta artim tempi 2018-ci ildo 11,9%, 2019-cu ilds -11,4% toskil edir. Eyni zamanda bu illor
orzindo on yiiksok artim tempi 2016-c1 ilo nisboton 2017-2019-cu illorde 19,9-41% hiidudunda
olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira 6lkoslordon Azorbaycana turist axini miiqayise edilo
dovrds coxalmis vo hotta bozi 6lkolords bu koskin sigrayisla olmusdur. Kaskin sicrayisla turistlorin
Azorbaycana golmosi osason Birlosmis Orob Omirliyi (BOO), Iraq, Seuduyys Orobistan1 (SO),
Kiiveyt, Pakistan, Israil, Bohreyn kimi &lkolora samil edilir. Belo ki, 2014-cii illo miiqayisodo 2019-
cu ildo on koskin sigrayigla turistlorin Azorbaycana axinm1i BOoO-83,25 dofs; S©-211,5 dofs;
Kiiveytdo-72,73dofa, iraqda-68,7 dofa, Bohreyndo-52,6 dafa, Qatords-35,86 dofa, Pakistanda-25,65
dofs va Israilde-6,25 dofs cox olmusdur ki, bunu da approksimasiyanin parabolik tonliyinden do
aydin gormok miimkiindiir. Fikrimizco, homin 6lkoalordon golon turistlorin Azorbaycani segmosi onu
gostarir ki, artiq 6lkemizds turizm sonayesi ovvalki illorlo miiqayisods ham inkisaf etmis, hom do
regionlarda turizm ehtiyatlarindan somoarali istifado prinsipi gozlonilmakls turistlors xidmaotin
saviyyasi do nisbaton yiiksoldilmisdir.

2018-ci ilin molumatlarina asasan Azaorbaycana golon beynolxalq turistlorin payinda Rusiya
Federasiyas1 30,5%; Giirciistan-19,2%; Iran-12,9%; Tiirkiya-10,8%; SO©-3,7%; Iraq-2,2%; Ukrayna-
2,1% vo digor dlkolor-18,6% toskil etmisdir. 2012-ci ilin gostaricilori ilo miiqayisads 2018-ci ildo
Azorbaycana golon beynolxalq turistlorin payinda Rusiya Federasiyasi lizro 4,8%; Giirciistan iizro
azalma, eyni zamanda Iran iizro 1,5%; Tirkiys iizro 0,4%; SO iizro 3,68%; Iraq iizro 2,16%;
Ukrayna tizrs 0,4% vo digor 6lkolor iizra-9,66% artim miisahido edilmisdir [3, soh.23].

Fikrimizcs, bozi Olkolordon golon beynolxalq turistlorin saymda azalmanin olmasina
baxmayaraq Azorbaycanin turizm sferasinin roqabatqabiliyyastliyinin beynolxalq reytinginin (4,7
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vahid) yiiksok olmasi1 (bu gdstoriciya gdrs diinya iizra an yiiksok reytingo malik Isve¢ro vo ABS-dan
1,2 vahid az) digor 6lkalordon turist axinini tomin eds bilmis vo bu baximdan da, 6lkomizi soyahot

etmok istoyon beynolxalq turistlorin sayinda miitomadi olaraq artimin bas vermosi qanunauygun
hesab edilos bilar.

Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo son dévrds qobul edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin ~ 2019-2023-cl illords sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat Programi” va s. 8lkamizds turizmin inkisafina dovlst qaygisinin bariz niimunasi hesab edila
bilor. Odur ki, fikrimizco turizm sonayesindo Ddvlat proqramlarinin hoyata kegirilmosindon olda
edilmis imumi samorays imic, iqtisadi, biidco, sosial vo ekoloji somaralar soklindo birgo baxila
bilor. Azorbaycanda daxili vo xarici turizmin inkisafi iizro todbirlorin hoyata kecirilmasindon
gozlonilon imumi somaranin naticalori cadval 1-da verilir.

Cadval 1
Daxili vo xarici turizmin 6lkods inkisafi tizra todbirlorin hoyata kegirilmosinin iimumi somarasi
Program todbirlorinin hayata kecirilmasindon gozlonilon iimumi somars

Imic samarasi

Bidco somarasi | Sosial somara

Iqtisadi somoro

Ekoloji somara

Azorbaycanin
turizm olkasi
Kimi
formalasma-
sina imkan

yaradir

Dovlot-fordi
torofdasliq
mexanizminin vo
biznes mogsadi vo
iqtisadi orazilorin
colbediciliyinin
tomin edilmasi ti¢lin
olave investisiyalarin
turizm sanayesind
calb edilmasi yolu

ilo nail olunacaqdir

Azorbaycan
Respublikasinin
biidco
sisteminin
biidcasing toklif
edilon
daxilolmalarin
hocmini oks

etdirir

Digor
sahalorin
igtisadiyya-
tindan forqli
olaraq turizm
tobii
ehtiyatlarin
tiikonmosina
gatirib

cixartmir

Turizm va istirahot
infrastrukturunun
inkisafi hesabina

votondaslarin hoyat

keyfiyyastinin yaxsi-
lagdirilmasina, eyni
zamanda olavo is
yerlarinin yaradil-
mast hesabina sosial
problemloarin hallinog
sorait yaradilmasin-

da 6ziinii gostorir

Qeyd: miiallif torafindon tortib edilmisdir

Notica

Qeyd etdiklorimizdon bels bir fikir formalasdirmaq olar ki, 6lkomizdo turizm sonayesi tizro
Dovlot programlarinin hoyata kecirilmosindon olds edilmis iimumi samerays imic, iqtisadi, biidca,
sosial vo ekoloji somaralor soklinds 6ziinii biiruzs verir.

Fikrimizco, Azorbaycanda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafi bilavasito daxili vo xarici
turizmin inkisaf etdirilmosinin osas problemlori hesab edilon yerlogdirmo vasitolorinin
(mehmanxana vo mehmanxana tipli miiessisolorin) saymin artirilmast ve qiymat saviyyosinin
gozlonilmosi, noqliyyat infrastrukturunun yenilosdirilmasi, turizmin xidmot sferasinin
yiiksaldilmasi, turizm seonayesina investisiya qoyulmas: maraginin artirtlmasi, xidmot soviyyosinin
yliksaldilmasi mogsadi ils ixtisasl kadr hazirliginin tomin edilmasi, 6lkomizin regionlarinda yerli
ohalinin turistlore davraniginin tamamilo miisbot istiqamoto doyisdirilmasi vo s. kimi masalalorin
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hollino tokan verir. Biitiin bu geyd edilonlor iso 6z ndvbosindo Azorbaycanda turizm sonayesi
infrastrukturunun keyfiyystinin tohlili metodikasinin islonilmasini tolob edir.
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Hupxxatr Mycaes
OLIEHKA COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS PAZBUTHUSA TYPU3MA B
A3EPBAMIKAHE
Pe3ome

Ha ocHoBe aHanmM3a TEKyLIEro COCTOSHUS TYPUCTHUECKOM HHAYCTpUHM B A3sepOaiimkaHe
BBISIBJICHBl OCHOBHBIE TIPOOJIEMBI Pa3BUTHS BHYTPEHHETO TypuU3Ma U ONpeAeNieHbl CPEIHET0/I0BbIC
TEMIIbl POCTa YHCIIa MEKTYHAPOIHBIX TYPUCTOB.

Takxe, cpaBHUB TypUCTHYECKHE MOTOKH B A3epOali/pkaH U3 psAja cTpaH, ObLJIO BBICKa3aHO
MHEHHE, YTO BBICOKHH MEXIYHApOJHBIH DPEHTHHI KOHKYpEHTOCIocoOHOCTH cdepsl Typusma
Azepbaiimkana (4,7 eIUHUIBI), HECMOTPSI HAa CHIDKEHHE YWCIa MEXKIYHApOIHBIX TYPUCTOB W3
HEKOTOPBIX CcTpaH (Ha 1,2 emununel menbine, yem y IlIBedinmapun u CIIA, umeromux cambiii
BBICOKUH PEHTHUHT B MHpE 110 3TOMY IOKa3aTelt0), CMOT 00€CNeunuTh NMPUTOK TYPUCTOB U3 APYTUX
cTpaH. B cBA3M ¢ 3TUM, TaKKe MOXHO CUMTATh 3aKOHOMEPHBIM, UYTO IPOUCXOAST PETyJspHbIC
BCIUIECKH YHCIIa MEXAYHAPOJAHBIX TYPUCTOB, JKEJIAIOIINX TOCETUTh HAIlly CTPAHY.

Hean- Onenka TeKyImero COCTOSTHUS pa3BUTHs chepbl Typu3Ma B AzepOanxaHe.

MeTo1010r1us1-B UCCIIE0OBAaHUH UCIIOIB30BAJICS CTATUCTUKO-3KOHOMUYECKUH 1 OalaHCOBBIN
METO/I.

Pe3yabTaT- BRISIBICHBI MPOOIEMBI Pa3BUTHUSI BHYTPEHHETO TYPH3Ma, PACCUUTAHBI
CPEIHET0I0BbIE TEMITbI POCTa MEXIYHAPOJAHBIX TYPUCTOB U CJI€JIaH BBIBOJ O 3aKOHOMEPHOCTH €T0
BO3HUKHOBEHHSI.

KuroueBble cioBa- Typusm, chepa, aHainu3, TEMIIbI pOCTa, 3aKOHOMEPHOCTb, OIIEHKa

Nijat Musayev
ASSESSMENT OF THE CURRENT STATE OF TOURISM DEVELOPMENT IN
AZERBAIJAN

Summary

Based on the analysis of the current state of the tourism industry in Azerbaijan, the main
problems of the development of domestic tourism are identified and the average annual growth rate
of the number of international tourists is determined.

Also, comparing tourist flows to Azerbaijan from several countries, it was suggested that the
high international ranking of competitiveness of tourism of Azerbaijan (4,7 units), despite a decline
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in the number of international tourists from certain countries (by 1,2 units less than in Switzerland
and the USA having the highest rating in the world for this indicator), was able to ensure the influx
of tourists from other countries. In this regard, it can also be considered natural that there are
regular spikes in the number of international tourists who want to visit our country.

Purpose- Assessment of the current state of tourism development in Azerbaijan.

Methodology- the study used the statistical-economic and balance-sheet method.

Findings- the problems of domestic tourism development are identified, the average annual
growth rates of international tourists are calculated, and the conclusion about the regularity of its
occurrence is made.

Keywords- tourism, sphere, analysis, growth rate, pattern, assessment
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KOND TOSORRUFATINDA ISTEHSAL PROSESIN® RICAQ AMILLORIN TOSIRININ
KOMPLEKS MODELI

Magaloda Azarbaycanin aqrar siyasatinin halledici rolu geyd edilmis, diinya élkalarinin agrar
Sonaye kompleksinin inkisaf strategiyasimin prioritetlori gQOstorilmisdir. Hamginin, Azorbaycanin
agrar-sanaye kompleksinin mévcud vaziyyati, onun ehtiyatlar potensialt va gozlanilon perspektiv
inkisafi genis tohlil edilmis, 6lka ahalisinin arzaq tominati iizra yerli kond taSarriifatt mohsullari
istehsalindaki bir swra mohsul Uzro c¢atismazliglar va onun aradan qaldirilmast yollar
gostorilmisdir.

Kond tasarriifatinda istehsal prosesina tasir gostaran amillarin giymatlaondirilmasi magsadila
onlarin kompleks modeli islonilmis va Kond taSarriifati mohsullart istehsalgilarimin maliyyo-
tosorrufat foaliyyatina tasir gostoran ananavi amillori 2ks etdiran sxemlordan fargli cohati
aciglanmisdir. Homginin, kand tosorriifat istehsalvmuin igtisadi mexanizmin 2Sas Vazifalari
gOstarilmisdir.

Maqsad-aqgrar sferada istehsal prosesins tasir edon kompleks amillorin mioayyanlosdirilmasi va
kond tosarriifati istehsalinin igtisadi mexanizmin asas vazifalorinin gostarilmasidir.

Metodologiya-tadgiqat isinds iqtisadi-statistik vo miugayisali tohlil metodlarindan istifados
edilmisdir.

Tadgiqanin  naticalari-Azorbaycanda agrar-senaye  kompleksinin -~ dayanigli  inkisafi
mosalalarinin siratli hallina nail olunmasi kompleks (rigaq) amillorin vaxtinda giymotlondirilmasi
hesabina miimkiindiir.

Acar sOzlar-Agrar sfera, kond tosorriifat: istehsali, kompleks amillor, model, toskilati-
igtisadi mexanizmlor

l. Giris

Azorbaycanin aqrar siyasoti 0lkonin arzaq tohlukasizliyinin tomin edilmoasi vo aqrar biznes
foaliyyatinin sabitliyi masalalorinin hallindo miihiim rol oynayir. Diinya Banki vo Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB) hoyata kecirdiyi islahatlar prosesi 6lkalorin daxilinda
sosial-igtisadi ~ problemlorin  koskinlogsmosi  soraitindo  Olkalordo  agrar  sektorunun
modernlosdirilmasing, kond tosarriifatinin  somoraliliyinin artirtlmasina vo onlarin  imicinin
yaxsilagdirilmasina yonaldilir. Dunya 6lkalorinds gobul edilmis aqrar sonaye kompleksinin inkisaf
strategiyas1 bilavasito asagidaki prioritetlori 0zlindo ehtiva edir: -orzaq istehsalinin lazimi
saviyyasinin tomin edilmasi vo onun olgatanligi; -orzaq vo qida saviyyasinin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi; -orzaq sferasinda bohran vaziyyatlorinin garsisinin alinmasi va tonzimlanmasi [3,
s.104]. Aqgrar senaye kompleksinin inkisaf strategiyasi prioritetlori vo aqrar sferanin dayanigh
inkisafi masalalarinin halli mévzunun aktualligini sartlondirir.

Avropa ttifaqi (Al) vo FAO-nun hesablamalarina gora, diinyada arzaq tohliikasizliyinin gebul
edilon soviyyasini tomin etmak tigiin hazirk: tendensiyalar1 qoruyub saxlamaqla har il 30 mird. avro
hocminds vasait talob olunur (2050-ci ilodok yer kurssi ohalisinin sayinm 9 milyard nafor olacagi
prognozlasdirilir). Aqgrar sonayenin inkisaf strategiyasinda nazords tutulmus bu prioritetlorin icra
edilmasinin tominati olaraq BMT-nin 9rzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilati (©KTT) har 2 ildan bir
Qlobal Orzaq Tohliikosizliyi indeksini (QOTI) hesablayir.

OKTT-nin hesabatina asason miinaqigalorin vo uzun sliron bohranin ohato etdiyi Olkalords
yoxsullugdan aziyyat ¢okon ohalinin xtisusi ¢okisi digor inkisaf etmokdo olan 6lkalora nishotan,
demoak olar ki, U¢ dofo yilksokdir. Hazirda toxminon 167 milyon tamdayarli gidalanmayan insanlar
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asason uzun siron bohranli 6lkalords yasayirlar ki, bu da diinyada acliq ¢okonlorin {imumi sayimnin
1/5-ni togkil edir. Bu problemds on ¢ox usaqlar aziyyat ¢okirlor, ¢iinki usagin inkisafinin kritik
yasinda tamdayarli gidalanmanin olmamasi onun biitiin hoyatinin galan hissasi t¢ln intellektual vo
fiziki nasazliglarla naticalona bilor. Hotta, miinaqgisalor comiyyatin inkisafinda uzunmiiddatli
naticalora malik olmagla bir ne¢a nasillori do shato edir [4, 5.195-197]. Hesablamaya oasasan arzag
mohsullarinin algatanligt vo tolobati saviyyasi, arzaq mohsullarinin miqdar1 va Kifayatliliyi, arzaq
mohsullarinin keyfiyyat saviyyasi va tollkasizliyi Uzro 28 gostaricini ohato edan iki illik middat
arzinds 113 6lks arasinda Azarbaycan 2020-ci ilds 62,3 indeks gostaricisi ilo 56 sirada yer almisdir.
Belo ki, bu gostariclora asasan tortib edilmis indeks siyahisinda ke¢mis sovetlar ittifaqi 6lkalori
icorisindo Azarbaycan Belorus (indeks-73,8), Rusiya (indeks-73,7), Qazaxistan (indeks-70,8) va
Ukraynadan (indeks-63,0) sonra besinci sirada yer almigdir [6, s. 5-15].

FAO-nun tohlilino osaslanaraq muollif geyd edir ki, Azarbaycan dinya 6lkslori sirasinda
ohalinin kond tosarriifati mohsullarinin tominat1 saviyyasino gora 6zlino moxsus yer tutur va bu
masalonin hallinds dovlat tarafindon gobul edilmis “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin vo
bundan irali golorok diinya enerji vo sohm bazarlarinda bas veron koskin dalgalanmalarin
Azaorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 6lkado moasgullug masalaloring
Vo sahibkarliq subyektlorino monfi tosirinin azaldilmasi ilo bagl bir sira todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart 2020-ci il tarixli Seroncaminin icrasini tomin etmoak
ucun Nazirlor Kabineti torofindon tosdiglonan Tadbirlor Planininda tikinti sektoru, dag-modon
sonayesi, neft-kimya sonayesi, rogomsal iqtisadiyyat, nogliyyat, ticarot vo logistika,
telekommunikasiya, daxili turizm foaliyyat saholori ilo yanasi kond tesarriifati vo emal sanayesinin
do secgilmasi ham do 6Glkemizin orzaq tohliikasizliyi baximindan miihiim shamiyyato malikdir.
Burada nazords tutulmus tadbirlar plani ¢argivasindo gorilocak islorin icra edilmasi kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali vo ixracinin artmasina, Olkonin orzaq tohlikasiliyinin guclonmasing,
homgcinin aqgrar sektorda tominatsiz mikrokreditlorin verilmosi tgliin Agrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyino 30 milyon manatin ayrilmasi kond tosorriifati mohsullari istehsalgilarinin maliyya
ehtiyaclarmin qarsilanmasina xidmot edr.

II. Aqrar sferanin miiveud vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin movcud voziyysti, onun ehtiyatlar potensiali vo
gozlonilon perspektiv inkisaf xiisusiyyotlorini ohato etmoklo aparilmig todqigat isinin naticasi
gOstorir ki, hazirda 6lka ohalisinin arzaq tominati {izra yerli kond tosarriifatt moahsullari istehsalinin
bir cox ndvinds ¢atismazliglar mévcuddur. 2000-2019-cu illordo MDB 6&lkalarinin kond tosattiifati
mohsullar istehsalinin miiqayisali qiymatlorlo fiziki hacm indeksinin tohlili gostorir ki, bu dovr
orzinds Tacikistanda 39,7 dofs, Ukraynada-15,5 dofs, Qazaxistanda-13 dofo, Rusiyada-8,43 dofo,
Belorusda-7,74 dofs, Azorbaycanda-7,04 dofs, Qirgizistanda-5,38 dofs, Ermonistanda-3 dofs va
Moldovada-2,9 dofa artim olmusdur [1, s.638]. Tahlil naticasinds geyd etmok olar ki, shalinin kand
tosorriifati mohsullarina artan tolobatinin tomin edilmasi moagsodilo MDB 6lkalorinds do kond
tosorriifatt mohsullart istehsalinin artim tempi tomin edilir, lakin bu artim ohali sayinin artim
tempindan nisbatan yiliksok olmalidir. Qeyd edilon gqanunauygunluq Tacikistanda, Qirgizistanda va
nisbaton Qazaxistanda tamin edilo bilmir, bu baximdan da, hamin 6lkalards istehsal hacminin daha
yuksok artim tempindo olmasi vacib sortlordondir. Onu da geyd edok ki, 6lko ohalisinin taxil
mohsullar ilo tominatinda problemin yaranmamasi ii¢iin Nazirlor Kabinetinin 7 iyul 2009-cu il
tarixli 105 nomrali Qoarar1 ilo tosdiq edilmis “Dovlot Taxil Fondunun saxlanmasi vo istifadosi
Qaydalari”nin 1 nomrali alavasi ilo misyyon edilmis Dovlot Taxil Fonduna todariik olunan taxil
Uclin gobul edilmis keyfiyyat gostaricilorino cavab veran bugda gabul edilmasi nazards tutulmusdur.
Digor torafdan ise, Azarbaycan arzaqliq bugdanin bir hissasini Rusiya vo Qazaxstandan idxal edir.

Kartofla bagli da 6lkomizin mdvcud ehtiyatlar1 talobatin  6danilmasi lglin demok olar ki,
kifayst edir. Lakin, onu da geyd etmak lazimdir ki, kartofun diizgiin texnologiyada saxlanilmamasi
Vo mévcud anbarlarin sayinin azligi bazon 6lkomiza xaricdon kartof idxal edilmasini do sortlondirir.
Bundan olava, 6lkamizds olverisli iqlim soraitinds yetisdirilmis faras torovazin, kartofun yerli va
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region bazarlarina erkon ¢ixarilmasi dlkonin xarici valyuta ehtiyatinin ¢oxalmasini tomin eds bilor.
Eyni zamanda, 0lks ohalisinin sogan va digar toravazlorls il orzinds tominati voaziyyasti do movcud
anbar tosarriifatinin azlig1 vo saxlanilma texnologiyasinin gézlanilmamasi sababindoan bazon 6lkada
yerli istehsalin titkonmasina gotirib ¢ixarir va naticads qongu Olkalordan homin mohsullarin idxal
edilmasi ilo naticalonir, halbuki, vaxtinda goriilmiis gabaglayici tadbirlor bu problemin hallini tomin
edo bilor. Statistik molumatlara osason Olkomizds faktiki sokor ¢ugunduru istehsalinin hacmi
toxminan 219 min tona borabordir ki, bu da yerli istehsal hesabina ¢okor tolobatinin 60-65%
Odanilmasini tamin eds bilar [1, s. 385-386; s. 391-392; s. 404-405]. Azarbaycanda son ilds 12 min
ton ¢oaltik istehsal olunmusdur ki, bu da yerli istehsal hesabina talabati tomin eda bilmir vo hamin
név mohsulun oksar hissasina olan tolobat Hindistan, Pakistan, iran vo diger 6lkalordon idxal
edilmis mohsul hesabina ddanilir [1, s. 373].

Qeyd etmok lazimdir ki, son illordo dovlot torofindon lizing yolu ilo xaricdon gatirilmis
damazliq heyvanlarm, hamcinin goyun va kecilarin ohaliys lizing yolu ilo satilmasi naticasinda
artiq demoak olar ki, slid va ot tolobati1 (bazi nGv mohsullar istisna olmagqla) da yerli istehsal hesabina
tomin edilo bilir. Bundan basqa, 6lkomizds istehsal olunan yerli brend mohsullari nar, xurma,
feyxoa va s. yerli tolobati 6domokls, qonsu Rusiya, Belorus, Ukrayna vo s. 6lkslorin bazarlarinda da
kifayot godor tolobata cavab verir, onlarin homin bazarlarda realizasiyasi noticasinds aldo edilmis
pul vosaiti 6lkomizin xarici ticarot hocminin arttiminda vo valyuta ehtiyatlarinin ¢oxalmasinda
halledici rol oynayir.

I11. Kand tasarriifati istehsal prosesina tasir edon kompleks amillar

Azorbaycanda agrar-senaye kompleksinin dayaniqli inkisafi ilo bagli masalalorin stratli
halling, kand tosarriifat1 istehsalinin davamli va sabit genis tokrar istehsali prosesine nail olunmasi
ricaq amillorinin vaxtinda qiymotlondirilmosi hesabina miimkiindiir. Homginin, aqrar sferanin
davamli vo genis torar istehsali lizro beynolxalq vo yerli tocriiba kond tosorriifati istehsali
proseslorina tosir edon maksimum sayda amillari miayyan etmays imkan verir.

Kond tosarriifatr istehsalinin xiisusiyyatlori vo istehsal prosesina tosir gostoron amillorin
giymotlondirilmasi magsadilo onlarin kompleks modelinin iglonilmoasini vacib hesab edirik.
Belalikls, tadqgigat isinin gedisatinda kond tosarriifati istehsali prosesino rigaq amillorinin tasirinin
kompleks modeli iglonilmisdir (sokil 1).

Todqiqatda islonilmis bu kompleks model kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilariin maliyys-
tosarrifat foaliyyatino tasir gostaran ananavi xarici va daxili mihit amillorini oks etdiron sxemlardan
farglonir.  Bu modelds kond tosorriifati moahsullarinin istehsal ilo bagli malum olan, lakin he¢ do
homisoa nozors alinmayan bir sira amillor toqdim olunur: kond tesarriifati istehsalinin toskilati-istehsal
xususiyyatlori ilo alagali amillar; bazar minasibatlori ilo kond tosorriifatinin inkisafi G¢iin moahsullarin
genis tokrar istehsalinda miihiim rol oynayan spesifikasi.

Belaliklo, kond tosarriifat1 istehsali prosesina tosir gostoron rigaq amillori Umumilosdirilmis vo
onun osasinda Azorbaycanda aqrar senaye kompleksinin dayanigli inkisafinin toskilati-igtisadi
mexanizminin tokmillosdirilmasine zomin yaradan osas elementlor muoyyanlosdirilmis, onun
dayamigh inkisafin1 tomin edon togkilati-igtisadi mexanizminin modellosdirilmasi ilo bagl nazari-
metodoloji muddosalarin miiqayisali tohlili asasinda konseptual aspektlor formalasdirilmisdir ki, bu
da, mduollifin fikrinco, Olkonin agrar-sonaye kompleksinin idaro edilmasi keyfiyyatinin yeni
saviyyasini tomin etmolidir. Agrar senaye kompleksinin dayaniql inkisafinin toskilati-igtisadi
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Sakil 1. Kand tesarriifat: istehsali prosesina rigcaq amillarin tasirinin kompleks modeli
Qeyd: [2, 5.12-14; 5, 5.23-28] asasinda muallif tortib etmisdir

mexanizminin yeni saviyyasi dedikda, idaraetma sahasinds yeni ideyalarin tatbigi, yeni idaroetmo
forma vo tsullarmin islonilmasi vo totbiqgi, toskilati idaroetmo sistemindo yeniliklorin hayata
kecirilmasi, idaroetmo (Qorarlarinin kond toSorriifati mohsullariin  genis tokrar istehalina
uygunlugunun kompleks giymotlondirilmasi vo dayanigli inkisaf {igiin alverigli soraitin yaradilmasi
basa disiiliir (sokil 2).

Todgigat isindo kond tosorriifati istehsalinin iqgtisadi mexanizminin elementlarinin
muoayyanlosdirilmasi verilmisdir ki, bu da agiq vo mirokkob sistem kimi daim inkisaf edon, bazar
qanunlar1 vo ddvlat siyasatinin tosiri altinda formalasan, onun dayanigli inkisafin1 tamin etmok
moqsadi ilo istehsal prosesinds bitln resurslardan somarali istifads edilmasins yonaldilmis miixtalif
soviyyolordo (zvi olagali vo qarsiliglt tamamlayicidan ibarstdir. Homginin, kond tosorriifati
istehsalinin iqtisadi mexanizmin asas vozifolori olaraq asagidakilar qeyd edilir:

-kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin lazimi hacminin muoyyanlosdirilmasi;

-kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali tigiin on effktiv iqtisadi zonanin asaslandirilaraq se¢ilmasi;
-kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarina risklor, somarali layihalorin totbigi vo s. Uzro
instrumental dostoayin formalagdirilmast,

-kond tosarriifati istehsalinin ixtisaslasmasi sxemlarinin tokmillogdirilmasi;

-igtisadi rayonlar Gzrs inkisaf institutlar1 xidmatlorinin genislondirilmasi;

-informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan somarali istifadonin togkili.

Fikrimizco, kond tosarriifati istehsalinin iqtisadi mexanizminin on miihiim funksiyasi kond
tosarriifatt amtas istehsalgilarinin bazara uygunlasmasi vo samarali faaliyyatinin toskili baximindan
proseso tosir edon rigaqlara prinsipial vo yeni yanagmanin formalagdirilmasidir. Odur ki,
Azorbaycanin aqrar-Sonaye kompleksinin dayanigli inkisafinin keyfiyyotco yeni toskilati-igtisadi
mexanizminin modellasdirilmasinin asaslandirilmis konseptual aspektlori ¢argivosinds agrar-sonaye
kompleksinin idaro edilmasi sisteminds doyisikliklorin aparilmasinin alqoritmi isdo verilmisdir.
Toklif edilon algoritma goro, asagida gostorilmis tadbirlorin hoyata kegirilmasi vacib hesab edilir:

— Igtisadi mexanizm

Tozahur saviyyalori

Makro saviyyada Mikro saviyyada

Tosorriifat subyektlori arasinda Tosorriifat subyektlori

munasibatlor 111
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7 . . . g e
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| tanzimlanmanin informagivalarin
Qivmatomalaasalma Biznes plan <
Sigorta Tosorrifat (kommersiya)
Kreditl hesabu, tosarriifat daxili <
>|_Kreditlogma munasibatlorin gaydalilig:
Vergigoyma . o
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Sakil 2. Kand tasarriifat: istehsalinin iqtisadi mexanizmlari
Qeyd: muoallif tarafindan tortib edilmisdir

-kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ti¢iin on effktiv iqtisadi zonanin asaslandirilaraq secilmasi;
-kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarina risklor, somarali layihalorin totbigi vo s. Uzro
instrumental dostoayin formalagdirilmast,

-kond tosarriifati istehsalinin ixtisaslasmasi sxemlarinin tokmillogdirilmasi;

-igtisadi rayonlar Gzrs inkisaf institutlar1 xidmatlorinin genislondirilmasi;

-informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan somarali istifadonin togkili.

Kond tosarriifat1 istehsalinin iqtisadi mexanizminin on mithiim funksiyast kond teSorriifati
omtao istehsalgilarinin bazara uygunlagsmasi va somarali faaliyyatinin togkili baximindan prosesa
tosir edon rigaqlara prinsipial vo yeni yanagmanin formalasdirilmasidir. Odur ki, Azasrbaycanin
agrar-sonaye kompleksinin dayanigli inkisafinin keyfiyyatca yeni togkilati-igtisadi mexanizminin
modellasdirilmasinin asaslandirilmis konseptual aspektlari ¢argivasinds agrar-sonaye kompleksinin
idaro edilmasi sisteminds doyisikliklorin aparilmasinin alqoritmi isdo verilmisdir. Toklif edilon
algoritmo gors, asagida gostorilmis tadbirlorin hayata kecirilmasi vacib hesab edilir:
regionlar Uzrs aqrar sferanin nazarat sisteminin tohlili;
regionlar Uizro aqrar sferanin idaraetma sisteminds “dar ¢orgvali” yerlorin askar edilmosi;
6lkanin kand tasarriifat sisteminda strateji vo operativ doyisikliklorin asaslandirilmast;
regionlarin idaraetms sisteminin mogsadli inkisaf prioritetlarinin mioyysn edilmasi;
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o kond tosarriifatinin idaraetmas sisteminin inkisafini tamin edon vazifa va talablorin hazirlanmast;

o 0Olkonin agrar sonaye kompleksinin idaraetma sistemindoki doyisikliklar G¢lin moahdudiyyatlor vo

farziyyalarin todgiqi;

e agrar sonaye kompleksinin idaro edilmasi sisteminin inkisaf konsepsiyasinin islonilmasi, onun

inkisaf ssenarisi vo modelinin hazirlanmast;

e igtisadi rayonlarda idaroetmo sisteminin doyisdirilmasi planlari, programlari va layihalorinin

hazirlanmasi;

e idaroetms sistemina gobul edilmis dayisikliklarin hayata kegirilmasinin togkili;

e idaroetms sisteminds bas veran doyisikliklarin somaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Belaliklo, Azarbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin dayanigli inkisafinin keyfiyyatco yeni

togkilati-igtisadi mexanizminin modellasdirilmasinin algoritmi vao onun asaslandirilmis konseptual
aspektlori bu sferanin miiasir inkisaf tendensiyalarinin kompleks sokildo giymatlondirilmasini va
somarali igtisadi mexanizminin modellosdirilmasini tomin edir. Homginin, kond tosorriifatinin
bitkigilik, heyvandarliq, qusguluq vo s. sahalarinds kond tosarriifati istehsalinin digar resurslarindan
mohsuldar va somarali istifads edilmasi vacib sort hesab edilir.
Eyni zamanda, aparilmis todgigatlar osasinda aqrar-sonaye kompleksinin idaro olunmasinin
qanunauygunluglar1 va prinsiplori gostarilmis, idarsetma sisteminin formalasmasi vo faaliyyatinin
metodoloji bazasi agkarlanmis vo sistemlosdirilmisdir ki, bu da musllifin agrar sonaye kompleksinin
dayaniglt inkisafinin yeni toskilati-igtisadi mexanizminin modelini islomasine imkan vermisdir
(sokil 3).

Regionlarda kond tosorriifatinin  dayanigli inkisafinin yeni modelindo aqgrar-sonaye
kompleksinin saxalondirilmasi Uzro program vo monitoringlorin aparilmas: bloklar1 aparict rol
oynayir. Modelin program bloku prioritet istiqamatlor dairasini (ASK-nin ragabat Ustinliuklarinin
tomin edilmasi vo artirilmasi; kond tosorrifatti mohsullarinin bazar strukturunun vo omtoo
bazarlarinin inkisafi; resurslardan kompleks vo somarali istifado; innovasiyaya istigamatlondirms;
kond tosorriifati
sahalarinin investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi; aqrobiznesin inkisafi ti¢iin alverisli soraitin
yaradilmasi; kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina  dovlst dostoyi; kond tosorriifati
kompleksinin dovlot tonzimlonmasi; muxtalif név kond tosorriifatt foaliyyatinin regional
olagolondirilmasi va s.) vo todbirlori (idaroetmo orqanlari vo kond tosorriifati sahibkarliginda
iscilorin bilik, bacariq v yaradiciliq saviyyasinin artirilmasi; kond tosorriifati istehsalinin somorali

Azorbaycan Respubliksi Regional (yerli) Kand tosarriifati
idaraetmo orqanlari idaroetmo orqanlari mohsullar istehsalgilari

Y
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Regionlarda aqrar sferanin idaraetma sistemlori

}

Idaraetms sisteminin asas asas funksional bloku

Planlagdirma [Z—>| Muossiso >| Nozarot <§\ Stimullasdirma
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Regionlarda aqrar sferanin dayaniqli inkisafinin agar masalalori

N

Strateji Taktiki Operativ
A A A

Regionlarda aqrar sferanin inkisafinin proqram bloku

>

Istigamot Todbirlor

A A

Regionlarda aqrar sferainin dayaniqli inkisafini
sortlondiron monitoringlorin aparilmasi

Sakil 3. Azarbaycanur agrar STerasmim uay anIqIn IKISa WyKmat-rqusadi mexanizminin
modeli

Qeyd: muoallif tarafindan tortib edilmisdir

yerlosdirilmasi proseslorinin sistemliliyi vo ardicilliginin formalasdirilmasi; ziyanla isloyon kond
tosorriifati istehsalinin azaldilmasi yollarnin axtarigi; tochizat vo satig proseslorini ohato edan
optimal sxemlarin tapilmasi; aqrar-sonaye kompleksinin iqtisadi, sosial, ekoloji, innovativ inkisaf
saholarinin regional programlarinin islonib hazirlanmasi;
regionun sosial-igtisadi inkisafi maraqglarmin kond tasorriifati mohsul istehsalgilar1 vo ohalinin
maraqlari ilo uygunlasdirilmasi vo s.) 6ziinds birlosdirir.

Todgigatda verilon agrar sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafinin togkilati-igtisadi
mexanizmi modelindon gorunduyd kimi, burada monitoring bloku xisusilo shomiyyat kosb edan
morhalodir. Agrar-sonaye kompleksinin dayaniqli inkisafini tomin edon monitoringin ugurlu
aparilmasi ti¢iin muollif region agrar-sonaye kompleksinin strukturu ilo slagali vo agrar-sonaye
kompleksinin mévcud vaziyyatinin xarakteristikasini oldo etmoya imkan veran gostoricilor sistemini
toklif etmisdir ki, bunlara: aqrar sonaye kompleksinin strukturu, kond tesarriifat1 istehsali vasitasi
kimi torpaqdan istifadonin somaraliliyi, maddi-texniki baza, amak resurslarinin formalasdirilmasi vo
istifadasi, homginin elmi-texniki toraqginin yiiksok nailiyyastindon samarali istifads, kond tesarriifati
istehsalinin informasiya, ixtisaslasma vo konsentrasiya gostoricilori, bitkisilik vo heyvandarliq
sahoalarinin igtisadi gostaricilari, bazar strukturunun formalasma gostaricilori, sahibkarliq tosarriifati
subyektlorinin asas istehsal fondlarindan istifadonin somaralilik gostoricilori vo regionlarin iqtisadi,
sosial, innovativ va ekoloji inkisafini miioyyanlosdiron monitoringin totbiqi kimi lokal sobakalori
daxil etmak olar.

Natica

Fikrinco, regionlarin iqtisadi, sosial, innovativ vo ekoloji inkisafini miioyyonlosdiron
monitorinqdo agrar-sonaye kompleksinin hom komiyyat, ham do keyfiyyat gostoricilorinin tatbiqi
golacak tadgiqgatlar {igiin bazan1 yaratmis olur. Homginin geyd edoak ki, agrar-sanaye kompleksinin
dayaniql inkisafinin togkilati-igtisadi mexanizmi modelinin keyfiyyatli foaliyyotini yalniz on yeni
informasiya texnologiyalar1 vo miiasir kompiiter texnologiyasi, telekommunikasiya vo program
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tominatindan istifado etmoklo hoyata kecgirmok mimkindur. Belo ki, yeni informasiya
texnologiyalar1 (saha, tomin edici va funksional) regionlarda aqrar sferanin inkisafi haqqinda
informasiyanin aldo edilmasins istiqgamatlonmis prosesdir. Bu prosesa kond tosarriifatini hartorafli
ohato edon informasiyanin toplanmasi, islonmasi, saxlanmasi va tasvirini tamin edon metodlar,
moarhalolor, omoliyyatlar, horokotlor, program vo texniki vasitolor daxildir. Informasiya
texnologiyalarmin osas toyinatlarina biitin informasiyanin emal prosesinin - marhalalars,
omoliyyatlara, fealiyyato béllinmasinin yiksak doracasini tomin etmok; agrar-sanaye kompleksinin
inkisafinin tahlili morhalalarinin vahidlogdirilmasina va standartlagdirilmasina komoklik etmok;
regionlarin aqrar-sonaye kompleksinin inkisafinin qiymotlondirilmasi tg¢lin miisyyan informasiya
bazisini daxil etmok, miintazom xarakter dasimaq vo s. aiddir.

Umumilikds, Azorbaycanin agqrar-sonaye kompleksinin inkisafinin qiymetlondirilmasindo
informasiya-kompiiter texnologiyalarin totbiqi iqtisadi hadisslori vo proseslori daha darindan vo
hortorafli aragdirmaga, amillori daha dolgun 6yranmays, hamg¢inin ayri-ayri regionlarin dayanigli
inkisafin1 ohato edan ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasina imkan verir. Beloliklo, tadgiqat isindo toklif
olunan nazori muddosalar vo metodiki tdvsiyalor praktiki olarag 6lkonin agrar-ssnaye kompleksinin
dayaniql inkisafinin togkilati-igtisadi mexanizminin tokmillosdirilmasini hoyata kegirmays imkan
VErir.
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A66ac Cadapos

KOMILIEKCHAS MOJEJIb BJIMSIHAA KJIIOYEBBIX PAKTOPOB HA
MPOU3BOJACTBEHHBIU ITPOLHECC B CEJIBCKOM XO35UCTBE

Pe3rome

B cmamve ommeuena pewarowas ponv acpapuoii noaumuku Azepoauiddxcana, yKa3auwl
npuopumemul cmpame2uu pazeumusi acponpom Komniekca cmpan mupa. Takxowce 6wl nposeden
WUPOKULL aHATU3 MEKYUje20 COCMOSAHUSL a2PONPOMbIULIEHHO20 KoMniekca Azepbatiodxcana, e2o
PECYPCHO20 NOMEHYUANA U O0HCUOAEMO20 NEePCNEeKMUBHO20 DA36UmMus, YKA3aHbl HeOOCMAamKu
npou3eoocmee  MeCmHOU  CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU — NPOOVKYUU N0  NPOOOBONbCMBEHHOMY
obecneueHur0 HACeNeHUs CMPAHbL U NYMU UX YCINPAHEHUSL.

C yenvio oyenku akmopos, GIUAIOWUX HA NPOUIBOOCHBEHHDIL NPOYECC 8 CeNbCKOM
xosaticmee, pazpabomana ux KOMNJIEKCHAs MOOeNb U PACKPbIMA UX OMIUYUMENbHASl Yepma Oom
cxem, OmMpax;carowux mpaouyuoHHvle @GAaKmopsl, eiusAlwUe HA QGUHAHCOBO-XO3AUCMBEHHYIO
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desimenbHOCmb cenbxo3npouzgooumeneil. Takce, 0603Ha4eHbl OCHOBHbIE 3A0aAUU IKOHOMUUECKO20
MEXAHUZMA CeNbCKOXO03AUCMBEHHO20 NPOU3B0OCMEA.

Ilenv-onipeneneHre KOMIIEKCHBIX ()aKTOPOB, BIUAIOIIUX HA IPOU3BOICTBEHHBIH MpoLiecC B
arpapHoii cdepe, U yka3aHHe OCHOBHBIX 337[a4 5KOHOMUYECKOTO MEXaHU3Ma
CeJIbCKOXO035ICTBEHHOT'O MTPOU3BO/ICTBA

Memooonozcusa-B ucclieoBaTEIbCKOM padoTe ObUIM MCMOJIB30BaHbl METOAbl 3KOHOMHKO-
CTaTHUCTUYECKOTO U CPABHUTEILHOTO aHAJIN3a.

Pe3ynomamul  uccnedoeanua-n0CT>KEHNE OBICTPOTO  PEUICHHS BOMPOCOB  YCTOHYMBOTO
pa3BUTHS arpoNPOMBIIIJICHHOTO KOMILIekca B A3epOaii/pkaHe BO3MOXHO 3a CYET CBOEBPEMEHHOM
OIICHKH KOMITJIEKCHBIX ()aKTOPOB.

Knrouesvie cnosa-arpapnas cdepa, CeabCKOXO3MCTBEHHOE IPOM3BOACTBO, KOMIIJIEKCHBIC
(baKTOpBI, MOZACIIb, OPraHN3aluOHHO-9KOHOMHUYCCKUC MCXAHU3MBbI.

Abbas Safarov

A COMPREHENSIVE MODEL OF THE INFLUENCE OF KEY FACTORS ON THE
PRODUCTION PROCESS IN AGRICULTURE

Summary

The article highlights the crucial role of Azerbaijan's agricultural policy, and outlines the
priorities of the strategy for the development of the world's agricultural complex. A broad analysis
of the current state of the agro-industrial complex of Azerbaijan, its resource potential and
expected long-term development was also carried out, shortcomings in the production of local
agricultural products for the food supply of the country's population and ways to eliminate them
were indicated.

In order to assess the factors that affect the production process in agriculture, a comprehensive
model of them is developed and their distinctive feature is revealed from the schemes that reflect the
traditional factors that affect the financial and economic activities of agricultural producers. Also,
the main tasks of the economic mechanism of agricultural production are outlined.

Purpose-identification of complex factors affecting the production process in the agricultural
sector, and indication of the main tasks of the economic mechanism of agricultural production.

Metodology-methods of economic-statistical and comparative analysis were used in the research
work.

Findings-achieving a quick solution to the issues of sustainable development of the agro-
industrial complex in Azerbaijan is possible due to the timely assessment of complex factors.

Keywords-agricultural sector, agricultural production, complex factors, model, organizational
and economic mechanisms.

Royci: ADSMA-mn “iqtisadiyyat vo idaraetmo” kafedrasinin dosenti,
“9moak vo Sosial Mlnasibatlor” jurnalimin redaksiya heyatinin iizvi, dosent 9. 1. 9liyev

Qobul edilib: 30.03.2021
2021-ci il, Nel, ¢ap edilmasi magsadauygun hesab edilmisdir.
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OLKODO iQTISADI ATRIMIN TOMIN OLUNMASINDA BUDCO XORCLORININ
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Moagaloda 6lkado igtisadi atrimin tomin olunmasinda biidco Xorclorinin  somaraliliyinin
giymatlandirilmasi masalalorina baxiimisdr. Bunun Ggln ilk yanasmada budcaya tosir edon asas
amil kimi neftin diinya bazarinda qiymati va nefto olan talab izra beynalxalq taskilatin gostoricilori
verilmisdir. Ikinci yanasmada macmu talaba tasir edan amil kimi dévlat bidcasinin xarclori,
ahalinin galirlari va istehlak xarclori verilmisdir. Hamginin, tadgiqat isinda dovlat budcasinin xarc
istigamatlori Gzra beynalxalg taclrbanin muqayisalari aparilmis va beynalxalq tacriitba nimunalari
gostarilmis, biidco multiplikatoru hesablanmis va onun UDM-2 tasiri miayyanlasdirilmisdir.

Maqgsad-6lkads iqtisadi atrimin tomin olunmasinda biidca xarclorinin samaraliliyinin
miioyyanlosdirilmosidir.

Metodologiya-tadqiqat isinde miqgayisali va sistemli yanasma, mantiqi imumilasdirma, tohlil,
igtisadi-riyazi iisullar metodlar totbiq edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari-biidco multiplikatorunun hesablanmasi onu demaya asas verir ki,
dovlot biidcasindan xarclonan vesaitlor hor bir manat multiplikativ effekt yaradaraq UDM-in
artmasina 0,401 manat mablogindo olavo artim veracokdir.

Acar sozlar: UDM, biidce, multiplikator, somaralilik, neftin giymoti, mocmu talob, igtisadi
artim.

Giris

Olkodo igtisadi atrimm tomin olunmasinda biidco  siyasatinin  effektivliyinin
giymotlondirilmoasi Ggiin ilk ndvbads dovlst blidcasi tzro xorclorin multiplikativ effektivliyinin
UDM-ya tosiri giymotlondirilmalidir. Belo bir giymatlondirmoya kecmozdon avval ilk névbado
dovlot biidcasinin sosial-igtisadi mahiyyati vo onun UDM-nin artmasi istiqamotinda tasirlorini
muoayyan etmoys ¢alisaq. Aydindir ki, dovlat blidcasi Doévlat budcasi, har hansi bir dovlatin bir
gayda olarag, bir il arzinds (1 yanvar - 31 dekabr) igtisadi subyektlor tarafindan golirinin toplanmasi
va xarclarinin istifadasini planlayan sonoddir. Dévlat budcoasi, dovlstin foaliyyat gdstormasi tgin
Olkanin sosial-igtisadi vo harbi-siyasi masalorinin hoallinin maliyys osasidir. Biidconin kdmoayi ilo
makro saviyyads va biitiin igtisadiyyatda maliyya tonzimlonmasi masalalori hall olunur. Homginin
dovlot bldconin igtisadi ohomiyyati mocmu tolobin ohomiyyatli bir hissasinin hsll olunmasinda
avozsiz rola malikdir.

1.Neftin bazar qiymati va biidcanin prognozlasdiriimasi

Molumdur ki, Azarbaycanda dovlst biidcasi prognozlagdirilarkon neftin diinyadaki qiymati
nozora alinir. Fikrimca, dovlot budcasi garsisinda diiran asas masalalordan biri diinya bazarinda
neftin giymatlorindon asli olmayaraq biidcosinin formalagdirilmasi vo bunun osasinda iso saglam
igtisadi struktura malik iqtisadiyyatin toskili, elocodo onun maliyyslosditilmasi oldugca aktual
mosaladir. Azarbaycan Respublikasinin dévlst blidcasinin formalagmasi neftin qiymatlorindon aslh
oldugu ti¢iin diinyada neftin qiymatlorine nazor salag.

Enerji Informasiya Administrasiyasinin statistik molumatlaria goro diinyada 2020-ci ildo
xam nefta olan talab avvalki, illo migayisads taqriban 9% azalmisdir. Bunun sabobi global alomda
pandemiyanin yayilmasini qarsisint almaq tgiin demok olar ki, oksar 6lkalorin sayahat, turizmlo
bagli mohdudlasdirici todbirlori vo naticodo nogliyyatdan istifadonin koskin azalmasi neft
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istehlakinin da azalmasim sortlondirmisdir. Bunu diinya Enerji Informasiya Administrasiyasi
toskilatinin statistikasinin statistik moulmatlarindan da gérmok olar (sokil 1).
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2017 2018 2019 2020 2021

mm xam nefts olan giindalik talaob wwsm xam nefts olan giindalik toklif —— xam neftin qiymoti

Sakil 1.Diinya miqyasinda xam nefta glindalik talab, toklif va neftin orta giymati ,ABS dollar
va milyon barel
Moanba: [1] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Codvol molumatlarindan  goriindiiyiic  kimi  diinyada nefto olan tolob elodo ciddi
artmayacaqdir. Buna goro do dovlot bidcosi vasitesilo iqtisadiyyatin digor saholorinin
maliyyalosdirlmasina va onun somoaraliliyine xususi diggst verilmalidir.

2.0lkada iqtisadi atrimin tamin olunmasinda biidca xarclari va ahalinin galirlari
Biidco xarclori igtisadi artima tasirinin somaraliliyi vo ya UDM-nin artimma samorli tosiri
dovlatin Umumi amtas vo xidmatloro olan talobindon ashidir. Dovlat Xorclorinin artmasi birbasa
tolobin artmasina sobab olur. Basqa so6zls bu talob igtisadiyyatda macmu toklifi stimullagdiracaqdir
(sokil 2).
60000,0
50000,0

40000,0
30000,0
20000,0
10000,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Galirlar 394722 417448 | 453951 49187,9 53103,7 | 56 769,0
m Xarclar 30799,6 349634 | 397750 444984 475572 | 519274
Son istehlak xarclori 26 582,6 | 30595,3 35196,7 40210,2  43067,3  46797,8

Sakil 2. 9halinin galirlari va xarclari, milyon manat
Monba: [2] asasinda miallif tortib etmisdir.

Daxili tolobin stimullagdirilmasi baximindan va iqtisadi artima nail olunmasi baximindan
hokumatin xarclorids bdylk shamiyyat kasb edir. Bu baximdan 2014-2019-cu illlar Gzra dovlot
bldcasinin corc maddslorinin tohlili maraqlidir. ~ Statistik moalumatlar gostorir ki, ohalinin son
istehlak xarclori 2014-cl ilds 86,3% toskil edirdisa bu gdstarici 2019-cu ilds 90,6% olmusdur. Son
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istehlak xarclori, istehlak, manzil-kommunal xidmatlari, nagliyyat, rabita, sahiyya va tahsil xarcvari
oldugunu nazars alsaq onda ohalinin sarancaminda olan goanastlarinin azaldigini1 goriirii. Bagqa sozlo
milli gonastin azalmasin1 gostorir Ki, bu da oshalinin igtisadi vaziyyati ilo birbasqa bagli olan
moasaladir.

Dovlot buldcasinin  xarclori macmu  talobin  doastoklomasinds shomiyyatli rola malik
olmusdur. Bela ki, 2014-ci ildo ddvlat bildcasinin xarclori 18 709 milyon manat olmusdursa bu
gostarici 2019-cu illo migayisade 30,6% artmis vo daxili tolobin inkisafinda, artmasinda
ohomiyyatli rola malik olmusdur. 2019-cu il tizra ddvlat biidcasinin hacmi avvalki illo migayisada
1S 7.4% c¢ox olmusdur (cadval 1).

Biidca xarclori ilo bagl beynalxalq tosnifata nozor salmaq da moagsadouygundur.

Cadval 2
Ddovlat bldcasinin xarclar maddasi
Xarclor Beynalxalq
toclrbado

Sosial xidmatlora sokilon xarclor: Xususilo, tohsil, sshiyys, modoniyyat, 40-50%
incasanat, sosial miidafio va sosial taminat va.s
Tosarrlifat xorclori: infrastruktur, iqtisadiyyatda kapital qoyuluslari, dévlatin 10-20%
iqtisadi programinin icrasi ilo bagl xarclor va s.
Horbi va xarici saiyasatin maliyyalosdirilmasi ilo bagli xarclor 10-20%
Inzibati idareetmo xarclori, polis, hiiquq adliyys vo s. 5-10%
Dovlat borcunun ddanilmassi ila bagli xarclor 7-8%

Monba: World Bank (2016)/ fiscal policy for growth and development.

Tohlillor gostorir ki, agor beynalxalq soviyyads igtisadiyyata budca Xorclorinin 10-20%
hacminda xarc ¢okilirsa bu gosterici Azarbaycanda tahlil dovrinds 40.6%- 32.6% arasinda, tahsil,
sohiyyo, sosial midafio va sosial tominat, modoniyyat, incasanat, informasiya, badon torbiyasi vo
digor kateqoriyalara aid edilmoyon sahodo foaliyyoto iso 24.7%-23.8% arasinda olmusdur.
Azarbaycanda dovlot biidcasinin UDM-do va geyri-neft UDM-da x(isusi gokisi asagida sokil 3-do
verildiyi kimidir.

56,6 545 43,4 - 4T 54,9
39.4
31,7 377 951 28,5 29,9
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Biidca xarclorinin UDM-ds xiisusi ¢akisi faizlo

Sakil 3. Dovlat biidcasinin UDM-da va geyri-neft UDM-da xtisusi cakisi,%
Monba:[1]

Cadval 1. Dovlat biidcasinin xarclarinin qurlusu va xtsusi gakisi, faiz

Xore maddslorinin adi \ 2014 \ % \ 2015 \ % \ 2016 \ % \ 2017 \ % \ 2018 \ % \ 2019 \ % \
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Iqtisadiyyata 7598.7 | 40.6 | 6408.8 | 36.0 | 41240 | 232 | 43943 | 250 | 78227 | 34.4 | 79615 | 32.6
Tohsil 1553.9 8.3 | 1605.1 9.0 | 1754.4 99 | 17427 9.9 | 1966.6 8.7 | 2195.7 9.0
Sohiyya 665.3 3.6 | 708.2 4.0 702.5 4.0 704.7 4.0 709.9 31| 8736 3.6
Sosial miidafio vo sosial

tominat 1971.2 | 105 | 18572 | 104 | 26452 | 149 | 2350.2 | 134 | 2150.7 9.5 | 2281.0 9.3

Maodaniyyat, incosonat,
informasiya,  baden
torbiyasi vo diger
kateqoriyalara aid

edilmoayon sahado foaliyyat 294.0 16| 2724 15 687.4 3.9 253.3 14 299.5 13| 3358 14
elmo 124.2 0.7 | 1132 0.6 110.2 0.6 109.8 0.6 117.8 05| 1223 0.5
Moahkoma
hakimiyyati,hiiquq-

milhafizs vo prokurorluq 1103.6 5.9 | 1105.7 6.2 | 11171 6.3 | 1177.6 6.7 | 1316.4 5.8 | 1505.0 6.2
qanunvericilik va icra
hakimiyyati, yerli
oziliniiidaraetma
organlarinin saxlanmasina 449.7 24| 430.9 24 470.1 2.6 552.2 31 627.4 28 | 7745 3.2
Sair xorclor 49484 | 26.4 | 52830 | 29.7 | 61404 | 346 | 6309.7 | 359 | 77206 | 34.0 | 8376.5 | 34.3
Comi -xarclor 18709 | 100.0 | 17785 | 100.0 | 17751.3 | 100.0 | 17594.5 | 100.0 | 22731.6 | 100.0 | 24426 | 100.0

Monba: [1]

Ayri-ayn 8lkalords biidco xarclorinin UDM-da xiisusi gokisine baxmagqda faydalidir. Inkisaf
etmis dlkoalorin biidca xarclorinin UDM-do xiisusi ¢okisi asasan 40%-don ¢ox oldugu halda inkisaf
etmis Olkolordo iso bu gostorici orta hesabla 37% toskil edir (codval 3). Azorbaycanda iso bu
gostorici 2014-2019-cu illords dovlst biidcasinin xarclorinin UDM-do xiisusi gokisi UDM-in 25-
33% arasinda doyismisdir.

) Cadval 3
Ayri-ayri 61kalarda bidcs xarclarinin UDM-da xususi ¢akisi, faiz

) UDM-da xiisusi Blkolor UDM-da xiisusi

Olkalor cokisi cokisi
Inkisaf etmis Inkisaf etmakd> olan
olkalards Faizls olkalords Faizlo
Danimaka 50,8 % | Cili 25,5 %
Avstirya 48,7 % | Kolumbiya 31,2 %
Belcika 52,1 % | Litva 33,9 %
Fransa 55,9 % | Latviya 38,5%
Almaniya 44,4 % | Israil 40,3
Islandiya 42,4% | Estoniya 39,3%
Italiya 48,3% | Polsa 41,5%
Yaponiya 39,1% | Portugaliya 43%
Birlogmis Kraliq 41,0% | Kosto-Rika 33,8%
Norveg 49,2% | Cexiya 40,1%

Moanba: https://data.oecd.org/qgga/general-government-spending.htm

3.Ddvlat budcasinin xarclar Gzra diversifikasiya amsah
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Dovlot bidcasinin galirlorinin vo xoarclorinin somaraliliyini artirmaq 6lkemizin dovlot
bldcasi garsisinda duran on asas masalalordondir. Dovlat budcasinin xarclarinin somaraliliyini
xarakterizo edon gostoricilordon iri do xorc maddalori Uizro diversifikasiyadir. Iqgtisadiyyatda
diversifikasiya amsal1 bels hesablanir.

SZ

D =
S +SZ2 +....87

diversifikasiya omsali (1 <D<n ) vahidlo n arasinda doyisir. Bizim todqiqtimizda
n=9 olacaqdir, ciinki tohlildo dogquz saho izro maliyylosdirms verilmisdir. Diversifikasiya omsali
n na goadar boyiik yaxindirsa 6lka iqtisadiyyati bir o godar inkisf etmis vo aksina na gadar Kigik bal
alarsa bir 0 gador zsif, inkisaf etmomis olur.
5,0
4,0 3,9 41 na 44
3,0
2,0
1,0
0,0

3:9 4,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

DIVERSIFIKASIYA

Sokil 4. Diversifikasiya omsalinin dinamikasi

Burada; D- diversifikasiya omsalini, kosr Xattinin suratinds geyd olan S?- biidco (izco comi
xarclori, S/,S2- iso ayr1 xorc maddolorini gostorir. Ogor diversifikasiya omsalmin aldig1 qiymot

T+ 1 oldugda onda bldco xorclorinin  borabor, tarazli olmasini,
=

> < " L oldugda iso xorclorin bolgisini geyri-genast baxs hesab etmok olar [3.
=

D 4

5.24-28].
Cadval 4
Ddovlat bidcasinin xarclar Gzra diversifikasiya amsah
Illor 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Diversifikasiya amsali (D=) 3.9 4.1 4.7 4.4 3.9 4.0
m + 1 5 5 5 5 5 5
— P

Qeyd: Cadval muollif hesablamalarina asaslanr.

Molumatlar gostorir ki, dovlot blidcasi vasitasilo hoyata kegirilon xarclorin bélgusini geyri-
gonastboxsdir.

Miisahidalor tosdigloyir ki, 2014-2020-cu illordo 6lkodo hoyata kegirilon biidco xarclori
Olkonin timumi iqtisadi inkisafina xidmot etmoklo yanasi iqtisadiyyatin prioritet hesab edilon
saholorinin - muasirlogdirilmasine  vo onun samaraliliyinin  yiksaldilmasine, uzunmuddatli
prespektivds iqtisadi dayanigliligin tomin edilmasine va investisiya muhitinin yuksaldilmasinoe
yonalmisdir.

4.Budca multiplikatoru

Misahidolor tosdigloyir ki, istonilon 0Olkads biidca  xarclorinin  samaraliliyinin
giymotlondirilmasi Ggln istifado edilon yanagmalardan biri do iqtisadi atrimin tomin olunmasinda
istehlak xarclorinin, xalis ixrasin, vergilorin Vo on baslicast dovlst budcasinin xarclorinin
multiplikatativ. - somaralilik  goéstoricilorinin - mioyyan edilmasi, dovri olarag nozardan
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kecirilmosidir. Molumdur ki, dovlot xorclori hor bir 6lkado UDM-in vacib konpanentlorindon
biridir. Belo ki, UDM Xxarcloro gérs asagidaki formula ilo hesablanir.
Y=C+1+G+NX Q)
Burada, Yy -UbmMm, C — istehlaki, | — investisiyalari, G — ddvlot Xoarclorini, NX — xalis ixraci
gostorir. Burada bildirmok zaruridir ki,
Riyazi olarag (1) modelinda gostorilon istehlakin funksiyasini gostorsok onda (1) modeli asagidaki
kimi olacaqdir.
Y=C+1+G+NX
C=a+b*Y (2
Burada a-avtonom istehlaki, b - istehlaka son hodd meyilliliyi gOstorir. ©Ogor (2) funksiyasinin

giymatini (1) funksiyasinda nazars alsag ondu bu (1) funksiyasi asagidaki kimi doyisacokdir.
Y=a+b*Y+1+G+NX =Y(@-b)=a+1+G+ NX

Y=ﬁ(a+l+G+NX) (3)

Burada alinan bu formula ﬁ C.M.Keyns torafindon multiplikator (a + 1 + G + NX) isa

avtonom istehlak adlandirilmigdir. Burafa (2) modelindo vergi daxil olmalarini nazors alsag onda
(3) modeli asagidaki kimi dayisocakdir.
C=a+bl-t)*Y

1
Y:m(a+l+G+NX) (4)

—(1—b)1(1—t) gOsterilon formula xarclor multiplikatoru vo t-iss vergi
doraclorina son hodd meyilliliyi gostorir. Tobii olaraq miiasir iqtisadiyytin daha ¢ox agiq
iqtisadiyyat oldugunu vo bunun Kigik Olkslor {i¢lin iqtisadiyyatin agiqliq doracasinin xususi
ohomiyyat kasb etdiyini nazars alsaq onda (1) modelindo xalis ixracinda slava edilmasini tatbig
etsok, daha doagiq desok xalis ixrac funksiyasini nozars alsaq,

NX =g+ m¥>Y
Onda dovlatin xarclor multiplikatoru asagidaki kimi olacaqdir.

Qapal1 iqtisadiyyatda

Y:(l—b)(l—t)+m(a+|+G+g) (5)

Burada m- idxala son hodd meyililiyi gostorir. Bildirmok zoruridir ki, ddvlstin xarclor
multiplikatorunun effektivliyi agiq iqtisadiyyat saraitinda, gapali igtisadiyyatla miiqayisado daha az
olur. Yoni gapal iqtisadiyyata dovlot Xorclorinin multiplikativ effektivliyi aciq iqtisadiyyatla

miqayisado daha yuksokdir. Bozi iqgtisadi odobiyyatlarda modelina

Y =

(L-b)(-t)+m
balanslasdirilmis biidco multiplikatoru da deyilir. Bu modelin isloma mexanizmini miayyan etmok
ucun konkret hesablamalarla nozardan kegirak.

Nozori yanagmalar tosdigloyir ki, dovlot Xorclorinin artmasi bir torofdon do Umumi
giymatlorin galxmasina tosir edir ki, bu da natico etibarilo ev tosarriifatlarinin istehlak xarclorine
monfi tasir gostarir. Bunun cun do hesab edirik ki, biidca xarclorinin artimi ilo 4mumi vergi
yigimlarinin artimi tarazlagdirilmalidir. Homginin onu da nazoro almaq lazimdir ki, dovlet
xarclorinin artmasi vo buna miivafiq vergilorin tonzimlonmasi muassisalorin investisiya foaliyyatino
monfi tosir gostormamosi Uglin optimal vergi yukiunun mioayyon edilmosi do Onomlidir. ©gor
vergilorlo bagli optimal qorar gobul edilmozso onda Belo yanagsma miiossisalorin investisiya
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layihalori Uzra gozlonilon golirliliyin azalmasina vo golocak investisiya qoyuluslarina mane ola

bilar.

Qeyd edilonlari nazoro alaraqg Azorbaycanda ddvlot bidcasinin xarclor multiplikatorunu
hesablamaq {igiin asagidaki gostaricilor bazasindan istifado edarok, istehlak, xalis ixrac vo vergi
funksiyalarini qurag.

Cadval 5

Dovlat budcasinin xarclar multiplikatorunu hesablamagq tctn istifada edilon
gostaricilor bazasi

flor UDM, SOQalcSltsrr;lak UDM, miyn. NX, mlyn. r-nrl-)\/,relrrilallﬁlgt
mlyn.manat ’ ABS dollar ABS dollar1
mlyn.manat

2008 520.0 13,286.2 48852.5 40,586.0 6725.00
2009 35601.5 15,048.9 44297,0 8,578.3 5128.2
2010 42465,0 16,528.5 52909.3 19,959.5 5266.8
2011 52082,0 19,216.0 65951.6 14,759.6 6395.3
2012 54743.7 21,389.9 69683.9 16,814.9 6975
2013 58182,0 24,150.0 74164,4 14,255.1 7654.2
2014 59014,1 26,582.6 75234,7 22,129.1 8370.2
2015 54380.0 30,595.3 52996.8 12,640.9 8791.3
2016 60425.2 35,196.7 37862.8 7,375.6 9031
2017 70337.8 40,210.2 40867.9 4,968.5 9356.2
2018 80092.0 4,123.1 47112.9 6,697.2 10587.3
2019 81681.0 4,328.2 48047.6 5,804.1 11755

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Verilmis igtisadi gostaricilor asasinda “Eviews” program paketinin istehlak, xalis ixrac va

vergl funksivalan asagidaki kimidir.

Cadval 6
Istehlak, xalis ixrac va vergi funksiyalari
Funksiyalar Coefficient Std. Error R? DW
istehlak 5440.4 833.30. 0.97 1.966
funksiyasi 0.648 0.0368
Xalis ixrac 1079.8 301.2 0.86 1.875
funksiyasi 0.43 0.016
Vergi 6741.2 521.9 0.79 1.415
funksiyasi 0.156 0.0128

Moanba: “Eviews” program paketinin komavi ilo hesablanmisdir.

Alinan rogamloari yerina yazsaq, onda bidca multiplikatoru
asagidaki kimi olacaqdir.

1

Y = 3,401
(1—0,65)(1—0,16)

Belo hesablama onu demoays asas verir ki, 2020-ci ilds dovlst budcasindon xarclonon vasaitlor har
bir manat multiplikativ effekt yaradarag UDM-in artmasina 0,401 manat mablogindo slavo artim
vermisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu digor Xarclor sabit qalmagqla sortilo vo xalis ixrac nozars
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alinmadandir. Hesablanmis model onu gostarir ki, vergi funksiyasiin multiplikativ effektivliyindon
biidco xarclorinin effektivliyi daha tosirlidir. Basqa sozlo agor doviet UDM-nin hacmini artirmaq
istoyirso, daha yaxsi olar ki, dovlet Xorclorinin artimi ilo buna nail olsun. Adston verginin
multiplikativ effektivliyi qisamiiddatli olur vo golocok ddvrlor Ggun iqgtisadi subyektlorin
foaliyyatinda bu vo ya digor formada cotinliklor yarada bilir. D6vlot biidcasi vasitasilo UDM -nin
arttimi vo Yya Xorclor effekti uzunmiddotli dovrds idxal tolobinin azalmasina, ixracin iSo
stimullasdirilmasina xidmot edocokdir. Bels bir soraitdo banklarin faiz siyasatini, pula olan talobin
artmasini vo ixracin artmasi naticosinde milli valyutanin méhkomlonmasini do yaddan g¢ixarmaq
olmaz. Yoni investisiya tolobi adaton banklarin faiz talobindon asli oldugu iigiin, faizlorin yiksok
olmasi investisiya tolobini azalmasina, cari vo avvalki golirlorin az bir hissasinin investiyaya
cevrilmoasina sabab olur ki, bu da natica etibarilo makroigtisadi néqgtey-nozoron omtas bazarinda
tarazligin pozulmasina Sobab olacaqdir. Basqa sozlo, qisamiiddstli dovrds banklarin faiz doracasinin
asag1 olmas1 UDM-nin artimia miisbat tosir gostoron amil kimi ¢ixis edocokdir.

Cadval 7
Budca xarclarinin samaraliliyinin miayyan edilmasi
Problem Holli yollar
Budca programlarinin maliyyalogdirilmasi-nin bazi | Bidca  vesaitlorindon  istifade  zamam
hallarda az muoyyan edilmasi, onlarin hayata | masuliyyat sorhadlarinin daqiq

kecirilmasino ya manes olur vo ya yarimgiq | miayyanlosdirilmasi magsadouygun--dur

galmasina sabab olur.

Ayri-ayr1 nazirlik vo ya idarolorin maraqlarim | Somaralilik idarsetmonin  vo ya bidcs
toqqusmasi naticosindo  bldco programlarinin | Xarclorini icra edonlor tigiin stimul olmalidir.
maliyyalosdirilmasi-nin  prioritetlik  prinsipinin

pozulmasi

Budco programlarinda hadaflorin  geyri-miiayyan
tortib edilmosi, onlarin somoroalilik meyarlarinin
pozulmasina sabob olur vo ya

Galirlorin  vo xarclarin  konkret maddalor
verilmomasi

Uzra

Budco vasaitlorindoan istifadonin somoraliliyi
doagiq muayyanlasdirilmali,
faydalar1 gostarilmali vo birbasa icragilarin
movcudlugu somarani miayyon edir

meyarlari

Qisamiiddatli  ddvrdo hokumatin ohdoliklori ilo
onun hoyata kegirilmasi tgtin maliyys bazasindan
daha siratli boytdikds maraq toqqusmast olur

Budcadan istifadonin somoraliliyino  araliq
gostoricilor  sisteminin  mdovcudlugu  va
vaziyyatin mutomadi tahlili.

Qeyd: Cadval mioallif yanagsmasina asaslanir.

Natica

Miisahidalor gostorir ki, 2020-ci ilin avvalindon 06zlini go6starmays baslayan qlobal
pandemiyanin neqativ noticalori oksor Olkslorin iqtisadiyyatinda iqtisadi artim tempinin asagi
diismasi ilo saciyyalonmisdir. Belo ki, mocmu toklifin daralmasi Azarbaycanda da igtisadi aktivliyin
asag1 diismosini sortlondirmis va naticado osas makroigtisadi gostaricilorden hesab edilon UDM-nin
owvalki, ilin eyni dovri ilo mlgayisads azalmasina sabab olmusdur. Buna gorads golocok dovrds
macmu talobin stimullasdirilmasi tigiin dovlat budcasinin xarcloari asas amillorden biri kimi ¢ixis
edocokdir. Galacok dovrds iqtisadi artimi stimullagdirmaq ti¢iin dovlat tolablorinin artmasi va
blidcoda neftin qiymeotinin 55 dollar olaraq gotiiriilmasi perspektiv dovrds fiskal dayaniglig
dastokloyan amil kimi ¢ix1s edacokdir.

Hesab edirik ki, belo bir soraitds fiskal siyasatdon maksimum daracads somars alds etmok
Ucuin menetar siyasatlo uglasdiriimalidir. Belos ki, iqtisadi artimin siiratli inkisafini tomin etmok Ggln
inflyasiysnin vo giymat sabitlyinin qorunub saxlanilmasi fonunda monetar siyasotdo yumsalmalar
musbat naticalarin slds edilmasina sabab olacaqdir. Homginin dévlat fiskal siyasstdon maksimum
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doracada samarali istifado etmasi Uglin ilk ndvbads dovlst diidcasinin galirlarinin va ya xarclarinin
6lkadoa necs igtisadi aktivliys va biznes subyektlarins tasir etdiyini miayyan etmolidir.

Istifads edilmis adabiyyat

1.https://www.eia.qov/
2. www.stat.gov.az

3.Y .Hosonli, M.Murtuzayeva, S.Sadiq, 1.9sgorov, Iqtisadi inkisafin sahalor lizro saxelonmoasi:
diversifikasiya omsali.// AMEA Iqtisadiyyat institutu, Elmi Dsarlor I buraxilis, 2010 s.24-28.
4.“Eviews” program paketi

Opxan KOcy6oB
O EHKA 2O®EKTUBHOCTHU BIOJ’)KETHBIX PACXO/J0B B OBECIIEYEHUU
3KOHOMMYECKOM MOBUJIBHOCTHU B CTPAHE

Pesrome

B cratbe mnpoBeneHa oneHka 3((EKTUBHOCTH OIOJDKETHBIX pPAacXoJ0B B 00eCHeyeHHH
HSKOHOMHYECKOTO pocTa B cTpaHe. st 3Toro, B MepByI0 ovepensb, ObUIH MPUBEACHBI MOKA3aTEIN
MEX/YHapOJAHON OpraHu3alui M0 MUPOBBIM PHIHOYHBIM LI€HAM Ha He(Tb U CIPOCY HAa HE(PTH B
Ka4yecTBE OCHOBHBIX (paKTOPOB, BIMAIONMX Ha OrO/KeT. B kKadecTBe BTOPOTO Moaxoja B KauyecTBe
(bakTopa, BIUSIOIIEr0 Ha COBOKYITHBINA CIIPOC, IPUBOASTCS PACXObI TOCYJAPCTBEHHOTO OI0JKEeTa U
JIOXOABl W TOTpebsieHne HaceneHus. [lamee B uccienoBaHWM OBLUTM MPOBEACHBI CPABHEHHS C
MEX/IYHapOAHON TEeHJEHIMEH M0 PacXOAHBIM HAalpaBJIEHUSIM TOCYIApCTBEHHOro OmojkeTa u
MIPUBEJCHBI NMPUMEPHl U3 MEXIyHApOIHOTO OMbITa. B ciemyromeM paszene UCCIeIOBaHHUS ObLT
paccunTaH O10JKETHBIA MYyJIbTUIIMKATOP U MOKa3aHo ero BiusHue Ha BBIL

Henv-onpenenenue  dpdexkTuBHOCTH  OIOJKETHBIX  pacXxoJloB B OOecreYeHuu
HKOHOMHYECKOTO POCTa B CTPAHE.

Memoodonozua-B WCCIENOBAaHUH TPUMEHSJICS METOIbl CPaBHHUTEIBHOTO W CHCTEMHOTO
M0JIX0/1a, JIOTHYECKOT0 00001IEeHH s, aHATTN3a, SKOHOMUKO-MAaTEMaTHYECKUX METO/IOB.

Pesynomamol uccnedosanus-pacier OIOJHDKETHOTO MYJBTHUIUIMKATOpa JalOT OCHOBaHHE
TOBOPUTH O TOM, 4YTO KaXAbI MaHAaT pacxoAyeMbIX CpEACTB M3 TOCOIKeTa co37acT
MYJIbTUIUTMKATUBHBIN 3G ekt u gact gononHuTenbHbi npupoct BBII B pazmepe 0,401 manaTa.

Knwuegwie cnoea: BBII, Oroxer, MyIbTUILIMKATOp, 3PPEKTUBHOCTb, LleHA Ha HE(Tb,
COBOKYIIHBIN CIIPOC, 3JKOHOMHYECKUH POCT.

Orkhan Yusubov
ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF BUDGETARY EXPENDITURES IN
ENSURING ECONOMIC GROWTH IN THE COUNTRY

Summary

In the article, an assessment of the efficiency of budget expenditures was carried out to
ensure economic growth in the country. For this purpose, the indicators of the International
Organization on the world market price of oil and demand for oil were given as the main factor
affecting the budget in the first place. The second approach was given to the expenditure of the state
budget as a factor affecting the aggregate demand and the income and consumption expenditures of
the population. Then, the study compared the cost directions of the state budget with international
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insurance and gave examples from international experience. In the later part of the study, budget
multiplier was calculated and its effect on GDP was shown.

Purpose of the research-determining the effectiveness of budget expenditures in ensuring
economic growth in the country.

Methodology-the research work uses methods of comparative and systematic approach,
logical generalization, analysis, economic and mathematical methods.

Findings-the calculation of the budget multiplier - suggest that each manat of funds spent
from the state budget will create a multiplier effect and give an additional GDP increase of 0.401
manats.

Keywords: GDP, budget, multiplier, efficiency, oil price, aggregate demand, economic
growth.
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iISGALDAN AZAD EDIiLMiS RAYONLARIN
IQTISADI POTENSIALININ QI YMOTLONDIRILMOSI

Maqaloda Azorbaycanmin isgaldan azad edilmis oarazilorinin igtisadi potensiali miigayisali
tohlil edilarak prognoziasdirilma istigamatlori verilmisdir.

Movcud statistik gostaricilora asason Olkonin mixtolif sahalor Uzro igtisadi potensiali
qiymatlondirilmis vo isgaldan azad edilmis rayonlar iizra igtisadi ehtiyyatlarin yerlogmaSi Vo
istifado istigamatlori sarh edilmisdir. Eyni zamanda, maqalada iqtisadi potensiallar migayisali
tohlil edilarak sistemlagdirilmis vo perspektiv imkanlart miiayyonlasdirilmisdir.

Maqgsad-muqayisali  taohlilo  asaslanaraq isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi
potensialinin giymatlondirilmasi va istifada olunma istigamatlarinin miayyan edilmasi.

Metodologiya —  isgaldan  azad edilmis  orazilorin  igtisadi  potensialinin
giymatlondirilmasinda igtisadi-statistik modeldan istifada edilmisdir.

Tadgiqatin  naticalari-  isgaldan azad edilon rayonlarin igtisadi  potensialinin
giymatlondirilmasi  aparilmig,  sahalor ~ Uzro  investisiya  qoyulusunun  samoaraliliyinin
muayyanlasdirilmasi Vo perspektiv inkisafin aspektlari Uzra Umumilasmis tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: igtisadi potensial, mévcud imkanlar, tohlil, giymatlondirilma, perspektiv
inkisaf.

Giris

Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalorinin Ali bas komandani, Prezident Ilham Oliyevin
siyasi va harbi rohbarliyi ilo miizaffor Azarbaycan ordusu 1991-1993-ci illords seperatgt vo diismon
quvvalari torafindon isgal olunmus orazilori 6z azadligina qovusdurmagqla ata-baba yurdlarindan
qacqin diismiis ohalinin uzun illik hasratino son qoydu. 27-28 illik bir middatdo Azorbaycandan
ayr1 diismis, adlart hor bir azorbaycanlinin yaddasinda aci xatiralorlo galan bu orazilorin igtisadi
potensiali, movcud imkanlart vo galocok perspektivlorinin miiqayisali tohlil edilmasi vo mévcud
potensiallarin diizglin qiymotlondirilmasi vo somarsli istifado edilmosi mévcud dovr ugun do
aktualliq kasb edan bir masaladir.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, bu arazilorin Azarbaycan xalqi ti¢iin tarixi-madoni ohomiyyati
hor hansi iqtisadi dayarlordon dofalorlo yuksakdir. Biz bunu 44 giin davam edoan vao Azorbaycanin
butévlukds golobasi ilo basa gatan “Vaton miharibasi” donaminds xalqimizin diinya millatlarine
nimuno ola bilocak vahid birliyindon daha aydin sokilds goro bildik. 2020-ci il igtisadi ¢atinliklor
ili kimi (ham movcud pandemiya, ham do diinya iqtisadi bohrani) biitiin diinya 6lkalarinin iqtisadi
vaziyyatinda ciddi problemlor yaratmis va naticads 6lkalor planlasdirdigi miiayyan istigamatlor Gizra
siyasotlorini toxiro salmis, xorclori tarazlamagq mocburiyystindo galmiglar. Bu baximdan da,
Azorbaycan dovlsti igtisadi, sosial vo sohiyys sahasindoki yarana bilocok ¢atinliklora, vaton
muharibasinin gotirdiyi maddi ziyanlara, coxsayli maliyya Xarclorina baxmayaraq, manfur diigmon
torofindon planlagdirilan toxribatin qarsisini almis,torpaqlarin azad edilmosi (glin oks hiicum
omoliyyatina baglamis vo diismons layiqli cavab vermisdir. Biitiin bunlar bir daha Azarbaycan
dovlati Ggin tarixi-madani dayarlarin va hagigstlorin ali oldugunu niimayis etdirir.

Bununla bels, isgaldan azad olunan orazilorin tarixi-madoani dayari ilo yanasi zongin iqtisadi
potensiali da mévcuddur va bu arazilorin 6lks iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasi ilo yaradilacaq
yeni iqtisadi doyar Azorbaycan dévlotinin ¢okdiyi vo bundan sonra da gokacayi bltin maliyys
xarclorini dofalorls tstaloyacokdir.
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Isgaldan azad olunan orazilorin igtisadi potensialinin asas istigamatlorine nozor yetirsok gorarik
ki, Azarbaycan Respublikasinin Dagliq Qarabag vo onun otrafinda olan Lagin, Koalbacor, Qubadli,
Zongilan, Cabrayil, Agdam (rayon markazi va arazisinin boyuk hissasi), Fuzuli (rayon markazi va
orazisinin boyuk bir hissasi) inzibati rayonlar1 1991-1993-cl illords Ermanistan torofindon isgal
olunmus va isgal tarixindon bu glinadok monfur diismonin dagidici, talangi, geyri-Somorali istismari
naticasinda regionun infrastrukturu istifadsys yararsiz voziyystoe gotirilmigdir. Ona gora do galocok
borpa, rekonstruksiya islari Gmumi infrastrukturun (nagliyyat, gaz, su, elektrik enerjisi, rabito) vo
ilkin olaraq yasayis soraitinin qurulmasindan baglanmali vo sonraki dovrlards iso marhalali igtisadi
inkisaf layiholorina kecilmalidir [14, sah.9]

Orazilarin sanaye potensiali

Kee¢mis sovet dovriindo Dagliq Qarabag diizon Qarabagla vo Azorbaycanin digor igtisadi
rayonlar1 ilo six iqtisadi olagods inkisaf edib. Biitiin istiqamotlords kecon yollar bu iki arazini
igtisadi cohatdon bir-birine mohkom baglamigdir. Dagliq Qarabagin ermoanilar torafindon isgal
olunmasi vo digor Azorbaycan rayonlarindan ayrilmasi regionun ohalisi vo tosarriifati {i¢iin ¢ox
ciddi problemlor yaratdi. Uzun illordon bari Dagliq Qarabagin arazisindos yerlogon miuassisalorin
boylk oksariyyati Azorbaycanin rayonlarindan gotirilon yanacag, xammal vo materiallar ssasinda
islayirdilar, bir ¢oxlar1 iso Bakinin iri miiassisalorinin filiallart kimi faaliyyat gostorirdi. 70-ci illorda
Azorbaycanda 2-ci boyik ipak kombinati olan vo Xankandi soharinds foaliyyst gostoron «Qarabag
Ipok Kombinati»nin yeni filiallar1 yaradildi. Ipoek Kombinat1 Azorbaycan hokumati torafindon yeni
avadanligla tomin olundu va aynlan vosaitin miqdar1 3 dofs artirildi. Noaticods mohsul istehsahnin
hocmi dafalarlo ¢oxaldi. Tokca bir fakti qeyd etmok yerino diisordi ki, 1929-cu illo migayisada
1975-ci ildo «Qarabag Ipok Kombinatipnin mohsul istehsali 250 dofo artmusdir. 1985-ci ildo
Qarabagin Xankondindaki iri ipok Kombinatina daxil olan barama xammalinin comi 8%-i Dagliq
Qarabagin 6ziindos istehsal olunurdu, galan 92%-i iso Azarbaycanin digor rayonlarindan gatirilirdi.
Belo ki, 1960-c1 illords Qarabag ipok kombinatinda 2259 min kvadrat metr parca istehsal
olunmusdusa, 1985-ci ilds artaraq 16864 min kvadrat metra gatmisdir [2. soh.82].

Dagliq Qarabag Vilayatinin 1986-c1 ildo hayata kecirdiyi xarici igtisadi alagalorin hacminin
0,3 %-i, idxalinin iso 1,4 %-i Ermanistan Respublikasinin payma diisdiiyii halda, Azorbaycanda bu
gostorici (ixracat) 33,3 % toskil edirdi. Kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin markazi
Xankandi hamin doévrdo Azorbaycanin domir yolu vo sosse yoluna, homginin bitovlikds
respublikanin noagliyyat-kommunikasiya sistemi ilo six bagli olmusdur. Belo ki, Xankondindon
Bakiya godar olan domir yolunun uzinlugu 392 km.-dir. [12. soh.99].

Regionun golocak inkisafi tiglin domir yolunun moévcudlugu vacib amildir vo infrastruktur
layihalor islonildikdo kegmis sovetlor dovrinds mdvcud olan nagliyyat logistikasi xaritalorindon
istifado edilmasi moagsadsuygun hesab edilir. Tobii, zobt olunmus rayonlarda illordon bari foaliyyot
gOstaran vahid nagliyyat-kommunikasiya sistemi Ermonistanin tacaviizl noticasindo hal-hazirda
dagidilmig vo yararsiz voziyysto salinmisdir. Fikrimizcs, todgiq edilon zonanin sonaye potensialina
ilkin baxigda zongin su tochizati, elektrik enerjisi, sonaye rekreasiya imkanlar1 vo zongin faydali
qazintillardan ibarot olan azad olunmus orazilorin sonaye potensialinin baghlhigigi kimi baxmaq
mumkunddr.

Tabii landsaftin potensial imkanlar:

Isgaldan azad olunmus orazilords miixtolif tobiot abidolori, nadir bitki vo heyvanat novlori
yayilmigdir. Isgaldan azad olunan Kigik Qafqazin dagliq zonas1 Azarbaycanin iri meso rayonudur.
Regionun iimumi mess ilo Ortllu sahasi toxminan 246,7 min hektardir, o cimlodon bunun 13,197
min ha. qiymotli meso sahalori hesab olunur. Magsadyonlii sokildo Azarbaycanda xtisusi mihafizo
olunan tabioat orazilorinin sahasi hazirda 890 min hektara gatdirilib ki, bunun da 42,997 min hektari
ermoni iggalgilar torafindon zabt edilmis orazilors aiddir. Tobii landsafti, nadir bitki vo heyvanlar
alomini muhafizo etmok mogsadi ilo Kigik Qafgazin isgaldan azad olan orazilorinds vaxtilo bir sira
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goruq Vs yasaqliglar toskil olunmusdur. Bunlardan Basit¢ay Qorugunu, Lagin yasagligini gostarmoak
olar. Basitgay qorugu Azarbaycanin conub-garbinds bu ginlords isgaldan azad edilmis Zangilan
orazilorinds Basit¢ayin dorasinds 1974-cu ilds yaradilmisdir. Qorugun sahasi 107 hektardir. Burada
qorunan obyekt sorq ¢inaridir. Cay boyu ¢inar mesaliyi 12 km masafods uzanir. Burada biton
agaclarin yasi 500 ilo g¢atirdi vo sorq ¢inar1 "Qirmiz1 Kitab"a daxil edilmisdir. Lagin yasaqlig
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus Lagin rayonu arazisinds 1961-ci ilds toskil edilmisdir. Sahasi
21,4 min hektardir. Yasaqliqda dag kegisi, ciiyiir, ¢ol donuzu, turac, koklik mihafizo olunurdu. Eyni
zamanda, Dagliq Qarabagda yerloson Susa soharinin flsunkar tobioti do turizm baximindan
olveriglidir. Azarbaycanda yegans olaraq Susa rayonu arazisinds biton xar1 biilbiil Qarabagin romzi
hesab olunur [12, sah.94; 14, soh.9].

Regionun su tachizatinin potensial imkanlar

Son ddvlards biitiin diinyada oldugu kimi, iglim doayisikliyi vo onun naticasinds su qitligi on
aktual problemlordon biridir. Su qithgr Azarbaycan dglin do 6nomlidir. Onu da geyd edok Ki,
Olkonin su ehtiyatlar1 obyektiv cografi sobablordon daha kasaddir vo osas monbalor qonsu
olkalordadir. Olko orazisindo su ehtiyatlarindan somoroli istifadonin tomin edilmasi dgiin
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 15 aprel tarixli Serancami ils yaradilmig Dovlot
Komissiyasi foaliyyst gostarir [5].

Bu kontekstds azad olunan arazilorin zangin su ehtiyatlar1 6lkonin sanayesi vo kond tosarriifati
Uclin xdsusi shamiyyat kosb edir. Sarsong su anbari 1976-c1 ildo Tortorgayin Uzorinds, Agdara
(hazirda Tartor) rayonu arazisinds insa edilmigdir. Onun timumi su tutumu 560 milyon m?, bandinin
hindurluyd iss 125 m-dir. Sarsang su anbari respublikada bandinin hundurliylns géra an hindur
bondli su anbarlarindan biridir. Sorsong su anbarinin daxil oldugu Agdoro rayonunun tam azad
olunmasi onun ohats dairasinds yerloson 6 rayonun 100 min hektara yaxin torpaq sahasinin suvarma
suyu ilo tomin edilmasina imkan yaradacaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ke¢mis isgal zonasinda
Sorsong su anbarindan basqa iimumi tutumu 80 mln. m* olan digor su anbarlart da galmisdir.
Onlarin da 6lko tesarriifatina qatilmasi alave 15 min hektar torpaq sahassinin suvarilmasina sorait
yarada bilar. Bundan slavs, Cobrayil va Zangilan arazisinds yerlogon Xudaforin su anbarinin azad
olunmasi 75 min hektar yeni orazinin suvarilmasi vo méveud suvarilan srazilorin suvarilmasimin
yaxsilagdirilmas: demokdir. Bu su anbarmin hacmi bazi hesablamalara gora 1,6 mird. kubmetrdir.
Homginin regionda 11 yeralti sirin su moanbayinin yerlosdiyi ehtimal edilir. Digar 6l¢u ilo bu 1
milyon 968 min m*/giin yeralt1 sirin su tochizat1 demokdir [12, 5.99].

Regionun elektrik enerjisi imkanlari

Regionun osas elektrik enerjisi istehsali su y1igimi vo tochizati areallarina tosaduf edir. Sohbat
tobii ki, Sarsong vo Xudafarin SES-don gedir. Sarsang SES va ya diger adi ilo Toartor SES 1976-cCi
ildo Tartorgayin izarinds, kegmis Agdora (indiki Tortar) rayonu orazisinds insa edilmis su elektrik
stansiyasidir. Hor birinin gucti 25 MVt olan 2 odad turbindon ibarat su elektrik stansiyasi hazirda
istifadoys yararsiz voziyystdadir. Stansiyanin tomir-barpa islorino ehtiyact var vo yalniz bu iglor
aparildigdan sonra, istehsal giicli daha da artirila vo otraf rayonlarin elektrik enerjisina tolobatinin
odanilmasine yonaldilo bilor. Xudaforin SES iso Araz cayi lizorinds iranla Azorbaycan arasinda
imzalanmig razilagmaya uygun olaraq insa edilmoli idi, voton muharibasindon sonra bu
torpaglarimiz da geri qaytarildi vo yenidon tikilmosi ii¢iin iranla danisiglar aparilaraq onun
tikintisino borabar payda xorclorin qoyulmasi nazards tutulur. Belo ki, 2016-c1 ilin fevralinda
“Azorbaycan Respublikasi Hokumati ilo iran Islam Respublikast Hokumoti arasinda Araz cayi
Uzoarinds “Xudafarin” vo “Qiz Qalas1” hidroqovsaqlarinin va su elektrik stansiyalarinin tikintisinin
davam etdirilmosi, istismari, energetika vo su ehtiyatlarindan istifado sahosinde omokdasliq
haqqinda Sazis” imzalanmisdir. Araz tizorinds elektrik stansiyalarinin imumi giicii 280 MVt-a cata
bilor. Bu layihalorin reallasmasi Azorbaycana illik 368 milyon kVt/saat elektrik enerjisi istehsali
gotira bilor. Aydindir ki, Sorsong vo Xudaforin SES-lori otraf rayonlarin enerji tominatinin
yaxsilagdirilmasinda, azad edilmis orazilorin borpa edilmosindo aktiv istifado edilocokdir.
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Umumilikds isa bu elektrik stansiyalarmm 6lkonin enerji sistemina qatilmasi giiclorin artirilmasi ilo
yanasi, manbolorin cografi diversifikasiyasi, yoni Abseron, Sirvan va Mingacevir zarindon
yiklorin azaldilmasi, hamgcinin alternativ (barpa olunan) enerji istehsalinin timumi istehsalda
payinin artirilmast demokdir [12, 5.99].

Regionun sanaye rekreasiya imkanlar

Azorbaycanin mineral sularinin imumi geoloji ehtiyatlarinin 39,6%-1 isgaldan azad olan
rayonlarin payina diisiir. Kegmis zobt olunmus orazilords bdylik muialica shomiyyati olan 120-dok
miixtolif torkibli mineral su yataglar1 vardir. Digor 6lcii ilo bu 7805 m3/giin mineral su tachizati
demaokdir. Bunlarin icarisinds Kalbacor rayonunda Yuxari vo Asagi Istisu, Bagirsaq, Kesdok, Lagin
rayonunda Iligsu, Minkend, Susa rayonunda Turssu, Sirlan Vo basqa mineral sular diqqoti xtsusila
calb edirlar. Koalbacar rayonu arazisindo yerloson Istisu mineral sular1 &zlorinin alverisli qaz va
kimyavi torkibino, yiiksok temperaturuna, boylk tobii ehtiyatlarma géro forglonir. Istisu bulag:
ustiinds kegan asrin 80-ci illorinda iri kurort vo mineral sudoldurma zavodu tikilmisdir. Homin
zavod sutkada 800 min litr su istehsal edirdi. Turssu mineral bulagi Azorbaycanin Susa saharindon
17 km. mosafodo yerlosir. Turssu wvasitasi ilo muxtalif daxili xastsliklor mualica olunur,
komor vasitosi ilo Susa sohorino su verilirdi.  Belaliklo, regionun mineral su ehtiyati igki
sonayesindo yeni emal glclorinin, icki sonayesi-turizm-rekreasiya tigbucaginda miasir togkil
edilmasina sorait yarada bilor [12, 5.98].

Regionun yeyinti sanayesi, faydali qazinti-xammal potensialt

Ermonistanin harbi tocavizii naticasindo Azarbaycan Respublikasinin iimumilikda 1,7 milyon
hektar orazisi isgal olunmus idi. Bu torpaglarin oksoriyysti mixtalif név kond tosarriifati
mohsullarinin becarilmasi iigiin yararlidir. Homin mohsullarin emali yeyinti sonayesinds yeni
guclorin yaranmasina, etibarli tochizat bazasinin formalasdirilmasina imkan veracokdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo 155 miixtalif név faydali qazinti yataglari, o ciimlodan 5 quzil,
6 civo, 2 mis, 1 qurgusun va sink, 19 {izliik dasi, 10 misar dasi, 4 sement xammali, 13 miixtalif ndv
tikinti daglari, 1 soda istehsali iigiin xammal, 21 pemza vo vulkan kdld, 10 gil, 9 qum-¢inqil, 5
tikinti qumu, 9 gips, anhidrid va goc, 1 perlit, 1 obsidian, 3 vermikulit, 14 slvan vo bazok daslar
(aqiq, yasom, oniks, cad, pefritoid vo s. ) yataqlar1 yerlosir. Yuxarida adi ¢okilon ndv faydali
gazintilar Qizilbulag, Mehmana, Domirli, Canyatag-giilyataq, Agdoros, Sorbulag, Susa, Sirlan,
Turssu, Xocali, Zorinbax, Agcay, Xankondi, Edis, Xocavond, Soyiidli, Agduzdag, Tutxun,
Agyataq, Leveay, Kilsali, Kesdok, Kegaldag, Calli, Yuxar: Istisu, Asag1 Istusu, Mozcay, Qoturlu,
Cilkoaz, Narzanli, ©hmadli, Hogaz, Lagin, Novruzlu, Yuxar1 Okaracay, Quscu, Minkand, Hacili,
Xanligq, Qubadli, Vejnali, Bartaz, Oxgugay, Zongilan, Sorifan, Tuluz, Qaracali, Soltanl,
Caxmaxgay, Goyoargin-Veysalli, Minbagili, Agtops, Coforabad, Sahverdilor, Caxmaxgaya,
Dovlotyarli, Dilagordi, Kiirdmahmudlu, Qurucay, Sahbulaq, Giilabli, Cobandag, Boyshmadli,
Sahbulaq, Agdam, Qargarcay, Xagingay va s. yataqlarda askar edilib [12, 5.94; 1, s.50-51].

Sozugedon yataglarda sonaye ehtiyatlart tosdiq edilmis 132,6 ton qizil, 37,3 min ton qurgusun,
189 milyon m® misar das1, 1 milyon 526 min ton goc, 18 milyon 432 min m? iizliik das1, 23 milyon
243 min m2 gil, 57 milyon 965 min ton tikinti dasi, 96 milyon 987 min ton qum-cinqul, 1898.4 ton
civa, 4 milyon 473 min m?® perlit, 2 milyon 144 min m*® pemza, 129 milyon 833 min m?® soda
istehsali ii¢iin shongdasi, 147 milyon 108 min ton sement xammali v s. iqtisadiyyatin inkisafinda
vacib ohomiyyat dasiyan faydali qazintilar agkar edilib. Regionda nadir vo giymatli faydali qazinti
yataqlar1 yayilmigdir. Ohomiyyatli mis-sink filizlorinin ehtiyatlar1 Kicik Qafqazin sorginds yerloson
Mehmana yataqlarinda comlonmisdir. Burada istismara hazir olan filiz ehtiyatlar1 vaxtilo
Oyronilmigdir. Sonaye ohomiyyati olan civo ehtiyatlari Kolbacor rayonundaki Sorbulag vo
Agyataqda yerlosir. Isgal olunmus orazilor Azarbaycanin sonayesi va tikintisindo boyiik shomiyyati
olan mixtalif nov tikinti materiallar1 ilo ¢ox zongindir. Belo materiallarin boyiik ehtiyatlar1 Agdam
rayonu orazisinds yerloson Cobandag (shoangin ehtiyatlar1 140 milyon ton vo gillor 20 milyon ton ),
Sahbulaq (25 milyon ton gil), Boyshmadli (45 milyon ton gil) v digor yataglardadir. Homginin, iri
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tikinti das yataqlar1 Xankondinda, mormor iso Harovda yerlosir [12, soh.94-97]. Asagidaki cadvalds
isgaldan azad olunmus rayonlar {izro ayri-ayriliqda hansi faydali qazintilarin oldugu verilir:

Rayonun adi Faydali gazinti névii
*Agdara Q|.2|I (QlZlIbUIan), gurgusun (Mehmana), sink, mis (Pamirli, Canyatag- glilyataq),
misar dasi (Agdara, Sorbulag-l, Sorbulag-Il), gac (Agdara)
Susa Uzliik dast, gil, tikinti dasi
Xocall Gil, Gzlik dasl, gum-ginqil

Xocavand Uzliik das, tikinti dasi

Quzll, cive, misar dasl, gil, perlit, qum-cinql, tikinti daslari, Gzlik daslari, alvan daslar

Kalbacar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)
Lacin Civa, misar dasi, GzlUk dasi, tikinti dasl, gil, qum-¢inqil, pemza, vermukulit, vulkan
kild, aqiq, jad
Qubadli Misar das, gil, tikinti dasi, GzlUk dasi, alvan dasi

Zangilan Quzil, glims, tzluk dasi, shang dasi, gil, tikinti dasi, qum-¢inqil

Misar dasl, gil, qum, sement, gac, tikinti dasi, kips, ahhidrid, pemza, vulkan kald,

Cobrayil alvan daslar (yasam, xalsadan)
Flzuli Misar das, gil, qum-ginqil
Agdam Misar dasi, Gzllik dasi, sement xammall, gil, qum-¢inqil

Qeyd:[12, soh.94-97]

*Agdoro rayonu Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin 13 oktyabr 1992-ci il tarixli Qorarina
asasan lagv olunmusdur va rayonun bir hissasi Kalbacar, bir hissasi Tartar rayonunun inzibati
torkibina verilmisdir [9,13].

Notica

Isgaldan azad olunan orazilorin igtisadi potensialmin qgiymsatlondirilmasi vo tohlili naticosindos
gorindr Ki, bu orazilorin igtisadi potensiali olduqca yiiksokdir. Regionun ylksak turizm vo faydali
qazint1 hasilat1 iizra perspektiv inkisaf istiqgamatlori mévcuddur. Diistiniiriik ki, Qarabag tobistinin
zonginliyino, goadimliyino, vo tarixi-madani abidslorina gdra ekoturizm, etnoturizm zonasi kimi
inkisaf edacok. Diinyanin an gozal turizm mokanlarindan biri kimi turistlorin iiz tutacagi region
olacaq. Isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilacaq yeni iqtisadi doyor Azorbaycan dovlatinin
maliyya xarclarini dofalorla lstaloyacakdir. Aparilmig tadgigat noticasinds bels bir genasto golmak
olur ki, gostarilon faydali gazintilarla baglih moalumatlar miloyyon monada nisbi xarakter dasiyir vo
novboti marholodo biitiin yataqglarin qiymotlondirilmasi aparilmali, kegmis sovet dovriino aid
rogomlor dagiglosdirilmalidir. Homginin, yeni giymotlondirms iisullar1 meydana golmisdir vo
regionun faydali qazintilarla bagli yeni geoloji xoritosi hazirlanmalidir. Orazilorin potensial
investisiya istigamatlorini nozars alaraq asagidaki tokliflori vermak olar :
-regionun tabii-iqlim soraiti nozora alinmaqla miiqayisali Gstunlik toskil edon mohsul istehsali
sahalarinin miayyanlasdirilmasi vo hamin saholora dovlst dastayinin glclondirilmasi;
-kigik, iri vo orta tutumlu soyuducu anbarlarin tikintisinin dostoklonmoasi;
-regionda kond tosorriifati mohsullarinin tadariikii (alisi, ¢esidlonmasi, saxlanilmasi, emal,
qablagdirilmas1 vo topdan satisi) ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasinin
stimullasdirilmast;
-gil, qum, misar das1 vo s. tikinti materiallar1 yataqlarinin axtarisi vo Kogfiyyati iglorinin aparilmasi.
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Xanvooan Illaxoaszoe
OLIEHKA SKOHOMHYECKOI'O ITIOTEHIIHAJIA PAHOHOB OCBOBOK/IEHHBIX OT
OKKYIIAIIHUH
Pe3rome

B cmamve oan cpasHumenvmvill anaiu3 3KOHOMUYECKO2O NOMEHYUANA O0CB80O0MCOEHHbIX
meppumopuii Azepbatiodxcana u 0anvl Hanpasierus 0isi npocHo3uposanus. Ha ocnose umerowetiics
cmamucmuxy Obll OYeHeH IKOHOMUYECKUL NOMEHYUAL CMPAHbL 8 PA3TUYHBIX 00IACMAX, a MaK’ce
NPOKOMMEHMUPOBAHO — PACHONIOJNCEHUE U UCHONb306AHUE  IKOHOMUUECKUX — pecypco8 — Ha
0C60002#COeHHbIX meppumopusix. Buecme ¢ mem, 6 cmamve cucmemamuzupo8aHvl IKOHOMUYECKUE
NOMEHYUANbL NYMeM CPABHUMENbHO20 AHANU3A U ONpedeieHbl NePCNeKMUBHbBLE B03MONCHOCTU.

Ifens - oyenka 9KOHOMUUECKO20 NOMEHYUANA OCB0OONHCOCHHBIX MEPPUMOPULL U ONnpedeieHue
HanpasieHuli UCNONb3068AHUs HA OCHOBE CPABHUMENbHO20 AHAU3.

Memooonozus - 07151 OYeHKU IKOHOMUYECKO2O NOMEHYUANA 0CB0O0NCOCHHBIX MeppUmopuil
UCNONb3068AHA IKOHOMUKO-CIAMUCIIUYECKAs MOOENb.

Pe3ynomamut  uccnedosanus - oOyeHeH OSKOHOMUYECKUU HNOMEHYUAL O0C80O0IHCOCHHBIX
Pe2UoHo8, onpeoeneHa 3PGeKkmueHoCmb UHEECMUYUL 8 OSMU pPAuoOHbl U COHOPMYIUPOBAHDb
0000UeHHbIe NPeONoANCEHUSI NO ACNEeKMaM OYO0yujeco pa3eumusl.

Knwuesvie cnoea: skonomuueckuti nOmMeHyuan, cyuecmeyloujue GO3MONCHOCIU, AHAIU3,
OYeHKa, NePpCneKmuUHoe pasgumue.
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Khanchoban Shahbazov
ASSESSMENT OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF AREAS LIBERATED FROM
OCCUPATION
Summary

The article provides a comparative analysis of the economic potential of the liberated

territories of Azerbaijan and gives directions for forecasting.
Based on the available statistics, the country's economic potential in various areas was assessed
and the location and use of economic resources in the liberated areas were commented. At the same
time, the article systematizes the economic potentials by comparative analysis and identifies
perspective opportunities.

Purpose - based on a comparative analysis, assess the economic potential of the liberated
territories and determine the areas of use.

Methodology - an economic-statistical model was used to assess the economic potential of the
liberated territories.

Findings - the assessment of the economic potential of the liberated regions, the determination
of the effectiveness of investment in the areas and generalized proposals on aspects of future
development.

Keywords: economic potential, existing opportunities, analysis, evaluation, perspective
development.

Rayci: “iqtisadiyyat vo menecment kafedrasimi”
dosenti 9.1.9liyev

Daxil olub: 15.01.21
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