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[QTISADI ISLAHATLAR VO AZORBAYCANDA INKISAF MODELJ

“Biitiin planiarimizi hayata kegirmak tigtin igtisadivyatimizt griclandirmalivik. Novbati illards bu
istigamatds alave addimlar atilacaq. Deya bilaram ki, son iki il arzinds ¢ox ciddi iqtisadi islahatlar
apartlmigdir.”

L.H.Bliyev

Moaqalads igtisadi islahatiarin kecirilma zorurilivi, marhalalori gdstorilmis, avrr -ayri dovrlar dizra
kecirilon islahatiar arasdiriimusdir. Evni zamanda igtisadi islahatlara sistemli yvanasilaraq ardictiligla
verilmis, sonda Milli igtisadiyvat ve igtisadiyvatin asas sektorlary iizra Strateji Yol xaritasinin bashca
istigamatlari ve 201 7-ci ilin ilk yarumilinin givmatlandirilmasi verilmisdir.

Miistaqillik qazandigdan sonra biitiin sahaslards oldugu kimi igtisadi sahads da, islahatlarin kegirilmasi
zoruruliyi yarandi. Kegid dévriine gadam qovan Azarbaycanin iqtisadiyyati iflic vaziyystina diigmiis, xarici
igtisadi olagelar tamamils quilmusdr. Igtisadi islahatlarm hiiqugi bazasmin  yaradidmas: va iglok
mexanizminin mitoyyan edilmasi qarsida duran on vacib masalalarden biri idi.

Ikinci dofo miistagillik oldo edon xalqmuz givmotli bir tacritboys malik idi. Belo ki, Azorbaycanin
tarixi dovlatgilik snonslari zamininds milli dévist qurulusunun dirgaldilmasinds, xalqumizin miistaqillik
idealmm gercaklosdirilmasinds, milli istiglal ideyalarinm genig yayilmasmda bayik xidmatlar gostarmis va
sivasi publisistikasi ila adobi-ictimai fikir tariximiza layigh téhfsler vermis girkamli ictimai-siyasi xadim
Mbhammad Smin Rasulzadanin “Fikri, milli vo siyasi istiglallann kékii iqtisadi istiglaldir™ konsepsiyasi
Azorbaycan Xalq Cimhuriyystinin bitiin fraliyyati dévriinds daim diggat markszindos saxlamlird.

Cimhuriyyat Hokumoti ictimai-sivasi hovatin digar sahslorinds oldugu kimi, mistagil milli
igtisadiyyat quruculugu va sosial sahads do mithiim todbirlar hayata kegirirdi. “Azarbaycan Xalg
Ciimhuriyyatina abids ucaldilmasi haqqinda™ Azarbaycan Respublikas: Prezidenti Heydar Sliyev ¢anablan
torafindon imzalanan ssroncamda gostorildiyi kimi, “Goargin vo miirskksb ictimai-siyasi goraitds foaliyyot
atstormis Azorbaycan Xalq Cimhuriyystinin demokratik dévlst quruculugu, igtisadiyyat, madonivyat, tohsil,
harbi quruculuq va sair sahalarda hayata kegirdivi isler xalqimizin tarixinds darin iz buraxmigdir™.(1)

Milasir Azarbaycanda vatendas hamrayliyina nail olunmasi, sabitlik yaradilmasi, mistaqil dovlat
qurulmasi, iqtisadi-sosial sahads, neft strategivasinda tarixi addimlar atilmasi, biitiin sahalarda mithiim
islahatlar hoyata kegirilmasi, beynolxalq alomdo respublikanm mévqeyinin méhkomlondirilmosi sahasindo
gorduyll iglarin nsticasi kimi Azoarbaycana xarici investisiyalarin calb olunmasi, beynoalxalq iqtisadi
alagalarin genislendirilmasi, xalqin rifah halinin yiksaldilmasi va s. kimi ugurlar alds edilmigdir. Mindrik
soxsiyyot Heydar Oliyevin rohbarliyi ils aparlmis moaqsadyinlii siyasot noticosinds dlkenin iqgtisadi
hoyatinda qazamilmig an mithiim ugurlardan biri do diinyanin inkigaf etmig niifuzlu sirkotlon ila baglanmg
neft miiqavilolori olmugdur. Bu milqavilolar Azorbaycan igtisadiyyatinin golacok inkigafi liglin genig
perspektivlar agmis, neft strategivast doévlstimizin miistaqilliyinin qarantina gevrilmakls yanasgi, azad iqtisadi
minasibatlar mexanizmlarini da harakata gatirmis, 6lkemizin dinya igtisadi mskanma dinamik
inteqrasiyasmi tomin etmigdir.

Heydar Sliyevin goxson igtirakt vo sodrliyi 1lo hazirlanan va 19935-¢i il noyabr aymin 12-ds kegirilon
Azarbaycan Respublikasi Referendumunda Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi gobul edilmis va
igtisadi inkigafin hiiquqi asaslari burada 6z oksini tapmigdir. 1995- ci ilden baslayaraq 6lkemizin sosial-
igtisadi inkisafi va diinya tesorriifat sistemina inteqrasiyasi sahasinda c¢ox boyik nailiyyatlar alda
olunmugdur. ©n boyiik nailivyat iss ondan ibaratdir ki, bu dévrds Slkomizdo aparilan miistaqil dévlat
quruculugu prosesinds igtisadi islahatlarin va inkigafin mahiyyat etibari il yeni bir modeli - Azsrbaycan
modeli yaranmigdir.

Davamli va dinamik inkisaf moantigina asaslanan bu modelin strateji istiqamatlari asagdak: kimi
saciyyalandirilir: 1) sarbast bazar miinasibatlarina ssaslanan ve dOzinilinkisaf gabiliyyatina malik olan
sosialyoniimlii biitév iqtisadi sistemin - miistaqil milli igtisadiyyatin formalagdirilmas:; 2) élkads méveud
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olan tebii-iqtisadi, texniki-isichsal va clmi-texniki potensialn faal suratds tesarriifat dévriyyasina calb
olunmast; 3) milli igtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemina samorali gakilds inteqrasiyasimin tamin olunmasi.

Bu model tizra iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmo taktikasinin farqlondiricl xiisusiyystlarini - gdstorilon
istigamatlorin har biri tizre faaliyystin paralel gakilds hayata kegirilon slagalendirilmis programlar iizrs
aparilmasi; geyri-standart, lakin iqtisadi inkigafin obycktiv ganunauygunluglarmni nazara alan, galacaya
hesablanan va casaratli gorarlarin gabul olunmasy; sosialydniimliilityin gbzlanilmasi; milli mentalitetin
nozara alinmasi va miitaraqqi diinya tacriibasina arxalanmasi tagkil edir.

Milasir Azarbaycan igtisadiyyatiin bugunki mkigaf saviyyssing golmosi ulu éndar Heydor Sliyevin
ad1 ilo baglidir. Umummilli Lider Heydoer Olivevin rehbeorliyi ile aparilmis maqsadyénlii siyaset naticasinds
olkanin iqtisadi hayatinda mithiim naaliyyatlar alds edilmis va bu strategiya ugurla davam etdirilmakdadir.
Baglamilan neft miigavilolari Azerbaycan iqtisadiyyatinin golacok inkisafi digiin genig prespektivler agmus,
neft strategiyasi dévlstimizin miistaqilliyvinin qarantina gevrilmoklo yanagi, azad igtisadi miinasibatlor
mexanizimlorini da horokots gatirmig, 6lkonin dimnya igtisadi mokanma dinamik inteqrasiyasini tomin
etmisdir.

Islahatlar aparilarken xarici &lkalerin tacriibasindan yaradiciligla behrelanmoyi daim tévsiys etmakls
yanag1, hamin igda kor-korana ehkamgiliga vo talaskenliys qarg1 gixan Heyder Shiyev dafslarls qeyd etmigdir
ki, “bu 13 Azsrbaycan Respublikasinin igtisadivyatina, snanslarina uygun olaraq togkil edilmalidir” va “yerh
gorait, milli xtisusiyyatlor, milli ananalar nazars alinmaqla™ hayata kegirilmalidir. (5, 3)

Misteqillik gazandiqdan sonra Azarbaycanda igtisadiyyatt ilk illards tamamils tanazzills ugradi. Bela
ki. iqtisadi olagalerin girlmasi, ganunvericilik bazasmin voxlugu, mithariba goraiti, goxsayli qagqn ve
kiigkiinlorin olmas1 miistaqillik gazamlan illarin an béyik problemlarino gevrilmigdir. 11k olaraq igtisadi
islahatlar kegirilmoli, ganunvericilik bazasi formalagmali idi. Islahat -qanun sovivyasindo hoyata kegirilon
doyisikliklerdir. Islahatlar zaruratden varandigina gors dévlst hakimivveti tarefinden vuxaridan baslanir.
Islahatlarin magsadi camiyyatds ganunlarm samoarali islamasini va hayat geraitinin yaxgilasdirilmasini tamin
etmakdir.

Sovet sisteminin buraxdigi problemlarls izlagon Azsrbaycan igtisadiyyati kegid dévriina gadom goydu
va igtisadi islahatlarin kegirilmasine baglanildi. Sarti olaraq, miistaqillik dovriinds aparilan iqtisadi islahatlart
dord grupa ayirmaq olar;

e | dévrdo aparilan igtisadi islahatlar (1991-1994)

e [ dévrds aparilan igtisadi islahatlar (1995-2003)

o [1I dévrds aparilan igtisadi islahatlar (2004-2010)

o IV dovrdo aparilan iqtisadi slahatlar (2010 vo sonraki dévr)

Miistaqillilidan sonra I dovrda aparilan igtisadi islahatlar

1991-ci1 i1l oktyabrm 18-da Azorbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sessiyasinda “Azarbaycanmn dévlat
miistaqilliyi hagqinda Konstitusiya Akt1”* gabul olundu. Bu miihiim tarixi sanadlo xalqimiz uzun illardan bari
hasratinds oldugu azadhgima qovugdu. Bununla da Azorbaycamn tarixinds yeni doévriin baglangici qoyuldu.
Miistaqillivi elan etmig Azerbaycan Respublikasi ¢ox miirakkab tarixi goraitds faaliyyst  gdstarmeys
baglamigdi.

Azarbaycan Respublikasmi ilk olaraq 1991-ci il noyabrn 9-da Tirkiys Ciimhuriyyoati, sonra Ruminiya
(11 dekabr 1991), Pakistan (13 dekabr 1991), Isvegro (23 dekabr 1991), Iran (25 dekabr 1991), ABS (23
yanvar 1992), Rusiya (10 aprel 1992) va b. dévlatler tanidilar. Bu da tadricen iqtisadi alagalerin qurulmasina
gotirib ¢ixardt.

SSRI-nin dagilmas: ils Azarbaycan da bazarlarmi itirmis, xammal, varmmfabrikat, tachizat, maliyys va
idaroetmoa problemloari noticesinds bir gox milossisads istehsal ya dayanmig, ya tam ssmorssiz foaliyyst
atstorirdi. Kohna SSRI-dski mitossisolorlo igtisadi olaqolorin qirilmasi vo élkonin digor respublikalardaks
bazarmi itirmssi istehsal saviyyasinds kaskin azalmalara gotirib ¢ixarmigdi Ermenistan miinaqisesi va
Cegenistan problemi iss, dlkanin sanayesi iigiin lazimi xammalin idxal yollarmin baglanmasina sabab
olmugdur.

Sarbast bazar igtisadiyyatma kegid vo 6lks igtisadiyyatmin  diinya iqtisadiyyatma inteqrasiyasinda
Azasrbaycanm 6z segimi olmug, qarb élkalorinin tocriibasine Gstiinlitk verilmigdi. Sovetlars maxsus sosial-
igtisadi mimasibatlar sistemi dagilmig vo onu avaz edacok bazar igtisadivyatma, kapitalist igtisadivyatina
kecid prosesi baglamigdir. Bu divr arzinds faaliyystds olan igtisadiyyat kegid xarakterlidir va onu “kegid
dovrii igtisadiyyatr” adlandirmaq olar. Kegid dovrii igtisadiyyatlar iiglin imumi olan bels bir cshat
xarakterikdir ki, onlarm hamisinda hom kéhna va hom do yeni varanmagda olan comivyatin tessrriifat
formalart movcud olaraq faalivyst gostarir va kegid vaziyyetinds olan igtisadiyyatin strukturunun yaranmasi
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prosesinda istirak edirlar. Kecid dovriiniin zaruriliyi ham da onunla baghdir ki, bir-birina tamamila aks olan
iqtisadi sistemlar arasinda kaskin miibariza mohz bu dévrds bag verir. Méveud sistemin transformasiyas,
ona xas olan miinasibatlar sisteminin kokli siiratds doyigdirilmasi, veni igtisadi sistemin yaradilmasi vo tam
sokilds formalagdirilmast kimi gaotin vazifaler kegid dévrii orzinda yerina vetirilmalidir. Bunun tigiin
dagilmaqda olan iqtisadi sistemin asast kimi ona xas olan milkiyyst tipt doyisdirilmali, milkiyyat
coxnovlilyli ssasinda yeni tosarrivfat formalart yaradilmali, idaractms mexanizmi va strukturlart yenidan
qurulmali, bolgii miinasibatlari, maliyya, bank sistemlari yeni ssaslar iizarinds formalagdinlmal, yem tip
xarici iqgtisadi slagolar qurulmahdir va an baglicasi iss varadilmagda olan sistemds faalivyat gostaracok yeni
tofokkiirlii msanlar formalasdiriimalidir, Butiin bunlar iiciin vaxt- xiisusi bir kegid dévriiniin olmasi talob
olunur.

1990-¢1 illarin avvali Azarbaycanda igtisadi durgunluq ve béhranin artdigs illar oldu. Bu dévrds siyasi
qeyri-stabillik vo bazar igtisadiyyatma kegidlo olagadar &lkado béyiik igtisadi béhran omelo golmigdir.
Yitksok inflyasiyva vo qeyri-stabil sosial-siyasi mithit, iqtisadi béyiimays, xiisusilo sanaye vo kond tosorriifati
kimi shomiyystli saholerin inkisafina mane olmusdur. Istehsal hocminin azalmasi va inflyasiya siirstinin
yitksak olmasi iqtisadi bohranm va camiyyatda sosial-igtisadi garginliyin artmasina sabab olmusdur. Eyni
zamanda 6lka 1988-ci ildan etibaron Ermonistanm silahli tocaviiziine maruz qald: vo atogkasin imzalandig
12 May 1994-ci1 1l tarixine gadar torpaqlarmm 20%-ni itirdi.

Iqtisadiyvatin timumi balans: tigiin lazimi islahatlarin hoyata kegirilmemosi, dévlst biidessinin béyiik
bir hissasinin mithariba figiin xarclanmasi, torpaglarmin 20%-1 isgal edilarak 1 milyondan gox shalinin
qagqn vaziyyatino diismosi, xarici sarmayanm  6lke igtisadiyyatma colb edila  bilinmamasi ve
ozollogdirmanin sonaye sektorunda faktiki olaraq bagladila bilinmomasi kimi gatismazhiqlar Azarbaycan
iqtisadivyatini ciddi bir béhrana aparmigdir.

Kegid dovrimiin ilk illarinds Ermenistan ils olan miinagise, Rusivanin Azasrbaycana nsqliyyat
embarqosu goymasi va Cegenistan miiharibasi sabsbiyla shamiyyatli iki neft boru xattinin istifads oluna
bilmomasi, siyasi vo harbi problemlor iqtisadi vaziyyata monfi tesir géstormigdir. Qusaca, 1991-1994-ci illar
miistoqillikdon sonra biitiin problemlorls tiz-izo qalindigi, Glkada sosial vo siyasi problemlorin béhrana
gevrildiyi, mitharibanin olmasi, sorbost bazar iqtisadivyatma kegidds ciddi sui-istifadolorin bag verdiyi bir
dovr olmugdur. Iqtisadivvatdak: menfi gedisatda on keskin hal iss, 1992-ci ilds ortaya grxmusdr,

Pul siyasatlarindski problem va néqgsanlar igtisadi bohrana sabab olmusdur. Kreditlar isa, daha gox
bank idaragilarinin goxsi monafelari istiqgamatinds verilmigdir. Iqtisadi bohran, istehsalin siiratls azalmasina,
qiymotlarin artmasma, bundan slava déviot biidcasinin ciddi kosir vermosing sobob olmugdur. Iqtisadi
bohranin agrili naticalarindan bir isa, milli valyutanin dayar itkisi gaklinda ortaya ¢xmasi olmugdur.

Gedigata baxmayaraq, islahatlarin kegirilmasina va ganunvericilik bazasinin formalagdirilmasina
baslanilds. 1991-ci ilin iyun ayinda “Ozel Milkiyyat” Qanunu gobul edilmis, 1992-ci ilin svvallarinda
qiymat hiberilizasiyasina gedilmis, eyni ilin yanvar ayinda Slava Dayar Vergisi totbiginoe baglanmilmigdir.
1992-ci ilin aprel aymda “Xarici Investisiya™ Qanunu, avqust aymda iso “Milli Bank™ Qanunu qitvvays
minmis, pul vahidi olaraq “manat” bazarda faaliyyate baglamigdir.

1993-94-cii illarda da davam edan mitharibanin tasiriyls islahat prosesinda langimalar olmusdur. 1993-
cii ilin yanvar ayinda kigik hacmh miiossisalorin ézollagdirilmasiyls bagh ganun qitvvays minmis, 1994-cii
ilin yanvar ayinda manatin yegans valyuta vahidi olmasina gorar verilmigdir. May ayinda Ermonistanla
atogkosin imzalanmast ilo islahatlar prosesi siiratlonmis, 1994-cii iyun aymda “Iflas™ Qanunu gobul edilmis,
banklarin konsolidasivasi prosesine baglanilmigdir.

1991-¢i ilda fimumi daxili mahsul (UDM) 2,7 milyard manat olmus, 1991-1994-¢ii illar arzinds 6lke
igtisadiyyatinda UDM har il orta hesabla 16,5% azalmigdi. Bunun naticasi olaraq shalinin hayat soviyyasinin
imumilsgdirici gostoricisi olan ohalinin pul galirlari real ifadads 3.3 dofs, adambagma pul golirlori orta
hesabla 3,6 dofa asag dilsmiigdiir. Istehsal saholerinin siradan q¢ixmas: noticoesinds igsizlik ssviyyesi xeyli
yiksalmigdir. Bela ki, 1991-1995-ci illar arzinds igtisadi faal shali igarisinds maggul shalinin sayinda azalma
miigahida olunmugdur.
1991-1995-c1 illorde méveud olan qeyri-siyasi sabitlik aparilmis sistemsiz igtisadi islahatlarm
ohomiyystini daha da azaldaraq, bir sira arz7uolunmaz hallara gotirib gixartdi:
e maliyya-bank sistemi iflic vaziyyote digdii;
o biidcs kasirinin UDM-o nisbati 1994-cii ilda 13 faiza catdr;
e bitiinlikls biiddea kasiri Milli Bank torsfindan maliyyoalogdirildi ki, bu da pul kiitlasinin haddindan ¢ox
artmasina sabab oldu,
o 1992-1994-cii illords pul emissiyasi shalinin pul galirinin 40-45 faizini togkil etdi;
e 1992-1994-cii illards kredit hacminin iimumi daxili mahsula nisbati 55-60 faiz tagkil ctdi;
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e  1994-cii ildo Milli Bankin faiz daracoalari 250 faizo gatdi;

o 1992-ci ildo tadaviils buraxilmis milli valyuta - manat tezliklo qiymatdon diigmaya baglad: vo 1995-ci
iladek onun mazennssi Rusiya rubluna nisbatds 9 dofo, ABS dollarma nisbatds 180 245 dafs agag
digdii, dlkado inflyasiya dziiniin pik saviyyssine gatdi;

o 1992-1994-cii illorda xarici ticarat dévriyyssinin hacmi 42 faiz azalds;

e 1994-cii iladak 6lks iqtisadiyyatina bir manat da olsun bels xarici sarmaya qoyulmadi;

¢ bu dévrds ohalinin real pul golirlori kaskin gokilds azaldi vo s.

Miistaqillikdan sonra Il dovrda aparilan igtisadi islahatlar

Seckialor naticasinda 1993-cit ilin yayinda 30 ilden ¢ox idaragilik tocriibasi olan Heyder Sliyev
conablarmm Azarbaycan Respublikasinin prezidenti segilmasi Azarbaycan idaragilivinds nazars garpacaq
doyisikliklara sabsb olmugdur. Homin tarixdan etibarsn igtisadi islahatlarin hovata kegirilmasi siiratlanmisdi.

Bu dovrds igtisadiyyatda menfive dogru gedisi dayandumaq iiglin iqgtisadi islahatlar programi
hazirlanaraq strateji faaliyyats yonalan modellar qurulmaga baglanilmigdir. Dévriin talabina uygun olaraq
igtisadiyyatda sarbast bazarin togokkiil tapmasma gahsilmasi, 6zellogdirma vo 6zal sahibkarhigm inkisaf
etdirilmosi, yem iqtisadi strukturun, gémritk, vergi vo maliyys sisteminin yenidon qurulmasi, ticarstin
liberallagdirilmasi, torpaq ve kond tasarriifat: islahatlarmin havata kegirilmasi, xalqn sosial imkanlarinin
artirilmasi, tahsil va sohiyyanin inkigaf etdirilmasi iigiin lazumi hilquqi infrastrukturun yaradilmasi magsadi
ilo miithiim ganunlar gebul edilmigdir.

Qiymotlorin, xarici ticaratin va valyuta mozonnolarinin liberallagdmilmas: istigamstindo atilan
addimlar sayosinds inflyasiya soviyyesi nozors garpacaq dorocodo azalmaga baglamug, biidea kosirlori
minimuma endirilmigdir. Goriilan tadbirler sayasinde kigik miisssisalerin 6zsllegdirilmasi baga gatmus,
xidmat scktoru daha gox dzal sahibkarliga verilmisg, orta va boyilk hacmli miiassisalarin §zsllagdirilmasing
baslanilmig, makroiqtisadi stabillik alda edilmig. iqtisadiyyatda durgunluq dévrii sona gataraq yeni inkisaf
morhalosine goadom goyulmus, torpaq islahati hovata kegirilorak 6zal miilkiyyosts verilmig, kolxoz va
sovxozlarin smlaki 6zallogdirilmis, kend tosariifati sektorundan torpaq wvergisi istisna olmagla digar
vergilarin 5 il alinmamasi gorarlagdirilmis va vergi borclart silinmig, bu miiassisalars giizastli yanacaq va
eneryji satist tamin edilmigdir.

1993-cii ilin ikinci yansindan etibaron hoyata kegirilon islahatlar Azarbaycamin sosial, siyasi ve
igtisadi hoyatinda stabilliyi slds etmoyo imkan vermigdir. Olkads bank sektorunun vo maliyo sisteminin
yenidon qurulmasma dair mithiim addimlar atilmigdir. Sarbast bazar iqtisadiyyati istigamatinda atilan
addimlar Azarbaycanin beynalxalq maliyys taskilatlan ils slagalerini artirmisdir. Ulu éndar 1993-cii ilin
ivun ayimin 18-ds AB§-on aparici motbuat organlarindan biri olan “Cikaqo Tribun™ gozetine verdiyi
miisahibads bununla bagli bildirirdi: “Baga diigiiram ki, Azorbaycana calb olunmug neft girkotlorinin 6z
maraqlart var. Bu, tamamilo tobii mosalodir. Ancaq eyni zamanda, biz do &lkomizin maraglarii neft
sitkatlorinin manafelarindan vitksak tutmaliyig™. (3,45)

1994-cii il sentyabrin 20-ds Bakida §z miistasna shamiyyatina gira “Osrin miiqavilasi” admnt almis
miiqavila baglandi. Donizin darinliyinds yerlagan “Azari”, “*Ciraq”, “Ginagli” yataglarimin islonilmasi vo
mohsulun pay bolgiisii haqginda 400 sahifalik bu miigavils 4 dilda tartib edilmigdir. “"Osrin miiqavilasi™ndo 8
olkadan (Azarbaycan, ABS, Béyiik Britaniyva, Rusiva, Tiirkive, Norveg, Yaponiya, Saudiyys Orsbistan1) 13
sitket (Amoko, BP, MakDermott, Yunokal, ARDNS, LUKoyl, Statoyl, Ekson, TPAO, Penzoyl, Itogu,
Remko, Delta) istirak edirdi. Bu miigavile sonradan 19 élkani tamsil edan 41 neft girkati ila daha 26 sazisin
imzalanmasina yol acd1.

Respublikanin istehsahnda yaranmig geriloms hallarimin qargist alinmag, 6lkads igtisadi sabitlik
tamin olimmusdur. 1996-ci ildan baslayaraq UDM ilbail artmaga baslamisdir. Bununla belo kegid dévrii
iqtisadiyyatina sabit inkigaf edan bir iqtisadiyyat kimi baxmaq olmaz va ona geyri-sabit inkigaf xasdir ki, bu
da onun xarakterik eshatlarindan biridir.

1994-cii 1ldo “Osrin Milqavilasi”nin imzalanmasi vo 12 noyabr 1995-ci ilds Konstitusiyanin gobul
edilmasi bazar igtisadiyyatiin hiiqugi normativ strukturunun siiratlonmasi ilo birlikds élkays béyiik hacmda
xarici sarmays daxil olmasina gatirib gixartdi. Yeni konstitusiya dovlst idaragiliyinin formalagdirilmasi,
vatandaglarm va dovlatin hiiquq va vazifalarinin miisyyan edilmasi ila yanast ilk dafs demokratik dayarlars
sahib liberal bazar qurulma labtudliiyviinii gobul etdi. Konstitusiya ilo 6zal miilkiyystin, 6zal sahibkarhgmn
dinya igtisadiyyatina inteqrasiyasmim hiiquqi ssasi miloyyan edildi. Bu baximdan Azarbaycanda genig
monada igtisadi tanzimlomalarin baglangic ili 1995-ci il gabul edils biler. Bundan slavs, 1995-ci ilda “Agrar
islahatin asaslart haqginda™ Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, “Torpaq islahati hagqinda™ Azarbaycan
Respublikasinm Qanunu, 1999-cu ilda “Azarbaycan Respublikasimin Torpaq Macallasi”, 1999-cu ilds
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“Baladiyya miilkiyysti haqqinda™  Azerbaycan Respublikasmm Qanunu, 2001-ci ilds “Baladiyya
torpaglarmin idare edilmasi hagqinda™ Azosrbaycan Respublikasimin Qanunu  qiivveys minmig ve
qanunlardan irali galon foaliyyat mexanizmlori miloyyanlagdirilmisdir.

Miistaqillilidan sonra III dovrds aparilan igtisadi islahatlar

2003-ci ildon sonrak: dévr miistagillikdan sonrak: figiineii islahatlar dévrii olaraq dayarlandirila bilar.
Bu dovrds igtisadi boyiimanin davam etdirilmesi va igtisadi siyasotin giiclendirilmasi, ikinci dovlst
dzollogdirma programimin gobul edilmasi ilo enerji sektorunun yenidan qurulmasi, olds edilan iralilsyiglar
hesabma iqgtisadi siyasstin sosial istigamotinin giiclondirilmasi, sosial rifah saviyyssinin artirilmasi, bunun
tarkibinds cari perspektivds hékiimatin iqtisadi siyasstinds enerji sektorunun stiratle inkigafi naticasinds slda
edilon manfastin digar sektorlara istiqgamatlandirilmasi, reallagdirilmas: kimi mithiim magsadlar garsida
dururdu.

Azorbaycan hokiimoatinin beynslxalq toskilatlarla olagolari nsticosinds orta miiddstli yeni foaliyyst
programlart hazirlanmig va programlarin osas moaqsadi shalinin rifah saviyssinin artirllmasi idi. Bu
morhalads tatbiq edilon igtisadi siyasatlerin magsadi ilo daha gox geyri-neft sektorunun inkisafi gargiya
mogsad olaraq qoyulmugdur. Neft va neft mshsullarinin iistim oldugu neft emal, kimya, nefi-kimya sanayesi
vo elektrik enerjisi saholari neftin igtisadiyyatdaki rolunu daha da artirmaqda davam etmisdir.

Strateji ohamiyyato sahib olan bu sahaloro son doévrds béyiikk miqdarda xarici investisiya colb
olunmusdur. Iqtisadi inkisaf strategivasmin yaxin perspektivds osas mogsadi iqtisadi nizamlamalars
darinlasdirilorak miiasir bazar minasibatlari va diinya istchsal sisteminin inkisaf tendensiyast asasinda
dlkanin igtisadi sisteminin yeni inkigaf saviyyasina ¢atmasi nazardas tutulurdu.

Prezident ITham Bliyev tarafindan 11 fevral 2004-cii il tarixinda. Azarbaycan regionlarmm 2004-2008-
ci illari ohato edon sosial-igtisadi inkigafi ilo olagadar “Dévlst Programi™ tosdiglondi. Hsmin bu program,
Azorbaycanda regionlarin iqgtisadi  potensiallarmin  va tobii ehtivatlarmin  mohsuldar bir gokilds
dayarlandirilmasi ila basda kend tesarriifat: sektoru olmagla, geyri-neft scktorlarini canlandirmaq va inkisaf
ctdirmoak, belaliklo dlkads moggulluq saviyyssini artiraraq shalinin galir saviyyesinin va hayat standartinin
artirilmasma nail olmaq iigiin atilan on shomiyysth vo genig addimlardan biridir.

Olkoyos neftdon golon golirlorin daxil olmasi vo beynolxalq toskilatlarla slagolorin qurulmasi
regionlarm inkisafina zamin varatdi. “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkigafi Dévlat
Programimnin (2004-2008-ci illar)” ugurlu icrasi naticasinds élkads makroigtisadi gostaricilarin saviyyasinda
yitksak artim slds edilmis, bes il arzinds Umumi Daxili Mohsulun (UDM) real hacmi 2.6 dofs artaraq 38
milyard manata gatmig, UDM-in adambagina diigon nominal hocmi 5 dofo artaraq 4440 manat toskil etmigdir.
Qeyri-neft sektoru 1,8 dofs artmis, 2008-ci ilin yekunlarina gére UDM-ds qeyri-dovlst sektorunun payi 84,5
faiz toskil etmisdir. Olks sanayesinds 2,5 dafa, kend tesarriifatinda ise 25,2 faiz artim olmugdur. (4, 46)

2003-ci1 illa milgayisads 2008-ci ilda shalinin galirlari 4 dofs artmis, yoxsullug saviyyasi 13,2
faizadok azalmisdir. Bu dévrds muzdla iglayanlorin orta ayliq smsk haqqi 3.5 daf> artaraq inflyasiya
sovivyasini 1,7 dofo tistalomig vo 268 manata catmigdir.

Goértindiyin kimi II islahatlar dovrii ssasen regional inkisafa istiqgamstlonarak bir sira Dovlat
Programlarinin gabul olunma va icrasma takan vermisdir. Bu tendensiya yena davam etmakdadir. “2014-
2018-c1 illarda Regionlarm sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi ugurla icra olunmaqdadr.

Kecid divriindan sonra (1V dovrda) aparilan iqtisadi islahatlar (2010-2017)

Azarbaycan igtisadivvatmda 1991-2009-cu illar kegid ddvrin kimi givmatlondirilarak 2009-cu ilin
sonunda bu dévriin basa gatmasi clan edildi. Bu divrda igtisadiyyatin inkisafinin hiiquqi bazasi formalasds,
beynolxalq tagkilatlarla igtisadi olagaslor quruldu va islak mexanizma gotirildi. Olkads igtisadi inkisafin
tomali méhkomlonorok igtisadiyyatin gaxolonmoasino nail olundu. IV slahatlar dévriindo iqtisadi artimin
qeyri-neft sektoruna Stirillmasi hadaf secilmigdir.

Azerbaycanda geyri-neft sektorunun inkigafi ila bagh son bir ne¢a ilds oldugeca shamiyyatli
naliystlor qazamlmigdir. Yoxsullugun azaldilmasi ilo bagh iglers xiisusila da regionlarin igtisadi inkisafina
daha gox diggat verihr. Baki xaricinda qeyri-neft sektorunun inkigafi shomiyyatli dorscads artmigdir.
Beynolxalq malivya institutlart bu sahslor arasinda kond tosorriifati va turizmin shomivystini xiisusi qevd
edirlor. Bels ki, dlkonin mosgul shalisinin 44 faizo yaxini mohz kond tosarriifatinda calisir. Bu saboabdon
dlkads kond tasarritfatinin inkisafina yonalan ardicil divist programlary, islahatlar va yeni texnologiyalarn
colb edilmasi hayata kegirilmokdodir.

2011-ci ildan baslayaraq geyri-neft sektorunun inkigsafina meyllor stirotlonmis, “neft erasinin™ baga
catmasi ilo slagadar, iqtisadi iglahatlarn asasen qeyri-neft sektoruna yénaldilmasi asas istiqgamst kimi
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goriirilmiigdiir. Azarbayeanda geyri-neft sektoru kimi qeyri-neft sonayesi, agrar sahs, IKT, tikinti, naqliyyat,
ticarat vo sosial xidmatlor prioritet hesab olunur.

Ticazrot vo sosial
xadimatlor

Tikinte
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$okil 1. Olks iqtisadiyyatinin saxolondirilmosi

Iqtisadi islahatlara sistemli yanagmani temin etmok moagsadils Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 1l 16 mart tarixli 1897 némrali Saroncamu ila “Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlar izro
strateji yol xoritasinin baslica istiqgamstlori™ tesdiq edilmis, habels hamin istiqamstlors miivafiq olaraq
inkisaf planlarmm islanilmesini tamin etmsk iigiin mivafiq Is¢i qrupu yaradilmisdir. Homin Serencama
ssasan, Is¢i qrupu verli va xarici ckspertlorin, tacriibali miitaxassislarin, moslshatei sirkatlorin va elmi
togkilatlarin igtiraka 1lo, 6lkads foaliyyat gostoran beynolxalq tagkilatlarla somoarali amokdaghq seraitinds
milli igtisadiyyat vo igtisadivyatm on bir asas sektoru tizra strateji vol xaritalorinin layihalorini hazirlamig va
Strateji Yol Xoritasinin vazilmasmda 400 nofara qoador xarici vo yerli ekspert birbasa istirak etmigdir.
Bununla yanasi, senadin yazilmast iigiin 4 min nafarla 150-ya gadar gorig kegirilmis, yerli va xarici
akademik dairslar, tahsil mitossisalori, 6zal sektor vo vatondag comiyyatinin niimayandalori tarafindon 1000-
don gox yazili toklif verilmigdir. Strateji yol xoritesinin hazirlanmasmda Nobel miikafatgilarindan baglanus,
Azorbaycanm sado vatondaglarma qadar on miixtolif insanlarla miizakirslor aparilmig, hotta on-line qaydada
tokliflar verilmasi dgiin do imkanlar varadilmisdi. Aparilan inkliiziv miizakirslor Strateji vol xoritasinin
hagigaten de mikemmal bir senad olmasini tamin etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham Sliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Farmam ila 2016-
2020-ci illor iigiin iqtisadi inkisaf strategiyasi vo todbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dévr iigiin uzunmiiddatli
baxig va 2025-ci ildan sonraki dévra hadaf baxig milayyanlagib. Farmana asasan agagidaki istigamotlar #izra
strateji vol xaritalori tasdiq edilib: Milli igtisadiyvat perspektivi, neft vo gaz senayesinin (kimya mahsullari
daxil olmaqla) inkisafi, kand tesarriifati mshsullarmin istehsali va emali, kigik va orta sahibkarhq
soviyyasinds istehlak mallarmmin istehsah, agir ssnaye va magmqaymrmanm inkisafi, ixtisaslagmig turizm
sonavesinin inkigafi, logistika vo ticarstin inkigafi, uygun giymots moanzil taminatinin inkisafi, pesgo tohsili va
toliminin inkigafi, maliyys xidmotlorinin inkisafi, telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin
inkisafi va kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz) inkisafi.(2)

Strateji Yol Xoritosi Azerbaycanda davamli iqtisadi inkisal ssasinda iqtisadiyyatin raqabat
qabiliyyatliliyini, inkliizivliyin va sosial rifahin daha da artmlmasini tamin edacskdir. Qlobal cagiriglara
cavab verarsk investisivalarin colbi, azad raqabat miihiti, bazarlara ¢ixiy vo insan kapitalimin inkigafi
noticasinds Azarbaycanmin diinya igtisadiyvatinda movqevi giiclandirilacak vo o, vitksok golirli 6lkolor
gqrupuna daxil olacaqdir. Strateji yol xaritasinda strateji baxisa uygun olaraq prioritetlar, tadbirler va
indikatorlar miiayyanlagdirilmisdir.

Azorbaycan neft golirlorinin diizgiin idars edilmasi hesabma sosial vo iqtisadi infrastrukturun qurulmasi,
yilksek y1g1m ve nisbaten kigik xarici bore, yoxsullugun azaldilmasi, 6zal sektorun UDM-ds payimimn vitksok
hadds catdirilmasi va biznes miihitinin yaxsilasdirilmast sahasinds ugurlara imza atmigdir. Strateji Yol
Xoritasi ¢argivasinds vyaxst idarsctms asasmda makroigtisadi  sabitlivi tamin etmak, iqtisadiyyatin
strukturunu tokmillagdirmak, mosgullugu artirmagq, tarazlagdmlmig regional inkisafi tamin etmak, biznes
mithitini yaxgilagdirmaq vo 6zal sektorun istirakgiligini giiclandirmoak planlagdirilir.

Hazirki global miihit va neft qiymatlarinin dayiskanlivi maliyys dayanigqliliginin gticlandirilmasini, tabii
chtiyatlardan 2lds edilan galirlarden rasional istifadani va ciddi makroigtisadi ¢argivanin gabulunu obyektiv
zorurats gevirir. Bu baximdan fiskal siyasat iigiin gorgivenin tomin edilmasi va tobii ehtivatlardan slds olunan
golirlora kifayst gadar gonast edilmasi tigiin gériilon todbirlorlo yanagi, Azarbaycanin tobii ehtiyatlarinin
diazgiin idaro edilmosi masalosi do nazordon kegirilir. Taklif edilon osas institutlar bunlardir: neft
golirlarindan rasional istifads edilmasi iigiin “qizil qayda™ yanagmas1 va dovlst borcunun idars edilmasi tigiin
zaruri fiskal garciva. Bu kontekstda Ortaminddatli Xoarclar Cargivasinin daha da giiclandirilmasi, giiclii biides
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idaragiliyi va onun natica asasl bildea tagkilina uygunlagdinlmasi, dévlat xarclarinin samaraliliyinin tamin
edilmasi va neft galirlarinin dayigkanliyinin azaldilmasi ficiin géritlan todbirlarin davami olmalidir.
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Sakil 2. Azarbaycan Respublikast milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasinin 2017-ci
ilin 1lk yarimilinin qiymoatlandirilmasi (6)

Strateji Yol Xoritesi Azorbaycanda davamli igtisadi inkigaf osasinda igtisadiyyatin ragabst
qabiliyyatliliyini, inkliizivliyin va sosial rifahin daha da artinlmasim tamin edacakdir. Qlobal gagmrislara
cavab verarak investisivalarin calbi, azad ragabst miihiti, bazarlara ¢ixis va insan kapitalimin inkisafi
noticosinds Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatinda mévqeyi giiclandirilacak va o, yitksok golirhi Glkalar
grupuna daxil olacaqdir. Strateji yol xoritosinds strateji baxigsa uyfun olaraq prioritetlar, tadbirlar vo
indikatorlar miiayyanlagdirilmigdir va bu giin *“ Yol Xeritasi” ugurla icra olunmagdadir.

2018-ci ilds agiqlanacaq “DOING BUSINESS-2019" Hesabatinda Azarbaycan Respublikasmin
mdévgeyinin giiclandirilmssini tomin edacak islahat istiqamotlari agagidakilar hesab olunur:

1) Biznesa baslama, méveud reyting: 190 6lko arasinda 18-ci yer

2) Elektrik tachizati gobokalarina qogulma, moveud reyting: 190 6lks arasinda 161-ci yer

3) Omlakin geydiyyati, méveud reyting: 190 élks arasinda 102-ci yer

4) Kreditlerin almmasi, mdveud reyting: 190 6lka arasinda 21-c¢i yer

5) Kigik investorlarin maraqlarimin qorunmasi, méveud reyting: 190 élko arasinda 122-c1 yer
6) Vergilorin Gdsnilmoasi, méveud reyting: 190 dlko arasinda 10-cu yer

7) Xarici ticaratin apartlmasi, méveud reyting: 190 6lka arasinda 335-ci yer

8) Miigavilalerin icrasinin tamin edilmasi, méveud reyting: 190 6lks arasinda 83-cii yer

9) Miisssisanin baglanmas1 méveud reyting: 190 6lka arasinda 47-¢i yer (4,5.14)

Bu giin aminlikla demsk olar ki, Azarbaycan igtisadiyyatinda islahatlar bohrasini vermakdadir. Bela
ki, neft givmatlorinin koskin agagi enmosi sobabindan 2016-c1 ilds UDM azalsa da, 2017-ci ildon sahado
adaptasiya prosesi gedir, 2018-ci ilds iss iqtisadi artim tam barpa olunacag: gozlonilir. “Islahatlarm 2017-ci
ilda an bayik ugurlar: kimi tadiyya balansmda miisbat dayisiklik, manatin sabitliyi, qeyri-neft ixracinda 1/3
soviyyasinds artim, strateji valyuta echtiyatlarmin artmasi, homginin biznesin vo ev tesarriifatlarinin
gizlontilarinin miisbato dogru doyismosi qeyd edils bilar. Islahatlar davamh olaraq hayata kegirilir. Kredit
Zomanot Fondunun varadilmasi ils kredit resurslarina ¢ixig asanlagsacaq vo igtisadiyyatin maliyyoslogmosi
artacaq. Umumilikde strateji vol xeritalorinin icrast iqtisadivyatm yeni inkisaf tsikline 6z miisbat tosirini
gistarmakdadir

Acar sozlar: miistoqillik, iqtisadi islahatlar, igtisadiyyat, geyri-neft sektoru, dévlat programlar:
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Hypanrnz MukanioBa
HKOHOMUYECKHUE PEGOPMBI 1 MO/IE/Ib PA3BUTUS B A3EPBANKAHE
Pezrome

B cTaThe yKa3aHB HEOOXOJHMOCTE H DTAMBI OCYIIECTRISHHS YKOHOMHYECKHX pepopM, HCCIIS0BaHb,
OCYTIECTRIICHHBIE TI0 OTACTBHEIM TEpHOIaM  pehopMbl. OAHOBPEMEHHO, CHCTEMHO TIOAXO0S K pedhopman, B
HTOTE TOC/EAOBATEIBHO [JaHBl OLECHKH HanuoHaapHoH OKOHOMMKE M IVIABHBIM — HAIIPABICHUSIM
Crpaternucckod JIoposKHOH KapThl 110 OCHOBHBIM CEKTOPAM SKOHOMMKH B NepeoM moayroguu 2017 ropa.
B Oruere «DOING BUSINESS-2019» ocHanieHa HbIHEHIHSS NO3MIMS W HAUparRICHUS pedop,
obecrieunBaronme ykpemtenua Azepbaiipranckoi PecryOmikw.

Kawuepble cjloBa: CYBEpCHHOCTh, SKOHOMHYCCKUC pedopMBIL, HKOHOMHKA, BHEHe(DTSHOH CEKTOp,
roCy/AapCTBEHHBIE POTPAMMEI

Nurangiz Mikailova
ECONOMIC REFORMS AND DEVELOPMENT MODEL IN AZERBAIJAN

Summary
In the article, the need and stages of economic reforms were shown, reforms on separate periods were
investigated. At the same time, economic reforms are approached in systematic order. In the end, the main
directions of Strategic Roadmap in accordance with National Economy and main sectors of economy and
evaluation of first half of 2017 were given. The current position of the Republic of Azerbaijan and reform

directions that will ensure strengthen of it were covered in the “DOING BUSINESS 2019 Report.

Key words: Independence, economic reforms, economy, non-oil sector, government programs.
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