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OMOK MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSINDO
INSAN RESURSLARI STRATEGIYALARI iLO SIRKOT ROQABOT
STRATEGIYALARI ARASINDA OLAQO

Xiilaso

Arasdirma, IR tatbiglorinin stratejilorls uygunlugunun performans iizarindski miisbat tasirina va
six uygunlugla minimal uygunlugun daha yaxst performansla naticalondiyini vurgulayir. Eyni zamanda,
menecerlorin strateji IR idaraciliyina daha ¢ox meyl géstarmalari lazim oldugunu qeyd edir.

Strateji insan resurslart idaragiliyinin inkisaf etmakda olan Azorbaycada hayata kegirilon
tadgiqat metodologiya, strateji uygunlug dinamikalarimin konseptualizasiyasi, niimunanin keyfiyyati vo
Qarb moangali olmamast baximindan avvalki tadgiqatlardan forqglonir. Tadqgiqatda alave analizlar
cargivasindoa tagkilati amak miinasibatlarinin miiassisalorin qabul etdiyi miixtalif strategiyalara géra
ahamiyyatli forqgin olub-olmadig da arasdirilmigdr. Omakdas miinasibatlori performansinin miixtalif
strategiyalara gora ahamiyyatli forq gostordiyini ortaya qoyur. Homg¢inin, miidafisedici, onciil vo
analitik strategiyalarin ona ¢ixdigi bazar performansi, mahsul xidmat performanst vo amoakdaslar
miinasibatlori performansi iizorinds miisbat vo ahamiyyatli tasirlora sahib oldugu miiayyan edilmisdir.
Umumilikda, naticalor IR tatbiglori ilo uySunlug toskil edon strategivalarin performans iizavinds miisbat
bir tasir gostara bilocayini ortaya qoyur.

Moagsad — miiassisalar varliglarini davam etdirmok, raqiblarine qarsi miisbat tistlinliik alds etmoak,
sektor ortalamasinin iistiindo golir tomin etmok vo bitiin bu tstiinliiklori davamli hala gotirmok Ggiin
insan resurslar1 (IR) strategiyalar1 vo totbiglorino giindon-giino daha ¢ox diqgot yetirirlor. Ancaq
doyisikliklarin vo geyri-miioyyanliyin hakim oldugu bir faaliyyst miihitindo, insan resurslari idaragiliyi
(IRIE) funksiyalar1 vo totbiglorinin tam yerina yetirilmosi, miiossisolorin hodoflodiklori ragabot
istiinliiyline ¢atmalarinda hamiss kifayst etmir. Bu catismazliq, miiossisalorin mogsadloring nail
olmasinda IR il strategiya va totbiglori birlosdiran, IR-ya strateji bir rol verarok insan varliginin idara
olunmasim tomin edon strateji IRIE disiplinini 6n plana gixarmusdr.

Metodologiya — tadqigatda pozitivist sosial elmlor anlayisimin bir naticasi olaraq kvant tadqiqat
metodologiyasi istifado olunmusdur. ©dabiyyatin incolonmosindon molumatlarin toplanmasina, analiz
va sorh edilmasine gador kvant todqigat metodlar1 yanagsmalart monimsanilmisdir. Bu istigamotdo
todqiqat movzusu, todqigat mogsadi, todqgigatin ohomiyyeti, todqiqatin problem cilimlolorinin
yaradilmasi, adebiyyatin todqiqi, konseptual ¢arcivonin ¢izilmesi, molumat toplama texnikasinin
mioyyonlogdirilmasi, molumatlarin toplanmasi, giymotlondirilmesi, dl¢iilmasi, analizi, natica vo
miizakiranin yazilmasi morhalalari hiyerarik bir addim-addim prosesi gargivesinds hayata kegirilorok
tamamlanmusdir.

Elmi yenilik — todgigatda irali siiriilon mévzu giiniimiizdo ¢ox shamiyyat kasb edir. Belo ki,
sirktin garsisina qoydugu strategiyalara ¢atmagq ii¢iin struktur bélmslorin strateji hadoflorini girkstin
strateji hodoflorins integrasiya etmalari ¢ox onomlidir.

Acgar sozlar: idaraetmoa, insan resurslari, omak miinasibatlori, strategiyalar, strateji uygunlug,
taskilat, performans, sirkat olgiisii
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Giris

Qloballagsmanin raqabati daim artirdig bir mithitdo, miiassisolorin ayaqda gala bilmasi
va problemlorlo miibarizo apara bilmosi iigiin strateji idaroetmo ilo IR-nin eyni osasda
birlosdirilmosi gagmilmaz hala golmisdir. Strateji IR-nin terifi do bu qaginilmazhga isars edir.
Strateji IR, qobul edilon miiessiso strategiyalarmin hoyata kegirilmosinda, toloblorin miioyyan
edilmosi va strategiyalarin totbiqi marhalolorinds ¢alisanlarin rasyonel vo sistematik idaro
edilmosini ifado edon bir yanasmadir. Strateji IR sirkot strategiyalarmni IR strategiyalar ilo
birlosdirir vo daha avval do geyd edildiyi kimi insan varligini, davamli rogabat Gsttnliytnin
tomin olunmasinda strateji bir resurs kimi qabul edir. Strateji IR-nin 6na ¢1xan moqgsodlorindon
biri, miivafiq strategiyalar arasinda uygunlugun tomin edilmosine baglidir. IR strategiyalari ilo
sirkot strategiyalar1 arasimda uygunlugun tomin edilmosi va IR strategiyalarmin 6z aralarinda
biitovlik oldo etmosi, strateji IK-nin asas fokusudur.

Strategiya bir anlayis Kimi

Strateji anlayisi, Qadim Yunan dilindoki “strategos” mothumundan toromisdir. ““Stratos”
s0zl (ordu) vo “agein” (liderlik etmak) kolimalorinin birlogsmasindon ibarat olan bu kolimo,
godim Atina tituludur vo Atina ordusunun an yiiksok riitbali komandiri olan general ifads edir.
Strateji anlayisi, miiossiso idarogiliyindo yerini alana qodor horbi terminlor vasitosilo
modellosdirilorok diistiniilmiisdiir. Noticodo, strateji kimi miirokkob bir anlayisla basa
¢ixmagin ananavi yolu onun metaforlar kontekstinds konseptualizasiyasidir. Bu dovrds boyiik
miiossisolordo strateji planlama ilo bagli heyatlor yaradilmis vo strateji planlama proseslori
hoyata kegirilmisdir. Strateji, ilk dofs isin digar elementlari kimi idars edils bilon bir is prosesi
halina golmisdir [2].

Miles vo Snow, 1970-ci illorin ovvolindo ¢oxsayli miiossisolorin strateji davranis
ndvlorini aragdirmaq mogsadilo apardiqlar1 todqiqatlarda, miiossisolorin rogabot¢i yanasmalari
naticosindo sorgilodiklori strateji davraniglarin, hor sektorda goriinon bir nego osas is
strategiyasi otrafinda comlosdiyini miioyyan etmislor. Todqiqatgilar, miiossisalorin faaliyyat
gostordiklori mohsul bazar saholorindo yasanan miirokkoblik, dinamiklik vo dalgalanmalar
naticosindo idarogiliyin, davamli olaraq hall yolu tapmali oldugu ii¢ osas problem ilo
lizlogdiyini vo miiossisolorin strateji davranis novlorinin bu ii¢ problem altinda tosnif
olundugunu ortaya qoymuslar [21].

Is stratejisi olaraq miidafioedici stratejini monimsoyon bir miiossisonin, faaliyyat
gostardiyi sektorda miivaffaqiyyat alds etmasi, mohsul vo bazar sahasinds 6ne ¢ixmasina va bu
bacarigmi davamli hala gatirmasine baglidir. Miidafisedici miiassisa, bu bacarigini mohsul vo
bazar sahasindo aqressiv (saldirgan) davranslar sorgiloyarok qazanmaga ¢alisir.

Ragiblarinin, hal-hazirda dar vo moahdud olan bazar sahslorina girms riskinin har zaman
movcud olmasi, miidafisedici miiossisoni bu bazarda agressiv davranmaga yonlondirmokdo vo
¢ox vaxt mocbur etmokdodir. Miidafioedicinin mohsul vo bazar sahosindoki aqressiv
davranislari, adoton miiossisonin texnoloji somaralilik aldo etmoasina yonoaldilmis intensiv vo
davamli soylordo goriiniir. Buna gora do, texnoloji somaraliliyin tomin edilmosi vo davamli
hala gotirilmosi miidafioedici miiossisolorin osas hadaflorindan biri kimi ifads oluna bilor.

Texnoloji somaraliliyin oldo edilmosi mogsadinin yaninda, miidafisedici miiossisolordo,
imumi miiessisa xarclorinin on asag1 soviyyads saxlanmasi da asas hodaflorden biri kimi
gostorilir. Istehsal vo paylama xorclorini minimum soviyyado saxlamaga fokuslanan
miidafioedici miiossiso, eyni zamanda mohsul vo xidmeotlorinin keyfiyystini qgorumaga vo ya
yaxsilasdirmaga da diqqat yetirir, bu masalodo giizosto getmomaya calisir. Buna gors do,
miidafioedici miiossisalorin hadaf bazarlarma taqdim etdiklori mohsul vo xidmatlorin qiymat v
keyfiyystlori baximindan olduqca rogabatli oldugu sdylona bilor [7]. Miidafisedici
miiossisalorin girisimsel problemlori, sabit bir mohsul ¢esidi vo hodof bazar yaratmaq t¢iin
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Umumi bazarin effektiv bir ya da bir nega hissasini hadoflomalari ilo baghidir. Miles va Snow
(1978), miidaficedici miiossisalorin girisimsel problemlarine yonalik bes forqli hall yolu inkisaf
etdirmiglor. Bu hall yollar1 asagidaki kimi ifade olunmusdur (Miles va Snow, 1978):

- Dar va sabit bir mohsul vo bazar sahasi

- Dar va sabit mohsul va bazar sahasinds hakimiyyast gazanmaq tglin agressiv mévge va
davranislar sorgilomok (mosalon, rogabatli qiymotlondirmo, miistori momnuniyyastinin tomin
edilmosi va s.)

- Tasir sahasindon konarda bas veran doyisikliklori g6z ardi etmo meyli

- Mévcud bazara dorindan niifuz etmos yolu ilo ehtiyatl, yavas vo marhololi boyiima

- Movcud mohsullarla yaxindan slagali vo ya mévcud mohsul xottinin uzantisi olaraq
mohsul inkisaf etdirmo.

Miiassisalorin yiiksok texnologiyalh vo xidmot asash irsliloyisindo menecerlorin
insan resurslar idaraciliyinda rolu

Miiassisalarin istehsal proseslorini tok bir asas texnologiyaya inteqrasiya etmolori
miimkiin olmur. Mévcud mohsullarim inkisaf etdirilmasi vo yeni mohsullarin istehsali tigiin
coxsayli texnoloji struktura ehtiyac var. Buna goro do, mohdud qarsiligh asililigla foaliyyot
gostoron bir nego texnologiyanin movcudlugu séz konusudur. Ovvalki baslhiqda miizakirs
olunan miidafioedici miiossisolor, texnoloji strukturdaki stabilliyi standartlasdirma,
mexanizasiya vo saquli integrasiya kimi struktural tamponlar vasitosilo qorumaga ¢alisirlar.
Oncli miiossisalar isa yiiksok soviyyada kompetensiyalara malik, hans1 hallarda hansi bilik vo
bacariqlarin istifads edilmali oldugunu diisiine bilon soxslori iso gotiirarak texnoloji cevikliyi
davam etdirirlor. Texnoloji strukturu quran vo idaro edon is¢ilor 6ncii miiossisalor iigiin
ovazolunmazdir. Buna gora da, Oncll miiassisalorin texnoloji struktur va proseslori, rutin va ya
mexaniki omoliyyatlara deyil, bacarigli is¢iloro baghdir. Muassisalorin yiiksok
texnologiyali vo xidmat asasl bir igtisadiyyatin miirokkab, doyiskon va bilinmoz diinyasina
dogru irolilodikco, menecerlorin insan resurslarit idarogiliyinin iizorino diison rolun
ohomiyyetini qobul etmoyo baslamalaridir. Insan resurslar1 idaraciliyinin ohomiyyatine dair
edilon vurgunun davamu olarag, iR pesokarlar1 miiessisalorin uzunmiiddatli toloblorinin yerino
yetirilmosindo strateji is planlamasi prosesind qatilmag1 zoruri hesab edirlor. IR pesokarlar bu
istiqgamoatda strateji planlamanin dilini, metodlarmi vo texnikalarmi 6yronmoyo, insan resurslari
sahasindo strateji diislinconi tosviq etmok {igiin daha proaktiv bir mévge tutmaga vo kadr
idaragiliyinin ononovi foaliyystlorindon ibarat olan funksiyasini sarhadlorinin ¢ox 6tesino
genislondirmayo baslamiglar [19].

Fonksional ya da funksiyalara asaslanan togkilat strukturu, mohdud sayda bdyiimo
gostoron bazara, yliksok hocimli vo standartlasdirilmis mohsullar togdim etmonin uygun
maliyyatli vo golirli bir yol oldugunu siibut etmisdir. Fonksional bdlmalora gedon bu
miiossisolor, ixtisaslasmani togviq etmislor. Idaroetmo hiyerarsisinin zirvasinds isa sistemi
biitovliikdo qiymeatlondirmok tigiin lazim olan koordinasiyani tomin eds bilocok soviyyada bilgi
va ixtisas movcuddur. Mohsul xatlorini genislondirmok ti¢lin maliyys resurslarma vo lazim
olan texnologiyalara sahib olan miiossisolor, ard-arda inkisaf edon hor bir mohsul vo bazar
yeniliyinin fonksional struktura daxilindo idaro edilmosinda ¢otinliklorlo qarsilasmaga
baslamisdir. Bu ¢atinliklor, ¢esidlilik yoniindoki cohdlori diisiindiirmoys baglamigdir. Zamanla,
cesidlilik cohdlori miiossisalordo menecerlorin miioyyan qorarlar tizerindoki noazaratlorini
itirmoaloring sobab olmusdur. Cesidlilik ehtiyacinin mévcudlugu fonksional strukturdaki bu
strategiyanin bltOv struktur iizerindoki nazarstin zaiflomasing ya da itirilmasina, strukturun
mohsul ya da cografi/bolgesel bolmalora ayrilmasina vo mohsul qruplar1 ya da bdlgalorden
mosul yiiksok soviyyali menecerlorin ayrilmasina yol agmisdir [12].

[ o)



doi.org/10.61764/lasr.3.2024.78-84

Calisanlara hom fordi, hom do komanda olaraq istifads olunan alstler, ¢ixis miqdari,
slirati vo keyfiyyati kimi mévzularda mosuliyyatlor yiklenir. Bu toskilatlarda liderlik, ananavi
menecer olaraq ifads olunsa da, is axini, is dizayni, masuliyyat, nozarat vo S. movzularda daha
miiasir sayilacaq masalolorlo uygunluq igorisindodir. Miidafia¢i olaraq arasdirilan Lincoln
elektrik sirkoti, 6z-6ziino bdyiimo meyli gostorir. Istehsal sistemi yalandir. Isgilorda soxsi
inkisaf uzun miiddotda tomin oluna bilse da, inkisaf terfi ilo miikafatlandirilir. insan resurslari
departamentinin tagkilat igarisindoki rolu agiq sokilda gostarilir. Bels Ki, insan resurslari, isa
alma va secim, yerlogdirmo, giymatlondirmo, tolim kimi mosalolorls yanasi, is dizayni ilo
tosviq sistemi arasindaki uygunlugun izloyicisi vo doastokgisidir [16].

Stirekli boyiiyon bir sonayenin siiratli doyisim vo inkisafina ayaq uydurabilon bir
sirkatdir. Davamli olaraq yeni fikirlor inkisaf etdirir vo bunlar1 mohsullara yansitdirir. Sirkatin
Oztinomoxsus bir dizayn1 va texnoloji baximdan bir ¢ox iistiinliiklori mévcuddur. Yeni mohsul
inkisaf etdirmo vo dizayn, miixtslif texnologiyalarin istifadssi, siirotli vo davamli boyiimo
hadofi ilo xarakterizo olunan oncii toskilatda, insan resurslar1 departamenti miidafiogilora
nisbaton ¢ox forqli foaliyyatlor vo prioritetlor lizorino gotiiriir. Hom departament, hom do
korporativ soviyyado insan resurslart bolmosi davamli olaraq yeni qruplar yaradilmasi,
idaroetmo, texniki kadr monbalarinin tapilmasi vo paylanmasi vozifasini dastyir. Bacarigh
soxslora hom toskilat daxilinde, hom do toskilat xaricinds ¢atmaga calisilir. Insan resurslari
departamentinin eyni zamanda Onci toskilatlarda togobbiiskar Kimi xarakteriza edils bilon bir
xuisusiyyati do var. Bu istigamotds ohomiyyatli bacariqlarin oaldo edilmosino vo toskilati
moagsadlar istigamotinds inkisaf etdirilmasina xidmot edir.

Bir miiossisonin strategiyasinin xarici miihitlo uygun oldugu halda, toskilati
performansinin is strategiyasinin Xarici miihitlo uygun olmadigi vaziyyastlo miiqayisads daha
yiiksok olacag1 proqnozlasdirilir. Ancaq arasdirmacilar. Is strategiyasi ilo xarici miihit
arasindaki uyumun performansin yaxsilasdirilmasinda yalniz bir addim oldugunu vo
performansin birbasa tasirini tomin etmoyacayini ifads ediblor [11].

Naticd

Strateji vo omok miinasibatlori olagosi lizarindo calisan todqigatgilar, imumiyystlo
miiossisolordo rasional ¢orgivado segilon, monimsonilon vo effektiv sokildo totbiq olunan
istonilon sirkat strategiyasmin uzun miiddotdo arzu olunan togkilati naticolor verdiyini qeyd
edirlor. Togkilati performans vo ugurda, arzu olunan soviyyonin tomin edilmomasini iso
toskilati strategiyalar1 ilo miihit, toskilat strukturu vo proseslor arasindaki uygunluq vo
tutarliligin olmamasi ilo slagolondirirlor.

Arasdirmaya qatilan IR miitoxassislori, taskilati performans doyisonlorindon omokdas
Mlnasibatlorinin performansmi, quruluslarin1 eyni/banzor mohsul vo xidmat togdim edon
miiossisalorlo miiqayiss edorak qiymotlondirmislor. Bu giymstlondirmods, agar shomiyyato
malik olan is¢ilorin miiossisays calb edilmasi vo saxlanilmasi, idarsetma soviyyasi ilo miiossiso
iscilori arasindaki alagoalor vo toskilat {izro ¢alisanlar arasindaki miinasibatlor nazors almmuisdir.
Omokdaglar miinasibatlori performansi iizerinde miidafisedici, onciil vo analitik strategiyalarin
har birinin tasiri shamiyyatli vo miisboat sokilds alds edilmisdir. Taskilati performansin bu alt
0lcusi, asason togkilatlardaki insan varligma verilon shomiyyato vurgu edir. Mévcud tadqigatin
toskilati strategiyalari, insan resurslari strategiyalari, strateji uygunluq dinamiklori vo miiossiso
Olcust arasindaki olagalors dair ortaya qoydugu naticolorin movcud adobiyyata tohfs verdiyi
diistiniiliir. Eyni zamanda, todqiqatin, miivafiq doyigonlorin arasdirilmasma dair daha ¢ox
empirik todqiqatlar1 tosviq edocoyi timid edilir. Todqiqatda istifado olunan strategiya
tipologiyasi va strateji uygunluq dinamikalarma dair ¢argivalor odobiyyatdaki yegano modellor
deyil. Farqli tipologiyalarm va strateji uygunluq perspektivlorinin yer alacagi aragsdirmalar,
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strategiya-performans va strateji uygunlug-performans slagalorinin incolonmasi baximindan
nazari tohfolor veracokdir.
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Mmup3zabana [lonagos

CBA3b MEXAY CTPATETUAMMU YIIPABJIEHUS YEJIOBEYECKUMHU PECYPCAMU
U CTPATETUAMU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU KOMITAHUHN
B PET'YJIMPOBAHUMM I'PYJIOBBIX OTHOIIEHUI

Pe3ztome

Hccnedosanue noouepkusaem nonodxcumenvroe enusHue coomeemcmeus HR-npunooicenuii
cmpamezusam Ha NPOU3BO0OUMENbHOCHb, A MAKice MO, YMo KaK cmpoaue, max U MUHUMATbHbIE YPOGHU
COOMEEMCMBUs NPUBOOAM K IYHUIUM pe3yTomamam. B mo dice epems ommeuaemcs HeobX0oumocmo
bonee akmueHo2o cmpemnenus meHeoxcepos k cmpameauveckomy ynpasaenuro HR.

Paszsusasce 6 Aszepbaiiodxcane, cmpamezuueckoe ynpasienue 4eno8eqyecKuMi pecypcamu
omauuaemcs Oom npeovlOYWUX UCCIe008aHULl Memoooao2uell, KOHYyenmyanusayueli OUHAMUKU
CMpame2uyecKko20 COOMEEMCmeUsl, Kauecmeom eblOOPKYU U MmeM, 4mo He AGAAEMCsA 3anaoHbIM HO
cB0eMY NPOUCXOAHCOEHUIO. B pamkax 00noIHUmMensHulX anaiu308 8 UCCIe008aHUY MAKHCe PACCMAam-
PUBANOCH, CYWEeCmBYem U 3HAYUMENbHAS PA3HUYA 68 OP2AHUZAYUOHHBIX MPYO0GbIX OMHOUEHUSX 6
3a8UCUMOCIY OM PASIUYHBIX CIPAmMe2uli, NPUHAMBIX npeonpusmuamu. Buiagneno, umo npouseo-
OUmMenbHOCMb MPYO0GLIX OMHOUWEHUTI OEMOHCIMPUPYEM 3HAYUMENLHYIO PA3HUYY 8 3A8UCUMOCTU OM
pasauunbix cmpamezuii. Kpome moeo, onpedeneno, umo 3auummuvie, RPOAKMUGHbLE U AHATUMUYECKUE
cmpamezuy UMerOm NoA0JCUMENbHOE U SHAUUMETbHOE GIUAHUE HA PIHOYHYIO NPOU3800UMENbHOCHTb,
NPOU3B00UMENbHOCHL NPOOYKIOG U YCIIY2, A MAKICe NPOU3E00UMENbHOCb MPYO06blX OMHOueHUl. B
yenom pe3yibmamul noKazvléaiom, umo cmpamezuu, coomeemcmeyrowue HR-npunosicenusm, mozym
0KA3b186aMb NOJOACUMENLHOE GIUAHUE HA NPOU3E0OUTNENILHOCHTb.

Ilens: npennpusitus Bce Oonplie OOpallalOT BHUMAHUE HAa CTPAaTeTMM W IIPUIOKCHUS
yenoBedeckux pecypcoB (HR), uroGsl momnepxuBate CBOM aKTHBBI, IMOIYYHUTh KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYILECTBO TEPE COIEPHUKAMK, 00ECTIEUNTh JOXObI BBIIIE CPEIHETO 110 CEKTOPY U CHeNIaTh BCE
3TU NIPEUMYILIECTBA YCTOWUMBBIMUA. OHAKO B YCIOBUSIX TOCTOSIHHBIX M3MEHEHUH 1 HEOIPEAeICHHOCTH
BBITIOJTHEHNE (PYHKIIMH W MPIIIOKEHUH yrpaBieHnus denoBeueckumu pecypcamu (HRM) He Bcerna
OKa3bIBAETCS TOCTATOUHBIM 1L JOCTHKEHHS LEIEBOr0 KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYIIIECTBA. JTa HEXBAaTKa
BBIICTHIIA TUCIUIUTHHY cTparermaeckoro HRM, xkoropas oOwemmaser HR ¢ crparermeit u
MpUIOKeHUsIMY, ipuaaBast HR cTparernueckyro poib B yIpaBlieHUH YEIOBEYECKUMH PECYPCaMHU.

Memooonozua: B icCIeOBAaHUH UCTIOIb30BaHa KONMYECTBEHHAS! METOI0IOTUsl UCCIIEA0BaHUS,
SIBIISIFOIIASCSL PE3Y/NbTATOM IO3UTHBHUCTCKOTO IIOAXOAA B COLMAJbHBIX Haykax. [IpuMeHsmuch
KOJIMYECTBEHHBIE METO/BI HCCIICOBAHNs1, HAUMHAS OT N3yUEHUS JIUTEpaTyphl U cOOpa JaHHBIX, 10 UX
aHaIM3a U MHTEpIIpeTaluy. B 3ToM HanpaBiieHUH 3Tanbl HCCIIEIOBAHUS, TAKUE KaK BHIOOP TEMBI, LIeMb
HCCIIEe0BaHNUs, 3HAYMMOCTh CCIIEIOBAHMS, (HOPMYIIMPOBAHHE ITPOOIEMHBIX PEATIOKEHNH, H3yUeHHE
JUTEPATypbl, pa3pab0oTKa KOHLENTYaJbHONM paMKH, OIpeAeieHne TEXHUKU cOopa AaHHBIX, cOop,
OlLIGHKAa, M3MEPEHHE M aHaJIM3 JAHHBIX, a TAKKE HalMCaHWE BHIBOJAOB W OOCYXIEHHH, ObLIM
peaIr30BaHbl B paMKaxX HEPapXUUYecKOro MOMaroBoro npouecca.

Hayunan nogu3na: nogHsATas B UCCIEA0BAHUY TEMA HIMEET OOJIBIIOE 3HAUEHHE B COBPEMEHHOM
Mupe. BaxHo, 4T00BI CTPYKTYpHBIE MOAPa3AEIEeHUS] HHTETPUPOBAIIM CBOU CTPATErHYECKUE LIETH C
CTpaTErMueCKUMU LEISIMUA KOMITAaHUHU JJIs1 JOCTHKEHUS ITOCTaBIEHHBIX KOMITAHUEN CTpaTETHil.

Knwoueswie cnosa: ynpasnenue, uenoseueckue pecypenl, mpyoogvle OMHOWEHUs, cmpame2ul,
cmpamezuieckoe COOmeemcmesue, Op2aHu3ayiis, NPoU3B0OUMeNbHOCHb, pasmep KOMIAHUU
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THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCE STRATEGIES AND COMPANY
COMPETITIVE STRATEGIES IN THE REGULATION OF LABOR RELATIONS

Summary

The first decades of the 21st century give enough reason to say that the factor of innovation
will play a decisive role in all areas of socio-economic development. The growing importance of
innovation in food security at the global and national levels is increasingly recognized. The
competitiveness and overall efficiency of agro-industrial activities are directly related to the
opportunities for innovative development. Realization of innovative potential at the national and
regional levels to some extent depends on the characteristics of incentives. Innovative development
in agro-industrial areas requires the study of financial incentives. In most countries, innovation is
stimulated in the agro-industrial sectors, especially in agriculture. The formation of an effective
system of financial incentives for innovation in these areas requires the study of scientific,
theoretical and experimental problems. This article discusses the relevant topical issues.

Purpose: the main purpose of the study is to study topical theoretical and practical problems
of the formation and development of a system of financial incentives for innovation in the agro-
industrial sectors, to identify the possibilities for their solution, and to substantiate the necessary
theoretical provisions.

Methodology: in the course of the study, the main principles of innovative development and
ensuring national food security were touched upon, and the increasing strategic importance of
innovative agro-industrial activities was explained. In preparing the article, observation methods,
monographic, economic and statistical, the method of scientific abstraction, and logical
generalization were used. When studying the topic, the works of economists on the topic were
used.

Scientific novelty: the main scientific innovation achieved in the article is the characteristics
of the system of financial incentives for innovative agro-industrial activities and the definition of
conditions in order to create a favorable environment for investing in this activity.

Keywords: innovation, stimulation, financing, agro-industrial sectors, investments, subsidy,
concession, measure, budget, public-private partnership, technological innovation
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