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AZORBAYCANDA TURIZM MUOSSISOLORI
FOALIYYOTININ PROQNOZLASDIRILMASI

Moaqalads turizm miiassisalorinin galacak dovr iigtin strategiyalari, turizm infrastrukturunun
moévcud imkanlarindan samarali istifads yollari arasdirimisdir. Azarbaycanda turizm sektorunun
davamly inkisafina mane olan amillor: hava dasimalarinda yiiksak qiymatlor va adekvat yasayis
yerlarinin olmamasi kimi masalalorin tohlil edilmasi va onlarin halli yollar: taklif edilmisdir.

Homginin, Azorbaycanda movcud turizm potensialimin igtisadi qiymatlondirilmasi, turizm
resurslarindan samorali istifadonin timumilikds regionun sosial-igtisadi inkisafina miisbat tasir
gostarmasi istigamoatinds miivafiq tokliflor verilmisdir.

Todgiqat naticasinda miiayyon edilmisdir ki, movcud saraitda Azarbaycanda turizm resurslart
potensialindan samoarali istifado edilorsa galacok dovr iiciin  miihiim  iralilayislora,dlks
iqtisadiyyatinda turizm sanayesinin asas paya sahib olmasina nail olmaq olar.

Moagsad — Azorbaycanda turizm miassisalorinin golocak foaliyyestinin prognozlagdirilmasi,
golacok dovr tiglin somarali istifads yollarinin aragdirilmasindan ibaratdir.

Metodologiya — todgiqat isindos iqtisadi, statistik vo miigayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — turizm muosissalorinin foaliyystindo prognozlarin rolu, galocok
inkisafina tasir gostaran misbat vo moanfi cohotlorin milayan olunmasidir. Bu istiqgamatdo askar
edilmis problemlorin aradan galdirilmasina uygun miivafiq tohfolor qeyd edilmisdir.

Acar sozlar: turizm, prognozlar, tendensiyalar, muasir turizm, t6hfa, potensial

Giris

Soyahat Vo turizm sonayesi diinyanin on boyik sonayelorindon biridir . 2020-ci ildo
toxminen 4,9 trilyon ABS dollar itkiden sonra (-50,4% azalma), turizm sonayesinin UDM-o
t6hfasi 2021-ci ilda 1 trilyon ABS dollar1 (+21,7% artim) olmusdur. Bu mablaglor diinya UDM-
nin 10,4%-no va biitiin is yerlarinin taxminon 10-dan 1-na barabar idi. 2020-ci ildo 62 milyon
edilib ki, bu da illik mlgayisoads 6,7% artim demokdir. 2019-cu ildo Sayahot vo Turizm sektoru
global UDM-5 10,3% téhfo verib; harakatliliys davam edon mohdudiyyatlor sababindan 2020-
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ci ilda 5,3%-o godar azalan pay 2021-ci ildo pay1 6,1%-a yuksaldib [21].

Turizm sektoru Azarbaycan iqtisadiyyatinin on stiratlo inkisaf edon sahalarindan biridir.
Olkonin bdyiik potensialin1 nozere alarag, bir cox yerli vo beynolxalq sirket vo toskilatlar
Azarbaycanin turizm makani kimi tanidilmasi tigiin yeni layiho vo programlara diggst ayiriblar.
2014-ci ilin payizinda diinya bazarlarinda xam neftin qiymatinin Koaskin ucuzlasmasi
Azarbaycan igtisadiyyatina monfi tasir gostorib. Bu, Azarbaycan milli valyutasi manatin global
bazarlarda sonraki iki devalvasiyasina sabob olub vo onu avvalki doyarinin yarisina gador
ucuzlagdirtb. Bundan slavas, 2015-ci ilin yanvar ayinda avvalki ayla mugayisads 35%, 2014-cii
ilin mumi gostaricisindan iso 16,6% az olan neft galirlorinin azalmasi Azarbaycanin milli
golirino bdyuk zarbo vurdu [23]. Noticodo Azorbaycan hokumati yeni strategiyalar elan etdi, o
cumlodan: neft sonayesindon asililigin azaldilmasi, tiikkenmoz resurslara osaslanan muasir
sonayelorin inkisafi vo yerli mohsullarin ixracinin artirilmasi hesabina bazarda xarici valyutanin
artirllmasi. Belo ki, turizm sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin barpasi va Azarbaycan
igtisadiyyatinin daha ¢ox dayaniqli olmast tigiin calbedici va effektiv variant idi va belo do galir.

Neft sektorudan asihilligin azaldilmasi istiqgamotindo Glkoys daha ¢ox ziyarotGi colb
etmoklo olava galir alda etmok zarursti 6z névbasinds ddvlstin miqrasiya strategiyasina tasir
gOstardi. Dovlat Statistika Komitasinin ilkin malumatlarina asasan, son illor turist axini siiratlo
artmaqdadir. Pandemiyani nozors almasaq tokcs 2018-ci ildo Azarbaycana 2,605 milyon acnabi
turist galib ki, bu da 2016-c1 illo miigayisads 23% artim demakdir. 2021-ci ilds turizm sonayesini
olko UDM-no tohvesi 6,1-% tosil etmisdir ki buda 2020-ci illo miigayisads 21,7 % artim
demokadir.

Son illor turistlorin sayinda nozaragarpacaq artim miisahids olunur ki, turizm sektorunun
aparici saholor sirasinda mithiim yeri var.

Sektorun birdon-bira genislonmosi ziyarat¢ilorin hocminin lazimi saviyyado yerlos-
dirilmasi Ggun turizm infrastrukturunun toskili va idars olunmasi baximimdan problemlari 6n
plana ¢ixarib.

Azarbaycan dovlstinin miqrasiya strategiyasina diqqati elit turizmdan saglamliq turizma
cevirarok tosir etdi [12]. Buna baxmayaraq ekoturizmin infrastrukturu ¢ox az doyismisdir.
Hokumat torofindon turizm sektorunun strukturunu va turizmin idaro edilmasi sistemindo
osasnamolorin  doyisdirilmosi,Madoniyyst vo Turizm Nazirliyinin logv edilmosi, Turizm
Surasinin vo D@vlst Turizm Agentliyinin yaradilmasi Azarbaycanin turizm siyasatino tosir
gbstoron mihim ganunvericilik vo icraedici addimlardir. Buna baxmayaraq, ¢atigmazliglar vo
zoif noqtalor sonayenin inkisafina manfi tosir gostarir va hotta sektorda artimi pozur.

Turizm faaliyyatinda prognozlar

Muslliflor torofindon Azarbaycan Respublikasinda faaliyyot gostoron turizm muossi-
solorinin faaliyyatinda golocok Giclin prognozlar tohlil etmisdir. Olkadoki turizm resurslarinin
giymatlondirilmasi zamani1 adobiyyat monbolorinds taninmis ayri-ayr1 metodikalardan istifado
olunmusdur. Tadgigatda molumat monbalori kimi Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycan
Dévlot Turizm Agentliyinin molumatlari va saytlar;, Umumdiinya Soyahat vo Turizm Surasinin,
Umumdiinya Turizm Toskilatinin (UNWTO),homginin 2025-ci ilo godor turizm sferasmin
inkisafi konsepsiyasinin layihasi vo digor movcud informasiya monbalorindan istifado
edilmisdir.

Azarbaycanin turizm sektoru 2023-cu il tglin gox Umidverici manzars yaradir. COVID-
19 pandemiyasindan sonra turizm sanayesi siiratls barpa olunmaga baslayib va yerli vo xarici
turistlorin say1 artib. Madani va tobii turizm obyektlori populyarlasdi vo davaml turizm vo
ekoloji cohatdan tamiz turizm variantlar talob olundu.

Azarbaycanda turizm muosissalori turistlorin ehtiyaclarii 6domok va rogabet Ustinliyd
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alds etmok Ggiin texnoloji hallorin va virtual tur tacriibslorinin artirilmasina sarmays goyublar.
Toskilatlar turizm sektorundaki inkisaflart izlayir vo miistoriloring on yaxsi xidmoti gostarmak
ticilin calisirlar.

Azarbaycanin turizm sektoru madani Va tabii turizm attraksionlarinin zanginliyi, tarixi va
madani dayarlari il turistlor tclin calbedici secimoa cevrilib. Togskilatlar turistlorin ehtiyaclarmi
0domok tiglin muxtalif turizm paketlori toklif edir vo turistlorin istayins uygun olaraq xiisusi
turlar togkil edirlor.

Azorbaycanin turizm sektoru davamli turizm tacriibslorina Ustinlik verir. Mississalor
tobii orazilori qorumagq ti¢iin davamli turizm tacriibalori Giguin layihalori dastoklayir va turistlarin
tobii orazilorin qorunmasi haqqinda molumatlihi@mi artirmaga calisirlar. Azarbaycan turizm
sektoru turistlorin ehtiyaclarina uygun xidmot gostarmok va ragabat Ustiinliyi olds etmak iglin
texnoloji hallordan istifads edir. Onlayn rezervasiya sistemlari, virtual tur tocrtbalori vo mobil
programlar turistlor G¢iin sayahat planlamasini asanlasdirir.

Turizm sektoru ilo bagli prognozlar géstarir Ki, 6tan illarin tendensiyalarina uygun olaraq
turistlorin say1 artmaqda davam edacak. Bu artim turistlorin ehtiyaclarini 6domak iglin turizm
toskilatlar1 torafindon gostarilon xidmatlorin keyfiyyatindon, giymot gdstoricilorindon vo
texnoloji hallordan istifadedan asilidir.Bundan basaga turizm sektoru 6z nébasinds turizm vo
turizm biznesinin birlasmasindan yaranan turizm ekosistemins 6z téhfasini verir. Bu ekosistem
turistlorin sayahot tocriibasini yaxsilagdirmaq, turizm miiassisolorinin rogabst gabiliyyatini
artirmaq vo turizm sektorunda imkanlardan istifads etmok Uiclin nozords tutulub [11.s 36].

Turizm sektoru Azorbaycan iqtisadiyyati iiclin miihiim rol oynayacaq vo davamli
investisiyalar vs inkisaflarla daha da inkisaf edocokdir. Turizm muossisalori turizm sektorundaki
imkanlari qiymotlondirmak va turistlorin ehtiyaclarini 6domak {igiin iglorini davam etdiracoklor.

Materiallar vo metod

Prognozlara goro, golocokdo neftin qiymotinin asagi diigmoesi Azerbaycan manatinin
doyarino tozyiq yarada bilor vo noticodo névboti devalvasiyaya sobob ola bilor. Golocok
devalvasiya v iqtisadi longims tohliikalorini kompensasiya etmok {iglin diqqoetin qeyri-neft
sonayesing, xiisuson do turizm sonayesino yonsldilmasi 6lkonin tok amtoadon asililiginin manfi
naticalorini yumsalda bilor. Turizm sonayesinin markozlosdirilmasi turistlorin yerlogdirilmaosi
imkanlarinin artirilmasini vo daha tokmil turizm infrastrukturunun yaradilmasini tolob edocokdir.

Turizmlos bagl dovlat organlarinin idarsetms strukturunda doyisikliklor vo Azorbaycanda
Turizm Surasinin yaradilmasi Azarbaycan turizm sektorunda yeni inkisaf moarhalasini geyd edo
bilor. Bundan slavo, Azarbaycanin imicinin vo onun turizm brendinin daha da inkisaf etdirilmosi
ndvbati illords 6lkaya golon ziyaratgilorin sayini ugurla artira bilor.

Azorbaycanin “Gergok zamanli marketing (Real-Time Marketing)” yeni marketing
kampaniyasimin strateji mogsadlorindon biri do 2023-cii ilo qodor golon turist axinini ikigat
artrrmaqdir. Yeni turizm brendi artan ekspozisiya, o ciimloden Azorbaycamn Ingiltoranin ev
sahibliyi etdiyi “Excel London” beynalxalq sorgisindas istiraki il Uist-lista diisiir. Galacak {iglin
Almaniya, Rusiya, BOO, Soudiyyo Orobistani, Hindistan, Cin, Boyiik Britaniya, Koreya vo
Fransa “Real-Time Marketing” kampaniyasini tosviq etmok tiiglin morkozlor kimi gostorilir.
Azaorbaycanin turizm brendinin beynslxalq miqyasda niimayis etdirilmasi homin 6lkolordon
turist axininin artmasina komok edacak vo Azarbaycanin turizm brendinin daimi yaradilmasina
dostok veracok.

Umumdiinya Soyahot vo Turizm Suras1 2022-ci ildo Soyahot vo Turizmin Azorbaycan
Igtisadiyyatina Iqtisadi Tosiri adli nosr hazirlayib. [25] Orada son illorin icmal, eloco do névbati
10 il iiglin prognozlar togdim olunub (Coadval 1). Diinya Soyahot vo Turizm Surasinin
statistikasina asason, 2019-ci ildo turizm sanayesinin Azarbaycamn UDM-2 birbasa tohfasi 7,9
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% (on yiiksok notica) togkil edib. Bundan olavo, 2028-ci il {iglin bu gostoricinin 15,6%-2
yiiksolacayi prognozlasdirilir. Statistikaya osason, 10 ilden sonra Azerbaycan Ispaniya, Italiya,
Sri-Lanka (turizm sanayesinin iqtisadiyyata birbasa t6hfalori yiiksak olan 6lkalor) kimi an gox
tolob olunan turizm Slkolori siyahisinda yer alacaq [25].

Umumdiinya Sayahoat vo Turizm Surasiin prognozlarma gors, istirahat xarclori toxminon
ti¢ dofs artacaq. Bundan slava, biznes xarclarinin 2028 ci ilo qoder 5 dofa artmasi da gozlanilir.
Lakin qisa miiddotda turistlorin saymin koskin artmasi yiiksok turizm sixligina sabab ola bilor vo
sektorun dagima gabiliyyotindon ¢ox ola bilar [25].

Turizmin siiratli inkisafi destinasiyalara monfi tosir gostors bilor, votondaglarin hoyatina
yiik yarada bilor va ziyaratgilorin sayahet keyfiyyotini asag1 sala bilor. Olkade méveud turizm
strategiyalar1 vo magsadlorini hayata kegirmok hom yerli, hom ds xarici turistlor {iglin miisbet
artima nail olmaq moqsadilo turizmos kapital qoyulusunun artirilmasi gozlonilir.

Cadval 1. Azarbaycan iizrd turizm gostoricilorinds prognoz

2021-ci
UDM-in 2021 UDM-in 2028, ilo
Géstoricilor vo 2019, strukﬂturu_nda milyor’l strukﬂturu_nda Prognoz, | nisbaton
milyon. Xususi dollar. xususi %-lo 2028-ci
prognoz dollar | cokisi, % cokisi, % ido artim
prognozu,
dofa
UDM-2
birbasa tohfo 4,111.3 7,9 1,580.4 3.0 15.6 +5,2
UDM-a
{imiimi t6hfo 9,630 10,3 5,812 6,1 19.3 +3,1
Mosgulluga
umimi tohfa 4,267.4 8.2 5,907 6.2 18.1 +2,9
Turist ixraci 2,193.1 8.3 241.6 1.0 19.6 +19,6
Daxili xoarclor 1,443.0 2.7 1,093.1 1.1 3,5 +3,1
Istirahat
xarclari 3,078.1 5.9 1,219.6 1,2 4.5 +3,75
Biznes xorclori 504.0 0.9 115.1 0.2 1.1 +5,5

Monba: Diinya Sayahat vo Turizm Surasi, Turizmin Azorbaycan Iqtisadiyyatina tosiri 2022-Ci il
Qeyd: miolliflor tortib etmisdir

Miizakira

Bu bdlmado turistlorin yerlogdirilmaesi, otaglarin vo ¢arpayilarin sayr baximindan
Azorbaycanin turizm potensialinin moveud voziyyati tosvir edilmis vo tohlil edilmisdir.
Bundan olavs, yuxarida qeyd olunan molumatlar Bakint Azarbaycanin diger bolgoslori ilo
miiqayiso etmok, eloco do yasayis yeri tutan soxslorin mongoyini miiqayiso etmok, Azor-
baycan hokumatinin strategiyasinin ugurlar barade natica ¢ixarmagq {igiin toqdim olunur.

Dovlat Statistika Komitesinin malumatina gora, 2021-ci ilde gobul edilon turistlorin
say1 791 min 751 nafor olub ki, bu da 2020-ci illo miigayisads 3,971 min nafor azdir. Bundan
olava, rosmi olaraq ayrilmig turist yerlorindos garpayilarin say1 eyni illordo 2362 odod artaraq
2020-ci ilda 50687-dan, 2021-ci ilde 53049-a yiiksalib. 2021-ci ildo qobul edilon turistlorin
say1 son bir ildo toxminan 0,49% azalib, son iki ilds iso 75% (2019-2021) azalma miisahido
olunur. Qlobal pandemiyanin diinya iqtisadiyyatina 6nomli monfi tosirini nazora alsaq bu
gostaricilor normal qobul edils bilor.Buna baxmayaraq 2019-2021-ci illor arasinda toxminon
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6,1 % artim toskil edon ¢arpayr sayr miisahido olunur. Dovlot Statistika Komitasinin
molumatina goro, ziyaratgilorin osas turizm tosnifatini istirahot, iggilizar vo tibbi turistlor
toskil edir - biitiin kateqoriyalar son illordo getdikco daha da artmaqdadir vo bu, sanayenin
turizm potensialinin biitiin tendensiyalar nazors alinmagla genislondirilmali oldugunu ayani
sokildo gostorir.

Asagida 2016-2021-ci illor arasinda turistlorin yasayis yerlorindo qonaqlarin geco-
lomolori verilir (diagram 1). Malumatlara asason, 2016-c1 ildo turizm miiassisalori asasan,
xarici turistlor tarafindon masgul olub, 2020-ci ilo qadar xarici turistlorin say1 yerli turistlori
iistoloyib, bundan sonra xarici turistlorin gecolomolorinds artim yerli turistlor torafinden
xeyli tistolonib. Qrafikdon goriindiiyli kimi pandemiyaya qodor xarici votondaslarin 6lkado
qalmalarinin sayinin artmasinin miihiim sobablori turizm sonayesinin, o ciimlodon vizalarin
inkisafi mogsadilo hokumatin daha liberal turizm gaydalarini gobul etmosi,élkodo bas veran
iqtisadi siyasi sabitlik,miihiim tadbirlorin,yariglarin va s kegirilmasi olub.

4000 000
3500 000
3 345 285
3 000 000
3002 959
2 500 000
2590 641
2 000 000 2240873
2 125 266 2050010
1500 000 1704 454 1788716
1406 264 1374312
1000000 1104 412 999 786
500 000 719 002
583 057
416 729 414 404
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gecalamarin sayi Azarbaycan vatandaslari 9cnabilar

Diagram 1. Yerli va acnani turistlorin 6lkada illar iizra gecolomalarinin sayl, adam geca
Monba: [8, s. 24] asasinda miialliflor tortib etmisdir

Cadval 2-ds 2011-2021-ci illordo Bakida mehmanxanalarin, ¢arpayilarin vo otaglarin
sayinin novbati bolgiisii gostorilir. Sokil son 11 ilds har ii¢ gostoricinin toxminon iki dofo
artdigini gostarir. Bu ciir artim perspektivli sayila bilar. Otellords, otaqlarda va garpayilarda
miisahido edilon artim, biitiin tendensiyalar sabit saxlanilarsa, turistlorin cari artimini
qarsilamaq Tgiin holo do kifayot etmoyocok. Bundan olavo, statistik molumatlara goro,
Bakidan konar biitiin regionlarda turizm miiassisalorinin tutumu 2021-ci il tizra (53049-
21885) 31164 garpayi toskil edir ki, bu da imumi tutumun yaridan bir qador goxunu tagkil
edir ki, bu da hokumatin turizm sahasine diqqgatini nazors alsaq, bu sektorda galocak turist
artimini tomin etmok {i¢iin kifayat etmoyocok.

Azarbaycana golon turistlorin iimumi saymin 33%-ni yaxinlar1 vo qohumlar1 togkil
edir ki, onlar asasan qonsu &lkalordan, o cimladen Rusiya, Turkiys va irandandirlar. Bu tip
turistlor asason fordi yasayis yerlorinds qalmaga iistiinlilk verirlor. Bundan slave, qonsu
Olkalardan galon turistlor qisamiiddatli vo ya glndaslik sayahatlori secirlor ki, bu, élkanin
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turizm imkanlarina ciddi tasir gostarmasin. Hékumatin asas turizm magsadlarindon birinin
muxtalif 6lkalardoan turist colb etmak oldugunu nazars alsaq, daha ¢ox turist yerlogdirmoa
yerlorino ehtiyac olacaq. Lakin istirahat vo digar moagsadlorlo turist axininin durmadan
artmasi Azarbaycanin regionlarinda turizm potensialinin ¢atigsmazligina sabab ola bilar.

Cadval 2. Olka va Baki sahori iizrs mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlorin asas gostoricilori

2011-ciillo

miiqayisadd
illor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |2021-ciilds
artim, % va
ya dofo
Mehmanxana (hotel) 508 514 530 535 536 548 563 621 670 682 712 40.1%

vo mehmanxana tipli

obyektlorin say1,

vahid, 6lko tizro

Baki sohori, mehman- - - - - - - - 188 223 229 243
xana tipli obyektorin

say1.vahid.

Birdofalik tutum, yer, 31979 32834 33951 35652 37278 40042 41611 46693 49980 50687 53049 65.8%
6lks tlizra

Baki sohori, birdofalik 10291 10217 10521 11792 12779 14020 14861 18637 20740 21151 21885 2,13 dofo
tutum, yer.

Nomrolorin say1, 14815 15898 16559 17363 17953 20330 20778 22192 23865 24195 25445 1,72 dofs
vahid,6lka tizro

Baki gohori, nomralorin 5607 6386 6837 7491 7656 8692 9496 10233 11329 11533 11985 2,14 dofs
say1,vahid.

Monba: [8, s. 45-49] asasinda miislliflor tortib etmisdir

Baki gohori mehmanxanalarin say1 vo tutumuna gora Azarbaycanin 14 igtisadi rayonu
arasinda birinci yerdadir. ©n inkisaf etmis iqtisadi rayon olmasi, paytaxt amili vo d6lko
orazisindon kegon biitiin osas noqliyyat marsrutlarinda yerlogsmosi Bakini Azarbaycanin
turizm infrastrukturu baximindan da on inkisaf etmis bolgosino ¢evirir. Biitiin turizm
obyektlorinin tutumunun 40%-1 Bakidadir. Notico etibart ilo turistlor daha ¢ox Bakiya sofor
edir vo orada qalirlar ki, bu da turist sixlig1 kimi problemlare sabab ola bilar ki, bu da sohorin
“turizmdon” oziyyot ¢okmosino sobob ola bilor. 2021-ci i1ldo Baki mehmanxanalarinda
227714 ocnabi vo votondashigr olmayan turistlor yerlosdirilmisdir ki, bu da biitiin
Azorbaycanda mehmanxanalarda yerlogdirilon aconabi vo votondasligi olmayan turistlorin
imumi sayinin 84 faizini toskil edir ki, bu da regional infrastrukturdan kifayot qader istifado
olunmamasini gostarir [13].

Azorbaycanda mehmanxanalara ulduzlarin verilmasi koniillii oldugu tiiglin turizm
miiossisalorinin strukturlagdirilmis tosnifati vo miivafiq molumatlari kifayat godor deyil. Ona
gora do mehmanxanalar1 tosnifat vo onlarin xidmat,qiymet balansina goére tohlil etmok
miimkiin deyil. Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ildo timumilikdo 271563
ocnobi votondas 414404 geco kegirmis, otelloro gecolomo vo digor xidmotlors goro
iimumilikdo 47 342,1min manat ddonilmisdir [8]. Odonilmis pulla gecolomolaorin imumi
saymi miiqayiso etdikdo, turistlorin yerlosdirilmosi ii¢lin ¢ox yiiksok giymatlorin oldugu
gorandr.
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Natica
Arasdirma naticasindo muoyyan edilmisdir ki, Azorbaycanin turizm sektorunda miioy-

yon edilmis strateji inkisaflarin zaif toraflorine asagidakilar aid edils bilar:

» turizm strukturlarinin osason Bakida comlogmasi — goalocakds turistlorin paytaxtdan

hoddindan artiq istifado etmasi sixliq yarada bilar. Nogliyyat vo yasayis yerlorindon
hoddindan artiq istifads yerli shaliys manfi tosir gostors bilar;

Olkonin regionlarinda infrastruktur ¢atismazligi — yaxin 10 ildo g6zlanilon turist
axminin ikigat artimini nazoro alaraq, regionlarda turizm miusassisalarinin poten-
sialinin olmamas1 gozlonilir. Xidmatlorin vo infrastrukturun keyfiyyotinin asagi
olmasi ilo bagl naraziliglar, xiisuson yasay1s yerlari nazors alinmaqla, regionlarda
sixliq yarana bilar;

mixtalif beynalxalq istigamatlora, muxtalif istiqgamatlordon vo regionlardan Azor-
baycana uguslarin olmamasi vo Azarbaycanin hava naqliyyat1 sisteminda ragabat
gabiliyyatinin asag1 olmasi aviabiletlorin bahalagsmasi ilo naticalanir ki, bu da turist
axinina tasir gostoro bilar;

> yerlagdirmo va digar turizm infrastrukturunun geyri-kafi olmasi, differensasiya vo

diversifikasiyanin olmamasi vo mehmanxanalarin strukturlagdirilmis tosnifat siste-
mina malik olmamasi. Bolgalordoki oksar turist yerlari giymatlari siini sokilds ba-
halagdirir, isti movsiimdo turistlori uzaqlasdirir;

> bir cox 6lkalara viza rejimlarinin tatbiqi

Belaliklo, Azaorbaycanda turizm sferasinin inkisaf edirilmasi istigamatindo asagidaki

tovsiyalar verilo bilar:

» turizm baximindan Azarbaycanin digor bolgalorine diggot yetirilmasi, 6lkanin hor

bir turizm regionu ti¢iin diizgiin marketinq strategiyalarinin hoyata kecirilmasi;

> regionlarda yeni infrastrukturun yaradilmasi, turizm mohsul va xidmotlorinin

keyfiyyatinin yuksaldilmasi;

» turizmin qurulmas: ti¢iin Azorbaycanin tohlikosiz Olke kimi tobligi, regionda

sulhin alda edilmasi;

> turizm misssisalorinin doqiq sertifikatlasdirilmasi, onlarin biidcosi asasinda yeni

turistik yerlosdirmo obyektlorinin yaradilmast;

> uristlor Uguin sayahot dncasi prosesi daha rahat etmak Gglin 6lka sorhadine girisdo

endirimlarin verilmasi.

Sonda bels bir Gmumilssdirilmis naiticoya goalmak olar ki, Azarbaycanda on yiiksok

g0starici tzro 2019-cu ilds gobul edilmis xarici turistlorin sayindan 2,5-3 dofo gox torist
gobul etmo, yerlogdirmo imkani vardir. ©gor, isgaldan asad edilmis arazilor do turizm poten-
sialinin movcudlugu vo ondan somorali istifadonin toskili mexanizmi diizgiin qurularsa
turizm sektorunun inkisafina maksimum saviyyados nail ola bilarik.
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Hxadap Ucmaiinos
Teiimyp Kepnmos

POJIb TYPUCTCKHUX PECYPCOB B JAEATEJIBHOCTH
TYPUCTCKHUX MNMPEIMNPTATUA

PE3IOME

B cratbe paccMaTpuBarOTCS CTpaTerHMH TYPHCTHUYECKHUX MPEANPUSATHHA Ha MEpCHEKTHBHBIN
nepuoja, MyTd S(PQPEKTUBHOTO HCHONB30BAHUS HWMEIOIIUXCS BO3MOYKHOCTEH TYpUCTHYECKOMN
uH(pacTpyKTyphl. BpUN MpoanaTM3MpOBaHbl (aKTOPHI, NPEIATCTBYIONINE YCTOWINBOMY Pa3BHTHIO
TypUCTUYECKOT0 ceKkTopa B A3sepOaiijpkaHe: BHICOKHE II€Hbl Ha aBHAINICPEBO3KH U OTCYTCTBHE
aJIEKBaTHOTO KHJIbSI ¥ IIPE/IIOKEHBI PEIICHHS.

Taxke ObUIM CHETaHBl COOTBETCTBYIOIIME MPEUIOKCHUS B HAIPABICHUM SKOHOMHYECKOM
OLCHKM CYIIECTBYIOIIETO TYPHUCTHYECKOTO IMoOTeHImana AsepOaiipkana, 3¢hQeKTHBHOTO
WCTIOJIb30BaHMS TYPUCTHUECKUX PECYPCOB ISl OKAa3aHUsI ITOJIOKHUTEIBHOTO BIIMSHUS HA COIMATBHO-
SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETUOHA B LIEJIOM.

B pesynbrare wuccienoBaHus OBUIO ONPEAETIEHO, YTO B HBIHEIIHMX YCJIOBUSX, NpU
3G GEKTHBHOM HCIIOTH30BaHUH ITOTEHIMAIA TYPUCTHIECKUX pECYPCOB B A3epOaiikane, B Oy IyiieM
MepUuoJie MOXET OBITh JOCTHTHYT 3HAUUTENBHBIN MpOrpecc, ¥ MHIYCTpUS Typu3Mma OyneT UMeTb
OOJIBLIYIO TIOJIO B CTPYKTYPE AOXOIOB CTPaHBl 3KOHOMHUKA.

Ileny — llporHozupoBanue Oynaymied esSTETbHOCTH TYPUCTHYECKUX TMPEANpUATHH B
AzepOaiipkaHe COCTOMT W3 HCCIEeIOBaHUS MyTed 3(pQEeKTHBHOTO HCIOJNB30BaHUS Ha OyIyHIuid
HEPUOL.

Memooonozus — B paboTe UCIIOIb30BATIMCH METO/Ibl 3KOHOMUYECKOI0, CTATUCTUYECKOTO U
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CPaBHHUTEIHHOTO aHAJH3a.

Pezynvmamur uccnedoganua — Ponb NPOTrHO30B B JIEATENBHOCTH YUPEKIACHUH TypHu3Ma
3aKJIFOYAETCS] B OMPEIEIICHHH ITOJIOKUTEIbHBIX U OTPHUIIATEIHHBIX MOMEHTOB, BIUSIONINX Ha WX
nanbHelIIee pa3puTre. B 3TOM HampaBlieHNH OTMEYEHBI COOTBETCTBYIOIINE BKIIABI B YCTPaHEHUE
BBISIBIICHHBIX TPOOJIEM.

Knwouesvie cnoea. mypusm, npocHO3bl, MEHOCHYUU, COBPEMEHHBIl MYpuU3M, 6KIAO,
nomenyuan

Jafarlsmayilov
Teymur Karimov

THE ROLE OF TOURIST RESOURCES IN THE ACTIVITIES OF
TOURIST ENTERPRISES

ABSTRACT

In the article, the strategies of tourism enterprises for the future period, the ways of effective
use of the existing opportunities of the tourism infrastructure are examined. Factors hindering the
sustainable development of the tourism sector in Azerbaijan: high prices in air transportation and
lack of adequate accommaodation were analyzed and solutions were proposed.

Also, relevant proposals were made in the direction of the economic assessment of the current
tourism potential in Azerbaijan, the effective use of tourism resources to have a positive effect on
the socio-economic development of the region in general.

As a result of the research, it was determined that in the current conditions, if the potential of
tourism resources in Azerbaijan is used effectively, important progress can be made for the future
period, and the tourism industry will have a major share in the country's economy.

The purpose — Forecasting the future activity of tourism enterprises in Azerbaijan consists of
investigating ways of efficient use for the future period.

Methodology — economic, statistical and comparative analysis methods were used in the
research work.

The results of the study — the role of forecasts in the activity of tourism institutions is to
determine the positive and negative aspects that affect their future development. Corresponding
contributions to the elimination of the identified problems have been noted in this direction.

Keywords: tourism, forecasts, trends, modern tourism, contribution, potential
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