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AQRAR SAHODO BIZNESIN TOSKILATI-iQTiSADI OSASLARI

Moagalads bazar igtisadi sisteminds kand tosarriifatt mahsullart istehsal va istehlaka dizra
proses ve faaliyyatlarin forgli macralarinm reallasdirilmast masalalari arasdirtiir. Bu qarstligli
alage zenciri istehsaldan sonraka tadartik-satis marhalalorini ahate edan agrobizresin tagkili v
idara olunmast tizra istehsalin semaraliliyinin yiiksaldilmasini sartlandirir. Eyni zamanda maqgalada
veni istehsal miinasibatlari saraitinda aqrobiznesin mahiyyati, samarali taskilinda doviat tanzimian-
masinin rolu arasdirilir.

Mbagsad - aqrobiznesin mahiyystini agmaq, bu sahads somorsli foaliyystin qurulmas:
prinsiplerini tadqiq etmak ve burada dévlstin rolunu asaslandirmaqdan ibarstdir.

Metodologiya - kond tosarriifat istehsalinin igtisadi ssmaraliliyinin artirilmasinda igtisadi —
statistik modeldan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticolori - Kond tesorriifatt mahsullarmm istehsal va realizasiyasinda kigik
sahibkarhgin formalagmasi iigiin alverisli goraitin tomin edilmasindsn ibaratdir.

Agar sozlar: aqgrar slahat, kigik 6lciilii tesarritfatlar, aila-kondli tesarritfatlary, fermer. koope-
rasiya-inteqrasiya, dovlat tanzimlanmasi.

Giris

Oton osrin 80-ci illorinin sonlarmdan etibaren sosialist tosarriifat¢iliq sisteminin
tonazzila ugramasi, sovetlar ittifaqnin dagilmasi goxsaylh miistaqil dévlatlorin yaranmasi
ila naticalandi. Azarbaycan da XX asrin sonlarinda bu konteksdo 6z miisteqilliyini barpa
etdi. Lakin heg bir iqtisadi bazasi olmayan Slksnin suverenliyinin tomin olunmasi ciddi
problemlar varadirdi. Ermani fagizmi tarafindan bagladilmis muharibs vaziyysti daha da
gorginlagdirirdi. Bela bir agir goraitds xalqin tokidli tolsbi ilo Azarbayeanda yenidon haki-
miyyata gayidan Ulu Onder H.Oliyev &lkenin milli tahltikesizliyinin iqtisadi tohliikesiz-
likdon asili oldugunu asas gotiirarak bazar igtisadiyvatina kegid masalasini ortaya qoydu.

Belalikls, ilkin olaraq aqrar sahads islahatlara baglanildi. Azarbaycanda aqrar islahat
naticasinda 6zal tasarriifatgiliq sistemina Ke¢ilmasi kollektiv tasarrifatgiliga (kolxoz) va
ddvlst salubkarligma (sovxoz) asaslanan iri kond tasorriifatt mliessisalorinin torpagimin vo
digar milkiyystinin kand shalisi arasinda avazsiz paylanmasi ils naticalandi. Bagqa s6zla,
ir1 istehsal miiassisalerinin avozina ¢oxsavli xirda amtea istchsalgilan meydana goldi
Bunlardan 71.3%-nin 3,0 ha gadar, 17,1%-nin 3,0-4,9 ha, 8,4%-nin 5,0-9.9 ha, 2,2%-nin
10,0-19,9 ha, 1%-nin 2,0-50 ha va 0,4%-nin isa 50,0 ha-dan yuxan torpaq paylan1 vardi.

Agqprar 1slahatm 1lkin marhoalosinds mohsul istehsalinda 1irsliloyisin olmasi 1lo gismon
6z0ni dogrultsa da bu kigik vas 6zal tasarrifatlar mshsuldarligin  agagi olmasi, istehsal
xarclorinin  vilksokliyi, investisiya colbediciliyinin olmamasi ssbabindon genig tokrar
istehsalt tamin eda bilmadilar. Belo bir mithitin varanmasi geyri-adi hal devildi, ¢tinki
oxsar islahat prosesini hayata kegiran 6lkalor ii¢iin kecid iqtisadiyyath  dlkalarin bdyiik
aksariyyatinds bu kimi vaziyyatlara rast galinmigdir. Adatan bu kimi hallarda yegana ¢ixig
yolu — formalar1 va olgiilari mixtalif olsa da mahiyystca eyni olan tasarriifatlant birlag-
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dirarak optimal 6l¢ilil tasarrifatlar yaratmaqgdan, miistarak faaliyyat gostarsn sahibkarlari
formalagdirilmaqdan ibarst olmalidir. Bu ssasda islahatlarin baglangieindan kegon 15 1llik
tacriibs asasinda hazirda respublikada iri fermer tasarrifatlarinin varadilmasi, xidmat saho-
lorinin genislandirilmasi va kooperasiya-inteqrasiya miinasibatlorinin inkisafi istiqamatinda
mihiim iglar goriiltir, miisbat naticalar alda olunur.

1. Yeni tosarriifatcihq formalan

Azorbaycan kond tesorriifati qisminds artiq dayaniqlt inkigaf trendino malikdir.
Olkenin arzaq teminatinda verli istehsal halledici tstanlik qazanmigdir. Kend tesarriifat:
vo orzaq mohsullarmin illik istehsal artimi 8lks shalisinin artim tempini tistalovir (cadval 1)

Cadval 1

Osas kand tasarriifati mahsullarinin istehsali vo mahsuldarhg

- 2018-ci il ilkin 2018-ci ilda 2017-ci ila nisbaton
201 7-ci il
malumat %o | +, -
istehsal, ton
Taxil-comi 2928845 | 3309244 113,0 380 399
Pambiq 207 525 232 231 111,9 24 706
Don iigiin gimobaxan” | 30 607 24 288 79.4 -6 319
Sokor gugunduru’ 434 993 299 449 68.8 -135 544
Tiitiin 5316 6 315 1188 999
Kartof 913 899 898 914 98.4 -14 985
Taravaz 1405619 | 13521931 108,3 116 312
Bostan mohsullar 438 080 401 943 91,8 -36 137
Meyvs va gilomeyva 954 785 1010 816 105,9 56 031
Uziim 152 843 167 591 109.6 14 748
Yasgil cay varpagi 775.2 868.6 112,0 934
Mbhsuldarlhig, sent/ha
Taxil-comi’ 29.8 30.0 100,7 0,2
Pambiq 13,3 17,5 1144 22
Don iigiin giinobaxan’ | 20.1 20,6 102,35 0,5
Sokor gugunduru’ 316 350 110,8 34,0
Tiitiin 16,6 190 114.5 2.4
Kartof 150 149 99.3 -1.0
Taravaz 155 163 105.,2 8.0
Bostan mahsullar: 187 191 1021 4.0
Meyva va gilomeyva 68,4 68,0 99,4 -0.,4
Uziim 84.1 92.8 1103 8,7
Yasil cay yarpag 11,1 11,1 100,0 0,0
Heyvandarliqg mahsullar istehsali, ton
Ot (diri ¢akido) 540 536 556 644 103,0 16 108
ot (kasilmis ¢akids) 316 827 326 024 102,9 9197
Siid 2024 143 | 2080 410 1028 56 267
Yumurta, min adad 1714024 | 1674747 97.7 -39 277
Yun 16 040 15 849 98.8 -191
Barama 245.2 513,9 2.1 dofo 268.7
TR GoKId

Moanba: “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi " Statistik macmua, 2019
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Cadvaldan gorindiyi kimi kend tasarrifatinda 6zsl sahibkarliq mihitinds mshsul
artim1 ssason mshsuldarligin yiikssldilmasi hesabma oldo edilmigdir. Tabit ki, potensial
mohsuldarligdan gat-qat agag olan bu artim sksariyyati aila-kandli kateqorivasindan olan
istehsalgilarin 6ziinii maliyyalosdirma problemloarinin halline holledici sarait varatmur.
Sahanin inkigafina yonaldilmig dovlst dastayine baxmayaraq ixrac potensialindan istifada
istenilan saviyyaya ¢atmamisdir.

Diinya praktikasinda fermer tosorriifatlart kond verlarinds sahibkarlig foaliyyatinin
sivil formalarindan biri hesab edilir. Agrar sahads saglam ragabst mihiti fermer tosarri-
fatlarinin inkisafindan asili olur. Bu tesarriifatlar vatondaglarm layigl hayat soviyyasini vo
olkanin srzaq tshlitkasizliyini tamin etmak magsadils aqgrar-ssnaye kompleksinda asash
aqrar dayigikliklarin va sosial-igtisadi potensialin reallasdirilma vasitasi kimi da giymst-
londirilir.

Iqtisadi miinasibatlorin sahibkarliq tesarriifat¢iliq sistemi ézliiyinda rogabat miiba-
rizosinin strategiya vo taktikasinin iglonib hazirlanmasing, sarmays qoyulusu vo gqoyulmusg
kapitalin optimal muddatlards avazinin ¢ixarilmasini, tslsbin miiayyan edilmasini, bazar
konyukturunun vo tasorriifat faaliyyatinin naticolorinin giymstlondirilmasini, bir sozls,
biznesin igtisadi sarbastlivinin va miitaraqqiliyinin gorunmasmi gartlandirir.

Molumdur ki, tasarriifat¢iliq sisteminin formlagmasina bir sira amillar tosir gostarir.
Bu amillar iki grupa boliinir:

esistemin cart vaziyystinin qorunub saxlanmasini tomin edon amillor (foaliyyat
amillari),

e sistemin inkisafiny, milayyan hadoaflors nail olunmasimi tamin edon amillor (inkigaf
amillari).

Agrobiznes sisteminda sahibkarliq faaliyystinin inkigafini tomin edon amilloar sirasma
eyni zamanda agagidaki sistem komponentlarinin daxil edilmasi da tovsiya olunur:

e ixtisaslagma, kooperasiyalagma. inteqrasiva vo tomorkiizlogmo prinsiplori;

e intensiv idaragilik prinsiplori;

s texnika vo texnologiyadan istifads intensivlivi; (1)

Qevd edilenlarls vanagi sistemin formalagdiriimasinda tabii, bioloji, sivasi, elmi-
texniki, sosial — demogqrafik, toskilati-hiiquqi, igtisadi xarakterli sistemyaradici terkib
hissalari 1lo dialektik qargiligli vohdatds olan sistem komponentlorinin ds nozaro alinmasi
zeruridir,

Kond tosarriifatinda miitoraqqi azad sahibkarliq qurumlarindan biri kimi fermer
tasarriifatinda istehsal kollektivinin asasini ails - kandli tasarriifatlart tagkil edir. Burada
istehsal¢r eyni zamanda hom isagétiran, hom do muzdlu is¢i rolunda gixig edir. Torpaq
islahatinda va torpaq paylarmin ayrilmasinda bu kimi tasarriifatlarin varadilmasinin sosial
hadafi — 6z amayinin naticalari barssinds sarancam verms hiiququnu formalagdiran sahib-
karliq hissini agilamaqgdan ibaratdir. Fermer tosorriifatlart kondilliluk qaydasinda, tizvlerin
saxsi arizalari, mivafiq amlaka dmirlik sahiblik hiiququnu tasdiq edan dovlst aktlar
osasinda varadilir va bu aktlar fermer tosorriifatinin yaradilmas: faktini tosdiq edan osas
sanad sayilir,

Kegid igtisadivyath élkalorin béviik aksariyystinda kondli — aila tasarriifatlar, Qarbi
Avropada 182 cuzi bir grup togkil edsn varikapitalist tosorriifatlar foaliyyot gostorir. Mohz
bu baximdan, fermer tssarrifatlarina kandli tesarrifatlarmin digar névlsrinden 6ziiniin
boytk odlgliloring, istehsal edilon vs realizs olunan mohsulun hoemino, amtasliyin daha
yitksok saviyyasina, daha mshdud ixtisaslagmaya, kend tasarrtifatinda maggullugun daha
yiitksak haddina va hiiquqi saxs yaratmagla istehsal prosesinin daha yaxsi teskili meyar-
larina gora farglanan bir ndvi kimi tarif verilir.
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2. Istehsal miinasibatlorinin formalasdirilmasinn asas prinsiplori

Umumiyyatls, fermer tosorriifati kateqoriyasinm ganunverici vo elmi-nazori saviy-
yalards tariflari ¢oxdur. Bu tariflor asasan torpaga sahiblik va amayin naticalari barasinds
sarancam vermok hiiququ kimi anlayviglarla baghdir. Adatan fermer tosarriifat: dedikdo, bir
qayda olarag, hayat va maigatlari amtoalik kend tasarriifati mahsullar, arzaq vo xammal
istehsalina, biitévlilkda tesarriifatin vo onun tizvlerinin rifahii tomin etmoak maqsadi ils
golir alds edilmasing yonaldilmig goxsi amlakla bagh olan kond sakinlorinin ailovi i birlivi
baga diistliir.

Raqabot mithitindos foaliyvyoat gdstoron vo miivafiq surotds imkigaf etmig fermer
tasarriifatiin bazar infrastrukturu dedikds, Gfiigi kooperasiya va saquli inteqasiya ils ilk
novbada saxsi tosorriifatlara, kendli tesarriifatlarma vo fermer tesarrGifatlarina xidmatlor
gostaran koopreasiya strukturlarina malik olan ailavi amak muassisasi baga digiilir. Bu
infrastruktura malik olmayan fermer tasarriifatlari, 6z faalivvatlorinds vzunmiiddatli somo-
roliliyl tamin edoa bilmirlor. Ciinki, fermer tosorriifatlart ails-kondli tasoarriifatlarindan qis-
mon imkanl olsalar da dlgiisii o gadar da boyilk olmayan, texniki vasitalardan istifads
saviyyesi ¢ox asagi olan grumlardir. Bu sobobdon, belo tosarrtifatlar bitiin texnoloji
amalivyatlart goxsi texniki vasitalari ila verine yetirmak iqgtidarinda olmur va raqa-
batqabiliyyatli istehsala nail ola bilmirlar.

Fermer tasorrifatina xas olan cshetlorden biri de onlarin ananavi istehsal formalari
iloe milqayisads xeyli ki¢ik migvasda natural amtas tasarrifatinin xtisusiyystlarini 6ziinda
birlsgdirmalaridir.

Bir ¢ox tanmmis tadgigatgilarin gevd etdivi kimi, fermer tesarriifatlarinin sabit, da-
vamli vo samarali foaliyyati ¢ox cohoatdon ddvlatin maddi ve malivys komavi ila saciyya-
lanir. Tasarrifatin samarali idars edilmasi Giglin fermer mioyvan gsoxsi kevfiyyatlora,
masalan, ixtisaslagma, is tacribasi, kend havat tarzini gsbul etmak kimi xUsusiyystlars
malik olmalidir. Bu zaman ilk ndvbados rogabat mithiti vo bazar infrastrukturu yaradil-
malidir, onda hatta xirda fermer tasarriifatlant da aila-kandli tasarrifatlart kimi galirls
islava bilerlar. Yoni, fermer faaliyyatinin samoaraliliyini tamin edon asas amil mohz raqabat
miihiti va tagkilati xarakteristikalarm parametrlarina riayst edilmasi ila gartlonir.

Kandli sahibkarlar tarafindan raqabat konfiqurasiyasmin kooperasiya formalagmalari
ila qargiligl tasirds olan istehsal strukturlar: goklinda tagkil edilmasi probleminin hallindo,
igtisadiyyatin bagqa sahalari (fermer tosarrifatlarim istehsal vasitaleri ila tachiz eden
sonaye, mohsulun todariikii, emal edilmosi, saxlanmasi, dagmmasi, realizo edilmasi
sahalari) ila igtisadi cahatdan asaslandirilmig va samarali sahalararasi slagalarin qurulma-
sinin da boyilik shamiyyati vardir. Fermer tasarriifatlarinin foalivyatinin samoaralilivi va
bazar miinasibatlari garaitinds aqrobiznesin formalagmasi sahalararasi qargiliglt alagslarin
ssaslandirilma daracasindan asili olur. Fermer tasarrifatlarinin optimal fsaliyyat dairasi
aqrobiznesin togkilat: strukturunda tozahiir edir.

Agrobiznes dedikds, fermer tasarrifatlarinin maksimum galir alda etmak mogsadila
kond tesarrtifati xammalinin vo qida mahsullarinin istehsali, saxlanmasi, emali va realiza
olunmasi Gzra biitlin amaliyyatlarin macmusu bagsa diigtiliir, Malumdur ki, texnoloji va
toskilati baximdan qarsiligh alageli olan senaye, naqliyyat va ticarot sahalarinin kend
tosorriifatt ilo bu gokilds olagolondirilmost “saquli inteqrasiya™ adlanir. Bu halda xammal
istehsalindan hazir mahsulun istehlakgiya ¢atdirilmasina gadar biitiin texnoloji proseslarin
vohdati vo fasilosizliyi tamin olunur. Aqrossnaye inteqrasiyasinin an genig yayilmis miiqa-
vila asash formasi — senaye va ticarat girkatlari vo miivafiq kooperativlarle fermerlarin
qarsiligh inteqrasiyasidir.

Agrar islahatlar goraitinda iqgtisadi minasibstlar sisteminin takmillagdirilmasinin

[ )



Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

mahiyyati kand tasarrifati amtas istehsalgilarimin manafelarini miidafis etmakdsn, onlarin
saquli tipli inteqrasiya proseslorino vo xidmotlor toqdim edon kooperativ miiossisslarin
yaradilmasma c¢alb edilmasindan ibaratdir. Bu, iri hacmli agrobiznesin Ustiinlilklarindan
isfado etmoya imkan veracokdir. Iri tosarriifatlar boyiik hocmli alqi-satqr amoliyyatlart
aparmaq, faiz daracasi yilksak olmayan kreditlari almaq imkant va sair Gsttinhiklara malik
olduglarindan xirda tesorriifatlar da kooperasiva yolu ila bu istiinliklardon vararlana
bilarlor. Bir gox hallarda eyni sahoys aid miisssisalor oksor hallarda iri hacmli milossiso
yaratmaq Ucin deyil, mshsulun muxtsliflivi hesabina daha ¢ox ¢anasts nail olmaq
moqsadils birlagirlor. Moahsulun hor hanst ¢esidi 1iglin gonasto Gstiinlitk verilmasi bagqa
mallara tslsbati va nstica etibarils mshsulun mixtalifliyi hesabina xammala qasnast
edilmosina imkanlar aga bilar. Eyni tipli miiessisa va istehsalatlarin (moasalon, vem istehsal-
¢ilart va heyvandarlig komplekslari, fermalar, tadqiqat misssisalari, damazliq heyvan-
darliq miiessisalari va s.) saholararasi kooperasiyasi kimi tifiiqi integrasiya kond tosarriifat:
mohsullart istehsalinin klaster formasinda togkilinin torkib element: hesab edilir.

Iqtisadiyyatin agrar sektorunun saglamlagdirilmast va eyni zamanda vasitagilik sla-
golorinin aradan qaldiriimas: {igiin klaster qurumlarindan slava, inteqrasiva edilmis miasir
birlikler-agiq sshmdar comiyyatlari formasinda agrar-sanaye-maliyys gruplart da yaradila
bilar.

Inkisaf etmis olkalords fermer tosorriiffatlarinin hocmi artirilmadan istehsalin
artiritlmasina nail olmaga yonalmig tadbir kimi, kend tesarriifati kooperativlari va gaquli
inteqrasiyali bagqa fermer strukturlari arasinda muxtslif vasitagilik slagolori kifayot godar
genis vayilmigdir. Kand tasarriifatt mahsullarmin tadartkii, emali, topdan va parakends
satig1 fizra kooperativlar daha genis yayilmisdir. Masalon, Yaponiva, Islandiva, Niderland,
Finlandiya ve Danimarkada amteslik siidiin 90-100%-i, Skandinaviya olkalarinde kend
tasarriifati mahsullarinin daxili va xarici bazarlarinda realiza edilmis stdin va stin 80%-1
kooperativler torofindon emal edilir. Kooperativlerin digar qrupu fermer tosorriifatlarini
istehsal resurslar1 ile (Isvegde ve Finlandiyada - texnikanmn 60 %-i, Fransada ve AFR-ds
giibralarin va vemlorin 50 %e-1, Fransada-toxumluq taxilin iigdo iki hissosi, Niderlandda-
giibralarin 33 %-1 va yemin 35 %-1) tamin edir va ya kend tassrriifatt mshsullarinin ayri-
ayr1 novlerini (masoalon, kartof, taxil, mixtalif’ bitkilorin toxumlan, damazliq mal-qara vs
s.) yetigdirir vo reallagdirir.

Kooperasiya harakstinin inkigafi kooperativler arasinda garsiligh slagalar sisteminin
tokmillsgdirilmosi-gaquli teqrasiya ilo baghdir. Bu halda bir qrup kooperativ mshsulun
istehsalt va bolgiisti lizrs integratorun iqtisadi funksiyalarini yerina yetirir, agrosenaye
birliklarinda isa biitiin bu funksiyalar saquli istigamatdo, yani bir firma-inteqrator tarafin-
dan hayata kegirilir (2). Masalan, stid¢tilik istigamati izra bels kooperasiva birliklari sii-
diin emali va satisindan slavs siid fermalarinin zaruri avadanlhiglarla tachizati ila maggul
olur, damazliq tesorrtifatlarinin igino nozarat edir, moslohat xidmotlari vo bir sira bagqa
xidmatlar da tagdim eds bilir.

Tahlillar gostarir ki, igtisadiyyatin aqrar sektorunda islahatlarin baglangicinda realizs
kanallar1 olan har bir kand tssarriifatt miisssisasinin mistaqilliyi bu musssisalarin
hamisinmin montoaatla foalivvat gdstormasini tamin eda bilmirdi. Yiiksok somarsliliya yalniz
miistaqil miossisalor arasinda baglanmig saziglor osasinda vahid sistem kimi foaliyyat
gostaran gaquli marketing sistemlari (istehsalgilar va va kooperativler, topdansatis va
porakando satig miiossisalori) zomanot vera bilor. Ufliqi marketing sisteminda isa eyni
saviyvali bir negs muassisa yeni marketing imkanlarint manimsamsak licin birgs soy
gostorir vo 6z kapitallarimi, istehsal giivvalarini vo marketing resurslarimi birlagdirir. Bu
halda hamin miuiassisalorin tasarriifat faaliyystinin samaralilivinin shamiyyathi daracada
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artmast mugahids olunur. Integrasiya olagoleri ila bagll istehsalat birlikleri halinda
misssisalor 8z igtisadi miistoqilliyini, bozi hallarda 185 hamginin hiiquqr mistaqilliyini
xeyli daracada itirir va vahid tasarrifat strukturu saklinds birlags bilirlar.

Dovlatin dastovi ila kooperativlar yaradilmas: vo onlarin tasekkiilii perspektivi da
pay torpaq sahiblarinin goxunun inkigafina va fermer tasarrtifatlarimin tagkilina kdmak eda
bilar. Amma bunun tigiin homin kooperativlorin tagkilati strukturu vo ilk névbado - texniki
vasitalorin olda edilmasi Gigilin investisivalara ehtivaclar ils olagodar, homginin galacokds
onlarin dzUnimaliyyslasdirma prinsiplari  asasinda  faaliyyetinin  samoarali  olacagim
osaslandiran hesablamalar aparilmalidir.

Umumiyyatles, ki¢ik aqrar sahibkarlizin taskilati formasi kimi fermer taserrifatlarimn
formalasmasi hazirda 6lkamizds kond tasarriifatinin inkisafinda miisbat addim hesab edilir.
Cunki fermerin gaxsinda mulkivyatgiva, istehsalatin tagkilatgisina, sahibkara va iggiys xas
olan keyfivvatlor comlasmisdir. Xarici tacriba gostorir ki, mahz bu maqam, torpagdan
somarali 1stifads moqsodils orada tosarriifat foaliyyoti 1lo moggul olmaga yitksok moti-
vasiva formalagmasim tamin edir. Bu isa kend tesarrifati mahsullart istehsalimin ugurlu
olmasi tigiin ssas gortdir.

Azarbaycanda fermer tabagasinin yaranmast imkanmmin méveudlugu igtisadiyyatin
aqrar scktorunda aparilan islahatlarin naticasidir. Bu tebaqganin yaranmasinin va inkisatinin
elmi cshatdan asaslandirilmasinda goxsaylh verli alimlar va xarici maslahatgilar igtirak etso
da, onlarm da bu islahatlarin naticalarins gors har hans1 masuliyyat dagimadiglar: tabiidir.
Ona goéro mkisafin bu istiqgamotini kompleks gskildo giymstlondirmak vo onun valmz
torpaq paylarinin birlagdirilmasi va va kooperasiyvanin inkisafi asasinda mimkiin oldugunu
gostormak lazimdir. Bunun {icilin istehsalgilarin bir — birlerine inam va etimadi olmalidir,
bels oldugu halda tanzimloms vasitalarini reallagdira bilar.

Fermerlar tabagasinin formalagmasina va inkigafina dovlst dastayi sivasati 6ziinda
agagidakilart oks etdirmolidir:

maliyya-kredit sivasstinin takmillagdirilmast;

xarici iqtisadi foaliyyatin stimullasdirilmasi;

kand tasarriifati mshsullart istehsalinin miitaraqqi texnologivalarinin va bagqa
innovasiyalarn totbigina komek;

informasiya tominati;

kadrlarin hazirlanmasi va venidan hazirlanmasi.

Bu halda kigik vo orta sahibkarliga hortorafli dostok todbirlart morkazi, regional vo
yerli hakimiyyat organlarinin igtirak ila havata kegirilir (3).

Natica

Agrobiznesin tagkilinds va idars olunmasinda dévlst tenzimlemasinin mahiyysti
onun funksivalari ils miisyyon olunur. Bazar iqtisadiyyatinin biittin subyektlorinin, xtisusi
halda, kend tesarriifat1 mshsullarinin istehsali va reallagdirmasi sahasinda Kigik sahibkar-
ligin formalagmasi va somorali inkisaf1 tigtin alverighi seraitin varadilmasi bu funksivalarin
shamiyyatliliyini artirir,
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Mupsoensa X.A.
OPTAHM3ATITHMOHHO-D9ROHOMHYECRHUE OCHOBDLI BUZHECA
B AT'PAPHOM CEKTOPE
Pesiome

B cTaThe HechenyeTed peaTH3atis pasTHIHBIX HAMPaBICHHH TPOTIECCOB H BHAOB JACITETh-
HOCTH TIO TIPOH3BOJICTBY M TOTPeOIEHHIO CEMhCKOXO3FHCTBEHHOH TPOAVKIIHH B CHCTEME PBHIHOY-
HOH SKoHOMHKH. Takoe BlaMMOJCHCTBHE OOVC/IABIHMBACT MOBHINICHHE >(PEKTHBHOCTH MPOH3-
BOJCTBA B OPLaHU3AIMH W VIPABICHUU arpoGH3HECOM, BKIOUAIOLICTO FTAllbl [I0CTA BKH-IPOIAMKHY,
CICAYIOMIHE 34 MPOHSBOACTBOM. B 10 xe BpEMA B CTATHC PACCMATPHBACTCH CYIIHOCTh ElI'[)OGl:{'SHeCEl
B VCIOBHAX HOBBIX MPOH3BOJACTBEHHBIX OTHOMICHHH, & TaloKe POITh TOCY/IAPCTBEHHOTO PETYITHPO-
BaHHA B 5QPeKTHBHON OpraHU3aIHI arpoOH3Heca.

Ifeas - packpbiTHe cynHOCTH arpoGuzHeca, HCCICAOBaHME HPHHUMIOE >ddekTuBHOIM
ACATCIIBHOCTH U POJIH I'OCYAAPCTECHHOH 000CHOBAHHOCTH B TOH cdepe.

Memodonozun - JUTH ITOBBITNICHHA 3KOHO MHYECKOH 'f‘}(bq)e[(mBHGCTH CEIThCKOXORIHC TREHHOTO
MPOM3BO/ICTBA HETTOTB30BATTACH YKOHOMHKO - CTATHCTHIECKAS MOJED.

Pezynemam - obecneucHne GIATOMPHATHHIX VCITOBHH 1718 GOPMHPOBAHMS MAJIOTO OH3HECa
IO IPOU3BOACTRY H PEATH3aLHHU CCIBCKOXO3SHCTRCHHON TIPO TYKIIHH.

Knwuesote cioen: arpapHas pedopMa, MEJIKHE XO3SHCTBA, CEMCHHO-KPECTBSIHCKHE XO3SiH-
cTBa, (pepMep, KOOTEPaIHI-HHTETPATHS, TOCY/TAPCTREHHOS PETYTHPOBaHHE.

Mirzoyeva H.A.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF BUSINESS
IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Summary

The article are being investigated the issues in the transition of production and
consumption of agricultural products, in the process and activities in different codes to the
market economy system.

The chain of interconnection conditioned the organization of agribusiness, covering
the post-production management. At the same time it is being investigated the essence of
agribusiness in the context of production relations and the role of effective organization of
state regulation.

Purpose - to reveal the essence of agribusiness, to study the productive principles of
establishment in this field and to justify the role of the country.

Methodelogy - of rescarch is use of economic — statistical models to improve the
economic efficiency of agricultural production.

Findings - 1s to create favorable conditions for the establishment of small business in
the production and sale of agricultural products

Keywords: agrarian reform, small-sized farms, family-peasant farms, farmers,
cooperation-integration, state regulation.
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