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ICMALARIN TOSKILATLANDIRILMASI VO INKIiSAFI,
FORQLI COHOTLOR

Xiilaso

Iemalarla is, icmalarin inkisafi va toskilatlandirilmasi, icmadaxili hamraylik va safarbarlik
imkanlarimin artriimasi va vimumi olaraq miixtalif tipli icmalarin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi
daima sosial miidafio va sosial siyasatin diqgqat morkazinda olan masalalordon biri olmusdur.
Iemalarin inkisafi comiyyatin inkisafi, makro layihalorin ugurla hayata kecmasi va iimummilli
inkisafin tomin edilmasi ticiin vacibdir. Buna géra do, icmalarin inkisafi, tagkilatlandiriimast va
saforborliyi ham sosiologlar ham da, sosial is¢ilarin digqat markazinda olmusdur. Xiisusilo sosial
iscilor sadaca icma inkisafi ilo bagli manealar va ¢ixis yollarint arasdumirlar, hom da, konkret hall
yollart va layihalarin hayata kegirilmasi fonunda icmalarla igloyib, onlarin inkisafi iiciin real
addimlar atirlar. Bu istiqgamatda miixtaolif yanasmalar méveud olsa da iki baslica yanagma “icma
inkisafi” vo “icma taskilatlandirilmast” olmugdur. Bunlart daha daqiq bilmak va icma ilo is zamani
hanst yanasmamn asas gotiiriilacayini daqiqlasdirmak oldugca vacib moasalaodir. Bazon bu iki
yanasmant eynilasdirmak cohdlorinin oldugunu nozora alraq, onlarin nazori va teorik cohatdon
forqli va oxsar cohatlorinin doaqiq izahi, miigayisali tohlili vo miixtalif tipli icmalara (ananavi,
inkliiziv, virtual va xayali) totbiginin miimkiinliiyiiniin oyronilmasi tadgiqatin asas magsadini togkil
edir.

Acar sozlar. icma, taskilatlandirma, inkisaf, virtual icmalar, icma potensiali

Giris

Sosiologiya va sosial is sahasindo icma anlayisi, icmalarla is vo icma problemlorinin
Oyronilmosi daima aktual masololordon biri kimi diggat morkozinds olmusdur. Xiisusilo
miasir dovrda dini vo madoni icmalar arasinda miinasibatlorin miirokkablogmasi va xiisusi
ilo bozi icmalar arasinda miinasibatlorin koskinlogsmasi, ham¢inin icmalarin inkisafinin
prioritet movzuya cevrilmasi icmalar, icmalarin togkilatlanmasi vo inkisafi kimi
masololorin  dyronilmasini zorurots c¢evirmisdi. Eyni zamanda icmalarla is sosial is
sahasinin osas foaliyyot sferalarindan biri, icmalar ford va qruplarla birlikds sosial isin
obyektini toskil edir. Icmalarla is zaman1 magsad vo strategiyanin diizgiin qoyulmasi icma
isinin ugurunu tomin edon asas amillordon biridir. Bu baximdan teskilatlandirma vo inkisaf
kimi mosololorin biri-birindon forqlonmesi, uygun plan vo strategiyann islonilmosi
icmalarla isin somarsliliyini sortlondiron baslica amillordon biridir (sokil 1).

“Icma nodir sualina” cavab olaraq demok olar ki, forqli monbolorde icma anlayist
muxtalif rakurslardan (dini, hiiquqi, sosial, siyasi, tarixi) izah edilib. ©nonovi olaraq icma
birgs yasayisin miloyyon formast Kimi nozordon kegirilirdi. Elmi-tarixi odobiyyatlarda icma
anlayig1 osason tarixi yasayis formasi kimi vo insan comiyyatinin ilkin inkisaf dovriinii
xarakterizo edon ictimai qurulusunu ifado etmok mogsadi ilo islodilib. Bu adobiyyatlarda
“ibtidai icma qurulusu” amok alotlorinin hazirlanma materialina vo texnologiyasma asason
miixtalif dovrlora boliiniir.

12

——
—


mailto:m.orxun@gmail.com

doi.org/10.61764/lasr.3.2024.12-23

Sosiologiyada comiyyatin tipologiyasi va sosial tokamiiliine dair elmi aragdirmalarda
icma anlayisi ilo tez-tez rastlasmaq olur. Sosiologiyada icma anlayigsindan sosial qurulusun
konkret formasimi ifade etmok ii¢lin istifads edilir. Comiyyatin tipologiyast vo inkisafini
oyronon sosiologlardan Ferdinand Tonnis “Icma vo comiyyot” adli oserindo icmanm
sosioloji mahiyyatini izah etmisdi. O, “Gemeinschaft” termini ilo “icma” vo “Gesellschaft”
termini ilo comiyyat anlayisini ifado edir. Almanca olan “Gemeinschaft” miiasir
sosiologiyada “Community” vo “Gesellschaft” iso “Society” terminino ekvivalent hesab
edilir. Bu bolgii (icma vo comiyyat) vo ona moxsus olan hoyat torzi Maks Veberin do
yaradiciliginda ciddi diggat morkozinds olmusdur. Tonnis bu iki tip sosial qurulusa moxsus
normalar1 li¢ cahatdan biri-birindan forqlonir:

- Sosial nizam normalar1

- Hlquq normalar1

- Oxlaq normalar1

- Qodim das dovri
(Paleolit)
- Orta das dovru (Mezolit)

Ibtidai icma qurulusu : - :
- Yeni das dovrl (Neolit)

amak alatlorinin
hazirlanma materialina

va texnologiyasina
uygun olaraq ti¢
arxeoloji dovro
boltndr:

- Erkeon tunc dovri
- Orta tunc dovri

= Son tunc dovri

Sakil 1. Ibtidai icma qurulusunun arxeoloji dévrlari
Monba: (1)

Eyni zamanda o, sosial hoyatin formalarimi {i¢ pilloli piramida soklinds izah edir:
sosial miinasibatlor, sosial qruplar vo korporasiya yaxud birliklor (sokil 2).

Sosial
miinasibat

Sosial daira

Sosial qrup

Sakil 2. Sosial hayatin formalari
Monba: (2)
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Miinasiboatlor 0 zaman mdévcud olur Ki, onda istirak edonlor torafindon a) hiss edilir,
b) dork edilir vo c¢) zoruriliyi basa diisiiliir. Ikidon artiq istirak¢1 arasmdaki sosial
miinasibatlor “sosial dairo”ni yaradir. Sosial dairo “miinasibotdon™ qrupa kegid pillssidir.
Qrup o zaman movcud olur ki, fordlorin birlogsmosi onlar torofindon siiurlu suratdo
miloyyon mogsads ¢atmagq tiglin zoruri akt olaraq gobul edilir. Sosial formanin korporasiya,
birlik vo yaxud bir icmaya ¢evrilmosinin asas sorti, onun, daxilon toskil olmus olmasidir,
yoni, miiayyon istirak¢ilarin miioyyon funksiyalar yerina yetirmasidir.

Tonnisin fikrinco “icma miinasibatlori emosiyalar vo monavi meyillors asaslanir vo
asagidaki tiplora malikdir:

- Qobilo miinasibatlori,

- Birgo yasayisla sociyyslonon qonsuluq miinasibatlori,

- Monovi yaxinliga vo ya qohumluga asaslanan dostluq miinasibotlori” [2, s 238].

“Comiyyot” miinasibatlorinin osasinda iso rasional miibadilo dayanir. Basqa sozlo
desok, icma miinasibatlor dorin, “emosional, tobii vo orqanikdir. Uzvlor spontan formada
6z funksiyalarmni hoyata kegirirlor. Uzvlor arasinda tobii vo ya gan qohumluguna asaslanan
olagolor var vo mokan mohdudlugu sobobindon onlarm hamisi bir-birini taniyirlar. Qeyri-
rosmi sosial nozarot din, ailo, dostlar qrupu, mentalitet vasitosilo hoyata kecir.
“Comiyyot”do iso lizvlorin maraqlar1 arasinda ziddiyyat, omok bolgiisii, ganuni intizam,
xiuisusi miilkiyyot tstiinliik toskil edir” [1, s 144-145]. Burada {izvlorin ¢oxsayliligi vo
forqliliyi alago vo miinasibatlori sortlondiron amilo ¢evrilir. Burada icmadaki tobii, dorin,
mohdud vo emosional miinasibatlori miisahide etmok c¢otindir. Eyni mokanda yasayan
insanlar sadoco 0z maraq vo mogsadlorino uygun miinasibotloro istiinliik verirlor.
“Kalkulyator” insanlar xiisusi miilkiyyat formasina iistiinliik verir, mexaniki miinasibaotlor
daxilindo foaliyyot gostorirlor. Bu miinasibotlorin xarakterik cohoti, onlarm sothi vo
biirokratik olmasi, omok bolgiisiino osaslanmasi, soyuq vo texnoloji inkisafdan
tosirlonmasidir.

Icmada olagolor sobokosi dar vo mohduddur, dorin vo orqanikdir, hor bir faaliyyot
fordin deyil toplunun maraqglarina xidmot edir, insanlar bir-birini taniywr vo bir-birinin
ke¢misini bilir. Bu tanisliq vo kegmiso dair molumat insanlararasi miinasibatlors tosir edir.
“Comiyyat”do mokan genis va iizvlorin say1 ¢ox oldugu ii¢iin olagalor daha ¢ox formal vo
kontraktual xarakterlidir, sothidir, qazanc-itki hesablamasina moruz qalir, slago toroflori
biri-birin avvalcadan tanimir vo ke¢gmisina dair molumata malik deyil.

Tonnis icmanin i novinii forqlondirir: mokan eyniliyino, mental eyniliys, gan
eyniliyino (qan qohumlugu) osaslanan icmalar. Mokan (cografi) eyniliyino osaslanan
icmada insanlarin birliyi vo 6zlorini bir icmanm iizvii kimi qobul etmasi eyni mokanda
yasamaga, qonsu vo yaxud yerli olmaga osaslanir. Buna kondin biitiin resurslarimdan ortaq
istifado edon kond icmalarini misal gostormak olar. Mental (zehni) icma {izvlor arasinda
raziliq, zehniyyst vo hisslor eyniliyi osasinda formalasir. Buna dini icmalar1 misal
gostormak olar. Qan eyniliyi vo yaxud qan qohumluguna osaslanan icma iso tayfa, nosil
kimi anlayislar otrafinda birloson uzaq ve yaxud yaxin qohumlardan olan {izvlorin birliyino
deyilir. Burada icmada birgoyasayis vo foaliyyst mohz qohumluq miinasibatlorinin naticosi
olaraq meydana ¢ixir.

Tonnisin fikrincs, hom icma hom do, “comiyyatin” yaranmasi vo faaliyyati iradonin
mohsuludur. Lakin “icmada zoka iradoys tabedir (Kiirwille / arbitrary will) “comiyyat”ds
iso irado zokaya tabedir (Wesenwille / natural will)” [1, s 145].

Icmaya moxsus tobii irado {i¢ formada tozahiir edir: hozz, vordis vo yaddas. Hozz,
vardis vo yaddas icmanin qohumluq, qonsuluq, dostluq saviyyasino uygun golir. “Tonnis
icma vo “comiyyet” arasindaki forqlori asagidaki kimi qruplasdirmisgdi:

()
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1. Icma kondin kondli toplusuna xasdir, “comiyyat” iso industrial sosial
organizmdir;

2. Omok bolglsii icmada qohumluq olagolori iizro qurulur vo mohdud
ixtisaslagmaya osaslanir. “Comiyyat”do iso rollar professionallasir vo ailo
rollarindan forqlonir.

3. Sosial nozarat sferasinda icma onanavi adotlor vo yazilmamis qanunlara sdykanir,
“comiyyat” formal hiiquga osaslanir.

4. Icmada osas sosial institutlar rolunda ailo, qonsulug, qohumluq, din vo anona,
“comiyyatdo” iso korporativ vo assosiasiya mahiyyatli birliklor ¢ixis edir.

5. Icma modoniyyoti dini doyorlors, “comiyyat”in modoniyyati iso diinyovi
doyorlors asaslanir” [2, s 238].

Olbotto Tonnisin qeyd etdiyi forglondirici cohotlor onun yasadigi dovr vo osas
gotlirdliyli  anlayislar1 xarakterizo edirdi vo giinlimiizdo, xiisusilo, sosial isdo icma
anlayigini xarakterizo etmok {iciin kifayot etmoyo bilor. Digor torofdon artiq hazirda bir ¢ox
dini vo etnik icmalar, hor hans1 bir maraq vo diisiinco otrafinda formalagmis icmalar, hom
industrial sohor yerlorindo hom do, kond vo rayonlarda miisahido edilo bilor vo on azindan
omoak bolgiisti ilo bagli Tonnisin geyd etdiyi slamatlor eyni zamanda har bir icmada va
imumiyyatlo comiyyotdo miisahids edilo bilor.

Qorb sosiologiyasinin niimayandslorinin fikrincs, “icma miioyyan cografi orazido
miioyyan vaxtda yasayan, imumi madaniyyots malik olan, miiayyan sosial strukturu amslo
gotiron, ayrica qrupun torkibindo 6z monlik vo birlik hissini tozahiir etdiron insanlarin
funksional cohotdon garsiliqh oalagoyo osaslanan daxili birliyidir”. Talkot Parsons icma
dedikdo “Ozlorinin giindolik foaliyyotinin bdylik hissosini malik olduqlar1 ortaq orazi
mokanina kegiron insanlar birliyini basa diisiirdii vo hesab edirdi ki, icmanin miistoqil tam
olmas1 miitloq deyil”.

Umumi olaraq sosioloji baximdan belo hesab etmok olar ki, icma insanlarin davamli
mocmusu olub, homin insanlarin hoyat soraiti vo hoyat torzinin, sosial norma, maraq vo
doyorlorinin bu vo ya basqa sokildo eyniliyi ilo xarakterizo olur. Dinin sosiologiyasinda
dini icma anlayisindan istifado edilir. Yuxarida da geyd edildiyi kimi dini icma asason eyni
diisiinco vo zehniyyot otrafinda insanlarin birlik halinda foaliyysti vo olagalorini 6ziindo
birlosdirir. Dini icmalarda iizvlorin qarsilight olagosi, soforborliyi vo birgo foaliyystinin
yegano motivi dini inam vo doyarlor haqda diisiinco eyniliyidir. Belo ki, dini diisiinco
eyniliyi zoifloyib yaxud mdvcud olmadigda dini icmanin davami vo foaliyysati miimkiin
olmur.

Qruplar vo birliklorin sosial tohlili ilo moasgul olan tadqiqatgilar sosial birliklorin
miixtolif novlarini vo xilisusiyyatlorini geyd edirlor ki, bunlarin bir goxunu sosial birliklorin
bir formasi olan icmalara da aid etmok olar:

A) “Kiitlovi birlik: ¢oxlu sayda fordi 6ziindo birlegdiran sosial birlikdir vo dord
mithiim olamatlo saciyyslonir: mdvcudlugun situativ iisulu ilo; torkibinin
rongarangliyi ilo; agiq sorhadlorin mévcudlugu ilo; daha genis birliklorin struktur
elementi hiiququnda ¢ixis etmoyo qadir olmas ile.

B) Qrup birliyi: fordlorin komiyyat etibar1 ilo miioyyon mocmusudur vo malik
oldugu olamatlor bunlardir: davamli mokan-zaman sorhodlori; torkibinin doqiq
ifado olunmus homcinsliyi; birlik {izvlerinin miioyyon mogsad vo vazifalors
malik olmaqla miixtalif foaliyyot ndvlorini birlikde yerino yetirmoys qadir
olmagqlar1; daha genis sosial birliklorin struktur elementi hiiququnda foaliyyot
gostormok qabiliyyati.

C) Sosial-orazi birliyi: mokanla mohdud sosial strukturlar g¢orgivasindo insanlar
arasinda iqtisadi, sosial, siyasi vo digor alagolorin mévcudlugu ilo sociyyalonir.

[ 5]
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Burada omok bdlgiisii vo ohalinin yenidon istehsali hesabina davamli olaraq
movcud olur.

D) Etnik birlik: arazi vo sosial-modani-igtisadi hoayatin vohdati asasinda formalasir.
Etnik birliklorin olamatlorino bir qayda olaraq vahid dil, modoniyyat vo
psixologiyanin imumi va sabit xiisusiyyatlorini, homginin etnik monlik stiurunu
aid etmok olar” [2, s. 241].

Sosioloji aspektdo icma birbasa vo dolayr yolla ifado edilon xiisusiyyatlorin
toplusudur. O, aslindo obyektiv toriflordon konara ¢ixan subyektiv tocriibalori ehtiva edir.
Icman1 subyektiv torifine daxil olan xiisusiyyetlor konkret dlgiiyo uygun golmoyir, bu
xiisusiyyatlor hiss edilir vo yasamlir. icmanm torifi onun qurulusundan asilidir. Ona hom
tarixi prizmadan, hom do inkisaf etdiyi cografi vo ideoloji fondan baxmaq lazimdir. Robert
Bellah “sosial cohotdon bir-birindon asili olan, diskussiyalar vo gorarlarin gobulunda
birlikdo istirak edon, hom birliyi var edib hom do, birlikdon gaynaqlanan miioyyon
tocriibolori paylasan insanlar birliyini” icma adlandirr. Icma iizvlori moenso vo
xususiyyatlor (sosial, monavi, tohsil, etnik, iqtisadi, siyasi vo s.) miixtalifliyini gobul edon
iki vo ya daha ¢ox insan qrupudur. Bu miixtalifliyio rogmon birlosmak, onlara somarali vo
aciq iinsiyyot qurmaga vo iimumi monafelori namino miisyyon edilmis mogsadlora dogru
birlikde harakot etmoys imkan verir”. Bryon Munon hesab edir ki, “icma moahdud cografi
orazido yasayan, birlik vo qarsiliqlt asililiq hisslori ilo bir-birina baglt olan 6ziinii tomin
etmoyi miioyyon soviyyodo bacaran insan birliyidir”. C.Farrington vo E.Pine icmani
“diskussiya vo kollektiv foaliyyoto zomin yaradan olago vo linsiyyot sobokosino malik
insanlar qrupu” kimi torif edirlor.

Icmalarm toskili osasina gdro, onlar1 basqalarmdan farqlondiron xiisusiyyatlorine
goro miixtolif formalar1 var. Xiisusilo miiasir dovrdo artiq ononovi icma anlayisi icma
problemi vo icmalar is mosalalorinin halli ti¢iin kifayat etmir. Bu baximdan da icmalarin (¢
xiisusi tipindon danigmaq olar: Real (ononovi) icmalar, virtual icmalar vo xoyali icmalar
(sokil 3).

Icmanin formalasma vo faaliyyotindo osas digget ¢okon amil icmani simvolizo edon,
digor icmalardan forqlondiron vo icma iizvlorinin forqlondirici cohoti (identifik amil)
olmalidir. ©Ononoavi icmalarda simvolizo amili rolunda qan qohumlugu, eyni orazi, maraq,
etnik vo ya dini monsubiyyot ¢ixis edir. Lakin virtual vo xoyali icmalar daha forqli
amillorlo xarakterizo olur. “Modernizmin son dovrlori istisna olmagla, icma tarixon insanin
birgo yasayis formasi olmusdur” diisiincosini miidafio edon Viliam Brugman (William G.
Brueggemann) icmani simvolizo edon amillorin tohlilini verarok, hesab edir ki, “icma
movecud olmaq ticilin tocossiim tapmalidir [4, p 148]. Yoni, icma iizvlori vo icmanin bir
hissasi olmayanlar {i¢lin icmani simvolizo edon bir faktor olmalidir ki, mokan osash
icmalarda bu tocossiim vo simvolizo faktoru fiziki/cografi mokandir. Bu mohdudlasmis
mokan kond, rayon, yasayis massivi, klub, moktob va s. ola bilor. Eyni zamanda hansisa
dini mabad, kilsa, moascid, aylonco klubu va s. do icmani simvolizo edon makan ola bilor.
Tobii bu mokan miioyyon sorhadlors malikdir vo bu sorhodlor icmanm fiziki sorhadlori
kimi gabul edilir. Qeyd edilonlore baxmayaraq “Karp, Stoun vo Yoels icmani mokan vo ya
orazi vahidi kimi tosvir etmirlor. “Onlar icmani qarsiliqh alage sobakalori vo ya “qarsiliqh
foaliyyot saholori” kimi tosvir edirlor. Phillip Olson, basqa bir aspektdon yanasaraq hesab
edir ki, artiq icmaya orazi vahidi kimi deyil, daha ¢ox limumi maraqlar1 vo foaliyyatlori
paylasan insanlar arasinda miixtolif olagalor vahidi kimi baxilmaldir” [4, p 148].

Icmalarin xarakterik cohotlorindon biri do, icmadaxili miinasibatlor, giic vo imkanlar
bolgiisii, mohdudiyyat vo monsubiyyato géra insanlara forqli yanasmalar ola bilor. Icma
lizvlorino mohdudiyyat vo monsubiyyatino gors forqli yanasilan, vozifo vo giic bolgiisiindo
hamin mahdudiyyat vo monsubiyyat faktoruna asaslanan icmalar asason geyri-inkliiziv vo
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Ekskliziv
Real / ananavi

Cra

fcma —_— Virtual Inkluziv

i

Xayali

Sokil 3. Icmalarn tiplori
Monba: (2)

daha doqiq desak, “ekskliiziv”’ xarakterli icmalar olur. Bu icmalarda hiiquqi baraborlik vo
borabor istirak imkanlar1 ya olmur vo ya olduqca kovrok vo zoif sokildo miisahido edilir.
Bu halda icma daxilinds cinsi, yas, iqtisadi vo saglamliq durumu, forqli dini goriislor vo
forqli orientasiyalara goro iizvlorin icma tosobbiislori vo gorargobulundan konarda galma
hallar1 da ola biler.

Inkliiziv icma iizvlerin miixtolif farqli cohotlorino baxmayaraq hamismin eyni
hiiquqlu oldugu, icma resurslarindan faydalanma imkanlarinin boraborliyi vo hor kosin
“sosi”’nin esidildiyi bir birlikdir. Burada icma {izvlorinin iqtisadi imkanlari, yas, cins, dini
vo etnik monsubiyyeti, saglamliq durumu (xiisusilo olilliyi olan soxslorlo nozords tutulur)
onlarm icmadaki movqeyina tosir gdstormali, istirak imkanlarin1t mohdudlasdirmamalidir.
Inkliiziv icma mosolosi xiisusilo icmalarda gender miinasibatlorinin tonzimlonmosi va
icmalarda gonclorin rolunun artmasi baximdan olduqca vacibdir.

Inkliiziv icmalarin faaliyyati bu giin on vacib mosalalordon biridir. Oslinds halo do
xiisusilo bir sira kond vo rayon icmalarinda inkliizivliyin tomin edilmosi icmalarla isin
asasini togkil etmolidir. Ciinki xiisusilo cins vo yas amili homin icmalarda tizvlerin boylk
hissasinin icma faaliyyatloring, tosobbiis vo planlasdirma islorine colb olmasina mane olur.
Bozi icmalar qadinlar vo gonclorin aktiv istirakina mane olur, niifuzlu soxslorin diisiinco
dominanthgina osaslanaraq foaliyyst gostorirlor. Bu iso icmanim soforborlik imkanlarini
xeyli deracads mohdudlasdirir, hliquq barabarliyini pozmus olur. Qeyri-inkiliiziv icmalarda
bir ¢ox layihalorin icras1 (xiisusilo icma foaliyystlorindon konarda qalan insan qruplari ilo
olagadar olan layiholor) effektiv naticolorlo sonuclanmir. Masalon gender borabarliyi
pozulmus icmada qadmnlarin hiiquq ve sosial foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina yonolmis
layihalarin icrast dominant qruplarin tratdiyi manealor naticosinde ya icra olmur vo yaxud
icra edilso do, gozlonilon tosir gilicline malik olmur.

fcmanin inkliiziv xarakterli olmas1 hom do, icmanm inkisafi vo toskilatlanmasi iigiin
vacibdir. Hor bir icmanin inkisafi icma tizvlorinin aktivliyi, icma problemlorine hassasligi,
icma problemlorinin hallindo effektiv istiraki vo icma sofarborliyinin toskilindon asilidir.
Eyni zamanda icma resurslarmin daxili vo xarici resurslar olaraq iki yers ayrilmasma
baxmayarag, tocriiba gostarir Ki, daxili resurslar1 zoif 0lan icmanin xarici resurslar hesabina
inkisaf etmo ehtimali da zoifdir. Daha doqiq desok icma inkisafinin asasmi daxili resurslar
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togkil edir vo xarici resurslar asason kdmokgi resurs rolunda ¢ixis edir. Hor bir icmanin
daxili resurslarmin niivesini iso icma tzvlori togkil edir. Bu niivonin giliclonmasi
inkliizivliyin tomin edilmosi ilo birbasa olaqadardir. Mdvzuya bu aspektdon yanasdigda
hazirki dévrdo icma inkisafi vo icmalarin toskilatlandirilmasit mosolosindo inklizivlik
amilins diqgatin shomiyyatini daha ag¢iq sokilds gérmok olar.

Miiasir dovrds sosial sahonin miitoxassislori icmalarin real vo virtual formalarindan
danigirlar. Real icma ononovi forma vo mozmunla foaliyyot goéstoron sosial birlikdir.
Virtual icmalar iso yeni informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi vo
insanlarm sosial hoyatinda onlarin rolunun artmasi ilo alagodar meydana golon icmalara
deyilir. Beloki, virtual icmalarla bagli bozon internet-icma terminindon do istifado edilir.

Virtual icma (e-icma va ya onlayn icma da adlanir) tohsil, sosial, pesokar faaliyyat va
ya digor moqsadlor iiclin iiz-iizo deyil, osason xobor biilletenlori, onlayn miizakiro
platformalar1 vo ya ani mesajlar kimi kommunikasiya vasitalori ilo qarsiliglt alagods olan
insanlar qrupudur. Miiasir dovrds virtual vo onlayn icmalar hom ds bir-birini ilk ndvbada
real hoyatda taniyan insanlar arasinda {insiyyatin slavo formasia ¢evrilib. Sosial proqram
tominatinda ayriligda vo ya kombinasiyada bir ¢ox vasitalordon, o climlodon matn asaslt
sOhbot otaqglar1 vo sos, videomoatn vo ya ani mesajlagsma imkani veron sosial sobokolordon
istifads edilorok virtual icmalar toskil edilir. ©hamiyyatli sosial-texniki dayisiklik bu ciir
Internet osash sosial alagolor sobokasi, gruplar vo icmalarin ¢oxalmasina gatirib ¢ixarmisdi.
Sosial yiiksalis vo kollektiv foaliyyst ii¢lin cografi vo maraqlarla baglh icmalarin virtual
sobakolor yaradaraq onlardan istifade etmasi do, miimkiindiir. Buna niimuns olaraq yerli
virtual icmalari, miixtolif dini, siyasi, cinsi vo s. maraqglar osasinda formalasan virtual
icmalar1 misal gostormok olar.

Virtual icma garsilighh maraq vo ya mogsadlori hoyata ke¢irmok {igiin spesifik sosial
media vasitosilo olago quran fordlorin sosial gobokosidir. Virtual icmalar {i¢iin cografi
monsubiyyot vo qohumluq sorhodlori 6nomli deyil. Burada forqli vo olduqca c¢esidli
doyorlor vo simvolizo edon amillor birlosdirici amil rolunda ¢ixis edir. Hovard Reynqold
1993-cii ildo nosr olunan “Virtual icma” (The Virtual Community) kitabinda virtual
icmalardan bohs etmisdir. Burada virtual icman1 miimkiin edon texnologiyalar, vasito vo
platformalar (sosial sobokolor, ¢at otaglari vo elektron pogt siyahilar1) miizakire edilir.
Reynqold homginin, virtual icmaya monsub olmagin soxsi-psixoloji duruma vo biitdvliikdo
comiyyet liclin potensial faydalarin1 geyd edir. Eyni zamanda, virtual tocriibo icmalarinin
foaliyyatinin miisbat tosirlorindon danisir.

Virtual {linsiyyst vo foaliyysti ohato edon virtual icmalarm hamisi qarsiliqlt slagoni
togviq edir, bazon xiisusi bir maraq vo ya sadocs iinsiyyast lizorindo fokuslanir. Bazi virtual
icmalar hor ikisini edir. icma {izvlerine miixtalif vasitolorlo ortaq bir maraq iizerinden
qarsiligl alagays imkan yaradir, o climladon, mesaj 16vhalari, ¢at otaqlari, sosial sabakalor,
iimumdiinya horiimg¢ak toru iizorinds saytlar vo ya virtual diinyalar.

Uzvlor adoton icma diinyasina baglanir, hor giin alagodar saytlara daxil olur vo ¢ixir
vo hom {insiyyst hom do informasiya miibadilssi {i¢iin bunlardan istifads edir. Siibhasiz ki,
bu, bazon asililia cevrilo bilor. Real diinyada ononovi iisullarla formalagmis icmalar
osason cografi monsubiyyat vo cografi cohotdon (mohallolor, kondlor vo s.) mohdud olan
birliklor oldugu halda, virtual icmalarda cografi monsubiyyot vo cografi sorhodlor bir ¢ox
hallarda hec bir rola malik olmur.

Virtual icma iizvlori adoton cografi monsubiyyot baximdan sopslonmis vo forqli
mokanlara aid olurlar. Tobii olaraq belo bir xiisusiyyat anonavi formada meydana ¢ixan
icmalara verilon toriflors uygun golmir vo mohz elo buna goro do, virtual icmalara yeni
torif verilmali, onlarin osasmni togkil edon elementlor yenidon nozardon kegirilmolidir. Artiq
burada cografi sorhod vo monsubiyyst icmanin toskilinin asas amili Kimi nozords
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tutulmamalidir. Virtual icmalarin digor bir xiisusiyysti icma {izvlerinin biri-birine yad
olmasi, hor hansi qohumluq ve yaxin miinasibotin mévcudlugu sortinoe tabe olmamasidir.
Lakin virtual icmadaki yad insanlar arasinda dostok, molumat miibadilosi, dostlugq vo
gobuletmo aktlar1 real hoyatdaki icmalar godor 6nomli vo bonzordir. Virtual icmalarda
osason ortaq doyor, maraq vo foaliyyot insanlar1 birlosdirir. Yoni real mokandaki icmalar1
xarakterizo edon li¢ asas xiisusiyyatin yalniz biri virtual icmalarda miisahids edilir. Digor
iki xtlisusiyyat (ortaq mokan vo taniglig/qohumluq slagoalori) hom miisahidos edilo bilor, hom
da, edilmaya biler.

Virtual icmalarla bagli an vacib maqamlardan biri, bir ne¢o media platformasi vo ya
sobokosi vasitosilo linsiyyst qurmaq imkanmidir. Mediaya osaslanan icmalarin movcud
olmagina dair ilk arasdirmalar virtual realligin tobiati, virtual mokandaki icmalarm icma
kimi nozordon kegirib-kecirilmomasi idi. XVII asrdo London Kral Comiyyati ilo alaqgosi
olan alimlor moktub miibadilosi yolu ilo bir icma yaratmisdilar. 1963-cii ildo Melvin
Vebber torofindon icad edilon ‘“azad edilmis icma” vo 1979-cu ildo Berri Vellman
torofindon tohlil edilon “yaxinligi olmayan icma” osori qeyri-lokal icma haqqinda
diisiinconin yeni marhoalosini baglatmisdir.

Xayali icma. Hazirda virtual icma ilo yanas1 xoyali icma anlayisindan da istifado
edilir. Benedikt Andersonun 1983-cii ildo "Tosovviir edilon icmalar" adli osorindo
imummilli gozetlor kimi miixtslif texnologiyalarin erkon milli dovlstlor arasinda milli vo
regional stiurun inkisafina neca tohfa verdiyi tosvir edilmisdir. Nozariyyalarini Andersonun
“Tosovviir edilon icmalar” osori iizorindo quran bozi miislliflor bu konsepsiyani tonqid
etmis, biitlin icmalarm linsiyyoto asaslandigini vo virtual-real dixotomiyasmin dagildigin
iddia etmislor.

Benedikt Andersonun “Tosovviir edilon icma” oasorindo milliyatgiliyi izah etmok
moqasadi ilo “cap medias1 xoyali icmalar formalasdirir” konsepsiyasini irali siirmiis vo
ishbat etmoyo c¢aligmigsdir. Onun fikrinco, xoyali icmalarin formasmasmin sobabi “cap
medias1”dir vo Anderson bu osorindo ¢ap mediasini konkret olaraq “cap kapitalizmi”
adlandirir.  Andersonun iddiasina goro kapitalist tosobbiisciilor kitablar1 vo basqa
materiallarmin tirajint maksimallasdirmaq mogsadi ilo onlar1 artig Latin dilindo yox,
danisiq dillorino daha yaxin dillorde buraxirdilar. Bu homin dillordo (vo ya lohcolordo)
iimumi diskurslar1 yaradaraq, “milli ¢ap dillori” asasinda Avropanin ilk milli dévlotlorinin
formalsmas ilo naticalonib [3, p 35-36].

Ozii marksist olan Andersonun, no marksizmdon, no do liberalizmdon golon
millot¢iliyin izahlarim1 qobul etmodiyini bildirirdi. Andersonun konsepsiyasinin qisaca
izahin1 belo vermoak olar: media xayali Kimlik (identiklik) vo xoyali ortaq doyarlor-maraqlar
otrafinda insanlar1 birlogdirorak xoyali icmalarin, birliklorin yaranmasma sorait yaradir.
Boazon bu xoyali icmalarin asasmi togkil edon diisiinco vo ya ideologiya giiclonorok daha
boyiik insan birliklorini 6z strafinda birlogdirir, onlarin saforbarlik sababino ¢evrilir. Biitiin
bunlar iso ciddi sosial horakat vo hadissalorls naticolons bilir.

Biitlin bunlara baxmayaraq Anderson millot¢iliya qarsi pessimist movgedo oldugu
sOylonilmir vo onun fikrinco, millot¢ilik qloballagan diinyada kéhnalmis bir ideya deyil.
Anderson millot¢ilikdo mévcud olan utopik elementi miisbot qiymotlondirir. Andersona
gora “millat” stini olaraq insa edilon bir seydir. O, 1778 va 1838-ci illor arasinda Conubi vo
Simali Amerikada ortaya ¢ixan elit tobogonin siiurlu sokildo 6zlorini bir millst olaraq
tanitdiqlarmi va ilk milli-dévlet modellorinin bu gokilds yarandigini irali surdr. “Millotgilik
diisiincosi” milloti vo milli-dovloti birlikdo insa edir. Anderson Fransa vo Amerika
tacriibasina istinad edarok millotin yaranmasinin neco inkisafini gostorir. Millatgiliyin belo
formada vo qeyd edilon tocriibolordo inkisafi osason iki sokildo miisahido edilo bilor: ilk
morholados votondas millatgiliyi olarag meydana golir vo ikinci morholods etnik millatgilik
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olaraq davam edir. Anderson millat nozoriyyasinda yazili adabiyyata vo onun yayilmasma
morkazi bir rol verir. O, hesab edir ki, millot¢iliyin inkisafi, kitablarin sayinin artmasi vo
motboo texnologiyasinin inkisafi ilo olagolidir vo millotin yaranist {igiin  “hoqiqi
hekayolor”don ¢ox “ofsano”loro vo “fantastik anlayiglar”a ehtiyac duyulur. Olbatto
Andersonun irali stirdiyt bu fikirlor miixtalif cohatlordon ciddi tanqidlora maruz qalmisdir.
Lakin miasir dovrdo miixtolif icma vo birliklorin yaranmasi, toskilatlanmasi, aktiv
foaliyyati va inkisafinda etmosindo medianin rolunu inkar etmok do dogru olmazdi.

Artiq miasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, homginin virtual
mokanda formalasmis icmalarin movcudlugu icmalarla is konteskdtinds toskilatlanma vo
inkisaf prosesino miisbat tosir edir. Toskilatnadirma vo inkisaf hor bir 6lkodo icmalarin
foaliyyati vo davamliligini sortlorindon osas amildir. Hom icmanin togkilatnadirilmasi hom
do onun inkisafi istigamatindo aparilna islor sonucda icmanin effektiv foaliyyoti vo
davamliligini tomin edir. Bir sox odabiyyatlarda iso bu iki faaliyyet arasinda ciddi bir forq
vo sorhad qoyulmadan bozon eyni foaliyystlor kimi nozordon kegirilir. Bu halda daha ¢ox
naticoyonliimlii yanasma Oziinii gostorir vo icmanin inkisafi ilo togkilatlanmasmi eyni
foaliyyat kimi doyarlondiron miitoxassislor hesab edirlor ki, har iki foaliyyst sonda icmanin
foaliyyatinin somarsliliyi vo effektivliyini tomin edir, onun davamliligi vo irolilomasine
sobab olur. Bu baximdan da bu iki foaliyyati biri-birinden forqlondirmok dogru olmaz.

Qeyd edilonlora baxmayaraq, olagodar odobiyyat vo asorlorin oksoriyyeotindo
icmalarin inkisafi icmalarin toskilatlandirilmasindan forqlondirilir vo bunlarin iki ayrica
proses va foaliyyat oldugu qeyd edir. Belo yanasildigda bu iki prosesin forqli cohaotlorinin
doqiqglosdirilmasi vo izah1 ohomiyyat kosb edir.

“lemann inkisafi” icma iizvlorini giiclondirmok, onlarm rifah vo inkisafina mane
olan amillori aradan qaldirmaq vo daha giiclii icmalar yaratmaq mogsodi dasiyan bir
prosesdir. icmanm inkisafi solahiyyotlorin artirilmasi, insan hiiquqlari, inkliizivlik, sosial
odalot, 6z miigoddoratini toyinetmo vo kollektiv faaliyyot prinsiplorino asaslanan vahid
yanasmadir. Icma inkisafi tosobbiislorindo bilavasito istirak edon usaglar vo ailolor
bacariqlarin, biliklorin, solahiyyatlorin artirilmasi vo 6ziinii effektivliyin artirilmasindan
faydalana bilor vo inkisaf etmis sosial inkliizivlik vo icma olagosini tocriibodon kegiro
bilorlor.

fcma inkisafi sosial isgilorin icma inkisaf korporasiyalari (QHT-lor, miixtolif
toskilatlar vo icma tizvlori torofindon yaradilmis horokatlar) vasitosilo icma iizvlorine
iqtisadi, siyasi vo sosial layiholori planlasdiraraq, dizayn vo hoyata kecirmoklo kdmok
etdiyi bir isuldur. Antonia Pantoja vo Wilhelmina Perry icma inkisafini iqtisadi cohatdon
asil1 vo siyasi hiiqugdan mohrum edilmis icmalarin iizvlerinin birgs islomasi vasitosi kimi
miioyyon edir ki, 9sas moagsadi asagidakilardan ibarstdir:

» Onlar1 yoxsulluq va asililiq vaziyyasting salan vo bu durumun davamma sabab olan
quivvalari va proseslori anlamagq.

> Icma vo {izvlerin giiclii toroflorini soforbor edorok onlar1 toskilatlandirmaq ve
molumat, bilik, bacariq veo maliyys resurslarmi nozoro alaraq faaliyyst plani
hazirlamagq.

» Fordlor vo qrup modoniyyatinin asililiq vo giicsiizliiys sobab olan elementlorini
askara ¢ixararaq, bu amillori aradan qaldirmagq.

> Uzvlorin rifahma xidmot edon vo asason iqtisadi xarakterli olan yeni xidmotlorin vo
sosial proqgramlarin icrasi, barpasi va inkisafi tiglin foaliyyot gostormok [4, p. 212].

Icma inkisafi dedikdo osason hoyat keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasmi moqgsod kimi
qarsisina qoyan oraziyoniimlii vo hollyoniimlii kompleks doyisikliklor nazorde tutulur.
Sosial igdo icmalarla is sahssinds icmalarmn inkisafi effektiv bir yanasma olaraq qobul
edilmisdir. Icmalarin inkisafi sadoco mOvcud borabarsizliklorin naticolorini minimuma
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endirmoya deyil, imumiyyatlo borabarsizliyo son qoymaga calisir. Tipik olarag, icma
inkisafi adalotsizlik vo yoxsulluq yaradan amillor, sistemlor vo miihiti digqet morkozindo
saxlayir. Icma inkisafi inteqrasiya olunmus coxsaxoli miidaxilolori nozordoe tutur”. Inkisaf
cohdlorindo icmada miisahido edilon problemin hallindo icma imkanalrt vo icma
potensiyalina ciddi diqqet yetirilir. Masoalon, oxsulluq hor bir comiyyoatdo miirokkob vo
Oziinomoxsus torzde ifado olundugundan, biz icmanin inkisafi namino yoxsullugla
miibarizo li¢lin homin icmanin 6z xarakterik cohatloring nazar yetirmsli, daha ¢ox icmanin
potensiyalina istinad edorok ortaq vo birgs foaliyystlorin intensivlogmosi vo yerli miibadilo
sisteminin yaxsilasdirilmasina ¢aligmaliyiq. Ciinki icmada yoxsulluq saviyyasini azaltmaq
vo rifah soviyyesinin yaxsilasdirmaq istodikdo sadoco miioyyon bir faktora diqgot vo
konkret bir problemin hsllina yonalmakls miimkiin olmur va bu “kompleks hall” yolunu
tolob edon bir masaladir. Burada davamli inkigafa nail olmaq ti¢lin maskunlagma, ekoloji
tohliikosizlik, xidmotlora olgatanliq, iqtisadi inkisaf vo s. problemlorin sistemli tohlili vo
kompleks halli vacibdir.

Icma inkisaf modellorino goldikdo osason 4 modeldon danismaq olar: “qonsuluq
inkisafi modeli (icm daxilinds insanlarin rifahinin tomin edilmasi liclin biri-biri ilo,
gonsularla birgo foaliyyot vo miibadilo imklanlarmi artirmaq), sosial foaliyyot modeli (bu
model giiclin vo resurslarin yenidon boliisdiiriilmasine vo tocrid olunmus sosial qruplarin
gorar gobul etmo solahiyyotindo effektiv vo birgo istirakina diqqot yetirir), sosial
planlagdirma/siyasot modeli (icma {izvlorinin rastlagdirlari problemlorin holli ti¢iin rasiona
vo mogsadyonlii, texniki cohotdon diisiiniilmiis planlar hazirlanir, osason digqgoat sohiyya,
tohsil, monzil tominat1 vo usaqlarin inkisafina yonolir), lokal/yerli inkisaf modeli
(insanlarmn 6zlinadastok potensiyalini giiclondirmak prinsipine asaslanir va insanyonimli
bir modeldir. Icma iizvlerinin 6ziinodostok vo itraksiya giiciinii artirmaqla qarsihiqh
omokdasligi asas gotiirtir)” [5].

Icma toskilatlandirilmas1 icma iizvlerinin potensiyalma istinad edorok onlarm siyasot
vo qorargobulu proseslorinds rolunu artirmaq istiqgametindo aparilan isdir. 9sa mogsod icma
lizvlorinin sosial-siyasi istirak vo foaliyyot soviyyesini artirmaqla onlarin hoyatinin
yaxsilagmasina tosir etmokdir.

Toskilatlandirma nisboton passiv qruplarin ortaq maraqlar ugrunda effektiv istiraki
licli sorait yaradan bir foaliyyotdir. Toskilatlandirmanin baslica mogsadi gorargobulu
imkanlarmin tokrar bolgiisii yolu ilo konarda galan qruplarin siyasat vo sosial proseslords
tosir gliclinii artirmaqdir.

Randy Stoeckerin fikrinca, taskilatlandirma tosir imkanlar1 mohdud olan “icmalarla
liderlor, bazar vo hokumot arasinda omokdasliq olagalori qurur, insanlarin rifahina digqoeti
yonaldir, icmadaxili investisiyalarin tosviqine vo manzil va biznesin inkisafina komok edir.
togkilatlandirma icma {izvlori arasinda birlik vo harmoniyani giiclondira, onlarm tmumi
monafe ugrunda birgs foaliyyot meyli vo 6hdsliyini giiclondirir” [4, p 221].

Icma iizvlori arasmda miioyyon bir mosolo ilo bagh ziddiyyatlor olsa da,
toskilatlandirma, onlar1 qarsiliqli anlasma vo rasional miizakiro fonunda soforbor olaraq
bir-birini basa diismoys vo timumi magsadlarina diggat yetirmoya sdvq eds bilar.

Qeyd edilonlora nazoron icmanm inkisafi ilo toskilatlandirilmasi arasinda forli vo
oxsar cohatlorin oldugunu gérmok miimkiindiir (codval 1). Bu forqli cohstlors baxmayaraq
inkisaf vo toskilatlandirma biri-birinin sortlondiron, tokmillogdiron vo daha tez bir zamanda
effektiv naticalorin oldo edilmasing sorait yaradn foaliyyetlordir.

Icmanmn inkisafi vo toskilatlandirilmasina dair oxsar veo forqli cohatlori
timumilogdirilmis miiqayisali izahit verildi [6] vo goriindiiyli kimi bu iki yanasma sadoco
magsad vo natico baximindan deyil homdo miixanizm vo alstlor baximmindan da forqli
xiisusiyyatlori ehtiva edirlor.
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Cadval 1. Icmamm inkisafi va togkilatlandirilmas: arasinda farli va oxsar cohatlor

Temamn inkisafi va taskilatlandiriimast
Oxsar cohotlor Forgli cohotlor
Tacrid olunmus insanlarin hayatini Inkisaf yanasmasindan farqli olaraq icma
yaxsilagdirmaq iiciin sistemli togkilatlandirilmasi icma ils institutlar vo hakimiyyat
odalatsizliyi aradan qaldirmaq arasinda zidiyystlorin mévcudlugunu doyisikliyin zeruri
cohdlari. elementi hesab edir.
Har iki yanagma mokan yoniimlii Toaskilatlandirma rohbarlari bazi istok va magsadlora
foaliyyat olub yerli potensiyala diggat | nail olmaq tguin diggatlori calb edocok miibahisalora
yetirir. sobob olacag movzular strafinda birlosmoayi zoruri hesab
edirlor.
Hor ikisindo miioyyan edilmis mokan | Icma Inkisafi yanasmasi iimumiyyatlo konsensus,
daxilinda qonsularla torafdasliq istirak¢iliq vo miixtalif sektorlar arasinda daha ¢ox
qurulur va faaliyyata dastok li¢iin omokdasligi asas gotiiriir va konfliktden uzaqdir.
onlarin da imkanlarindan istifados
edilir.
Bu yanagmalarin har ikisi Taskilatlandirma bir ¢ox hallarda sistemlars tazyiq
adalatsizliys garst uzunmiiddatli holl | edorak doyisikliys va tokrar formalasdirmaga nail olmaq
yollar1 axtarir vo bu yondo sistemlori | istodiyi halda, inkisaf yanagmasi onlarimn yerli ekosistem
va strukturlar1 yeniden daxilinds yenidon formalasdirilmasina takid edir.
formalasdirmaga ¢alisir.

Moanba: muollif tortibi

Bu farqli cohatlor icmalarla is layihalorinin dizayn va planlasdirilmasi Uglin asas ¢ixis
noqtosi hesab edilir.

Natica

Beloliklo geyd etmok olar ki, icma ilo is zaman1 icma miitoxossisi ilk dnco icmanin
inkisafi vo toskilatlandirilmasi arasindaki ciddi forqi nozoro almali, ona uygun olaraq
foaliyyot layihosini dizaynedib, planlagdirmalidirlar. Oslindo inkisaf vo togkilatlandirma
moagsad va natico baximdan kifayat qodar forqlidirlor vo bu da, icmalarla is zamani icma ilo
bagli yanagsmanin doqiqlosdirilmosinin boyiik shomiyyatini gostarir. eyni zamanda icma ilo
i zamani miisir toloblor vo imkanlar, hom¢inin, icmanin miiasir tiplori vo xiisusiyyatlori
nozoro almmalidir. Tobii olaraq, ononovi osaslarla foaliyyot gostoron icma ilo virtual
icmalra eyni yanagsma vo miinasibat icma miitoxassisinin foaliyyastinin ugur ehtimalini
minimuma diisiirmiis olar. Bu mdévzu sofarborlik vo icmanin daxili vo xarici resurslarina
miinasibatds do shomiyyat kosb edir.
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Moxamman Caexadan
OPI'AHU3BAIINSA U PASBBUTUE COOBHIECTB, OTJIMYUTEJIBHBIE YEPTbI
Pe3zome

Paboma ¢ coobwecmeamu, pazsumue U opeanuzayus  cooduecms,  NOGblULCHUE
B03MOIICHOCIEN GHYMPUOOWUHHOU COTUOAPHOCIU U MOOULUZAYUU, A MAKNCE 8 YeTOM NO8bIULeHUE
VPOBHSL OAA20COCMOSIHUSL PA3TUYHBIX TMUNOE CcOo0bwecms 6cec0a Obliu OOHUMU U3 BONPOCOS,
HAXOOAWUXCSL 8 YEHMPEe GHUMAHUSL COYUANBHOU 3auumsl U COYUANbHOU noaumuku. Passumue
coobwecme 6aJNCHO 0N pa3sumusi 00Wecmeda, YCHewHOU peamu3ayuy MAaKponpoekmos u
obecnewenuss obweeo HayuonanvHoco passumus. Ilosmomy pazeumue, opeanusayus u
Mobunuzayusi coobwecme ObliU 6 YeHmpe GHUMAHUSL KAK COYUON0208, MAK U COYUATbHLIX
pabomuuxos. Coyuanvhvie pabOMHUKU, 6 YACMHOCMU, He NPOCMO UCCLeOYIOm NpPensimcmeust u
nymu evix00d U3 pazeumusi cooowecme, HO u pabomarom ¢ cooduecmeamu Ha OCHO8e
KOHKPEMHbIX PEeeHull U peanu3ayuu npoeKmos, NpeOnpuHuUMAlom pedibHble wazu O Uux
pazsumus. Xomsi 6 3MOM HANPAGICHUU CYWECMBYIOM PA3Hble NOO0X00bl, 08YMS OCHOSHBIMU
AGISIOMCSL «PA38UMUE CO0OWeCmeay U «opeanuzayus coobwecmeay. OueHb 6aNCHO 3HAMb MO
bonee uemKko U onpedenumv, KAKou NOOX00 UCNOAb308AMb NpU pabome ¢ CO0OUeCmEoM.
Yuumeieas, umo unoeoa npeonpuHUMArOmcs NONLIMKU OMONCOECMBAEHUS. IMUX 08YX NOOX0008,
yemkoe OOBACHEHUE UX MEeOPEeMmudeck U mMeopemudecku PAsIUYHblX U CXONCUX ACNEKMOS,
CPAGHUMENbHBLI  AHAIU3 U UCCACO08AHUE BO3MOICHOCMIU NPUMEHEHUS. K PA3HbIM  MURAM
coobwecme (MPAOUYUOHHBIM, UHKIIO3UGHBIM, SUPMYAIbHbLIM U B000PANCACMBIM) COCMABISIOM
OCHOBHYIO Yellb UCCTeO08ANUSL.

Knrouesvle cnoea. coobwecmeo, opeanuzayus, paszsumue, GUPMYAIbHblE CO00Uecmad,
nomeHyuan coobuecmea

Mohammad Saedabad
COMMUNITY ORGANIZATION AND DEVELOPMENT, DISTINCTIVE FEATURES
Summary

Work with communities and the development and organization of communities, increasing
the possibilities of intra-community solidarity and mobilization, and generally raising the level of
well-being of different types of communities has always been one of the issues in the focus of social
protection and social policy. The development of communities is important for the development of
the society, the successful implementation of macro projects and ensuring the overall national
development. Therefore, the development, organization and mobilization of communities has been
the focus of both sociologists and social workers. Social workers, in particular, do not just examine
the obstacles and ways out of community development, but also work with communities on the basis
of concrete solutions and implementation of projects, and take real steps for their development.
Although there are different approaches in this direction, the two main approaches are ""community
development™ and "community organization". It is very important to know these more clearly and
to specify which approach to take when working with the community. Taking into account that
there are sometimes attempts to equate these two approaches, the precise explanation of their
theoretically and theoretically different and similar aspects, comparative analysis and the study of
the possibility of application to different types of communities (traditional, inclusive, virtual and
imaginary) constitute the main goal of the research.

Keywords: community, organization, development, virtual communities, community potential
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