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MUASIR AZORBAYCAN GONCLORININ DOYORLOR
ORIENTASIYASININ TRANSFORMASIYASI

Xiilaso

Dayarlar - nayin yaxsi, maqbul, nayin isa pis va geyri-magbul olmast haqqinda camiyyatda
moveud olan anlayislar toplusu, movcud konsepsiyadir. Dayarlor fardi, qrup, qruplarasi,
iimumcamiyyat, camiyyatlorarasi, sivilizasyon va basari ola bilar. Dayarlar mokanca, zamanca va
tarixan dayisir. Doyarlor aciq va latent olmagla dayisiklikiora ugraywr ki, burada birincisi formal
(dovlat), ikincisi isa geyri-formal (latent) sokilda bas verir.

onanavi dayarlar comiyyatin fundamental dayarlorini toskil edir. Onanavi dayarlor mikro va
makro saviyyalorda faaliyyat gostorir. XX asrin ikinci yarisinda qlobal camiyyat sosial inkisafda
yeni marhalaya qodom qoymaga basladi va bu, dziinii postindustrial camiyyatin formalagsmasinda
gostordi. Konstimerizm (istehlak¢iliq) va cinsi ingilab postindustrial comiyyatin miiayyanedici
sosial-madani tendensiyalarindan birina ¢evrildi. Dayar sistemlorinin iyerarxiyasimin yaradilmast
Vo formalasdirilmast baximindan postindustrial comiyyat soraitinda  kiitlovi  informasiya
vasitolarinin rolu giiclonmisdir. Camiyyatdo davam edan transformasiya proseslori artan geyri-
miiayyanlik saraitindo hayat qurmaq ticiin 6z yollarim saylo axtaran ganc nasilda xiisusilo kaskin
sakilda 2ks olunur.

Maqsad: Azorbaycamin miistaqillik qazandigdan sonraki illardo 6lka gonclarinin dayarlor
orientasiyasinda bag veran transformasiya proseslorinin dyranilmosidir.

Metodologiya: Sistemli yanasma, sanadlorin (ganunlarin) tohlili vo tokrar tohlil metodlar
vasitasilo gonclarin yasayisinda va dayarlor sisteminds bas veran dayisikliklorin aragdirilmasi, yeni
biliklar alds etmoak ii¢lin imkanlarin miiayyanlagdirilmasi.

Elmi yenilik: Comiyyatin monovi-oxlagi va sosial-madoni mokaninda bas veran hadisslor
onu demays asas verir ki, hazirda comiyystds uzun miiddst xalqin hayatinin va inkisafinin ayrilmaz
hissasi olan onsnavi doyarloro nazoragarpacaq doracods doyar verilmomisdir. Dayarlor
madaniyyatin kesiyindo dayanir vo dayarlorini itiron comiyyat istor-istomaz tarix sehnasindsn
silinir. Diinyada bas veran sosial-moadani doyisikliklori dork edarok bu giin belo gonasta galmok
olar ki, biz dayarlorin olmadigi bir dovrds yasayiriq. Miasir diinya getdikco planlasdirilmis xaos,
postmodern absurdlug va sivilizasiyanin ananavi sosial-modoni strukturunun qlobal dagilmasi
ugurumuna diisiir. Miiasir gancloer noslinin ideallar1 vo diinyagoriislori asasen internetin, xiisusilo
sosial sabokalorin tasiri ilo formalasir. Odur ki, informasiya sahasini sorti olarag Y va Z kimi tayin
olunan indiki goanclor naslinin faaliyyat gostordiyi vo iinsiyyot saxladigi iimumi sosial-madani
Mokanin bir hissasi kimi 6yranmek moagsadouygun goriiniir.

Acar sazlar: ananavi dayarlor, post-sanaye dayarlori, postindustrial comiyyat, konsiimerizm,
internet

——
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| —
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Giris

Dayarlor camiyyatin daxili qurulusunun sabitliyini vo birliyini, davamliligini, nasillor
arasindaki alagoni va golacaya dogru harokst imkanlarini tamin edon istigamatlor va prioritetlor
kimi izah edilo bilor. Buradan da, doyorlori xalqin mentalitetinin oSasini vo biitiinlikkdo
ananalori taskil etdiyino gora istanilon comiyyatin bazasi1 adlandirmaq olar (4). Sosial dayarlar,
sosial normalar kimi, miiayyan sosial proseslorin naticasidir. Har hansi bir struktur dayisiklik
adoton monfi bir hal kimi giymotlondirilir. Bunun sababi ononovi proseslorin dagilmasmin
homiso sosial va fordi siiurun dagilmasi ilo miisayiot olunmasindadir. Bu iso 6z ndvbasinda
comiyyatin bir sistem kimi iglomasinin parametrlorini vo xiisusiyyatlorini doyisdiyinden ¢atin
bir proses kimi giymotlondirilir (15, s. 24). Dayarlor comiyyatin geyri-maddi, manavi niivasi
kimi ¢ix1s edir. Buna gors do, sosial baximdan, doyarlor ford ti¢iin "hayatin monasi" m1 qurmus
olur. Bu baximdan doyarlorin rolu mogseds catmaqgla insanin hoyatinin monasini tayin
etmokdadir.

Sosial dayarlor iki sokilds transformasiyaya maruz galir: 1) rosmi (dovlat) vo 2) geyri-
rosmi (latent). Birinci yol - dovlast yolu - daha ¢atindir vo dovlet mamurlarinin, siyasotgilarin,
hiiqugsiinaslarin vo manoavi strateglorin salahiyyatlorine aiddir. Ikincisi hor kasin - comiyyatin
istonilon minimal vahidinin, o ciimlodon ona yad olanin - faaliyyot sferasina daxildir. Sistem
daxilindaki bir proses kimi sosial dayarlorin rasmi transformasiyasinim magsad vo vazifalorine
struktur iyerarxiyanin sabitlogdirilmasi Vo onun biitvlilyiiniin qorunub saxlanilmasi daxildir.
Ikinci yolun ganuni vo geyri-qanuni qollar1 vardir ki, bura da rosmi olaraq doyisdirilmis
normativ kodeksin dastoklonmasi yaxud ona geyri-ganuni dostok va ya miiqavimat daxildir
(11, 5.198).

Demali, doyarlor madaniyyatin kesiyindo dayanir. Demoli, dayarlorini itiron comiyyot
istor-istomaz tarix sehnasindan silinir.

9Nanavi vs post-sanaye dayarlari

Ononavi doyarlor comiyyatin oasas, fundamental doyarlorinin 6zayini togkil edir.
Comiyyatin sosial vo tarixi tokamiilii zamani oanonavi doyarlor comiyyatin genetik kimliyinin
gorunmasina cavabdehdir. ©nanavi doyarlor mikro vo makro saviyyslords foaliyyat gostarir.
Mikro-lokal saviyys ails, usaqlarin torbiyasi va sosiallagsmasi prosesidir. Makro saviyya millat,
dovlet vo milloti formalagdiran miioyyan siyasi, modoni vo tarixi simvollarla slage
soviyyasidir.

Comiyyatin inkisafi onunla saciyyalonir ki, 6ton asrin 60-ci1 illorinin sonlarina godor
diinyada patriarxal-miihafizokar qurulusun ananavi sosial norma va prinsiplori tistiinliik togkil
edirdi (13, s. 5). Onlar, 6z novbasinds, comiyyatin sosial hoyatim vo onun osas kom-
ponentlorini tonzimlayirdilor ki, burada asas sosial dayarlor ailays, millato vo dovlsto aiddir
(11, s.217).

XX osrin ikinci yarisinda qglobal comiyyat sosial inkisafda yeni morhaloys godom
qoymaga basladi vo bu, Oziinii postindustrial comiyystin formalagmasinda gostordi.
Postindustrial comiyyat 20-ci asrin 60-c1 illarinin sonu - 70-ci illarinin avvallorinds formalas-
mus, ilkin olaraq aparic1 Qarb 6lkslorinds yaranmis yeni tarixi comiyyot noviidiir.

Texnologiyanin vo elmin totbigi sonaye salofindon ohomiyyatli doracoda farglonon
comiyyatin sosial modellorinin transformasiyasina dramatik tosir gostorir. Postindustrial
comiyyatds audio-video kommunikasiyanin inkisafi kiitlovi moadoaniyyatin formalagsmasina
imkan verir.

Yeni sosial tendensiyalar bir sira doyarlorin  miioyyanlosdirilmasine postklassik
yanagmani formalagdirdi vo sosial institutlarin forma vo statusuna tosir edon sosial qarsiliqh
olagonin yeni formalarinin aSasmi qoydu. Konstimerizm (istehlak¢iliq) va cinsi ingilab
postindustrial comiyyatin miioyyanedici sosial-madani tendensiyalarindan birina ¢evrilmisdir.

( )
L 5 )
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Konsiimerizm sosial doyorin bir formasi kimi ovvolco Sonaye dovriiniin inkisafinin
mohsuludur. Istehlak comiyyati anlayis1 “konsiimerizm”in sinonimi, kapitalizmin sosial-
igtisadi va sosial-madani mahsuludur (14). O, sosial-igtisadi miinasibatlords galirlorin artmasi,
bos vaxtin artmasi, comiyyatin klassik sinfi strukturunun asinmasi va istehlakin fardilogmasi ilo
miisayiot olunur (11, s. 107-118).

Istehlakg1 comiyyatinin asas tongidi vo istehlak¢iligin osas oxlagi-psixoloji xiisusiyyati
oxlag vo moanaviyyat kimi substantiv vo miicorrad doayarlorin istehlak dayorlori ilo avaz
olunmasindadir. Ford torafindon amtos va Xidmatlarin istehlaki onun sosial kimliyina tosir edir
Vo onun sosial statusunu miioyyan edir. Ogar ovvollor soxsiyystin sosial doyor yoniimii
miicarrod monaviyyat vo oxlaq anlayislar vasitasilo formalasaraq ailoda, moktobds vo digar
sosial institutlarda asilanirdisa, konsiimerizm soraitinds iqtisadi istehlak soxsiyysti daha gox
ictimailogdirir. Falsofi baximdan klassik doyarlor vo insan foaliyyoti miicarrad ideyalar va
doyarlordan irali galir, masalon: millat, dévlst vo inanc (esason 19-cu asrdo vo 20-Ci osrin
birinci yarisinda). Postindustrial comiyyatin doyarlor sisteminds maddi sarvatlorin oldo
edilmoasi miiasir comiyystda fordin sosial vo doyor yOniimiiniin osas monavi-psixoloji
motivatorudur.

Kreditlora malik olmag va borc igindo yasamaq adi sakin {i¢iin normaya ¢evrilib. 20-Ci
osrin sonlarinda sosial statusun toyini Saviyyasi istehlak saviyyasi ilo miiayyan edilmoys
baglandi. Konsiimerizmin sosial-madoni osaslarmin formalagmasi v inkisafinin an uygun
niimunalarindan biri da glamur madaniyyatidir. Qlamur, 6z ndvbasinds, geyri-maddi ideallarin
Va dayarlarin istehlakla miisyyan edildiyi istehlak comiyystinin modoniyyatinin sosial-madani
tocasstimiidiir.

Qlamurun kiitlovi madaniyyati igtisadi vo sosial-modoni baximdan marketinglo baghidur.
Marketingin mahiyyati istehlakgilar arasinda mallarin tabligindan ibaratdir, glamur iss sosial-
madoni hadiss kimi fardin vo onun mikromiihiti vo ya miihitinin nozarinds 6ziinii dogrultmaqla
omtaa istehlaki {iglin manavi-psixoloji zomin yaradir debdabali hoyat torzi siirmak ehtiyacini
dogurur (11, 68-71). Bir cox ekspertlorin qeyd etdiyi kimi, istehlak¢iligin inkisafi vo
formalagmasinin psixoloji xiisusiyyatlorindan biri do istehlakgilarin hoyat tigiin zaruri olan
mallara deyil, omtoonin Ozlorinin alinmasi prosesindon hozz almaga daha c¢ox maraq
gostormosidir (12).

Konsiimerizmin tongidgilori bu fenomenin stiniliyini geyd edirlor. Sirkatlor istehlakg¢ilar
arasinda marka tanitimina ¢ox milyard dollarliq sormayslor qoydugunu vo bununla da miivafiq
sosial vo doyarli tolimatlar yaradaraq mallara siini tolobat yaratdigim iddia edirlor. Istehlak
mallar1 yeni igtisadi vo sosial realliglarda tokca fordin miistosna iqtisadi subyekt kimi foaliyyati
ilo mohdudlasmadi vo istehlak, comiyyat tizvlorinin siiur vo davramigimin geyri-maddi va
monoavi taraflorini miioyyan etmays basladi. Basqa s6zlo, istehlak comiyyatin sosial dominant
doyarlorini miioyyan etmoyo basladi. Istehlak comiyyatinin sosial-psixoloji transformasiyast
omtaa vo maddi nematlorin boyiik hacmds istehlaki ilo Xarakterizo olunur ki, bu da 6z
novbasinds fordin sosial diinyagériisiinii formalasdirir. Burada post-Sonaye comiyystinda
sosiallagma agentloarinin rolunu da geyd etmok lazimdur.

Istehlak comiyyatinin asas mahiyyati ondan ibarotdir ki, omtoolor va istehlak soviyyssi
comiyyat daxilindo fordlor arasinda sosial {insiyyatin keyfiyystini miioyyoan edir. Homg¢inin
istehlakin 6zii ilo yanasi, yeni sosial hadisa Kimi on genis yayilmis sosial hadisslordon biri do
cinsi ingilab idi. Postindustrial comiyyat soraitindo doayarlor sistemindo cinsiyyatin rolu vo
ohamiyyati artir. Stiuraltt Soviyyado marketing strategiyas1 miioyyon tofokkiir tipini yaradir vo
cins, istehlak¢iliq vo sosial status kimi maddolor vo kateqoriyalar arasinda olagolorin
formalagmasina gotirib ¢ixarir. Seks, istehlak kimi, postindustrial comiyyatda sirf fizioloji rol
oynamagi dayandirir vo sosial hadisa kKimi dayar strukturunda rasmilasir.

Gonclorin miiasir cinsi hoyatinin bir xiisusiyysti ondan ibarstdir ki, seks, onun ananavi
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anlayisindan forqli olaraq, artiq yalmz ailo hayati ligiin goxalma vasitasi kimi gabul edilmir,
oksina, hedonistik xiisusiyyatlor qazanir. Cinslararasi miinasibatlords istehlak¢iliq gargivasinda
doyar konstruksiyalar1 inkisaf etmisdir. Post-Sonaye dovriinds cinslorarasi miinasibotlor
monoteist dinlarin madaniyyati ¢argivasinds qurulmus, ali ideallara tabe olmaq tigiin oxlagi va
etik standartlarla mohdudlasdirilmisdir. 60-c1 illorin sonlarinda cinsi inqgilabdan sonra cinsi
movzulardaki tabularin aradan qaldirilmasi vo azadligin inkisafi naticasinds seks gonclor
moadoniyyatinin ayrilmaz bir hissasine cevrildi. Intim miinasibotlor tobii bioloji ehtiyacdan
sosial status miinasibotlori sferasina kec¢di. ©nanagilor vo miihafizokarlarin qeyd etdiyi kimi,
post-sonaye comiyyatinin sosial niimunslori timumilikdo miinasibatlorin  kommersiyalas-
dirilmast ils xarakterizo olunur.

Texnotronik comiyyat nazariyyasine gora texnologiyalarin vo kommunikasiya vasito-
lorinin inkisafi sayosindo media sosiallasma agenti rolunu 6z tizorino gotiirmays basladi.
Dayar sistemlarinin iyerarxiyasinin yaradilmasi vo formalasdirilmasi baximindan postindustrial
comiyyat soraitinds kiitlovi informasiya vasitolorinin rolu giiclonmisdir. Oslinds istehlak
modoaniyyati vo sosial doyarlor iri sirkatlorin filmlor vo reklamlar vasitasilo istehlak¢ilarin
stiuruna tosir gostormoklo mallarin placement-production (yerlogdirilmasi-istehsali), bazara
¢ixarilmasi kimi foaliyyatlori hayata kegirilmasi kimi marketinq strategiyalar ilo formalasir.
Bu halda reklam kommunikator rolunu oynayir vo sirkotin iqtisadi rifahim1 vo monfoatini
gorumagq liglin istehlak¢ilarin segimlorini formalagdirir (11).

Yeni tarixi saraitde Azarbaycanda ananavi dayarlarin transformasiyasi

Azaorbaycanlilarin hayatinda son 30 il orzinds osashi doyisikliklor bag vermisdir. Onlar
miqyasca genig, miibahisali vo bazon olduqca agrili olmuslar. Bu tarixi dovr arzinds 6lko
totalitar sistemdon yeni demokratik birliyin vo dévlstin formalasmasina qoadar ¢atin bir yol
kegorok nohang transformasiyaya moruz qgalmigdir. Kecid dovrii fundamental sarsintilarla
miisayiot olundu: igsizlik, inflyasiya, siyasi vo monavi yoniimlorin itirilmasi, comiyystin
demorallagmasi. Yeni miistaqil dovlet quruculugu v ideoloji pargalanma prosesindo bazi
insanlarda yeni baxislar formalagdi, doyarlor sistemi kokiindon doyisdi. Azarbaycanlilarn
hoyatda doyar verdiklori tomal hayat dayoarlori shamiyyotli dayisikliklora moruz qalmisdir.
“Qarb doayarlari” adlandirilan s6z azadligina, matbuatin miistaqilliyine, insan haglarma, Qarbin
hoyat torzino inam niimuna Kimi gobul olunmaga basladi. ©nonavi monoavi-oxlagi doyarlarla
bagli masalalar ikinci plana ke¢di. Comiyyatin monovi-oxlagi va sosial-madoni mokaninda bas
veran hadisalor onu demaya asas verir ki, hazirda comiyyoatds uzun miiddat xalqin hayatinin vo
inkisafinin ayrilmaz hissasi olan ononavi doyarloro nazoragarpacaq dorocodo dayer
verilmomisdir.

Dovlat soaviyyasinds asas vazifo miistoqil diisiinon, yaradici diinyagoriisiine, pesokar
biliyo malik, yiiksok modoniyyst niimayis etdiron, o ciimlodon millotlorarasi {insiyyat
modaniyyatina, masuliyyatli vo rifahin yaxsilasdirilmasina yonoalmis, 6lkonin, insanlarin vo
onlarin ailosinin miistaqil gorarlar gobul etmok bacarigina malik vatonparvar gonclorin
yetisdirilmasindan ibaratdir.

Diinyada bag veran sosial-madani doyisikliklori dork edoarok bu giin bir ¢ox alimlor belo
gonasta galirlor ki, biz doyarlorin olmadigi bir dévrds yasayiriq. Miasir diinya getdikca
planlagdirilmis  xaos, postmodern absurdluq vo sivilizasiyanin oananovi sosial-madani
strukturunun global dagilmas1 ugurumuna diisiir (1; 2)

Comiyyatdo davam edon transformasiya proseslori artan geyri-miioyyonlik soraitindo
hoyat qurmaq t{iglin 6z yollarim1 aziyyatlo axtaran gonc nosilds xiisusilo kaskin sokildo oks
olunur. Indiki gonclor &zlorine lazim olan cavablari tapmaq iimidi ilo kiitlovi sokildo
informasiya texnologiyalar1 vo sosial sobokalorin paralel diinyasina daxil olaraq miixtolif nov
asosial layihalorin asan qurbanina gevrilirlor. Comiyyatds bas veran transformasiya proseslori
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artan geyri-miioyyanlik soraitinds 6z hoyat yollarim1 qurmaga ¢alisan gonc naslo daha ¢ox tasir
gostarir. Bu soraitdo miiasir Azorbaycan goncliyi avvalki zamandan daha ¢ox nalorin bas
verdiyini vo onlarla neco yasamagi, Oziinii hoyatda itirmomok, gaqzanmaq tigiin noys
arxalanmagq lazim goldiyini basa diismoys ehtiyac duyur. Indiki marhalada gonclora kiminso
bas veranlorin mahiyyatini izah etmasi, problemlarin halli tocriibasini gatdirmasi, inkisafa
yollar agmasi hoayati shamiyyat kasb edir. Biitiin dovrlards bu rolu tahsil sistemi oynayib.

Bas onda nays gora bu giin dayarlar diinyada bas veran doyisikliklarin episentrindadir?
Bunun cavabimi biz comiyyst vo ford igiin doyarlorin mahiyystinds vo monasinda
axtarmaliyiq. Comiyyatin monovi Vo modoni qurulusunda iizvi sokildo oziino yer almis
doyarlor sixilmis, lakonik vo olgatan sosial tacriibonin dastyicist kimi ¢ixis edir (5, s. 204)
Onlar hor hansi bir etnik qrupun, xalqin, biitévlikdo comiyyatin asrlor boyu siibut olunmus,
tarixin sinagindan ¢ixmis hoyati potensialini, normalarini, davranig niimunslorini, diinya-
goriistinii 6ztindo oks etdirir. Bu basqa moslodir ki, miiasir roasmi madaniyyat vo tohsil
miiassisalori gonclorin hayati {iglin aydin izahli konsepsiyalar va Calbedici niimunalor tagdim
eda bilmirlar.

Doyarsiz, chtiyaclar ilo bas-basa galan gonc tonha, 6zgolosmis, lageyd, fikirli, kiinca
sixisdirilmis, heg nays inanmayan, istehlak comiyyatinin “siifrasi”ndon nayiss itirmok gorxusu
ilo yasayan forddir (7, s. 430-435). Dayarlori olmayan insan "onurgasiz bir moxluga" ¢evrilir.

Miiasir gancliyin dayarlorinin formalagsmasinda informasiyanin rolu

Informasiyanim névlari vo menbalori, onlarim mozmununa miinasibet genclarin diinyast
haqqinda biliklarin gostoricisi kimi ¢ixis edir. Gonclarin hoyatinin miixtolif aspektlarinin
todqiqi sahasinds ¢alisan tadqiqatci vo miitaxassislor do geyd edirlor ki, miiasir goncloar naslinin
ideallar1 vo diinyagoriislori asasan internetin, xtisusilo sosial sobokalorin tasiri ilo formalagir.
Odur ki, informasiya sahasini sarti olarag Y vo Z kimi tayin olunan indiki ganclor naslinin
foaliyyat gostordiyi Vo iinsiyyat saxladigi timumi sosial-modoni mokanin bir hissasi Kimi
oyranmok mogsadouygun goriiniir (11, s. 100-104).

Dogrudan da, bu giin tohsil miiassisalori mévcud olsalar da, tohsil funksiyalarini yerino
yetirmirlar vo bunun izahlar1 var. Masslo burasindadir ki, kegmis dévrlords tohsil miiossisalori,
o ciimladon moktablar, usaq baggalari, moktobdonkonar miisssisalor (klublar, stansiyalar vs s.),
usaq-gonclor ictimai toskilatlari, ali moktoblar, kolleclor va s. dayarlorin 6tiiriilmasi va inkisafi
osasinda ictimai tokrar istehsal sisteminin elementlori kimi yaradilirdi. Istehlak comiyystindo
ehtiyaclarin tokrar istehsal {igiin bu ciir qurumlarin xidmatlorina ehtiyac aradan qalxir, ¢iinki
daha effektiv tosir institutlart vo hor seydon ovval media vo miixtolif Internet texnologiyalar:
movcuddur.

Mbohz onlar bu giin hagigeton do miiasir goncin stiurunu formalasdirir, asas insan
ehtiyaclarindan birini, onun maraqla ifads olunan koqnitiv ehtiyacini istismar edirlor. Miiasir
media va internet on son IKT-nin biitiin giiciindon istifade edorok gonclorin tocriibasiz siiurunu
sonsuz Vo davamli informasiya aximni, biitiin problemlors hazir cavablar va hall yollar
diinyasina aparir.

Miasir postindustrial comiyyat ¢orgivasinds media comiyyatin doyar oriyentirlorini
formalagdirmaga basladi. Ona gora do medianin rolu tokca ictimai-siyasi deyil, hom do sosial-
modoni vo maariflondirici foaliyyatlo xarakterizo olunur ki, bu da mediani sosial institutlarin
yeni pillosino yiiksaldir. Miiasir mediamin xiisusiyyatlori kommunikasiyanin doyar vo
yanasmalarii kokiindon doyisdirir, ¢linki hotta sosial sobakalor vo onlarin strukturlart beladir.

Unsiyyoti toskil edon doyarlor KiV-in hedonik funksiyasmn tozahiiriing osaslanir ki,
bura sosial sobokalor vasitosilo dostlar vo ya yaximlarla {insiyystdon hozz almaq veo ya
forumlarda hor hansi bir mévzunun miizakirasi prosesinds digar soxslorlos tinsiyyat daxildir (3,
s. 913-914).
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“Internetdon istifadonin siiratli artim1,” - sahenin Moshur miitaxassislori F.Kotler vo
C.Sefin yazdiglar1 kimi, - “yalniz istehlak¢r davranisindaki doyisikliklora deyil, ham da
doyarlorin dayismasina dolalat edir... “Dayar miqgrasiyas1” ifadasini elmi dovriyyays daxil edan
Adrian Shiwatski bunu belo izah edir: “Istehlakgilar 6z prioritetlorine uygun segim edirlor (16,
S. 441-443). Prioritetlor doyisdikco vo yeni layiholor istehlakgilara yeni imkanlar togdim
etdikca onlar yeni segimlor edir, doyarlori yenidon boliisdiirtirlar (11, 221).

Bu giin biz kiitlovi reklam, dezinformasiya, manipulyasiya vo beyin yuyulmasi kimi
gorinmomis media ilo qarsilasiriq (9, s. 311-320). Ekspertlor - psixologlar, fiziologlar,
hokimlar informasiya texnologiyalarinin miiasir gonclarin psixikasinin inkisafina zarorli tasirini
qgeyd edirlor (10, s. 271-278). Bu giin artiq informasiya aludagiliyi, intoksikasiya vo infomaniya
hallar genis yayilib.

Nozaratsiz, mohdudiyyatsiz internet kiitlovi ruhi xastoliya gotirib ¢ixarir, insan daimi
molumat inyeksiyasi olmadan mdvcud ola bilmaz, onun miistaqil diisinmak, dyronmok vo
gorar gobul etmak gabiliyyati zaiflayir (6, s. 289-291).

Belaliklo, istehlak comiyyatinds informasiya texnologiyalar1 diinyasi kiitlovi asililig,
manipulyasiya vo deqradasiya diinyasidir. Sonda qeyd edok ki, gonc nasillarin asl torbiyasi do
bu giin mohz bu diinyada bas verir.

Natico

Indiki ganclor &zlarine lazim olan cavablari tapmagq iimidi ilo kiitlovi sekilda informasiya
texnologiyalari vo sosial sobokalorin paralel diinyasina daxil olaraq miixtalif nov asosial
layihalorin asan qurbanina g¢evrilirlor. Coamiyyatdo bas veran transformasiya proseslori artan
geyri-miioyyanlik soraitinde 6z hoyat yollarimi qurmaga c¢alisan gonc naslo daha ¢ox tosir
gostarir. Bu soraitdo miiasir Azorbaycan goncliyi avvalki zamandan daha ¢ox nalorin bas
verdiyini vo onlarla neco yasamagi, Oziinii hoyatda itirmomok, gaqzanmaq {iglin nayo
arxalanmaq lazim goldiyini basa diismoys ehtiyac duyur. Indiki morhaloda gonclore kiminso
bas veranlorin mahiyyatini izah etmasi, problemlarin halli tocriibosini ¢atdirmasi, inkisafa
yollar agmasi hayati shomiyyat kasb edir.
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Pagaen I'acanos

TPAHC®OPMALNA IIEHJ-IOCTHOﬁ OPHEHTALIUH
COBPEMEHHOMU ABEPBAUIKAHCKOU MOJIOJAEXKHA

Pe3zrome

Lennocmu — amo cogoKynHocms noHAMuUL, cyujecmeyloujee 6 oduecmee npeocmasieHue o
MOM, YMO XOpOwio, NpUeMieMo, d 4Ymo NI0X0 U Henpuemiemo. Llennocmu mozym 6vimo
UHOUBUOYANLHBIMU, 2PYNNOBIMU, MEHCSPYNNOGLIMU, 0OUeCBEHHbIMU U  MEeHCOOUeCMBEHHIMU,
YUBUNUZAYUOHHBIMU U 0OWeueroseveckumu. Llennocmu paznuuaiomes npocmpancmeenHo, epemen-
HO u ucmopuyecku. Llennocmu npemepnegarom usmeneHus, 6y0y4u OMKPbIMbLMU U JAMEHMHBIMU,
npuuem nepgoe HPoOUCXoOUm @opmanrbHbiM (20CYO0APCMBEHHbIM), A 8MOpPOe HepOpMaTbHbIM
(namenmHviM) 00PAZOM.

Tpaouyuonnvie YyeHHOCMU COCMABIAIOM  QYHOAMEHMANbHblE YeHHOCMU —o0Ouwecmsa,
oeticmayrowue Ha MUKpo- U Makpoyposusx. Bo emopoii nonosune XX eexa muposoe obwecmeo
HAYano 6cmynams 6 HOGblll dMan 00WeCmMEeHHO20 PA36UMUs, KOMOPLIl NPOSAGUNCS 6 (POpMU-
posanuu  nocmunoycmpuanbho2o obwecmea. Ilompebumenbcmeo U CeKCyanbHas peonoyus
cmanu  OOHUMU U3  ONPeOenawux COYUOKYTbMYPHbIX MEHOeHYUll NOCMUHOYCMPUATLHOZO
obwecmsa. B nocmundycmpuanenom obwecmse ycununacy poiv cpeocms Maccogou ungopmayuu
C MOuYKU 3peHus CO30anusi u Qopmuposanus uepapxuu cucmem yennocmeil. IIpoucxoosuyue
mpancghopmayuonusie npoyeccvl 8 obujecmee O0COOEHHO OCHPO OMPANCAOMCS HA MOT00OM
NOKONeHUU, KOMopoe YCepOHO ulgem C80U Nymb NOCMPOEHUS. JHCUHU 8 YCIL0BUAX 803pACmaiowell
HeonpeoeneHHOCH.

Iens: V3yunth TpaHc(OpMalMOHHBIE MPOLECCHI, MPOM30IIEANINE B IEHHOCTHBIX OPUCH-
TaIMsIX MOJIOJIC)KU CTPAHBI B TOJIBI ITOCJIe 00pETeHUsT HE3aBUCUMOCTH A3epOaiipkaHa.

Memooonozun: CHUCTEMHBIH TOAXOJl, aHAIW3 JIOKYMEHTOB (3aKOHOB) M HCCII€JOBaHUE
W3MEHEHWH B JKM3HM M CHCTEME LEHHOCTEH MOJIOAEXKH METOJaMH IIOBTOPHOTO aHaju3a,
BBISIBIICHHS BO3MOXKHOCTEH MOTy4YEeHHUS] HOBBIX 3HAHHH.

Hayunasa noseusna. CoObITHSA, TPOUCXOAAIINE B JTyXOBHO-HPABCTBEHHOM M COIHOKYJIb-
TypHOM MPOCTPAHCTBE OOIIECTBA, CBHUACTENLCTBYIOT O TOM, 4YTO TPaJWLHOHHBIE IICHHOCTH,
KOTOpBIE J0JITO€ BpeMs ObUTM HEOTHEMJIEMOM YacTbIO KM3HM M Pa3BUTHs JIIOJICH, HE MOIYyYMIn
CYIIECTBEHHOT0 3Ha4yeHusi B oOmiectBe. L[eHHOCTH CTOST Ha cTpake KyJIbTyphl, H OOIIECTBO,
TepsIolee CBOM IIEHHOCTH, HEM30EKHO McUe3aeT o ClieHbl UCTOpUH. [ToHNMas COIMOKYIbTYPHBIC
W3MEHEHUS], TIPOUCXOSAIINE CETOIHS B MUPE, MOXKHO CJIEJIaTh BBIBOJI, YTO MBI JKUBEM BO BpeM,
KOrJla HeT HHUKakux MeHHocTedl. COBpeMEHHBI MHp BC€ OOJNBIIE MOTPY)XKAaeTcsi B IyYUHY
3aIUTAHWPOBAHHOTO Xa0Ca, MOCTMOAEPHUCTCKOTO abcyp/ia U II00aNbHOTO KPYIIEHHS TpaJuIMOH-
HOW COLMOKYJIBTYPHOH CTPYKTYpbl LMBMIM3alUH. Mpeansl ¥ MHUPOBO33PEHHS COBPEMEHHOTO
MOJIOJOTO TIOKOJIEHUSI BO MHOroM (OpMHPYIOTCS ToJ BiausHueM LHTepHeTa, 0COOEHHO
conuanbHbIX ceTeil. [loaToMy mpencraBiseTcs ILenecooOpasHBIM HCCIEAOBaHUE HH(POPMAIMOH-
HOTO TIOJII KaK dYacTH OOIIero COLMOKYJIbTYPHOTO MPOCTPAaHCTBA, B KOTOPOM JEHCTBYeT M
o0IaeTcs HeIHEIHee IOKOJICHHE MOJIO/ICKH, YCIIOBHO ompeaenseMoe Kak Y u Z.
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Knwouesvie cnosa: mpaouyuonHvie yeHHOCMU, NOCTHUHOYCMPUATbHbIE YEHHOCMU, NOCHUH-
dycmpuanvHoe 00uecmeo, KOHCIOMePU3M, UHMepHem

Rafail Hasanov

VALUES OF MODERN AZERBAIJANI YOUTH TRANSFORMATION OF
ORIENTATION

Summary

Values are a set of concepts, and ideas existing in society about what is good and acceptable
and what is bad and unacceptable. Values can be individual, group, intergroup, public and
intersocietal, civilizational, and universal. Values vary spatially, temporally, and historically.
Values change, being open and latent, with the first occurring in a formal (state) manner, and the
second in an informal (latent) manner.

Traditional values constitute the fundamental values of a society. Traditional values operate
at the micro and macro levels. In the second half of the 20th century, world society began to enter
a new stage of social development, which manifested itself in the formation of a post-industrial
society. Consumerism and the sexual revolution have become one of the defining sociocultural
trends of post-industrial society. In post-industrial society, the role of the media has increased from
the point of view of creating and forming a hierarchy of value systems. The ongoing transformation
processes in society are especially acutely reflected in the younger generation, who are diligently
searching for a way to build a life in conditions of increasing uncertainty.

Methodology: Systematic approach, analysis of documents (laws), and research of changes
in the life and value system of young people using methods of secondary analysis, identifying
opportunities for obtaining new knowledge.

Scientific novelty: Events taking place in the spiritual, moral, and sociocultural space of
society indicate that traditional values, which have long been an integral part of the life and
development of people, have not received significance in society. Values stand guard over culture,
and a society that loses its values inevitably disappears from the stage of history. Understanding the
sociocultural changes taking place in the world today, we can conclude that we live in a time when
there are no values. The modern world is increasingly plunging into the abyss of planned chaos,
postmodern absurdity, and the global collapse of the traditional sociocultural structure of
civilization. The ideals and worldviews of the modern young generation are largely shaped by the
influence of the Internet, especially social networks. Therefore, it seems appropriate to study the
information field as part of the general sociocultural space in which the current generation of youth,
conventionally defined as Y and Z, operates and communicates.

Keywords: traditional values, post-industrial values, post-industrial society, consumerism,
Internet
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HUQUQI DOVLOT IDEYASINA FORQLI BAXISLAR
Xiilaso

Maqalada hiiquqi doviat ideyasinin takamiil xiisusiyyatlarina nozor salinib, bu istigamatda
todqgiqat aparan elm adamlarvun irali siirdiiyii fikirlora miinasibat bildirilib. Qeyd olunur ki,
hiiqugi ddviat demokratik dayarlara amal olunmasi, ganuna hérmoat edilmasi, insan azadiginin vo
hiiquglarmin  qorunmasi, ohalinin sosial miidafiaSinin Vo rifahimin  tominati, ictimai-siyasi,
sosiomadani proseslarin kompleks inkisaf etdiyi, miistaqil ictimai togkilat va birliklorin méveud
oldugu soraitdo miimkiindiir. Bunun fiiciin adalatli idaraetmanin movcud olmast asas sortdir.
Yiiksok amallara xidmat edan vatondas comiyyatinin formalagmasi hiiquqi doviatin tamolini
méhkamlandirir.

Agar sozlar: hiiqugi doviat, Vatondas comiyyati, qanun, azadlig, demokratiya, inkisaf,
todgigat

Giris

Miiasir dovrdo demokratik inkisaf yolu ilo iraliloyan olkslorin qarsisinda duran osas
moasalo hiiqugi dovlatin va vatondas comiyyatinin bargorar olmasi iigiin insanlarin hiiquglarinin
qorunmasi, sdz vo vicdan azadligina omal olunmasi, idarsetmado odalotli gorarlarm gobul
edilmosidir. Hiiquqi dévlatin on asas mogsadi ganunlarin aliliyinin qorunmasi, qanun qarsi-
sinda biitiin votondaglarin eyni olmasidir. Ayri-segkilik, zorakiliq, mocburiyyat hallar hiiquqi
dovloto ziddir.

Hiiquqi dovlat ideyasimin tarixinin qodim oldugunu gobul edon todgiqatgilar bu ideyanin
tokamiil prosesini basari doyarlarin, fikir va diisiinconin, hamginin ictimai-Siyasi, sosial-madani
proseslorin kompleks inkisafimin iimumilogmis naticasi, vahid ¢oargivays diismiis dovlotgilik
Xatti kimi iizo ¢ixdigimm bildirirlor. Bu Xattdo bir ne¢o ideoloji istigamatin - liberalizm,
demokratiya, sosial-demokratiyanin birlasdiyi qobul edilir (1, s.78).

Humanist ideyalarm tosiri altinda XVIII osrdo tokan almig dévlot vo ictimai qurulusun
doyisilmasi, saxsiyyet azadligi, formal hiiquq berabarliyi vo s. masalolorin 6n plana ¢okilmasi
zoruri olaraq “Hiiquqi dovlst™i bir nazori tolim vo praktiki problem kimi alman filosoflarinin,
xiisusilo do Kant va Hegelin todqigat obyektino ¢evirmisdi. Hiiquqi dovlet hagqinda ilk dofa
yazan da mohz Kant olmusdur. Klassik alman folsofosinin banisi sayilan Kanta gora, dovlot
hiiquqi gqanunlara tabe olan insan ¢oxlugunun birliyidir. Hiiquq ise {imumi qanunun vasitasilo
birinin digorino gars1 6zbasimaligini mohdudlasdiran, demoli, comiyystdo c¢okismolori rodd
edon sortlorin maocmusudur. Kant belo bir miiddoan1 irali siiriib miidafio edirdi: dovlotin
toyinati tokmillogdirilmis hiiquqdur, onun qurulusunun vo rejiminin hiiquga maksimum
uygunlugudur. Mohz bu miiddoaya gora, Kant hiiquqi dovlotin nozori yaradicilarindan biri
hesab edilir. O, belo bir zarurati ciddi-cohdls tosdiglomoys ¢alisird: ki, dovlst biitiin coxsaholi
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foaliyyotindo yalmz vo yalmz hiiquga osaslanmali, biitiin horokatlorini hiiquqla razilasdir-
malidir. ©ks halda, dovlet votondaglarin hormot vo inamini itire biler. Kant gosterirdi ki,
hiiquqi dovlotdo azadliq tonqid azadligir demokdir. Kant {imummacburi qanunlara osaslanan
burjua hiiquq qaydalarin1 feodal hiiqugsuzluguna vo 6zbasinaligina garsi qoyaraq, miilkiyyato
sahiblikdon dogan imtiyazlarin sleyhino ¢ixir, xiisusi hiiquq miinasibatlorindo barabarliyin
olmasini tolob edirdi (2, s.25).

Saxsi azadhigin tadqiqinin nazari ssaslar

Fransiz liberalizminin ideoloqu B.Konstan de Rebekk yeni comiyyatin yaradilmasinda
siyasi azadliqlar1 asas vasito, soxsi azadliglarin tominatgisi bilir: «Soxsi azadliq, tokrar edirom,
bizim giinlarin osl azadligidir. Siyasi azadliq onun tominatidir, demali, Siyasi azadliq zoruridir.
Lakin miasirlorimizdon gadimds oldugu kimi siyasi azadliq namins biitiin soxsi azadliglarini
qurban vermoayi xahis etmok onlar1 soxsi azadliglardan dorhal mahrum etmak demokdir; natica
alds olundugdan sonra iss onlari siyasi azadligdan da mahrum etmok ¢ox asan olacaqdir»
(3, s5.98). Burada geyd edo bilorik ki, hiiquqi dovlstin baza hiiquglarimin strukturu bu
movqelords tozahiir edir. Miitofokkirlorin soxsi azadliglar adlandirdiglart bu giin fundamental
hiiquglar (bazi hiiquqi aktlarda tabii hiiquglar kimi verilir) termini ¢argivasinds gedir va siyasi,
sosial hiiquglarla tamamlanur.

XIX asrda Konstan hiiquqi dovlstin asas prinsipi olan vatondas vo soxsi azadlig todqiq
etmis, hakimiyyot sisteminin iso asagidaki bolglsiinii gostormisdir: “1) kral hakimiyyati;
2) icra hakimiyyati; 3) irson kecon palatanin hakimiyyati; 4) segki yolu ilo yaradilan asagi
palatanin hakimiyyati; 5) mohkomo hakimiyyati. O, hiiquqi dovloto daxil olan hakimiyyatin
daha genis bolgiisiinii gostorir”(4, s.113). Fransiz miitofokkiri Benjamen Konstan gostorirdi Ki,
hiiquqi dovlat nazariyyasino goro dovlst 6z vatondaslarina miinasibotdo 6z boynuna koniillii
Ohdolik gotiirtir. Xalqmn iradosini ifads edon ganunlar an ali hiiquqi aktlar kimi ¢ixig edir.

Demokratiya xalg hakimiyyoatino asaslandigindan onun ger¢oklosmasi ilo insanlarmn
hiiquq borabarliyi, siyasi azadliglar vo hiiquglar, pluralizm kimi doyarlorin méveudlugu imkani
yaranir. Bu sobobdondir ki, hiiquqi dovlst konsepsiyasinin formalasmasi soksiz ki, demokratik
sistemin qurulmast vo inkisafi ilo miisayiot olunur. Lakin demokratiya 6zii do mévcudlugu
tiglin bir sira amillordon asilidir: 1) Demokratiya nazoriyyssi tamamlanmis bir konsepsiya
olaraq gala bilmaz. Miitloq davamli olaraq ictimai hoyatin inkisafi ilo yeni miinasibatlor sistemi
Vo doayarlor, normalar dyronilorok zonginlosdirilmalidir. ©ks halda hamin ictimai voziyysto
yaxsl reabilitasiya olmagi bacaran hakimiyyot nozarstdon konarda galar vo comiyyat tizorindo
diktaturasini formalagdirmagq istiqamati alar; 2) Konstitusiya vo ganunlar hakimiyyst vo onun
har hansi bir qolunun salahiyyat vo sorhadlarinin artirlmasina qadaga qoyur; 3) Hakimiyystin
qgollart arasinda tarazliq saxlanilir; 4) ©sas dayarlorin (pliiralizm, segib-sec¢ilma hiiququ va S.)
pozulmamasi istiqgamatinda konstitusion tominat verilir, ganuni va inzibati 6hdaliklor qoyulur;
5) Dovlat qurulusunun hor hansi bir sokildo doyisilmasi istigamatinds foaliyysto gadagalar
goyur; 6) Konstitusion normalarin doyisilmasina sistemin doyisilmasi kimi baxilir (1, s.114).

Hiiquqi dovlat nazariyyasinda insanlarin soxsi azadh@ina miinasibat

Hiiquqi dévlet nazariyyssindo demokratik rejim qanun qarsisinda hor kasin borabar-
liyinin, biitiin insan hiiquq vo azadliglarinin yegano tominatgis1 hesab edilon siyasi rejimdir.
Lakin bir ¢ox miitofokkirlor demokratik rejimin insan azadhiglarmin reallagmasi ti¢iin no
daracada somarali olmasina siibho edirlor. Masalon, 1.Berlinin liberal dayaralorla demokratiya
arasindaki, xtisusan hiiquqi dovlatin an ¢ox hassasliq gostardiyi asas prinsiplarindan olan fordi
azadligin ¢oxlugun idarasi olan demokratiya ilo bagliligi masalasine miinasibati bdyiik maraq
dogurur: «...0z ixtiyarinda olmaq istoyi daha ¢ox onu siibut edir ki, sivilizasiya hom ayri-ayri
fordlarin, ham do biitovliikdo comiyyatin simasinda yiiksok inkisaf pillasine ¢atmisdir. Soxsi
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hoyat vo soxsi miinasibatlor sahasinin miigoddos sey kimi miizakirs olunmasi 6zlityiinds
azadliq konsepsiyasindan irali galir... Lakin bu azadligin tonazziili sivilizasiyanin va biitiin
monavi diinyagoriisiiniin mahvi demak olardi...» (3, s.304). Yaqinliklo gqeyd etmak zoruridir
ki, hiiquqi dovlatin asas slamatlorindon biri insan azadligidir. Bels ki, insan azad olmasa heg
hiiququn, ganunlarm shomiyyati bilinmoz. Fardin sahib oldugu azadliq 6ziindo hamin fordin
togobbiis vo toxunulmazliq sahasidir vo demoli, miiayyan sorhadlords reallagir. Azadliq dedik-
do, har hansi bir addim atmagq, tosabbiis gostormok, gorar vermok kimi elementlor nozards
tutulur. Azadliq biitiin hiiquglarin moenbayidir, hiiquqlar iso azadligin tomin olunmasi, daha
dogrusu reallasmasi tliglin hiiquq torafindan fords verilmis, “sanksiyalagdirilmis” solahiyystdir.
Azadlq 6zii-6zliiyiinds bir hiiquq olsa da, biitiin hiiquglar azadliq demok deyildir. Hiiquq, asas
etibar1 ilo, azadhigm tominat1 vo ifado vasitosidir. Insan 6z azadligmi reallasdirarkon, digor
insanlarin da azadligin1 nazoro almalidir. ©ks taqdirds comiyystdo azadliglar “toqqusmasi”
yarana bilar ki, bu da mahiyyat etibari ilo azadligin diizgiin dork edilmasi naticasindo meydana
cixmis olur. Belo ki, comiyyotds insanlarin azadliglarina qarsiligli hormat etmolidirlor. Yalniz
azad insanlarin baraborliyi soraitinds barabor hiiquglara malik olmaq, yoni, ganun garsisinda
haminin barabar tutulmast miimkiindiir.

Hiiquqi dovlet anlayisi hom iqtisadi liberallasmanin sort bir sokil aldigi, iqtisadi
inhisarlasma getmis, lakin hiiququn ali oldugu, hiiquq va azadliglarin qorundugu dévlatlors aid
edildiyi kimi, sosiallasma getmis, iqtisadi liberallasmaya miiayyan sarhodlor qoyumus, yena do
hiiquq ve azadliglarin miidafis olundugu dovlstlor do daxil olunur.

Miiasir dovr konsepsiyalarinda hiiquqi dovlet nazeriyyassine pozitivist vo liberal-
demokrat miinasibotlori ilo borabor neotomist yanagsma da movcuddur. Bu nazariyyanin
torofdarlar1 insanin ilahidon ona verilon tobii hiiquglarmin varhigimi gobul edir vo dovlet—
vatondas miinasibatlori probleminds hiiququn birmonali gavranilmasima garsi ¢ixirlar. Onlara
g0ro, insan hiiquglari ii¢ istigamato ayrilir: fundamental hiiquq, sosial hiiquq va siyasi hiiquq.
Bunlarin hoar biri ilo bagli dovlstlo votondas arasindaki sorhad forglidir vo dovlat qarsisinda
durmali olan taloblor miixtolifdir.

Fundamental hiiquqlar kimi insanin soxsi azadligi ilo bagli hiiquqlar daxildir vo
beynalxalq toskilatlar tafafindon do bunlar insanin an tabii, fundamental haglar1 kimi toxunul-
maz hesab olunur. Har hansi bir dévlatin basariyyat torafindon gobul olunmasi, miitoraqqiliyi
vo konstitusion mongoyos malik olmasit votondaginin fundamental hiiquglarinin tomin
olunmasini sartlondirir. Bu hiiquglarin miidafioasi konstitusion dovlatin ilkin vazifasidir. Siyasi
sisteminin spesifikasindan, mévcud siyasi soraitdon, dovlatin vatondas tizarinds hakimiyyastinin
Olgtistindon Vo s. asili olmayaraq homin hiiquglart miidafio etmak doévlstin masuliyyatina
daxildir.

Hiiquqi dovlatin asas prinsiplari

Hiiqugi dovlatin asas saciyyavi cohati kimi neotomistlor votondaslarin fundamental
hiiquglarinin miidafisasinin konkret situasiyada dovlat tarafindon na doracads tomin olunmasini
irali siiriirlor. Vatondas bu hiiquqlarin zomanatini neco alir vo 6z hiiquq vo azadliglariin
miidafiasi ilo bagl dovloto no daracads etibar edir?

Bu mosalods vatondaslarin aktivliyi vo 6z hiiquglar1 ilo bagli dovlet, hakimiyyot
orqanlart qarsisinda tolob galdirmaq imkanlar1 vo Vvardislori, hiiquqlarinin tominati ilo bagh
proseslords nazaratgi kimi gostardiklori talobkarliq va s. tadgigatgilarin miisahido etdiklori osas
gostarcilordir. Qobul olunmus yanasmaya gors, mohz hiiquqi dovlotds, dovlstin votondas
tizarinda masuliyyatini yerina yetirdiyi, votondaslarin azadliginin mévcud oldugu, onlarm bu
azadliga vo hiiquglarinin tominatina vordis etdiyi bir comiyystds insanlar aktivlik sargiloyirlar.

Comiyyatdo votondaglar dovlot qarsisinda toloblor goyur, hakimiyyst organlarindan,
momurlardan mshkomoalars sikayat edirlor. Bu hallarin movcudlugu insanlarin fundamental
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hiiquglar1 ilo bagh ciddi problemlorin olmadigi royini yaradir. Bir sézlo, fundamental
hiiquglarla bagl votondas tam istiinliik situasiyasindadir vo burada dovlst istiqamatinds har
hansi bir sokilds giizosto yol verilmir. Dovlat yalniz bu hiiquglarin qgorunmasi mosuliyyatini
dastyir (1, 69).

Hiiqugi dévlstin monsoyi onun mazmununu taskil edon ideyalar vo konsepsiyalarin
yaranmasl, inkisafi vo reallasmasi prosesindon kegir. Rusiyali todqiqatgt M.N.Margenko bu
prosesi bels togdim edir: “a) dovlstin tosokkiil tapmasinin vo inkisafinin erkon marholalorinds
meydana galmis vo sonraki dovrlords analoji ideyalarin yaranmasina tokan vermis tarixan ilk
humanist ideyalar; b) XIX asrds tosokkiil tapmis vo sonradan bir név konstitusion prinsip kimi
gobul olunmaga baglamis hiiquqi dévlst konsepsiyasi; ¢) hiiquqi dovlet ideyasinin reallasmast,
onun osas taloblarinin hoyata kegmasi”(5, ¢.183).

Ominliklo geyd eds bilarik ki, hiiquqi dovlet konsepsiyasinin formalagmasinda sadaCo
miitoraqqi nazariyys Vva tacriibalorin yox, hom do miirtace corayan vo tarixi proseslarin boyiik
rolu olmusdur. Biz liberal, demokratik doyarlorin hiiquqi dovlet nozoriyyasindoki yerindon
danmigdiq. Buraya borabarlik kateqoriyasi tizorindo duran sosial doyarlor do aiddir. Lakin XX
osrdo patriarxal-demokratiyanin bir istigamati olan marksizm coroyaninin hiiquqi dovlot
ideyasmin sosial elementlorinin formalagsmasinda da boyiik tosiri olmusdur. Kommunizm xofu,
onun kapitalist comiyystinds tabligi tohliikalori homin comiyyatlords sosiallagma istiqgamatinda
xeyli iglarin goriilmasing tolob yaratdi. Burada azadliglarin inhisarlagmast ilo naticalonmamasi
Vs istehsal miinasibatlorinds asagi tabagonin hiiquglarinin pozulmamasi, orta tabagenin inkisafi
ticlin onun sosiallasma ilo sarhodlonmasi nazards tutulurdu. Homin isigamat elmi miistovido
dahi miitofokkir K.Popper torafindan goyuldu. Lakin liberal dayarlarin sarhadlonmasi problemi
holo hiiquqi dovlet konsepsiyasinin ilkin inkisaf dovriinde miihafizokarlar torafindon
goyulmusdur.

Britaniya miihafizokarliginin banisi E.Bork: «Dovlat tobii hiiquglarin miidafiosi tigiin
yaradilmir. Dovlot — bu insan miidrikliyinin insanin ehtiyaclarini 6domak ti¢iin yaradilmisdir.
Insanlarin haqq: var ki, onlarin ehtiyaclart bu miidrikliklo &donilsin. Bu ehtiyaclarm igarisinds
miilki comiyyat {iglin ¢ox vacib olan bir ehtiyac - insan ehtirasimin kifayoat godar mohdud-
lagdirilmast zoruroti xiisusi olaraq nazoro alinmalidir. Comiyyat yalniz tok adamin ehtiras-
larinin cilovlanmasi deyil, insan kiitlalorinin, grup larinin meyillorinin mahdudlagdiriimasini,
onlarin iradasine nozarat olunmasini, onlarin hamisiin ehtiraslarmin asili voziyyato salin-
masini talob edir” yazirdi ( 3, s.184).

Hiiquqi dovlstin prinsiplari gargivasine yalniz azadliq yox, hom do sosial odalot vo
borabarlik elementlori daxildir. Bu sababdon, demokratiyanin iki baza kateqoriyasi — azadliq va
baraborlik arasinda olage yaratmaq, onlari bir yers sigdirmaq hiiquqi dévlot qurmag mogsodi
qoyanlarin osas gayslorindon birina gevrilir. Bu problemls bagli shomiyyatli todgigati Rolz
aparmigdir (6, ¢.103). Rolzun nazariyyasinin osas gayesi azadligda barabarlik prinsipinin
gercoklosdirilmasidir. Rolzun «Odalat nozariyyasi» sonradan belo bir tendensiya yaratdi ki,
dovlat vatondaglarm hiiquq ve azadliglarint méhkeamlandirmolidir, amma eyni zamanda sosial-
igtisadi barabarliyin inkisafin1 da tomin etmolidir. Rolzun Qarb elminds etdiyi doniiso qodar
orada belo bir baxig var idi ki, sosial barabarlik tolobi sosializm konsepsiyasina xas bir
miiddoadir. Lakin sosialist blokunun kapitalist 6lkolorindo asagi tobagolor arasinda apardigi
tobligat isi homin dovlotlords sosial siyasoto ciddi yanasaraq sosial boraborlik ideyasinin
elementlorini liberal konsepsiyaya daxil etmak, ona uygunlasdirmaq zarurati yaratdi (7, s.209).
Bu igdo osas giic Rolzun ¢iynina diisdii.

Lakin sosial-igtisadi boraborlik istigamatindo goriilon islor noticods Qorbds orta
tobogonin formalagsmasi vo boyiimasi iiglin ohomiyyatli rol oynadi. Homin azad, giicli,
toskilatlanma qabiliyystino malik, sosial midafiasini tomin etmis tobago iSo Votondas
Camiyyatinin sosial bazasidur.

[ 6]



doi.org/10.61764/lasr.2.2024.13-19

Azarbaycan miitofokKirlorinin hiiquqi dovlat noqteyi nazorindon baxislari

Azarbaycanin miiasir dovr ictimai fikir tarixinds ¢ox mithiim yeri Mirzo Fatoli Axundov
tutur. Axundovun diinyagoriistiniin vo Siyasi-hiiqugi movqgeyinin formalasmasinda Avropa
miitofokkirlorinin, xiisuson do hiiqugi dévlet ideyasmmn osaslarmi yaratmis intibah dévrii
alimlorinin nazariyyoalori boyiik rol oynamisdir. Bu sababdandir ki, Axundov tobii hiiquq
nozariyyasinin torofdart kimi ¢ixis edir. O, insamin azadligmi, firavan yasamaq, miixtolif
tolobatlarimi reallasdirmaq istoklorini tobii haqqr hesab edir vo Azarbaycanin o zamanki
movcud siyasi soraitindo bunu gergoklogdirmoyi miimkiin hesab etmir. Axundovun siyasi
gorislori saloflorindon vo miiasirlorindon radikalligr ilo forglonir. Ona goro, heg bir miirtace
hakimiyyat insanlara hiiquq vo azadliglar vermaz Vs islahatlarla bunu reallagdirmagq istayini
ger¢oklogdirmak miimkiin deyil. Yalniz ingilab yolu ilo doyisiklik etmak olar.

Hiiqugi dovlat ideyasinin ham nozari, hom da tacriibi elementlaring biz sistemlogdirilmis
Vo ciddi sokildo Azorbaycan Demokratik Respublikast dovriinds rast galirik. Sorqds ilk dofo
qurulmus bir demokratik respublikanin nozari asaslar1 o dévrds miitaraqqiliyi va insan hiiquq
va azadliglarmim genislyi ilo hotta demokratiyanin vo hiiquqi dovlst ideyasinin besiyi hesab
olunan Qarb dovlatlorindon segilirdi. O dovrdo Azerbaycan ictimai miistavisinda
M.O.Rosulzads vo torofdarlarinin demokratik ideyalari N.Narimanovun sosial-demokratik
ideyalan ilo birlosir, vohdatlogirdi. Fikrimizca, bu iki boyiikk dahiys miinasibat do onlari
qlitblagdirmok istigamatinds qurulmamali, mohz bu vehdoatds baxilmalidir. Onlarin har ikisinin
ideyalari, faaliyyati vo xidmoti sayasindo Azarbaycanda ham Qarb, hom do Sorq tiglin 6rnak
olacaq bir dovlst vo comiyyat konsepsiyasimin asasi qoyulurdu. Masalon, milliyyatindan,
irgindon, hotta cinsindon asili olmayaraq har kass secki hiiququ verilmosi hali 0 zaman hom
ABS-da, hom do Fransada (bu iki d6vlat hiiqugi vo demokratik dovlatin vatoni hesab olunur)
rast golinmasi halo uzun dovr tolob edacakdir (1, s.44).

Sosial harokatlarin ictimai-siyasi proseslora nozarot faaliyyatinin genislonmasi
biirokratik aparatin dovlst shomiyyatli goararlar verilmasinds sirf texniki, professionallarin
royina asaslanan naticolora golmasi tendensiyasinin qarsisini alir. Ciinki bu tip tendensiyalar
normativ mogsadlori nazors almir. Bu giin vatondas comiyyatinin formalagsmadigi dovlstlords,
hotta hiiquqi dovlatlords modani-manavi  dayarlordon konarda galan tamamon rasional
prinsiplordon ¢ixis edorok dovlsti faaliyyatin qurulmasina rast galinir. Artiq bir ¢ox miolliflor
homin amili votandas comiyyatinin formalagsmamasi vo ya inkisaf etmomasi ilo, miasir hiiquqi
dovlat konsepsiyasimn yerino yetirilmomasi ilo baglayirlar. Homin sirada Habermas da var.
Habermas siyasi hoyatda miiasir ictimai harakatlarin rolunun dork olunmasinda yeni yanasma
irali siirtir. Onun fikrinca, dovlat vo korporativ institutlar giindslik hayatin shamiyyatli madani
proseslari kontekstindon konarda galan rasional faaliyyat novii formalasdirirlar. Habermasin bu
nozari sistemi asasinda votondas comiyyati konsepsiyasi yaranmisdir. Bu nazariyys comiyyatin
sosial ¢evralorinda siyasi problemlarin miizakirasini tomin edir.

Qoarbin miiasir dovrdas siyasi elmda gabul etdiyi v praktikada digget yetirdiyi, hiiquq vo
azadliglari ger¢oklogmasinin tominatcist hesab etdiyi bir sira ortaq talablor var. Homin taloblor
miioyyon monada bugiinkii hiiquqi dovlst anlayismin timumi toSovviiriinii do yaradir:

1) Qabul olunan ganun vo normativ aktlar konstitusiyada qoyulmus miiddoalara uygun
olmalidir. Bosluglar hiiquglarin azaldilmasina yox, genislondirilmasine xidmot etmoalidir;

2) Idaroetmo yalniz qanunlarla yox, {imumilikde hiiquq norma vo qaydalar ilo hiiqugi
dovlot meyarlarina uygun olmalidir;

3) Tomal hiiquq vo azadliglarin qorunmasi hiiquqi dovlot anlayist ilo demokratiya
anlayis1 arasindaki bagi yaradan meyardir. Ona goro do insanlarin fundamental hiiquq vo
azadliglart tocriibado gercokloso bilon vo demokratik rejimin ruhuna uygun olan tominatci
giicloro asaslanmalidir;
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4) Hiiquq giivenliyi anlayis1 dovlstin faaliyystinin konstitusiyada qoyulmus va ictimai
royds gabul olunmus asas meyar vo miiddealara uygun qurulmalidir va avvaldan ictimaiyyotoa
uygun bir sokilds ¢atdirilmalidir vo s.

Yuxarida tizorinds dayandigimiz mosalalar els tosovviir yarada bilar ki, hiiquqi dévlst
anlayisi, onun strukturuna, mozmununa daxil olan miiddaalar, prinsiplar tizorinds miibahiso
yalniz Avropa vo Amerika arealinda gedir. Halbuki, heg do belo deyildir. Tam torsino. Qarbdo
bu konsepsiyanin ger¢oklosmasi osasli sokildo ortag keyfiyystloro malikdir. Onun osas
prinsiplarinin deya bilorik ki, hamist biitiin Qarb mokaninda birmonali sokilds reallasmasini
gbérmok miimkiindiir. Qarb sivilizasiyasi iso no godar inkisaf etmis vo giiclii olsa da basariy-
yatin azliqda olan hissasidir. Bu konsepsiyanin totbiqi ilo bagli miixtaliflik daha ¢ox yerdo
galan goxluqda rast galinir. Vo deys bilarik ki, miixtaliflik son doraca rongarangdir.

Hiiquqgi dovlat konsepsiyasinin tocriibado totbiqi, gergoklosmosi moram, vasito vo
gaydalari1 no godoar miixtalifdirss, demali, anlayis tizorindo miibahisalor do 0 godor boytikdiir
(1,s.107)

Son yarim asrds hiiquqi dovlast konsepsiyasi votondas comiyyati nozariyyasi ilo vahdstdo
inkisaf edir. Bu giin hiiquqi dovlst dedikdo vastondas comiyyatinin formalasmis oldugu,
dovlatin hiiddudlarmin onun vasitasilo xeyli ki¢ilmis oldugu bir dovlat¢ilik mexanizmi anlagilir.
Bu da homin konsepsiyanin sosial doyarlorlo inkisafi ilo baghdir. Azadliglar vo onlarin
sarhadlonmasi masalalari uzun bir dévrds ciddi miibahiss mévzusu, tocriibs obyekti olmusdur
(8, s.95). Liberal-demokratiya ilo sosial-demokratiya arasindaki miibarizo ham nazari, hom do
praktik sahodo inkisafa tokan verir, yeniliklori dikto edir, ideyalarin fomalagsmasini
stimullagdirir.

Natica

Hiiquqi dovlotdo yasamaq vo foaliyyst gostormok hor bir vetondasin qazanct vo
arzusudur. Belo ki, hiiquqi dovlotdo hor bir vatondasin miilkiyyati, konstitusion hiiquq va
azadlhiglar1 qorunur. Belo dovlstds heg kimin miilkiyyeti zorla miisadirs edilo bilmoz, heg bir
soxs hiiquglarindan mahrum edils bilmaz, ham1 qanun qarsisinda barabardir. ©gor hor hansi bir
soxs bu hiiquglarinin pozuldugunu, odalstsizliyo moruz qaldigimi diisiiniirss, bu halda
mohkomo qaydasinda pozulmus hiiquglarin1 barpa eds bilor. Hor bir votondas hiiquqi dévlstin
gaydalarina uygun olaraq dovlotden odalat talob edos bilar.
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PA3HBIE B3I'JIsSIAbI UIEU ITIPABOBOI'O T'OCYJAPCTBA
Pe3tome

B cratbe paccMOTpeHBI OCOOCHHOCTH 3BOJIOLMH HICH MPAaBOBOTO TOCYAApCTBA, MPOKOM-
MEHTHPOBAHBI MBICIH YUEHBIX, IPOBOISIINX UCCIEOBAaHMs B JaHHOM HamnpaBieHnd. OTMmeuaerc,
YTO IPaBOBOE TOCYNAPCTBO BO3MOXKHO B YCJIOBHSIX, KOIZAd COOJIOAAIOTCS AEMOKPAaTHYECKHE
LEHHOCTH, YBaXXaeTCs MPABO, OXPAHSIOTCS MpaBa U CBOOOBI YeTIOBEKa, 00ECIIEUNBACTCS COLIMANb-
Hasl 3aluTa U OJarococTOSIHUE HACEJICHHUS, KOMIUIGKCHO Pa3BUBAIOTCS MOJMTHKO-TIONIUTHYECKHE,
COLMOKYJIBTYpPHbIE IPOLIECCHI, CYIIECTBYIOT HE3aBHUCHMBbIE OOILIECTBEHHBIC OpraHU3alld U
o0benuHeHus. 1Ipu 3TOM IVIaBHBIM YCIIOBHEM SBJSIETCS HAJIM4HE CIPABEIUIMBOTO YIPABICHHMS.
dopMupoBaHHE TPAKIAHCKOTO OOIIECTBA, CIIY)KAIIEro BBICOKHUM HIESIM, YKPEIUIIET OCHOBBI
[IPaBOBOI'0 TOCYIAPCTBA.

Kntouesvle cnosa: npasosoe 20cyoapcmeo, epaxcoanckoe o0wecmeo, 3aKoH, c80000d,
deMoKpamus, pazgumue, UCCIe008aHUe

Zeynaddin Shabanov
Faiq Aliyev

DIFFERENT VIEWS OF THE LEGAL STATE IDEA
Summary

The evolutionary characteristics of the legal state idea have been reviewed in the article and
the opinions put forward by scientists who conducting research in this direction have been
commented. It is mentioned that, a legal state is possible in the conditions when democratic values
are adhered, the law is respected, human freedom and rights are protected, social protection and
welfare of the people is guaranteed, public-political and socio-cultural processes are developed in a
complex way and independent public organizations and unions exist. The existence of fair
management is a principal condition for it. The formation of a civil society that serving to high
purposes strengthens the foundation of the legal state.

Keywords: legal state, civil society, law, freedom, democracy, development, research
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QAFQAZDA MODERNLOSMOYO 9SASLANAN IDAROETMO MODELI
Xiilasa

Comiyyatin inkisafi vo modernlasmasi iigiin yeniliklorin totbiqi, miiasir texnologiyalardan
istifada edilmasina bayiik ehtiyac vardir. Bu magalado Qafqaz olkalarinda comiyyatin modern-
logmasi vo demokrtik idaraetma masalalari atrafli tahlil edilir, carayan edan masalalara miinasibat
bildirilir. Comiyyatin diizgiin idara olunmast va yeni idaraetma texnologiyalarindan istifado
modernlasmoani darinlosdirir, inkisaf vektorunu miiayyon edir. Miiasir dovriimiizds déviatlarin
idaraetmo sisteminda da tazahiir edon modernlasma yeni idaraetma modellorinin, miiasir, vatondasa
yontimlii, onu mamnun edan idaraetmonin qurulmasinin zaruriliyini iizo ¢ixarmisdir. Modernlagmo
modellarinin magsadi takca siyasi va igtisadi problemlari hall etmak deyil, ham da innovativ
dayisiklikiarin zoruriliyini taklif etmak, camiyyatin daha keyfiyyatli yeni sosial, manavi, madani
doyisikliklara kecidinin miimkiin variantlarin va vektorlarini miiayyan etmokdir.

Acgar sozlor: Qafgaz, sosial-siyasi hadisalar, comiyyat, dayarlor, modenlasma, idaraetmo,
demokratiya, inkisaf

Giris

Modernlogsms ideyasinin meydana galdiyi 50 ildon artiq bir dévr arzinds diinyanin sosio-
modoni simasi tanmnmaz doracods doyismisdir. Dayisikliklor prosesi tohliikali konfliktlor
yaratsa da, zamanin taloblorine cavab vermis, toroqqinin mithiim istiqgamatlorini miioyyanlos-
dirmislar. Qafgaz 6lkalorinds do miixtalif 6l¢iids sosial-siyasi hadisalor bas vermakdadir.

Modernlosmo falsofi odoyyatda bozon inkisafin sinonimi kimi tosnif edilir. Tobii ki,
burada s6hbot tokmillogsmokdon, pozitiv keyfiyyst doyisikliklorinin toplanmasi prosesindon
gedir. Igtisadi, sosial-demogqrafik, modoni doyisiklikler, imumiyyatls, comiyyatds pozitiv
transformasiya proseslari 6zloarinds potensial qiivva Va enerji dasiyirlar.

Diinyanin bugiinkii monzarasini yaratmis sosio-madani hadisalorin gedisi vo mahiyyati
gostorir ki, inkisafla modernlosmo arasinda elo bir ciddi forg yoxdur, lakin bels forgin nazars
almmas1 da vacibdir. Masslon, miigavilslorin baglanmasi miiasirliyin (modernliyin) niimunasi,
etalonu kimi basa diisiiliir. Ikinci bir torofdon, modoni inkisafin geyri-borabor kegmoasi,
gabaqcil inkisaf etmis vo geri qalmis dovlatlorin, az inkisaf etmis 6lkolorin yanasi yasamasi
fakt1 istor-istomaz Kimisa, nayiss 6tiib kegmok, yaxud ona ¢atmaq inkisafi deyilon fenomeni
normal va daimi tarixi prosess ¢evirmisdir.

Iqtisadiyyat, siyasot vo idaroetma gorarlarinin gobulu sahasindo comiyyatin modernlos-
dirilmosinin konseptual modellorinin qurulmasinda rasional vo eyni zamanda humanist
strategiyalardan istifado zorurstino diqgqet yetirorok miiasir diinya diizoninin spesifik
xiisusiyyatlori nozorden kegirilmolidir. Miiasir diinyanin dinamikasinin va problemlarinin,
globallasma proseslorinin dork edilmasi, modoniyyatlorarasi iinsiyyetin ideoloji osaslarinin,
qlobal igtisadi bohrandan ¢ixis mexanizmlorinin vo comiyyotin demokratik inkisaf yollariin
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osaslandirilmasimin axtarisi yeni diinya diizoninin formalasdirilmasi zoruratini miioyyon edir.
Masolo burasindadir ki, meqa, makro vo mikro risk soviyyslorindo global maliyys-igtisadi
bohran daha ¢ox monavi doyarlor sisteminin béhrani, onlarin maddi doyerlorin va firavanliq
modelinin xeyrino diqgetdon kenarda qalmasidir.

Miiasir qlobal transformasiyalar dovriindo dovlot miistoqilliyimizin daha da giiclon-
dirilmasi, xarici iqtisadi olaqgalorin genislondirilmasi, Olkonin orazi biitovliyiiniin tomin
olunmas1 vo qorunmasi, siyasi sahado demokratiya institutlarinin daha da inkisaf etdirilmasi,
dovlatin funksiyalarinin yerino yetirilmosinin vo votondas comiyyati tasisatlarimin rolunun
giiclondirilmasi, ganunun aliliyini tam tomin edon mexanizmlorin tokmillosdirilmasi,
ganunlarin beynalxalq standartlara uygun golmasi, ictimai hoyatin biitiin sahalorindo
yeniliklorin totbiqi osas masalslordon hesab olunur.

Qafgazda miistoqilliyini yeni aldo etmis dovlstlor liclin do miiasirlogme siyasi, sosial-
madoni, iqtisadi, horbi vo idarsetms sferalarmin hor birinds koklii doyisikliklorin edilmasini
nazordo tutur. Bu yeniliklor dovletin idare edilmesindo demokratik prinsiplorin barqorar
olmasini, insan haqlarina tam omol edilmasini, comiyystin soffaflifina nail olunmasini,
hiiququn aliliyinin tomin edilmosini, bazar iqtisadiyyati sisteminin formalagmasini, monavi-
oxlaqi davraniglarinda milli ilo beynslmilslin sintezini dasiyan insan tipinin yetisdirilmosini
ohatos edir.

Azarbaycanda dayarlara asaslanan demoktarik idaraetmos modeli

Sosial strukturlarin miirokkablogmasi, vatondas comiyystinin togakkiilii dovlst idaraetma
orqanlar ilo vatondaslar arasindaki miinasibatlorin miitoraqqi inkisafi, dovlet organlarinin
foaliyystindo somorsnin artirilmasi iiclin yeni mexanizmlori miioyyanlogdirmak zoruratini do
izo ¢ixardi. Vatondas momnunlugunun tomini, hiiquq, azadliq va ganuni maraqlarin miidafiosi,
korrupsiyaya garst miibarizo, ictimai etimadin formalasdirilmasi dovriin zorurstine cevrildi.
Bunun iigiin ardicil islahatlara baslandi. Olko Prezidentinin siyasi iradosilo "votondasa, insan
faktoruna yoniimli" miiasir idarsetmo modelinin formalasdirilmasi, korrupsiyanin aradan
qaldirilmasi ticiin kompleks todbirlor hayata kegirildi.

Politoloq N.Hiiseynova yazir ki, Prezident Ilham Oliyevin ugurlu vo mogsodyonlii
siyasati 6lkomizin yeni inkisaf morhalasino ke¢gmosi, Qafqazda yeni demokratik mexanizmlo-
rin yaradilmasi vo xalga xidmot miistovisindo somorali vo soffaf, miiasir idaroetmo mode-
linin, vatondas - dovlot qulluggusu miinasibatlorinds yeni diisiincs torzinin, kadr potensialinin
formalagdirilmasi, korrupsiya yarada bilon saboblari aradan galdirmagq iigiin zomin olmusdur.
Doévlat organlarmin faaliyystinin miiasir standartlara uygun tokmillogdirilmosi ticiin "Soffaf-
ligin artirilmast vo korrupsiyaya qarst miibarizo lizro Milli Strategiya" icra edilmis, Agiq
hékumatin tosviqina dair Milli Faaliyyst Planinda dovlst organlarinin foaliyyetinds soffafligin
artirllmasi, hesabatliligin, yeni texnologiyalarin totbiqi osas prinsipler kimi tasbit olunmusdur.
Dovlat qulluguna soffaf secim vo iroliloyis qaydasi foaliyyot gOstorir, ehtiyat kadrlarin
formalagdirilmasinda, olavo peso tohsilinin togkilindo vo iimumilikdo doévloet organlarinin
foaliyyotindo, xidmatlorin toqdim olunmasinda agigligin tomin olunmasi zoruri shomiyyat kosb
edir [1].

Postindustrial dovrii uzun illar boyu ideologiya adlandirdigimiz kateqoriyanin anlagil-
masina 6z diizaliglorini etmisdir. Sovet totalitarizmi illorini hayatinin son gilinlorino qodor
dovlstin vo insanlarin biitiin foaliyystini tonzimloyan ideologiyasiz tosovviir etmok miimkiin
deyildir. “Qorbacov islahatlar’” dovriinds ideologiya sahidi oldugumuz biitiin monfi hallarin
ramzina ¢evrilmays, kommunizmi na iso xalqa zidd, antidemokratik, saglam insan diisiincasing
kokiindon zidd bir anlayis kimi tocessiim etdirmays basladi. Sonradan “demokratlarin” vo
populistlorin “koramati ilo” “ideologiya” sozii tezliklo dobdon diisdii vo artiq bu soziin
isladilmasi kimin noys iistiinliik vermosindan asili olaraq arxaizm va ya tarixilik kimi gabul
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edilirdi. Ideologiya kegmisi, he¢ kosin bir daha qayitmaq istomadiyi kegmisi xatirlatmaga
bagladi. Adamlarin coxu fikirlosmirdi ki, bu vo ya digor ideologiya ozliiylindo ¢ox nadir
hallarda biitov bir dovlotin dagilmasina, yaxud xalglarin dilongi voziyyetino salinmasina
yonalmis ideya vo ya baxislari tocosstim etdirir. Onu da yada salmirdilar ki, mahiyyat etibarilo
haqiqi kommunist ideologiyasi yalniz timumi homroyliyi vo imkanlarin borabar boliisdiiriil-
masini teblig edirdi. Lakin Sovet Ittifaginda miioyyen obyektiv vo subyektiv amillor iiziinden
kommunizm 6lkonin tonazziiliiniin, dagilmasinin, monasiz geosiyasi ragabatin, bir-birini mohv
edon etnik-milli miinaqisolorin tocassiimiine ¢evrilmisdi. Beloliklo, “ideologiya” termini
kegmis sovet votondaginin nazarindo dovlstin somarali inkisafinin antitezasina ¢evrilmisdir [2].

Qafgazda doyarlars asaslanan idarsetmo modeli miiasir iqtisadiyyata bir ndv ¢agirisdir,
insan kapitalinin idars edilmasi sisteminin sirkotin kadrlarmin simasinda subyekt-subyekt
miinasibatlorina yonlondirmasini, idaroetmanin toskilati inkisafin1 vo dayisikliya asaslanan
sirkat modoniyyatinds, nozarat moadoniyyatinds va inkisaf madaniyystinds gorarlarin gabulunu
tolob edir.

Doyarloro ssaslanan idarsetmo modelinin dinamikasinda monovi doniislor, kadrlarin
idara edilmasinda liderin rolunun vurgulanmasi ilo idarsetmsa strukturunda fordilosmo, liderin
soxsi inkisafi, amokdashg inkisaf etdiron, sosial kapitali formalasdiran keyfiyyatlor, onun
emosional tasiri vacibdir. Bu giin méhkom insan kapitalina sahib olmagq, tocriibali va savadl
iscilor oldo etmok istayi rogabotli bazar yaradir vo kadrlarin vo korporativ. madaniyyatin
tosirine mahal gqoymayan menecerlar talobatsiz qalma riski ils tizlasirlar. Dayarlors asaslanan
innovativ idaroetmo modeli, biznes modeli, siibhasiz ki, biitovlilkkdo miiassisanin madaniy-
yatinin yenidan togkilini, biitiin saviyysalords kadrlar arasinda yeni inanclarin va prioritetlorin
totbiqini  vo inkisaf etdirilmoasini, sistemli keyfiyystin idaro edilmasini vo effektiv
planlagdirmani tolob edir. Miirokkob masalalorin hallino yaradici yanasma, geyri-miioyyanlik
soraitindo gevik hall yolu tapmaq bacarigi, miistaqillik vo masuliyyat, 6ziino nozarat, sirkoto
sodagat, qarsiligh etimad kimi isgilorin foaliyystindo prioritet korporativ doyarlor togkilatin
somarali islomayini onun bdyiimasi, ragabot gabiliyyatini, is¢ilorin soxsi inkisafi, onlarin ugura
motivasiyast, yiiksolisi vo rifahiitomin edir, ¢linki ugurun asasini iscilor togkil edir [3, s.89].

Idaroetma folsofasi 6ziinii idaro etmonin tosviging, ¢atin moasalalorin kreativ halling,
miistoqilliya vo masuliyysto yiiksok ehtiyaca, yaradici istiraka,qarsiligli inama dayanaragq,
doyarlors vo insan potensialinin inkisafina osaslanan idaroetms demokdir. Belsliklo, miiasir
comiyyatin, siyasatin, iqtisadiyyatin, modernlasdirilmasi prosesinds idaroetmo orarlarinin
gobulu madaniyystinds kommunikativ rasionalliq vo bir ¢ox sinergetik amillorin mévecudlugu
kontekstinds, hadisalor haqqnda doyison molumatlart nozoro almag, Qorarlarin miixtolif
variantlarinin  hoyata kegirilmasi ehtimalini miioyyan etmok, oxlagi tonzimlayiciloro vo
doyarlora diggot yetirmak, etimad, smokdasliq va masuliyyat ideallar1 lazimdr.

Demokratik kommunikativ rasionalliq onun istirak¢ilarina hotta ugur zomanatinin olma-
mas1 halinda belo, konsensusa nail olmag namina magsadyonlii {insiyyst saxlamaga imkan
verir ki, bu da belos tinsiyyati potensial va ya faktiki repressivlikdon mahrum edir.

Idarsetmoads vatandas amili

Son 10 ildo Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin insan vo votondas amilinin
yiiksolisine xidmot etdiyini xiisusi vurgulamaga ehtiyac yoxdur. Respublikanin iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis dovloto ¢evrilmoasi magsadinin 6zii do, ilk ndvbado 6lko votondaslarinin
sosial rifah soviyyasinin yiiksoldilmasi mogsadine hesablanmugdir. Ustalik, sosialydniimliiliik
respublikanin milli-igtisadi inkisaf modelinin asas xiisusiyyatlorinden biridir. Bu baximdan,
Azorbaycanm inkisaf modeli digor Qafqaz 6lkalorine nozoron Isve¢ modelino daha yaxindir.
Isve¢ modelindo sosial siyaset vacib yer tutur va is¢i qiivvesinin (osason yiiksok ixtisasli) tokrar
istehsalt iiciin gismon normal soraitin yaradilmasim tomin etmokls, sosial gorginliyin
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azaldilmasinda, sinfi antogonizm vo miinaqisalorin neytrallagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Professor I.Mommodzadenin fikrinco, hazirda dovletin vo comiyystin mohkemlonmosi
vo modernlogsmasi prosesindo bir sira maosololor xiisusilo nozoro almmalhidir: “Ddvlot
miistoqilliyimizin daha da giiclondirilmasi, 6lkenin orazi biitovliiyliniin tomin olunmasi vo
gorunmasi; siyasi sahodo demokratiya institutlarinin daha da inkisaf etdirilmosi, dovlstin
funksiyalariin yerino yetirilmosinin vo votondag comiyyati tesisatlarinin rolunun giiclon-
dirilmasi, ganunun aliliyini tam tomin edon mexanizmlorin tokmillosdirilmasi; iqtisadi sahado
ilk novbado geyri-neft sektorunun genislondirilmosi hesabina davaml iqtisadi inkisafa nail
olunmasi, iqtisadiyyatin inkisaf istiqgamatlorinin saxolondirilmosinin genislonmasi, 6lkomizin
imum daxili mohsulunun torkibindo vo dovlot biidcesinin formalagsmasinda tobii ehtiyatlar
amilinin azaldilmas1 vo geyri-neft amilinin Ustilinliiyiiniin tomin edilmasi; iqtisadiyyatda
innovasiyalarin totbiginin tomin edilmasi ti¢iin giiclii motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi
vo inkisaf etdirilmoesi; movcud resurslardan vo cografi movgedon istifado olunmagla
Azorbaycanin biitiin bolgalorinin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir toloblor soviyyasinds tomin
edilmasi [4].

Miiasir dovriimiizde dovlatlorin idarasetma sisteminds do tozahiir edon modernlogsms yeni
idaroetmo modellorinin, miiasir, votondasa yoniimli, onu momnun edon idarsetmonin
qurulmasinin zoruriliyini tizo ¢ixarmigdir. Subyektivliyin aradan qaldirilmast {iglin sart reqla-
mentlora ssaslanan ononavi modellorden forgli olaraq yeni idarsetma modellori bunun ii¢lin
soffafligin artirllmasini 6n plana ¢okir. Sort qaydalarin deyil, optimal menecment metodla-
rinin  totbiqi, insan kapitali, ictimai roy, asan vo somoarali xidmatlo votondas momnunlugu
arasindaki zoruri olago miiasir islahatlarin osas qayasi kimi ¢ixis edir. Miivafiq olaraq respub-
likamizda aparilan ardicil islahatlar da idarsetmonin tokmillosdirilmasing, somarali vo pesokar
dovlst qullugunun, votondag-momur miinasibatlorindo yeni diisiinco torzinin formalas-
dirilmasina, dovlet qullugunun xalqa qulluq menasini ifado etmosino, mosuliyyatli, kreativ,
dovlsting vo xalqina sadiq kadr potensialinin formalagdirilmasina xidmat edir.

Miiasir comiyyatin modernlogsmasi prosesinds global vo milli miinasibatlor, milli priori-
tetlorin gorunub saxlanmasi problemi daim 6ziinii géstorir. Bazi tadqigatgilar miiasir dovrdo
yerli etnikliyin (millotgilik) milli dévlstlorin formalagmasina va inkisafina tohfa verdiyi kimi,
vatondaslarin identiklogdirilmasinin do milli siiur vo millots madani monsubiyyst vasitasila
hoyata kegirildiyini, miasir globallagmanin milliyyatgiliyi birlogdirdiyini vo milliyyatgiliyin
formalagmasina “siyasi biitéviin postmilli 6ziinii darks, “postmilli comiyyat” gatirib ¢ixara-
cagimi iddia edirlor (Y.Habermas).

Ulrix Bek do 6ziiniin “kosmopolit dovlot” konsepsiyasinda, vahid Avropanin millat-
lortistii  strukturlarmin formalagsmasinda, millinin aradan galdirilmasinda, milli hokumatlorin
mohdudlasdirilmasinda, transmilli = strukturlarin  vo mokanlarin  yaradilmasinda, vahid
suverenlik noqteyi-nazari qoruyur.

“Avropanin izahimin” alternativ modellari hom millati, ham do milli dévlsti asas istinad
noqtasi hesab edir, lakin global madaniyyatin 6ncogdrmoalorina galinco, onlar, zaman vo
mokanda moadoniyystlorin kokliiliiyiinii vo yaddasa identik olaraq asililigi nozors almagq iqti-
darmda deyillor [4].

Qloballasmanin agkar iqtisadi, siyasi vo sosial-modoni dstiinliiklori inkisaf etmis
Olkalarlo miigayisado bir ¢ox digor Olkalorda onlar shomiyyatli itkilora vo moayusluglara
cevrilir. Diinya sosialist sisteminin siiqutundan sonra birqiitblii diinya gorgivasinda biitov,
vahid, miinaqisoSiz basariyyotin qurulmasima olan timidlor agig-askar sisirdilmis illiiziyalara
cevrildi. Aydin olur ki, milli dovlatlorin qarsiligh foaliyyati soraitindo global birliyin institu-
sional togkilinin ananavi formalar1 da eyni deracads aktualdir.

Qlobal bohran soraitinds, stibhasiz ki, comiyyatin modernlogdirilmasi prosesinds ham
imumavropa, hom do diinya demokratiyasimin borgorar olmasi tigiin mexanizmlarin
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axtarilmasi vacibdir ki, bu da tokca milli demokratiyalarin simvolu kimi deyil, hom dos diinya
demokratiyasinin tozahiirii kimi ¢ixis edacokdir. Lakin votondaglarin &zlarinin iradasinin
tozahiirli, miixtolif maraqlarm, soxsiyyatlorin, global masuliyystin, hamu ti¢iin odalst ideal-
larinin va 6z etnik grupu tiglin yaxsilig tamin etmok istayinin real dialoqu nazars alinmalidir.

Hoyat realliglari milli icmalarda yaranan miinagisalarin “burada va indi”” halli problemini
aktuallagdirir - bohran soraitindo is yerlorini neco saxlamag, an hassas sosial tobagalorin
maraglarini qorumag, comiyyatin sabitliyini neca tomin etmak va s.

Miiasir comiyyatin modernlosmasi geosiyasi oriyentirlorin doyismasi prosesindo

Miasir dovriin tacriibasi gostarir ki, «Qlobal demokratiya» miimkiin olmadi. Yoni Qarb
demokratiyasinin yerdo galan diinyanin demokratiklogsmasi hesabina saxlanmasi xiilyaya
cevrildi. Zaman gostordi ki, gerg¢oklik neoliberallarin tokmillorindon daha miirokkabdir.
Modernlosma, eloco do sivilizasiya prosesi bir ¢ox cohotdan, bazi parametrlora gora geyri-
barabar sokilds corayan edir.

Miixtalif goraitlorden, bohranlardan pliiralizmin va toleranthgin ¢atismazligindan, siyasi
oyunlardan asili olaraq modernlogsma, sivilizasiyan: longids bilar, yaxud da dayandirila bilor.
Belo halda, comiyyatin tarixi monlik stiurunun béhrani bas vers bilor [3, 5.112].

Miiasir Qafgaz comiyyatin modernlogmasi prosesindos bu giin do postsosialist 6lkalorinin
dovlat, hiiquqi, siyasi vo manavi sistemlorinin demokratiklosmasi istiqgamatindo koklii doniis
bag verir. Modernlosmo modellorinin moagsadi tokca siyasi va iqtisadi problemlari hall etmok
deyil, hom do innovativ dayisikliklorin zaruriliyini toklif etmok, comiyystin daha keyfiyystli
yeni sosial, monovi, madoni dayisikliklora kecidinin miimkiin variantlarin1 vo vektorlarini
miioyyan etmakdir.

Modernlosma prosesinin mozmun-mahyyatinin dorki haqqinda Azorbaycan todgigatgist
V.Omorov yazir:"Biz miiasirlosmo prosesini nozords tuturug. Onco, "miiasirlosmo" anlayisinin
doqiq falsofi dorki olmalidir. Yoni aydinlagsmalidir ki, falsofi saviyyado konkret comiyyat {iciin
miiasirlik no demokdir. Hesab edirik ki, bunun {izorinds Azaorbaycan filosoflarinin diisiin-
masinin faydasi vardir. Burada bazi maqamlar iizerinde dayanmagq istordik. Miistoqilliyini yeni
oldo etmis dovlotlor iiclin miiasirlosma siyasi, sosial-madoni, iqtisadi, horbi vo idaroetmo
steralarinin har birinds koklii doyisikliklorin edilmasini nazaords tutur. Bu yeniliklor dovletin
idaro edilmosindo demokratik prinsiplorin borgorar olmasmi, insan haqglarina tam omal
edilmasini, comiyyatin soffafligina nail olunmasini, hiiququn aliliyinin tomin edilmasini, bazar
igtisadiyyat: sisteminin formalagmasini, monovi-oxlaqi davranislarinda milli ilo beynolmilslin
sintezini dastyan insan tipinin yetisdirilmosini ohata edir. Ozliiyiindo bu proses miirakkobdir vo
uzun zaman ola bilor. Onun reallagdirilmasi hakimiyyastlo comiyyatin qarsilighh omokdaghigini
tolob edir. Miiasirlosma onanadon imtina deyil. Oslinds masaloni bu ciir qoymaq comiyyati
miasirlosmaodon mohrum etmokdir. Ciinki yenilosmo 6zliiyiindo kegilmis yolu da nozords
tutur. Yoni yenilosmo homigo noloraso goro miiasirlogsmadir. Ona goro do onononin miiasir-
logsmada yeri siibho dogurmamalidir. Ancaq o basqa masaladir ki, konkret comiyyatds yeni
sosial-madoani, iqgtisadi, monavi-axlaqi meyarlarla ononovi meyarlarin nisbati neco olmalidir.
Problemin bu torofi kreativ xarakter dasiyir - hor bir konkret hal tigiin ayrica arasdirilmali vo
uygun naticolor ¢ixartlmalidir" [6]. Qarbdo formalasmis doyarlor sistemino maddi nematlora
miinasibat, tobiato, insana, comiyyats dorin miinasibat, onlarin postsanaye informasiya comiy-
yotinin tolob va istoklorine adaptasiyasiin vacibliyi dinlonilmadi vo hoyata kegirilmadi. Usto-
lik, bu diinyanin vo ayri-ayr1 dovlstlorin “niifuz sahiblarinin” media vasitaSilo monovi, soxsi
zanginlogsmasi {izarinds materialin giicti kiitlovi comiyyat ti¢tin uygun bir ¢agiris balodgisi oldu.

Geosiyasi oriyentirlorin doyismasi naticesinds transformasiya comiyyatlorinds kommu-
nizmin ideoloji baxislarmi inkisaf etmis comiyystlorin Qorbdo islonib hazirlanmis vao stirotlo
totbiq edilon ideoloji konsepsiyalari — konservatizm, liberalizm, sosial-demokratiya, onlarin an

(2]



doi.org/10.61764/lasr.2.2024.20-30

yeni variantlar1 vo birlogsmolori ovozlomoys baslad1 [7, s.217]. Bozi comiyyetlordo homin
konsepsiyalar asanligla monimsanilir, digorlorinde iss ictimai, siyasi vo iqtisadi zomin
tapmayaraq, bu vo ya digor sosiumun anonavi qaydalarina miivafiq olaraq ariyib itirdi. Hotta
belo fikirlor do yaranmaga baglamigdi ki, Qorbin ideoloji konseptlori ononovi comiyyatlors
yabangidir vo bu comiyyatlor yalmz 6zlorinin xiisusi, anonavi inkisaf yollar1 asasinda taraqqi
edocokdir.

Professor ilham Mommodzado geyd edir ki, 6lkonin inkisafinin hazirki morholosindo
osas hadof ¢oxsaxali, somarali vo innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin formalagdirilmasi, sosial
sahodo Onloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi vo ohalinin rifahimin layiqgli, gabagcil
beynalxalq standartlara uygun saviyyaya ¢atdirilmasi, habelo elmin, madeniyyatin inkisafinda,
ictimai hoyatin biitiin istigamatlorindo yeni nailiyystlorin aldo olunmasidir. Siibho etmodon
demok olar ki, 6lko basgisinin montiqli siyassti Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolor sirasina
yiiksalmasindo mithiim rol oynayacaqdir. Keyfiyystco yeni marhoslods, eyni zamanda,
Azorbaycanin modernlogsmasi morhalasi ugurla basa gatdirilmalidir. Siibhasiz, modernlogsmao
dedikdo, kosmetik deyil, keyfiyyatco tokmillogdirmeni, iqtisadiyyatin xarakterinin mahiyyoatca
doyisdirilmasini basa diismok lazimdir. Bu, ilk névbado, iqtisadiyyati bazar prinsiplorine
kecirmokdoan, sort biirokratik nozaratdon xilas etmokdon, sarmays miihitini yaxsilagdirmaqdan,
biidco siyasatini saglamlasdirmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda, comiyyastin varli vo yoxsul
tobogolori arasinda araliq mdvqge tutan orta sinfin yaradilmasi ticlin dévlstin mogsadyonlii
soylari olmadan modernlogsma miimkiin deyildir [8, 5.127].

Miiasir sosial-madoni soraitde comiyyatin global modernlogmasinin zaruriliyi arasdiril-
malidir. Bu, Qoarbin yiiksok inkisaf etmis Olkalorina do aiddir, ¢linki texnokratik comiyyat
iqtisadi artima vo harbi giico can atmagla istehsal va istehlak, zonginlik vo yoxsullug, real
hoyatin maddi vo manavi toraflori arasinda davaml ziddiyyatlorls tizlogmisdir [9, s.201].

Bozi Qorb analitiklorinin diggst yetirdiyi miiasir sivilizasiyanin on ciddi problemlarindon
biri do budur ki, bu giin “Sorq Qarbi doyisib” (Vinfrid Bettcer), Qarb biirokratik qurulusla,
inadkar gokildo artiq 6z tarixi ustiinliiklorini niimayis etdirmok giictindo deyil, Qarbin Sarglo
somimi dialoqu lazimdir ¢iinki bir regionun ¢atinliklori digori {iglin ¢ox tohliikalidir, ham
Qorbin, hom do Sargin sohvlorindon qagmaga imkan veracok yollar vo yanagmalar tapmagq
lazimdr.

Tadgiqat¢ilar miiasir postmodernlogsmoys godor bir nego modernlogsmanin oldugunu
bildirirlor: postmodernlosmadon ovval kooperasiyaya vo manufakturada amok prosesinds
funksiyalarin bolgiisiine kegidlo bagl sonayedan ovvalki modernlosma; sanotkarligdan fabrik
istehsalia texnoloji kecidlo miioyyan edilon erkan sanaye modernlosdirilmasi; fabrikdon axin-
konveyer istehsalina kegidlo bagli sonraki sonaye modernlogma.

Siyasi modernlosma comiyyatin sistemli modernlasmasinin zoruri torkib hissasi Kimi
diinya diizoninin miiasir modelini kokiindon doyisdirir, siyasi sistemin todricon doyigmasine,
ohalinin miixtalif qruplarinin siyasotdo istirakinin artirilmasina, yeni dovlotlorin formalas-
masina siyasi institutlar, on osasi isa siyasi sabitliyi gorumagla comiyyatin siyasi sisteminin vo
siyasi stiurun demokratiklogsmasine osaslanir. Burada siyasi va intellektual elitanin rolu, onun
moqsadyonlii foaliyyati, hakimiyyatlo vatondas comiyyati arasinda dialoqu vacibdir. ©halinin
diggstini hakimiyysto yonoldon liberal ssenariya uygun olarag, siyasi modernlosmanin
asagidaki variantlart miimkiindiir: comiyyatin demokratiklogmasi; elit rogabstin artmasi, lakin
ohalinin asag1 foallig1 ils avtoritar rejimlorin qurulmasi vo modernlogsmonin garsisinin alinmast,
elitalarin rogabati {izorinds siyasi istirakin hokmranligi altinda modernlasmanin langimasi;
elitalar arasinda rogabati va siyasi istirak soviyyasini minimuma endirmoklos yanasi diktaturaya
tohrik etmok [3, 5.204].

Sosio-madoni modernlasmaya do diggat yetirmok mogsado miivafigdir. Sosio-modoni
modernlogsmadon bohs edorkon, ilk névbads, dovlst torofindon hoyata kegirilon kursa, inkisaf
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strategiyasina toxunmaq lazimdir. Dovlot miioyyon inkisaf strategiyasi hazirlayir vo morhaloli
surotdo onu hoyata kegirorok modernlosmonin tomin olunmasina nail olmaga ¢alisir. Burada
osas magam mexanizm v vasitalorin diizgiin segilmasidir. Digar torafdon, ictimai-siyasi insti-
tutlar da sosio-modoni modernlosma kursunun hayata kegirilmasindo miihiim rol oynayirlar.

Olkomizdo milli inkisaf strategiyasinin miihiim istiqamotlorinden birini toskil edon
modernlosma kursu morhalali surstdo davam etdirilmolidir. Diinya praktikasinda morhalali
surotdo reallasdirilan modernlosmo kursuna niimuns modernlosmo strategiyasinin fonunda
konservativ xotto do istinad edilir. Ona gora do, biz daha digqgotli olmali, rasional diistinmali vo
strateji cohatdon on ohamiyyatli kursu segmaliyik [4].

Bizdo konservativ xott homiso istiinliik togkil edib. Amma movcud konservatizmin
fonunda liberal doyarlor do togokkiil tapmalidir. Bu giin 6lkomizds hoyata kegirilon modern-
losmo kursunun fonunda konservatizmlo liberalizmin ¢ulgalasmasi miisahido olunur. Bu iso
olduqca toqdirslayiqdir.

Miihafizokar istigamatin niimayondolori demokratik transformasiyalart vo doyarlori inkar
etmodon miasirlosmoys osas diqgoti siyasi sabitliys, siyasi institutlarin giiciine vo toskilat-
lanmasina, onlarin siyasi nizamimin morkozlosdirilmis hakimiyyotin komayi ilo tomin
olunmasina yonaldirlor. S.Hantingtonun fikrinca, agar avtoritar rejim nizam-intizamu, iqgtisadi
yiiksalisi, sosial problemlarin hallini, milli birliyi, bazar miinasibatlorina kegidi tamin edirss,
kifayat godor uygundur. Avtoritar hakimiyyatin rohborliyi altinda, islahatlar prosesindo
keyfiyyatco miixtolif uzun marholalorin va konkret prioritetlorin asaslandirilmasi, onlarin
totbiginin daqgiq vaxtinin miisyyan edilmasins osaslanan siyasi liderlorin saristasine kimi sorait
yaradilir. Hantinqton hesab edir ki, birinci, siyasi sabitliyi giiclondirmak lazimdir, ¢ilinki sonaye
sigrayisinin demokratik ononalarlo {ist-iista diismadiyi 6lkalords siyasi hakimiyyat sisteminda
islahat cohdlori monfi naticolora sobob olacagdir. Iqtisadi vo sosial miinasibetlorin islahati
sahasindo nailiyystlor demokratiyaya kegidi tomin edocok.

Siyasi modernlosmo mexanizmlarini biitiin alternativlorlo yaxud siyasi sistemin ardicil
liberallagdirilmasimi vurgulamagla, ya da basa diismokdo, kaskin "sok" liberallagmasina digqot
yetirmakla, nayin bahasina olursa olsun ("kohna siyasi sistemin dagilmasi vo yeni demokratik
sistemin totbiqi- konkret model"), aydin olur ki, modernlosmonin miihiim vazifasi comiyyatin
dostayino asaslanan, islahatlari asaslandirmaga vo hoyata kegirmayo, instrumental strategiyalar
qurmaga, sosial miidafioni tomin etmays gadir olan siyasi vo diplomatik elitanin formalas-
dirllmasidir. Igtisadi artim vo demokratik islahatlar, hom beynolxalg, hom do yerli saviyyado
yaranan sosial garginlik vo miinaqgisalorin vaxtinda hallini tolob edir. Comiyyatin modernlos-
dirilmasi vo innovativ inkisafi imkanlarinin miiasir dayar-normativ modeli institusional oxa
(moadaniyyat - hiiquq - dovlat) vo ya dayar oxuna (yenilik - adalot - azadliq) meyillanib. Bu bir
torofdon miitoraqqilik, yaradicilig, digar torafdon isa anonavilik, madani 6ziinomoxsuslug vo
inkisaf meylinin bir-birini tamamlamasinda ifads olunur [10,s.82]. Aydin olur ki, comiyyatin
modernlogmasi ti¢iin modellar qurarken biz bas veranlori rasional dork etmokdon, agila, basor
tarixinin monasina, insan azadligma inamdan, $oxsi Vo ictimai siiurun aglabatan osaslarla
doyisdirilmasi imkanlarindan ol gokmomaliyik. Soxsi va ictimai mévqeyimizi vo davranigimizi
miioyyon edon agildir vo buna gora do oxlag, vicdan, adalat bizim tigiin shamiyyatlidir, ¢linki
agilin yaratdigindan o zaman adekvat istifads edilo bilor ki, onun istifadesinds do agil istirak
edir.

Rasional yanagma, elmi rasionalliq, elmin ideallar1 vo normalarma bu giin intizaml
biliyinin formalagmasi va inkisafinin klassik dovrii va XX asrin 60-c1 illarinin bizo daha yaxin
olan dovrlarilo miiqayisado tamamilo forgli prizmadan baxilir. Belo ki, 0 zaman elmi
rasionalliga, “liriklorin” vo “fiziklor”in dialoquna xiisusi maraq var idi. Miasir falsofi- meto-
doloji va ictimai-siyasi todgigatlarda rasionalliga falsofi vo ideoloji bir qurulus kimi xiisusi
digget yetirilir ki, ona goro agil prinsiplori insanlarin varligm, idrakinin vo davraniginin
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haqiqi asaslarmi togkil edir. “Qlobal béhran” va “qlobal depressiya” soraitinds cari hadisslarin
rasional darkino miiracist, oaldo edilmis biliklorin sintezi zorurati, sosial-falsofi, dayar-antro-
poloji, elmi-tadgigat vo s. kognitiv, siyasi-hiiquqi Vs iqtisadi diskurslar soklinds rasionalligin
fundamental movzusunu aktuallasdirir. Rasionalliq fenomenino miiraciot etmok, kommu-
nikativ rasionalligin xiisusiyystlorinin aydinlasdirilmasi, rasional vo oxlaqi yoniimli gararlarin
gobulu bugiinkii riskli comiyyatds xiisusilo zaruridir. Avropa anonasinda rasionalizm hoyat
gabiliyyatli vo tam basqa diisiinco torzi kimi har birina ayri-ayriliqda deyil, mahiyyatlorinin
fargliliyino baxmayaraq istisnasiz olaraq sosial, iqtisadi,siyasi sahalora xarakterik rong verirdi.
Moveud is adamlarinin va Siyasatgilorin, demak olar ki, hamisi rasionalist vo ya ona yaxin
movqge tutmuslar. Onlar bu diisiinco torzino 6zlori, inamlar1 yaxud rasionalizmin qagilmaz
olduguna aminliklori, ya da he¢ bir asaslandirma olmadan gobul edorak golmislor. Eyni
zamanda, rasionalistin imumi xarakteri vo miinasibati ondan ibaratdir ki, 0, har bir miimkiin
soraitdo agilin miistaqilliyini va zaruratini hamisa tesdiq edir, fikir azadligim tosdiq edir, yalniz
agilin avtoriteti istisna olmaqla hakimiyyat garsisinda bas aymakdan imtina edir [9, s.6].

Rasionalist 6z diistinco torzine gora hom skeptik, hom do optimisdir: skeptikdir — ¢iinki
biitiin miixtalif fikirlords, adst-ononslords, inanclarda onun tangidindan, agil mahkamasindon
gaca bilacak heg bir sey yoxdur; nikbindir, ona gors ki, o, 6z aglinin agyalarin hoagiqi doyarini
miioyyan etmak gabiliyyatine, fikirlorin odalstliliyino vo ya harokatlorin asagiligina heg vaxt
stibho etmir Miiasir demokratik comiyyatds tinsiyyatin kommunikativ rasionalliq yaxud {insiy-
yatin rasionalligi kompromis, konsensus, rasional diskurs dayarlorinin {istiinliiklorine yonal-
dilmasi va bununla da sosial adalst prinsipinin hayata kegirilmasine sabab olan sosial subyekt-
lorin faaliyyatinin qarsiligh alagelondirilmasine, on miitaraqqi yerli kommunikasiya tacriibo-
lorinin inkisafi va sosial inkisafa inteqrasiyasina tohfa vermosi vacibdir [C.Rouls].

Beloliklo, maraqlarin uzlasdirilmasi yolunda miinaqisalorin rasionallasdirilmasi, siyasi vo
igtisadi  gorarlarin gobulunun rasionallagdirilmasi, miinaqiso toroflori iiglin magbul olan
konsensus variantlarini tonzimlomak {igilin xiisusi institutlarin vo texnologiyalarin iglonib hazir-
lanmas1 imkani. Eyni zamanda, siyasi vo iqtisadi diskurs elm dilinin rasional standartlarindan
istifado edir vo eyni zamanda miioyyon Sosial realliglara vo sosial mogsadlors - siyasi
somoaralilik, igtisadi somars Vo s. cavab verir. Igtisadiyyatda rasionalliq tosorriifat subyektinin
(istehlak¢inin, istehsalginm, hokumotin vo s.) igtisadi somors, monfoot vo s. kimi dayor
yoniimlorinin istiinliiklori (imtiyazlar1) ilo bagl qaydalar toplusuna uygun golon davranisi
demokdir.

Eyni zamanda, miiasir sosial qarsiligh olage iqtisadiyyatt altruizm, odalot hissi vo s.
formalagmasi tigiin tobii mexanizmlori ortaya qoyan antropoloji doniisii "yasayir". Neyro-
iqtisadgilar eksperimental olaraq siibut etdilor ki, insanlar hoagigoton do on azi bir qodor
fodakardirlar vo odalatsizliyi vo borabarsizliyi aradan qaldirmaq igiin 6z pullarni 6domays
hazirdirlar [9, s.11]. Avropa vo Amerikanin adalst anlayisinda sosial-madani kontekst miiasir
iqtisadgilara Avropa vo Amerika arasindaki makroiqtisadi forglori izah etmoys imkan verir.
Kasiblarin tonbal deyil, soraitin vo adalatsizliyin qurbani olduguna inanan avropalilar yiiksok
sosial miiavinatlori Vo miivafiq olaraq yiliksok vergilori dastokloyir, amerikalilar iso asagi
soviyyali yenidon boéliisdiirmo Vo asagi vergilora sos verirlor. Belo ¢ixir ki, insan varliginin
hoyatdan mamnunlug vo ya xosbaxtlik kimi antropoloji vo saxsi-subyektiv hadisalori do
iqtisadi Olgliys moruz gala bilor. Ekonometrik metodlar, subyektivliys, dayiskonliys va
xosboxtlik gostaricilorinin  gozlantilorinin  doyismasindon asililigina baxmayaraq, halo do
miloyyan etmoys imkan verir ki, faydaliliq funksiyasinin vo ya iqtisadi agentlorin hodof
funksiyasinin on yaxin analoqu olan hoyatdan vo ya xosboxtlikdon 6ziinii dork edon
momnunluqdur. “Xosbaxtlik iqtisadiyyati” golirin artmasi ilo tam xosbaoxtlik hissi, inflya-
siyanin asag1 diismasi Vo issizliyin artmasi naticasinds badbaxtlik va s. arasinda oalagos qurur.

Sinergetik gnoseologiya 21-ci asrds sosial va humanitar elmlarin va insan davranisinin
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inkisafinda yeni prinsiplor miioyyan edir, ¢linki basa diismok vacibdir ki, “xotti olmayan
miirokkab realligda xatti diisiinco tohliikali ola bilar... Yadda saxlamaliyiq ki, siyasstds vo
tarixdo monokausalliq dogmatizmo, doéziimsiizliys vo fanatizmo gotirib ¢ixara bilar...
Miirakkab sistemlarin 6yranilmasine yanasma qnoseologiya va etikada yeni naticalor yaradir.
Miirokkab geyri-xatti diinyada xaosun qarsisini almaga vo sinergetik effektlorin yaradici
imkanlarindan istifado etmays imkan verir” [7,5.306].

Koklii sokildo doyison bazar, is diinyasinin artan miirokkabliyi, agiqhigi, gqeyri-
miiayyanliyi va siiratli doyiskonliyi soraitinds onun global texnoloji dayisikliklori, iyerarxik
idaraetmo ilo inert, birdlgiilii-xatti idarsetmo modellori miiasir sirkatlorin sistemi ilo ziddiyyat
togkil edir. ©Omr-nozarat praktikasi, sort iyerarxiya vo gostorislora ehtiyatsiz omol etmok
ruhunda idarsetmo gararlarinin gabul edilmasi innovativ vs yaradici yanasma, gevik mobillik,
korporativ madaniyyats vo miistori maraqlarma digqat tolob edon miiasir biznesin mantigina
uygun golmir. Davranigin Gistiinliik toskil etdiyi prinsiplore, toskilat hoyatimin tolablorine vo
oxlagi qaydalara dair sabit inanclar sistemi kimi doayarlora oasaslanan idaroetmo modeli
miirokkab moasalalari somarali, yaradict va masuliyyatli sokilds hall etmaya, geyri-miisyyanliya
uygunlasmagi, qarsiliql inam va sirkato sadiglikls islomayi bacarmaga imkan verir.

Sual “liberalizmin dominant ideologiyasinin oxlaqt asaslt sokilds inkar etdiyi bir soraitdo
insan simasini neco goruyub saxlamagq olar... vo hayat soraitinin kaskin pislogmasi “otalotlo”
galan axlaq normalarindan xilas olmagq tiglin giiclii sirnikdirma yaradir.

Miiasir comiyyatin rasionalligi soxsi Vo limumi maraqlar alagelondirmak bacariginda,
miixtolif siyasi, igtisadi vo monovi segimlori ifrata Vo qarsidurmalara ¢atdirmamagq, onlarin
yarana bilacok togqusmalarini neytrallagdirmaq istayinds 6ziinii gostarir.

Natico

Comiyyatin modernlasmasi miirokkab bir proses olmagla, ham da zaruriliyi ilo farglonir.
Belo ki, global transformasiyalar soraitinds comiyystds miixtalif hadiss vo proseslor bas verir
ki, onlarin diizgiin istiqgamoto yonaldilmasi vacib mosalodir. Comiyystin inkisafi vo modern-
losmasi tigiin yeniliklarin tatbiqi, miasir texnologiyalardan istifado edilmasine boyiik ehtiyac
vardir. Modernlogma tohsilin, sohiyyanin, humanitar sahalorin inkisafina xiisusi diqqgstin ayril-
masini, insan amilinin yiiksok inkisaf soviyyasina ¢atdirilmasina nail olunmasini, multikultural
va tolerant doyarlora amal olunmasini, xalqmn bilik vo bacariglarinin samarali totbiqi mexa-
nizmlorinin qurulmasini, basori doyorloro sdykonmoklo milli-monavi doyarlorin  qorunub
saxlanmasini, globallagmanin istiinliiklorindon yararlanan 6nloyici inkisaf modelino kegidin
tomin olunmasini, aztominath ailalorin etibarli sosial miidafiasinin tomin olunmasini, shalinin
orta toboaqgosi dairasinin genislondirilmasini vo onun comiyyetin hayatinda rolunun va
ohomiyyatinin artirilmasina nail olunmasini, idarsetmonin tokmillogdirilmasini, samorali va
pesakar dovlat qullugunun olmasini, miitomadi olaraq yeni inkisaf morholasine kegmoni, yeni
demokratik mexanizmlorin yaradilmasini vo xalga xidmot miistovisindo somarali vo soffaf,
miasir idarsetmo modelinin, votondas - dovlot miinasibotlorindo yeni diisiinca torzinin, kadr
potensialinin formalasdirilmasini talob edir. Comiyyatin diizgiin idars olunmasi va yeni idaro-
etmo texnologiyalarindan istifado modernlosmeni dorinlogdirir, inkisaf vektorunu miioyyeon
edir.

Modernlogsma comiyyatdoki ictmai hoyatin biitiin sahslorinds olmalidir. Modernlosmo
idara olunun prosesdir. Neoliberal nazariyys bu prosesi universal hesab edir. Qeyd edak ki,
BMT-nin yaradilmasi onun bayannamalorinin vo sonadlorinin baslica menast mahz hamin
diinyanin universal idarsetma prinsipini hayata kecirmokdir. Tobii ki, bu prosesds arxaik
ideologiya yalniz otalot yarada bilar.

Modernlosmos yarim¢iq qaldiqda, yaxud dayandirildigda madaniyystin gerilomasino,
avtoritarizmin kok salmasina, sovinizma, dini fanatizmo gatirib ¢ixarir. Belo oldugda siyasi
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avantiirizmin yaranmasi har ciir toraqqiys oliimciil zorbo demokdir. Bununla bels, dialektik
proses olan moderinlogdirma 6ziinds yeni pozitiv ideyalarin hoyata kegirilmasi imkanlarini
dasiyir. Buna gora do son noticodo modernlosma Vo sivilizasiya proseslori garsisi alinmaz
fenomenloardir.

Modernlosma modellorinin magsadi tokca siyasi vo igtisadi problemlori hall etmok deyil,
ham do innovativ doyisikliklorin zoruriliyini toklif etmok, comiyyetin daha keyfiyyatli yeni
sosial, manavi, madoni doyisikliklors kegidinin miimkiin variantlarini vo vektorlarini miioyyon
etmokdir. Idaroetma prosesi zamani modenlosmonin naticalori nazors alinmalidir.
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HNabxam CoJiTaHOB
MOJEJIb YITIPABJIEHUS HA OCHOBE MOJAEPHU3AIINU HA KABKA3E
Pe3zrome

Jis pa3BuTHS W MOJEpPHHM3AIMH OOMIECTBa CYMIECTBYET OoyblIas HEOOXOIUMOCTh
MPUMEHEHUS WHHOBAIMA ¥ WCHOJb30BAHHMS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHi. B maHHOW craThe
MOAPOOHO aHAIM3UPYIOTCS BOMPOCH MOJCPHHU3AIMN OOIIECTBA M JEMOKPATHUECKOIO YIIPABICHHUS
B ctpaHax Kaskaza. [IpaBuibHOE ynpaBiieHHE OOIIECTBOM M HCIIONB30BAHUE HOBBIX TEXHOJOTHH
yIpaBiICHUS YIIyOIsIFOT MOJEPHHU3ALMI0 U OMNPEACNSAIOT BEKTOp pas3BUTHA. MojepHu3aus,
HpOSIBI/IBIHaSICSI B CUCTECMC ynpaBHeHI/IH FOCY}IapCTBaMI/I B HaIlIy COBpeMeHHYIO 3HOXY, BbIABUJIA
HCO6XOJII/IMOCTI) CO34aHUs HOBBIX MOHeHeﬁ ynpaBneHm[, COBpeMeHHOFO, OpI/IeHTI/IpOBaHHOFO Ha
Tpax/IaH U yJIOBJIETBOPSIOIIETO yIipaBieHue. Llenso Moieneit MoaepHU3aIuy SBISETCS HE TOJIBKO
pelIeHNEe TIOMUTHYECKUX W OSKOHOMHUYECKHX MpoOdiieM, HO U OOOCHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH
MHHOBAIIMOHHBIX I/I3MCH€HI/II71, onpeﬂeneHI/Ie BO3MOXHBIX BapI/IaHTOB u BeKTOpOB Hepexona
o0I1ecTBa K HOBBIM, 00JIee Ka4eCTBEHHBIM COIMAIBHBIM, MOPAIBHBIM H KYJIBTYPHBIM U3MECHEHUSIM.

Knroueevie cnoea: KaBkas, oOILIeCTBEHHO-IOIUTHUECKHAE COOBITHS, OOIIECTBO, IICHHOCTH,
MOJIEpHH3ALIMS, YIIPaBICHUE, 1EMOKPATHUS, Pa3BUTHE
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Ilham Soltanov
MANAGEMENT MODEL BASED ON MODERNIZATION IN THE CAUCASUS
Summary

For the development and modernization of society, there is a great need to apply innovations
and use modern technologies. In this article are analyzed in detail the issues of modernization of
society and democratic governance in the Caucasus countries. Proper management of society and
use of new management technologies deepens modernization and determines the vector of
development. Modernization, manifested in the management system of states in our modern era,
has revealed the necessity of establishing new management models, modern, citizen-oriented, and
satisfying management. The purpose of modernization models is not only to solve political and
economic problems, but also to suggest the need for innovative changes, to identify possible
options and vectors for the transition of society to new social, moral, and cultural changes of better
quality.

Keywords: Caucasus, socio-political events, society, values, modernization, management,
democracy, development
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SOSIAL INSTITUT KiMi USAQ EVLORININ
NOZORI METODOLOJI TODQIQi

Usaq eviari bir sosial institut kimi comiyyatin miiayyan talobatini ddamok iiciin yaradilan
strukturlar olaraq qobul edilir. Usaq eviarinda usaglarin sosial bacariglarimn inkisafi onlarin
sosial bacariglarint tokmillagdirmaya vo digor insanlarla yaxsi miinasibatlor qurmaga komak eda
bilor.

Bu tadgiqatin magsadi usaq evlorinin sosial institut kimi neca faaliyyat gostardiyini, bioloji
valideynlorin olmamasinin usagin sosiallagma prosesino neca tosir etdiyini vo usagin sosial
miihitinin onun axlagina/raftarina tasir edib-etmadiyini miiayyan etmakdir.

Tadgiqatin metodologiyasi. Moqalo yazilarkon nazori odobiyyatin tohlili, analiz, sintez,
induksiya-deduksiya vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Moagalanin elmi yeniliyi usaq evlorinin sosial instiut kimi arasdirilmasi vo formalagsmasi
tarixinin arasdirilmasi ils baglidir.

Acar sézlar: Kimsasiz usaglar, usaq evlori, sosial institutlar, aila, tohsil, din, doviat

Giris

Usaq evlori kimsasiz vo tork edilmis usaqlara siginacaq, qaygi, tohsil vo miidafio tomin
etmok tiglin yaradilir. Usaq evlarinin magsadi usaqlarin fiziki, emosional va sosial ehtiyaclarini
6damak, onlara comiyyatin taqdim eds bilmadiyi ailo miihitini tamin etmokdir.

Miiasir dovrde do usaq miidafiasi miiassisolori usaqglarin rifahin1 vo tohliikasizliyini
tomin etmak {iglin daim inkisaf edir vo tokmillasir.

Sosial institutlarin comiyyatdaki miihiim rolu

Sosial institutlar bir seyi daqig, resmi vo nizaml sokildo yerina yetirmok tisuludur. Hor
bir comiyyatdo miioyyan davranislar tokrarlanir vo bu tokrarlar davranisin stereotiplogsmasinag
vo comiyyati togkil edon fordlor torsfindon timumi qobul edilon bir horokot formasina
cevrilmasina sabab olur. Naticodo comiyyatds miiayyan prosedur, qayda, davranis formasi
borgarar olanda o, sosial instituta ¢evrilir. Sosial institutlar comiyyatin faaliyyati ti¢iin halledici
olan miixtalif funksiyalar1 yerino yetirirlor. Sosial institutlarin asas funksiyalarindan biri
fordlora sosiallasma, tohsil va tolim vermokdir. Bu funksiya fardlora comiyystds foaliyyat
gOstarmak tigiin zoruri olan bacariglar, doayarlor vao inanclar veran ailo, tohsil vo din kimi
qurumlar tarofindon yerins yetirilir.

Bildiyimiz kimi, sosial norma vo doayarlorin formalagmasinda holledici rol oynayan
miixtalif sosial institutlar var. Onlardan on vaciblorindon biri do ailodir. Bu, fordlorin
qgarsilagdigr ilk sosial institutdur vo fordlora modaniyysatlorinin osas norma vo dayarlorini
Oyratmokdo miihiim rol oynayir. Valideynlor va digor ails iizvleri usaqlara neco davranmag,
basqalart ilo nece insiyyst qurmagi vo Comiyyatdo hansi davranisin magbul sayildigim
oyrodirlor. V.S. Yazikova vo L.A. Zubenko hesab edirlor ki, ailonin torbiys funksiyasi
comiyyatin magsadina, sosial inkisafa, nohayat insan soxsiyyatinin inkisafina yonalmis asas va
on mithiim funksiyadir (Zubenko & Yazykova, 1984, s. 7).
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Din sosial norma vo dayarlorin formalasmasinda rol oynayan digoar miihiim sosial
institutdur. O, fordlar tigilin axlaqi ¢argiva Vo icma hissini tamin edir. Bu, ailolords 6yradilon
norma va dayarlari giiclondirmays kémok edir vo insanlarin hoyatina moana va magsad hissi
verir. Dini qurumlar ham da comiyyatimizds sosial birlik hissi yaratmaqla insanlarin bir araya
golmoasi va bir-birini dastoklomasi tiglin bir yol tagqdim edir (Beyerlein & Hipp, 2006, s.97—
117).

Insan sosial varliq olaraq hoyatin1 saglam sokildo davam etdirmak iigiin miioyyon tohsil
almalidir. Bu tohsil prosesi bir torofdon insanlarin sosiallagsmasina sarait yaradir, digar torafdon
iSo onlarin sosial hoyata uygunlasmasim tomin edacok bozi bilik, doyarlor vo davramis
niimunalori alda etmolarina sorait yaradir. Demali, tohsil sosial institut kimi sosial norma vo
doyarlorin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Moktoblor vo digor tohsil miiossisalori
fordloro 6z comiyyati vo onun tarixi haqqinda Oyrodir, homginin hakimiyyoato hoérmat,
mosuliyyat vo zohmotkesliyin shomiyysti Kimi doyarlori asilayir. Tohsil ailolordo vo dini
qurumlarda Gyradilon norma vo dayarlori mohkamlondirmoys koémok edir vo fordlors
comiyyatds istirak etmok Vo 6z icmalarma monali téhfalor vermak tigiin lazim olan bilik va
bacariglart tomin edir (Martin & Fabes, 2001, s. 431-446). Televiziya, gozetlor vo sosial media
informasiya yayir vo ictimai roys tasir edir. Media hom do miisyyan doyarlarin va ideyalarin
tobligi ticiin platforma rolunu oynaya bilor ki, bu da zamanla sosial norma va dayarlarin
formalagmasina komok eds bilor. Eynils, hokumatlor vo hiiquq sistemlari ganunlar vo gaydalar
vasitosilo sosial normalar1 totbiq edir vo siyasst Vo tosobbiislor Vvasitosilo doyarlori
formalasdirmaga komok edirlor. Hokumaotlor, hamginin insanlarin bir-biri ilo nece qarsiligh
olagods olmasi vo miibahisalorin necs hall edilmasi gaydalari da daxil olmag]la, sosial garsiligh
foaliyyot tigiin gor¢ivo tomin edir. Hokumsotlor bu qayda vo qanunlari totbig etmoklo
comiyyatdo nizam vo sabitlik hissi yaratmaga komok edir.

Beloliklo deys bilorik ki, sosial institutlar comiyyatin osas hissaloridir. Onlar sosiallagma,
tohsil vo davranisin tonzimlonmosi daxil olmagla miixtolif funksiyalari yerino yetirir vo fordi vo
kollektiv davranisa, inanclara vo miinasibatloro shomiyyatli tosir gostorirlor. Sosial institutlarin
rolunu vo tasirini basa diismok ham siyasot¢ilor, hom akademiklor, hom do vatondaslar {igiin
vacibdir, ¢iinki onlar tokca comiyyatimizin dinamikasini vo dayisiklik potensialin1 daha yaxsi
anlamaga komok etmir, ham do sivil, dinc vo mehriban bir comiyyat yaratmaga havaslondirir.

Valideyn himayasindan mahrum olmus usaqlarin sosial inkisafinda usaq evlarinin
rolu

Usaglarin sosial inkisafinda usaq evlorinin miihiim rolu var, lakin bu rol ¢ox vaxt onlarin
monfi tosirlori baximmdan qiymatlondirilir. Usaq evlorindoki usaglar ¢ox vaxt ailo miihiti
olmadan boyiiyiirlor ki, bu da onlarn psixoloji, emosional va sosial inkisafina tosir gostarir.
Xiisusilo sevgi, sofgot va giivon Kimi asas ehtiyaclart qarsilanmadiqda usaqglarin saglam sokildo
inkisafi ¢atin ola bilar.

Usagin yasindan asili olmayaraq valideynlorini itirmasi Vo usaq evino verilmasi
travmatikdir. Harvard Tibb Moktabinin vo Boston Usaq Xostoxanasmim pediatriya professoru
Carlz Nelson hesab edir ki, “travma beyin {iglin dohsotlidir”. Alim siibut edir ki, travma insanin
beynini doyisdirir. Bu doyisiklik usaq tiglin bir ¢ox ¢atinlikloro sabob ola bilar, masalan,
emosiya ilo bagl ¢otinlik (onlar ifade etmok, miioyyon etmok va tonzimlomok), hoddon artiq
narahatliq, ayrilma, depressiya, timidsizlik hissi va s. Usaq bir ¢ox emosional gatinliklardan
kegir, bu da 6z novbasinds onun diisiinca torzine, davranigina va soxsiyyatine tosir gostorir.

Usaq evi, himayadar usaqlarm fiziki, zehni va sosial ehtiyaclarimin 6danilmasi, onlarin
gozlontilora uygun soxsiyyat inkisafi ti¢lin genis, uygun vo adekvat imkanlara malik olmasi
ti¢lin oavozedici xidmotlarin gostorilmasine cavabdeh olan sosial tominat miiassisasidir. Usaq
evlari diqgetdon konarda galan usaglara ham 6zlorina, hom do comiyyoto qarsi layigli va
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mosuliyyatli yasaya bilon comiyyatin tizvlarina gevrilmolori {iglin onlarin aglabatan soxsi
inkisafina vo is bacariglarina yiyalonmasina komok vo istigamat vermaklo sosial is pesasine
asaslanan xidmotlor gostarir.

Bildiyimiz kimi, usagin sosiallagsmasi prosesi valideynden baslayir vo bunun miimkiin
olmadig hallarda; usagin goyyumu onlarin rolunu alir. Usagin himayogisi usaga valideyn
rolunu yaxsi oynadiqda, usaq yaxsi1 linsiyyst qurur, amma rolu yaxst oynamadigda usaq 6ziino
gapanmagi oyranir. Valideyn va ya dvladinda valideyn rolunu alan har hansi bir soxs yaxsi rol
aldigda, bu, usagin 6ziino inamimi artirir vo usagin yaxsi inkisaf etmasina komak edir. O, hor
bir usaq kimi yaxs1 sosiallasir, ¢linki onun emosional ehtiyaclar garsilanir.

Usaglara elo gayg1 gostorilmalidir ki, onlarmn inkisaf etmolorini, onlarin sag qalmalarini
Vo Xasaratlordan, fiziki va cinsi zorakiligdan qorunmasini tomin etsinlor, bu ciir tohliikasizlik
chtiyaclar biitiin usaqlara, o ciimlodon fordi xtisusiyyatlori olmayan gonc usaglar {iglin xiisusilo
vacibdir. Usaqlara dostoyin gostorilmasi onlarm moktobdo vo comiyyatds uygunlagmasini vo
yaxst faaliyyat goéstormo qabiliyyatini poza bilon narahatliq vo depressiya ilo olagali
davranislarin daxililogdirilmasi riskini minimuma endirmoays komok edir. Hoddindon artiq
qorxu, carasizlik, apatiya, depressiya va geri gokilma kimi simptomlar geyri-adekvat valideyn
himayasindon mohrum olan gonc usaglar arasinda miisahido olunan emosional ¢atinliyin
gostaricilaridir. Valideyn fiqurunun olmasi usagn tarbiyasinds miihiim rol oynayir sosiallasma
prosesi va usagin 6ziind inamini artirir.

Qaygi miiossisalori, daha konkret desok, usaq evlori usaglarmn miioyyan yasa qodor
tohliikasizliyini tomin edon miiassisalordon daha ¢ox, usaglarin har ciir problemlari ilo mosgul
olan, onlarin sosial hoyata uygunlagsmasina komak edir (Siikrii, 1969: 18).

Usaq evlarindaki usaqlarin sosial inkisafina moanfi tosirlor asagidakilari ohato edo bilar:

1. Emosional Catinliklor: Usaq evi tocriibasi usaqglarin emosional ¢atinliklor
yasamasina sobab ola bilor. Ailo slagslorinin olmamasi, etibarsizliq hissi vo tork edilmo
gorxusu kimi emosional problemlor yarana bilor.

2. Sosial Bacariglarin Inkisafi: Ailo miihitinds bdyiiyon usaqlar cox vaxt ailo {izvlori
ilo qarsiligh olagodo sosial bacariglarimi inkisaf etdirirlor. Usaq evlorindo belo gqarsiligli
olagenin olmamasi usaglarin sosial bacariglarina tasir edo bilar.

3. Saxsiyyatin inkisafi: Ailonin usagin soxsiyyatinin formalasmasinda miihiim rolu var.
Usaq evi tocriibasi usagin soxsiyyatinin inkisafina tosir gostora bilor va saxsiyyat ¢asqmligina
sobab ola biler.

4. Tohsil vo Karyera Imkanlari: Usaq evlorindeki usaglar iiciin tohsil vo Karyera
imkanlar1 ¢ox vaxt mahdudlasdirila bilor. Bu, onlarin galocok hayatlarinda ugur qazanmalarini
cotinlosdira bilar.

Bununla belo, usaq evlori usaglara siginacaq, tohsil vo onlarin asas echtiyaclarinin
6danilmasi kimi mithiim xidmatlor do gostorir. Bu xidmatlor usaqlarin fiziki saglamlhigimi vo
timumi rifahin1 qorumaga komok edo bilor. Bundan slava, bazi usaq evlori usaglara psixoloji
dostok va tohsil imkanlart vermoklo miisbat tosir gostora bilor.

Yekun olaraq deyo bilorik ki, usaq evlorinin usaglarin sosial inkisafinda rolu
miirokkabdir vo hom miisbat, hom do manfi tosir gostors bilor. Ona gors do usaq evlorindoki
usaqglarin ehtiyaclarinin 6donilmosi, saglam inkisafi ti¢iin miivafiq miihitlorin yaradilmasi
vacibdir.

Miidafiaya ehtiyaci olan usaglar iigiin yaradilmis miiassisalarin tarixi

Usaq miiassisalori, timumiyyatlo, usaqglara qullug, tohsil vo miidafio ti¢iin yaradilmis
togkilatlardir. Bu miiassisalor usaqlarin osas ehtiyaclarimi 6domok, tohsillorini tomin etmok vo
lazim goldikds onlar1 qorumagq tigiin faaliyyst gostorir. Usaq miiossisalorine ¢ox vaxt usaq
evlari, usaq baggalari, usaqlara dastok morkazlari va ya himayadarliq xidmatlori daxil ola bilar.
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Bu qurumlar usaglarin saglam miihitdo boyiimasina Vo potensiallarini reallasdirmaga kémok
etmoak {igiin ¢aligir. Bundan olave, usaglarin hiiquglarini qgorumaq ve lazim goldikdo miidafioni
tomin etmak onlarin miihiim missiyalarindandir.

Usaq miiassisalarinin tarixi kifayst goadoar godim va ¢esidlidir. Bagor tarixinin miixtolif
dovrlarinds yetim galan, ailolari torafindon tork edilmis va ya pis roftara moruz galan usaqlar
ti¢lin miixtolif qurumlar yaranmigdir.

Qadim dovrlar: Bu dovrlords usaglar ¢ox vaxt ailalorine vo ya icmalarina monsub
idilor. Bununla bels, bazi hallarda yetim va ya ailolori torafindon tork edilmis usaglar iigiin
miixtolif institutlar totbiq edilmisdir. Masalon, Qadim Romada bazi hallarda usaglar kolo
olaraq satilird, digar hallarda iss usaqlar ti¢iin usaq evlori vo ya oxsar miiassisalor yaradilirdi.

Orta asrlar: Qeyd olunan asrlords kilsalor vo monastirlar tez-tez usaqglarin gaygisi vo
tohsili ilo maggul olan miihiim qurumlara g¢evrildilor. Usaq evlari ¢ox vaxt monastirlarin vo ya
Kilsalorin yaninda yerlosirdi. Bazi monastirlar usaglar ti¢iin sigmacaq, tohsil vo gida tomin
edorkan, digarlari usaq boyiidarak Kilsays yeni tizvlar calb etmoys ¢alisirdilar.

Bozi monbolorin verdiyi molumata gors, diinyada ilk usaq evi 1434-cii ildo Xorvatiyanin
Dubrovnik gsharinda agilib. Hokumot 1432-ci ildo usaqglari sohorin otrafina heyvan kimi
atmag razil vo geyri-insani hesab edorok, sohords usaq evi agmaq qorarina golib. Agilan ilk
usaq evi markozds Miiqaddoas Kler monastiriin bir hissasi olaraq inga edildi. Onun qaliglarini
bu giina godar gérmok miimkiindiir (Thomas, 2018, s.52-56).

Homin dovrds shalinin haddindan artiq yoxsullugu Sababindon usaglarin oksariyyati
usaq evinda boytimali olurdu. Alt1 yasina kimi burada galir, sonra 6vladliga verilir, bazon do
valideynlori torafinden geri alinird1. Ovladlarmi usaq evine vermok utancindan qurtulmagq igiin
analar gara paltar geyinir, gecoyar1 buraya golirdilor. Onlar gapinin yaninda quragdiriimis
firlanan qurguya usagi qoyub, qapmin zongini calaraq ¢ixib gedirdilor. Napoleon miiharibo
zamani usaq evlorini baglatdirmis, burani silah-sursat anbarina gevirmisdi.

Qadim Romada va orta asrlords monastirlar, Kilsalor va xeyriyys miiassisalori yetimlora
Vo zoif usaglara qaygi gostarmak tiglin mithiim morkazlors ¢evrildi. XV1 osrda Avropada usaq
evlari daha ¢ox yayilmis Vo miixtolif dini va ictimai toskilatlar tarafindon idars edilmisdir.

NGvbati usaq evi 1729-cu ildo ABS-1n Missisipi statinin Natchez soharindo agilib. Bura
homin vaxtda hindilorlo agdorili amerikanlar arasinda miinaqiso naticasinds yetim galan
usaqlara qulluq etmok tiglin yaradilmigdi. Bununla bels getdikco usaq evlorinin sayr artmigdi
(Bremner, 1970, s.74).

Usaq evlori hom do 6lkodo tolatiimlor vo ya siirotli sosial doyisikliklor zamani
sabitlogdirici qiivve kimi goriintirdii. Bu qurumlar hiiqugdan mohrum edilmis ohalinin
usaqlarina doyarlori 6yrotmok tigiin bir yer olaraq goriildii.

Erkan Cag vo Miiasir Dovr

Miiasir dévrda, xiisusilo XIX asrda sonayelosma vo urbanizasiya proseslori ilo birlikda
usaglarin hoyat soraiti vo qaygilart oshomiyyatli doyisiklikloro moruz qalmigdir. Sonaye
Ingilabimn tasiri ilo usaq amayi Vo usaglarin pis soraitds calisdiriimasi problemi ortaya ¢ixdi.
Bu dovrde usaqlarmn miidafiosi vo tohsili ilo bagli miixtalif islahat harokatlar vo hiiquqi
tonzimlomalor edildi. Usaq evlori, usaq baggalari, tohsil miiassisolori, usaqlarin miidafiosi
orqanlart kimi miixtolif miiassiso va toskilatlar yaradildi.

1830-1850-ci illor arasinda Amerikada 56 usaq miiossisasi yaradildi. Bu miiassisalor
epidemiyalar (vaba, vorom, grip), miiharibalor, immiqrant axini, artan urbanizasiya va iqtisadi
bohran kimi hadisalorin bag vermasi sobabilo usaglarin osl panah yerins gevrilmisdi (Bremner,
1970, s.74).

Kimsasiz usaqlara qayg1 gostoranlori bir araya gotirmok vo fikir miibadilosi aparmaq
ticlin 1909-cu ildo Prezident Teodor Ruzvelt tarsfindon Ag Evds Usaglarla bagl ilk Konfrans
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toskil edilmisdir (Cole, 1990, s. 2001-2085). Konfrans istirak¢ilart belo gonasto goliblor ki,
miimkiin olan yerlordo usaglar miossisalora deyil, himayadar ailolora verilmolidir. Bu
konfransin konsensusu ondan ibarat idi ki, “ev hoyati sivilizasiyanin an yiikSok Vo an yaxsi
mohsuludur. Tacili vo mocburi soboblor istisna olmagla, usaqlar ondan mohrum
edilmamalidirlor... Bu konsensus o vaxtdan bari usaq rifahi nozariyyssinin asasim toskil
etmisdir” (Jones, 1993, s. 458-477).

Konfransdan sonra bir ¢ox statlarda analarin toqaiid almasina icazo veran ganunlar gobul
edildi. Bu dostok ailoni gorudu va bir ¢ox usagin usaq evlorina verilmasinin garsisini aldi
(Cole, 1990, s.2001-2085). Lakin bu toqaiid biitiin ailolors samil edilmirdi. Oxlagsiz hesab
edilon vo ya pis xarakters malik oldugu diigiiniilon qadinlara maddi yardim toklif edilmirdi.
Bununla bels, konfransin noticolori miiossisalora yerlosdirilon usaglarin sayma az tosir
gostarmigdir. Oslinds, sonraki illards bu ragem artmaga davam etdi. Konfransdan 35 il sonra
usaq evlorindo olan usaqlarin sayr nohayst 1909-cu il saviyyasindon asagi diisdii. Homin
dévrda himays olunan usaglarin sayinin artmasi miixtalif sabablorla, o ctimladan asrin birinci
yarisinda Boyiik Depressiya vo daha sonra bas vermis miiharibalorla slagslondirils bilor. Ola
bilsin ki, analara verilon togaiid anlayisi sadolosdirilmis fikirloro asaslanirdi ki, usaqlarin
oksariyyati valideynlorinin pulu olmadig: tigiin, bazilorinin iss valideynlik problemlorino goérs
yerlogdirilirdi (Jones, 1993, s.458-477).

Miiasir dovrds usaglarin hiiquglarin1 gorumag, onlarm rifahini tomin etmok v tohliikasiz
miihitdo béyiimalarini dastoklomak {iglin usaqlarin miidafiosi miisssisalori yaradilmisdir. Bu
miiassisalor tez-tez usaqlarmn pis roftar, lageydlik, sui-istifado vo ya ailalorindon ayrilma riski
ilo tizlosdiyi voziyyatlora calb olunurlar. Miiasir dévrde usaqlarm miidafiosi agentliklorinin
bazi asas elementlori bunlardir:

Usaq evlari va usaq bagc¢alari: Bunlar usaqlarin ailalorinden ayrilmali oldugu hallarda
siginacaq va qaygi gostoron miiassisalordir. Bununla belo, bu giin usaglarin ailalari ilo birlikda
qalmast va alternativ qayg1 variantlarin1 segmasi daha ¢ox adi hala ¢evrilib.

Qoruyucu Aila Xidmatlari: Usaglari bioloji ailalorindon ayrildiglar toqdirds miivoggati
olaraq himayadar ailalora yerlosdiran bir sistemdir. Bu yolla usaqlar ailo miihitindo boyiimak
Vo inkisaf etmok imkani oldo edirlor.

Qoruyucu ailonin himayesi hom qorunacaq usaq, hom usagin hoqiqgi ailosi, hom
himayadar ailo, ham da sosial xidmatlor miiassisasi iiglin tistiinliikloro malikdir. Usaglar {igiin
himayadarhigin on boyiik faydasi onlara ailo miihitinin istiliyini vermosidir. Ciinki
anadangalmo ailasi torsfindon lazimi qayg: ilo tomin oluna bilmoyan, lakin ailo hoyatina
uygunlagsmaqda ¢otinlik ¢okmoyon vo ya valideynlorindon tamamilo ayri galan, kimsasiz,
atilmig vo ailo miihiting ehtiyaci olan usaqlar tigiin himayadar ailo qaygisi bir ¢ox stiinliiklor
tomin edir (Senocak, 2005, s.114).

Usagin hoagiqi ailosi {iglin himayadarligin faydasi asagidaki kimi iizo ¢ixir. Usaqla 6z
ailosi arasinda miioyyan Ssobabloro géra usaq ailosindan uzaglasdirildiqda, sosial isgilor bu
usaga on uygun qaygi metodunu tapib totbigq etmoys calisir, eyni zamanda ailadon irali golon
problemlarin tapilmast va holli istigamatinds foaliyyat gostorirlor. Ciinki burada moqgsad
problemlorin tez bir zamanda aradan qaldirilmasi, belsliklo do usagin ailasi ilo slagasinin
davam etmasini tamin etmoak va ails tizvlarinin birgs yasamasina sorait yaratmagqdir. Noticado,
usagin a3l ailasi nainki problemlarinin hallinds yardim alir, hom do usaga qayg: vo miidafiado
dostok olur.

Qoruyucu ailo olmaq istayinin bozi timumi soboblor var. Bunlardan baslicasi; usaqlara
komok etmok istayi, comiyystdo himayadar ailoys olan ehtiyacin 6donilmasi, ailo biidcasine
tohfo vermok, tonhaligin halli, ailonin daha da genislondirilmasi, dvladliga gotiirma, usaq itkisi
Vs ya dini soboblara géra kompensasiya vs s. sayila bilor (Linares & Montalto, 2003, s. 2).

Miiassisanin bu vaziyystdon faydasi, institusional qaygi ilo miiqayisads daha ucuz sosial
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xidmot hazirlamaq vo usaq tgin daha uygun bdyiimo miihitini tomin etmok kimi
timumiloagdirilo bilor. Lakin unutmaqg olmaz ki, sosial xidmot miisssisalorinin asas mogsadi
usaq ti¢iin on uygun boyiimo miihitini miioyyan etmok vo usagin bels bir miihitdo boyiimasini
tomin etmokdir.

Usaqlara Dastok Moarkazlori: Bunlar zorakiliga moruz qalmis vo ya ailolorindan
ayrilmali olan usaqlara xidmat gostoron markazlordir. Bu markazlor psixoloji dastak, tibbi
yardim, tohsil vo digor asas chtiyaclart tomin etmok ti¢iin miixtalif pesokarlar komandasi
torafindon idars olunur.

Usaqlarin Miidafissi Qanunlarn vo Qaydalari: Usaqlarin hiiquglarin1 qorumaq vo
tomin etmoak {iglin miixtalif hiiquqi qaydalar vo qurumlar yaradilmigdir. Bu ganunlar usaqlari
pis roftardan, sui-istifadodon vs etinasizligdan qoruyur va cinayatkarlari cazalandirir.

Toahsil vo Maariflandirma Proqramlari: Usaqglarin hiiquglari, miidafiasi vo tohliikosiz-
liyi hagqinda malumatliligi artirmaq tigtin miixtalif tohsil vo maariflondirmo programlari togkil
edilir. Bu programlar usaqlara 6z hiiquglarim va tohliikassizliyini qorumaga komok edir, eyni
zamanda valideynlara Vo comiyyato usaqlarin miidafiosi hagqinda malumat verir.

XX asrdo himayadar ailo xidmatlori kimi daha humanist vo usaq dostu qaygi modellori
do inkisaf etdirildi. Bununla yanasi, XX asrin ikinci yarisinda Birlogmis Millotlor Togkilatinin
Usaq Hiiquglart Konvensiyasi kimi beynalxalq sonadlar usaglarin hiiquglarinin qorunmasi va
onlarin rifahinin tomin edilmasi istigamotindo miihiim addimlar atmisdir. Bu proses biitiin
diinyada usaglarn miidafiasi institutlarmin daha effektiv vo universal olmasina 6z tohfasini
verib.

Bu giin usaqlarin hiiquglart va rifahi ilo bagh beynoalxalq standartlar miiayyan edilib va
usaqlarin miidafiasi miiossisalori daha genis yayilib. Usaqlarm ailslori ilo birlikdo galmasi vo
ailo miihitindo boyiimasi tosviq edilsa do, usaglar iigiin tohliikasiz vo dastoklayici alternativ
variantlar da mévcuddur. Usaq hiiquglarina dair molumatliliq vo hassashq artdiqca, usaglarin
miidafiasi vo rifahi tiglin mixtolif milli vo beynolxalq hiiquqi tonzimlomalor hoyata kegirilir.

Usagq evlori ilo bagh aparilan todqiqatlar

Usaq evlori haqqinda ¢oxlu miixtolif tipli asorlor yazilib. Bu asarlar, imumiyyatls usaq
evlorinin tarixi, foaliyyst gOstormosi, tosirlori, usaqlarin tocriibolori, bu moévzuda sosial,
psixoloji va siyasi mosalolordon bohs edir. Usaq evlari hagqinda yazilmis miihiim asarlordon
biri Christina Baker Kline torafindon golomo alan "Orphan Train" adli asordir (Kline,1964).
Miiollif 1929-cu ildo Boyiik Depressiya zaman ABS-daki usaq evlorindon gatarla gondarilon
usaglarin hekayasindon bshs edir. Adam Johnsonun "The Orphan Master's Son" adli asari do
diqgetolayiqdir (Johnson, 2012). Bu roman Simali Koreyada usaq evlorindo bdyiiyon bir
usagin hekayasindon bshs edir. Dayarli todgigatlardan biri do Fyodor Dostoevskynin "The
House of the Dead or Prison Life in Siberia" osoridir (Dostoevsky, s.1860-1862).
Dostoyevskinin bu asari Sibirdoki hobsxanada bag veranlordon bohs edir vo bu hobsxanadaki
bozi obrazlar usaq evlorinds boyiiyonlordir. Mévzumuzla baglt maraql aSarlordon biri do
Philip R. Reillynin “Orphan: The Quest to Save Children with Rare Genetic Disorders”
osaridir (Reilly, 2015, s.121-125). Bu kitab genetik xastaliklori olan valideyn himayasindan
mohrum va tork edilmis usaqlarin yasadiglar1 ¢atinliklori va onlara komok etmays calisanlarin
saylarini tosvir edir. Nancy Amisin galomo aldigi "The Orphans of Normandy: A True Story
of World War 11 Told Through Drawings by Children™ asari do diggoti calb edir. Bu kitab 1
Diinya Miiharibasi haqgqindadir. ikinci Diinya Miiharibasi zamam Normandiyada bas
veranlardon oradaki valideyn himayasindon mahrum usaqlarin gozii va rasmlori ilo danisilir.
Maraqh todgigatlardan biri do Nina Bernsteinin "The Lost Children of Wilder: The Epic
Struggle to Change Foster Care™ asaridir. Bu kitab Amerikadaki himayadarliq sistemini tongid
edir vo sistemin neco tokmillosdirilo bilacayini miizakirs edir. Mévzumuzla baglh molumat
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veran tadgigatgilardan biri do Elxan Quliyevdir. Miollif XI1-XIV asrlordo Azarbaycanda elm
vo madaniyyat (farsdilli monbalor asasinda) asorinds orta asrlordo Azorbaycanda kimsasiz
usaqlara gostorilon digget vo gaygidan da bohs etmisdir. Osor dovriin tarixini Gyranmok
baximminda ¢ox qiymatli monbadir.

Usaq evlori, kimsasizlor hagqinda ¢oxlu sayda mogalalor do yazilmisdir. Bu moagalslor
imumiyyatlo usaq evlarinin faaliyyati, usaglarin tacriibalari, onlarin sosial va psixoloji tasirlari,
comiyyats tasirlori vo bu mévzuda siyasat tovsiyalorindon bohs edir. Bu mévzuda yazilmis
miithiim mogalalordan "*Orphanages and Their Impact on Children' (Usaq evlari va onlarin
usagqlara tasiri) geyd etmok olar. Bu tip magalslor tez-tez usaq evlorinin usaqglarin inkisafi vo
rifahina tasirlorini aragdirir, daha yaxsi qaygi modellari vo siyasatlorinin islonib hazirlanmasi
uctin tokliflor verir. “The Effects of Institutionalization on Child Development”
(Institusionallasmanm Usaq Inkisafina Taosirlori). Belo mogalolor usaq evlorindo bdyiiyon
usaqglarin emosional, sosial vo idrak inkisafina neca tosir etdiyini arasdirir vo daha yaxs1 qaygi
metodlar toklif edir. “The Long-Term Effects of Growing Up in Orphanages” (Usaq
evlarinds boyiimanin uzunmiiddatli tasirlori). Bu tip yazilan moagalslor usaq evlarinds boyiiyan
usaqglarin yetkinlik dovriindo qarsilasdiglart  ¢atinliklordon vo onlarin bu ¢atinliklarin
ohdasindon neca golo bilocaklorindon bohs edir. “Alternatives to Institutional Care for
Orphaned Childre” (Kimsosiz usaqlar {iglin institusional qaygiya alternativlor) Bu ciir
todqiqatlar usaq evlari torafindon hayata kegirils bilon alternativ qaygi modellorini aragdirir vo
gaygmin daha yaxsi tsullarini toklif edir. The Impact of Foster Care on Orphaned Children”
(Ovladhiga gotiirmenin kimsasiz usaqlara tesiri) Belo yazilar himayodar ailo xidmotlorinin
valideyn himayasindon mahrum usaqlara tasirini arasdirir vo daha yaxsi gayg modellarinin
hazirlanmasi tigtin tokliflor verir.

Bu todgiqgatlar kimsasiz usaqlarin hayatini yaxsilagdirmaq vo onlara daha yaxsi galocok
toklif etmok tiglin miixtalif yanagmalar1 shats edir. Bu sahads aparilan aragdirmalarin usaqlarin
hoyatina miisbat tosir gdstormasi vo onlara dostok olmasi vacibdir.

Gortindiiyi kimi, usaq evlari vo kimsasiz usaqglarla bagh miixtalif aspektlords todgiqatlar
apartlmigdir. Valideyn himayasindon mohrum usaglarla bagli aragdirmalar imumiyyatlo bu
usaqglarin yasadiglari ¢atinliklori anlamag, hoyatlarmi yaxsilagdirmaq vo onlara dostok olmagq
tiglin aparilir. Bu todqiqatlar imumiyyatlo sosial xidmatlor, psixologiya, sosiologiya vo tohsil
kimi saholords aparilir.

Notica

Usaq evlori kimsasiz usaqlara qaygi gostormok tgiin yaradilmig dovlet qurumudur.
Valideyn himayssindon ayrilan vo usaq evlorine yerlosdirilon usaqlarin emosional, manavi vo
sosial ehtiyaclar1 var ki, bu ehtiyaclar qarsilanmadiqda onlart risk altinda qoya biler.
Valideynlorin 6liimii vo ya valideynlari torofindon tork edilmasi, baci-qardaslarindan ayri
diismoasi, ailodo emosional xastalik vo ya zorakiliq usaq tigiin bir ¢ox ¢atinliklora sabab ola
bilor. Bioloji valideynlorin vo ya ardicil baxicinin olmamasi usagin sosiallagma prosesino
boylik tosir gostorir. Usagin torbiys olundugu miihit usagin oxlaqi davramigina vo sosial
miinasibating tasir edo bilor. Ona gora do usaq evlari sistemlarini tokmillagdirmak vo usaqlarin
daha yaxs1 soraitdo baxilmasini tomin edacak islahatlarin aparilmasi ¢ox vacib bir masaladir.
Dogma ailosine qovugmaq miimkiin olmadiqda, qohumluq qaygisi, himayadarliq vo ya
ovladhiga gotiirma Kimi ailo gaygisinin alternativ formalar1 usaglarin sosial vo emosional
inkisafi (hamginin onlarin fiziki vo intellektual inkisafi) liclin daha yaxs1 naticalor vers bilar.
Hokumot usaqlart 6vladhiga gotiirmoa siyasstini vo usaqlarin sosial miihitini onlara daimi
goyyumlarla tomin etmoklo yaxsilasdirmalidir. Qoruyucu ailo xidmotlori kimsasiz usaglarin
ailo miihitindo bOylimasine sorait yaradir, eyni zamanda onlara gozol oxlagq vo roftarin
agilanmasina komok edir.
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Hursap KepumoBa

TEOPETUKO-METOJOJIOI'NYECKOE U3YYEHUE JETCKUX TOMOB
KAK COIIMAJIBHOI'O HHCTUTYTA

Pe3rome

[JleTckne noMa Kak COLMAIBHBIM MHCTUTYT PAacCMaTpPUBAIOTCS KAK CTPYKTYpbI, CO3JAHHbIE
JUTSL yIIOBJIETBOPEHUS OIPE/IEIICHHBIX MOTpeOHOCTeH oOIecTBa. Pa3BuTHe cOIMambHBIX HABHIKOB
IICTefI B OCTCKHUX OJOMax MOXKET IIOMOYb UM YIy4lIUTb CBOU COIIMAJIBHBIC HABBIKU U HOCTpOI/ITB
xoponme OTHOIICHUA C IIpyrI/IMI/I JIFOIbMU.

ILleny Odannozo uccinedoeanus — ONpeneNnuTh, Kak OETCKHE AoMa (DYHKIMOHHUPYIOT Kak
COLIMATbHBIA MHCTUTYT, KaK OTCYTCTBHE OMOJOTHYECKUX POJUTENICH BIUSET Ha MPOIECC COIha-
JIM3aluy peOeHKa, BIUCT JIM COLMaIbHasl cpelia peOCHKA Ha ero HpaBCTBEHHOCTh/TIOBEICHHE.

Memooonozusa uccnedosanus. 1lpy HanMCaHUY CTAThU UCIIOJIB30BAIUCH METOJIbI HHTEPIPE-
Talusl TEOPETUIESCKON JINTEPATYPhI, AHAIIN3, CUHTE3, WHAYKIIUU-IETYKIIHH.

Hayunas Hoeuszna CTaThbU CBs3aHA C UCCIICAOBAHHEM JETCKHUX JIOMOB KaK COLMAJIBHOIO
I/IHCTI/IT}’Ta nu I/ICTOpI/II/I X CTAHOBJICHUS.

Knrwouesvie cnosa: becnpuzopuvie demu, demckue 00Md, COYUANbHbIE YUPercOeHUs, cembs,
obpazosanue, penucus, 2ocyoapcmeo
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL STUDY OF CHILDREN'S HOMES
AS A SOCIAL INSTITUTION

Summary

Orphanages as a social institution are considered as structures created to meet certain needs
of society. Developing the social skills of children in orphanages can help them improve their
social skills and build good relationships with other people.

The purpose of this study is to determine how orphanages function as a social institution,
how the absence of biological parents affects the process of socialization of the child, and whether
the child’s social environment influences his morality/behavior.

Research methodology. When writing the article, the methods of interpretation of theoretical
literature, analysis, synthesis, and induction-deduction were used.

The scientific novelty of the article is related to the study of orphanages as a social
institution and the history of their formation.

Keywords: street children, orphanages, social institutions, family, education, religion, state
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PRIORITIES OF THE INFLUENCE OF THE "GREEN" ECONOMY ON THE
FORMATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Summary

The article notes that the transition to a "green" economy on a global scale, with commaodity
production, can have a beneficial effect on public health and at the same time will have a negative
impact on atmospheric pollution. In this study, the author also examines the main aspects of the
concept of economic development, which are the main factors influencing the provision of a
"green" economy. The purpose of this article is to develop the main tasks of the state within the
framework of the concept of economic development of the country. The events organized by the
Aczerbaijani state in the direction of the transition of a green economy, as well as a bilateral
agreement with companies on the creation of new "green projects”" related to hydropower,
hydroelectric power plants and wind energy, are noted. The methodology of determining the
principles and stages of the development of the green economy is also revealed. As a result, the
features of the development of the green economy in Azerbaijan have been identified.

As a result of the study, the author comes to the conclusion that with the possibility of
applying new methods and methods in the use of resources (economic and environmental) in
developing countries of the world, progress is very slow, and the main reasons for such rates are
revealed.

The reasons for the slowdown in the speed of application of the expected new principles in
economic development, as well as in the field of environmental protection, are incidents requiring
state intervention in the economic sphere. In the article, the author also revealed that in developing
countries, of course, not everyone is satisfied with such events, which the state decides to hold
events, there is special resistance from leading enterprises engaged in the fuel and energy system.
Because the heads of oil and gas companies do not seek to apply a green economy and try to do
everything possible to stop this process of "greening” on a global scale. Even these companies, if
necessary, agree to give up the expected large-scale profits that they are seeking.

Keywords: economic development, green economy, projects, applied measures

I. INTRODUCTION

During the period of human activity, regardless of any desires, they pollute the
environment causing enormous damage that cannot return to the previous state. Since, until
recently, people lived according to the principles of requirement and condition, which they
called "after us, at least the flood". But despite the recent principle, at this time people tend
to change the direction of their life activities in accordance with their principles in a
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positive way. Given these meanings, the surrounding countries of the world perceived that
moving to a Green economy. All this is direct proof that the world is going through the
process of transition to a "green™ economy and scientists consider this meaning to be the
main key factor. Therefore, countries of the world support government measures towards
the development of a green economy. In our opinion, all of the above mentioned meanings
are direct evidence of the process of transition of the countries of the world to a green
economy.

In economic literature, it is noted that the green economy is a new model of
economic development. This model is aimed at shaping people's responsibility towards
economic and environmental resources. And the use of these natural resources with
maximum adjustments or effectiveness prevents environmental pollution, since this
process is interesting for them. The green economy model is aimed at finding and
determining the most effective compromise option between improving the well-being of
the world's population and preserving natural resources. In other words, the green economy
focuses on solving a compromise between people's desires and capabilities [9].

It is known that as a result of transformations in the civilized world, there is a process
of economic development, a process of economic development accompanied by the
introduction and steady growth of all types of production and consumption, which
followed the period of civilization until 1950 for half a century, While a large number of
products were produced, which is aimed at improving the welfare of the population. The
production of products that meet the demand of the population, along with the growing
demand of the world's population, marked the beginning of the transition to a green
economy [8].

Thus, the rapid development of commodity production means a positive impact on
improving the well-being of the world's population, and a negative impact on
environmental pollution (ecology). As a result of calculations, it has been established that
more than 10 million hectares of forests are destroyed by humans annually in the world.
And to balance this process, the process of creating new forest strips in its place is carried
out either very poorly or is not drained by all States at all. The rate of carbon dioxide
emissions into the atmosphere from the production of new and demanded goods and the
use of vehicles is also increasing. At the same time, the release of plastic substances and
waste from construction products to landfills in large volumes has also repeatedly led to
pollution of the environment with waste in excess of the norm. Humanity will face a great
environmental threat if the civilized world does not pay attention to the process of
environmental pollution. Therefore, in the current conditions, the implementation of
measures aimed at jointly solving the problems of sustainable development with a green
economy is one of the main tasks facing each country.

Il. DEVELOPMENT OF THE MAIN TASKS WITHIN THE FRAMEWORK
OF THE CONCEPT OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF
AZERBAIJAN

A compromise option by mitigating the contradictions between environmental
conservation and economic growth, including natural resources. The optimal variant of
these two main indicators is considered to maintain a balance between economic growth
and the preservation of the ecological environment, and this process provides an
opportunity to mitigate contradictions, which includes natural resources and economic
development. When defining the goals of the concept of economic development, three
axioms were mainly used, which include:
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- It is impossible to expand the sphere of influence indefinitely within a limited
space;

- Land resources are limited, which means that an increase in human consumption
will sooner or later lead to their depletion;

- All the processes taking place on earth are interconnected.

It should be noted that some countries of the world have already begun to seriously
deal with environmental safety issues. And they have developed and begun to implement a
number of economic measures aimed at combating negative anthropogenic impacts. These
anthropogenic impacts can cause serious damage to the environment. The countries of
Western Europe, South Korea, the United States, China, etc. are already dealing with
environmental safety issues. These countries have begun to struggle with the negative
anthropogenic impact that harm the environment.

At this time, the Azerbaijani state, like other countries, has begun to deal with
environmental safety issues. Since appropriate measures have been taken in the Republic
of Azerbaijan to eliminate environmental pollution and the resolution of issues related to
these problems continues. Solving the problem of preserving natural (ecological and
economic) resources has always been and remains the main issue of all countries of the
world. Among these measures, it is possible to note the announcement of December 25,
2023 by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan of 2024 in Azerbaijan as
the “Year of Solidarity for a Green World”. In accordance with the decree, one of the
priority issues of socio-economic development until 2030 and, most importantly, “a
country of clean environment and green growth" has been identified. Priority issues related
to environmental issues, forced work in these areas is being carried out in Azerbaijan in an
appropriate sequence. These priority issues include: the creation of green zones, the
restoration and expansion of existing parks, ensuring the effective use of existing natural
resources, newly created sources of heat and water, and this also gives reason to
confidently ensure its development, although it lags behind some developed countries that
are leading in this area, including for the development of the green economy [1].

It should be noted that on the basis of the territories liberated from occupation, which
had been occupied by Armenian vandals for many years (about 30 years), the Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan dated 07.07.2021 redistributed economic regions
and created the Karabakh and East Zangezur economic regions, as well as, after this
Decree, the Karabakh and East Zangezur economic regions and Nakhchivan The
Autonomous Republic has been declared a green energy zone. Extensive monitoring is
being carried out in Jabrayil, Zangelan, Fizuli, Gubadli districts and adjacent villages
belonging to the East Zangezur Economic Region in order to identify environmental
terrorism and spread its consequences around the world.

Based on the monitoring conducted with these territories, it was established that as a
result of the environmental terror committed by the Armenians, 10 hectares of forest lands
were looted, great damage was done to the natural landscape and biological diversity of the
region, and hundreds of natural monuments were purposefully destroyed. One of the main
conditions for priority in the direction of environmental protection is considered to be a
large-scale restoration and reconstruction process on a par with the stages of the ”Great
Return™ carried out in these liberated territories. In these places, a “smart city”, a “smart
village”, etc. are being created. Based on the introduction of innovative approach models,
the ecosystem of the territory is being restored and the transition to a green economy is
being phased out [10].

The creation of various types of green energy and its transportation to world markets
within the framework of the Year of Solidarity for a Green World" is one of the main
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priorities in the energy policy of the Republic of Azerbaijan. Thus, Azerbaijan has set a
goal to produce electricity by emitting renewable energy sources, to bring the share of this
type of energy to 30% by 2030.

1. PRINCIPLES AND STAGES OF THE GREEN ECONOMY

As part of the implementation of various aspects of the environmental program
adopted by the United Nations in 2011, four of its basic principles were identified. The
principles of the mentioned program include:

> the principle of efficiency and sufficiency -this principle implies limiting the
exploitation of land resources at a harmless level in order to restore natural
systems. In this case, states are interested in the introduction of low-carbon
and resource-saving technologies, maintaining stable production and
consumption;

» the principle of well-being (peace of mind )- This principle provides for
special attention to the social and economic well-being of the population. At
this time, there is a need to revise the criteria for the level of well-being of the
population. Thus, since the level of GDP (gross domestic product) does not
take into account the impact of the environment, it is not considered a
suitable tool for optimal assessment of the level of well-being;

> the principle of good governance - this principle requires that the economy be
"transparent” and accountable. Thus, responsibility for environmental damage
is distributed among all countries based on the ratio of impacts. The
economic system is expected to be based on environmental standards adapted
to the cultural characteristics of different countries;

» the principle of a healthy planet - this principle determines the investment of
states in the restoration of natural resources (ecology) and the preservation of
natural diversity. Thus, the motto of the new system of this planet should be:
"we did not inherit the earth from our ancestors, we borrowed it from our
children™.

Currently, no country questions the need to switch to a new economic model in order
to achieve economic development. However, it should be noted that this switching process
must be performed with some caution and under the necessary conditions. If this condition,
which we have discussed, is unexpected or unfulfilled, in addition to the environmental
disaster that may occur in the world, huge financial losses and socio-political problems
may arise [2, pp.264-271]. The transition to a new economic model can be carried out in
four stages using the example of environmental initiatives implemented by the European
Union:

» reduction of production investments that will damage the environment;

> Introduction of a high level of tax burden on "dirty" industries (high-carbon
industries);

» Increasing financial support for "green" industries;

» Reducing production methods that consume too many resources.

IV. THE CONCEPT OF A GREEN ECONOMY AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

The concept of "sustainable development” began to be used in 1987 after the
publication of the report of the UN International Commission on Environment and
Development. The materials of the report reflect a set of measures aimed at meeting the
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needs of people, while the main issue is considered to be meeting people without harming
the environment [3, p.58].

Based on the conducted research, we can conclude that in order to achieve
sustainable development, a balance must be maintained between the following main
components: -economic growth; - social responsibility; - ecological balance. Thus, for a
green economy, the main process is to maintain a balance between the above-mentioned
components and eliminate (mitigate) existing contradictions [13, pp.60-78].

The UN General Assembly (2015) ecology and development within the framework
of the program identified 17 priority areas, including economic (poverty eradication,
hunger eradication, industrialization, innovation and infrastructure formation, achieving
decent work and economic growth, ensuring responsible production and consumption,
reducing economic inequality), social (ensuring the consumption of clean energy water,
achieving environmentally friendly and affordable energy, combating climate change,
protecting terrestrial ecosystems, conservation of marine ecosystems) and environmental
(improving human well-being and health, achieving quality education, eliminating gender
inequality, ensuring peace, justice and an effective institution, ensuring urban security,
ensuring international partnership in the interests of future generations) [9].

In our opinion, active support of international initiatives in the field of sustainable
development by all sectors of the economy is considered important. For example, in
Azerbaijan, within the framework of the banking sector, attempts are being made to
popularize the process of approach and promote the current agenda in the country,
contributing to solving the most important economic, environmental and social problems.

V. FEATURES OF THE GREEN ECONOMY DEVELOPMENT STRATEGY
IN AZERBAIJAN

The greening of the economy and its sustainable implementation in Azerbaijan has
begun in recent years. Thus, our country has rich natural resources, including oil, cotton,
etc. Therefore, the process of importing these types of products without processing them
should be gradually reduced. And this requires that both state and industry institutions,
private enterprises, etc. should be involved in achieving a green economy at the maximum
level [12]. They must work from the heart. It should also be noted that in some "green”
areas, Azerbaijan did not lag far behind, even took a place among the countries in its
respective ranks. For example, hydropower plants, the share of electricity produced by
wind power has increased in recent years, and this growth amounted to about 20%. The
amount of electricity produced in Azerbaijan for 2005-2022 is given in Figure 1.

An analysis of the data on electric energy produced in Azerbaijan in 2005-2022
shows that during the period under review, the amount of electric energy produced in the
country increased by 6168.3 million kilowatt hours. It should also be noted that in 2017
and 2020, the number of this indicator decreased by 632 and 233.8 kilowatt hours,
respectively, compared to the previous year.

The production dynamics of this indicator corresponded to the equation shown
below:

y = 786.50x + 20635. (1)

And the regression coefficient was R? = 0.7167, which shows the high adequacy of
the model.
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Figure 1. The amount of electricity produced in the country
Source: Based on [1] compiled by the author

The analysis of statistical materials shows that the production of thermal energy in
2022 increased 2.17 times compared to 2015. The highest growth in the compared period
was in wind energy 18 times and in solar energy 13 times (Figure 2).

Based on the presented data for a certain period, a regressive model of energy
development in Azerbaijan has been developed, which can be predicted further
development using the following formula:

y=51.736x+2003.5; R?*=0.7973 (2)

In the eight months of 2023, 35 hydroelectric power plants in Azerbaijan have a
capacity of 1,308 MW, 8 wind farms, three of which are hybrid, have a capacity of 66.4
MW, two bioenergy stations, one of which is hybrid, have a capacity of 37.7 MW, and 13
hybrid solar power plants have a capacity of 281.9 MW. In addition, the total power
generation capacity of Azerbaijan is 8320.8 MW, and the capacity of renewable energy
power plants, including large hydroelectric power plants, is 1687.8 MW, which is 20.3% of
the total capacity [1]. In the whole country, electricity generation by hydroelectric power
plants increased by 2% (to 26.5 million kwWh) compared to the same period last year and
amounted to 1.282 billion kWh.

As a continuation, relevant work is being carried out in the field of increasing energy
potential, for which, by Decree of the President of the Republic of Azerbaijan dated
September 22, 2020 (No. 1159), the State Agency for Renewable Energy Sources
(GAVIE) was established under the Ministry of Energy of the Republic of Azerbaijan. It
should be noted that Azerbaijan is among the countries with high potential of renewable
energy sources. For example, the technical potential of these types of energy resources in
our country is 135 kW on land and 157 GW at sea. Based on the assessment, it was
determined that the economic potential of renewable energy sources is 27 GW, as well as
3,000 MW of wind energy, 23,000 MW of solar energy, 380 MW of bioenergy potential
and 520 MW of mountain river potential [1].
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Figure 2. Energy production in Azerbaijan for 2015-2022
Source: Based on [1] compiled by the author

A number of leading global companies (Masdar, ACWA Power, BP, China
Gezhouba Group Overseas Investment, Total Energies, Nobel Energy, A-Z Czech
Engineering, etc.) have been working in Azerbaijan since 2020 to implement projects in
the field of renewable energy sources.

In 2023 (October 26), within the framework of cooperation with the UAE, Masdar
commissioned the largest solar power plant in the Caspian region and CIS countries,
Garadagh Solar Power Plant with a capacity of 230 MW. This is the first industrial-scale
solar power plant built with the involvement of foreign investments in the amount of 262
million US dollars due to the costs incurred. Due to the generation of 500 million kwh of
electricity at the plant, 110 million m3 of natural gas will be saved, and the amount of
carbon dioxide emissions into the atmosphere will be reduced by 200 thousand tons. The
power plant has an area of 550 hectares, where 330 kW substations were built to connect
the station to the electric grid with the installation of 570 thousand solar panels [1].

According to the preliminary analysis carried out on the project, compiled on the
basis of” The Roadmap for the development of the use of offshore wind energy in
Azerbaijan", the total technical potential of wind energy in the Azerbaijani part of the
Caspian Sea was estimated at 157 GW, with 35 GW in shallow basins and 122 GW in deep
basins.

VI. CONCLUSION

Research shows that achieving sustainable development supports the restoration of a
balance between economic growth, social responsibility and environmental balance.

Developing countries are striving to introduce new environmental principles for
environmental safety at a very slow pace. There are a number of reasons for the expected
slow progress. Therefore, serious government interventions are required to achieve
environmental safety. Since a number of countries are not striving to achieve this process,
or they simply cannot be considered [5-6].

They are doing everything possible to stop the process of "greening". Based on the
research, we came to the conclusion that the main obstacle is resistance from fuel and
energy enterprises. Since oil and gas companies, which receive a large amount of profit,
are in no hurry to give up and, if possible, the countries have stopped the process of
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"greening”. Even in this direction, countries and companies that hinder the growth of
energy production in Azerbaijan and its promotion to the markets of Europe and other
countries are trying to hinder this development.
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Vilayat ismayilov

"YASIL" IQTISADIYYATIN AZORBAYCANDA DAYANIQLI INKISAFIN
FORMALASMASINA TOSIRININ PRIORITETLORI

Xiilasa

Magalods qgeyd olunur ki, global miqyasda xammal istehsali ilo "yasil" iqtisadiyyata kegid

ohalinin saglamligina faydali tosir gostora bilor vo eyni zamanda atmosferin ¢irklonmasine manfi tosir
gostara bilor. Bu aragdirmada miiallif "yasil" igtisadiyyatin tomin edilmasins tosir edon asas amillor olan
iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin asas aspektlorini do nozordon kegirir. Bu magalonin magsadi 6lkanin
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iqtisadi inkisafi konsepsiyasi ¢orgivasinds dovlotin osas vozifolorinin iglonilmasindon ibaratdir.
Azorbaycan dovletinin yasil iqtisadiyyata kecid istigamatindo togkil etdiyi todbirlor, homg¢inin
hidroenergetika, su elektrik stansiyalar1 vo kiilok enerjisi ilo bagl yeni "yasil layihalor" in yaradilmasi
ilo bagh sirkotlorlo baglanilmig ikitorafli sazislor vo onlarn asas yerino yetiracayi islor geyd olunur.
Yasil iqgtisadiyyatin inkisaf prinsiplorini Vo marhalalorini miiayyonlosdirmak ii¢iin metodologiya da
agiglanir. Aparilmis todgigat noticesindo Azorbaycanda Yasil iqtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlori
miioyyan edilib.

Tadgigat naticasinds miisllif bels bir naticaya galir ki, diinyanin inkisaf etmokda olan 6lkalarinds
resurslardan (igtisadi vo ekoloji) istifadads yeni metod va gobuledicilordan istifads etmak miimkiindiir,
bu istigamotda toraqqi ¢ox yavas gedir vo bu ciir yavag tempin osas soboblori miioyyonlogdirilir.

Igtisadi inkisafda, eloca do otraf miihitin qorunmasi sahasinda gézlonilon yeni prinsiplorin totbigi
sliratinin  yavaglamasimin sabablori dovlstin igtisadi sahoys miidaxilasini tolob edan hadisalordir.
Magalodo miiallif, inkisaf etmokda olan olkalorda, albatto ki, hor kasin dovlstin gorar verdiyi bu ciir
todbirlordon momnun olmadigini, yanacaq va enerji sisteminds ¢alisan aparict miiossisalorin xiisusi
miiqavimat gostordiyini do agiglayir. Ciinki neft vo qaz sirkatlorinin rohbarlori "yasil" igtisadiyyat
totbiq etmoys calismurlar vo bu "yasillasdirma" prosesini global miqyasda dayandirmagq tigiin allarindan
goloni etmaya caligirlar. Hotta bu sirkatlor, ehtiyac olduqda, axtardiglari gézlonilon genis miqyash
monfastdon imtina etmoys razidirlar.

Acar sézlar: igtisadi inkisaf, yasil iqtisadiyyat, layihalar, tatbiq olunan tadbirlor

Buaaat Ucmaiinos

IIPHOPUTETDI BJIUSHUSA "3EJIEHON" IKOHOMHUKH
HA ®OPMHUPOBAHUE YCTONYHUBOI'O PA3SBUTHUSA B ASBEPBAUT/KAHE

Pe3rome

B cratee ormewaercs, 4TO Tepexoa K "3eleHoi" IKOHOMHKE B TIIOOAJIbHOM Maciitade,
CBIPHEBBIM TIPOM3BOJICTBOM, MOYKET OJarOTBOPHO CKa3aThCsl Ha 3I0POBbE HACETICHUS U B TO KE BPEMs
OKa)KET HEraTHBHOE BIMSHME Ha 3arps3HeHHe arMocgepsl. B paHHOM MCCIeIoBaHMM aBTOp TaKXkKe
paccMaTpuBaeT OCHOBHBIE acIeKThl KOHLEMIMHM 3KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS, KOTOpBIE SIBISIOTCS
OCHOBHBIMH (DaKTOpaMH, BIMSIONIMMH Ha oOecriedyeHue '"3eneHOW" skoHOMHKH. Ilenvto Oannoi
cmamau SIBIAETCS pa3paboTKa OCHOBHBIX 3a[ad TOCYAapCTBa B paMKaxX KOHLETIIIMH SKOHOMUYECKOTO
pasButus cTpaHbl. OTMEUarOTCS MEPONPHSATHS, OPraHN30BaHHbIE a3epOailUKaHCKUM T'OCyJapcTBOM B
HAaIpaBJIeHUH Tepexo/ia K 3eJICHOW SKOHOMUKE, a TaKkKe BYCTOPOHHEE COTJIAllleHne ¢ KOMITAaHUSIMU O
CO3ZIaHUM HOBBIX "3€JI€HBIX MPOEKTOB", CBA3aHHBIX C THAPOIHEPTETHKOM, THAPOIEKTPOCTAHLIUAMU U
sHepruel BeTpa. TakxKe pacKphIBAIOTCS MEMO00102UA ONPEACIICHNS] TPUHIMIBI U 3Tallbl Pa3BUTHS
3€JICHON DPKOHOMUKH. B pe3ynbTate ObUTH BBISBICHBI OCOOCHHOCTH Pa3BUTHS 3€JICHOH SKOHOMHKU B
Aszepbaiimxane.

B pesynbrate mpoBEJEHHOTO HCCIIEAOBAHMSI aBTOP NPHUXOOUT K 651600y, UTO IpPU HAIUYNH
BO3MOXHOCTH TIPUMEHEHHS HOBBIX METOAOB M NPHEMYUKOB B HCIOJIBb30BAHHUH PECYPCOB
(PKOHOMHMYECKHX M OKOJOTMYECKHX) B Pa3BUBAIOUIMXCA CTpaHAX MHpa IPOrpecc HAET OdYeHb
MEJJICHHO, ¥ BBISIBISIFOTCS. OCHOBHBIE TIPHYHUHBI TAKUX TEMITOB.

[lpyunHamy  3aMe[yIeHUs] TEMIIOB I[PUMEHEHHS OXHAAEMBIX HOBBIX IMPHHIMIOB B
SKOHOMHYECKOM Pa3BHTHH, & TAKKE B 00JACTH OXPaHbl OKPYKAFOMIEH Cpebl SBISIOTCS WHIHICHTI,
TpeOyroline BMEIaTeNbCTBa rOCY/IAPCTBA B SKOHOMHYECKYIO cepy. B cTaThe aBTOp Tarke pacKpbL,
YTO B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX, KOHEYHO, HE BCEX YCTPAaUBAIOT MNOAOOHBIE MEPONPHATHS, O
MPOBENICHUH KOTOPBIX peIlIaeT TOoCyJapcTBO, 0CO00E€ COMPOTHBICHHE HCIBITHIBAIOT —BEIyILIHUE
TPENIPHSATHS, 3aHSTHIE B TOIUIMBHO-3HEpPreTUueckor cucreme. [IotoMy 94To pyKOBOANTENN HETSIHBIX
U Ta30BBIX KOMIIAHWI HE CTPEMSITCS] NMPUMEHATH "3eleHyr0" SKOHOMHMKY M CTapaloTcs cIeiaTb BCe
BO3MOXXHOE, YTOOBI OCTaHOBUTH ATOT Hporecc "o3ereHeHHs" B roOansHOM Maciutabe. Jaxke 3tn
KOMIITAHMM IIPU HEOOXOIAMMOCTH COIJIAIIAIOTCS OTKa3aThCsd OT OXKHMIAeMOW KpYITHOMACIITaOHOM
pUOBUIH, K KOTOPOH OHU CTPEMSTCSL.

Knrouesvie cnoea: skonomuueckoe pazgumue, 3e1eHas IKOHOMUKA, NPOEKMbl, NPUMeEHseMble
mepbl
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AZORBAYCANDA IQTiSADIYYATIN DAYANIQLI iNKISAFININ TOMIN
EDILMOSINDO “YASIL” iQTiSADIYYATA KECIDIN ROLU

Xiilaso

Maqalada diinyamizda, o ciimladon Azarbaycanda tabii resurslarinin intensiv istismarinin,
onlara olan talobatin ildan-ila siiratlo artmasimin, tabii ehtiyatlarin getdikco azalmasin va global
saviyyada iglim dayisiklikiorinin, atraf miihitin ¢irklonmasinin ekoloji tarazligin pozulmasina
gatirib ¢ixarmasindan bahs olunur. Hamginin, dayamql iqtisadi va tahliikasiz inkisafa nail olmagq
tictin “Yasil” igtisadiyyatin diinya miqyasinda genislondirilmasindon, onun miiasir talablor
Saviyyasinda inkisaf etdirilmasi istigamatinda hayata kegirilon va kegirilmokda davam edan layiha
Vo tadbirlorin miihiim ahamiyyati, bu istiqgamatda Azorbaycamin qisa, orta vo uzunmiiddatli
strategiyalarindan olan neft sanayesi ilo yanasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, qlobal inkisafa
inteqrasiya va igtisadiyyatin dayanighiginin inkisaf etdirilmasi maSalolari arasdirilir.

Eyni zamanda, maqaloda azsayli diinya olkalori ilo yanasi Azarbaycanda da dayaniqli
inkisafin torkib hissasi olan “Yasil” igtisadiyyata ke¢idlo baglh ugurlu déviat siyasati aparilma-
sindan, bu siyasatlarin miixtolifliyindan, har bir miistaqil 6lkanin oziiniin moveud olan resurslarina,
Vatondag camiyyatine uygun formada bu kegidi hayata kegirmasindan bahs edilir.

Belalikla, yagsil igtisadiyyata kegidlo dayamgqh inkisafa nail olmaq yolunda olkalarin
apardigi siyasat miixtalifdir. Olkalar 6z resurslart va Vatondas comiyyating uygun sakilda bu kecidi
hayata kegirir. Odur ki, yenilikiarin tatbiqina agig olan 6lkalar ahaliya daha yaxsi hayat torzi vad
edan yasil kegidli igtisadiyyatin, ham¢inin dayamiqli inkisafin tomsilgilori sirasinda yer olacaqdir.

Acar sozlar: yasil igtisadiyyat, tobii resurslar, yasil investisiya, Cop-29, kiilok enerjisi, giinas
enerjisi, yasil liman

Giris

Azorbaycanin uzunmiiddatli hadof strategiyalarindan biri, neft sonayesi ilo yanasi,
geyri-neft sektorunun inkisafi, qlobal iqtisadi inkisafa inteqrasiya vo iqtisadiyyatin
dayamgliginin tamin edilmoasi toskil edir.

Diinyamizda tobii resurslarin intensiv istismari, onlara olan talobatin ildon-ils siiratlo
artmasi, tobii chtiyatlarin getdikco azalmasi vo iqlim doyisikliklori otraf miihitin
cirklanmasing, ekoloji tarazligin diinyada pozulmasima sasbaob olmusdur. Bu baximdan,
dayanmigli va tohliikesiz inkisafa nail olmaq ti¢iin “Yasil igtisadiyyat”mn genislondirilmasi
onun miiasir toloblor soviyyasindo inkisaf etdirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon
todbirlorin mithiim shomiyyati vardir.

Azarbaycanin Milli Prioritetlorinda tamiz atraf miihir va yasil artim

Bu giin diinyanin az sayda o6lkalari ilo yanas1 Azarbaycanda da dayamqh inkisafin
tarkib hissasi olaraq yasil iqtisadiyyatin qurulmasi istigamatinda ugurlu siyasat aparilr.
Bela bir siyasat Avropa ittifaqn torafinden maliyyslasdirilon “Avropa Ittifaqumm Sarq
tarafdashg olkalorinda igtisadiyyatin ekolojilosdirilmasi” proqram carcivasinds olkada
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iqtisadiyyatin yasil formasmna kecid prosesini siiratlondirmays dastok gostormis,
faaliyyatin dayanaqh@inin tomin edilmasi magsadilo EU4 Enviroment proqram faaliyyat
gostarir. Program Sarq tordashg olkalorinda, o ciimlodan Azarbaycanda tabii kapitalin
miihafizosi vo ondan daha yaxs1 istifado olunmasi, insanlarin ekoloji rifahinin
yiiksaldilmasi va igtisadi artim stimullasdirmaq moaqsadi dasiyir. Eyni zamanda tasadiifi
deyildir ki, 6lko Prezidenti Ilham Oliyev torafindon 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncam
ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-gitisadi inkisafa dair Milli prioritetlor” da
6lkamizin novbati onillikda sosial-iqtisadi inkisafina dair prioritetlarinds besinci prioritet
istigamat “Tomiz otraf miihit” vo “Yasil artim” o6lkasi miiayyanlosdirilmisdir. Milli
prioritetlorin sirasinda gabul edilmis birnci prioritetin hayata kecirilmasi ii¢iin qarsiya
qoyulmus iki magsadin (-davamh va yiiksok iqtisadi artim; - daxili va xarici tasirlara
dayamqhq), ikinci prioritetin hoyata kecirilmasi maqgsadilo qarsiya qoyulmus iic
magsadin (-inkisafdan har bir vatondasin bahralonmasi; - yiiksok va adalatli sosial
tominat, inkliiziv comiyyat; -paytaxt va regionlarin tarazh inkisafi), miiasir tahsil,
innovasiyalar tosviq edon miinbit sorait va insanlarin saglamhg asas sorti kimi gabul
edilmis iiciincii prioritetin ugurla reallasdirilmasi iigiin qarsiya qoyulmus ii¢ magsadin (-
XXI asrin talabloring uygun tahsil; -yaradici va innovativ camiyyat; -votandaslarin
saglam hoyat torzi), isgaldan azad edilmis arazilor iizarinda galabanin abadilosdirilmasi
iiciin dogma torpaglarindan kockiin diison insanlarin vatana qayidisim tamin edacok
“Boyiikk Qayidis” 1 realizasiyasim hoyata Kkeciracok dordiincii prioritetin garsiya
qoydugu iki moaqgsadin va nahayat, “Tamiz atraf miihit vo “Yasil artm” o6lkasi” nin
realizasiyasim aks etdiran besinci prioritetin qarsiya qoydugu iki moaqsadin (-yiiksok
keyfiyyatli ekoloji miihit;- yasil enerji makam) effektiv reallasdirilmasina nail olunmasi
3sas magsad kimi garsiya qoyulmusdur.

Milli prioritetlorin icrasi ilo alagali gobul edilmis sanadds ekoloji tamiz texnolo-
giyalarn tatbigina ahamiyyatli yer verilmasi, tabii resurslardan, tamiz va dayamqh enerji
manbalarindan samarali istifads, tullantilarin tokrar emah vo c¢irklonmis arazilorin
barpasimin tasviqi, ekoloji baximdan alverisli olan “yasil” texnologiyalarmin tatbiginin
genislondirilmas ils bagh qarsiya konkret tapsiniqlar qoyulmus va onlarmn dovlat
tarafindon sartsiz yerina yetirilmasi 6z oksini tapmsdir.

Diinya olkalari va yasil iqtisadiyyata kecid

Diinyada son zamanlarda ovvalki illora nisboton tez-tez bas veron boéhranlar vo
stirotlo artmaqda olan global problemlorin kasginlosmasi naticasinds bir ¢ox dovlatlor,
beynolxalg toskilatlar yeni inkisaf modeli axtarmaga basladilar. Bu problemlorin hallina
cavab vera bilocok modellordon biri kimi “yasil iqtisadiyyat” modeli-comiyyatin rifahinin
yiiksaldilnasi vo sosial tolobatlarin artmasi ilo borabor, ekoloji risklarin vo defsitlorin
azalmasini tomin edon igtisadi sistem toklif olundu.

“Yagsil iqtisadiyyat” anlayist bir termin olaraq ilk dofo 1989-cu ildo ABS-da
Birlosmis Kralliq hokumatinin bir grup eko-igtisadgilal torafindon hazirlanmis hesabata
“Yasil iqtisadiyyat layihosi” baglig1 altinda verilmisdir. “Yasil iqtisadiyyatin” beynoalxalq
saviyyado razilasdirilmis torifi yoxdur. “Yasil iqtisadiyyatin” torifinin agiqlanmasinda
miixtolif baxiglar mévcuddur. BMT-nin daxil oldugu bir ¢ox beynalxalq toskilatlarin
ekspertlori belo hesab edirlor ki, “Yasil iqtisadiyyat” qlobal iqtisadiyyatin daha siiratli
davamli inkisafin1 tomin etmoklo, yoxsulluqg va issizliyin azaldilmasina komok edacokdir.

“Yasil igtisadiyyatin” toloblorina gora qobul edilon biitiin strategiyalar, program va
layiholorda energetika, sonaye, kand tosarriifati, nogliyyat vo atmosfers buraxilan karbonlu
istixana gazlarinin azaldilmasi vo ya mohdudlasdirilmasi nazards tutulmali va barpa olunan
enerji novlorinin inkigafina vo ekosistemin qorunmasina xidmatlor 6z oksini tapmalidir.
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“Yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasi “iqtisadi artim toraqginin asasidir”, “onca iqtisadi
artim, sonra ekoloji problemlarin halli” kimi ovvalor adi gobul edilon fikirlorin artiq
doyisdiyini gostarir. Diinya birliyinds halo do ekoloji davamliligla iqgtisadi inkisaf arasinda
gqacilmaz ziddiyyotin mdovcudlugu tezisi yayilib. Ancaq artiq qobul olunub ki,
igtisadiyyatin yasillasdirilmas1 maddi nematlorin vo ya is yerlorinin yaranmasina he¢ do
mane olmur, aksina bir ¢ox “yasil” sektorlara investisiya qoyuluslarinin artmasi maliyya
firavanliginin vo moasgullugun artmasina sabab olur.

Odur ki, “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyast davamli inkisaf konsepsiyasini avoz etmir.
Ciinki, bitiin toskilatlar vo iqtisadi qurumlar etiraf edirlor ki, iqtisadiyyatin yasillagdiril-
mast olmadan davamli inkisaf miimkiin olan bilmoz, bagqa sézlo “yasil iqtisadiyyat” da-
vamli inkisafin asas1 olmaqla bu konsepsiyanin inkisafinin naticasi kimi yaranib. Demali
“yasil iqtisadiyyat” davamli inkisafa nail olmanin an somarali yoludur.

“Yagil igtisadiyyatin” tomal prinsiplori yoxsullugun azaldilmasi, tobii resurslardan
somarali istifadanin tomin edilmasi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi osasinda meydana
getirilir. Yasil igtisadiyyat ti¢ asas marhaloni shats edir. Birinci marhala-2020-ci ilo godor
olan dovrii ohato edirk i, bu zaman insanlarin maariflondilirmoesi 6n plana cixir. Ikinci
morhala-2020-2030-cu illor yasil igtisadiyyat amillarinin formalasdirilmast dovrii. Ugiincii
marhalo iso 2030-2050-ci ilori nazorde tutur ki, bu zaman sistemin notico vermosi
gozlonilir.

“Yasil iqtisadiyyat” iizra fargli modellar

Qeyd etdiyimiz kimi, “Yasil iqtisadiyyat” ti¢lin diinyada iimumi bir model olmadigi
ticiin bu istiqgamatdo miixtalif 6lkalorin 6ziinomoxsus tokliflori vardir. Yasil igtisadiyyata
kecid ham dovlat, hom da 6zl sektorun torofdasligini tolob edir. Yasil iqtisadiyyat mévzu-
su biitiin 6lkolordo oldugu kimi, Azorbaycanda da olduqca aktualdir. Belo ki, bir ¢ox
dovlot vo 6zal qurumlarin yasil kecidlo bagli qarsilarina qoyduglari miixtolif 6hdalikor
vardir. Bu 6hdsliklorin icrasi bir basa olaraq 6lkado dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmaga
yonolmisdir.

Bu giin diinyada yasil iqtisadiyyata kecidlo bagli onun torkib elementlori ilo slagodar
proseslar siiratli bag vermir. Respublikamizda da bu problemlarls bagli ¢atinliklor mévciid-
diir. Belo ki, bu sahods maraqli toroflorin azligi, gostorilon togobbiis va layihalorin kifayst
godor olmamasi ilo barabor, hom do bu sahays investisiya qoyuluslart kimi problemlor
vardir. Maliyys catizmazligr ilo yanasi infrastrukturun zoif olmasi vo texniki imkanlarin
olmamasi v s. onlarin halli ii¢iin orta vo uzunmiiddatli Strategiyanin hazirlanmasini zaruri
edir.

“Yasil iqtisadiyyat”a keciddo Azorbaycanin qazandigi nailiyyotlor bu kegidlo
olagedar miioyyon addimlarin atildigini gostorir. Bunlara Senays Parklarinin eko-Sanaye
parkina gevrilmasini, paytaxt orazisino gotirilon avtobuslarin sixilmis qaz vo elektrik
enerjisi ilo calismasini, isgaldan azad edilmis orazilords enerji zonasinin va agilli kandloarin
yaradilmasini gqeyd etmok olar.

Azarbaycanda yasil iqtisadi artima va yasil enerjiya kecidin iistiinliikori

Olkomizdo borpa olunan enerji monbolori “yasil” iqtisadiyyata kegid {iciin osas
potensial hesab olunur. Bu moanbalardan istifads etmok figiin talob olunan avadanliglarin
Olkoayo gotirilmasi isa investisiya tolob edir ki, ham 6lka, hamdos bu sahays investisiya
qoymaqda marag1 olan beynalxalq taskilat va sirkatlorin togabbiislori nazars alinsin.

“Yasil iqtisadiyyat” eyni zamanda sifir karbon tullantis1 vo tullantisiz tomiz iqgtisa-
diyyat demokdir. Tullantisiz vo tomiz iqtisadiyyatin inkisafinda eko-Sonaye parklarinin
yaradilmasi vasitasilo tokrar emal prosesi aparilir vo otraf miihito atilan zororli tullantilarin
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miqgdar1 minimuma endirilir. Yasil iqgtisadiyyat sahasino aid olan kompleks iinsiirlarin
tosviq edilmoasi bilavasito onun maariflondirilmasi ilo olagadardir. Yasil iqtisadiyyata
kecidlo bagli dovlat vo 6zal qurumlarin tosabbiisii vasitasilo maariflondirici foaliyyatlorin
toskili, moktablords v ali tohsil miiassisalorinds bu saha ilo bagli darslarin todris olunmasi
yasil igtisadiyyat vo dayaniqli inkisafla bagli maariflondirmanin inkisafina miisbat téhvalor
veracokdir.

Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat sahosinin idaro edilmosini Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi vo Energetika Nazirliyi torofindon hayata kegirilir.

Milli prioritetlor, eyni zamanda BMT-nin “Diinyamizin transformasiyasi” 2030-cu
ilodok dayaniqli inkisaf sahosinds “Giindalik”don irali golon o6hdoliklorin icrasi istiqa-
matinda do xiisusi shomiyyot kasb edir. Olkomizdo sosial iqtisadi inkisaf prioritetlorindon
biri olan “yasil artima” nail olunmasi, eloco do 2030-cu ilo godor elektrik enerjisinin
istehsal giiciindo barpa olunan enerji monbolorinin paymin 30 faizo ¢atdirilmasinin
planlagdirilmas1 Azorbaycanin enerji transfarmasiyasi ilo bagli hodoflorini 6ziindo oks
etdirir [7].

Yasil iqtisadiyyata kegidlo bagli layiho vo tokliflorin genis viisot almasi, alternativ vo
borpa olunan enerjinin rolunun artmasi yaxin perspektivdo nefto olan tolobatin azaldil-
masina sobob olacaqdir ki, bu da 6z ndvbasinds orta vo uzunmiiddotli dovrdo neft
giymatlarinin asagi diismasilo bagli ehtimallar artiracaqdir. Moahz buna gora do 6lkemizds
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istigamoti getdikca
dastoklonmays meyli olmaga baslamisdir. Yasil iqtisadiyyata keg¢id vo neft ehtiyyatlarinin
tiikonmoasi, neft golirlorinin azalmasina sobob olsa da, son illordo geyri-neft sektorundan
biidcays daxil olmalarin hacminin artmasina baxmayaraq azalan neft galirlorinin avazlon-
moasinin halalik tam tomin olunmamasini vo gismoan tomin olunmasini gostarir.

Qlobal iglim dayisikliklorinin miqyasint nazors alsaq gorarik ki, ekoloji tomiz
texnologiyalarin tatbigine shamiyyatli doaracods yer verilmali, tomiz enerji manbalarindan
istifads, tullantilarin tokrar emali ¢irklonmis orazilorin borpasi istiqgamotindo addimlar
atilmaqdadir.

Tosadiifi deyildir ki, BMT-nin Iqlim Dayisikliyi Uzro Corgivo Konvensiyasmin —
Cop-29-un Toaroflor Konfransinin 29-cu sesiyasinin bu il 2024-cii ildo &lkomizdo
kegirilmasi gorara alinib. Bu todbirin Azarbaycanda kegirilmoasinda asas mogsad diinyada
iglim doyisikliyi ilo miibarizads iraliloyislori giymotlodirmokdir. 1990-c1 ilin ortalarindan
baglayaraq konfrans c¢orgivasinds inkisaf etmis Olkolordo istixana qazlarmin atmosfera
tullantilarinin mohdudlasdirilmasi il baglh icbari hiiquqi 6hdaliklori ehtiva edon “Kyoto”
protokolu miizakiro olunmusdur vo 2011-2015-ci illordo kegirilon sesiyalarda iglim
doyisikliyi ilo miibarizodo oshomiyyatli beynolxalg sonad hesab olunan “Paris Sazisi”
miizakizo edilib vo 2015-ci ildo gobul olunub. Bu giinadok 195 &lka, o cilimlodon
Azorbaycan da bu razilagsmaya qosulub. “Kyoto” protokolu Birlogsmis Millatlor Togkilatinin
Iglim Doyisikliyi Konvensiyas1 Cargivasinds ilk olave olaraq gobul edildiyini oks etdiron
beynslxalq bir miigavils, onu imzalayan iizvlars istixana gazi emissiyalarini azaltmaq tigiin
milli programlar hazirlamag tapsirmigdir. Karbon dioksid (CO;), metan (CH,), azot oksidi
(N2 O), perftorkarbonlar (PFC), hidroftorkarbonlar (HFC) va kiikiird heksaftorid (SFg)
kimi istixana qazlar1 planetin enerji balansina tasir edir [13].

Bu istigamotdo goriilocok islorin naticasi olaraq istilik effekti yaradan qazlarin
miqdar1 beynalxalq normalara uygun soviyyado saxlanilacaqdir. Olkenin igtisadi inkisafi
ilo borabar otraf miihitin qorunmasi va barpasi, yasilliglarin artirilmasi, su ehtiyyatlarindan
Vo dayanigli enerji novlarindon somorali istifado olunmasii tomin edacakdir. 2022-ci ilin
iyul aymm 1-do qiivvoys minmis “Enerji resurslarindan somorali istifado vo Enerji
effektliyi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanununda enerji resurslarindan somarali
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istifads vo enerji effektliyi tizro togviq edici tadbirlords barpa olunan enerji manbalarindan
istifado olunmasinin oks olunmasi diinya 6lkalorinds oldugu kimi, dlkemizds do xiisusi
diggat gostarilir, vo yeni dayaniqli enerji névlaring stiinliik verilir.

Sosial-igtisadi  inkisafa dair Milli Prioritetlordo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyevin qeyd etdiyi mosalalordon biri mohz golocok nasillorin talobatinin
dolgun tomin etmok magsadils ekoloji baximdan alverisli olan yasil enerji novlarilo yanasi,
yasil texnologiyalarin totbiginin genislondirilmasidir. Bu baximdan iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo alternativ barpa olunan enerji novlorinin istehlakda payini artirmaqla iglim
doyisikliklarins tesirini xeyli azaldacaqdir. Bu istigamotds respublikamizda hoyata kegiri-
lan layiholordon biri “Tomiz Sohar” A¢iq Sehmdar Camiyyati (ASC) atilan tullantilarin
yerlosdirilmasi Vo zararsizlosdirilmasinin miiasir standartlara uygun toskil etmoklo ekoloji
Vaziyyatin yaxsilagdirilmasi istigamatinda bir sira layiha togabbiisii il ¢ix1s edir [12]:

1. Bork maisoat tullantilarinin ¢esidlonmasi zavodu;

2. Bork moisat tullantilarinin yandirilmasi zavodu;

3. Balaxan Sonaye Parki;

4. Abseron gollorinin ekoloji borpasi layihasi;

5. Bork moisat tullantilarinin vahid markazdan idars edilmoasi layihasi.

Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kegidda hayata kegirmokda oldugu layihalordan biri
do “Yasil Liman” layihasidir. Baki Liman1 beynalxalq standartlara riayat etmakls va enerji,
tullantilarin idars olunmasi, havanin keyfiyyati, rogomsallasma, avtomatlasdirma, elocado
dayaniqli biznes tacriibalori kimi miixtalif istigamatlords miiasir texnologiyalardan istifados
etmoklos regionda “Yasil Liman vo Loqistika” markoazi kimi inkisaf etmokdo davam edir.
Baki Limani1 naqliyyat sektorunda yasil iqtisadiyyata keciddo foal olan asas toloblordan
biridir. 2021-ci ildo Avropa Ittifaq ilo birlikdo Limanin 2035-ci ilo godor onun foaliyyatini
ohato edocok “Climate” adli strategiyast hazirlanmigdir. (Baki Liman1 ISO gool: 2015
keyfiyyot idaroetme sistemi). Baki Limanin giinas panellorinin qurasdirilmasi vo limani
elektrik enerjisinin tam olaraq bu panellordon alinan enerji hesabina tomin olunmasi
planlasdirilir [10].

Otraf miihito atilan zororli yanacaq tullantilart osasen yeriistii nogliyyat sektorunun
tizorino diisiir. Bunun garsisinin alinmasi {igiin yasil niimuno iSo, yeriisti nogliyyat
sobokasini 6ziinds birlogdiran Baki Nogliyyat Agentliyino (BNA) maxsusdur. 2015-ci ildan
dizel miihorrikli avtobuslarin yeni daha tomiz yanacaq novii olan sixilmig tobii gazla
calisan miiasir avtobuslarla avozlonmasino baslanilmisdir. 2024-cii ildon iso daha tomiz
ekologiyani kirlondirmayan elektrik coroyani ilo ¢alisan avtobuslarin gatirilmasino basla-
nilmigdir. Ssharin ictimai nogliyyatinda xidmot gostoron avtobslarin elektrik coroyani ilo
calisan avtobuslarla avazlondikdan sonra ekoloji manzaranin ciddi doyisilmasini miisahido
edocayik. Gortilon iglorin har biri yasil iqtisadiyyata kecid miiddstinds yasil vo dayaniqli
nogliyyat sistemini tomin edir [11].

Olko Prezidenti ilham Oliyev 3 may 2021-cil tarixli “Azozbaycan Respublikasmin
isgaldan azad edilmis orazilords “Yasil enerji” zonasinin yradilmasi ilo bagli todbirlor
haqqinda” imzaladig1 soroncamla bu orazilords yasil enerji zonasiin yaradilmasi ils ola-
godar miivafiq konsepsiyanin hazirlanmasi {iglin ixtisaslasmis beynolxalq maslohotci
sirkotinin calb edilmasi istigamatinds 2021-ci ilin dovlet biidcasinds nozords tutulmus
Ehtiyat Fondundan Energetika Nazirliyino 1 milyon 391 min 40 ABS dollart mabloginda
vasait ayrilmasini qorara almigdir [4].

Azorbaycanda yasil enerji novlarindan birids kiilok enerjisidir. Qlobal Kiilok Enejisi
Surasinin hazirladigr “Qlobal Kiilok Hesabati” 2022-ci ilo asason Azarbaycanin kiilok
enerjisi potensiali toxminon 157 GBt va 2030-cu ilo godar hokumat barpa olunan enerjinin
timumi elektrik enerjisi investisiyalarinda paymi 30 faize ¢atdirmag: planlagdirir. Siyahida
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doi.org/10.61764/lasr.2.2024.49-56

Azorbaycanla yanasi 2060-c1 ildo yasil hidrogen Siyasatinin bir hissasi olaraq Avstraliya,
Sri-Lanka vo Tiirkiyads daxildir. Tiirkiyanin potensiali 70giqabayt olaraq qiymatlondirilir.
Biitin bu monbolor isgaldan azad olunmus orazilordo yeni enerji layihalorinin
gergoklogmasina imkan verir [14].

Natica

Olkomizdo yasil igtisadiyyata kecidin siiratlondirilmasi mogsadilo bu kimi amillorin
miitloq olaraq nazars alinmasi vacibdir:

1. Olkadas yasil enerji ndvlorinin kompleks sokilda strategiyas1 gobul edilmalidir;

2. Respublikada maariflondirms isinin siirotlo aparilmast,

3. Boarpa olunan enerji manbalarindon somarali istifado edilmasi;

4. Olko orazisinda yasil naqliyyata kegid;

5. Yasil investisiyalarin togviqi,

6. Tullantilarin yenidon barpast.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda yasil igtisadiyyata kegidlo dayaniql inkisafa nail olmaq
yolunda o6lkomizin vo digor Olkolorin apardigi siyasot miixtolifdir. Hor bir dlko 6z
resurslarina, 6z vatondas comiyyatine uygun sokilds bu kegidi hoyata kegirirlor. Qarsiya
qoyulmus yasil kecid hadaflorine ¢atmaq iiglin doyison diinyanin talablarina uygunlasmaq
Vo bu talablara cavab vermak vacibdir. Yeniliklora agiq olan camiyyatlor {igiin daha yaxsi
yasam, hoyat torzi vad edon yasil kegid iqtisadiyyati, ham¢inin 6lkomizinds dayaniql
inkisafinin tomsilgisi olacaqdir.
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®apxax MoxodanbieB

POJIb IIEPEXO/IA K “3EJIJEHOH” SKOHOMMUKE B OBECIIEYEHUH
YCTOUYUBOI'O PAZBUTUA DKOHOMUKHU B ABEPBAUI/KAHE

Pe3tome

B cmamove 2060pumca 0 mom, umo uHmeHcuHaAA SKCILTyaTalus IPUPOJHBIX PECYPCOB B
HallleM MHpeE, B TOM uHcie B AsepOailukaHe, CTpeMUTENbHBIN POCT CIIpoca Ha HUX M3 TOAa B TOf,
MOCTETNIEHHOE HCTOLIEHHE MPUPOIHBIX PECYPCOB M M3MEHEHHME KJIMMara Ha IJI00AJIbHOM YPOBHE,
3arpsi3HEHHE OKpY’Kalolled cpelbl MPUBOIAT K HApYIIEHHIO SKOJIOTHUECKOro Oamanca. Takxke
OoTMEeYaeTcs Ba)KHOE 3HAUYEHHE MPOEKTOB M MEPONPUATHH, OCYIIECTBISIEMBIX U MPOJOIDKAOIINXCS
B HaIPaBIICHUH PACIIMPEHUS ‘‘3€JeHOI” SKOHOMHUKH B MUPOBOM MacIITade, ee Pa3BUTHA Ha yPOGHe
CO6PEMEHHBIX MPehOGaHUll ISl JOCTIKEHUS YCTOHUMBOr0 3KOHOMUYECKOT0 U 0€30I1aCHOro pas-
BUTHsL. B 3TOM HampaBieHnH, HapsLy ¢ He(QTSIHON MPOMBIIIIEHHOCTHIO, paCCMATPUBAIOTCS BOIIPO-
CBbl Pa3sBUTHSL HEHE(TSHOIO CEKTOpa, MHTETPALMH B IJI00aJbHOE Pa3BUTHE UM IOBBILICHUS yCTON-
YUBOCTU IKOHOMMKHU, SIBIIIOLIEHCS OJHOW U3 KPATKOCPOYHBIX, CPEIHECPOUHBIX U JIOJITOCPOYHBIX
cTpareruii A3ep0OaiikaHa.

B 10 Xxe Bpems B cTarbe TOBOPUTCS 00 YCHEIIHOM HpPOGedeHuu 20Cy0apcmeeHHoll
noAumuKy B OTHOUICHUM MEpPEXola K ‘“3eJIEHOI” 3KOHOMHUKE, KOTOpas SIBISETCS COCTaBHOM
YacThI0 YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS Kak B A3epOaii/pkaHe, TaK M B HEMHOTUX CTpaHax Mupa. MHOroo6-
pa3ue yKa3aHHBIX MOJMTHUK OTPAXKACTCS B TOM, YTO KaXKIas HE3aBUCHUMasl CTpaHa OCYLIECTBISET
3TOT Tmepexoa B (opme, COOTBETCTBYIOIIEH HMEIOIIMMCS Yy HEE pecypcaMm, TpakIaHCKOMY
00IIeCTBY.

Takum 00pa3oM, MOJUTHKA, POBOANMAs CTPaHAMHU HA MYTH K JIOCTHXKEHHIO YCTOHYHUBOTO
pa3BUTHSA C NEPEXOJOM K 3€JCHOM 3KOHOMHKE, pa3HooOpasHa. CTpaHbl OCYIIECTBISIOT 3TOT
MEPEX0/i B COOTBETCTBUU CO CBOMMH pPECypcaMH M TPayKAaHCKUM O0IecTBOM. MIMEHHO TOATOMY
CTpaHbl, OTKPBITHIE IS BHEAPEHUS MHHOBAIMM, a TaK)Ke€ yCTONYMBOTO pPa3BUTHS, OOEIIAIOIIETOo
HACEJICHUIO JYYIIHH 00pa3 >KM3HH, 3aiMyT MECTO B Psy NpeICTaBUTENICH 3€IeHON MepexonHon
9KOHOMUKH.

Knioueswie cnosa: 3enenas skoHoMuka, npupooHsie pecypcol, seneHvie uneecmuyuu, Cop-
29, snepaus eempa, COIHEUHAs IHEPIUS, 3eNeHbLI HOPM

Farhad Mokhbalyev

THE ROLE OF THE TRANSITION TO A “GREEN” ECONOMY IN ENSURING
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Summary

The article says that the intensive exploitation of natural resources in our world, including
in Azerbaijan, the rapid growth in demand for them from year to year, the gradual depletion of
natural resources and climate change at the global level, environmental pollution lead to a violation
of the ecological balance. The importance of projects and activities carried out and continuing in
the direction of expanding the “green” economy on a global scale, its development at the level of
modern requirements to achieve sustainable economic and secure development is also noted. In this
direction, along with the oil industry, issues of development of the non-oil sector, integration into
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global development and increasing the sustainability of the economy, which is one of the short-,
medium- and long-term strategies of Azerbaijan, are being considered.

At the same time, the article talks about the successful implementation of state policy
regarding the transition to a “green” economy, which is an integral part of sustainable development
both in Azerbaijan and in a few countries of the world. The diversity of these policies is reflected in
the fact that each independent country implements this transition in a form appropriate to its
available resources and civil society.

Thus, the policies pursued by countries towards achieving sustainable development with the
transition to a green economy are diverse. Countries are making this transition according to their
resources and civil society. That is why countries that are open to innovation, as well as sustainable
development that promises the population a better way of life, will take their place among the
representatives of the green transition economy.

Keywords: green economy, natural resources, green investments, Cop-29, wind energy,
solar energy, green port
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COOTHOILIEHUE NOHATUN «YCTONUYUBOCTb», «<YCTOMUYUBOE
PA3BUTUE» «CTABUJIBHOCTb» U «BE3OINACHOCTb» B KOHTEKCTE
YIIPABJIEHUSI COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKUMHU CUCTEMAMM

Pe3zrome

B cmamye gvidenenvi u nokazanwvi 0cobenHocmu ynompeoaenus NOHAMuUL «yCmou4usoCcmy »,
«yCcmouyusoe pazeumuey, «CMabuibHOCMby U «06e30NACHOCMbY Ol ORUCAHUS COCMOAHUA U
n0Ge0eHUs. COYUANLHO-IKOHOMUUECKUX CUCTIEM.

Ilenb — BuISIBUTH OOIIHE U cneuH(’quecxne aCIEeKThI COJICPKAHUS MOHITUH «YyCTOMYHUBOCTDY,
«yCTOMYMBOE Ppa3BUTHE», «CTAOMIBHOCTE» U «OE30MACHOCTB», a TaKKe OCOOCHHOCTH HX
HCIOJIb30BaHMA B KOHTCKCTC U3YyUYCHUA COLMAJIbHO-O9KOHOMUYCCKUX CUCTEM.

Memoouka — B paboTe METOMOJOTHYECKOW OCHOBOW HWCCIENOBAaHHUA HApsLy C
TEOPETUUECKUMHM METOAAaMHU (MHAYKLMS, ACAYKUWS, aHAIW3, CHHTE3, CPAaBHEHUE) BBICTYMAIOT
KaTel"OpI/IaIH)HLJﬁ aHaJIn3 1 KOHTCHT-aHaJIu3.

Pesynvmamol uccinedoeanus — TPOBEICHO pa3TpaHUUYEHHE IMOHITUH «YyCTOHYUBOCTHY,
«yCTOHUMBOE Pa3BUTUE», «CTAOMIBHOCTB» U «0e30macHOCTbY. Tak, «CTaOMIBHOCTBY OIpEeAeiseT
TaKO€ COCTOSHHE COLHUAIbHO-3KOHOMHYECKON CHCTEMBI, IIPH KOTOPOM COXPAHSIOTCS €€ MPHU3HAKU
U TapaMeTpsl B JIIOOBIX CUTyauusix. T€pMHUH «yCTOWYMBOE PA3BUTHE» CHHOHHMHYHO TOHSTHIO
«cOaNaHCUPOBAaHHOCTH» M YKa3bIBae€T Ha TaKoe (DYHKIMOHHPOBAHHE COIHUABLHO-YKOHOMHUYECKON
CHCTEMBI, IPU KOTOPOM COXPAHSIOTCS €€ OCHOBHBIE IPONOPLMH W COOTHOLICHHUS MEXIy ee
JNIEMEHTaMH, a TakXkKe CIIOCOOHOCTb YJOBJIETBOPEHMS TOTPEOHOCTEHl CHCTEeMBI 3a CUeT
MIPOIOPIIMOHATBHOIO  (COATAaHCHUPOBAHHOTO) PAa3BUTHA. «YCTOHYHMBOE pa3BUTHE» BBICTYIAET
OPUHOUIIOM (YHKIMOHHUPOBAHUS COLUAIBLHO-PKOHOMHUYECKHUX CUCTEM. «YCTOMYMBOCTBY WIH
PE3WIBEHTHOCTh XapaKTEePH3yeT CIOCOOHOCTH COIHATbHO-9KOHOMHUYECKONW CHUCTEMBI COXPAaHATh
BO3MOXHOCTb JAJIIbHEHUIIIETO Pa3BUTHUS, TOCTUTHYTh CBOMX IIEJIeH, IPU 3TOM BO3MOXKHO U3MEHEHHE
[IapaMEeTPOB CUCTEMBI. ¥YCTONUUBOCTh (PE3WJIBEHTHOCTh) IPSMO COOTHOCHUTICS CO CKOPOCTBIO, C
KOTOpOH 00as cucTeMa BO3BpAIAETCs K CBOEMY HCXOIHOMY COCTOSHHIO TIIOCIE IIOKa,
MOJTHOCTBIO TOTJIONIAsi SK30TE€HHBIH UMITyJbC. «be3onacHOCTh» mpeacTaBiseT co0oi COCTOSHHE,
ABIISIONIEECS CIEACTBHEM pealn3alliid MNPUHIWIA «yCTOMYMBOTO pAa3BUTHS» W CBOICTBa
YCTOWYMBOCTH  COLMAJIbHO-DKOHOMHYECKHH CHCTEM, KOTOpas CTaHOBHTCS 00s3aTelbHON
IIPEIIIOCHUIKOH 11e1eCO00Pa3HOro pa3BUTHUL.

Knrouesvie cnosa: COYUATIbHO-OKOHOMUYECKAs cucnmema, ycmoﬁlmeocmb, ycmoﬁlmeoe
paseumue, cmadbubHoCmb U 0€30NACHOCTb

BBEJIEHUE
B nocnennue necAtuneTvus B MONUTUYECKUH M HAYYHBIH JHUCKYPC MPOYHO BOILUIH
TaKhe KaTeTOPUU KaK «yCTOMYMBOE Pa3BUTHEY», «YCTOMUYMBOCTb IKOHOMHUKUY, «3KOHOMHU-
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yeckass 0€30MacHOCTb», YTO TMOATBEP)KIACTCS TMOSBICHUEM psAla MOJUTHUYECKUX
JOKYMEHTOB (MEXIyHAPOJIHBIX M HAIIMOHAIBHBIX) (Tabmuma 1), a Takke pocTe HAyYHBIX
MyOIMKaui Kak B aHTJIOA3BIYHOM, TaK U PYCCKOSI3BIYHOM aKaJeMUYECKOM MPOCTPAHCTBE
(pucyHok 1).

B cBoto ouepenb, pocT UHTEpeca K JaHHBIM XapaKTePUCTUKAM COIMAIbHO-DKOHOMU-
YECKUX CHUCTEM IOPOJAUJ TOSBJICHHE MHOXKECTBA MX TPAKTOBOK M THOCEOJIOTHYECKU
IUTIOPAJIU3M, YTO MPHUBEJIIO K CMEHICHHIO BBIIICOOO3HAYEHHBIX TEPMUHOB M CIy4dasiM UX
HEKOPPEKTHOI'O UCIIOJIb30BAHUA. B 4acTHOCTH, Takoe «CYIIHOCTHOE CMELIEHHUE) KaTero-
puii, Korga ojHa KaTeropus HENpPaBOMEPHO MOJMEHSIETCsS APYroil, B OOJbIICH CTemneHu
Ha0JI0AaeTCsl Ha TOCTCOBETCKOM aKaJeMHUYECKOM H MOJUTHYECKOM IIPOCTPAHCTBE.

Tadauua 1. Hekoropble MexkIyHapOAHbIE, peTHOHAJbHbIE H HAMOHAJIbHbIE
NMpOrpaMMHbIe TOKYMEHTHI B c(hepe yCTOIYHUBOr0 pa3BUTHS, YCTOHYMBOCTH HAIIMOHAJIBLHOM
9KOHOMHKH, IKOHOMHYECKOii 0e30MacCHOCTH
Crpana/ opranmsanus | HauMeHOBaHHe JOKYMEHTA, O/ IPHHSTHS

MeAHCOYHAPOOHDIL

OOH IToBecTka nHs B oOnactu yctoitunBoro passutus 10 2030 r. (2015)
OOH IoBectka nust Ha XXI Bek (1992)

DPeCUOHANbHDI
Eponeiickuit Coro3 Shared vision, common action: A stronger Europe. A global strategy

for the European Union’s foreign and security policy (2016)
Bonbiras cemepka (G7) | The Cornwall Consensus (2021)
HAYUOHANbHDILL

BenukoOpuranus UK national security strategy. A strong Britain in an age of
uncertainty (2010)
Resilience to Long-term Trends and Transitions to 2050 (2022)
CIIIA USA National Security Strategy (2022)
Poccus Vxas3 Ipesunenta PO «O Crparernu 5KOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH
Poccuiickoit ®@enepanuu Ha nepuox 1o 2030 roxa (2017)
benapychb HarmonanwHast crparerus ycroitunBoro passutus a0 2035 r (2020)
25000 180000
160000
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120000
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u _\"C'l'i.)ﬁ‘ll’lBOC'l'b ] _\"CTOH‘U’EBUL‘ Pa3sBHTHC N OKOHOMMMCCKAs DC30MacHOCTh
a) Ha moprae elibrary.ru 6) Ha mopraine worldcat.org

Pucynok 1. KosnmyecTBo my01nKkanuii 1o KJIK4YeBbIM CJI0BAM «yCTOHYHBOCTD),
«yCTOYMBOE Pa3BHTHEY, «IKOHOMHUYecKas e30macHOCTb» Ha mopradiax elibrary.ru,
worldcat.org B 1990, 2000, 2010, 2020, 2023 rr.
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Crour OoTMeTHTh, YTO Haubojee yacTas «THOCEOJOTrMYecKas IyTaHUIa» HalIro-
JAeTCsl B NIPUMEHEHHUM CIIEAYIOLIUX I1ap KaTErOpui: KaTeropus «yCTOMYMBOE Pa3BUTHE
COLIMAJIbHO-O)KOHOMHUYECKUX CHCTEM» 3aMEUIaeT KaTETOPUI0 «yCTOMYMBOCTH COLIMAJIBHO-
OKOHOMHUYECKHX CHCTEM», KaTEropus «yCTOMYHMBOCTH COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKHX CHC-
TEM» — KaTeropuio «CTaOMJIBHOCTb COLUAIBHO-IKOHOMHUYECKUX CHCTEM», KaTeropus
«0e30MacHOCTh COLMANTBHO-9KOHOMUYECKUX CHCTEM» - KaTerOpUI0 «YCTOWYHMBOCTH CO-
LUAJIbHO-)KOHOMHUYECKUX CUCTeM». B 1aHHOM acrnekTe BO3HUKaeT HaydHas Heo0Xo-
JUMOCTb pasrpaHU4eHUs JAHHBIX IIOHATHUM C NPUMEHEHHEM HHCTPYMEHTAapHsl KaTero-
pHAJIBHOIO aHanu3a. B 1aHHOW cTaThe NMpEANpPHUHATA MONBITKA IIPOBECTU MApajuIeid B
BBINICO003HAYECHHBIX MOHATHIX M BBIICIUTD X CIEUN(UIECKOE CMBICIOBOE HAIIOJHEHHUE.

OCHOBHAA YACTb

Bo3HUKHOBEHHE «IIyTaHUIB» B TMPUMEHEHUH KaTErOpUil «yCTOHYHMBOCTH CO-
[IUATEHO-Y)KOHOMHUYECKUX CHCTEM», U «yCTOWYMBOE Pa3BUTHE COLMATBHO-YKOHOMHUYECKUX
CUCTEM», C OJHOW CTOPOHBI, JIGKUT B TJIOCKOCTH ITUMOJIOTMH JAHHBIX MOHATUH. Tak, B
3amaJHoON JHUTEpaType HWCHOIB3YIOTCS 1BAa TEPMHUHA Ui OOO3HAYCHHS YCTOWYMBOCTH:
«resilience» u «sustainability». B Okcdopackom crioBape Aar0Tcsi CIeAYIONUE TOIKOBAHUS
JTaHHBIX cJoB [1]:

e Sustainability - ucmonb3oBaHHE HATYpalbHBIX MPOAYKTOB M SHEPrHH TaKUM 00pa3oMm,
YTOOBl HE HAHOCUTh BpPEI OKPYKAIOIICH Ccpeze; CIOCOOHOCTh TMPOJOIDKATHCS WU  OBITh
IIPOAODKEHHBIM B TEYEHUE NJIMTCIIBHOI'O BPEMECHU,

e Resilience — crmocoGHOCTE JfOIeH WM Beleil ObICTPO BOCCTAHABJIMBATHCS MOCIIE YEro-
00 HETMPUATHOTO, HATIPUMED, II0KA, TPABMBI U T. [I.

B nepBom ciydae yCTOWYMBOCTh MOHHMMAET TO, KaK HBIHEIIHHE MOKOJIEHUS MOTYT
YIIOBJIETBOPUTH CBOM MOTPEOHOCTH, HE CTABsI TIOJ] YTPO3Y ATy CIIOCOOHOCTH ISl OyIymIux
MOKOJIEHHH TyTeM HaHeCeHMs Bpena JMOO HCTOIas MPUPOJHBIE PECYpChl, YTO CHHO-
HUMHYHO TIOHATHIO «COaTaHCUPOBAHHOCTHY. JIaHHBIM TePMHUH OTpaxaeT cyTh KoHuenmmn
ycroiunBoro pa3BuTHs (sustainable development), 3apoauBmeiicas B 1970-e rona
nponioro crojetus. OTHOeNbHBIE aCHEeKThl OCMBICICHHS MPOOJIEMBl  yCTOWYHBOTO
pa3BuTUs MHPOBOW cHcTeMbl (sustainability, cOamaHcupoBaHHOE pa3BHUTHE) HaILIU
orpaxxenne B Tpynax X.boccens, B.U.Bepuanckoro, O.K.[peitepa, [.Menoy3a,
H.H.MouceeBa, I.®oppectepa u ap. OnHako (yHIaMEHTaIbHBIMH HCTOKaMU (OpMH-
POBaHUS JAHHOTO TIOHUMAaHUS «YCTOHYNBOCTHY» SIBISIFOTCSA paboThl sxonora C.XoumHra u
noknaasl Pumckoro xiny6a. C.XoIIuHr paccMaTpuBall yCTOMYMBOCTh KaK «Mepy CIoco0-
HOCTH CHCTEM IIOTJIONIATh M3MEHEHUS W HApYIIEHWs W TPU 3TOM MOJICPKUBATH TE K
OTHOIICHUS MEXJy MOMYJALUUIMHI WU EPEMEHHBIMU COCTOSHUSAMUY [2]. Pumckuil kiy0
OTIpe/IEeNIsl YCTOMYMBOCTh KaK CIIOCOOHOCTh CHCTEMbI (DYHKIIMOHHPOBAaTh, HE BBIXOAS 3a
paMKH eCTEeCTBEHHBIX IpeziesioB pocTa. Pa3BuBas naHHbIi Te3uc B padote [3] ykasbiBaercs,
YTO YCTOMYUBOCTH COIUATbHO-IKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI BBIPAKACTCS «B €€ CIIOCOOHOCTH
3¢ HEKTUBHO UCIOIB30BATh, AaBTOHOMHO BHIOM3MEHATh PECYPChl CBOETO Pa3BHUTHUs, HETpe-
PBIBHO HapalIuBaTh IMOKA3aTeNIM CBOETO MOJOXKHUTEIHHOTO U3MEHEHHUS, HE YBEIINIHBAS AITH
MUHUMM3HUPYs 3aTpaThl 0a30BBIX, HEBO30OHOBISIEMBIX pecypcoB». B 3T0 ke Bpems
MOSIBJISIETCSl  KOHICTIIIUST 3KOHOMHKH YCTOWYMBOrO coctosiuus (Steady-state economy)
I". leiinu, mox KOTOpOi MOHMMAETCs] 3KOHOMUKA ¢ OTHOCUTENIBHO CTAaOUIIBHBIMH TJIaBHBIMU
MOKa3aTesIMH, TaKUMH KaK YHCICHHOCTb HACEIICHUS W YPOBEHb TOTPEOJICHHS, pa3Mep
KOTOPBIX HE MPEBBIIIAET HECYIYIO CIOCOOHOCTD AKOCUCTEMBI [4].

Bo BTOpoM cnywae «ycTtonumBOCTB» (resilience) paccMarpuBaeT CHOCOOHOCTH
CHCTEMBI TOTOBUTHCSI U MPOTUBOCTOSITH Yrpo3aM, MOIJIOMATh HEraTUBHBIE BO3CHCTBUS, a
TaK)k€ BOCCTAHABJIMBATHCS U aJalTUPOBATHCS MOCIE Pa3pYyUIUTENbHBIX COOBITUNA U MOXKET
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ObITh TPAKTOBAaHO KaK «IIPOYHOCTHY» CHCTEeMBbI. JlJis BBIIEICHHS CYIIHOCTHBIX OTJINYHIA
JAHHOT'O aCIEKTa YCTOMYMBOCTH pSAJAOM aBTOPOB BBEIAEH TEPMHUH PE3UIUEHTHOCTh
(C.Xommunr [2], P.Maptun [5], K.®octep [6] u np.). UcTOKM 1aHHO#N TPAKTOBKH UCXOIST
Y3 MEXaHUCTHUYECKOTO IMOAXOJa M CBSI3aHbl C MMEHAMH TaKMX Y4eHbIX kak JI.Diinep,
[lyankape, Jlarpanmk, M.S.JIamyHOB, KOTOpbIE U3Yy4YaJid CHOCOOHOCTH CHCTEMBI
BO3BpAILIAThCS B TOYKY PaBHOBECHUsI, BBIJEP:KHUBas (HUBEJIHPYs) BHEUIHUE BO3MYILCHHUS.
JI.D#inep B 1749 r. mucan: «rena paBHOBECHOE MOJIOKEHHE Oy/IeT YCTOWUYMBO, €KEITU OHOE
TeNo, Oyay4d HECKOJBKO HAKIOHEHO, ONSTh CIpaBHThCA. HampoTuB Toro, exenu mo
MaJIOM OTKJIOHCHHH OIPOKHWHETCS CHE PaBHOBECHOE IMOJI0KEeHHE OyaeT maakoe» [7 c. 166].
B panpHeliiieM JaHHOE MOHMMAHUE YCTOWYHMBOCTH OBUIO 3aMMCTBOBAHO COIUATBHBIMHU
HayKaMH M TOJYYWJIO HIMPOKOE PacHpOCTPaHEHHWE B SKOHOMHKE, ICUXOJOTUH, MOJIUTO-
JIOTUM U Jp. HayKaX. Tak, B IICUXOJIOTMM YCTOMYMBOCTb — 3TO OIPEACIIAIOIIEE CBOMCTBO
JUYHOCTH, XapaKTEpU3YIOIee MEPYy CHOCOOHOCTH JHYHOCTU BBIICPKUBATH CTPECCOBYIO
CUTYallMIO, COXpaHssl BHYTPEHHIO COAJTaHCUPOBAHHOCTh W HE CHIKAsg YCIHEIIHOCTH
NEeSTeNbHOCTH [§], B OJUTOJOTUN — «XapaKTePUCTUKA JHOOOr0 CyObeKTa MOTUTHUECKON
KHU3HU, KOTOpasi MO3BOJSIET €MY COXPaHUTh CBOM CTaTyc-KBO, T.€. BEPHYTbCS K (opMe,
MaKCUMaJbHO MPUOJIMKEHHOW K MEePBOHAYAIBHOW IOCJIE€ BHEIIHEr0 WM BHYTPEHHETO
Bo3aeucTBus» [9, ¢. 208] u ap. B sKOHOMUKE YCTOMYMBOCTh — «CIIOCOOHOCTh SKOHOMHUKH
MOJIHOCThIO BOCCTAHABJIMBATHLCS MOCJE BO3JEUCTBUS LIOKOB PA3IUYHON MPUPOJBI 32 CUET
BHYTPEHHUX ajanTuBHbIX cBOMCTB» [10] (AxOepnuna), Crenyer OTMETUTb, YTO
YCTONYMBOCTh MEXAHUCTHUECKON CHUCTEMBI pACCMATPUBAETCS C TMO3HUIIMHM COMPOTUBICHUS
BBI30BAM BHEIIHErO0 BO3JEHCTBUS, TOrJa KaK COIMAIbHO-DKOHOMUYECKHE CHUCTEMBI
MO/IBEPKEHBI KAaK BBHI30BAaM BHEIIHErO BO3ACHCTBHS, TAaK U BHYTPEHHUM BBI30BAM HMH KE
MOpoXAeHHBIMU. O0O00IIEHHO BapUAHTHI TPAKTOBKH «TEPMHUHA» YCTOMYHBOCTH B paMKax
BTOPOTO MOJX0/1a TPUBEACHBI HA PUCYHKE 2.

CTIIOCOOHOCTBH COXPaHUTH ce0sl (CBOIO
LIEJIOCTHOCTh) B TEUCHHE HEKOTOPOTO

BpPEMEHHI
OTCYTCTBHE HJIH OBICTpOE 3aTyXaHue
KoJIeOaHMil B cHCTEME, COXpaHeHUe CHOCOBHOCTH BO3BPATUTECS B MPEKHES
TPacKTOpHUH pasBUTI COCTOSTHHE MOCTIE PA3IHYHOTO POJia
BO3MYIIEHHUIT/BO3AEHCTBUI
YcroiiunBocTh
CIIOCOOHOCTh AMOPTH3UPOBATH
BHEITHEE BO3JCHCTBHE , HE
pearupoBath M0G0 JHMTENBHO CIOCOOHOCTh aIalITUPOBATHCS K HOBBIM
HaKaljuBaTb HEraTUBHbBIC BHCILIHUM YCJIOBUSIM M IEPEXO] B HOBOC
BO3zCHCTBUS O3 Bp€aa CUCTEME PaBHOBECHOE COCTOSITHUE

CIIOCOOHOCTH COXPAHSTH U 3alIHINATH
CHCTEMOOOpa3yIoIIHe apaMeTpsl 1

XapaKTCPpUCTUKH

PucyHok 2. BapnaHThl HHTEPIPETAIMH CYLITHOCTH TEPMHUHA «yCTOHYMBOCTBY [11]

Takum 00pa3oM, KaTeropus «yCTOMYHMBOE pa3BUTHE» YHNOTpeOJsSeTCs B CojaepKa-
TEJHHOM IUIaHE JIJIsl 0003HAYEHUS TAPMOHUYECKOE Pa3BUTHS SKOHOMHKH U COLIMYMa, YTO B
0oJbIIel CTENEeHU COOTBETCTBYET JKOJIOTMYECKOW mapaaurme (QYHKIIMOHUPOBAHHUS CO-
[IUATBHO-DKOHOMUYECKUI CHCTeM (OEpex ITMBOCTh PECYPCOB) U MOKET OBITH PACCMOTPEH B
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Ka4ecTBE NMPHUHINIA UX (YHKIMOHHPOBAHHS, & TEPMUH YCTONYMBOCTH (PE3HIIMEHTHOCTD)
OTpakaeT MX CHUCTEMOOOpa3yroIlee CBOMCTBO, BBIPAKCHHOE B CIIOCOOHOCTH COXPAaHSTh
ceOst 1 0a30BbIC CHCTEMHBIC XapPaKTEPUCTUKHU: [IEJIOCTHOCTD, CTPYKTYPUPOBAHHOCTD (HAJIH-
YHUe CBS3EH MEXY 2JIEeMEHTaMu ), 11eJIeyCTpeMIIeHHOCTh (cM. Tabnuua 2).

Tabéanua 2 — KateropuaJjbHblii aHAJIN3 TEPMUHA KYCTOHYMBOCTBY»

DNeMeHTHI KaTeTOPHaIbHOTO .
YcroitunBocTh
aHaiM3a
MEPMUH 8 AH2ILOA3LIYHOU cpede sustainability resilience
MEPMUH 8 PYCCKOAZBIYHOIU cpede yCTOIUUBOE pa3BUTHE YCTOWYHBOCTb, PE3UIIMEHTHOCTh
cOaIaHCUPOBAHHOCT, COIPOTHUBIISIEMOCTD, ITPOYHOCTD
CUHOHUM
TapMOHUS
o COXpaHEeHHE PaBHOBECHSI, 1IEJIOCTHOCTH COLMAIbHO-IKOHOMHYECKOM
" CHCTEMBI
nPOAKMUGHLLI PeaKkmueHblil
OepexHoe NnoTpebJIeHNe | 3alliuTa, CONPOTHUBICHUE YIrpo3aM,
€CypcoB CHCTEMBI HE | HUBEJIMPOBaHHE MOTJIOMICHHE

MexaHusm peeyp > P - ( a )

JOIMyHICHUEC ux HUCTOLICHNA, BO3MYUICHUH, azanranusa K

TapMOHHWYHOC Pa3BUTHC HU3MCHCHUSIM JJIsL JOCTHUKCHUA

neau COC.
Ipunoosicenue omnocumenvHo
HpuHumn .
COYUATLHO-IKOHOMUYECKUX CBoiicTBO
¢GyHKIMOHUpPOBaHUSA

cucmem

Kareropun «cTaOuiabHOCTE» M «YCTOMYMBOCTB» YaCTO paccMaTPUBAIOTCA Kak
CUHOHUMBI. MO>XHO ITPUBECTHU CIIEAYIOLIUE IPUMEPHI UX OJHOBPEMEHHOT'O HCIIOJIb30BAHMS
B TPAaKTOBKE CYIIHOCTH Apyr Apyra. Tak, B [12] nmpuBoautcs cienyroliee OnpeneieHue
YCTOMYMBOCTH — «HEU3MEHHOCTh TPACKTOPHM JIBM)KEHUS AMHAMUYECKON cucTembl (cTa-
OWJIBHBIM pEeXUM (YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI), HEB3Mpash Ha BO3JICHUCTBYIOIIME Ha
cucreMy Bo3MylueHusa. B [13] Bcrpewaercs ciepyromue onpenencHue yCTOMYMBOCTH —
«CIIOCOOHOCTh CUCTEMBI Ha MPOTSHKEHUHU OIPEAETICHHOIO0 BPEMEHHM COXPaHSATh HEU3MEH-
HbIM HEKOTOPOE CBOE€ CBOMCTBO, HEB3UpAas HAa HEONPEIEICHHOCTb HHBIX HEKOTOPBIX
apaMeTpoB cUCTeMbl» OJHAKO CHHOHMMMYECKOE HCIOJb30BAHUE KATETOpUH «yCTOM-
YUBOCTbY» M «CTaOMJIBHOCTB» HE BCerjga OMNpaBJIaHO. TepMHMH «CTaOMIBHOCTBY» MOYKHO
OXapaKTepU30BaTh, KaK HEKOE MOCTOSIHCTBO B CBOEM COCTOSIHMU. Kak CHHOHUM yCTOH-
YMBOCTU OH IPUMEHSETCSI B TEXHUYECKUMX HAyKaX M aCCOLUUPYETCS C MHEPTHOCTBHIO
(Hampumep, «yCTOWYMBOCTb (MHEPTHOCTb) — CBOMCTBO CHCTEMBI COXPaHATh CKOPOCTb
CBOETO JIBM)KEHUSI HEM3MEHHOM 10 BETMYHMHE U HANPABJICHUIO, KOTJa HE JEHCTBYIOT HUKa-
KHE CHUJIbl, a TAaKXK€ CBOMCTBO Tela CONMPOTUBIATHCS U3MEHEHHUIO €ro CKOPOCTH»), B TO
BpeMsl KaK YCTOMYMBOCTh COLIMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKOM CHCTEMBI — 3TO CBOMICTBO
BO3BpaIlaThcsa K CBOeMY paBHOBecHo. OJIHAKO clielyeT MOHUMAaTh, YTO B acnekTe QyHK-
LIMOHMPOBAHUS COLUAIBHO-D)KOHOMHUYECKOM CHCTEMBI HET €JUHCTBEHHOI'O COCTOSHUS
paBHOBECHSI, TIOCKOJIbKY KPU3UCHBIE U IIOKOBBIE CUTYAllMH CMEIIAIOT JaHHYIO TOYKY M
nocjae HUBETUPOBAHMUS KOTOPBIX COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOH cHucTemMa JIMOO BOCCTaHaB-
JIUBAETCs B MPEXKHEM PaBHOBECHOM COCTOSIHUHU, TUOO MEPEXOAUT Ha HOBYIO PaBHOBECHYIO
TPAaEKTOPHUIO PA3BUTHA, KOTOpas MOXKET ObITh XyxKe/nydile u3HayaibHOW. [losTomy, Ha
Hall B3IJIS/, TJaBHBIM KPUTEPUEM YCTOWYMBOCTH COLMATbHO-IKOHOMUYECKOM CHCTEMBbI
SABIISICTCA CLIOCOOHOCTh COXPAHSTh CBOIO IEJIOCTHOCTH (3JIEMEHTHBIN COCTaB) U JOCTUraTh
CBOMX IIeJiel IMOJ BO3JEHCTBHEM BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (AaKTOPOB cpeabl (PYHKIIHO-
nupoBanus. CornacHo O.W.Jlapymuny u I'.I'.®@etncoBy cTabUiIbHOCTH — 3TO TO, YTO B
TOM WJIM MHOM SIBJICHMH (TIPOLIECCE) OCTAETCs MOCTOSHHBIM, YCTOMUMBOCTh — 3TO TO, YTO
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npuoOpeTaeTcs, U3MEHsIETCs B rpoliecce GyHKIIMOHUPOBAHMS B CTOPOHY Iporpecca [14].

Otcrona cieayeT BbIBOJ, YTO CTA0MIBHOCTh — 3TO CTATUYECKUN MapaMeTp, COXpaHe-
HUE ee MPHU3HAKOB M MapaMeTpoB B JIOOBIX CUTyalMsX. B TO BpeMs Kak yCTOWYUBOCTD
OTpakaeT JUHAMHYECKHE IPOLECCHl HUBEIMPOBAHUS BO3MYILEHUMN, BBIBOIALIUX CO-
UATbHO-DKOHOMUYECKYIO CUCTEMY M3 COCTOSIHUSI paBHOBECHs (KPU3UCHI, IIOKH Pa3jivy-
HOTO pPOJia) U Mepexojla B HOBOE €€ HOBOE KadyecTBO. T. € YCTOMYMBOCTH B TaKOM
KOHTEKCTE O3HAYaeT HE TOJIbKO COXPAHEHHE IOJIOKHUTENIbHBIX 3HAUECHUN €€ MapamMeTpoB,
HO U BKJIIOYAeT B ce0s pa3BUTUE, KOTOPOE MPOSBISIETCS B TEHACHLMU IOJIOKUTEIbHBIX
W3MEHEHUN COBOKYIHBIX IOKa3aTelIed pa3BUTUS COLMAIBHO-KOHOMUYECKON CHUCTEMBI C
TeueHHeM BpeMeHH. ClielyeT OTMETUTh, YTO CTaOUIBLHOCTD BHICTYIAET OJHUM U3 YCIOBHN
YCTOWYMBOCTH COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKUX CHCTEM, IMMOCKOJIbKY CHUXKAeT BapraOeIbHOCTh
[IapaMeTPOB M MOBBIIMIAET UX IPEACKA3yeMOCTb. OJHAKO CTPEMJIEHHE K CTaOMJIbHOCTH
COLIMAJIbHO-9)KOHOMUYECKOM CHUCTEMBI MOKET IMOPOJIUTH OOpPATHBIM MPOIECC, KOTOPHIA
npuBoaUT K mnorepe ycroiuuBocTu. X.IL.MHUHCKH KOHCTaTHpYeT, YTO «CTaOMJIbHOCTh
necrabunmsupyet» (stability is destabilising) [15]. Takum o6pa3zom, eciau B KacaTeabHO
JIeTePMUHUPOBAHHBIX MEXAHUCTHYECKUH CHCTEM YMECTHO CHHOHUMHYHOE YIOTpeOeHHE
KaTeropuil «yCTOMYMBOCTH» U «CTAOMIBHOCTB», TO B MPHJIOKEHHUH K HCCIEIOBAHUIO
COIMAIIEHO-9)KOHOMHYECKUX CHCTEM TaKOH MOAXO0/] OIINOOYCH.

B ycnoBusx Bo3pacTaHusi JUHAMUYHOCTH Pa3BUTHS MUPOBOM SKOHOMHUKH BOIIPOCHI
o0ecrieYeHrsl HalMOHAIBHOW 9KOHOMUYECKOH 0E€30MaCHOCTH BXOJAT B KPYT MEPBOOYEPE/-
HBIX 33/1a4 TOCYIapCTBEHHON MONUTUKH. Llenbio HallMOHANBHON SYKOHOMUYECKOM Oe3ormac-
HOCTH BBICTYIIAET 3aIMTa SKOHOMHUKH TOCYJapCTBA U COLIMYMa OT YIPO3 M OIIACHOCTEN Kak
BHEIIIHUX, TaK U BHYTPEHHHMX, a TaK)K€ CO3JaHUS YCIOBUW JUIsl 3alIUThl HALIMOHAJIbHBIX
SKOHOMMYECKHUX M MOJIUTUYECKUX HHTEPECOB, YIOBJIETBOPEHUS IMOTPEOHOCTEH BCeEX ee
cyobekToB. Cama CyTh MOJIMTUKU O€30MaCHOCTH 3all0’K€Ha B NMPHUPOJIE CUCTEM U MOMKET
ObITh OOBsICHEHA JEMCTBMEM 3aKOHa caMoOCOXpaHeHHs. Bompoc coxpaHeHus cucrem,
HAXO0XKJICHUS B3aMMOCBSI3U MEXIY Pa3BUTHEM U 0€30IacCHOCTBIO MMEET IIyOOKHE KOpPHH.
Tak, Ilunepon BbyABUTAN TIpoOJIEMy O€30MAaCHOCTH Ha TIEPBOE MECTO, YKa3bIBas
«....PEXKJE BCETO, KaKJIOMY BHUIY >KMBBIX CYIIECTB IPHpPOAA AapoBajia CTPEMIICHHUE
3alMIIAThCA, 3AIUIIATH CBOKO )KM3Hb, U30€raTh BCETO TOIO, YTO KAaXKETCs BPEJOHOCHBIM, 1
npuobperate U 100bIBaTh cebe Bce HeoOxoaumoe Juist ku3Hum» [16 c. 131]. Ilnaron
MoHUMaJ 0e30MacHOCTh Kak «IIpeaoTBpalieHne Bpena rocyaapcetsy» (171, c. 434). B
o01eM cMbiciie 0e30MacHOCTh MOXKET TPAKTOBATHCS KaK COCTOSHHE OTCYTCTBHS oOmac-
HOocTH. OJHAKO TakoW IMOAXOJ K TPAaKTOBKE O€30MacHOCTH NPEJCTABIISIETCS WJI€aTHCTH-
YECKUM, IOCKOJbKY TPYAHO NPEACTaBUTh COCTOSHUE (YHKIMOHMPOBAHUS COLUAIBHO-
HKOHOMMYECKOM CHUCTEMBI, IPH KOTOPOM OTCYTCTBYIOT IPOTUBOPEUHS B pa3pe3e BHYTPEH-
HUX M BHEIIHUX (PAKTOPOB cpelsl ee pyHKunoHupoBaHus. CienoBarenbHO, 6€30MaCHOCTD
COLIMAJIbHO-9)KOHOMUYECKOM cHucTeMbl OyJeT BBIpaXXaTbCid B €€ KU3HECTOWKOCTH, T.€. €€
CIOCOOHOCTH TPOTUBOCTOSITH YTPO3aM U ONACHOCTSAM BHYTPU U H3BHE CHUCTEMBI, YTO
00ecreunBaeTcsi YCTOMUMBOCTHIO COIMAIBHO-D)KOHOMUYECKON CHCTEMBI. Y CTOMYHUBOCTD
BBICTYNAaeT HEOOXOAUMBIM YCIOBHEM JIOCTHIKEHUSI COCTOSTHHS 0€30MacHOCTH COIMAIbHO-
SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI.

3AKIIOYEHHUE

PC3IOMI/Ipy51 BBIICCKAa3aHHOC, CICAYCT OTMCTUTDL BBLIABJIICHHYIO CHGLII/I(I)I/IKy HU3YYCH-
HBIX KaTeFOpHﬁ. TaK, «CTaOHMJIbHOCTBY» — COCTOSIHUE COITMAJIbHO-2KOHOMHYSCKOM CHCTECMBI,
COXPAHCHUC €€ TIPU3HAKOB U IIapaMETPOB B JIFOOBIX CUTyalluigXx. «YcroitunBoe Pa3BUTHUCH
nim (<C6aHaHCI/IpOBaHHOCTB» — 9TO COCTOSHHE COIIHaJbHO-3KOHOMHYECKONH CHCTEMEI
CHUCTCMbI, TP KOTOPOM COXPAHAIOTCA OCHOBHBIC IMPOMOPHHUHU U COOTHOIICHUA MCKAY €C
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AJIEMEHTaMH, CIIOCOOHOCTH YAOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH CHCTEMBI 3a CUET MPOIOp-
[IMOHAILHOTO (COAIAHCUPOBAHHOTO) Pa3BUTHUA. YCTOHYHBOCTH (PE3WILEHTHOCTH) — 3TO
CIOCOOHOCTh COLIMANILHO-9KOHOMHMYECKON CHUCTEMbl COXPaHSATh BO3MOXKHOCTH JalIbHEMN-
LIET0 pa3BUTHUS, JOCTUTHYTh CBOUX LieJ€H. Y CTONUYMBOCTD (PE3UIBEHTHOCTD) IPSIMO COOT-
HOCHUTCS CO CKOPOCTBIO, C KOTOpOM Jito0asi cucTteMa BO3BpAIllaeTCsi K CBOEMY HUCXOIHOMY
COCTOSIHMIO TI0CJI€ II0KA, IIOJIHOCTBIO ITOTJIOIIAs SK30T€HHBIM UMIYJIbC. «be30macHoCTh -
COCTOSIHME, SIBJIIOLIECECS CICICTBUEM pEeaIu3allM MPUHLHUIA «YCTOMYMBOIO PA3BUTHUS» U
CBOWCTBA YCTOMYMBOCTH COLHAIBHO-3KOHOMUYECKHUH CHCTEM, KOTOpas CTaHOBUTCS
00s13aTeIbHON MPEANOCHUIKOM 11e71ec000pa3HOro pa3BUTHSL.
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SOSIAL-IQTiSADI SISTEMLORIN iDARD EDILMOSi KONTEKSTINDO
"SABITLIK", "DAVAMLI iNKIiSAF" "SABITLIK" VO "TOHLUKSIZLiK"
ANLAYISLARININ 9LAQOSI

Xiilasa

Mogaloda sosial-igtisadi sistemlarin vaziyystini vo davranisint tosvir etmok tigiin "davam-
lilig", "davaml inkisaf", "sabitlik" va "tohliikasizlik" anlayiglarinin istifadasinin xisusiyyatlori vur-
gulanir vo gostarilir.

Magsad - "sabitlik", "davamli inkisaf", "sabitlik" vo "tahliikasizlik" anlayislarinin mezmunu-
nun imumi vo spesifik aspektlorini, habelo sosial-igtisadi sistemlorin 6yronilmasi kontekstinds
istifadosinin xiisusiyyatlorini miioyyanlogdirmakdir.

Metodologiya - isdo nozori metodlarla (induksiya, deduksiya, analiz, sintez, miigayiso)
yanasi todgigatin metodoloji asas1 kategoriyal tohlil vo mazmun-tahlilindan istifads edilmisdir.

Tadgigat:n naticalari - "davamlihq"”, "davamli inkisaf", "sabitlik" vo "tohliikasizlik" anlayis-
lar1 arasinda forg qoyulmusdur.

Belaliklo, "sabitlik™ sosial-igtisadi sistemin har hansi bir vaziyystds slamstlori vo parameter-
lorinin gorunub saxlanildigi bir voziyysti mioyyanlosdirir. "Davamli inkisaf" termini "tarazhiq"
anlayisi ilo sinonimdir vo onun asas nisbatlari vo elementlori arasindaki miinasibatlorin gorunub
saxlanildig: sosial-igtisadi sistemin bels bir faaliyyatini, habelo proporsional (balansli) inkisaf yolu
ilo sistemin ehtiyaclarini 6domok gabiliyyatini gostorir. "Davamli inkisaf" sosial-igtisadi system-
lorin foaliyyat prinsipi kimi ¢ixis edir. "Sabitlik" vo ya méhkamlik sosial-igtisadi sistemin golocok
inkisaf imkanlarin1 gorumag, mogsadlorine ¢atmaqg gabiliyyatini xarakterizo edir vo sistemin
parametrlorini dayisdirmok mimkiindir. Sabitlikhar hans: bir sistemin sokdan sonra orijinal voziy-
yatino gayitma siirati ilo birbasa olagslidir vo ekzogen impulsu tamamilo udur. "Tohliikasizlik",
"davaml inkisaf" prinsipinin hoyata kegirilmasinin vo moagsadauygun inkisafin mocburi sortina
cevrilon sosial-igtisadi sistemlorin sabitlik xiisusiyyatinin naticasi olan bir haldr.

Acar sozlar: sosial-igtisadi sistem, davaml:l:q, davaml: inkisaf, sabitlik va tahlikosizlik

Kristina Shestakova
Elena Karpenka

CORRELATION OF THE CONCEPTS OF "SUSTAINABILITY", "SUSTAINABLE
DEVELOPMENT", "STABILITY" AND "SECURITY" IN THE CONTEXT OF
MANAGING SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary

The article highlights and shows the peculiarities of the use of the concepts of "resilience",
"sustainability”, "stability” and "security” to describe the state and behavior of socio-economic
systems.

The aim is to identify the general and specific aspects of the content of the concepts of
"resilience”, "sustainability", "stability” and "security"”, as well as the peculiarities of their use in
the context of studying socio-economic systems.

Methodology — the methodological basis of the study along with theoretical methods
(induction, deduction, analysis, synthesis, comparison) is categorical analysis and content analysis.

The results of the study — the concepts of "resilience”, "sustainability”, "stability" and
"security" are differentiated. Thus, "stability" defines such a state of a socio-economic system that

preserves its features and parameters in any situation. The term "sustainability” is synonymous with
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the concept of "balance™ and indicates such functioning of the socio-economic system, in which its
basic proportions and ratios between its elements are preserved, as well as the ability to meet the
needs of the system through proportional (balanced) development. "Sustainable development™ acts
as a principle of functioning of socio-economic systems. Resilience is directly related to the speed
with which any system returns to its initial state after a shock, completely absorbing the exogenous
impulse. "Security" is a state that is a consequence of the realization of the principle of
"sustainability” and the property of resilience of socio-economic systems, which becomes an
obligatory prerequisite for expedient development.
Keywords: socio-economic system, sustainability, resilience, stability and security
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IQTISADI INKiSAFDA AGILLI LAYiHOLOR
Xiilasa

Elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisaf marhalasinin, internet-virtual alagalarin tosiri va tatbiqi
naticasinda global camiyyat (QC) miihitindo inteqrasiya va multikultural dayarlor global inkisaf edir.
QC isa texnoloji inkisafa malik olan sivilizasiyaya asaslanan baza tizarinda qurulur va internet—saboka
sistemlorilo alagalor comiyyatin aparict giivvasina cevrilarak mohsuldar global informasiya fazasin
yaradur. Diinya inkisaf perspektivliyi il> qlobal saviyyada ayaglasmagq iiciin IKT sisteminin is prinsipini
oyranmoak, camiyyatda asas rol oynayan internet-sabaka alagolorini darindan manimsamak lazimdur.
IKT vasitalarinin tasiril fiziki amayin intellektual smaklo avaz olunmasi, biliklarin kapitala cevrilmasi,
aparict iqtisadi sahalords aqli faaliyyatin naticalorinin tagvigi, innovasiya ve yaradiciliga olan
maraglar, virtual makan iizarindaki alagalarin avazedilmazliyi, comiyyatda ragamsal igtisadiyyatin
rolunun artmasi informasiya emal texnologiyalarimma maragin artmasma sabob olur. Diinya lkalarinda
igtisadi potensialin insan kapitalina ¢evrilmasi yolunda IKT sistemlorinin tothigi ilo alagodar sistemli
todbirlar hayata kegirilir.

Stiratli otiiriilmo vasitalorine malik olmasi, camiyyatin demokratiklosdirilmasi proseslarinin
inkisafinda miihiim rol oynamast elektron texnologiyasim diinya saviyyasinda onda gedon aparict
qiivvaya cevirir. Bu baximdan maQalada IKT tatbiginin igtisadi inkisafin dinamik yiiksalisino miisbat
tosiri, idaraetmo proseslorinin markazlagmasinda aparict rola malik olmasi, insanlarin rifahinin
yaxsilasmast tigtin tatbiqina ehtiyac yaranan “agilli” layihalardan istifadonin ahamiyyatine genis yer
verilir. Hamginin 6lko prezidenti tarafindan qeyri-neft sektorunun inkisafina gostarilon diggatdan bahs
edilorak, bu yoniimlii gararlar va layihalora aid malumatiar verilmis vo "Agulli layihala "rin tistiinliiyi,
onun tatbiginin xiisusi diggat markazinda olmasi va bu layihalarin isgaldan azad olunmus Daglig
Qarabag arazilarinda ugurla hayata kegirilmasindan bahs edilir.

Maqsad - iqtisadi inkisafda IKT-nin rolunun 6nomliliyi, diinya inkisaf soviyyasina uygun
olkomizds innovativ texnologiyalara, rogomsal iqtisadiyyata gostorilon diggeti, 6lko prezidenti
torofindon iqtisadi inkisafda xiisusi rola malik olan “Agilli layiholarin totbigine verdiyi 6nomi vo
isgaldan azad olunmus arazilords onun tatbiginin tistiinliyiinii miioyyanlosdirmokdir.

Metodologiya - magalads igtisadi inkisafda IKT-nin rolunu aydinlasdirmaq tigiin statistik
tohlil vo miiqayissli analiz metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticasi - IKT sektorunun miiasir comiyyatdoki rolu, onun rogemsal igtisadiy-
yatin inkisafina birbasa tasiri, ”Agilli layihalorin quragdirilmasinin iistiinlilyli aydinlasdirildi.

Acar sozlar: IKT, igtisadi inkisaf, raQamsal iqtisadiyyat, “Agilli layiha”, internet

Giris

Hazirda ixtisasdan asili olmayaraq biitiin sahalordo totbiq olunan IKT vasitalorindon
istifado siiratli informasiya miibadilosine imkan yaradir, bu iso comiyyatds informasiya
resurslarinin artmasina vo hamginin informasiya xaosuna sobob olur. Diinyan1 dayisdirma
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giiciino malik olan miiasir rogomsal texnologiyalardan istifadoe comiyyatds elmi vo praktiki
innovasiyalarin inkisafi ilo Saciyyalonir. Qeyd edok ki, informasiya comiyyatinds siiratli
inkisafa yonalmis bu yol basariyyatin galocayins gedon yoldur. Hazirki comiyyatin biitiin
sahalorinds IKT-nin tathigi naticasinds informasiya vo onun strukturu aparici rol oynayir.
Bu iso iqtisadi inkisafin dinamik yiiksalisino Vo idarsetma proseslorinin markazlosmasine
sabab olur.

Is sistemindo olverisli miihit yaradan IKT sistemlorindon istifade dévlot struktur-
larina, iqtisadi vo sosial sahalora, elm va tohsilo, moadaniyyats va biitdvliikkdo insanlarin
hoyat torzino miisbat tosir edir, diinya sistemi IKT vasitolorinin verdiyi iistiinliiklordon
faydalanir. Informasiya comiyyatinin osas gostoricisi hesab edilon IKT sistemindon istifado
faizi 2008-ci ilds 51 % gotiiriiliirdiise, hazirda bu rogom togriban 93-97 % gotiiriiliir.
Diinyan1 biiriiyon pandemiya soboka olagolorini, virtual mokandan istifadoni macburi
sokildo siirotlo aktivlesdirdi. Ona gora hamin illords diinyada IT modernlosdirilmoasi sahasi
daha c¢ox inkisaf etdi. IT modernlosdirilmasinin inkisafi vo totbigi miiasir comiyyatdo
oldugca aktual saho hesab edilir. Ciinki, IT modernlosdirilmasi miixtalif departamentlor
arasinda biznesin bdyiimaSina Vo strategiyasini idaro etmays komok edir. Bu isa eyni
zamanda hazirki iscilorden IT bacariglarina malik olmalarini talob edir. IT modernlosdiril-
masinda malumat morkazlorinin etibarli miidafissinin togkili ti¢iin bulud yanagsmalarinin
rolunu xiisusilo qeyd etmok lazimdir. Hazirda telesaglamliq marketing sahosi do daha
siirotlo inkisaf edir. Qlobal telesaglamliq (ing.-telehealth) IKT totbiginin tozahiiriindon
yaranan yeni termdir. Ragomsal texnologiyalarin sohiyys sistemina totbiqi naticesindo
virtual tibb xidmatlori sahasi genislondirilir. Ragomsal texnologiyalarin totbiqi ise yiiksok
bilik vo bacariglar1 olan insan resurslarma tolobi artirir. Miitoxassislorin fikrinco IKT
sistemlorindon diizgiin istifado insan potensialini inkisaf etdirir vo intellektual saviyyani
artirir.

Hazirda elmi todqiqat potensiali miiasirlosdirilmis, totbiqyonlii todqiqatlarin
aparilmasi geniglondirilmis, miasir texnologiyalarin totbiqi imkanlar1 yaranmig vo bu
prosesda oqli miilkiyyatin rolu artirllmigdir. Elmin miixtolif saholori iizro todgiqatlara
dair nosrlorin say1 siiratlo artmigdir. Son 5 ildo akademik nosrlorin sayr 80% artmis vo
Conubi Qafqaz 6lkoalori arasinda Azarbaycan bu gostarici tizro 2018-ci ildan etibaran har
il miitomadi olarag birinci yerdo gorarlasmisdir. Son 5 ildo oqli miilkiyyat sahasinds
institusional islahat noticosindo Qlobal Rogabatlilik Indeksindo &lkomiz  “Ogli
miilkiyyatin qorunmasi” gostoricisi tizro 140 6lkolor sirasinda 71-ci yerdon 30-cu yers
iralilomis, yaradici iqtisadiyyatin UDM-doki pay1 3,5%-don 5,3%-2 yiiksolmisdir [1].
Oqli miilkiyyoto asaslanan texnologiya, dizayn vo brendlor formasinda olan geyri-maddi
kapitalin davamli inkisafi vo artmasinda oqli foaliyyat noticolorinin, innovasiya vo
yaradiciligin togviqi vacib amil rolunu oynayir. Bu sababdan:

- 9oqli miilkiyystin {stiinlik toskil etdiyi yaradic1 iqtisadiyyatin inkisafi

dastoklanmali,

- yaradici vo miiasir rogomsal texnologiya bilicilori arasinda omokdasliq

yaranmalt,

- pesd hazirliginin keyfiyyati artirilmalidir.

Elektron texnologiyalar basqa saholoride &zii ilo paralel inkisaf etdirir. IKT
sisteminin inkisafi naticasinds elm adamlari virtual alomlo alagali tocriibalor apararaq yeni-
yeni kosflor oldo edirlor. Artiq intellektual, neyron, nanotexnologiya sistemlardon nainki
xtisusi sahoalords, hotta moisatds do istifado olunur. Hazirda hissiyatla, diistinco ilo idars
olunan idaraetma sistemlorindan, siini intellekto asaslanan yeni texnoloji sistemlordon, 4D
cap texnologiyalarindan, robot miiallimlordon, humanoid robotlardan vs s. istifads olunur.
Yenilogon texnologiyalardan istifado sahosindo asas yeniliklor sirasinda Bulud (Cloud)

()
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texnologiyalarindan istifads do miihiim yer tutur.

Miistoqil Azorbaycan dovlotinin qurucusu Ulu Ondor Heydor Oliyevin ideyalart
osasinda toraqqi yolunda inamla addimlayan dovlatimiz hazirda iqtisadi, sosial, siyasi vo
modoni inkisafinin tarixi doniis morholosini yasayir, bu inkisaf homginin diinyayada
hegemon rola malik olan IKT sahosino do aiddir. Oz tarixi orazi biitovliiyiinii tomin
etmoklo dlkomiz yeni qlobal realliglar fonunda novboti vo daha boyiik transformasiya
astanasina kecid edir [2].

Olkamizds iqtisadi inkisaf

Son illordo 6lkads igtisadi inkisafa miisbat tosir edon amillorin diizgiin se¢ilmasi
naticasindo makroiqtisadi sabitlik vo dayaniqliq tomin edilmisdir, bu iso 6lkads sosial
rifah1 dostokloyan iqtisadi artima sobob olmusdur. Olkenin sosial-iqtisadi inkisaf nailiy-
yatlorini xarakterizo edon bes fundamental noticonin yiiksalmasi (1. Qalib dovlat;
2. Beynolxalq niifuz; 3. Tahsilli comiyyat; 4. Boyiik iqtisadi potensial; 5. Yiiksoalon rifah)
iqtisadiyyatin perspektiv inkisafina vo ideyalarin reallasmasina zomin yaradir.

Hoyata kecirilon koklii struktur-institusional islahatlar naticosinda milli igtisa-
diyyatin strukturu doyismis vo iqtisadi artimlarda qeyri-neft sektorunun payr xeyli
yiiksolmisdir. Iqtisadiyyatimizin aparici saholorinde miiasir elektron texnologiyasi
programlarindan istifado naticasinde mohsuldarliq xeyli artaraq, daxili istehsalda
igtisadiyyat siiratlo saxalonmis vo global doyar zancirina effektiv inteqrasiya etmisdir.
Hazirda maliys, turizm, agrar, sonaye vo s. kimi miixtalif Xidmotlor sahasinda IKT
totbigini ohato edon programlardan istifads edilmasi noticasinda Azorbaycan 4-cii Sonaye
Ingilabini aktiv morkazlorinden biri olmusdur, bu iso dlkemizi xarici investorlar iigiin
boyiik fiirsatlor mokanina ¢evrilmisdir. Bu dévrdo milli iqtisadiyyat 15% artmis, geyri-
neft/qaz sahosinin iimumi daxili mohsulu (UDM) isa 1,4 dofo artmisdir. 2011-ci illa
miiqayiso etsok, hazirda geyri-neft/qaz ixraci 78,3 faiz artmigdir. Azorbaycan 171 6lkoys
geyri-neft mohsullar ixrac edir. Olkomizdo tomiz ekoloji miihit dostoklonmis, mdvcud
tobii resurslardan dayanigli vo somorali istifado ilo yanasi, borpa olunan enerji
monboalorinin dovriyyaya calbi imkanlart genislonmisdir. Aparilan mogsadyonlii siyasat,
hoyata kegirilon ugurlu struktur-institusional islahatlar noticasinds geyri-neft sektorunda
6zal sektorun payr ohomiyyotli dorocodo bdoyiimiisdiir. Ozal sektorda inkisafin osas
aparici qiivvesi qeyri-neft/qaz 6zal investisiyalar1 olmusdur. 2023-cii ilds agrar vo agrar-
sonaye mohsullari {izra birge ixracin statistik doyari togribon 9,2 faiz artaraq 733,8 milyon
ABS dollar togkil etmisdir [6, soh.10], [1]. Qeyri-neft-qaz ixracinin torkib hissasinds
ohomiyyatli yer tutan agrar-senaye mohsullarinin yaratdigi doyor 6ton ilin miivafiq dovri
ilo miiqayisado 12,9 faiz artaraq 162,7 milyon ABS dollart toskil etmis, neft-qaz
sektorunda mohsul istehsali 1,9 faiz azalmis, qeyri neft-qaz sektorunda iso 7,8 faiz
artmigdir [3]. Azorbaycan iqtisadiyyati 2023-cii ildo bir faizo yaxin bdyiimiis vo 6lkado
110,2 milyard manathiq va ya avvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 0,8 faiz ¢ox timumi
daxili mohsul istehsal olunmus [10], 6lkado kompiiter, elektron va optik mahsullarin
istehsalt 74,3 faiz artmigdir. Homin mohsullarin, elektrik avadanliglarinin istehsali
sahalarinds 2023-cii ildo 230,8 milyon manatliq mohsul istehsal olunub. Bels ki, bu dévrdes
3 772 adad kompiiter, 356,2 min adad 6lgma cihazlari, 869 odod moisot soyuducular1 vo
dondurucular istehsal olunub. ©vvalki illo miiqayisade bu mohsullarin istehsali 74,3 faiz,
elektrik avadanliglarinin istehsali iso 10,3 faiz, stoliistii kompiiterlorin istehsali 2,7 dofo,
0lemo cihazlarmin istehsali 2,1 dofo artib vo 599 odod giic transformatoru, 5754 odod
elektrik tonzimloyici cihazlar, 88 min 398,8 ton elektrik nagqillori istehsal edilib. Giic
transformatorlar illik miiqayisado 10,3% artib, tonzimloyici cihazlar 47,8%, naqillor iso
4,6% artib. Informasiya vo rabito miiossisolori torofindon gostorilmis 2826,6 milyon
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manatliq xidmatlorin 72,0 faizi ohali sektoruna aiddir, bu sahads slds edilmis golirin 83,6
faizi geyri-dovlat sektorunun payina diisiib, mobil operatorlarin galirlori iso 1 milyard
manati ke¢misdir. Xidmatlordan slds edilon galirin 37,3 faizi vo ya 1055,6 milyon manati
mobil telefon rabitasi sahasinds formalasib [10], [11], [12].

Son on il orzindo 6lkods ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi istiqgamoatindo
ardicil genigsmiqyasli dovlot proqramlart hayata kecirilir (Cadval 1).

Azorbaycanin boylik ugur salnamaosi olan iggaldan azad edilmis torpaqlarin sosial-
iqtisadi sistema effektiv reinteqrasiyasi tomin edilir. 2023-cii ildo azad edilmis orazilords
1000-don gox sakinin moesgullugu tomin edilib. Umumilikdo 2023-cii ildo 6lka {izro 1000-
don ¢ox kegmis macburi kockiin peso hazirligina calb olunub [10]

Qlobal rogabotin osas faktoru kimi keyfiyyotli insan kapitali, texnoloji moder-
nizasiya vo dayaniqlt iqtisadi artimin 6z mihiimliiylinii saxlamas1 {i¢iin 6lkado yiiksok
sosial-igtisadi rifah vo potensial formalasdirilmisdir. Azorbaycan dovlati postpandemiya
va postkonflikt dovriinds keyfiyyatca yeni olan vo 2022-2030-cu illori ohato edon strateji
inkisaf morholosing daxil olur. Bu strateji dovrdo Azsrbaycan dovlsti 6z qiidratini daha
da artirmaqla, yiiksok rifah comiyyastinin qurulmasi istigamatindo yeni hadoflori gergok-
losdirmok ozmindadir. Mohz bu moagsadls “Azorbaycan—2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” tosdiq olunmus vo bu prioritetlora sdykonon “2022-2026-c1 illords
Sosial-iqtisadi Inkisaf Strategiyasi” hazirlanmigdir. 2026-c1 ilin sonuna qodor bu
strategiyanin reallagmasi naticosindo 6lko iqtisadiyyati yeni keyfiyyot amillori bazasinda
formalasacaq, xiisusilo prioritet sahalorde artim templari siiratlonacok [6]. Uzunmiiddstli

Cadval 1. 2013-2023-cii illar arasi 61ka iqtisadiyyatinin inkisafina tasir istiqamatlori

Ne Olk» igtisatinin inkisafina tasir istiqamatlori

1. Kokl struktur-institusional va magsadyonlii islahatlar. Kigik vo orta biznesin
dominanthigini yiiksolmak layihalori.

2. Orzaq tohliikesizliyinin giliclondirilmasi ii¢lin yerli istehsal potensiali vo infrastruktur
tominatinin inkisaf etdirilmasi.

3. Xarici investorlarin faal calbing alverisli biznes miihitinin yaradilmasi. Qeyri-neft/qaz
saholorinin siiratli inkisafinda xarici investisiyalarin calb edilmasi.

4. Ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi istiqgamstinds ardicil genismiqyasl dovlot

programlarinin  hoyata kecirilmasi. Yoxsul tobagenin ehtiyaclarinin qarsilanmasina
yonalon {invanl dovlat sosial yardiminin genislondirilmasi.

5. Maliyys sektorunun biitiin seqmentlorinin sabitliyi vo likvid olmasinin iqtisadi artima
dostoyi. Rogomsal igtisadiyyata kegidin toskili.

6. Keyfiyyotli insan kapitalinin hazirlanmasi prosesinini tomin edon gdstaricilorin
yaxsilagmasgi (artmast).

7. Tohsilin daha da yaxsilagdirilmas1 mogsadile miiasir texnologiyaya asaslanan tohsil
infrastrukturun yaradilmasi, totbiqi

8. Elmi tadqiqat potensialinin miiasirlogdirilmasi, totbiqyonlii todqiqatlarin genislon-
dirilmosi, miiasir texnologiyalarin tatbigi prosesinds aqli miilkiyyatin rolu artirilmasi

9. Keyfiyyatli sohiyys xidmatlorine oslgatanliligin davamli yaxsilasmasi

10. Tomiz ekoloji miihitin dostoklonmoasi vo movcud tobii resurslardan dayanigli veo
somorali istifadonin tomini

11. Barpa olunan enerji manbalarinin dovriyyays calbi imkanlarinin genislonmasi

12. IKT sahasinin yenilogon inkisaf soviyyesine uygun layihslorin, qararlarin verilmosi, IT

sahasi lizra daha ¢ox miitoxassislarinin yetisdirilmasi va s.
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dovrdo garsiya qoyulan strateji vozifolorin reallasmasina yonolon “Azaorbaycan 2030:
Sosial-iqtisadi Inkisafa dair Milli Prioritetlor” plam1 miiasir inkisaf ideologiyasina
osaslanan yeni sosial-igtisadi artim modelinin bazasinda hoyata kegirilocokdir [13]. Yeni
sosial-iqtisadi inkisaf modeli olan bu layiha 2030-cu iladok olan dovrde 6lkads biitiin
saholordo hoyata kegirilmosi nozordo tutulan koklii islahatlarin ideologiyasini (masalon,
yaradici sahibkar, mohsuldar investisiyalar, innovasiyalar1 dastokloyan aqli miilkiyyatin
inkisafi vo roqabotli bazarlar) tomin edir [6]. Dayanigli iqtisadi foaliyyot miihitinin
dostoklonmasine yonalon homin sosial-igtisadi inkisaf modeli iki morholods hoyata
kegirilmoasi nazords tutulur:

- Birinci marhalada (2022-2026-c1 illar) sosial-igtisadi inkisaf modelinin 2030-cu
ilodok ugurla reallasdirilmasi iigiin tomal sortlor iso salinacaq vo Yeni sosial-igtisadi
inkisaf modeli 6lkomizda ¢oxsahali inkisafin yeni keyfiyyat Saviyyasini miioyyan edacak.

- Ikinci marhalada (2027-2030-cu illar) hamin tomal sartlorin komplementarlig
soraitindo milli iqtisadiyyatin keyfiyyatco yeni simasinin yaradilmasina nail olunacagq.

Artan iqtisadi glic vo beynolxalq niifuz Azorbaycana Conubi Qafgazin vo otraf
regionlarin iqtisadiyyatlarinin  moanzarasini doyisdirmays qadir olan iri layihalarin
togabbiiskar1 kimi ¢ixis etmok imkani yaratmisdir. Yeni inkisaf modeli g¢argivasinda,
isgaldan azad olunmus oarazilor do ohats edilmoklo vahid igtisadiyyat, yoni, miasir doyar
zonciri qurulacaqdir [1].

Iqtisadi inkisafda IKT-nin rolu

Igtisadiyyat diinyada hegemonluq eds bilon vo daima inkisafda olan bir sahadir. Bu
inkisafa miisbot tosir edon osas amillor sirasinda - IKT sistemlori, totbigi programlar,
yeniloson texnologiyalar, soboka sistemlorilo virtual slagolor gox boyiik rola malikdir. IKT-
nin dinamik inkisafi vo universal totbiqi iqtisadi sferada da kokli doyisikliklora sabab olur.
Bag veron doyisiklik proseslori igtisadiyyatin gqloballagsmasini vo virtuallasmasini 6ziindo
oks etdirir.

Yenilogon texnologiyalardan diizgiin istifado bogoriyyotdo gedon miiasir tokamiil
proseslorinin hoyata kegirilmasi vo onun golocayi baximindan ¢ox oshomiyyatlidir. Diinya
olkalorinin iqtisadiyyatinda siiratli roqgomsallagma meyillorinin artmasi, internet-soboko
olagolorindan istifado keyfiyyotli inkisaf ticlin flirsotlori yaradir, ¢linki, rogomsal
comiyyotin istehlakeilart sifaris etdiklori mohsullar1 biitiin doyor zonciri iizro izlomo
imkanmna malik olurlar. Virtual bazarin formalasmasinda innovativ texnologiyalarin
totbigi miixtolif imkanlar yaradir. Internetin diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiyas1 istonilon
miiossisodo intranet sisteminin yaradilmasini mocbur edir. Bu hom miisssisanin yeni
foaliyyot miihitinin yaradilmasia, ham do virtual mokanla diinya tizorindon internetin
imkanlaridan istifadoyo imkan verir. internet miihitindon istifadoys sorait yaradan zaman
bozi amillori, niianslar1 nazors almaq lazimdir. Masalon, mogsadli auditoriyanin dagiq vo
genis alanda ohato olunmasi (yani, mokan iizro; daxilolma vaxtina goro; tematik saytlar
lizro Vo S.) asas istiinliiklordon biridir. Bu proseslorin islonmasinds hamginin asagidakilar
niianslar1 da nazaro almaq lazimdir:

» Saytin dizayninin tokmillasdirilmasinin miiasir tolobata cavab vermasi;

= Virtual slagalordo mallarin, aldo edilon noticalor asasinda satigoncasi Vo satis
sonrasi xidmatin analizi;

» Interaktivlik (1. Istehlakci satici ilo; 2. Mohsulla qarsiligh alageds olmaq imkani
1)

* Omtos haqqinda boyiik hocmds informasiyanin yerlosdirilmasi (audio; grafik;
video; animasiya vs S.);
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» [nformasiyanim yayilmasinin, alds edilmasinin operativliyi vo miimkiinliiyii;

= Maraqlar, peso fasliyyati ilo bagli virtual comiyyatlorin yaradilmasi, istifadagilorin

sayta maraq reytinginin artirilmasiq;

= Istehlakciya tosir soviyyesinin azalmasi vo istehlakgilar {iciin rahatliq vo bazar

soraitina ¢evik adaptasiya. Sutkaboyu slyetarlilik vo ¢evikliyin tomin olunmasi;

= (Odonis gabiliyyatli va sosial cahatdon foal auditoriya vo s.

Real zaman rejimindo foaliyyat gostoran virtual bazarlar biitiin diinyan1 shato edan
miqyasda, sutkanin 24 saat1 arzinds fasilosiz olaraq (7/24) bizneslo mosgul olmaga imkan
verir. Bunun naticasinds bazarin zaman vo makanla bagli olmasi haqqinda tasavviirlor yox
olur vo virtual bazar miihiti formalasir. Iqtisadi inkisafin miiasir marhalosinde innova-
siyalarin totbiginin artan shamiyyati iqtisadi strukturun biitiin elementlorino tasir edir.

IKT-nin totbiqgi ilo yaradilmis informasiya bazalar1 miiassisa daxilindo avtomatlas-
dirtlmis idaroetmo sistemlorilo xarici informasiya resurslarina yol agir. Hazirda hoar bir
miiossisa {iglin mohsul bazarmin faaliyyati, ragiblorinin maliyys voaziyyatinin analizi,
diinya bazar1 gostaricilorinin dinamikasi, yenilogon texnologiyalardan istifads doracasi va
s. hagqinda molumatlara malik olmadan mdoveud tosorriifat mosalalorinin halli geyri-
miimkiindiir. Hazirda insan resurslarinin idara olunmasi masalasi giindomdo olan aktiv
saholordon biridir, ona goro do bu sahodo totbigq olunan program modulunu, onlarin
totbiqini genislondirilmak, yenilomak istigamotinda (Xidmati vasigolorin personalizasiyasi
modulu; agilli kart tipli xidmati vasigo; giris-¢ixisa nozarat modulu; is vaxtinin geydiyyati
Vo s.) xiisusi maraqlar var.

- Xidmati vasiqalorin personalizasiyast modulu — sistemda qeydiyyata alinmig soXsi
is molumatlar1 asasinda xidmoti vasigolorin ¢api, tarix¢asinin aparilmasi, elektron imza
tosdigina gondarilmasi va s. hissalordan ibaratdir. Xidmati vasigalor miistarinin istayina
uygun dizayn olunur va agill kart (smart card) {izarino ¢ap olunur. Malumatlarin miiayyan
bir hissasi omokdasin iki ¢ipli (tomassiz vo tomasli) agilli kart tipli xidmati vasigasinin
tomasl ¢ipine yazilir, digor tomassiz ¢ipds iso girig-¢ixisin idara olunmasi tigiin malumat
saxlanilir.

- Aglll kart tipli xidmati vasiganin totbiq edilmasi vosigesinin universalligini artirir
Vo oamokdasin isladiyi xiisusi proqram tominatlarina giris ti¢iin, quruma daxil olan zaman
“turniket”don kegmok ti¢iin, homginin xidmoti vosigo rolunu da oynayir. Buraya eyni
zamanda:

o Girig-¢ixisa nazarat modulu (biitiin hallarda agar rolunu iso omokdasin agilli kart
tipli xidmoti vasiqgasi oynayir);

e [s vaxtimin geydiyyati (har bir is¢inin hans1 qapidan vo na vaxt goldiyini, no vaxt
getdiyini geydiyyata alaraq, informasiyani verilonlor bazasinda saxlayir) va s. aid ola bilar .

Igtisadiyyatin vacib elementlorindon biri do avtomatlasdirilmis idaroetmo sistem-
lorinin yaradilmasi, morkozi nozarot sisteminin diizgiin qurulmasidir. Iqtisadiyyatin
idaroedilmosi prosesi ¢oxcohatlidir, homginin comiyyatin biitiin foaliyyst dairasi ilo
(masalan, faaliyystin nizamlanmasi, gaydaya salinmasi, ki¢ik va boyiik komplekslorin
idaro olunmasi, canli omoklo istehsal vasitalorinin olageslondirilmosi vo s.) olagodardir.
Iqtisadi inkisaf vo ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksalmosine yonoslon ugurlu addimlarin
hoyata kegmosi IKT vasitolorinin istifado soviyyessinden bilavasito asihidir vo bu
texnologiyalardan istifado rahatliq iiciin olverisli soraiti yaradir. Istehsalg1 ilo istehlakci
arasinda birbasa olagolorin qurulmasina, istehsalin fordilosdirilmasine, natural tosarriifatin
intellektual, texnoloji alternativlorinin meydana golmasino, bazardan konar iqgtisadi
miinasibatlorin qurulmasina vo inkisafina imkan1 IKT verir. Hazirda iqtisadi inkisafda
virtual moasgulluq ¢ox boyiik shamiyysto malikdir. (Virtual mosgulluq is¢inin ananavi
ofisindan konarda, gevik is rejiminds, amayin predmeti kimi miivafiq alage vasitolori vo
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IKT-dan istifado etmoklo hoyata kecirdiyi mosgulluq noviidiir). Virtual iqtisadi miina-
sibatlor sisteminds yeni omok foaliyyati novii - informativ amak faaliyyati formalasir.

Informativ omok foaliyyoti vo onun foaliyyat sahasi informasiya resurslarmnin isteh-
sal1 va istismari ilo alagsli olan miinasibatlor sistemidir. ©mok bazarmin virtual miistovido
yaradilmas1 vo istifadoys verilon elektron informasiya sistemi (EIS) omok miigavilosi
bildirislori hagqinda biitiin molumatlari shato etmoklos, respublikanin omok bazar ilo bagh
obyektiv tohlillorin aparilmasi ti¢iin dolgun informasiya bazasi formalasdirir.

IKT 6z elmi nailiyyatlorilo rogomsal igtisadiyyatin yiiksalisino ¢ox bdyiik imkanlar
yaradir. Biitovliikds, IKT sistemlorinin tosiri ilo igtisadi sferada bas veron transformasiya
proseslarinin sistemli, mogsadli, ardicil olaraq elmi cohotdon Oyranilmasina vo bu
proseslordon yaranan naticalari diizgiin prognozlasdirmaga ehtiyac var. Yalniz ciddi elmi
osaslara soykonon iqtisadi model qurmaqla iqtisadi miinasibatlori hiiqugqi miistovida
tonzimlomok, inkisaf etdirmok miimkiindiir. Masalon:

1. Inkisaf saviyyasino uygun olaraq yeni innovativ texnologiyalar totbiq olunmal1 vo
miivafiq olaraq kadrlarin yetismoaSino, yeni texnologiyanin moanimsadilmasine imkan
yaradilmali, dyradici yoniimlii saytlarin say1 artirilmali vo diinyada taninmis firmalarlarla
qarsiligh alagali islar toski olunmali;

2. Daha az xorclo igtisadi voziyysto uygun imumi riskin azalmasinin tomin
edilmasina xiisusi diqqat gostarilmasi;

3. IKT-nin yeni vasitolorinin oldo edilmosi iigiin xiisusi giizostli kreditlordan
istifadoya soraitin yaradilmasi vo S.

Lakin innovativ texnologiyalardan, IKT-dan istifado zamani bozi niianslar1 nozors
almag vo onlara omal etmak lazimdir, mosalon:

- IKT vasitolorindan istifado va totbiq baha basa goldiyi iiciin istifadaci tolob olunan
biidcanin avvalcodon hesablanmasinda maraqli olmali;

- Samaraliliyin giymatlondirilmasinds hansi tisuldan istifadoe olunmasi konkret sorait
Vo tolabata goro miioyyanlosdirilmali va s.

Umumiyyatlo, miiessisonin iqtisadi inkisafi {iciin IKT-nin:

a) moarhalalarlo,

b) ayri-ayr1 alt sahalors ardicilligla totbigini toskili — daha alverisli vo az risklidir.

Yalniz ciddi elmi osaslara soykonan igtisadi model qurmagla vo miiasir texnolo-
giyalar1 todbiq etmoklo igtisadi miinasibatlori hiiquqi miistovido tonzimlomok, virtual
mokanda inkisaf etdirmok miimkiindiir.

IKT vo miivafiq ixtisash kadrlar torofinden diizgiin idareetmo sistemilo goriilon
todbirlar naticasinds igtisadiyyatin biitiin sahalori, hamg¢inin kond tasarriifati siiratlo inkisaf
edir. elektron texnologiyalarin aqrar saholordoki totbigi bu sahonin ssnaye vo digor
saholoro nisbaton inkisafinda olan fargliliklori aradan gqaldirilir, amoak gabiliyyatini
yaxsilagdir, is sisteminin doqiqliyini yiingiillosdirir vo proseslori siiratli sokildo icra edir.
Ona goro do, IKT sistemlorinin tadbiq olundugu aqrar sahslords ixtisasl kadrlarin iso colb
olunmasi vo hamginin tohsil sahasinds do kond tesariifatina maragin yaradilmasi miithiim
sortlordan biridir.

Iqtisadi inkisafda agill layihalor

Iqtisadi sferada IKT-nin totbigi ilo bas veron doyisiklik proseslori comiyyatdo
miihiim rol oynayir vo homginin rogomsal informasiyalasmanin artan siiratlo bag vermasi
igtisadi saholordo paralel sokildo diizgiin diaqgnoz qoymani tolob edir. IKT vasitolorinin
totbiqi iqtisadi sferanin foaliyyat strukturunda, forma vo iisullarinda, inkisaf istiga-
motlorinds  koklii doyisikliklora sobob olur. Internet-soboka vasitolorinin global-virtual
xtisusiyyatlori comiyyatds informativlik soraitini yaradir vo ananavi igtisadi miinasibatlorin
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real mistovidon virtual miistoviys kegmosini labiidlosdirir. Ona gora do iqtisadi miihitdo
bas veran doyisikliklorin sistemli olaraq elmi cohotdon Oyranilmosine, bu proseslorin
doguracag@i naticalorin avvalcadan prognozlasdirilmasina ehtiyac var.

Innovativ texnologiyalarin totbigi agrar sahoslordo vahid morkazdan nozaroto imkan
vermoklo yanasi, homginin bu sahoni daha da inkisaf etdirir. Yeni yaranan miihitds iso
bazar strukturlarinin, onun funksiyalarmin vo elementlorinin miihito neco adaptasiya
olunacag1, yeni miinasibatlorin formalagsmasi inkisaf etso do, yens do burada bir sira 6ziins
moxsus suallar yaranir. Ciinki, “agilli” sohor, “agilli” iqtisadiyyat, “agilli” texnologiyalar,
“agill’” idaratmo, “agilli” infrastruktur vo s. saholarinin tatbiginde miiayyan problemlor
yarana bilor. Daim inkisafda olan elektron texnologiyanin son nailiyyatlori asasinda
yaranan “agilli” layiholor miixtalif istigamotlor iizro biitiin sahalora 6z miisbat tasirini
gostarir. “Agill’” texnologiyalarin tatbigine niimuns kimi asagidakilar1 gostara bilarik:

- iscilorin vaxtinin izlonmasi (“agilli” kartlar);

- siiriiciiliik prosesinin avtomatlagdirilmasi (“agilli” sensorlar);

- enerji istehlakinin azaldilmasi (“agilli” enerji sistemlari);

- tibbi analiz sahasininds totbiqi (“agill’” tomogqrafik sistemlar);

- kond tasarriifatinda “agilli” layihaloar;

- stirticiiliik prosesinin avtomatlagdirilmast;

- intellektual robot texnologiyalarinin idarsolunmasi, tatbigi vo s.

Gostarilon misallara slave kimi sonaye, aqrar, turizm, tibb, fordi sahibkarliq va .
sahalarinido misal gostormok olar. Masalan:

1. Sanaye sahasinda “agillt” layihalar. Bu sahoni hazirda miiasir sonaye sistem-
larinda tatbiqi shomiyyatli bir rol oynayir. Sanayenin inkisafina komok edan vo onu daha
stiratli vo effektiv edan bu layihalor - avtomobil, enerji, istehsal va s. sahalordos istifads
edilir.

2. “Agilh Biidca” layihasi. Olkomizda gonclorin yaradici diisiinmo bacariqlarim
inkisaf etdirmok vo onlar arasinda maliyyo savadliligini tosviq etmok moqgsadilo Azorbay-
can Gonclorinin Nailiyyati ictimai Birliyi AR Prezidenti yanida Gonclor Fondunun
maliyya dostayi ilo “Agilli Biidco” layihasi ¢orgivasinds poster yarislar toskil edib.
Layihads istirak edonlor komandalar maliyyanin asas anlayislar1 olan biidcs, bank, bank
kartlari, vergi, sigorta vo s. movzular osasinda posterlor hazirlayiblar [7, soh. 114-128]

3. “Agill turizm”. “Agill turizm” turistlor vo maraql toroflor (paydaslar) vo fiziki
obyektlor arasinda on son texnologiya ilo alage qurmaga imkan veran mobil avadanliq,
program tominati vo soboakalorinin birlogsmosidir (kommunikasiyasidir) vo bu birlosmo
soxsi xidmatlor iigiin real vaxt informasiyasini tam tomin etmolidir. Avropa ittifaginin
“Agilli Turizm Paytaxtlar’” miisabigasina sohorlor torofindon togdim edilmis miiraciot-
lordon 2023-cii ilin an yaxsi tocriibslorinin se¢imini gostoron hesabatda hor bir katego-
riyada (masalon, ol¢atanliq, dayaniqliliq, digitalizasiya, madoni irs vo yaradiciliq) on yaxsi
tocriibalorin secimi gostorilmisdir. Bu hesabatda effektivliyi artirmaq, vaxt mahdudiyyat-
lorini azaltmaq vo daha yaxsi naticalor aldo etmok iigiin istifads olunan boazi layihalarin
niimunalarinin (masalon, “Awaji Yumebutai” - Yaponiya memariin Tadao Ando-nun 2.3
milyon kvadrat metr sahasindo yerlogon on iri layihasi; “ESO Hotel” - Cili-doki Cerro
Paranal daginda yerlogson Paranal Observatoriyasinin evi vo s.) adi verilmisdir. Bu
yoniimdo “Iqlim doyisikliyi vo sosial hagsizliqlar” kimi masalolori hall etmok {iciin
davamli hall yollarimi axtaran diinya iqtisadi Forumunun “UpLink™ layihasinide misal
gostormok olar. Bu layihs yenilikgilors onlarin girisimlorini (cahtlorini) genislondirmok,
asanlasdirmaq vo tosirini daha da siirotlondirmok {i¢iin lazim olan investorlar, korporativ
torofdaslar, ekspertlor vo digor toskilatlarla olago qurmagq tigiin korpii yaratmaq mogsadilo
yaradilmis ag1q yeni platformadir.
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Turizmin sahasinin inkisafi, sirkot islorinin avtomatlasdirilmasi vo asanlasmasi
yoniimiinde miixtalif proqramlardan, tur program paketlorindon istifade olunur, masalon,
MASTER TUR, CAMO TYP, TURWIN MULTIPRO AMADEUS, GALILEO, SABRE,
WORLDSPAN va s.

Hazirki hava ¢irkliliyinin artmasi, yeni enerji ndvlaring tolobatin yaranmasi dovriindo
yeni texnologiyaya osaslanan “agilli layiha”lordon istifadoys ehtiyac duydugumuz bir
zamanda infrastrukturun planlasdirilmasi, tomin edilmasi, idars edilmasi ti¢iin daha stiratli
texnologiyaya osaslanan yeni yanasmalarin qobul edilmasi xiisusilo vacibdir. Davamli
infrastrukturun ingasi tigiin agilli sistemlarin tatbiqi biitiin sahalords yerins yetirilmalidir.

Iqtisadiyyatda “agilli layiha”lorin totbiqi miixtalif istigamotli aparilir, masalon:

v' Sonaye sahoasindo agilli layihalor;

v Agill Sohar va ya Agilli kond,;

v Agilli vo Davamli Infrastruktur va s.

Hazirda inkisaf etmis bir ¢ox 6lkoalarin agrar sahslorinds “agilli” layiholorin miixtolif
istigamotlorindon genis sokildo istifado olunur. “Agilli kond” layihasi osasen koand
tosorriifatinin  inkigsaf tempini artirmaq {glin totbiq olunur. Tirkiyods, Almaniyada,
Finlandiyada, ABS-da va s. 6lkalordo “Agilli kond layihosi” (AKL) genis sokildo totbiq
olunur. Ciinki bu yoniimlii layihalorin totbiginin 6ziino xas olan bir ¢ox istiinliiklori var
(Sakil 1). Agrar sektor, sonaye vo xidmot saholorindo agilli texnologiyalarin totbiqi
mohsuldarligin artmasina sobob olmagla beraber, homginin homin sahado IT miitoxos-
sislorino ehtiyac yaradir, ona goro do dovlstlotimiz aqrar sektor, sonaye, xidmot sahalo-
rinin inkisafin1 destokloyon infrastrukturun yaradilmasinda aktiv istirak edir. Mixtolif
sonaye parklarinin, turizm vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasinda, istehsal olunan
mohsul vo xidmetlorin xarici bazarlara ixracinin stimullasdirilmasinda 6lkonin xiisusi
maragqlar1 var, ¢linki, bu sobabdon 6lkomizdo - 2023-2026-c1 illordo kond tosarriifati hor
il orta hesabla 4% artacaq, nogliyyat sektorunda orta illik artim tempi 5%-1 listoloyacaok,
tranzit yiikdasimalardan oldo olunan golir 450 miIn. manata ¢atacaq, homginin qeyri-
neft/qaz sonayesi hor il orta hesabla 8,3% artacaq, sonaye zonalarinin geyri-neft/qaz
sonaye istehsalinda pay1 15%, qeyri-neft/qaz sonaye ixracinda payi isa 25% olacaqdir.
Informasiya va rabito sektorunda hor il orta hesabla 10%-dan ¢ox, tikinti sektorunda iso
toxminan 3% artim olacaq.

Inkisaf etmis 6lkolor sirasma aid edilon dlkomiz “agilli” kond layihasindon ilk dofo
Qarabag bolgosindo istifads edib. Bu innovativ texnologiyalardan istifado bazari miixtalif
bolmoalara ayirir, masalon:

- “agillr” istehsal va logistika,

- “ag1ill” kand yerlori,

- “agilli” gahar yerlori,

- “agill” dovlat xidmatlori.
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Sakil 1. Agilli layihalorin tatbiqinin tistiinliiklari
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Miitoxassislorin aragsdirmasina géra “agilli” istehsal vo “agilli” kond tosorriifati
saholori, miivafiq qaydada 70 milyard vo 55 milyard avro ilo on yiiksok xalis manfoot
gatirir. 5G mobil texnologiyasinin “agiq innovasiyalar platformasi” kimi istifads olunmasi
naticasinda 2025-ci ilo gadar 2.600.000.000 avro maliyys moanfaati alds eds bilar [8].

Isgaldan azad olunmus Qarabag bolgasinds bir ¢ox abadlama islori aparilir. Oradaki
vaziyyati stabillosdirmok, dayanigli maskunlagsma ii¢iin layiqli hayat1 tamin etmok va bu
bolgani inkisaf etdirmak {iglin bir ¢ox yeni layihalor gobul edilir, planl islor hoyata kegirilir
vo miivafiq olaraq xeyli maliyya vesaiti ayrilir. Mosalon, AR prezidenti ilham Sliyevin
4 yanvar 2021-ci il tarixli formani ilo Qarabag Dir¢alis Fondu yaradilmisdir.

“Agilli kond” dedikds - dayaniqli inkisafin tomin olunmasi mogsadilo sosial-igtisadi
xidmatlarin  keyfiyyatinin, tohliikasizliyinin, somoraliliyinin artirilmasi, xidmatlorin
gostarilmasinds informasiya texnologiyalarinin vo innovasiyalarin tatbiq edilmasi, habels
bu xidmatlor iizro movcud resurslarin effektiv istifadosi vo idaro olunmasi {i¢lin zoruri
infrastruktura malik olan kend nozardas tutulur.

“Agilli  kond layihasi”nin (AKL) Qarabag bolgosindo totbigi ilo olagadar
Prezidentimiz Saroncam imzalayib (“Agulli sohor” (Smart City) vo “Agilli kond” (Smart
Village) konsepsiyasinin hazirlanmasi haqqinda 19 aprel 2021-ci il AR Prezidentinin
Sarancami). Homin layihanin tatbigi ilo slagodar 6lko Prezident geyd edib ki, “Agilli kond”
layihosinin Qarabag orazisinds totbig edilmasinds mogsad, ermani isgalcilar: tarafindan
bu bolgads dagidilmus sohar va kondlarimizin an miiasir texnologiyalar asasinda
yenidan qurulmasidir. Burada qurulacaq sistemda asas rolu “Aglh kand”, “Agilh
sohar” konsepsiyalar1 oynayir, yani, yenidanqurma proseslari miixtalif konsepsiyalar
asasinda barpa olunur [7], [8]. Ilkin olaraq Zongilan rayonunun Agali kondinda totbig
olunan “Agilli kond” layihasinds yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihit asas gétiiriilmiis vo
enerjidon somarali istifado edilmasi mogsadilo dayanigli enerji monbalorina istiinliik
verilmisdir. Layihado kondin enerji tominatinin dayanigliginin tomin edilmasi ti¢iin Hokori
cay1 tizorindo hor biri 212 kVt olmaqla 3 (ii¢) hidravlik turbinden, illik istehsal giicii
5.553.200 kVts olan Arximed Turbini tipli su elektrik stansiyasi insaat edilmis va inzibati
binalarin tizorinds qoyulus giicii 325 kVt olan fotovoltaik giinos panellori quragdirilmigdir.
Cirkab sulariin bioloji emal prosesi ilo tomizlonmasi ils ildo 41.000 m® texniki su aldo
edilir. Homg¢inin “agilli kond”ds evlorin xarici divarlarmin tikintisinda termobloklardan,
tavan vo dosomolorinin tikintisinds xiisusi izolyasiya materiallarindan istifado edilmisdir.
“Agilli kond”do yiiksok siiratli (GPON (Gigabit Passive Optical Network — Gigabit
tutumlu Passiv Optik Saboko) internet gobokasi moévcuddur [8], [9]. Bu texnologiya
vasitasilo siiratli internet, agilli video miisahido kameralari, LCD moalumat 16vhalari, audio
malumatlandiric1 anons sistemi, avtomatik meteo miisahido stansiyasi olan ¢ox funksiyali
is1q diraklori qurasdirilmigdir. Ohalinin sosial rifahinin rahat vo yiiksok soviyyado tomin
edilmasi {igiin tele-sahiyya, e-tohsil va diger elektron xidmatlor tizra innovativ hallar tatbiq
edilir.

"Agilh kond"in markazinda "Agih fermer tdSarriifatlar1" dayanmahdir.
Qarabagda toqdim edilon "Agilli kond" (“agilli”) layihosi miixtalif bolmolordon ibarotdir.
Hor bir bolms ise 6zliiylinds bir nega alt hissadon ibarstdir. Onun bir nega alt hissadan
ibarat olmasinin sababi odur ki, hazirlanan layiho miioyyon addimlar asasinda programda
nozardos tutulan ardicilligla hoyata kegirilir. Smart “Agilli kond” layihasinin hayata kegiril-
mosi vo totbiqi ardicilliginda asagidaki istigamatlor nozordo tutulmusdur. Qarabag
bolgasinda totbiq olunan “Agilli kond” layihalorinin torkib hissalorino misal olarag
asagidakilar gostors bilarik;

1. Smart - Semarali;
2. Smart - Miiasir;
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3. Smart — Agill idaroetmo;
4. Smart — Rahat;
5. Smart — Tahliikasiz.

"Agilli  kond"lords onanovi suvarma isullarmin  yerino milasir suvarma
sistemlorindon istifado olunur, heyvandarliq sahasindo mosafodon idaroetms sistemlori
geniglondirilir. Homginin dron texnologiyast hom suvarma, ham do okin islorinds genis
totbiq edilmalidir.

Olkodo 2025-ci ilodok giiclii infrastrukturun qurulmasi ilo bagli mexanizmlorin
totbiqi vo somorali istifadasinin (bu sistem mobil slags ilo uzaq bolgalords siiratli mobil
xidmatlara ¢ixig tomin edir) tomini iglin ¢ox bdyiik islor goriilir. Hazirda mobil
texnologiyalarin ol¢atan olmasi uzaq bolgalords siiratli mobil xidmatlors ¢ixis1 tomin edir.
Olkonin tranzit informasiya mokanmna cevrilmasi vo Azorbaycan Respublikasmin
orazisindan ke¢moklo Sarglo Qorb arasinda informasiya aximinin tomin edilmasi moagsadilo
“Trans-Avrasiya Super Informasiya Magistrali” (TASIM) layihosinin hayata kecirilmosi
istigamotindo sistemli tadbirlor davam etdirilir. Layihoys uygun olaraq IKT sonayesinin
inkisafi izro ardicil qaydada planli iglor goriiliir.

Isgaldan azad edilmis oraziloro Boyiik Qayidis moagsadinin reallagdirilmasi iigiin
ohalinin dayaniqli maskunlagsmasi tomin olunacag. Homin arazilorin 6lks iqgtisadiyyatina
reinteqrasiyasi tomin edilocakdir.

Natica

Coamiyyatdo miithiim rol oynayan iqtisadiyyat sahasini inkisaf etdirmok iiciin
IKT sistemlarinin tasirilo elektron kommersiyanin, innovativ texnologiyalarin,
ragomsal marketinqin inkisafi vacibdir. Biinun iiciin xiisusi maliyyo vosaiti ayrilaraq,
yeni texnologiyalarin tatbigina uygun sistemli tadbirlor hazirlanmahdir, bu iso
iscilordon xiisusi IT bacariglarina malik olmalarmi talob edir. Xidmot keyfiyyatino nozarot
edilmosi, istehlak¢ilarin maraqlarinin  qorunmasi istiqgamatinds tonzimloyici qurumun
yaradilmast vo 6lkado giiclii infrastrukturun qurulmasi ilo bagh xisisi xidmat tokliflorin
hazirlanmasi va planl tadbirlorin gériilmasi vacib amillordon biridir, bunun iigiin:

1. Telekommunikasiya sektorunda beynoalxalq taloblora cavab veron standartlarin
tothigini tomin etmok vo “agilli layiho” sektora investisiya qoyuluslarimimn
stimullagdirilmasi istigamotindo yeni layiholorin tatbiginin genislondirilmasini vo
onlarin hazirlanmasinda beynalxalq tocriibalora miiracistin togkil edilmasini,

2. Olkonin texniki savadliliq saviyyasinin yiiksoldilmasine vo rogomsal igtisa-
diyyatin formalagsmasina nail olmagqla tohsil sistemindo rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafina tam goraitin yaradilmasini,

3. Sabit vo mobil geniszolagli sabaka vasitalorinin ohats dairasini 95 faizs ¢atdirmaq,
giicli infrastrukturun qurulmasi ilo bagli mexanizmlarin samarali istifadasinin
toskili vo milli tezlik bolgiistinlin somaraliliyinin artirilmasini,

4. Bu sahs tizra xiisusi maliyya Vosaiti ayrilaraq giiclii infrastrukturun qurulmast ils
bagli miivafiq mexanizmloarin normativ-hiiquqi asaslara istinad edorok yaranmasi
Vo “agilli” sistemlarin totbiqinin siiratlondirilmasini,

5. Giiclii potensialli IKT sonayesinin, comiyyatin artan tolobatin1 tomin edan
telekommunikasiya infrastrukturunun va alverisli biznes miihitinin yaradilmasini,
homginin 6lkodon valyuta axmini azaltmaq moqgsadilo asas texnologiya
mohsullarinin yerli istehsalinin artirilmasini,

6. Giiclii IKT sistemindon istifado edorok biitiin proseslorin rogomsallasdirilmasini
Vo onun algatan olmasinin taminini magsads uygun hesab edirik.
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Husip Ymaposa
YMHBIE ITPOEKTBI B 9 KOHOMMNYECKOM PA3ZBUTUU
Pezrome

B pesyibmame 6nusnus U NpUMEHEHUs COBPEMEHHO20 JMana paseumus HAayyHO-
mexHuyecko2o npoepecca 6 cpede enobanvhozo obwecmea (I'O) enobanvro paszeusaiomcs
unmepHem-Cemegvie CUCemMbl, UHMezpayus u Myrbmuxyavmypnuvle yennocmu. 'O sce cmpoumces
Ha 0Oaze YUBUAU3AYUU C MEXHONO2UYECKUM pa3eumuemM, a C6A3U C UHMepHem-cemesblmMu
cucmemam CMAaHoOBAMcs eedywell Culol oduecmeda, co30a6as NPOOYKMUSHOE 2100anibHOe
ungopmayuonroe npocmparncmeo. Ymoodvt uomu 6 Hozy ¢ nepcneKmusol MUpo8o2o pa3eumus Ha
27100a1bHOM YpO8HE, HeoOX00UMO Uuzyuums npunyun pabomst cucmemsr UKT, enyboxo oceoums
OMHOWENUS UHMePHem- cemegble C63U, KOMopble Uuzpaiom Kuodegyio pois 6 obwecmee. 3amena
Qusuueckoeo mpyoa UHMENIEKMYAIbHBIM MPYOOM HOO  GiusHuem uxncmpymenmos MKT,
mpanchopmayus  3HAHUL 68  KANUMAL, NPOOBUNCEHUE — Pe3VIbMAmos — UHMELIeKMYdIbHOU
OesamenbHOCmU 8 8e0YWUX chepax IKOHOMUKU, unmepec K UHHOBAYUAM U MEOPYECMBY, He3aMeHUM
nO OMHOWIEHUIO HA UPMYANLHOM npocmpancmee. Bospacmaiowas pons yugposoii skoHomuku 6
obuecmee npusoOOUM K pocmy unmepeca K mMexHoaio2uam oopabomxu ungopmayuu. B cmpanax
Mupa peanusylomcs CcucmemHvle Mepbl 8 cea3u ¢ npumenenuem cucmem HKT ¢ yenvio
mpancghopmayuy IKOHOMUHECKO20 NOMEHYUANA 8 YeN08eYeCKUT KanUumai.

Tom ¢paxm, yumo onu obradaiom ObICMPLIMU CPEOCMEAMU Nepedayl U USPAIOM GAICHYIO
POTb 6 pazeumuu npoyecco8 OeMOKpamuzayuu odujecmea, oeiaem 31eKMpOHHbe MEXHOI0UU
gedyujell CUlol HA MUpOBOM yposHe. B ceasu ¢ smum 6 cmamoe yoensgemcs 601buioe GHUMAHUE
nonodcumenbHoMy eauanuto npumenenuss UKT na ounamuunviti pocm dKOHOMUYECKO20 PA3GUMUS,
gedywell poau 6 YeHMpAnu3ayuy npoyecco8 YNpaeieHus, a maxdice 8aAICHOCMU UCHONb308AHUS
«YMHBIXY» NPOEKMO8, KOMopbvle HeoOX00UMO NPUMEHAMb Olis YAyuuleHUs 61a20cOCMOAHUA I00ell.
Taxorce ObiIO OmMMeueHo 6HUMAHUe, Yoersemoe npe3udenmom CmpaHvl pa3gumuio He He@msaHo20
cexmopa, 0ana UHQOPMAayuUs, CéA3AHHAS C PEUUEHUAMYU SMUX NPOEKMO8, a MAKd’ce ONUCLIBAeMCs
npeumMyuecmso « YMHuix npoekmog», 8 KOmopom ommeuaemcs 0co0as HANpAaeieHHOCMb e20
NpUMEHenUuss U YCHeWHAas peanu3ayus SMmux NpoeKmos HaA 0C8000HCOEHHLIX Om OKKynayuu
meppumopusx Hazoprnozo Kapabaxa.

Ilens — momyepkHyTh 3HauMMOCTh, ponn MKT B 3KOHOMHYECKOM pa3BUTHH, BHUMAaHUE,

(7)



https://xalqqazeti.az/az/iqtisadiyyat/125533-
https://report.az/biznes-xeberleri/azerbaycan-qeyri-neft-ixracini-18-artirib10082023/
https://uploads.cbar.az/assets/ca7a4b6c03edafd2d0219a937.pdf
https://e-qanun.az/framework/50013
https://www.azerbaijan-news.az/
https://www.stat.gov.az/news/index
https://azertag.az/xeber/azerbaycanin
https://president.az/az/articles/view/50474

doi.org/10.61764/lasr.2.2024.66-78

yaeIseMOe Pa3BUTUIO MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, IIU(PPOBOr0 MapKETUHTA B HAIllCH CTpaHE B
COOTBETCTBHHM C MHUPOBBIM YPOBHEM pa3BUTHS, 3HAUYCHHUE, mpupaBaeMoe [Ipe3usieHToM CTpaHbl
peanu3anuu «YMHBIE TPOEKTH), KOTOPHIM OTBEJEHa 0c00asi pojib B SKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH, U
OTPEACTUTh MMPSUMYIIECTBA UX IPUMEHEHUSI Ha TEPPUTOPHUAX, OCBOOOKICHHBIX OT OKKYIIAIINH.

Memooonozusa - B CTaTbe UCMONB3YETCSI METOJ CTATUCTUYECKOTO aHallh3a U CPABHUTEIb-
Horo a”anu3a Jjist BbissicHeHus posii UKT B 35KOHOMHUYECKOM pa3BUTHH.

Pe3yabTaT ncciaenoBanus — BersicHeHa poib cektopa UKT B coBpemenHOM oO01IecTse, ero
HETMOCPE/JICTBCHHOE BIUSHUE HA DPa3BUTHE HU(MPOBON SKOHOMHKH, MPEHMYIIECCTBA YCTAaHOBKHU
«YMHBIX TIPOEKTOBY.

Knioueevie cnosa: UKT, sxonomuueckoe pazsumie, yupposas >3KOHOMUKA, «YMHblil
npoexkmy, unmepHem

Niyar Umarova
SMART PROJECTS IN ECONOMIC DEVELOPMENT
Summary

As a result of the influence and application of the modern development stage of scientific and
technical progress, internet-virtual connections, integration and multicultural values are
developing globally in the global society (GS) environment. On the other hand GS is built on a
foundation based on civilization of technological development, and connections with Internet-
network systems become the leading force of society, creating a productive global information
space. In order to keep up with the world development perspective at the global level, it is
necessary to study the working principle of the ICT system, to deeply master the Internet-network
relations, which play a key role in society. The replacement of physical labor with intellectual
labor under the influence of ICT tools, the transformation of knowledge into capital, the promotion
of the results of intellectual activity in leading economic fields, the interest in innovation and
creativity, the irreplaceability of relations on the virtual space, the increasing role of the digital
economy in society, leads growing to interest in information processing technologies. Systematic
measures are being implemented in the countries of the world in connection with the application of
ICT systems in order to transform the economic potential into human capital.

Having bast transmission means, Playing an important role in the development of the
processes of democratization of society, manes electronic technology a worldwide leading force. In
this regard, the article gives pays great attention to the positive impact of ICT application on the
dynamic growth of economic development, the leading role in the centralization of management
processes, and the importance of using "smart" projects, which need to be applied to improve
human well-being. Also, the attention paid to the development of the non-oil sector by the country's
president was mentioned, information related to these oriented decisions and projects was given,
and the advantage of "Smart projects”, the special focus of its application, and the successful
implementation of these projects in the territories of Nagorno-Karabakh freed from occupation are
mentioned.

Methodology - the article uses the method of statistical analysis and comparative analysis to
clarify the role of ICT in economic development.

Purpose - the importance of the role of ICT in economic development, the attention given to
the development of innovative technologies, digital marketing in our country in accordance with
the world level of development, the importance attached by the president of the country to the
implementation of "Smart projects”, which have a special role in economic development, and
determines the advantage of its application in the territories liberated from occupation

The result of the study - the role of the ICT sector in modern society, its direct impact on the
development of the digital economy, the advantage of installing "Smart projects” was clarified.

Key words: ICT, economic development, digital economy, "Smart project”, internet
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OMOK MUNASIBOTLORININ INKISAFINDA i$ YERINDO
KOUCINQ VO ONUN TOSIRLORI

Xiilaso

XXI asrin awoallorindan bari bir cox sirkat Insan Resurslarimin idara edilmasine daha ¢ox
diggat yetirmaya baslamisdr. Artiq sirkatlor Gyronmo Vo inkisaf funksiyasimin na Qadar onamli
oldugunu basa diigiir. XXI asr “Informasiya asri’dir, sanaye asrinin obyekti isa fargli bir
paradigmaya asaslanmalidir. 2013-cii ild> ABS-da Insan Resurslari Idaraetms Assosiasiyasi
torafindan nogr edilmis,. is yerindaki tendensiyalar vo prognoziar hesabatinda miiayyon edilmis
insan resurslarimin idara edilmasinin (HRM) Ilk dérd problem: an yaxsi is¢ilori saxlamaq, ¢evik
vaxt Va uzagdan islomok, korporativ liderlarin yasii nasillori tagaiido ¢ixdiglar iigiin korporativ
liderlarin golacok naslini inkisaf etdirmak va bu yolda korporativ biliklori qorumaq va istedadli
is¢ilorin tapmaq zarurato cevrilmisdir. Kouging uzun miiddatdir ki, is diinyasinda menecerlor tigiin
inkisaf vasitasi kimi istifada olunmaqgdadir. Indiki vaxtda kougingin tasirini dark edan bir cox sirkat
ondan biitiin saviyyalords istifado edir.

Magsad: Is diinyasinda sirkotlorde inkisaf vasitasi kimi istifado olunan Kougingin, iscilorin
bacariglarinin  artirllmasi, molumathliginin  artirilmasi, onlarin  doyarlorinin  artirilmast,
doyisikliklari dostoklonmasi va qisa miiddstds adaptasiyanin tomin olunmasi va eloca do isgilorin
pesokar magsadlorine nail olunmasinda rolunun miioyyan olunmasi iiciin "Is yerindo kouging"
yanagmasinin arasdirilmasidir.

Metodologiya: Arasdirmanin moqsadi ilo paraleldir vo insan davranisini arasdirir. Daxil olan
hadisalari arasdirmaq {tgiin zongin alotlor togdim edon keyfiyyot todgigat metodu miisahids,
miisahiba Vo ovvallor aparilmis aragdirmalarin tohlili vasitesilo keyfiyyatli molumatlarin toplan-
masidir. Bu iisullardan istifads edilmokls, alds olunan melumatlar real vo biitov sokilds alds edilir.

Elmi yenilik: Giinlimiizdo modern idarsetmo yanasmasi idarsetmo modoniyyatina hakim
olmagla birlikdo menecerlor omr edon vo is gordiiron olmaqdan ¢ixmus, yol gostararak is¢inin vo
dolayistyla sirkatin inkisafin1 tamin edon koug rohbara ¢evrilmisdir. Sirkatlorin bazara daxil olarkan
miiayyan magsad vo hadaflari olur ki, ona nail olmagq tigiin miioyyon sayda isci qiivvasine ehtiyac
duyur. Lakin har zaman qarsiya qoyulan hadoflare ¢atmaq miimkiin olmur. Bu kimi hallarda hom
sirkatin, hom do is¢ilorin inkisafinin tomini magsadilo Kouging xidmetindon faydalanir. Bu
xidmotdon yararlanmaq dovriimiizds kiitlovi hal almaga baslamisdir ki, bunun sayasinds sirkotlor
bilik, bacariq va imkanlarinin inkisafin tomini, potensialinin kosf olunmasi, motivasiyasinin
artirilmasi vo 6zline inaminin, ona mane olan sarhadlorin asaraq performansinin maksimum haddo
catdirilmasidir. Belaliklo, kimi xidmatlori 6yranilmasi vo totbiqi arasdirmanin elmi yeniliyi kimi
giymatlondirmok olar.

Acar sozlar: Kouging, kouging va GyronMa Nazariyyalori, is yerinda kouging, idaraetma,
Insan Resurslarimin inkisafi

79

——
| —


mailto:fuadibrahim@mail.ru

doi.org/10.61764/lasr.2.2024.79-86

Giris

Is yerindo Kouginq (Workplace Coaching), is¢ilora omok funksiyalarmni daha effektiv
sokildo yerino yetirmoak, eloco do islo bagli mogsadlors nail olmaq bacariglarini
tokmillogdirmak, isc¢ilorin daxil olduglart vo getdikco miirokkablogon sistemlori daha
effektiv holl etmok vo is¢inin faaliyyatine mane olan davranis problemlarini diizoltmoak
ticiin lazim olan bilik vo bacariglarin artirilmast moagsadi dasiyir. Digor torafdan, liderlor vo
menecerlor indi soxsi vo biznes mogsadlorina ¢atmaq tigiin kougingdon istifads edirlor.
Ciinki onlar tabeliyinds olanlar inkisaf etdirmali, yonlondirmali vo idara etmali olacaglar.
Notico olaraq, bu arasdirma yuxaridaki prognozlar vo asagidaki suallar gorgivasinds is
yerinds koucingi aragdirmaq magsadini dastyr.

1. Azarbaycanda qurumlarda is yeri kouglugu neco hoyata kegirilir?

2. Is yerinda kouging vo insan resurslarinin inkisafi arasinda hansi olage var?

Koucing nadir?

Kouging (is¢ini) miistarisini oldugu yerdon olmaq istadiyi yera getmays tosviq edan,
giclii toroflorini kosf etmoys komok edon vo addimlar atmasina komok edon pesokar
miitoxassisdir. Isciler iigiin 6z performans va bacariglarii tokmillosdirmok imkanlar dork
etmoalorino komok edir. Bir fasilitator (Koug) vo bir istirak¢1 (isc¢i/miistori) arasinda,
istirak¢inin 6ziinti dork etmosi vo soxsi masuliyyati, fasilitator foallig1 tosviq etmok ticiin
aciq suallardan istifado edir, dinlodiyi, imumilosdirdiyi vo oks etdirdiyi sokratik osasli,
golacaya yonalmis yanasma diqqat morkazinds olan dialogdur [12, s. 29].

Beynolxalq Kouging Federasiyasi (ICF) kougingi, geyri-miioyyan vo miirokkab
miihitlordo soXsi Vo pesokar potensiali maksimum doracads artiran, insanlari daha ¢ox
diistinmays sovq etmoklo onlart yaradici proseslara calb etmok mogsadi dasiyan, miistori
Vo kougun amokdasliq etdiyi bir miinasibat kimi izah edir. Bu proses miistarilorin liderlik
bacariglarini inkisaf etdirorkon vo potensiallarini iizo ¢ixararken, is vo soxsi hoyatda
vaziyyatlorini yaxsilagdirmaga ohamiyyatli dorocods komok edir. Pesokar Kouging almagin
faydalar1 asagida verilmisdir:

* Biznes performansinda artim;

« Idaroetmo bacariglarinin tokmillasdirilmosi;

* Vaxtin idaro edilmasindo tokmillosdirmo;

» Komanda isinda somaralilik;

* Oziino inamn tokmillosdirilmasi;

« Unsiyyat bacariglarinin tokmillosdirilmasi;

« Is-hoyat balansinin yaxsilagdirilmasi [5, s. 350].

Kouging arzu olunan moaQsads va performansa nail olmaq ti¢iin koug¢ vo miistarinin
birlosmasi vo onlar arasinda qurulan planl inkisaf olagosidir. Insanlarin mévcud
potensialini agkar etmoklo aldo edils bilon magsadlors vo imkanlara diggst yetiron 6yronmo
Vo inkisaf prosesi olan kogluq; "Bu, diizgiin suallarla insanlarda siiur yaratmaq sonatidir"
[14,s. 125].

Bir ¢cox miislliflor kouging anlayisini miioyyan etmoys calisiblar. Bazilori avvalki
toriflori nazordon kegirmoys diqget yetirmis, bazilari isa yeni toriflor toklif etmiglor. Biitiin
bu toriflor kouging sahasini miioyyan etmok istayindan irali golir. Kouging; mentorluq,
konsultasiya, giymatlondirma vo fedback kimi digar institusional miidaxilalardon forgli
perspektiv toklif etdiyi iiciin sahonin Sorhadlorini miioyyan etmok istonmigdir. Hom
kouging, ham do mentorluq biitiin fordi vo korporativ miistarilor ii¢lin slg¢atandir vo 6z
potensiallarina ¢atmaga imkan veran proseslori 6ziindo comlosdirir. Hor név kouging vo
mentorlugu bir araya gatiron timumi cohat bu xidmatlorin mistarinin hoyatina vo ya isino
tosir etmosi, hor hansi bir sahado ugur oldo etmays imkan veron tohlil, diisiinmo vo
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faaliyyat alotlorini togdim etmokdir. Mentorlug, snonavi monada, fardin bilik, tacriibs va
yasli, daha miidrik homkarinin yolu ilo onun sl¢atmaz imkanlarina ¢atmaga imkan verir.
Digor torofdon, kouging ¢ox vaxt xiisusi biliklori ohato edir Bacariqlara digqot
yetirmadikco, kougun miistarinin rosmi pesokar rolu ilo bagli birbasa tacriibasine ehtiyac
yoxdur. Bu forqden basqa, kou¢ing 6danislidir. Kouging vo mentorluq 6donissiz (dostok)
rolunda mentorluq toklif edir ki, bu da onlar1 farglondiren ikinci magamdir [11, s. 266].

Kougingin on asas moqsadi fordlora soxsi vo pesokar inkisaflarina komok etmak,
Oyronmoyi asanlagdirmaq, fordlora vo togkilatlara komok etmok, inkisafa dastok olmag va
davamli olaraq sirketdo saxlamagla doyisiklik gotirmokdir. Koug¢ing prosesi sistemli vo
mogsadyonlii metodologiyadir. Yuxarida geyd olunanlart asagidaki kimi timumilogdira
bilarik:

1. Istadiyiniz naticolorin miioyyan edilmosi,

2. Xiisusi magsadlorin qoyulmasi,

3. Gicli toroflori miioyyan etmoklo vo 6z effektivliyini artirmaqla motivasiya
artirilmasi,

4. Resurslarin miioyyon edilmasi va xiisusi foaliyyat planlarinin hazirlanmasi,

5. Magsadlara dogru iraliloyisin monitoringi vo giymatlondirilmasi,

6. Geribildirim asasinda faaliyyst planlarinin doyigdirilmasi.

Kouging prosesindos goriislor asagidaki sokilds bas verir:

 Koug-miistari alagesinin qurulmast,

« Iclasin giindaliyinin miisyyan edilmasi;

* Glindaliys uygun moagsadlorin miiayyan edilmoasi;

* Faaliyyat gostormok {igiin foaliyyat addimlarinin planlagdirilmast;

* Prosesi yekunlasdirmagq [9, s. 61].

IOC (Institut of Coaching) mosq tigiin lazim olan on asas bacariqlar1 asagidaki kimi
mioyyan edir:

1. Aktiv dinlayici olmag;

2. Danigana vo onun bilik va bacariqlarina inandigint géstormok;

3. Toqdiredici iinsiyyat yanagsmasini tatbig edo bilmasi.

Bacariglar iizro koucging xiisusi bacariq dostinin inkisafina diqget yetirir. Bu ciir
kouging, digor kouging novloari ilo miigayisodo nisboton daha qisa bir zamani ohato edir.
Bir vo ya iki seans kifayat ola bilor. Bacariglar iizra kouging ¢ox vaxt kougun xiisusi
davraniglara digqat yetirmasini ohato edir. Bu, diggst talob edir vo magq sessiyalari olduqca
otrafli ola bilor. Koug talob olunan bacariglart modellasdira bilor vo masq sessiyalar1 ¢ox
vaxt roy verms prosesini shato edir. Moasolon, iinsiyyat bacariglarinin tokmillogdirilmasi,
satis bacariglar1 va ya togdimatlarin masqini va ya danisiqlari ohats edo bilor [1, s. 18].

Performans kougingi miioyyan bir miiddat arzinds performansin yaxsilasdirilmasina
digget yetirir. Is yerindo bu miiddot 1 ay ilo 2 il arasinda ola bilor. Kouging, miistarinin
mogsadlori, manealori miioyyon etmok, aradan gqaldirmaq vo 6z magsadlorine dogru
foaliyyatlorini tokmillogdirmok. giymatlondirms va monitorings diggot yetirir.

Kougingdo Daxili Oyun Nozoriyyesi vo Oyronmo: Demoli, dyronmok vo bunu
edorkon hozz almagin noticosidir. Oyronmo isin vacib hissosi kimi gobul edilmalidir.
Oyronmok vo performans hodoflari bir-birinden forglondirilmolidir. Performans mogsadi
sizin xaricinizdir. Diinyada miisahido olunan doyisiklik sizin etdiyiniz seydir, dyranma
hodafi dyronendoki doyisiklikdir. Oyronmoa fordi vo performans daxilinds bas verir. Bu
noqtodo kouging prosesi is¢inin dialoq vasiteSilo no Gyronacayino diqget yetirir. Agil
oyunlar1 olaraq toyin olunan bu proses ti¢ forgli prosesdon ibarotdir:

Molumatlandirma ti¢iin dialoq - cari realligin an aydin monzarasi;

Sec¢im tigiin dialoq - istanilon naticonin aydin monzarasini oks etdirmak;
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Etibar ii¢iin dialoq - cari realligdan arzu olunan galacays getmok [1, s. 71].

“Andraqogiya” boyiiklor tgiin Syronma prinsiplori vo Kouging: Daxili oyun
prinsiplori  Noulsun "Andragogiya” olaraq toyin etdiyi bdyiiklorin Gyranmasinds
tolimatlarin istifadosi performansa niys mane oldugunu izah etmays komok edir, no etmali
Vo is¢inin muxtariyyatinin vo Oziiniiidarasinin tomin edilmosi ilo bagh tolimatlar ilo
mohdudlasdirir. Xarici stimullar hom da is¢iya verilon dostokdon daha vacibdir [16, s. 636].

Is yeri Kouclugu va onun tasirlari

Is Yeri Kouglugu olkemizdo yeni vo nizamlanmayan bir saho oldugundan,
aragdirmada bu hissesinds beynalxalq odobiyyat miiraciot edilorok “Is yerinda kouging”
anlayisi arasdirilmisdir. Bu baximdan, is yerinds kouglugun anlayislari va toriflori, sosial-
tarixi inkisaf, xiisusiyyatlor, is yerindo kouging vo is yerinin digget morkazinds olan
sahalari Kougingp tasir edon amillor arasdirilmisdir [10, s. 21].

Is yerindo kouging termini iscilora, menecerlora vo liderlora komok etmak iigiin
istifado edilon bir termindir. Bacariq, performans vo ya inkisaf naticolori baximindan islo
bagli moagsadlarine ¢atmaga komok etmok iigiin is yerinds kouging tsullarin istifadasine
aiddir. Executive Coaching, bozon yiiksok potensiala malik orta vo yuxari saviyyali
menecerlori hazirlayir. Bu, uygun oldugu diisiiniilon idara¢i namizadlori ohato edon bir
termindir. Toskilatin cari va golocok ugurlart {iglin mithiim masuliyyat dasiyan inkisaf vo
doyisiklik potensial1 olan insanlarda istifads olunur. Icra mosqi, toskilat xaricindo bir koug
torofindon tomin edilon toskilatda icragi soxsin foaliyyoti bu, inkisafa yonolmis fordi
Oyranmoa Vva inkisaf konsultasiyasinin bir formasi kimi miiayyan edils bilor.

“Koug kimi menecer” konsepsiyasi isgilorin is yerindo 6yranilmasini vo inkisafini
tosviq edon vo kouging bacariglarina malik olan menecers istinad edir “Bir kou¢ kimi
“Menecer” anlayist yeni anlayis deyil. Odobiyyatda menecerlordon gézlonilon idaroetms
gozlontilori davranigla bagli arasdirmalar gostorir ki, tabegiliyindo olanlarin inkisafi
idaroetma rollarinin bir hissasidir. Buna goro do menecerlordon is¢ilorin istirakini vo
performansini artirmaq vo fordi vo toskilati artirmaq, doyisikliklori asanlasdirmaq tiglin
iscilorini kouging bacarigina yiyalonmalori gozlonilir.

Kouging uzun miiddotdir ki, is diinyasinda menecerlor ii¢iin inkisaf vasitasi kimi
istifado olunur. Istifado edilorkon, bu giin bir ¢ox toskilatlar biitiin saviyyslords isgilarinin
bacariqlarindan istifads edirlor. Lakin homin bacariglari inkisaf etdirmok, onlarin doyarini
artirmaq vo pesokar mogsadloring nail olma imkani vermok, pesokar koug praktikantlarina
va menecerlara/liderlara sormays qoymaga baslamisdir.

Kouging tocriibasi ¢otin vo doyison biznes miihitindo digoer ononavi talimlordon
forglonir. Qaydalarin basa diisiilmasini, tohlilini va tatbigini asanlasdirir, xiisusi dyranmani
va inkisaf hallini tomin edir. Bu kontekst son illords institutlarda kougingdon istifadoni
vurgulamisdir.

Insan Kapitali Institutu (HCI) vo Beynolxalq Kougcing Federasiyas1 (ICF) 2017-ci
ildo minillik nasil (1983-1996-c1 illords dogulanlar) asagidaki kimi miiayyon edilmisdir:
mioyyan edilmis iscilori vo yeni nasil liderlori olan qurumlarda kougluq madaniyyati,
kouging va liderliyin inkisafi ilo bagli arasdirmalardan bazi naticalors asagidakilar daxildir:

o Iscilor tosokkiir, menecer dostoyi Vo roy/gorar gobulu alirlar. Isgilor on ¢ox
geribildirim imkani taqdim edon va dayar veran is yerlorini segirlar.

e Kougluq bacariglar1 menecerlords axtarilan oasas soristo kimi diqgsti calb edir,
inkisaf etdirmok, ruhlandirmaq va insanlara qaygi gostarmok, emosional zokaya
sahib olmag menecerlords axtarilan digar on doyarli bacariq va Saristolordir.

e Koug¢lug madoniyyati olan qurumlar kougluq madaniyysti olmayan toskilatlara
nisbaton daha yiiksak is¢ilarin mosgullugunu tomin eds bilir.
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e Kouging alan is¢ilorin 80%-i faaliyyat gostordiklori saholor izro is performansi,
tinsiyyat bacariglari, mohsuldarliq, rifah vo biznesin idars edilmasi strategiyalari
kimi arasdirmalardan faydalanirlar.

Miiassisalords 6yronma bir-biri ilo slagsli olan ii¢ dyronma Saviyyasinds bas verir:
fordi 6yronma, qrup/komanda Gyronmosi Vo toskilati Gyranma. Togskilati Gyronmanin
fordlor vasitasilo bas verdiyini va togkilati 6yronmanin fordi yronms olmadan bas vers
bilmayacoyini bildirir. Ugurlu toskilatlar1 digarlorindon farglondiron on miihiim forq
is¢ilorin Gyranilmasi vo belaliklo onlarin inkisafin1 tomin edon foaliyyatlora investisiya-
larindan irali golir. Ciinki toskilat vo toskilatlardaki qruplar vo komandalar Gyranir va
inkisafa tosir edon asas malumatlarin moanbayi fordlordir (iscilordir).

Natica

Is yerindo kougingi hoyata kegiron qurumlarda miisahido edilmisdir ki, ii¢ ayr1 koug
praktikant1 var: xarici koug, kou¢ menecer vo daxili kou¢. Kougingin idaroetmo aspektlori
soviyyslordo yaratdigi miisbot doyisiklik; kougingin asagi tobogoys yayilmasi ehtiyacini
oz ilo getirir. Bununla bels, xarici kouglarin yiiksok Xarclori qurumlarin daxilde segim
etmolorini ¢otinlogdirir. Kouglardan ibarat olan koug strukturlarina gotirib ¢ixarir. Eyni
qurumda miixtalif funksiyalarda ¢alisan daxili kouglarin daxili kougingi; asas vazifalorina
olavo olaraq part-time isloyan miitoxassislor, menecerlor, maslohatgilor, direktorlar va
ekspertlor. bas menecer kimi asason idaroedici saviyyslordo olan menecerlor torafindon
hoyata kegirilir.

Odobiyyatda kougingda birge 6yronmo; agiqliq vo inam tizorinds qurulmusdur vo
kouginqdo iyerarxiya kou¢ miinasibatlorinin Kkeyfiyyatino tosir edocok vo koug
praktikantlarmim is¢i {izorindo rosmi nozarst solahiyysti yoxdur, lakin lazim oldugu
vurgulanir. Totbiqds yuxari-tabe miinasibati yoxdur; Daxili moasqei vo is¢i eyni funksiyani
yerino yetirirlor vo daxili kouglar 6z funksiyalarin1 idars eds bilmazlor. Bu masalalor
kouginq totbig edon qurumlar tarafindan nozars alinir.

Is yerindo kougingi hoyata kegiron qurumlarm mogsodlori arasinda; "Performans
birinci yerdadir" sonra "is¢ilorin inkigafini artirmaq (bacariqlar, karyera vo soxsi inkisafi)”,
“menecerlorin vo idaragiliys namizadlaorin idaroetms bacariglarinim tokmillogdirilmasi” vo
nohayat, “effektiv komandanin formalasdirilmasi1 vo komanda isinin tokmillogdirilmasi”
movzulart daxil edilir. Performans insanin xarici alomdo miisahido edilo bilon
doyismosidir. Oyronmok, fordi igorido bas veron vo is diinyasinda goriinono godor
miisahido edilmoli olan doyisiklikdir. Homginin, dyronma bilinmayanlor va dyranilmali
olanlar haqqindadir. Bu mogamda kouging prosesi is¢i ilo dialoq yaradir. Oyronmaklo
nalorin dyronilocayi barade molumathiliq yaradir. Iscilorin 6z isina Vo miiossisasine
bagliliginin artmasi; insan resurslari arasdirma naticalori arasinda is yerindo kouging
inkisaf etdirmok ti¢iin bir iisul olaraq, miisahido olunan tesirin oldugu miiayyon edilmisdir.

Yuxarida verilmis arasdirma naticolorino goro, IYK; iscinin dyronilmasi vo onun
inkisafin1 dostoklomok, fordi is performansini yaxsilasdirmaq vo belsliklo, toskilatin
faaliyyatini tokmillogdirmok performansi vo samaraliliyi artiran biitiin bu tasirlorlo insan
resurslarinin inkisafina t6hfo veron bir iisul oldugu basa diistiliir.

[YK-nin hoyata kegirilmasindo miisahido olunan catinliklor arasinda diggot ¢okon;
iscinin maxfilik vo etibarla bagli narahatliglaridir. Basqa bir problem biidcadir. Covid-19
epidemiyasi ilo baslayan uzaqdan isloma vo evdon islomo sistemlori, Texnologiyaya
osaslanan virtual koug¢ Azorbaycanda omok miinasibatloring tosir etmisdir vo goalocok
zamanda tatbiglorin artacagi prognozlasdirtlir.

Covid-19 epidemiyasi ilo alagadar is sistemindoki doyisikliklor, bunun isgilora goxlu
tosiri olmusdur. Bu doyisiklik prosesinds is¢ilarin dostoklayan; iscilorin saglamligi ilo bagh
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stress Vo narahatliq soviyyasinin idars edilmasi, uzaqdan isin isgilor arasinda iinsiyyato
tosiri, iscilorin motivasiyasi, is¢i tocriiba Vo onun komanda isino, uzaqdan/evds islomaya
oks olunmasi ig/hayat balansinin qurulmasi, vaxtin idaro edilmosi, is¢ilorin isdon
momnunlugu va 6hdsliyi kimi bir ¢ox basqa sahalara tohfs veracayi nazards tutulur.

Artiq sirkatlor daxildo Kouglar hazirlanmasinda maraqlidir, bels ki, insan resurslari
bolmoalari bu tatbiqds yaxindan istirak edir. Proses is¢inin 6ziinii tanima, sarbast buraxma
va hadaflorin toyini kimi morhalori 6ziinde comlosdirir. Oziinii tanima morholosinds isci 6z
karyera hekayoasini yazmagla, otrafinda olan homkarlar1 torafindon neco goriindiiyii
haqqinda molumat ala bilor. Ikinci morholo olarag geyd olunan sorbost buraxma
morhalasinda rahbar isgilar isgilorin performansina nazarst etmoyi buraxmalidir, yani Ki,
is¢ilorin ehtiyaci olmadigi miiddstds isgilors garismamalidir. Nohayat, son marhalo olan
hodaflorin miioyyan olunmasi marhalasinds is¢inin gostordiyi performans ilo golocokda
olmagq istadiyi yeri miioyyan etmolidir. Galacok zamanda is¢i ilo goriislor toskil olunmali,
nozaratds saxlanilmalidir.

Sirkatlordo Kouging xidmatinin inkisafi dogrudan insan resurslart xidmatindan
ashidir. Ciinki sirkotdo iscilorin dilini anlayan ilk énco insan resurslar1 xidmotloridir. Bir
toskilatda IR xidmatlori no godar yeniliklors agiq olsa, bazarda bas veran doyisikliklora do
0 godoar tez ayaqlasa bilor.
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Mup3sabana Ilonanos

KOYYHUHI' HA PABOYEM MECTE U EI'O BJIMSIHUE HA PA3BUTHE
TPYAOBBIX OTHOILIEHNHN

Pe3rome

C nauana XXI eexa MHoO2ue KOMNAHUU CMANU YOelimb OONbUle SHUMAHUS YNPAGIEHUN
yenoseyeckumu pecypcamu. Komnanuu menepo noHumarom, HACKOIbKO 8ANCHA QYHKYUS 00yUeHUs.
u passumus. 21-ii eex — smo «Bex ungopmayuuy», u yeib UHOYCMPUATLHOU NOXU OOJHCHA
ocHo8bI8aMbCsL Ha Opyzoul napadueme. Onybauxosano 6 2013 200y Accoyuayuei ynpasnenus
yenoseyeckumu pecypcamu ¢ CLIA. Yemvipe ocHoGHble npodiemvl YnpasieHus: YenogedecKumu
pecypcamu (HRM), onpedenenuvie ¢ omueme «Tendenyuu u npocHo3vl HA pabouux mecmaxy,
BKAIOUAIOM: YOepIicanue IYHuux coOmpyoHUuKo8, 2ubKull epagux u yOoaieHHyo pabomy, paeumue
credyouje2o NOKOJeHUs KOPNOPAMUBHBIX UOePO8 N0 Mepe 8blXx00d HA NEeHCUI0 CIMAPUIUX
NOKOJIeHUl KOPROPAMUBHBIX JUOEPO8 U COXPAaHeHUue KOPHOPAMUSHBIX 3HAHUL NpU IMOM. HYymb U
THouck mananmausvix compyoOHUKo8 cmai Heobxooumocmoio. Koyuune yoce 0asHo ucnonvzyemcs
KaK UHCMPYMeHm pa3eumusi MeHeodcepos 8 0en08om mupe. Oco3nasas enusiHue KOyHuHea, MHo2ue
KOMARAHUU Ce200H5 UCNOTb3YIOM €20 HA 6CeX YPOGHSIX.

Ilens: KoyuuHr, KOTOPBIH HCIIONB3YETCSl B KAUeCTBE MHCTPYMEHTA Pa3BUTHS B KOMITAHUIX
JIEJIOBOTO MHpa, TpPEJCTaBIsIeT coOol wuccienaoBanue moaxona «KoyumHr Ha pabote» s
MOBBIIIEHNS KBATH(UKAIMH COTPYTHHKOB, TMOBBIIICHUS WX OCBEJIOMIICHHOCTH, IMOBBIIICHHUS HX
IEHHOCTEH, TOJIEPKKU M3MEHEHUH W 00ecTieueHHsl ajjanTalii B KPaTKOCPOYHOHW IMEpCIeKTHBE.
CPOK, & TaK)Ke ONpe/IeIIeHUE POIM PaOOTHUKOB B TOCTHXKEHUU MX MPO(ECCHOHATIBHBIX LIETEH.

Memooonozua: OH COOTBETCTBYET LIENIM HCCIEIAOBAHUS M M3y4aeT IOBEJCHHE YEIIOBEKA.
KauecTBeHHBIN METO/I MCCIICOBAHMUS, KOTOPBIH MPEI0CTaBIIAET OOTaThiii HAOOP UHCTPYMEHTOB JIJIst
WCCII/IOBAaHNSI BCTPOCHHBIX SIBIGHUH, — 93TO0 cOOp Ka4eCTBEHHBIX JIAHHBIX TOCPEACTBOM
HaOJIOEeHNs], MHTEPBBIOUPOBAHHUA M aHAJIM3a MpeNblayuX ucciegaoBaHui. C MOMOIIBIO 3THX
METOJIOB TIOJTyueHHas: HH(pOpMAaIHs OIyqaeTcs pealbHbIM U ITOTHBIM 00pa3oM.

Hayunasa nosusna: CeronHs B KyJabType YIpaBlIeHUs JOMUHUPYET COBPEMEHHBIN MOAXO0M K
YIPaBICHHIO, @ MEHEDKEPHI MEepPecTali ObITh TEMH, KTO OTAAET MPHUKAa3bl U BBHIOJIHAET padoTy, a
MPEBPATWINCh B JIMAECPOB-TPEHEPOB, HANPABISIOMIMX PAa3BUTHE COTPYIHHKA H, CIEIOBATEJIBHO,
koMmnaHuu. Korjja KoMIIaHWU BBIXOJIAT Ha PHIHOK, OHH TIPECIIEAYIOT ONpeIeICHHbIE IIeIH U 33/1a4H,
JUIs1 AOCTHXKEHUSI KOTOPBIX MM HEOOXOJUMO OIpEeIeNICHHOE KOIMYeCTBO padoyei cuibl. OgHAKO HE
BCerja ynaeTrcs AOCTUYb IIOCTABICHHBIX Lened. B Takux cioydasx Kak KOMIIaHUS, TaKk W
COTPYIHUKH TOJTYYalOT BBITOJy OT YCIYT'H KOYYWHTa, YTOOBI 00ECIeUnTh WX pa3BHTHE. B Haime
BpeMs IIHPOKOE pacCHpOCTpaHeHHWE MONydYMiIa yciayra, Ojaromapst KOTOPOW KOMIAHHH MOTYT
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00eCneUnTh Pa3BUTHUE CBOUX 3HAHWH, HABBHIKOB M BO3MOXKHOCTEH, PACKPBITh CBOHM IMOTCHIIMAIN,
MOBBICUTh CBOK0 MOTHBAIIMIO M YBEPEHHOCTh B cele, a TaKkkKe JOCTHYh MAaKCHUMAaJIbHOW IPOU3BO-
TUTEITHFHOCTH, MPEO00JIEB Oapbhephl, KOTOPHIE ITOMENaTh SToMy. TakuM 00pa3oM, H3ydeHHEe YCIyT
Y MIPUKJIAAHBIC UCCIECIOBAHUS MOKHO OLICHUTh KaK HAyYHYI0 MHHOBAIIHIO.

Knwouesvie cnoea: Koyuune, meopuu xoyuumea u obyuenus, KOyuuHe Ha pabouem mecme,
MeHeOHCMeHM, pa3sumue Yeio8eyeckux pecypcos

Mirzabala Poladov

WORKPLACE COACHING AND ITS EFFECTS IN THE DEVELOPMENT OF
LABOR RELATIONS

Summary

Since the beginning of the XXI century, many companies have begun to pay more attention to
the management of Human Resources. Companies now understand how important the learning and
development function is. The 21st century is the "Information Age", and the object of the industrial
age must be based on a different paradigm. Published in 2013 by the Human Resource
Management Association in the United States. The top four human resource management (HRM)
challenges identified in the Workplace Trends and Forecasts report are: retaining the best
employees, flextime and remote working, developing the next generation of corporate leaders as
older generations of corporate leaders retire, and preserving corporate knowledge along the way;
and Finding talented employees has become a necessity. Coaching has long been used as a
development tool for managers in the business world. Realizing the impact of coaching, many
companies today use it at all levels.

Purpose: Coaching, which is used as a development tool in companies in the business world,
is an examination of the "Coaching at Work™" approach for increasing the skills of employees,
increasing their awareness, increasing their values, supporting changes and ensuring adaptation in
the short term, as well as determining the role of employees in achieving their professional goals.

Methodology: It parallels the purpose of research and examines human behavior. A
qualitative research method that provides a rich set of tools for investigating embedded phenomena
is the collection of qualitative data through observation, interviewing, and analysis of previous
research. By using these methods, the obtained information is obtained in a real and complete way.

Scientific novelty: Today, management culture is dominated by a modern approach to
management, and managers have ceased to be those who give orders and carry out work, but have
become leader-coaches who guide the development of the employee and, therefore, the company.
When companies enter the market, they have certain goals and objectives that they need a certain
number of workforce to achieve. However, it is not always possible to reach the set goals. In such
cases, both the company and the employees benefit from the Coaching service in order to ensure
their development. Taking advantage of this service has become widespread in our time, thanks to
which companies can ensure the development of their knowledge, skills and opportunities, discover
their potential, increase their motivation and self-confidence, and reach the maximum performance
by overcoming the barriers that hinder it. Thus, the study of services and applied research can be
evaluated as a scientific innovation.

Keywords: Coaching, coaching and learning theories, workplace coaching, management,
Human Resource development
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COMIYYOTIN INKISAFINDA ELEKTRON TOHSIL
TEXNOLOGIYALARININ ROLU

Xiilasa

Miiasir giin iiciin talim faaliyyatinda an vacib istiqgamatlordon biri informasiya va rabito
texnologiyalarimin istifadasi sahasinda miiasir texnologiyalardan effektiv istifadonin tomin
edilmasidir. Bu faaliyyatin hayata kegirilmasi mogsadi ilo Elm va Tohsil Nazirliyi torafindon
tadrisda innovativ mexanizmlarin tatbiqi genig hayata kegirilir.

Bu mexanizmlor elektron kitablar va dorslikiar, video darslor, alava tahsil programlari vo
markazlosdirilmis test niimunalori kimi resurslar togdim etmaklo vahid bir morkazds comlasdirilir,
www.e-resurs.edu.az, www.e-derslik.edu.az, www.video.edu.az  portallarimin fasilasiz islomasini
tomin etmak titin texniki dastok gostorilir. Www.video.edu.az portalinda video dorsiarin aparil-
mast ugurla icra edilarak genislondirilir.

Bu moaqgalads  tahsil sahasinds miiasir texnologiyalardan yararlanma, e-texnologiyalarin
rolu, tahsilda informatlagma prosesinin aparimasi, elektron tahsil resurslarindan istifada, tohsilin
informasiyalasdiriimasinda informasiya tohliikasizliyinin tamin olunmas, servis infrastrukturunun
yaradilmasi, e-tadris miiassisakarinin yaradilmasi va onlarin Azarbaycan tahsil sistemina tatbiq
olunmasi_tohlil edilmisdir.

Moagsad - Azorbaycanda e-tohsil sisteminin asas moaqsadi 6lkenin tohsil sisteminin informa-
siyalagdirilmasinda vahid tohsil va informasiya miihitinin formalagdirilmasi, miiasir informasiya
madaniyyatine malik soxsiyyatlorin yetigdirilmasidir.

Metodologiya — tohsilin e-idarsedilmoasi metodundan istifads edilmisdir

Tadgigann naticasi - todrisin keyfiyystini artirmaq liglin ~ potensial enerjisi ilo  fanlori
dorindon Oyradon vo dorin savada malik miiallim ordusu yaratmag, Azorbaycan tshsilini
beynslxalq tacriibays asaslanmaqla inkisaf etdirmok, elektron tohsil resurslarinin istifadasine
zomin yaratmaqla daha yiiksok naticalor alds etmoakdir.

Acgar sézlar: e-texnologiya, e- tahsil, tahsilin informatlagdiriimast, IKT, e- tadris resurslart

Giris

Ictimai inkisafin hor bir marhalasinds comiyyatin tohsillo baghiligi olmusdur va tohsil
bir anlayis kimi, biliklorin, miivafiq bacariq vo Saristalorin mocmusudur. Daha dogrusu,
tahsil dedikds, yalniz moktob vo ya universitet tohsili deyil, hoyatin biitiin sahalorinds
uzunmiiddatli va goxsaxali Gyranma prosesi nozards tutulur.

Tohsil — insan inkisafinin on miihiim torkib hissasidir vo onun bilik, bacariq aldo
etmasinds boyiik rol oynamagla comiyyatin madoani irsinin nasildon naslo Gtiirtilmasing
sorait yaradir, iqtisadi v sosial statuslari miioyyan edir.

Miiasir hoyat iki dinamika-informasiya texnologiyalarinin totbiq olunmast Vo
qloballasma ilo miisahido edilir. Yasadigimiz informasiya dovriinds yeni faktlar vo bilgilor
stirotlo hoayatimiza daxil olur, diinyagoriisimiizii kokiindon doyiso bilacok yeni biliklor
meydana ¢ixir, bu biliklor insanin imkanlarint shomiyyatli doracads genislondirir.

Elmi-texniki kosflorin siiratli artimi elmi biliklarin rolunun doyismasinin gostaricisi
olmagla yeni bilgilorin vo yeni totbiq metodlarinin axtarisi (“ixtiralar vo innovasiyalar”)
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foaliyyatimizim miihiim bir sahasins gevrilir.

XIX asrin avvallarinds alman maarifgi miitafokkiri Vilhelm Humboldtun saylori
noticasinds alman universiteti modeli yaranmis vo onun asasinda da Avropada universitet
todrisi (miihaziro-seminar sistemi) formalagsmigsdir. Bu sistem professor vo tolobolor
arasinda qarsiligli tinsiyyato asaslanan todris metodlarini shato etmisdir.

Tohsilda e-texnologiyalarin rolu

Tohsil har bir 6lkads insanin inkisafi vo dovlatin galacayi iigiin vacib amil oldu-
gundan tohsil sahasinds atilan addimlar miasir talablorlo deyil, galacayin perspektivlori
tizorinds koklonir vo komiyyato deyil, keyfiyyoto yonolir. Yasadigimiz informasiya
dovriinds yeni faktlar va bilgilor ¢ox siiratlo doyisarok insanlarin ideoloji baxislari, ictimai
miinasibatlori, yeni yasayis formalarina adaptasiyalari vo sosial hoyatin prinsiplarinin
oyronilmasi ictimai siiurda, praktikada mohkomlonir vo insan tohsilin rolunu, onun
holledici mahiyyatini asagidaki kimi gobul edir: [2]

e tohsil biitlin sosial sferalarla olagali infrastrukturdur vo ictimai miihitin inkisafini

tomin edir;

e tohsil insanlarin hoyat torzini vo yasam gqaydalarini, onlarn imumi hoyatinin

dayarlarini qoruyub saxlayir;

e tohsil comiyyatin ictimai-Siyasi, tarixi-madoni doyarlorini formalagdiran vo inkisaf

etdiron vasitadir;

e tohsil insan soxsiyyetinin vo modoniyystinin formalagsmasinda, torbiyosindo,

bacariglarinin dorinlogsmasinds holledici rol oynayir [1].

Miiasir tohsil sisteminds tohsilalanlara subyekt kimi — miistaqil va yaradici faaliyyat
gostormok gabiliyyati olan, siiurlu, inkisaf edon bir soxsiyyot kimi yanasilir, onlarin
maraqlar1 nazoro almir, dorsdo fardilosdirilmis tolim texnologiyalarma vo IKT-ys iistiinliik
verilir. Bu sisetmds dorsds psixoloji, sosial-pedaqoji xidmaotlor inkisaf etdirilir, tohsilalan-
lar arasinda dialoq rejiminde miinasibatlora istiinliik verilir, saglamligi qoruyan miihit
yaradilir, ¢oxlu sayda informasiya menimsadilir, dorslordo informasiyalarin yadda
saxlanilmasi deyil, basa diisiilmosi nozoro alinir, pedaqoji kadrlar miiasir tolobloro cavab
veron saviyyade formalasdirilir, pedaqoji foaliyyotds bacariqlt miiollimlora tolabat artir,
dorslordo rogabot genislonir vo motivasiya (problem situasiyalarimin yaradilmast,
Sforziyyalarin irali siiriilmasi) yliksolir, muasir diinyagoriisiin inkisafi tomin olunur,
interaktiv tolim metodlarindan istfads edilir va s. [5].

Bu giin tolim prosesinds informatlasma prinsipindan genis istifads olunur. Bu prinsip
Informatika, informasiya vo IKT texnologiyalarinin nailiyyatlorindon idareetmods vo
pedaqoji tadqgiqatlarda genis istifadoni nozordo tutur, miixtolif informasiyalarin kompiiter
vasitosilo yaddasa alinmasi, saxlanilmasi, tohlili vo toqdimine osaslanir. ©On miihiim
informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 agagidakilardir:

e kompiiterds pedaqoji testlosdirmo;

e dorsin miixtolif informasiyalarla (pedaqoji mozmunlu yeni texnologiyalara dair

molumatlar) tomin edilmasi;

e todris materialinin oyaniliyini, onlarin videokeyfiyyetini yiiksaldon, goriintiilori

niimayis etdiron kompiiter multimedia sistemlorindon istifads edilmasi.

Informasiya comiyyoti anlayis1 miiasir sivilizasiyanm inkisafidir vo qlobal
informasiya mokaninin yaradilmasi, informasiya-kommunikasiya vasitolorindon istifads
informasiya vo biliyin rolunun artmasi ilo xarakterizo olunur. Zehni omayin artmasina
sobab olan bilik informasiya fozasinin tolablorino cavab verarok yiiksok keyfiyyatli vo
yiiksok texnoloji informasiya-tohsil miihitinin yaradilmasina gatirib ¢ixarir. Mohz Infor-
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masiya comiyyotindo IKT osasinda tohsil sahosinin inkisafi osas prioritet sayilir. Tohsilin
inkigafi ohalinin rifahinin yaxsilagsmasi, hoyatinin daha yiiksok soviyyado qurulmasi,
insanlara miiasir texnologiyalarin ¢evik monimsadilmasi, omok bazarinda layiqli yer
tutmsi, saglam hoyat torzinin secilmosi vo otraf miihito miinasibatdo diizgiin movqe
tutmas1 {i¢iin zomin yaradir. Tohsil hor bir tohsilalanin bilik vo bacariglara yiyslonmaosi,
etik-oxlagi norma va dayarlor aldo etmasi, niimunavi vatondasa ¢evrilmasi {igiin boyiik rol
oynayir. Tohsilin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo Avropa standartlarina uygunlas-
dirilmasi Gi¢tin tohsilin idaraetma sistemi tokmillasdirilir [3].

Comiyyat lizvlorinin keyfiyyotli baza tohsili almasi, onlarin arzu vo tolobatina uygun
istonilon vaxt, istonilon yerden fasilosiz tohsil sisteminin yaradilmasi zoruri mosalolor-
dondir. Belo bir sistem elektron tohsil (e-tahsil) texnologiyalarinin totbiqino osaslanan
tohsil sistemidir. E-tohsil texnologiyalar1 insanlarin yeni nov tohsilo istiqgamatlondirilmasi
va golocokdo do tohsil almaq iiciin bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi {i¢iin vasitadir.
Bu vasito tohsilin biitiin soviyyolorindo IKT-don istifadonin osas tendensiyasidir.
Tendensiya IKT-nin totbiqi ilo miiasir todris metodlarmi, tadris materiallarinin elektron
yolla ¢atdirilmasini shats edir vo “on-layn tohsil” terminini ifads edir.

E-tohsil Internet-texnologiyalarim tatbiqi ilo hoyata kecirilon miiasir todris prosesidir
vo prosesin hoyata kegirilmosi informasiya-tohsil miihitini formalasdirir. Bu tohsil miihiti
do standartlar tolob edir. Standartlasdirmanin da osas istigamotlori- e-tohsilin osas
funksiyalarin1 hoyata kegirmoyin askara ¢ixarilmasidir. Standartlasdirma ilo moasgul olan
aparici togkilatlara AICC, IEEE Learning Technology Standards Committee, IMS Global
Learning Consortium, ISO, PROMETEUS vo s. aiddir. Bunlarin foaliyyoti osason
asagidaki masalalarin hollino yonslib:

- tohsil sistemindo standartlagdirma modellarinin yaradilmast;

- tohsilds texnoloji sistemlarin arxitekturunun iglonib hazirlanmast;

- tohsil sirkatlorinin is¢i heyatinin hazirlanmast,

- Internet-tohsil {igiin tohsil miiassisalori nin tadris kontentinin yaradilmasi;

- elektron tadris resurslarinin standartlagdiriimasi.

E-tohsil miihitinin asasin1 miixtalif progqram vasitalorindon istifads etmaklo miixtalif
formatda vo miixtalif texnologiyalar ssasinda yaradilan elektron tadris resurslar togkil
edir. Bu resurslar bir ne¢o qrupa boliniir: maallif sistemlari, tohsili idaraetmo sistemlari va
todris kontentini idaraetmo sistemlari. Resurslarin osas xiisusiyyotlori tohsil alanlarin
tohsilinin idara edilmasini tomin etmok vo todris funksiyalarinin hoyata kegirilmoasine
imkan vermokdir. E-tohsil texnologiyasint zoruri edon osas amil iso elm vo texnikanin
miiasir vaziyyatinin dorsliklordo oks etdirilmasi, tohsil alanlarin onlara lazim olan todris
materiallarin1 asanliqla tapa bilmalori, elektron todris kurslarmin yaradilmasi, kurs
miiolliflorinin ayri-ayr1 layiholords istirak etmo imkanlarinin olmasi, mediakomponent-
lorindon istifado edorok miixtalif todris materiallari hazirlaya vo onun iizorinds slava vo
dayisikliklor eds bilmolaridir [2].

E-tohsil miihitindo mixtalif elmloro aid biliklori aldo etmak tiglin todris obyektlori
rogomsal yaradilir. Obyektlorin  rogomsal rejimdo yaradilmasi miixtalif meyarlarin
tonzimlonmasina imkan verir ki, meyarlar da bunlardir: miixtalif fonlor, ixtisaslar vo todris
prosesilarinin informasiya monbalarini vahid sistem ¢ar¢ivasinda birlosdirmak, sistemin
inkisafin1 daim tomin etmok, todris prosesinds bilik vo tolobatlara uygun informasiya
togdim etmoak, elektron miihitds istifads tigiin doarsliklor, dars vasaitlori, tadris-metodiki
komplekslor yaratmaq. Bu meyarlar ¢oxistifadali, axtaris ti¢iin alverisli todris obyektlori-
nin yaradilmasina sorait yaradir.

E-tohsil sistemi tohsil prosesinin biitiin marhalalorina inteqrasiya edorok elektron
tohsil informasiya resurslarinin yaradilmasi, miisllimlorin kompiiter biliklorinin artirilmasi,
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e-tohsil vo distant tohsil sisteminin miiasir toloblors uygun inkisaf etdirilmasi, fasilasiz
tohsil konsepsiyasinin formalagdirilmast va inkisaf etdirilmasi kimi masalalari ohato edir.
Bu inkisafin dostoklonmosi vo yiiksok soviyyods saxlanilmasi yeni texnologiyalarin
istehsal1 vo istifadasine yonalon miasir sahoslorin inkisafina asaslanir. Miasir tolobatlara
cavab veran tohsil sisteminin yaradilmasi asagidaki sortlori asaslandirir:

- gonclorin miiasir comiyyatdo yasamasi va islomasi ligiin bilik va tacriibalarinin

artirilmasi;

- yeni tohsil forma vo metodlarindan istifado etmokls tohsilin keyfiyyatinin

yiiksaldilmasi;

- yasindan asili olmayaraq insanlara tohsillorini artirmaq imkaninin verilmasi;

- bilikloro asaslanan IC-no adaptasiyanin tomin olunmasi.

Informasiya proseslorinin elmo totbiqi miiasir IT osasinda tohsil sisteminda yeni
modelin islonmoasidir, basqa s6zle, tohsilin informasiyalasdirilmasidir. Tohsilin informa-
siyalagdirilmasi eyni zamanda tohsil sahalorinin toalim va torbiyonin psixoloji-pedaqoji
reallasmasina istigamatlonmis miiasir IT-lar1 ilo tomin edilmo prosesidir. Informasiya-
lagdirma tohsil foaliyystindo tohsilin idaro olunmasinda vacib komponent sayilir,
comiyyatin sosial sferada inkisafini tomin edir vo informasiyaya miinasibatdo yeni
tolobatlar yaranir. Bu tolobatlara informasiya ilo sorbast islomak bacariginin asilanmasi,
informasiyanin axtarilmasi, oldo edilrnasi, emal edilmasi, saxlanmasi, giymatlondirilmasi
Vo Otliriilmasi, obyekt vo proseslorin layihalondirilmasinds planlarin mosuliyystlo hoyata
kegirilmasi, diizgiin qorar gobul edilmasi, galacokds bas vera bilacok hadisalorin prognoz-
lagdirilmasi, kadr potensialinin inkisafi, IT-don istifads vordislorina yiyalonmok iigiin tolim
imkanlariin genislonmoasi, biitiin dovlat idaralari va institutlarda sobokalorin yaradilmast,
ixtisaslarin artirilmasi aiddir [4].

Keyfiyyatli tohsilda Internet sobakasindan istifada

E-tohsil mdvzusunda informasiya resurslarimin funksionalligi vo mohsuldarligin
artirtlmas1 liglin  xiisusi mexanizm islonmisdir. Bu mexanizm ilk novbado fordi
mosgoalalorlo olagadar ¢okilon Xorclori azaltmis, biliklor miibadilosini yaxsilasdirmus,
Internetdon tohsil vasitosi kimi istifadoni hoyata kegirmisdir. Internetdon yiiksok
keyfiyyatli tohsil xidmatine bunlar aiddir:

% molumatin lazim olan saviyyado dyronilmasins sorait yaradilmast;

% miollimlora yeni imkanlarin verilmasi, ixtisaslarmin artirilmasi, tokmillogdirmo
kegirilmasi Vo homkarlarinin tocriibasinin dyranilmasi;
yeni texnoloji mahsullart dyronmaklo  tolobalarla islomok imkaninin verilmasi;
kagiz  dorsliklordon istifadonin  azaldilmasi, Dbiliyin oldo  edilmasinin
asanlasdirilmast;
biitiin saatlarda bilik alds etmoyin miimkiinliyii;
isloyan istifadagilorin sayina mohdudiyyatin olmamasi;
tohliikosizliyin tomin olunmasi;
biitiin votondaslar iigiin eyni miiraciot imkaninin olmast;
6lkanin intellektual potensialinin keyfiyyatinin artirilmasi.

IKT-nin hoyatin biitiin sferalarinda totbigqi e-hokumat, e-biznes, e-tohsil, e-sahiyys,
e-mosgullug, e-otraf miihit, e-kond tosorriifati kimi sahalori ohato edir. IC ideyalar1 qeyd
olunmus faaliyyat saholori elmds do ugurla hoyata kegirilir. Elmi foaliyyotds vo elmin
idaro edilmasindo informasiya texnologiyalarinin totbigi e-tohsil layihosi ¢orgivasinda
reallagdirilir. Layihodo e-tohsillo bagli miixtolif standartlar vo dovlst proqramlari,
informasiya-kommunikasiya infrastruk-turuna malik, yiiksok siirotli Internet sobokasi
vasitosi ilo elmi aragdirmalarla moasgul olan miitoxassislorin iglori tomin edilir, aktual
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moasalolorin arasdirilmast mogsed kimi qarsiya qoyulur. E-tohsil elmi miihitin IC-nin
toloblorine uygun yenidon qurulmasi vo IKT-nin homin miihita totbigi mosalolorinin
hallins asaslanir [8].

E-tohsil elmi foaliyyastdo IKT-nin idars olunmasi va bu idars olmanin elmi-nozori
osaslarinin islonilmosi vo praktiki reallasdirilmasi, bu moaqsadlo diinya tocriibasinin
oyranilmasi, informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi, elmin informasiyalasdiril-
masinin  tonzimlagdirilmasi  vo hiiqugi-normativ  bazasinin tokmillogdirilmasi  Kimi
kompleks masalalaorin ardicil hallinu nozards tutur.

E-tohsil kommunikasiya-soboks infrastrukturunun formalasmasinda miihiim rol
oynyir. Bu da maddi-texniki bazanin tominati, elmi togkilatlarin lokal sabakalarinin yara-
dilmas1 vo siiratli Internet ¢ixisinin tominati, elmi qurumlari birlosdiron vahid sobokonin
yaradilmasi, tohliikosizlik strategiyasinin islonmasi vo beynolxalq elmi sobokalorlo
inteqrasiyani hoyata kegirir.

E-tohsil foaliyystinin hoyata kegirilmasindo osas vasito tohsilin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi ii¢iin imkan yaradan vo elektron cihazlarin kémoayi ilo istifado olunan
dors materiallaridir. Bu materiallar elektron tohsil resurslar1 (ETR) adlanir. ETR-
informasiya, texniki, program tominati1 vo elektron nasrlor toplusudur. Miiasir vo somoarli
tohsil liciin lazim olan ETR-lor kompiiter vasitosilo yaradilir. On sado elektron tohsil
resurslart — qrafik motnlordir. Onlar kitablardan motn vo illiistrasiyalarin togqdimat
formasina goro forglonir, molumatlar kagiz tizorinds deyil, kompiiter ekraninda toqdim
olunur vas ekrandaki goriintiinii kagiz tizorina kog¢iirmak, ¢ap etmok ¢ox asan olur [6].

E- resurslar adoton vizual vo ya audio fragmentlordan ibarat olur. Bunlar, tahsil ti¢iin
yaradilan on giiclii vo maraqli moahsullardir. Buraya motn, sokil, video, audio vo diger
rogomsal funksiyalar daxildir, asas istiinliiklori miollimin tolobanin fordi Gyronmayini
tomin etmoayidir. Belo ki, multimedia sistemindan istifado edorok, miiallimlor 6z talim
kurslart vo miallif hiiquglar olan fordi tohsil programlarini yaradirlar. Elektron resurslar
bunlardir:

1. Elektron dorslik - tohsilalanlar1 tohsil prosesindo foallasdirir, onlarin IKT-don
somorali istifado etmasing, dorsliklori elektron formatda oxumasina imkan yaratdir.Bu
sistem darsliklordon istifadoys mobillik yaradaraq istonilon vaxt vo mokanda dorsliklora
miiraciot edo bilmok soraitini tomin edir. Istifadocilor dorsliklori elektron versiyada
oxumaq, onlayn rejimdo dorsliyin istonilon sohifasinds lazimi elektron geydlor aparmaq
imkan1 qazanir, yronma psosesinin fordilogmasing sorait yaradilir.

2. E-test - elektron formada dovlot qulluguna, gobul imtahanlarina, sinaq
imtahanlarina qobulla bagli bilik ve bacariq soviyyesinin miioyyonlosdirilib iizo
cixarilmasi, qiymatlondirilmasi tisuludur.

Niimuna: “IKT” fanni
Windows amaliyyat sisteminda pancarani baglamaq ii¢iin klaviaturada hansi
ditymoalardan istifads edilir?
A) Alt+Esc
B) Ctrl+Alt
C) Alt+Tab
D) Alt+Enter
E) Alt+F4

3. Video dars — hazir goriiniis niimunalori olmagla istifadaci ti¢iin doars prosesinin
gedisini izah edir, oyani gostorir, basqa monbalor axtarmaga ehtiyac qalmir. Bu da vaxta
gonaost etmoayo imkan yaradir. Video dorslor problemin birbaga hoall yollarin1 vo onu
oyranmoayin sados alqoritmini izah edir.

4. E-sinif - “dyrotmok vo dyronmok”™ {igiin elektron formada -6yradan tarafindon
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oyrananlorin ¢alisma g¢atinliklorinin aradan galdirilmasi, diizgiin basa salinmasi, biliyin
oyradilmasi prosesinin hoyata kegirilmasidir.

5. E-tapsirig - mioallim torofindon sagirdo (toloboys) dorsdon sonra elektron
formada miistoqil sokilda hall etmok va ya dyronmok tiglin verilon tapsiriq. Bu tapsirigin
verilmasinds magsad yeni kegilon mévzunun yadda saxlanmasina nail olmaqdir [2].

Azorbaycanda EIm vo Tohsil Nazirliyinin hazirladig: elektron resurslar bir manbada
- www.e-resurs.edu.az portalinda yerlosdirilmisdir. Hor bir istifadagi elektron darsliklor,
video dorslor, miisabigoalar, elektron tapsiriglar, miixtalif oyunlardan istifado etmok tigiin
bu portaldan istifado edo bilirlor. Portalda tocriibali tolimgilorin istiraki ilo hazirlanmis
video dorslar yerlosdirilib. Istifadogilor burada elektron qaydada miizakiralor aparmaq,
fikirlorini boliismak, suallar vermak va sorhlor yazmaq imkani aldo edirlor.

E-tohsildo yeni nosil todris materiallarinin tortibatt vo hazirlanmasi, yayilmasi,
totbigi mexanizmlorindon genis istifado olunur vo elektron dorsliklorin hazirlanmasi
sahasindo boyiik islor goriiliir. Belo darsliklorin totbigi tohsilalanlarin tohsil prosesinds
foallagdirilmasina, onlarin  informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT)
somarali istifado etmolaring, darsliklorin elektron formatda oxumalarina imkan yaradir va
istifadodo mobilliyi artirir.

ELEKTRON DSRSLIK PORTALI

E-dorsliklorin on istiin cohati istifadagilorin istanilon vaxt vo mokanda doarsliklara
miiraciot edo bilmak, onlayn formada dorsliklori elektron versiyada oxumag, onlayn
rejimda darsliyin istonilon sahifosindo miivafiq lazimi elektron geydlor aparmaq imkaninin
olmasidir ki, bu da tohsilalanlarin Gyronmo prosesinin fordilogsmasine sorait yaradir.
Elektron dorsliklorin diger dstiinliiklori isa - ayani vesaitlorin mévcudlugu, qrafika,
animasiya, interaktiv foaliyyot vo digor multimedia vasitalorinin olmasi, boytik hacmli
molumatlarin saxlanmasi, matnlor tizorind o geydlorin aparilmasinin miimkiinliiyi, axtaris
sisteminin olmasidir.

Azarbaycanda e-tadrisin iistiinliiklori

Azorbaycanda e-tohsil sisteminin asas mogsadi 6lkonin tohsil sisteminin infor-ma-
siyalasdirilmasinda vahid tohsil vo informasiya miihiti formalagsdirmaq, miiasir informasiya
modaniyyatine malik soxsiyyatlor yetisdirmokdir. Bunun {igiin, tohsilin keyfiyyatinin
artirllmasi, yeni informasiya modoaniyyatinin formalagdirilmasi, votondaslarin Dbiitiin
pillalords tohsil alma imkanlarinin baraborlogdirilmasi, 6lkanin tohsil sisteminin diinyanin
informasiya, modaniyyat vo tohsil mokanina inteqrasiyasi tomin edilir. Bu magsadls vahid
tohsil-informasiya sistemi yaradilms, bu sistem biitiin saviyyali tohsilin idaraetms, servis,
elmi-todgiqat, metodiki-tadris vo texnoloji markazlorini birlosdirmisdir. Milli elektron
dorsliklorin hazirlanmasi, onlardan todris prosesinds istifado olunmasi, ananovi dors
vosaitlori ilo inteqrasiyasi, keyfiyyotin tomin edilmosi, todris mogsodli informasiya
texnologiyalar1 vasitalorinin standartlasdirilmasi, tahsilin idars edilmasi tizro effektiv va
soffaf monitorinq sisteminin yaradilmasi, tohsil miiassisolorinds ixtisas¢ilarin yeni
informasiya texnologiyalarindan istifado etmok bacarigina yiyalonmok  imkaninin
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yaradilmas1 markazlorin is prinsipini toskil edir. Eyni zamanda onlarin asas vazifasi- tohsil
miiossisolorini miiasir IKT avadanlig: ilo Vo Interneto genis zolagh cixisla tamin etmok,
IKT sahosi iizro standartlar1 totbiq etmok, informasiyalasdirilma prosesinin miiasir tolim
tisullarii hazirlamaq, tohsil sahosinds dovlst idaragiliyi vo tonzimlomo sisteminin vahid
informasiya infrastrukturunu yaratmaq, 6lkonin informasiya tohliikasizliyini tomin etmok
Vo tohlikko doguran hallarin aradan gqaldirilmasi ii¢lin kompleks todbirlor hoayata
kegirmakdir. Kompleks tadbirlor 6z névbasinds asagidaki istigamotlords aparilir:

»  Tohsil sisteminda informasiva infrastrukturunun yaradilmasi. Buraya aiddir:

elektron avadanliglar, elektron todris vasaitlori, vahid malumat bazasi yaradilmasi,
tohsilin idars olunmasinin molumat sistemindon(TIMS) istifadenin tomin edilmasi, tohsil
ocaqlarinin idarsetms vo maliyys foaliyyatinin avtomatlasdirilmasi, beynalxalq infor-
masiya miibadilasinin togkili, diinyanin informasiya-malumat manbalorina ¢ixis imkant,
tohsil miiassisalori arasinda elektron sonad dovriyyasinin tomin olunmasi, tahsil prosesinds
normal informasiya miibadilasins sorait yaradan telekommunikasiya sisteminin qurulmasi,
Internetdon somarali istifade edilmasinin toskili, tohsil sahesins aid elektron xidmatlorin
gostarilmasi, mosafodon todris sistemlorinin yaradilmast, istifadoys verilmasi vo s.

» Tohsilds tadris-metodiki bazamn yaradilmasi. Buraya aiddir: elektron todris
materiallarinin  yaradilmasi, elektron todris vosaitlorinin Tohsil Nazirliyino togdim
olunmasi vo geydiyyati, biliyin giymatlondirilmasi vo testlosdirmo miixtalif fonlor tizra
elektron oyani vosaitlorin istehsalinin tomin edilmasi, elektron kitabxanalar va
mediatekalar formalagdirilmasi, elektron doarsliklorin siyahilarinin hazirlanmasi, tohsil
portalinin yaradilmasi va sistematik olaraq yenilosdirilmasi vo

> KT iiciin kadrlarim hazirlanmasi va tokmillosdirilmasi. Buraya aiddir: tohsil
sistemi iscilorinin IKT sahosinda bilik vo vardislorinin tokmillosdirilmosi {i¢iin tominat
sisteminin yaradilmasi, IKT savadinin artirilmas iigiin miivafiq programlarin hazirlanmas.
IKT avadanlhigindan praktiki istifado Vvordislorinin asilanmasi, motivasiya sisteminin
hazirlanmasi, Informasiya metodiki morkozlordo lazimi soraitin yaradilmasi, tohsilin
informasiyalagdirilmasi ilo bagli yeni ixtisaslarin daxil edilmasi.

> Tohsil miisssisalorinin IKT avadanhigi ilo tominati. Buraya aiddir: Otaglarin vo
auditoriyalarin IKT avadanhg (kompiiter,printer, skaner, ragomsal kamera, proyektor vo
s.) va digoar texniki vasitalorlo tochiz olunmasi vo bunlarintadris prosesine inteqrasiyasi,
IKT avadanhqlarinin parametrlorinin tez-tez doyismosi vo onlardan somoroli istifado
olunmasi, soboka avadanliginin olmasi, miivafiq lisenziya vo sertifikatlari olan proqram
mohsullari ilo tominat, biitiin kompiiterlorin gsobokays qosulmasi, istifado miiddoti basa
catmus, fiziki olaraq yararsiz olan avadanligin miintozom olaraq yenilosdirilmosi, todris
miiossisasinin lazimi1 sayda kompiiter siniflori ilo tochiz olunmasi vo bu siniflardon
maksimum istifado tiglin sorait yaradilmasi va S.

> Servis infrastrukturunun yaradilmasi. IKT avadanligina servis xidmatinin toskili
mithiim ohomiyyat kosb edir. Buraya aiddir: servis xidmatinin togkili vo bunun ii¢iin
kadrlarin hazirlanmasi, servis Xidmotinin maddi texniki bazasinin yaradilmasi.

> Tohsil miiassisalorinin genis zolagl Internet baglantilarimn yaradilmasi. Tohsil
Portalinin hazirlanmasi, elektron tadris vosaitlorinin Internet variantlarinin yaradilmasi,
Internet baglantisinin toskili.

» Tohsilin _informasivalasdiriimasinda _informasiya _tohliikaSizliyinin _ tomin
olunmasi. IKT yeni imkanlar agmaqgla yanasi, bir sira problemlor do yaradir: Psixiki-
bioloji, fiziki tosir, miixtolif mozmunlu informasiyadan nozarotsiz istifads, basqasinin
intellektual miilkiyystindan icazesiz istifads. Bunlarin garsisin1 almaq tigiin movcud xarici
tocriiba dyranilmali vo miivafiq todqiqatlar aparilmalidir [9].
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Tohsil miisssisasinin vahid informasiya miihitini togkil edon miasir kompleks-
“Elektron maktab” informasiya sistemidir. “Elektron maktab” informasiya texnologiya-
larinin tatbiq edilmasina va tahsilveran-tohsilalanlari tahsil prosesina daha faal calb etmays
sorait yaradir. ©sasan asagidaki masalalari hall etmays imkan verir:

1. Tahsil miiassisasinin malumat bazasimin yaradilmas: — kadrlar, pedaqoji heyot,
toloba haqqinda malumat, tadris plani, siniflorin elektron jurnali, dors cadvslinin, idaraetmo
organlarin togkili, video-miisahids vasitasilo nozarat;

2. Tohliikasizlik sisteminin yaradilmasi. Buraya tohsil miiassisosine daxil olan hor
bir soxsin hansit vaxt daxil oldugu vo ya ¢ixdigi hagqqinda molumat, miollim vo
valideynloro dors zamani sagirdlorin foaliyystini konardan izlomok, miisahido etmok
imkan1 aiddir, todris miiossisosinin biitiin is¢i heyotino binaya daxil olub-¢ixmaq iiglin
elektron kartin verilmasi;

3. Tahsilalanlarin faaliyyatlarina nazaratin togkili. Tohsil miiossisosinin saytindaki
Elektron sistemdo sagirdin moktoba galib-getmasi, dorsda istirak edib-etmomasi, har fonn
tizro aldig1 cari qiymatlor, onun dors cadvali 6z oksini tapir. Bu molumatlar real vaxt
rejimindo daim yenilogdirilir. Valideyn 6vladinin nailiyystlori hagqinda molumat almaq
ticlin saytdan lazimi informasiyan: ala bilir;

4. Elektron sanad dovriyyasi sistemi korguzarliq isinin avtomatlagdirilmasima xidmot
edir;

5. Talim va tarbiyanin monitoringi sistemi -siniflor vo fonlor iizro sagirdlorin
nailiyyatlorini tohlil edir;

6. Yeni tahsil texnologiyalarinin totbigino dair metodik todqiqatlar vo tovsiyaler,
gabagqcil pedaqoji tocriibs lizro informasiya bankinin yaradilmasi;

7. Morkazlagdirilmis test imtahanlarimin tagkili biliklorinin sistematik olaraq
yoxlanilmasina, naticalorin miiqayisosine imkan verir;

8. Distant (masafadan) taohsila imkanlarin yaradilmasi;

9. Tohsil miisssisasinin Intranet (tohsil sisteminin daxili sobokosi)-vahid
informasiya miihitinin formalagdirilmast va s. [5].

Olkomizda biitiin saholordo islahatydniimlii islor aparilir. Tohsildo do todris
prosesinin nizamli, ardicil vo sistemli davam etdirilmasini tonzimloyan islahatlar xiisusi
yer tutur. Islahatlar miioyyon olunmus prinsiploro osaslanmagqla yenilosdirilir, diizgiin
metodoloji prinsipi ilo forqlonir. Belo ki, islahatda beynoslxalq vo milli miitoxassislorin
istirak1 1lo golocokdo tohsili inkisaf etdirilmok tigilin baslica istigamotlor miioyyonlos-
dirilmis vo gobul olunmus demokratik, humanist, humanitar quruculuq islori aparilmisdir.
Islahatda baslica istiqamot - iimumi tohsilin keyfiyyati va real talobatlara uygunlugudur.
Islahatlarin moqsadyénlii aparilmasi dlkemizin inkisaf soviyyasini yiiksaltmoklo galocok
iiclin etibarli zomin yaradaraq "bilik iqtisadiyyati"na kec¢idin osasini qoymusdur. Bu da
tohsil sisteminin kokiindon doyisdirilmasinin 6n plana ¢okilmasini nozords tutur. Tohsil
sisteminin islahatlar prosesindo milli doyorlori monimsoyon votondas formalasdirmag,
qloballasan diinyada rogabotodavamli, bilikloro malik insan yetisdirmok, 6lkomizin tohsil
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sisteminin vo infrastrukturunun inkisaf soviyyosinin diinyanin aparici tohsil sistemlori
soviyyosing ¢atdirmaq xiisusi yer tutur. Bunlara nail omaq li¢lin soristoli tohsilveranlorin
formalasdirilmasina, tohsildo samarali tonzimlomo va idaraetmo mexanizmlorinin, miiasir
toloblora uygun tohsil infrastrukturunun yaradilmasina zomin yaradilmali, tohsilin biitiin
pillo va saviyyalorini ohato edon sistemli todbirlor hoyata kegirilmalidir [7].

Islahata uygun programlar miiollim va talobolorin yaradici faaliyyatlorine imkan
yaradir, miiollim Oziinlin imkanlar1 daxilindo foaliyyeotini sorbost planlagdirir, miivafiq
texnologiyalar segmokds vo yaxud hazirlamaqda ona sorbastlik verilir, fonnin todrisine
verilon taloblor, tolim metodlar1 sorh edilir, miiallim tolimdo nozords tutulan toloblors
istinad etmoklo vo niimunslors asaslanmagla 6zlinomoxsus tocriibasini yaradir. Proqgramda
eyni zamanda sagird nailiyyatlorinin giymotlondirilmasi tiglin materiallar, qiymotlondir-
maya dair metodik gostoris vo qiymatlondirma vasitalori togdim olunur.

Azorbaycanda ali tohsil sahasindo do miioyyon islahatlar aparilmisdir ki, onlardan
biri Azorbaycanin Boloniya prosesina qosulmasi prosesidir (1999-cu ilda Avropada vahid
ali tahsil makaninin yaranmasini nazarda tutan prosesa Azarbaycan 2005-ci ilda qosulub).
Bu islahatda moagsod &lkenin ali tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi, onun
mozmununun Bolonya prosesinin prinsiplorine uygun qurulmasi, ali tohsilli kadrlara
yaranan tolobatin Odonilmosi, ohalinin miiasir toloblors cavab veron ali tohsil almaq
imkanlariin tomin edilmosi {i¢iin ali tohsil sisteminin formalasdirilmasidir.

Ali tohsil miiassisolorindo SABAH qruplarinin yaradilmasi da aparilan islahatlardan
biridir. “SABAH” qruplart “savadli”, “bacariqli”, “hazirlighi” s6zlorinin qisaldilmis
variant1 olub I kursda tohsil alan ali tohsil miiassisalarinin tolobalori arasindan on savadli,
bacariglt vo hazirliglt tolobolori miisabiga yolu ilo s miioyyon ixtisaslar iizro secilmois
tolobalor gqruplaridir. SABAH” qruplarinin formalasdirilmasinda asas moagsad- 6lkomizdo
yiiksok keyfiyyotli kadr hazirlanmasidir. Respublikamizda Islahat Programlarmdan irali
golon islor (yeni tahsil sisteminin qurulmasi istigamatinda islor) hazirda davam etdirilir vo
gaolacokda do ardicil davam etdirilmosi nozords tutulur [4].

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda tohsil sahasindo hom kadr porensiali, hom
do giiclii elmi baza ii¢lin biitiin imkanlar mdvcuddur. Bu sahods islor Azerbaycan Milli
Elmlor Akademiyasmin Informasiya Texnologiyalari Institutu vo Elm vo Tohsil
Nazirliyinin birgo giicli noticesindo hoyata kegirilir. Tohsilin inkisafi sosial hoyatin
mohkomlonmasi vo votondaslar arasinda informasiya borabarsizliyinin aradan galdirilmasi
iclin masalalari hall edir. Tohsil insanlara diinyanin vahid monzarasini anlamaga, hoyatda
0z yerini gormaya va yolunu ugurlu golocoys dogru davam etmoyos kdmok edir. Golocokds
biitiin saholordo miivoffaqiyyat oldo edilmosi IT vo informasiya resurslarindan diizgiin
istifado olunmasindan asilidir [3].

Naticd

XXl osrdo Azorbaycan tohsil sisteminin osas mogsadi todrisin somoraliliyini
artirmaq, 0z disiincesi, agli, potensial enerjisi, gliclii montiqi ilo fonlori dsrindon
monimsayan va onu totbiq etmayi bacaran, hor ciir situasiyalarda ¢ixis yolunu tapmagi
bacaran yiiksok intellektli gonclor yetisdirmokdir. Diisliniirom ki, Azorbaycan tohsili
Oziiniin zongin miitaraqqi ananoloring, milli-monavi vo imumbagari dayarlors, beynalxalq
tocriiboys osaslanaraq daha da inkisaf edocok, diinya tohsil sisteminds 6z layiqli yerini
tutacaq, elektron tohsil resurslarinin istifadesi miiollim vo tolobolorin daha keyfiyyatli
foaliyyotino zomin yaradacaq, bu da tohsildo daha yiiksok noticolor oldo etmoklo
naticalonacak.
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POJIb TEXHOJIOT'MI DJIEKTPOHHOI'O OBPA3OBAHUS
B PABBUTHUHN OBIIECTBA

Pe3zrome

OO0HuM U3 BAJICHEUMUX HANPAGIEHUIl YYeOHOU OesIMeIbHOCMU HA Ce200HAUHULL OeHb
aenaemcs  obecneuenue IQP@EKMUBHO20 UCNONLI0BAHUS COBPEMEHHBIX MeXHOoNo2Ull 6 cghepe
UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX MexHono2ull. [ ocywecmenenus mou O0esmenbHOCmu
Munucmepcmeo Hayku u 00pazoeamusi WUPOKO 6HeOpsiem NpuUMeHeHue UHHOBAYUOHHBIX
MEXAHU3MO8 8 O00yYeHuu. Omu MexXaHusMbl COCPeOOMOYEHbl 8 eOUHOM UYeHmpe Nymém
npeodoCcmageHust dAeKMPOHHbIX KHUZ U YYEOHUKOS, GUOEOYPOKOS8, OONOTHUMETbHbIX 00paA306a-
MENbHLIX NPOSPAMM, YEHMPATU308AHHBIX MECMOBbIX 00pA3Y08,a Makdice NpPedoCcmasiAemcs
mexHuueckas noooepicka 01s obecneuenus OecnepebOUHOU pabombl MAKUX NOPMANO8, KAK
www.e-resurs.edu.az, www.e-derslik.edu.az, www.video.edu.az. Tlposedenue eudeoypokos Ha
nopmane WWW.video.edu.az ycnewno peanuzyemces u pacuupsemcs.

B oannoii cmamee paccmampugaiomcs Ucnonb308anue COBPEMEHHbIX MEeXHONI02Ul 6 cghepe
00pa3z08anUs, ponb NEKMPOHHLIX MEXHONOSU, NPoYecc Npo8edeHust  UHPOpMamuzayuu 6
006pazoeanull, UCNOIL306AHUE  DNIEKMPOHHLIX — 00PA308AMENbHLIX — pecypcos, — obecneuenue
uHgopmayuonHoll OesonacnHocmu npu uHgopmamuzayuu 00pA308aHUs, CO30aHUE CEPBUCHOU
uHgpacmpykmypul, co30anue npeonpusmull 31eKMpOHHO20 00VUEHUs U UX NPUMEHEHUE 8 CUuCmeme
obpazosanus Azepbaiiodxicana.

Ilens — OCHOBHOH NIEJBIO CHCTEMBI JIIEKTPOHHOTO oOpa3oBaHHMi B AsepOaiikaHe B
yCIOBUSX HMH(POPMATH3ALMH CUCTEMBI O0pa30BaHHSA CTpaHbl sBJsIETCS (OPMHPOBAHHE EAMHOU
o0pa3oBareibHOW W WHPOPMAIMOHHOH Cpejbl, a TakkKe MOJrOTOBKA KaJapoB, OOJIAJAIONINX
COBpPEMEHHOH HH(POPMAIIMOHHON KYJIbTYPOH.

Memooonozus — UCTIONB30BaH METO/I JICKTPOHHOTO YIIPaBJIeHUsI 00pa30BaHuUsl.

Pesynvmamol  uccnedoeanus — CO3JaHUE TPYNIbl YYHUTENEH, KOTOpPBHIE MPEMOAAI0T
MPeMEThl YIITyOJICHHO, WCIIONB3YSl CBOIO MOTEHIMAIBHYIO SHEPTUIO JUIS TOBBINICHHUS KadecTBa
o0pa3zoBaHus, pa3BUTHE a3epOailKaHCKOT0 0Opa3oBaHMS Ha OCHOBE MEXAYHAPOIHOTO OIIBITA,
JOCTIKeHHE OoJjiee BBICOKMX PE3YJIbTAaTOB IIYTEM CO3JaHHS OCHOBBI JUIl HCIIOJIb30BaHMS
AJIEKTPOHHX 00pa30BaTENBHBIX PECYPCOB.

Kniouesvie cnosa: snekmponnvie mMexHONO2UU, INEKMPOHHOe 00pasosanue, UHPOpMA-
muzayus oopazosanus, UKT, pecypcel snexmponno2o ooyueHus
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Tarana Valiyeva

THE ROLE OF ELECTRONIC EDUCATION TECHNOLOGIES
IN SOCIETY DEVELOPMENT

Summary

One of the most important directions in training activities for today is ensuring the effective
use of modern technologies in the field of information and communication technologies. In order to
implement this activity, the Ministry of Science and Education widely implements the application of
innovative mechanisms in teaching. These mechanisms are concentrated in a single center by
providing resources such as e-books and textbooks, video lessons, additional educational programs
and centralized test samples, www.e-resurs.edu.az, www.e-derslik.edu.az, www.video. Technical
support is provided to ensure uninterrupted operation of edu.az portals. Conducting video lessons
on the www.video.az portal is successfully implementedand expanded.

In this article, the use of modern technologies in the field of education, the role of e-
technologies, the informatization process in education, the use of electronic educational resources,
the provision of information security in the informatization of education, the creation of a service
infrastructure, the creation of an e-learning enterprise and their application to the educational
system of Azerbaijan were analyzed.

Purpose - the main purpose of the e-education system in Azerbaijan is to form a unified
educational and informational environment in the informatization of the country's education
system, and to train individuals with modern information culture.

Methodology - the methodof emanagement of education was used.

The result of the research - is to create an army of teachers who teach subjects in depth with
their potential energy to increase the quality of education, to develop Azerbaijani education based
on international experience, and to achieve higher results by creating a foundation for the use of
electroniceducational resources.

Key words: e-technology, e-education, informatization of education, ICT, e-learning
resource
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SAHIBKARLIGIN INKISAFININ OSAS XUSUSiYYOTLORI
Xiilasa

“Sahibkarliq” soziintin arxasinda biznes, miiassisa, mohsul va ya xidmat var. Sahibkarligin
inkisafi igtisadi ugur va sanaye artiminda miihiim rol oynaywr. Igtisadi innovasiya mahsuldar
tobiatin asasini taskil edir. Sahibkarligin miiayyan funksiyalar: var. Sahibkarligin resurs, tagkilati,
yaradict va vengur funksiyalart vardwr. Asagidak fikirlor sahibkarligin mahiyyatini va mazmununu
hartorafli acib gastarir:

- Sahibkarliq faaliyyatinin manas: ahalinin mal va xidmatlara olan talabatini odamakdan
ibaratdir.

- Ehtiyaclarin 6danilmasi amlakdan istifada etmaklo aldo edilir.

- Sahibkarligin haraKatverici qiivvasi Vo maqsadi manfaat alda etmakdir.

- Sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olmaq vatondasin ayrilmaz hiiququdur.

- Sahibkarhq birdafalik faaliyyat deyil, davamii cahd, sistemli faaliyyatdir.

- Sahibkarliq tabiaton risklidir. Burada risk sahibkardan asili olmayan sabablardon itkiya
Maruz qalma ehtimalindan yaranir.

- Sahibkar riskin naticalarina géra masuliyyat dagsiyir.

- Doviat kommersiya faaliyyatina garigmir.

Sahibkarligin innovasiya tamamlayicist oldugunu siibut edon mexanizmlardan biri do bu
faaliyyato  yoniimliiliiyiin - movceudlugudur.  Sahibkarliga istigamatlanma  menecerlarin  yeni
imkanlarin miiayyan edilmasi Vo yaradilmast ilo masgul olduglar strategiya-inkisaf proseslorina vo
tocriibalarina aiddir.

Maqgsad - sahibkarligin inkisaf xiisusiyyatlorinin vo makroiqtisadi inkisafda KOB-in global
rogabot soraitindo milli igtisadi sistemo verdiyi tohfolorin arasdirilmasi istigamotinds nozori
biliklars asaslanaraq somorali tokliflor vermokdon ibaratdir.

Metodologiya - todgiqat zamam tahlil, sistemlosdirmo vo timumilosdirmo metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari - bu sahado islahatlar, o ctimladon ixracin va investisiyalarin togviqi
ti¢tin effektiv mexanizmlarin totbiqi, yerli istehsalin dastaklonmasi tigiin ¢oxsayli tadbirlorin islanib
hazirlanmast vo icra edilmasi, vergitutma bazasinin genislondirilmasi yolu ilo vergi yiikiiniin
azaldilmasi, giizostli kreditlorin alinmasi prosedurlarinin sadslogdirilmasi vo digar maliyys dastayi
mexanizmlarindan istifadonin sahibkarlara vers bilocayi tohfalarin verilmasidir.

Acar sézlar: sahibkarlq, kicik va orta biznes, inkisaf, xtisusiyyatlor

Giris

Son illor diinyada, xiisuson do iqtisadi sahodo ¢oxlu doyisikliklor bas vermisdir.
Yasadigimiz informasiya oasrinds texnoloji inkisafin verdiyi imkanlarla diinya 6lkalori bir-
birina daha da yaxinlagib. Qloballagsmanin kigik vo orta sahibkarliga tasiri rogabasti artiran vo
giiclondiran amil kimi gabul olunur.

1973-cii il neft bohranindan sonra inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan iqtisadiyyatlarda
yasanan bohranlardan vo igtisadi problemlordon qurtulma saylori zamani kicik vo orta
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sahibkarliq (KOS) shamiyyst qazanmaga basladi.

Comiyyatlordo artan miistoqillik meyli, texnologiyanin inkisafi vo informasiya
comiyyatinag kegid kimi sobablordon hom kigik va orta sahibkarliga verilon 6nam, hom ds bu
miiassisalorin say1 artmaga baslamigdir.

Ki¢ik vo orta sahibkarliq miiossisalorinin yaradilmasi vo inkisafi siyasotlori diinya
Olkalorinds  genis sokildo totbiq olunmaga baslamisdir. Bu miiossisalor sahibkarliq
potensialinin realizo oluna bildiyi, miirokkob iyerarxiyadan uzaq qurulusuna gors tez gorar
gobul etmak imkanina malik, agagi idaroetma Xarclori ilo istehsal eds bilon miiassisalordir.

Ki¢ik va orta sahibkarliq miiassisalori igtisadi mohsuldarligin artirillmasinda, regionlarda
moskunlagsmis shalinin mosgullugunun tomin edilmosinds miihiim amil hesab edilmoklo
olkanin iqtisadi vaziyysti vo miivafiq tolobat saviyyasine uygun goals bilocok mohsul istehsali
stiinliiyiino vo kondddon sohars axininin garsisinin alinmasinda halledici rola malik olmasi
olkanin igtisadi qlidratinin yiiksalmasinds hakim mévqgelordan biri kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi sxintili dovrlorde kicik vo orta sahibkarliq miiossisolori sistemo daha tez
uygunlasa vo lazimi doyisikliklori daha qisa miiddstds eds bilar, belaliklo, bu miiassisalorin
monfi konyukturadan tasir saviyyasini azaldur.

Rigard Kantiyonun fikrinca, sahibkarliq daimi risk soraitinde mahsul talobi va toklifinin
uygunlasdirilmasi prosesinds iqtisadi foaliyyst novii olub bazarda istehsal vasitalorini kapitala
ceviran soxsdir.

Sahibkarhq anlayis1 vo onun inkisafi

Iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq ve sahibkar anlayisma todqiqatcilarin  forqgli
yanasdiglarim1  giirmok miimkiindiir. Odur ki, aparilmis todqigatda sahibkarligin asas
xtisusiyyatlorinin tohlili vo askar edilmasi vacib hesab edilir. Qeyd edok ki, torpag sahibinin,
kapitalistin, investorun, menecerin, is¢inin sosial-igtisadi rollarinin toriflori 0 godor do
miibahiso Vo siibho dogurmasa da, sahibkarliq xiisusiyystlorinin miioyyan edilmosi uzun
miiddotdir elmi miizakiro predmeti olmusdur. Bir sira tadqgiqatcilarin fikrinca, sahibkarlq
baxts, dayisiklik va yaradicihiq elementlorini oziindo birlagdiran dinamik bir prosesdir [1, s.1].

“Sahibkarliq” anlayis1 ilk dofo 18-ci asrds ingilis bankir vo iqtisadgist Rigard Kantilyon
(1680-1734) torofindon istifado edilmisdir. Kantilyonun fikrinco, sahibkarliq daimi risk
soraitindo mohsul tolobi vo toklifinin uygunlagdirilmasi prosesindo iqtisadi foaliyyotdir.
Sahibkar dedikdo, istehsal vasitalorini bazarda slds edib kapitala geviron soxs basa diisiiliir.
Kapitalin faaliyyatinin naticasi sahibkarin istehsal xarclorindon yiiksok bazar giymatino
bazarda satilan mohsuldur. Istehsal olunan mohsulun bazar giymsati ovvalcadon bilinmadiyi
ti¢lin biznes homiso kommersiya riski dastyir.

Sahibkarligin inkisafi miioyyon sosial tobagalor iigiin belo foaliyyatlorin tomin edilmasi
ilo baghdir. Bu monada sahibkarligin tarixino hom onun sosial bazasinin formalasmasi vo
inkisafi, hom do sahibkarliq tobagalori ilo bagli dovlat siyasati, onlarin hiiquq va vazifalorinin
hiiquqi geydiyyati baximindan baxmagq olar.

Fransiz iqtisadgis1 Jan-Batist Say (1767-1832) sahibkarligi risk soraitindo iki istehsal
amilinin - amak va kapitalin yaradici birlogsmasi va slagslondirilmasi kimi baxaraq daha dorin
tohlil etdi. O, sahibkar vo menecer funksiyalarin1 forglondirirdi. J.B.Say sahibkarm isini
yaradici, menecerin isini iso monoton Vo rutin is hesab edirdi.

Sahibkarliq faaliyystinin osas subyekti asagidaki toroflorlo qarsilighh slageds olan
sahibkar hesab edilir:

- osas qars1 torof kimi istehlaker ilo;

- dovlatlo;

- iscilorlo;

- biznes torofdaslart ila.
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Sahibkarligin mogsadi talobi olan vo sahibkara monfost gatiron mohsul istehsal edib
bazara c¢ixarmaqdir. Sahibkarligin osas istehsal vo ya Xxidmot proseslorini oks etdiron
funksiyalarina iso asagidakilar daxil edilos bilor:

-istehsal va idaraetmonin togkili;

-naticalor tigiin risk va maliyys masuliyyatini 6z tizorine gotiirmak;

-igtisadi idaroetmo gorarlarinin qabul edilmasi vo folyyati idareetmok iigiin igtisadi giic.

Sahibkarliq soxsi vesaitlorin calb edilmasini vo miisyyan masuliyyat va igtisadi risklorin
gotlriilmasini tolob edon istonilon iqtisadi foaliyyat noviidiir. Bu foaliyyatin uguru konkret
hiiquqi vo toskilati strukturdan asilidir.

Sahibkarligin ~ tipoloji  noviiniin ~ formalasmasinda  igtisadi-hiiquqi  xarakterli
xtisusiyyatlar, masalan, tasarriifat sorvatlorine miilkiyyat hiiququnun yaradilmast tisulu, onlarin
istifado etdiyi miilkiyyat hiiquglarmmin mazmunu va miilkiyyat masalasinin vaziyyati iistiinliik
toskil edir [2, 5.24].

Sahibkarlarm sayindan asili olaraq sahibkarliq foaliyysti fordi vo kollektiv ola bilar.
Fordi sahibkarliqda omlak bir saxso moxsusdur. Kollektiv sahibkarliq dedikds, hor birinin
paymi miioyyon etmoklo vo ya miioyyan etmodon birdon ¢ox hiiquqgi soxsin eyni vaxtda
miilkiyyatindo olmasi basa diisiiliir.

Sahibkarligin empirik konsepsiyasi amtoa Vo Xidmatlorin, yani istonilon biznesin
istehsali tocriibasidir. Sahibkarligin inkisafi {i¢lin vacib sort motivasiyadir. Yoni insani
miioyyan moagsadlara ¢atmagq, ham igtisadi fayda alds etmok, hom do giics, ugura, yaradiciliga,
ragabats sosial-psixoloji ehtiyact 6domak tigiin pulunu riske atmaga sovq edon daxili istoklar.
Miiasir soraitdo sahibkarlq fovgalado hallarda galir aldo etmok iigiin 6ziinii tamin edan vo
aktivlara asaslanan har hans: sahibkarlq faaliyyati kKimi nazardon kegirilmalidir [3].

Sahibkarliq insan faaliyyatinin formalarindan biridir. Insan faaliyyati onun foaliyystinin
tozahiirli, miioyyon davranigidir. Daha genis monada insan enerjisinin israfidir. Sahibkarliq
igtisadi foaliyyat anlayisinin torkib hissasidir. Iqtisadi faaliyyatdon basqa heg bir sahibkarliq
faaliyyati yoxdur.

Basqa sdzlo desok, istonilon sahibkarliq faaliyyati igtisadi foaliyatdir. Iqtisadi faaliyyat -
istehsal, bolgii, miibadilo vo istehlak daxil olmagla, maddi vo monavi nemotlorin yaradilmasi
prosesi. Comiyyatin varhigimin vo inkisafinin osasin1 maddi istehsal toskil edir. Istehlak doyori
Vo yeni dayar istehsal yolu ils yaradilir.

Bazar igtisadiyyati saraitinda xiisusilo miibadilo marhalasinin rolu xeyli artmisdr.
Dayisikliyin maqsadi ham istehsalgilarin, ham da istehlak¢ilarin faaliyyatini alagoalondirmakdir
[4,s.14].

“Sahibkarliq” soziiniin arxasinda biznes, miiossiso, mohsul vo ya xidmat var.
Sahibkarligin inkisafi iqtisadi ugur vo Sonaye artiminda miihiim rol oynayir. Iqtisadi
innovasiya moahsuldar tabistin asasini togkil edir.

Iqtisadi tagkilatlarin tagabbiis va yaradiciliq niimayis etdirmak imkanlar: na Qodar ¢ox
olarsa, potensial va faktiki inkisaf naticolori arasinda forq bir 0 gadar az olar. Sahibkarlq
perspektivli yeni sonaye sahalarinin boyiimasini stimullagdirir va kohnalmis sanaye sahalarinin
“yuyulmasmna” téhfa verir [5].

Buna goro do, sahibkarliq biznes vo yaradici iqgtisadiyyatin unikal novii kimi iqtisadi
ugurun agaridir. Sahibkarligin on miithiim xiisusiyyati igtisadi muxtariyyst vo miistoqillikdir.
Hor bir sahibkar sirkstin iqtisadi faydalar1 vo bazar sortlori asasinda 6z qorarlarini verir.
Bundan asili olmayaragq, isogdtiiron 6z harakatlarinin naticalorins gora soxsi masuliyyat dasiyir.
Maragla birlason masuliyyat sahibkar1 daha gox islomaya macbur edir. Sahibkarlig kreativlik
Vo innovasiyasiz toSovviir etmok miimkiin deyil. Yalniz keyfiyyotli vo miitomadi olaraq
yenilonon mohsullar toklif edonlor ssmarali isloys bilor.

Biznes foaliyyoti obyektlori mallar, islor vo ya Xidmatlordir. Sahibkarliq iqtisadi

[100]



doi.org/10.61764/lasr.2.2024.98-106

faaliyyatin istigamotlorindan biridir vo onun xiisusiyyatlorindan biri do manfostdir. Lakin, deys
bilorik ki, on minlarlo tosarriifat subyekti sosial problemlarin halli {iglin, monfost giidmadon
yaradilir vo foaliyyat gostorir.

Sahibkarliq miistaqil, coxsaxali Vo miirokkob bir fenomendir va sorista, eloco do
haqiqaton miiasir sosial va iqtisadi hayat talob edir. Comiyyatin miiasir hayatinda miixtolif
funksiyalart yerina yetirir. Bu sababdon sahibkarligin tohlili vo tadgigi miixtalif aspektlordan
vacibdir (6, s.6).

Materiallar vo metod

Sahibkarliq miioyyan edilmis qaydada qeydiyyatda olan soxslor torafindon omlakin
istifadasindon, mallarin satisindan, biznes faaliyyatinin hayata kegirilmasindan va ya xidmatlor
gostarilmasindon sistematik monfost oldo etmoys yonolmis, 6z riski ilo hoyata kegirilon
miistoqil foaliyyatdir. Asagidaki fikirlor sahibkarligin mahiyyatini vo mazmununu hartorofli
ag1b gostorir:

1) Sahibkarliq faaliyystinin manasi1 ohalinin mal vo Xxidmotlora olan talobatini
6domokdon ibaratdir.

2) Ehtiyaclarin 6danilmasi amlakdan istifado etmaklos olds edilir.

3) Sahibkarligin harakatverici qiivvasi Vo magsadi manfaat alda etmakdir.

4) Sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq vetondasin ayrilmaz hiiququdur.

5) Sahibkarliq birdafalik faaliyyat deyil, davamli cahd, sistemli foaliyyatdir.

6) Sahibkarliq tobiston risklidir. Burada risk sahibkardan asili olmayan sobablordon
itkiya moruz galma ehtimalindan yaranir.

7) Sahibkar riskin naticalorine géra mosuliyyst dastyir.

8) Dovlot kommersiya faaliyyatine garismur.

Sahibkarligin funksiyalarina forqli yanagmalarr vardir. Sahibkarligin funksiyalar
sirasinda asagidakilart qeyd edirlor [7, 5.20]:

Umumi iqtisadi funksiva. Sahibkarhq foaliyyati omtos istehsalina (is foaliyyatinin
gostorilmasi, xidmot  gdstarilmasi) va  onlarin  konkret istehlak¢ilara — ¢atdirilmasina
yonaldilmisdir. Sahibkarhq faaliyyati bazar igtisadiyyatimn biitiin iqtisadi qanunlar sisteminin
tasiri altinda hayata kegirilir.

Sahibkarhigin inkisafi iqtisadi inkisafin, timumi daxili mahsulun va milli galirin
hacminin artmasimin miiayyanedici sortlorindan biridir ki, bu da iqtisadi miinasibatlar
sisteminda iimumi igtisadi funksiyamn tazahiirii kimi ¢ixis edir [8].

Manba funksiyasi. Sahibkarligin inkisafi ham tokrarlanan, ham do mahdud olan maddi
Vo geyri-maddi resurslardan samarali istifadoni nazorda tutur. Bunlar amak ehtiyatlari, torpaq
Va tobii sarvatlor, biitiin istehsal vasitolari va elmi nailiyyatlor, sahibkarliq istedadlaridur.

Yenilik¢i funksiya. Qarsiya qoyulan maQsadlora nail olmaq iigiin sahibkarhq faaliyyati
prosesinda yeni ideyalarin, yeni alatlorin va amillorin istifadasi ilo baghdir.

Sosial funksiya. Bu funksiya insanlarin miistaQil toSarriifat-toSorriifat  faaliyyatina
vonalmis sahibkarlq toboQosinin formalasmasinda muzdlu isgilorin sayimin artmasini iizo
gixarir.

Toaskilati funksiya. Bu, sahibkarlarin 6z biznesini taskil etmak tictin miistoqil qarar gabul
etmasinda, onun saxalondirilmasinda, daxili sahibkarligin tathiqinda, sahibkarlq idaragiliyinin
formalasmasinda,  miirokkob  sahibkarlig  strukturlarimn  yaradilmasinda,  biznesin
dayisdirilmasinda oziinii géstarir.

Sahibkarliq foaliyystinin funksiyalarma oSaslanarag, onun mahiyyatini asagidaki
xarakterik olamatlorlo miiayyan etmok olar [9, s.21]:

Miistaqillik. Sahibkar 6z faaliyyatinin toskili, idara edilmasi vo maliyyalasdirilmasi ila
bagl gararlar gabul edarkon miistaqil olmalidir.
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Yenilik. Sahibkariig faaliyyatino baslamanin 2sas sababi amtoo vao xidmatlor, istehsal
texnologiyast va satisi, sirkatin Vo onun kapitalvun idara edilmasi, maliyys resurslarinin
harakati iigiin yeni planlar sahasinda yeniliyi (yeniliyi) tamin edon sahibkarlq ideyasidir.

Innovasiyamin igtisadi mahiyyati ondan ibarastdir ki, sahibkar istehsal amillorinin
(emak, torpagq, kapital) yeni kombinasiyasini isloyib hazirlayw va hayata kegirir.

Manfaatlilik. Sahibkarliq faaliyyatinin - uzunmiiddatli  iqgtisadi  magsadi  manfoati
maksimuma catdrmagdir. Ugurlu sahibkarliq faaliyyati golirin artimini vo miivafiq olaraq
moanfaatin artimini tamin etmolidir, yani. Takca sahibkarliq goliri deyil, ham da sahibkarin saxsi
manfaati ictimai manfaatls birlogir.

Risk. Sahibkarlq ideyasinin hayata Kegirilmasi ¢ox vaxt ¢ox ahamiyyatli olan vasaitlorin
(soXSi V2 ya borc gatiiriilmiis) investisiyast ilo alagoalandirilir.

Eyni zamanda, sahibkar geyri-miioyyonlik soraitindo foaliyyat gostorir, ¢iinki bazarin
reaksiyasini doaqigliklo prognozlasdirmaq vo sahibkarliq ideyasinin hoyata kegirilmasindo
yarana bilacak biitiin manealari gabaqcadan gormok miimkiin deyil. Buna gora da, vasaitlorin
qoyulusu ciddi sokilda riskls slagelondirilir: yatirilan vasait gozlanilon monfaoti vermoays vo ya
umumiyyatlo geri gaytarmaya bilor. Sahibkar homiso stiurlu risk gotiiriir: gdzlonilon manfaat
no gadar ¢ox olarsa, risk do bir 0 gadar ¢ox olar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq faaliyyatinin névlori vo sosial-igtisadi
sahibkarin tipi son doraco miixtalifdir, lakin onlarin hamisinin bir timumi xtisusiyysti vardir.
Bunlar biznes uguru vo artan golir arzusudur. Sahibkarliq faaliyystinin miixtolifliyi vo onlarin
hiiquqi formalar1 sahibkarlarin foaliyyat gostordiyi miilkiyyot formalarinin forgliliyi ilo
baghdir.

Sahibkarliq faaliyyatinds tic komponent var: istehsal, kommersiya (ticarat) vo maliyys.
Bu komponentlordan biri asas, sistem formalagdiran vo ixtisaslagmisdir. Mahz sahibkarligin
ixtisaslagmig torkib hissosi kapital qoyulusunun mogsadi vo konkret noticonin manbayidir.
Sahibkarliq ideyasinin aid oldugu faaliyyat sahasi (masalon, kitablarin nosri, miihaziralorin
oxunmasi, avtomobillarin tomiri, kitab magazasmin agilmasi, bankin yaradilmasi, istehsalin
yenidon qurulmasi, sirkatlorin birlogdirilmasi vo bdoliinmasi) onun hoyata kegirilmasi ilo
formalasir.

Bir qayda olaraq, ixtisas komponenti sahibkarin peso keyfiyyotlori, bilik, tocriiba vo
bacariglarina uygundur. Digar iki komponent dostoklayici olur, onlarin funksiyalari sahibkarliq
foaliyyatinin osas komponentinin inkisafi {iglin zoruridir (http://www.yurplus.ru/vidi.htm/,
2021).

Iqtisadi odobiyyatda sahibkarliq faaliyyoti miixtolif meyarlara géro tosnif edilir.
Sahibkarliq foaliyysti asagidaki qruplar tizra boliniir [10, s.7]:

—o0hato olunan sahaya gora: yerli, regional, beynalxalg.

—Miilkiyyata gora: fordi, qrup, doviat, garisig;

—Faaliyyat dairasina gora: mikro, kigik, orta, iri;

—Faaliyyatinin xarakterina gora: istehsal, ticarat, xidmat;

—Faaliyyat sahasi iizra: sanaye, kand tasarriifati, nagliyyat, tikinti va s.

Miizakira

Sahibkarliq foaliyyatinin osas novlori sadalanan komponentlordon hansmin sistematik
ohamiyyat kasb etmasine gora forglonir.

Istehsal sahibkarlig. Bu is novii on golirlidir, ¢iinki boyiik maddi xorclorlo
alagalondirilir va miivafiq olaraq daha yiiksok risk daracasine malikdir. Osas giris manbalori
tokca istehsal miiassisalori, xammal vo materiallar deyil, hom ds patentlar, lisenziyalar, miallif
hiiquglar, ticarat nisanlar1 vo S.

Sahasindon asili olaraq sonaye, tikinti, kond tosorriifati vo digor Sonaye sahibkarligt
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novlari farglondirilir. Buraya manfast moagsadi ilo elmi, madaniyyst va incasonat asarlorinin
yaradilmasi da daxildir.

Biznes sahibkarh@.. Basqa omtoolorin istehsali ii¢lin mallarin satisi, amtosnin son
istehlak¢iya satilmasi, mallarmn alqi-satqisi, mallarin  satiginda  vasitogilik kommersiya
sahibkarliginin osas faaliyyat istiqamatloridir.

Istehsalda yaradilmis mohsulu satan biznes sahibkarlig: tokrar istehsal prosesinin tocrid
olunmasini tomin edir, omtoslor arasinda rogabati saxlayir va istehsalgilart son istehlakgilarla
miinasibatdon azad edir (istehsalgimin omaliyyat Xorclorini azaldir). Biznes sahibkarligi sonaye
sahibkarligindan 6z horokatliliyi, kapital tutumunun xeyli asagi olmasi va bir gayda olarag,
agag1 moanfaat soviyyasi ilo forglonir.

Maliyya sahibkarhgi. O, vasaitlorin yenidon boliisdiiriilmasini vo yigilmasmi tomin
edir, onlart an golirli sahibkarliq layihalorino yonaldir. Pul (milli vo xarici valyuta), giymatli
kagizlar (veksellor, istigrazlar, sohmlor vo s.) alqi-satqr obyektino cevrilir. Olko
igtisadiyyatinda maliyya-kredit biznes qurumlarinin faaliyyati boyilik rol oynayir. Miiasir
iqtisadiyyat inkisaf etmis pul sistemi olmadan inkisaf edo bilmoz.

Maliyya-kredit sahibkarligi istehsal amillorinin yeni kombinasiyalarini hoyata kecirmok

Kigik vo orta sahibkarliq miiossisalori Italiya istehsal sektorunun 99%-ni vo Amerika
istehsal sektorunun 80%-ni taskil edir. Diinyanin har yerinds hokumatlor kigik vo orta biznes
miiassisalorinin shamiyyatini vo onlarmn iqtisadi artima, mosgulluga, sosial birliyo va yerli
inkisafa verdiyi tohfani gabul edirlor.

Biznes foaliyyati hayata kegiron kigik vo orta miiassisalorin 6lka iqtisadiyyatinin bir ¢ox
aspektlorinda, o citimlodon mosgullugda istiinliik toskil etmosine baxmayaraq, onlarmn tam
potensiali faaliyyatsiz olaraq qalir. Bu, kigik vo orta biznesin problemlori ilo baghdir.

Umumiyyatlo, KOB-lor innovativ effektiv hallorin monbayi olmagla va shomiyyatli
biznes imkanlar1 yaratmagqla global, regional vo milli iqtisadiyyatlara uzunmiiddatli tasirlor
yaradirlar [12, s.1793].

Bu giin biitiin  olkalor tam ragabatin  tomin  edilmasinda, ixtisash  kadrlarin
hazirlanmasinda, siyasatin formalasdwrilmasinda vo strategiyalarin miiayyan edilmasinda
miihiim yer tutan KOB-lorin sosial birliya, Masgulluga, regional va yerli inkisafa va iqtisadi
artima verdiyi tohfalordan xabardardir. KOB-lorin bu ahamiyyati biitiin 6lkolarda saglam KOB
strukturu yanasmasint qabul etmisdir. Mohkam KOB strukturu sosial siilhiin, siyasi sabitliyin
Va igtisadi inkisafin an miihiim taminat, aVozolunmaz sort Vo tomal daglarindan biri kimi taninir
[13,5.133].

KOB-lor texniki inkigaflara daha yaxindirlar vo tolob doyisikliklori vo miixtoliflik
baximindan onlara daha asan uygunlasa bilirlor. Dayisikliklor etmak iri miiassisalor tigiin ¢atin
ola bilor vo uygunluq aldo etmak uzun miiddst ¢oko bilor. Bununla bels, KOB-lords bu
uygunlagmalara nail olmaq daha asandir.

Kigik biznesin iri bizneslo miiqayisods iki mithiim ragabot istiinlityii do var. Birincisi,
bu, miistarilor va isci heyati ilo daha six slagelor qurmaq bacarigidir. Digar bir Gistiinlik iso
marketing, istehsal vo xidmot sahasinds iri sirkstlora nisboton daha ¢evik olmalaridir. Bu
tistiinliiklor doyisikliklora vo inkisafa daha tez uygunlagsmagq iigiin cox faydalidir.

KOB-lor foaliyyot gostordiklori bazarlarla yaxindan tanmis olurlar. Onlar bazar
meyarlarin1 vo ehtiyaclarmi boyiik sirkstlordon daha aydin gora bilirlor. Eyni zamanda
haqqinda danigdiglari bazar miistorilorini daha yaxindan tamiyir, isti miinasibotlor qururlar.
Onlarin miistorilorlo alagolori do boyiik bizneslordon daha ugurlu ¢ixis edo bilacoklari bir
sahodir. Miistorini yaxindan tanidiglari {igiin mohsullar onlarin ehtiyaclarma uygun
istigamatlondirilo bilor. Buna goro do onlar istehsal, marketing vo xidmat sahosindo iri
miiassisalori qabaqlayirlar.

Cevik bir qurulusa sahib kicik vo orta bizneslor uygunlagsma baximindan boyiik bir
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ustiinlitys sahibdirlor, lakin garsiya ¢ixan moanfiliklors qars1 daha giiclii mévqe tuturlar. KOB-
in Ustiinliiklori imumiyyatlo asagidaki kimi sadalanir:

» Daha boylik nozarst lazim oldugda KOB-lor iri miiossisalora nisbston istiinliiys
malikdirlar.

» Boyilk investisiyalar calb etmozdon ovvol bazarin yeni ideyaya vo ya bazara
reaksiyalarini bilmok asandir,

* Daha dar istehsal, xidmat Vo amtoa bazarlar,

» Mohdud talobi olan mal vo xidmotlor bazarinda istehsal,

« Iscilorlo six alagelorin qurulmas,

» texniki inkisaf vo dayisikliklors uygunlagma,

« Oz kapitallarina daha ¢ox nozarat,

» Olkodo issizlik saviyyesinin azaldilmasinda rol oynama.

Forgli va doyisen istehlak¢i segimlori va istehlak¢iya daha yaxin olan vo miistoriys dogru
daha intensiv igloyan KOB-lar daha siiratli gobul edilo bilor va istehsal prosesini doyisdirarok
istehlak¢ilarin tolablorino tez cavab vers bilor. Ciinki KOB-lor iri sirkotlorlo miiqayisodo
doyison istehsal va satis sartlorine uygunlasmagq tiglin daha gox ¢evikliya malikdirlor. Lakin bu
ustiinliik bazi hallarda digarlarins nisbaston daha gabariq ola bilar.

Amerika Milli ElIm Fondunun ABS-da apardigi aragdirmaya goro, todgigat vo inkigaf
faaliyyatlorina xarclonan hor dollara gora kicik firmalar boyiik firmalardan 24 dofs ¢ox
innovasiya istehsal edir. Bunun sabobi kigik sirkstlorin tez bir zamanda todgigat layihalorini
hoyata kegira bilmasidir. Boyiik sirkotlorin isi ohatolidir, ¢ilinki layihalori genisdir va bir ¢ox
insan torafindan hayata kegirilir.

Is yerinda gorar gobul edenlar no godar ¢ox olarsa, mahsuldarliq da bir o godor azalr.
Kigik sirkatlordo gorar gobul edanlor istehsal gorarlarimin tez vo daqiq gobul edilmasi iigiin
iscilori istehsal proseslorino colb edirlor. Boyiik sirkotlor boyiik iyerarxik qorar gobuletmo
mexanizmina malikdirlor va gorar gobul edanlor istehsal xsttindon ¢ox uzaqdadirlar, ona goro
do onlar mosalodon xabarsiz olduqlarindan vo ya doyison bazar sortlorino uygunlagsmaga
gecikdiklorindon sahv gorarlar vers bilorlor.

Natica

Todgigatlara osason, sahibkarliq subyektlorinin oksoriyyotinin adi sirkot Kimi
foaliyyat gostordiyi, maliyys problemlorinin oldugu, dovlst dastoyinin vacib oldugu vo
menecerlorin problemlarin hoalli Gigiin tolob olunan maliyys halli yollar1 haqqinda kifayat
godor molumata malik olmadigi miioyyan edilmisdir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis
olkolorin tocriibasi gostorir ki, sahibkarligin inkisafi UDM, ohali golirlori, istehsal vo
xidmatlarin hacmi, igtisadiyyata 6zal investisiya vo s. kimi makroiqtisadi gostaricilarin
arttmina birbasa tosir gostorir.

KOB-in o6lko iqtisadiyyatinda rolunun giiclondirilmosi, regionlarda sahibkarliq
foaliyyati iiclin olverigli soraitin yaradilmasi, onlara dostok mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi, rogabst gabiliyystinin artirilmasi, bu sahoys yerli vo xarici investisiyalarin
colb edilmasi, oOlko iqtisadiyyatinin  saxolondirilmasi istigamotinds  arasdirmalar
aparilmaqdadir vo dayaniql inkisafin tomin edilmasi dovlstin bu istigamotds apardigi
siyasatinin on mithiim strateji magsodlorindan biridir.

Bu sahodo islahatlar, o ciimlodon ixracin vo investisiyalarin tosviqi tg¢ilin effektiv
mexanizmlorin totbiqi, yerli istehsalin doastoklonmasi {igiin ¢oxsayli todbirlorin islonib
hazirlanmas1 vo icra edilmosi, vergitutma bazasinin genislondirilmasi yolu ilo vergi
yukiiniin azaldilmasi, giizostli kreditlorin alinmasi prosedurlarinin sadologdirilmasi vo digor
maliyys dastoyi mexanizmlarindon istifads sahibkarlarin digqgatini calb edir.
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Umid Hasanov
THE MAIN FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP
Summary

Behind the word “entrepreneurship™ is a business, enterprise, product or service.
Entrepreneurship development plays an important role in economic success and industrial growth.
Economic innovation is the basis of a productive nature. Entrepreneurship has resource,
organizational, creative and venture functions.

The following ideas comprehensively reveal the essence and content of entrepreneurship:

- The meaning of entrepreneurial activity is to satisfy the population's demand for goods and
services.

-Satisfaction of needs is achieved by using property.

-The driving force and purpose of entrepreneurship is to make a profit.

- Engaging in entrepreneurial activity is an inalienable right of a citizen.

- Entrepreneurship is not a one-time activity, but a continuous effort, a systematic activity. -
Entrepreneurship is inherently risky. Here, the risk arises from the possibility of loss for reasons
beyond the control of the entrepreneur.

- The entrepreneur is responsible for the consequences of the risk.

- The state does not interfere in commercial activities. One of the mechanisms that prove
entrepreneurship to be a complement to innovation is the existence of this action orientation.
Entrepreneurial orientation refers to the strategy-development processes and practices in which
managers engage in the identification and creation of new opportunities.

Purpose - the development characteristics of entrepreneurship and the role of SMEs in
macroeconomic development it consists of making effective proposals based on theoretical
knowledge in the direction of researching the contributions to the national economic system in the
conditions of global competition.

Methodology - methods of analysis, systematization and generalization were used during the
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research.

The results of the research - reforms in this area, including the introduction of effective
mechanisms for the promotion of exports and investments, the development and implementation of
numerous measures to support local production, the reduction of the tax burden by expanding the
taxation base, the simplification of the procedures for obtaining preferential loans and the use of
other financial support mechanisms is the giving of contributions that can be made to
entrepreneurs.

Keywords: entrepreneurship, small and medium business, development, characteristic

Ymua I'acanos
OCHOBHBIE OCOBEHHOCTHU PA3ZBUTUSA ITPEAINNIPUHUMATEJIBCTBA
Pe3zrome

3a crnosom «npednpunumamenscmeoy cmoum OusHec, npeonpuamue, NPOOYKM UlU yciyed.
Paszeumue npeonpunumamenscmea uepaem 6adX*CHYIO pONb 8 OIKOHOMUYECKOM ycnexe U
NPOMbIUIEHHOM pocme. DKOHOMUYecKue UHHOBAYUU SGIAIOMCA OCHOBOU NPOU3800CMBEHHO20
xapaxkmepa. Ilpeonpunumamenbcmeo umeem onpeoenenuvle @yukyuu. [Ipeonpunumamenscmeo
umeem pecypcHyio, Op2aHU3AYUOHHYIO, MBOPHecKyio u eeHuypuyio @yuxyuu. Credyrowue uoeu
6cecmoponHe pacKpblealom CYWHOCMb U CoOepicanie npeonpuHUMAmenbCmed:

- Cmblcn npeOnpuHuMamenscKou 0esmenbHOCmU 3aKnoyaemcs 6 Y0061emeopeHul cnpoca
Hacenenus Ha mogapwvl U YCiyeu.

-Yoosnemesopenue nompebnocmeil docmueaemcs 3a cyem UCNOAb3I0BAHUA COOCMBEHHOCMU.
-/suoicyweti cunoll u yenvio npeonpuUHUMamenbCmea A61Aencs NoayyeHue npudbLIU.

- 3anamue npeonpUHUMAMENbCKoU OessmeNbHOCIbIO SAGIACMC HeOMbeMAeMbIM NPABOM
2PAXNCOAHUHA.

- [Ipeonpunumamenbcmeo — Mo He pazoeds O0esmenbHOCMb, d NOCMOAHHOEe YCUle,
cucmemamuieckasn 0esimenbHOCb.

- Ilpeonpunumamenvscmeo no ceoeul cymu PUCKOBAHHO. 30ecCb pUCK B03HUKAem U3-3d
B03MOACHOCU NOHECMU YOLIMKU NO NPUUUHAM, He 3A8UCAUWUM OM NPEONPUHUMAMEISL.

- [Ipeonpunumamens Hecem 0meemcmeeHHOCHb 3a NOCIe0CMBUs PUCKA.

- I'ocyoapcmeo He emewiueaemcs 8 Kommepueckyio oesmenbHocms. OOHUM U3 MEXAHUIMOE,
00KA3bIBAIOWUX, UMO NPEONPUHUMAMENLCMEO SAGIACMCA OONOIHEHUEM UHHOBAYUU, AGIAEMCs
Hanuuue makou opuenmayuu Ha Oeticmeue. lIpednpunumamenvckas OpueHmayusi OMHOCUMCS K
npoyeccam u NPAKMUKAM paspabomku cmpameeuu, 8 KOMOPbIX MeHeO cepbl yYacmeylom 6
BbIAGNEHUU U CO30AHUU HOBBIX BO3MONCHOCTELL.

Llernv —O0amv xapaxmepucmuku pazeumusi npeonpunumamenvcmea u poa MCII 6
MAKPOIKOHOMUHECKOM PA36UMUL  3AKTIOHAEMCcss 6 6blpabomie (h@Pexmusnvlx npeonodceHul,
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ ENERJI TUTUMU:
MAHIYYOT VO SOMOROLILIK

Xiilasa

Kand tasarriifat istehsalinda enerji amilinin artan rolu sahanin samarali inkisafinda enerji
tohlili masalolarinin aktualligimi sartlandirir. Miiasir aqrar faaliyyatin igtisadi-ekoloji parametr-
lorinin yaxsilasdirilmasinda enerji resurslarindan ganastli istifada problemlori, son dovriorda
todgigatcilarin diggatini calb edir. Bununla bela, kand tosarriifat mohsullart istehsalinin enerji
samoaraliliyinin tahlili, o ciimlodan, enerji tutumunun Saviyyasini sortlondiran acillorin tosirinin
giymatlandirilmasi  masalolori lazimi doracado todgiq olunmamisdr. Kond taSarriifatinda
innovasiyali faaliyyatin enerjiya tolobatinin vo mahsullarin enerji tutumunun miiayyan edilmasi
hartaraofli  elmi-nazari va tocriibi arasdirma tolab edir. Otraf miihitin miihafizasi talablarinin
ciddilognasi da saha mahsullarimin enerji tutumuna miinasibatda yeni yanasmant obyektiv zarurato
cevirir. Toqdim olunan magalada geyd olunan problemlar arasdirilir.

Magsad - kond tosarriifati mohsullart istehsalinda enerji resurslarindan istifadonin aktual
nozari va tacriibi problemlarini todgiq etmoklo, enerji tutumu va faaliyyatin somaraliliyi arasinda
olagoni giymotlondirmak, sahods istehsal olunan mohsullarin enerji tutumunu asagi salmaq
imkanlarini agkara ¢ixarmaqla onlarin reallagdirilmasi istiqgamatlorini miioyyan etmokdir.

Metodologiya: Todgigat prosesindo  kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda enerji
samaraliliyinin tomoal prinsiplarins istinad edilmis, sahonin enerji somaraliliyinin yiiksaldilmasinin
strateji shamiyyati agiglanmigdir. Moagalonin hazirlanmasi zamani, misahido, igtisadi-stasistik,
elmi abstraksiya, iimumilosdirmo iisullarindan, habelo iqtisad¢it alimlorin mdvzuya dair
tadgigatlarindan istifade olunmusdur.

Elmi yenilik: Mogalods olds edilmis osas elmi yenilik kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalinin enerji somaraliliyi sisteminin saciyyslondirilmesinds vo enerji tutumunun asagi
salinmasi ti¢iin alverisli miihitin yaradilmasi istigamatlorinin miiayyan edilmasidir.

Acgar sézlar: enerji tutumu, mahsul, kand tasarriifats, bitkicilik, heyvandarliq, somoaralilik,
xiisusiyyatlor, bioenerji, hesablama

Giris

Maddi istehsalin enerji tutumu onun iqtisadi samaraliliyi ilo bilavasito olaqodardir.
Kond tosorriifatinda bu olaqo kifayat qodor six olsa da, burada enerji tohlili masalalori
kifayat qoder todqiq olunmamisdir. Moahsullarin enerji tutumu ham enerji resurslarindan
istifade vaziyyatindon, ham ds istehsalin hocmi va strukturundan asilidir. Odur ki, sahads
istehsal edilon mohsullarin enerji tutumu miioyyon edilorkon ¢oxsayli amillorin tosiri
nazors alimmalidir. Enerji tutumuna faaliyystin samarslilik meyart kimi baxilmasi hallarina
rast goliso do, bu masalado birmaenali yanasma yoxdur. Qeyd edilon vo digor amillor kond
tosorriifati mohsullarinin enerji tutumunun mahiyyoti vo enerji resurslarindan istifado
somaraliliyinin yiiksaldilmasi problemlarinin aktualligini sortlondirir.
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Kond tasarriifatinda enerji resurslarindan istifado samaraliliyino dair

Miasir kond tosorriifatinin inkisafinin somoraliliyi halledici dorocodo  etibarli
(dayanigl1) enerji tominatindan asilidir. Gérmok ¢atin deyildir ki, mévcud sistemds kond
tosorriifati mohsullarinin istehsalinln artirilmasi enerji moasraflorinin vo miivafiq xarclorin
artmasi ilo miisayiat olunur. Bu meyil mohsullarin enerji tutumunu artirmaqla dayanigl
inkisaf konsepsiyasina ziddiyyot toskil edir. Hazirda enerji tutumu, imumi yanasmada
konkret texnologiya asasinda mohsul (xidmat) istehsali {i¢iin enerji (yanacaq) sarfinin
miqdarim oks etdirir. Iqtisadi baximdan enerji tutumu komiyyatco mohsulun (xidmatin)
toklif edilmasi tgiin istehlak edilon enerjinin, alds edilon natica (dayar) ilo miigayisali
xarakteristikasini nazords tutur [1]. Odur Ki, bazan enerji tutumunun komiyyatco dayari
enerji somoaraliliyi omsalinin torsi kimi gobul olunur. Mshsulun enerji tutumu onun
istehsalinda totbiq edilon texnolojiyada sorf olunan enerjinin miqdarint gostorir. Bu
yanagsmada mohsullarin enerji tutumu onlarin hazirlanmasinda totbiq edilon masin vo
avadanliglarin miikommolliyi, proseslorin toskili saviyyasi, istehsal giiclarinin vaziyyati va
s. kimi amillarin tosiri altinda formalasir.

Postsovet mokani 6lkoalari {iglin kond tosarriifati istehsalinin inkisaf etmis olkalorlo
miiqayisada enerjitutumlu olmas: xarakterikdir [2].Umumi sobab kimi markozlosdirilmis
igtisadiyyat vo miistaqilliyin ilk onilliyindo  enerji resurslart {i¢clin enerjiqoruyucu
texnologiyalarin, habelo texniki vasitolorin totbigini motivlosdirmoyon asagi tariflorin
moveudlugu gostorilo bilor. Homin dovrdo postsovet mokani 6lkalorinin agrar-ssnaye
subyektlorinda texniki vo texnoloji avadanliglarin enerji tohlili demok olar ki, aparil-
mamasi vo imumilikdo enerjiys gonastin islok toskilati-igtisadi mexanizmin olmamasi da
geyd edilmalidir.

Kond tasarriifatt mohsullarinin enerji tutumunu artiran amillarin xeyli hissasi sahas vo
onun ananavi sistemi ilo olagadardir [3]. Homin amilloro asagidakilari aid etmok olar:
istehlak¢ilarin poarakondsliyi vo bu sobobdon enerji (elektrik, gaz vo istilik) xotlorinin
uzunlugu; ucqar orazilordo olan kigik enerji istehlak¢ilarinin markoazlosdirilmis etibarh
enerji tominatina olyetonliyinin asagi olmasi. Enerji tutumunun yiiksak saviyyasi homginin
resurslardan (agac, bitki tullantilar1 vo diger biokiitlo) tokrar istifado hesabina texnoloji
osasda enerji oldo edilmamasi ilo slagodardir.

Kond tosarriifati mohsulunun maksimum mohsuldarligint oldo etmok iigiin totbiq
edilon agrotexnologiyalarin “bioenerji giymatlondirilmasi, asason, onlarin saviyyasina tasir
edon maddi Xorclori nazoro almaqla timumi enerji xarclorinin se¢imindo optimal gorar
gabul etmays imkan verir” [4, s.124].

Stasionar enerji tominatinda timumi faydali istifado omsalinin asagi olmasi va natico
etibari ilo mohsullarin enerji tutumunun yiiksok olmasi sabablarina galdikds iso, har seydon
owval asagidakilar gostarilmalidir:

- istilik-enerji avadanliglariin texniki kéhnalmasi vo monavi aginmasi saviyyasinin
yiiksok olunmast;

- enerji sobakalorinin budaqlanmalarinin zaruri talablars cavab vermomoasi;

- asag1 garginlikli elektrik xatlorinin yol verilmaz doracods uzun olmasi va S.

Milli iqtisadiyyatin enerji tutumu ilo onun inkisaf soviyyosi arasinda alage birmonali
deyildir. Xarici tocriibays miinasibatds asagidaki movqe maraq dogurur ki, 6lkados istehsal
edilon mohsullarin enerji tutumunu Avropa dlkalari saviyyasina endirmoak barads toklifloro
miinasibotdo hartorafli yanasma olmalidir. Bu baximdan ABS tocriibasi daha diggoto
layiqdir. Masalo ondadir ki, “ABS-in timumi mohsulunun enerji tutumu Avropaya
nisbaton demok olar ki, iki dofo vo bu ABS-1n gerido qalmis texnologiyalara malik olmasi
Vo ya Xxorclori yaxsi hesablamamasi sobabindon deyil. Birlosmis Statlar 6lkado biitiin
texnoloji zonciri - ilkin emal mahsullarinin istehsalindan son istehlak mallarina qodor 6z
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tosiri altinda saxlayir ki, bu da iqtisadiyyata konar monfi tosirlori azaldan zomanat Kimi
cixis edir [5, s.43].

Lakin burada miibahiso dogoran bir magami unutmaq olmaz. Masalo ondadir ki,
“ABS hor il istixana qaz1 emissiyalarini artirir. Masalon, 2022-ci ilin sonunda onlar 1,3%
artaraq 5,6 milyard tona catib. Birlosmis Statlar qlobal atmosferin istixana qazlari ilo
cirklonmasina géra Cindan sonra ikinci yeri inamla goruyub saxlayir” [6].

Otraf miihitin miihafizasi tolablori ciddilosdikco, enerji tutumu gostaricisinin totbig
areali saxolonir. Digget colb edon mogamlardan biri, enerji tutumuna kond tosarriifati
mohsullarinin enerji tutumuna, sahanin faaliyyatinin giymatlondirilmasi zamani somaralilik
meyar1 kimi baxilmasi hallarina rast golinir [7]. Belo yanagmanin mogbul oldugu
aspektlorin mévcudlugunu inkar etmodoan, onun makro saviyyads forgli sorhlorine do
diqgot yetirmoyi lazim bilirik. Masalo ondadir ki, milli igtisadiyyat Soviyyasinds enerji
tutumunun asag1 soviyyasi digor amillorlo do sortlona bilor. Homin amillar gisminds, o
cimlodon milli ¢oargivado enerji tominati sobokasinin inkisaf etmomasi, tominatin
etibarliliginin asagi saviyyasi vo s. ¢ixis edo bilor. Basqa sozlo, asagidaki movqe ilo
razilasmaq olar ki, “UDM-in asag1 enerji tutumu, he¢ do homiso &lkonin somarali
igtisadiyyata malik oldugunu gostormir” [5, s.41].

Miiassisa Saviyyasindo mohsulun enerji tutumunun azalmasi, enerji dasiyicilarinin
bahalasmasi ilo alagodar ola bilir. “Hazirda demak olar ki, biitiin istixana komplekslari eyni
problemls iizlagib: istilik vo enerji dastyicilarinin qiymatlorinin daimi vo siiratlo artmasi
torovaz istehsalinin rentabelliyini shamiyyatli dorocads azaldir vo istixana miiassisalarinin
igtisadiyyatina xolol gotirir. Istixana torovozlori istehsalcilar1 enerji resurslarinin
giymatlarinin va giizastlorinin dovlat torafindan tonzimlonmasins ehtiyac duyurlar, ¢iinki
bu, onlarin xarclarinin asas maddasidir. Toxminon 30%” [8].

Kond tosarriifatinda istehsal edilon mohsullarin enerji tutumu vo oldo olunan natico
kimi mohsuldarliq arasinda olagonin xarakterizo edilmosi enerji resurslarindan istifadonin
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi baximindan miithiim masalodir. O ciimladan, bitki-
c¢ilikdo mohsullarin enerji tutumu ilo okingilikdo oldo olunan mohsuldarligin miiqayisali
aragdirilmasi, sahadoa enerji amilinin yeri vo rolunu giymotlondirmok baximindan zaruri
addimdir. Eyni enerji mosraflori miigabilindo sahodos mohsuldarligin artmasi enerji
tutumunun azalmasina sabab olur.

Olbatto, bu aragdirmalar prosesindo mahsuldarligin artmasina sobab ola bilacok digar
amillar, o climlodon “omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi, tarla iglorinin vaxtlhi-vaxtinda
icra olunmasi, kond tosarriifat: texnikasinin satin-alinmasi vo istismar1 xoarclorinin ixtisar
olunmasi kimi amillarin istehsal olunan mohsulun enerji tutumuna va enerji somaraliliyinin
yiiksalmasina tosiri do diggetdon konarda qalmamalidir” [9, s.178]. Eyni zamanda
ohomiyyatli hesab edilon digar meyillori agkar etmok iiciin bitkigilikdo texnoloji proseslori
hortarafli tadqiq etmoays ehtiyac vardir.

Yeri golmigkan bir cohato miinasibat bildirmayi vacib hesab edirik. Masalo ondadir
ki, bitkigilikdo mohsulun enerji tutumunu sortlondiron amillor kimi istehsal vo enerji
giiclarinin  somoraliliyini saciyyslondirmak iiclin homginin bitki miihafizasi, giibrodon
istifado, torpaqdan istifads rejimi, moahsullarin névlori va s. kimi amillar ohato olunmalidir
[10]. Bels ki, sadalanan va bir sira digar amillorin mohsullarin enerji tutumuna tasiri, natica
etibari ilo onlarin mohsuldarliga tasiri miistasinds nazardon kegirilmalidir.

Heyvandarliqda “enerji istehlakinin tohlili gdstorir ki, heyvandarliq tesarriifatlari
enerjinin osas istehlakgilaridir (sahods timumi enerji istehlakinin 50%-don ¢oxu onlarin
payma diisiir)” [11, s.3]. Heyvandarligda mohsullarin enerji tutumu vo alde olunan natico
kimi mohsuldar kond tosarriifat1 heyvanlarinin ¢oki artimi arasinda olagonin todqiqi zamani
yanacag-energetika resurslarinin {imumi enerjisindon istifado somorsliliyinin asag1
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soviyyesini sortlondiron amillore - onlarin gida rasionunun geyri-optimalligi, yemlomoada
itkilora yol verilmasi, yemin keyfiyyatinin asag1 olmasi, heyvanlarin genetik potensialinin
asag1 olmasi, mikroiglimin geyri-qonaotboxs voziyyoti vo s. aid edilmalidir.

Kond tosorriifati mohsullarinin, o ciimlodon heyvandarliq mohsullarinin enerji
tutumunun dayari sahads energetikanin inkisaf voziyysti ilo yanasi, “enerji resurslarinin
noviindon va samarali istifadasindon deyil, hom ds on az1 heyvandarliq binalari iigiin totbiq
olunan layiha hallorinin mitaraqqgiliyindan, istifado olunan materiallarindan, heyvanlarin
saxlanma texnologiyasindan, onlarin yast va cinsindon, damazliq islarinin vaziyyatindon,
toxumgulug, yem bitkilarinin becarilmasi texnologiyasindan, yem rasionunun torkibindan
Vo s. asilidir” [12, s.13].

Yem bitkilori istehsalina enerji mosraflorinin heyvandarliq mohsullarinin enerji
tutumuna tasirini giymatlondirmok kond tesarriifatinin iki osas Sahasi arasinda enerji
miibadilasinin tahlilini talob edir.. Bela ki, tosarriifat 6z imkanlan ilo akin sahalorini tizvi
giibra ilo tominat1 soraitindo bu olagolor qarsiligli xarakter alir. Heyvandarliqda enerji
mosraflori vo mohsullarin enerji tutumu istehsalin davamli intensivlosmasi fonunda artir.
Asagidaki monboado gostorildiyi kimi homin artim, toassiif ki, oksor hallarda mohsul
istehsalinin artim tempini dstoloyir. Belo ki, heyvandarligqda mohsul buraxiliginin 1%
artmasi yanacaq-enerji resurslariin 2,5-3% artimi1 miiqabilinds bas verir [13, s.34].

Bir mosoloni xiisusi olaraq qeyd etmoyi vacib hesab edirik. Enerji tutumu
gostaricisini foaliyyatin  somaraliliyinin giymatlondirilmasi meyar1 kimi gobul etmok
miimkiindiirss do, onun birmoanali olaraq somoralilik gostoricisi rolunda istifadasi
moagsadouygun deyildir. Basqa sozlo, belo bir fikirlo razilasmagi magbul hesab edirik ki,
“enerji giiclorinin, onlardan istifado etmoklo aldo edilon somoarays nisbati ilo miiayyan
edilon enerji tutumu enerjidan istifadonin somoraliliyini xarakterizo edon gostorici deyildir.
Belo ki, enerji giiclori enerjidon istifadonin hacmini, vaxtin1 vo S. nazara ala bilmir” [13,
s.33]. Sadalanan xarakteristikalar iss, zonnimzco enerjidon istifado vo enerji tutumunun
azaldilmas1 istigamatindo mogQsadyonlii  foaliyyatin - giymatlondirilmasi  baximindan
onamlidir.

Enerji tohlilinda enerji tutumunun yeri vo roluna miinasibot baximindan asagidaki
monba diqgetoa layiqdir [14]. Burada regional (arazi) saviyyasinds enerji resurslarindan
istifado somoraliliyinin yiiksoldilmasi tadbirlorinin planlagdirilmasinda digor gostoricilor
vasitosi ilo mohsullarin enerji tutumuna balansli miinasibotin zoruriliyi gostorilir. Enerji
tohlili tizro yerlordo formalagdirilan verilonlor bazasi realligin miixtalif tozahiirlorini oks
etdirmok vo reprezentativlik toloblorino cavab vermir. Beynolxalq statistika da, yerlordon
ottirtilon verilonlorin bels vaziyyatinds tobii ki, toforriiath enerji tohliline, lazimi sorait
yaratmir [15]. Masalo ondadir ki, beynoalxalq statistikada enerji sarfi vo mohsullarin enerji
tutumu enerji giiclorino goro deyil, yanacag-energetika resurslarinin masrofino dair
verilonlor asasinda miioyyan olunur.

Kond tesarriifati mohsullarina enerji masroflarinin somoraliliyini giymatlondirmok
ticiin enerjidon istifadonin miqdari ilo yanasi, homginin onlarin mohsul vahidinin maya
dayarinds xiisusi ¢okisi, enerji dastyicilarinin keyfiyyati vo s. kimi ¢ox sayda amillar tohlilo
colb edilmolidir. Innovasiyali foaliyyot soraitindo texnologiyalarin, o ciimlodon agro-
texnologiyalarin enerji tutumunun azaldilmasi1 imkanlart giindolikdadir. Asagidaki
monbadas, “innovativ kond tosorriifati texnologiyalarint vo Qonaotcil enerji tochizati
sistemlarini osaslandirmaq ticiin kompiiter enerji-informasiya tohlilindon istifado etmaklo
mohsuldarligin artimina vo bitki vo heyvandarliq mohsullarinin enerji tutumunun vo maya
doyarinin azalmasina nail olmaq olar” [7].

Miivafiq monbalords bitkigilik mohsullarinin enerji vo material tutumunun asagi
salinmast magsadils intensiv —innovasiyali texnoloji proseslarin gonaotcil enerji sistemini

[110]



doi.org/10.61764/lasr.2.2024.107-116

qurmagq l¢iin bitkigilikds intensiv inkisafin enerji-ekoloji vo antropogen amillori arasinda
osas olagelori miioyyan etmays imkan veran texnoloji strukturun ssmarali modelinin
qurulmasi [16] magsadouygun hesab edilir.

Bioenerjinin istifadosi neft mohsullar1 vo digor qaliq enerji manbalorindon asililig:
yumsaltmaga, eloco do otraf miihito monfi tosirlori azaltmaga komok eds bilor [17].
Miivafiq imkanlarin reallasdirilmast kond tosorriifatt mohsullariin enerji tutumunu
optimallasdirmaq moqsadi ilo bioenergetika sahosinds tadgiqatlarin naticalorindon istifads
masalalorini aktuallagdirir. Arayis tiglin bildirak ki, bioenergetikanin asasinda orqanizmlora
miixtalif funksiyalar1 yerina yetirmok ti¢iin qidadan alinan enerjidon istifado etmoys imkan
veran hiiceyralordo gedon metabolik proseslor durur. [18]. Kond tesarriifatinda miiasir
osasli biotexnologiyalardan istifads bitki vo heyvanlarin hiiceyrs vo toxumalarinin, habels
samarali bioenerjiya malik mikroorganizmlarin sanaye asasli istehsalini nazards tutur.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin reallasdirilmasinin  prioritetliyi ~ soraitindo
modernlosdirma, xiisusilo innovasiyali modernlosdirma enerji resurslarindan samarali
istifado, o ctimlodon, aqgrar sahodo istehsal olunan mohsullarin enerji tutumunun
azaldilmas1 meyarlar1 ilo giymotlondirilir. Asagidaki monbado qeyd olundugu kimi,
“dlkonin kond tesarriifatinin barpa olunan enerji monbalorindon (giines, kiilok, hidro,
geotermal) istifado iiciin enerji ehtiyact kond toeSorriifati istehsalinda enerjiya qonast
probleminin halling, karbohidrogen yanacagina qonast edilmasinoe va avtonom sistemlarin
modernlosdirilmasine komok edir” [19, s.10].

Hazirda bitki vo ya heyvan tullantilarindan olds edilon bioenerjinin an gox yayilmis
novlaring bioyanacaq ve biogaz niimuna gostarilir. Onlarin, barpa olunan alternativ enerji
dastyiciart ilo birgo istifadssi, sahanin inkisafi ticiin etibarli enerji bazasi yarada bilir.
Asagidaki monbado gostarildiyi kimi “glinas, kiilok va su enerjisi kimi alternativ bioenerji
monbolarinin inkisafi bioenerjinin inkisafi tigiin boyiik potensiala malikdir” [20].

Heyvandarliq sahasinin “bir xiisusiyyati tobii vo siini enerjinin eyni vaxtda istehlak
edilmasi, onu yeni bir formaya - gida moahsullarinin enerjisino ¢evirmokdir. Heyvandarligin
digor spesifik xiisusiyyoti, bitki biokiitlosinin enerjisinin oksariyyatinin  (75-80%)
ixtisaslasmis strukturlar torofindon istifadosidir. Noticods, yemdos tocassiim olunan
bitkigiliyin texnoloji enerjisinin osas pay1 heyvandarliq mohsullarina kegir” [13, s.34].

Saha mahsullarinin enerji tutumunun miiayyan edilmasi xiisusiyyatlari

Kond tosarriifatini mohsullarin enerji tutumunun miiayyan edilmasinds onu digor
saholordon farglondiron shamiyyotli xiisusiyyotlor vardir. Homin xiisusiyyeotlor aqrar
foaliyyatlorin moagsadi, miihiti, mahiyyati, alds edilon noticalora bazar talobi va bu kimi bir
sira amillorlo sortlonir. Homin xiisusiyyatlor barodo asagidakilar1 ayrica geyd etmok
mogsodouygundur. ik novbodo qgeyd edok ki, agrar saho mohsullarimin  istehsali
aqgrotexnologiyalarla slagodar oldugu ii¢iin mohsullarin enerji tutumunda aqro-bioloji
amillorin payr miithiimdiir. Mohsullarin enerji tutumuna kond teSorriifati saholori {izro
baxilmasina ehtiyac vardir [21].

Kond tosarriifatinin asas sahslori olan bitkigilikdo vo heyvandarliqda istehsal vo
enerji (amok) sorfi dovrlari tist-lista diigmiir. Bu 6ziinomaxsuslug sahads enerji tutumunun
giymatlondirilmosinds forqli xiisusiyyatlori sortlondiron osas amillordondir. Bitkigilik
mohsullarinin enerji tutumunun miioyyan edilmasi zamani nazoro alinmali xiisusiyyatlor-
don biri tobii enerji manbayindon, o ciimlodon fotosintez ligiin giinas enerjisi, torpagin
miinbitliyini sortlondiron monbalordon, o climlodon atmosfer istiliyi vo yagintilardan
birbasa istifado edilmasi ilo olagodardir. Homin monbolorin xarakteristikalar1 arazi vo
zamana gora ciddi surados toraddiid edir. Deyak ki, bitki¢lik mohsullarinin enerji tutumunu
miioyyan etmok iigiin hesablama dovrii kimi ovvalki mohsulun tarladan yigilmasi vo
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hesablama predmeti olan mohsulun hazir sokildo emal, saxlama vo ya son istehlakgiya
satilmas1 vaxti arasindaki zaman kosiyi gotiiriilmoalidir. Goriindiiyii kimi sorh edilon
yanasma digor maddi istehsal sahslori mohsullarinin enerji tutumunun hesablanmasi
dovriliyindan tamamils farglonir. Bitkigilik moahsullarinin istehsali dvrlari bir nego aydan
bir nega ilo godar (masalon toxum istehsali) ola bilir.

Kond tesorriifati mohsullarinin enerji tutumu istehsal vo Xidmotlorin mexanik-
logsdirmo Vo avtomatlasdirma saviyyasi ilo bilavasito baghdir. Yerino yetirilon biitiin
omoliyyatlarda yanacaq vo elektrik enerjisi ilo aparilan amoliyyatlarin xiisusi ¢akisi na
godor boyiik, onlarin ohato dairesi no godoar genisdirss, bitkigilikdo vo heyvandarliq
mohsullarinin enerji tutumu, orta hesabla bir o qodor arta bilor. Asagidaki moanbodo
gostorildiyi kimi “enerji resursu masraoflorinin miqyasina tasir edon amillordon biri do
texnoloji zoncirda yerino yetirilon mexaniklogdirilmis omoliyyatlarin siyahisi - 2sas Vva
Sopin altt sumlama, sapin, mohsula qullug, mehsul yi1gimi, taxilin biginden sonraki emali
(tomizloma vo qurutma), nagliyyat isloridir” [13, s.32].

Miiraciot edilon monbads vurgulandigi kimi bitkicilkde enerji masraflorinin
strukturuna torpaq sahalorinin asas vo Sopin sumlanmasi, becorma islori, mohsulun
yi1gilmasi vo ilkin emali, nogl edilmasi ilo bagli masin vo mexanizmlarin genis istifadasi ilo
bagli enerji moasraflori daxil edilir.

Konkret halda “tobii” adlandirdigimiz monbalarin kond tosarriifati bitkilarinin enerji
tutumunda yerini va rolunu giymatlondirmak miirokkab mosaladir. Homin mosalanin halli
tigiin ilkin informasiya (verilonlor) bazasi torpaqlarin auditi vo hidrometeoroloji xidmot
strukturlarmin genis sobakasindon oldo edilmolidir. Tocriiba gostorir ki, bitkigilik
mohsullarinin enerji tutumunun mioayyan edilmosi ii¢iin geyd olunan moanbalor ehtimalli
xaraktera malik olmaqla, he¢ do homiso zoruri dogiqqlik toloblorine cavab vermir.

Maddi istehsalin digor saholorindo mohsulun enerji tutumu mohsul vahidi iizro
hesablanirsa, bitkicilikdo hom mohsul vahidi, hom do okin (bag) sahosi vahidi {izro
hesablanir [22]. Torpagin miinbitliyinin vo kond tosorriifati bitkilorinin mohsuldarliginin
yiiksaldilmasinda giibronin (mineral vo iizvi) rolu hoalledicidir. Giibralorin istehsali vo
sahaya ¢atdirilmasi proseslorina enerji sorfi mohsuldarhigin soviyyasine bir ne¢a il (asason
3-5 il gotirilir) tosir edir. Odur ki, hagqinda danisilan enerji masraflori (giibralorin enerji
dagtyiciligini tomin edon Xorclor) gostorilon illorin mohsullart {izro miitonasib olaraq
bolisdirilmalidir.

Nohayst, qeyd edok ki, eyni enerji sorfi miigabilindo bitkicilkdo oldo edilon hazir
mohsulun hocmi vo keyfiyyoti ciddi surstdo forqlono bilir. Homin farglor becormo
dovriinds enerji sorfi ilo (bura ilk ndvbada, riitubot, minerallarla qidalanma, giines enerjisi
aid edilir) yanas1 yigim, dasima vo saxlama prosesindoki enerji masroflorindaki ciddi
toroddiidlorlo sortlonir. Moasalo ondadir ki, meyvo, torovoz vo bir slra digor bitkigilk
mohsullar adi soraitds saxlandiqda vo dasindiqda tez xarab olur, yoni qiymatli biokimyavi
xassalorini itirir. Odur ki, onlarin saxlanmasi vo daginmast boylik enerji mosraflori tolob
edir.

Heyvandarliqda enerji tutumunun miioyyon edilmasinin §ziinomoxsus  Xiisusiy-
yatlori, ilk ndvbads mohsullarin istehsal dovriinds mohsuldar heyvanlarin fiziologiyas: ilo
baghdir. ilin fasillori vo aylarinda kond tosorriifati heyvanlarimin mohsuldarhig: ciddi
suratds forglonir [23]. Bununla bels, ananavi tesarriifatgiliqda heyvandarliq miisassisalarinin
resurslardan istifado vo alinan mohsullarin ugotu (statistik hesabati) cari ilin sonuna olan
miihasibat ugotu molumatlar1 ssasinda hoyata kegirilir. Enerji resurslar1 toqvim ili iizro
mohsul istehsalinin miqdar1 (doyoeri) ilo miioyyon edilir. Bir mohsulun istehsali halinda
(tocriibodo, adoton belo olmur) enerji tutumunu hesablamaq ¢otin deyildir. Bu halda
heyvandarliq mohsullar litr, kiloqram, bas, adad vo s. ilo olgiiliir. Asagidaki manbada
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gostorildiyi kimi “bir ne¢o név mohsul istehsal edilorkon 6l¢ii vahidi miioyyon edilmir. Bu
geyri-miioyyanliyi aradan qaldirmaq tgiin enerji istehlaki vo enerji tutumunun vahid
gostaricisini totbiq etmok lazim golir” [24]. Osas vo yan mohsullar iizro enerji tutumu
hesablanarkon, demak olar ki, anoloji yanagmalara iistiinliik verilir.

Indi iso enerji tutumunun hesablanmasi qaydasini nazarden kegirak.

Sahonin bir vahidinin texnoloji enerji tutumu (E) asagidaki gostaricilorin comi kimi
hesablana bilor:

E=Ep+E+(Ec+Emt+Eq+E,)/Ie

Burada, Ep- yanacagin yanmasindan alds edilon birbasa enerji xarclori, Mcoul/ha;

Et — toxumlarin, tinglorin, giibralorin, pestisidlorin, herbisidlorin istehsali liglin enerji
xarclori, Mcoul/ha;

Ec- canli amoyin enerji masraflori, Mcoul/adam,;

Em - masin istehsalina enerji mosroflori, Mcoul/adam;

Eq- qosqu istehsalina enerji mosraflori, Mcoul/adam;

Ey - enerji vasitalorinin istehsalina enerji masroaflori, Mcoul/adam;

Ie — aqgreqatin istismar mohsuldarlig1, ha/saat

Ec, Em ,EqEv - gostaricilori ndvba vaxti vahidi iizro hesablanir [24]. Onu da qeyd
edok ki, togdim edilon diistur iizro hesablamalarin aparilmasi {ligiin faktiki materiallarla
yanasi, norma vo normativlordon ds istifads etmok lazim golir.

Notica

Kond tesarriifatinda enerji tutumu iizro yuxarida arasdirilan mosalalori xiilaso edorok
demok olar ki, sahods energeji tosorriifatt “yasil” iqtisadiyyat prinsiplori nozeors alinmagqla
inkisaf etdirilmalidir. O ciimlodon, fiziki vo monavi baximdan cohatdon kdhnalmis istehsal
giiclorinin modernlogdirilmasi sayasindo enerjidon qonastli istifadoys nail olunmas,
elektrik vo istilik paylayici sobakolorinin miiasir texnoloji asasda yenidon qurulmasi hoyata
kecirilmolidir. Borpa olunan monbalordon oldoedilon enerji dayicilarinin enerji sorfinds
xUisusi ¢okisinin davamli olaraq artirilmasi tizro hom okingilikdo, hom do heyvandarligda
(bioqaz istehsal1 subyektlorinin tikintisi, glinos su qizdiricilarinin qurulmasi vo s.) sinaqdan
cixmis tocriibbasindon foal istifado olunmasi kond tosorriifati mohsullarinin  enerji
tutumunun strukturunun yaxsilagdirilmasinin prioritet istigamati olmalidir.
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Emin Ahmedzade
ENERGY CAPACITY OF AGRICULTURAL PRODUCTS: NATURE AND EFFICIENCY
Summary

The increasing role of the energy factor in agricultural production determines the relevance
of energy analysis issues in the effective development of the industry. The problems of efficient use
of energy resources while improving the economic and environmental performance of modern
agricultural activities have recently attracted the attention of researchers. However, the analysis of
energy efficiency of agricultural production, including assessment of the influence of factors
determining the level of energy capacity, has not been sufficiently studied. Determining the energy
needs of innovative activities in agriculture and the energy intensity of products requires
comprehensive scientific, theoretical and experimental research. Tightening environmental
protection requirements also makes a new approach to the energy capacity of products an
objective necessity. The presented article discusses the mentioned problems.

The purpose of the study is to study current theoretical and practical problems of using
energy resources in the production of agricultural products, assess the relationship between energy
intensity and operational efficiency, identify opportunities for reducing the energy intensity of
manufactured products and determine the direction of their implementation.

Methodology - during the research, the basic principles of energy efficiency in the
production of agricultural products were touched upon and the strategic importance of increasing
the energy efficiency of the industry was explained. When preparing the article, methods of
observation, economic-statistical, scientific abstraction, generalization, as well as research by
economists on this topic were used.

Scientific novelty - the main scientific novelty achieved in the article is the characterization
of the energy efficiency system of agricultural production and the identification of directions for
creating a favorable environment for reducing energy efficiency.

Key words: energy intensity, products, agriculture, crop production, livestock product

OMHUH AxMea3aae

SHEPTETUYECKAS EMKOCTH CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOM MPOAYKIINU:
CYIMHOCTDB U DOPEKTUBHOCTD

Pe3ztome

Bospacmarowas ponv snepeemuuecko2o ghakxmopa 6 ceibCKOX03UCMBEHHOM NPOU3BOOCMBE
onpedensem aKmyaibHOCHb BONPOCO8 IHEPOAHANU3A 8 IPDEKMUGHOM pA3GUMUU OMPACTU.
IIpobremvl  3hhekmueHo20  UCNONB30GAHUS  IHEPLEMUYECKUX — PeCypcos npu  YayuuleHuu
IKOHOMUYECKUX U IKOIO2UHECKUX NOKA3amenell COBPEMEHHOU CeNbCKOXO3AUCMBEHHOU Oesmeb-
HOCmMU 8 nociedHee 6peMs NPUGLeKkaiom Humanue ucciedosameneti. OOHAKO AHATU3 DHEP2O-
aghpexmusHocmu  CenbCKOXO3AUCMBEHHO20 NPOU3BOOCMBA, 6 MOM HUCIe OYUEHKA GIUAHU
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Gakmopos, onpedersiouUx YposeHb IHEePSeMU4ecKou MOWHOCMU, HEOOCMAMOYHO U3VYEH.
Onpeodenenue 3Hepeemuueckol NOMpPeOHOCMU UHHOBAYUOHHOU OEesMeNbHOCMU 6 CelbCKOM
Xo3scmee U IHEP2OeMKOCHU NPOOYKYuu mpedyem KOMWIEKCHbIX HAYYHO-MeOPemuieckux u
IKCNEPUMEHMATILHBIX UCCLe008aAHULL. Yicecmouenue mpebo8anull no oxpane okpyscaroujell cpeovl
maxoice oenaem 0OBEKMUBHOU HeOOXOOUMOCMbIO HOBbI NOOX00 K IHEPLemuyecKol emMKoCmu
npooykyuu. B npedcmasiennoli cmamve paccmampusaromest YAOMsHymole npoonembl.

Ilenv uccneoosanus — W3yduTh aKTyajdbHbIE TEOPCTHYCCKHE M MPAKTHYECKUE MPOOIEMBI
HCTIONBb30BaHMSI SHEPTOPECYPCOB MPH MPOU3BOJICTBE CEIBCKOXO3IHCTBEHHOMN MPOAYKIIMH, OLICHUTh
B3aUMOCBSI3b MEXKY YHEPrOEMKOCTBIO U 3(P(HEKTUBHOCTBIO IESITEILHOCTH, BHIIBUTH BO3MOYXKHOCTH
CHI)KEHHSI SHEPTOEMKOCTH TMPOU3BOAUMON MPOAYKIMH M OMPEICIUTh HAIPABICHHC UX peau-
3aIHu.

Memooonozus - B iporiecce UCCIeA0BAHNS OBLIHM 3aTPOHYTHl OCHOBHBIC MPUHITUIIBI SHEPTO-
3 PEeKTUBHOCTH TPU MPOU3BOJCTBE CEIBCKOXO3SIMCTBEHHON MPOAYKIMUA M OOBSICHEHA CTPATETH-
dgeckas BaXHOCTHh TOBBIIMICHUS JHEProd(hGeKTUBHOCTH oTpaciu. I[Ipu MOArOTOBKE CTaThu
HCIIONB30BAIMCh METOBI HAOMIOACHHS, 3KOHOMHUKO-CTATUCTHCTHYCCKIE, HAYYHOW aOCTPaKIIUH,
00001IIeH s, a TAK)KE UCCIICIOBAHUS YUCHBIX-9KOHOMHCTOB 10 JAHHOH TEMe.

Hayunaa noeusna - 0OCHOBHOW Hay4HOH HOBU3HOM, JOCTUTHYTON B CTAThe, ABJIACTCS Xapak-
TEPUCTHKA CHCTEMBI BHEProd(h(EKTUBHOCTH CEIbCKOXO3SHCTBEHHOIO MPOM3BOJACTBA U OIpEe-
JICHUE HANpPaBJICHUI CO3/IaHUs OJIATOTNPHUATHOMN CPEJIbI U CHUYKEHHS SHEPTOYbKOCTH.

Kniouesvie cnosa: snepeoemkocms, npoOYKYusl, CeibCKoe XO035UCME0, PACMEHUe800Cmaeo,
AHCUBOMHOBOOCMBO, HPHEeKMUEHOCb, 0CODEHHOCU, OUOIHEepeeMUKA, paciem
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IQTISADIYYATIN VO IXRACIN SAXOLONDIRILMOSININ DAYANIQLILIGA
OSASLANAN ARTAN ROQABOTQABILIYYOTLI iIQTISADIYYATIN
YARADILMASINDA ROLU

Xiilaso

Maqalada makroigtisadi sabitliyin tamin edilmasi, dayaniqliliga asaslanan milli igtisadiy-
yatda saxalonma prosesinin stiratlondirilmasi, qeyri-neft sektorunun dayamiql inkisafi, fiskal, o
ciimlaolan alternativ enerji sektorunun iqtisadi inkisafda rolunun daha da artirilmasi, olkada
maliyya sabitliyinin tomin edilmasi va imumilikda raqabatgabiliyyatli igtisadiyyann qurulmas:
istiqamatinda tohlillor aparilmisdr. Homginin ixracin strukturunun geniglondirilmasi va takmillag-
dirilmasi hesabina élkomizin diinyada raqabat qabiliyyatinin artirilmasi perspektviloring xiisusi
diggat yetirilmis, beynalxalq raqabat imkanlarvun artirdmasina yonaldilmis strategiyanin 25as
istiqamatlori arasdirilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmoasi hesabina iqtisadiyyatin
digar sektorlarumn inkisaf imkanlart arasdirilmisdir.

Magsad - aparilan todqigatin mogsadi dayaniqli ragabst mihitinin formalagmasi istiqa-
moatlorini askar etmok vo beynalxalg iqtisadi slagelorin genislonmosi soraitinda rogabot strate-
giyasini  miioyyonlosdirmokdir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmis inkisafinin tomin edilmasi
edilmoasinin hom dovlat saviyyasinds, ham do sirkatlor ticiin boyiik 6nomo kasb etdiyini nazara
alsag, bunun golocokdo dayanigli dovlst-6zal torofdashgi tigiin vacibliyi gaginilmazdir. Digor
moqgsad Azarbaycan iqtisadiyyatinin sistemli tahlili ilo daxili bazarin potensial rogabst imkanlari
nozoro alinmaqla xarici bazarlara daha genis cesidli amtoolorlo ¢ixig perspektivlori miioyyan
etmokdir. Bunun ti¢lin mogalods ixracin strukturu vo cografiyasinin keyfiyyat noqteyi nazarindan
aragdirilmasina yer verilmisdir. ©sas mogsadlordan biri Milli Prioritetlordan irali golon masalalarin
milli igtisadiyyatimizin galocayi tigiin shomiyyati miioyyan etmakdir.

Metodologiya - tadgigat ve arasdirma prosesinds miigayiss, tohlil va sintez metodlarindan
istifado edilmisdir. Homginin, totqiqatin noazori-metodoloji osaslarini induksiya vo deduksiya,
igtisadi-riyazi statistika metodlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Forman vo Saran-
camlari, Milli Maclisin gobul etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin aktlar1 vo digor normativ-
hiiquqi aktlar toskil edir.

Tadgigann naticasi - Azorbaycan Respubliaksinda igtisadiyyatin saxalondirilmasinin
moévecud vaziyyati Vo inkisaf tendensiyasi Oyronilmisdir. Miistagil Azarbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyaytinin qeyri-neft sektoru hesabina inkisaf etdirilmasi, regional vo beynalxalq
bazarlarda rogabstodavamli mohsullarla ¢ixis etmasino imkan veron miihitin va sektorlarin
yaradilmasi istiqgamatinds genis statistik hallor toqdim edilmisdir. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkigafa dair Milli Prioritetlor”don irali golon masalalarin hall edilmasi vo doyison diinyanin yeni
cagiriglarina cavab veran dayamigli igtisadiyyatin qurulmasi istigamotinds vacib molumatlar
verilmigdir.

Acar sozlor:  makroiqtisadi  sabitlik, raqabatyéniimlii  saxalandirma, iqtisadiyyatin
dayamqlilig1, raqabatadavamli sanayelogma
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Giris

Rogabat miioyyan bir vo ya eyni bir mogseds vo nail olunmasinda ayri-ayri
subyektlorin miibarizasi istigamatinds foaliyyati basa diisiiliir. Azad ragabat iso miixtalif
fordlorin vo firmalarin tosarriifat faaliyyatlorini qaydaya salan vo tonzimloyan hiiquqgi —
normativ aktlarin vo qaydalarin tamamilo olmamasi vo ya on asagi soviyyados olmasit kimi
dork edilir. Belo bir tamamils sorbastlik demok olar ki, he¢ vaxt movcud olmayib va indi
do movceud deyildir.

Rogabato asaslanan sistem dedikdos elo miihit basa diisiiliir ki, burada 6zl igtisadi
foaliyyatin hiiquqi osas1 goxsiyyatin sorbost segimino, xiisusi miilkiyyatin osas rol
oynmasina vo kommersiya omoaliyyatlarinin maddi vo formal mozmununun miisyyan
edilmosindo dévlatin miniml saviyyads istirakina asaslanir. Iqtisadiyyatin ragabotodavamli
Vo saxalondirilmis xarakters malik olmasi, onun eyni zamanda gézlanilmaz situasiyalara
qarst davam gotirt bilmosi ilo miioyysn olunur. iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi vo bu
tendensiyanin son illordo daha da aktuallasmasi 6lko iqtisadiyyatinin igtisadi tolatiimlors
hazir olmasi, iqtisadi inkisafin davamli templara asaslanmasi ilo baglidir. Biidca xarclarinin
somaroliliyinin daha da artirilmasi vo optimallasdirilmasi, iqtisadiyyatin saxalondiril-
moasinin siiratlondirilmasi, neft-qaz sektorundan asili olmayan saholords dinamik iqgtisadi
arttima nail olunmasi 6lka iqtisadiyyatinin dayaniqliligini tomin edon osas iqtisadi amillor
kimi 6ziinii biruzs Verir.

Materiallar vo metodlar

0sas molumat monbolori kimi Milli Prioritetlor, Dovlot Statistika Komitasinin
hazirladigi hesabatlar, bu sahods gobul edilon normativ-hiiquqi aktlar, o climlodan
beynalxalq toskilatlarin tortib etdiklori sonadlari geyd etnok olar. Tadgigat isinin aparilmasi
Vo arsaya galmasi ligiin ayri-ayri dovloat orqanlarmin rasmi internet sohifalaring istinadlar
edilmis, homin molumatlar osasinda codvallor vo digor materiallar hazirlanmisdir.
Dayaniqli iqtisadiyyat giiniimiizds on ¢ox istifado edlon vo tez-tez rast golinon ifadadir. Bu
iSo tosadiifi deyildir. Giiniimiizdo bas veron miixtolif bohranlar, pandemiya hallar1, tobii
folakatlor dovlotlori 6z golocok strategiyalarini qurarkon goézlonilmoz hallara qarst daha
todbirli harokot etmalorini labiid edir. Mohz tadgiqat isinde BMT-nin “Giindoalik-2030”1a
miioyyon edilmis global mogsad vo hodoflorine toxunulmus, bu sonadin basoriyyat vo
olkamzin galacayi ti¢iin na daraca vacib oldugu oks edilmisdir.

Todigat igindo isgaldan azad olunmus orazilorimzin 6lko iqtisadiyyatina reinteqra-
siyasina yer ayrilmis, Qarabagda hoyata kegirilon genismiqyash tikinti vo quruculug
islorinin Olko iqtisadiyyatinin strateji dovrdo inkisafina veracayi tohfolor diggoto
catdirilmisdir.

Miizakira

A.Smitin tobiri ilo desak bir millstin rifah soviyyasi tokco yigilan qizil vo giimiisiin
miqdart ilo Slgiilmiir. Ona daha ¢ox hamin millatin istehsal etdiyi mohsul vo xidmatlorin
hocmi tosir gostorir. Bu monada «ragabstgabiliyyatli igtisadiyyat», «iqtisadiyyatin
beynolxalg rogabat gabiliyyati», “rogbstoossaslanan iqgtisadi struktur” kimi anlayislar
yiiksok rifah oalds etmis olkalords igtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasi siyasatinin osasini
toskil etmisdir.

Makroiqtisadi nazariyysnin do osas maraqlandigi anlayis olan olkalorin ragabat
gabiliyyoti termini kegon osrin ortalarindan etibaron iqgtisad elminds va KiV-do siirotlo
yayildi. Cox kegmoadon isa genis sosioloji miizakiralorin vo elmi tadqigat islarinin
obyektina ¢evrilmaya basladi.

Yeni ixrac bazarlarin tapilmasi sahibkarligin rogabatqabiliyyatli inkisafinin an asas
stimulverici qiivvasi oldugundan iqtisadiyyatda istehsalin miiasirlogdirilmasina, beynalxalq
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bazarlarda uygun movqelorin tapilmasina sorait yaratmalidir. Mohz bu baximindan ragabot
gabiliyyatlili anlayisina cari vo perspektiv konteksdan baxmagq lazimdir. Umumilikdo 6lko
igtisadiyatinin  vo ya ayri-ayri firmalarin bir ay, riib yaxud da il orzinds komiyyat vo
keyfiyyot yondan ragiblorlo rogabot aparmaq qabiliyysti cari rogabst adlanir. Rogabat
gabiliyyatinin perspektiv novii isa togribon qarsidaki bes il miiddstindo beynalxalq
bazarlarda toskilatin vo iqtisadiyyatin ragabst imkanlarinin qorunmasi vo ya giiclon-
dirilmasi perspektivini xarakterizo edir. Bu baximdan ragabatin bu iki ndviiniin - cari va
prerpektiv rogabastin diggotdo saxlanilmasi dovlstin  asas moqsadlori arasinda yer
tutmalidir. Bu yondo 6ziindo vacib meyarlar1 comlogdiran islahatlarin hoyata kegirilmasi
miitloqdir. Bura administrativ, tohsil vo sohiyys sistemi, fiskal va hiiquq, innovasiya
infrastrukturu, maliyys vo sigorta bazarlarinin inkisaf etdirilmasi vo s. kimi vacib tadbirlor
aid edilir.

Diinya olkalorin beynalxalg migyasda rogabotqgabiliyystliliyinin baslica meyari
coxcesidli mohsul nomenklaturasi iizro diinya ixracinda xiisusi ¢okisi, daha dagiq geyd
etsok ixracinin keyfiyyoti heasb edilir. Bir 6lkonin mohsulu o halda yiiksok rogabot-
gabiliyyatliliya malik olur ki, onun orsays golmasi daha asagi maddiyata osaslanmagla
yanasi, hamg¢inin keyfiyyot vo dizayn cohotdon do istehlakgilarin tolablorina cavab versin.
Masoloyo daha miiasir yondon yanasasaq o hom do dayamighi iqtisadiyyat noqteyi-
nozarindan beynolaxalq migyasda gobul edilmis istehsal vo ekoloji standartlara da uygun
olmalidir. Aydindir ki, biitiin bu normalara cavab veras bilon va yiiksok ragabst imkanlarina
malik har bir mohsul ideal mohsul hesab edilmir. M6vcud rogabst miihitinds bu vo ya
digor 6lkon qazandigi (istiinliiklordon istifado edarok digarlorindan irali ¢ixir. Belaliklo,
daim rogabst miibarizasinds olan 6lkalor istehsal olunan mohsullar ilk névbads regional,
daha genis perspektivdo iSo diinya bazarinda iralilotmoklo, milli igtisadi sistemin rogabat
potensialini relallasdirmis vo mohkomlotmis olurlar [4, s.52].

Bu giin sonayelosmonin reallasmasi moagsadilo bir sira miihiim tadbirlor hoyata
kecirilir. Onlardan biri do geyd etdiyimiz kimi, sonaye parklarmin yaradilmasi vo
regionlarda dayanigli sonaye potensialinin giiclondirilmasidir. Sonaye zonalarinda tatbiq
edilon yeni idaroetms va istehsal texnologiyalar1 hesabina qeyri- ananavi hesab olunan yeni
nov mohsullarn istehsalinda shamiyyatli iraliloyisin oldo olunmasi gézlonilir.

Rogabot aparmaq xiisusiyyotlorino malik milli igtisadi sistem dedikdo istehsal vo
maddi resurslarin elo somarali vo mogsadyonlii istifadosi basa diisiiliir ki, son mahsullar va
xidmatlor tokco beynolxalq bazarlarda moveud olan toloblori 6dasin, ham do yeni tolab
yarada bilsin. Uzunmiiddatli perspektivds rogabotgabiliyyatlilik 6lkalorin xarici bazarlarda
cari movgelari ilo mohdudlagsmir. Nozoro almaq lazimdir ki, mahz onlar iqtisadi sistemlor
miiqayisali iistiinliiys malik olurlar ki, bununla nail olduglar1 inkisaf saviyyasini goruyur
Vo onun yeni soraito uygunlasdirilmasimin tomin edilmosi ii¢iin dogiq mexanizmlor
hazirlayirlar.

Milli iqtisadiyyatin digor Slkslorlo rogabst aparmasi iiciin iki osas tolob o6donil-
molidir. Bunlar giymat vo keyfiyyat tinsiirloridir. Bu iki amil iizro tarazliq halin1 gorumaq
Vo istonilon naticoys ¢atmaq {igiin istehsal holgoasino digget yetirmok lazimdir. Digor
torafdon milli igtisadi sistemin ragaboto uygunlasmasi onun sosial somara imkanlari ilo
miioyyan edilir [8, s.221].

Osas mosalo konkret bir sonaye sahasi, mohsul va xidmat, firma vo timumon fargli
saholords tosokkiil tapan istehsal prosesinin movcudlugunda deyil. Vacib cohat ayri-ayri
sahalorin  saxolondirilmis monzarasinin yaradilmasi vo bu saholords istehsal olunana
mohsulun ragabato tab  gotirmasidir. Bu onu ifado edir ki, milli igtisadi sistemin
uzunmiiddatli inkisafi vo artimi Uglin on tokmil vo rogabstgi elementlori segmok
macburiyyatindoyik. Mohz bu mogsads iqtisadi saxalondirma siyasati ilo nail olmaq
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miimkiindiir.

Miiasir milli iqtisadiyyatlar qapali olmayib, qalan diinya 6lkalori ilo idxal — ixrac
miinasibotlorinds olurlar. Olkemiz iigiin prioritet mosalalordon biri rogabotcil ixrac
siyasatinin hoyata kecirilmasidir.

Ixracin saxolondirilmosi hom firma, hom do dovlot soviyyssinds ixrac edilon
omtoalorin say1 vo ¢esidinin artmasina sobab olan iqtisadi prosesi, yeni ragabotoyonlii ixrac
bazarlarma ¢ixisi, yeni imkanlarin reallasdirilmasini 6ziindo ehtiva edir. ixracla bagh
risklorin - saxolondirilmoasinds rogabatli alotlorin  investisiyalagdirilmasi mexanizminin
yaradilmasi hoalledici rol oynayir. Belo ki, ixrac kanallarmin faaliyystindo problem
yaranarsa, diger sahalords mévcud investisiyalar dovriyyays daxil olur vo bununla da
kapitalin igtisadiyyatin ayri-ayri saholori arasinda somarali axinina nail olunur [6, s.431].

Xarici ticaratdo an boyiik hacmli azalma cadvaldon goériindiiyii kimi 2020-ci ilda
olmusdur. 2019-cu ildo 20 milyard dollara yaxinlasan xarici ticarat hacmi 2020-ci ildo 12,6
milyard dollara godar gerilomisdir. Xarici ticaratin hacminds an boyiik doyisiklik uzaq
xarici dovlatlorlo olmusdur.

Cadval 1. Tadiya balans1 metodologiyasina asasan Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarati,

min ABS dollari
Tarix Comi owvvalki ilin Uzaq xarici ovvalki ilin MDB ovvalki ilin
miivafiq dovlatlars miivafiq dovlatlarine miivafiq
dovriing dovriina dovriine
nisbaton nishaton nishaton
doyismo, doyismo, doyismo,
%-lo %-lo %-lo
2017 15.152.059 1147 14.089.782 112,4 1.062.277 157,8
2018 | 20.793.769 137,2 19.660.046 139,5 1.133.723 106,7
2019 | 19.868.261 95,5 18.640.074 94,8 1.228.187 108,3
2020 | 12.588.158 63,4 11.361.019 60,9 1.227.139 99,9
2021 | 21.692.281 172,3 19.889.469 175,1 1.802.812 146,9
2022 | 42.206.696 194,6 40.706.447 204,7 1.500.249 83,2
2023 | 29.202.114 69,2 27.586.297 67,8 1.615.817 107,7

Monba: Dovlat Statistika Komitasi

Belo ki, bu dovlatlorlo 2021-ci ildo 21,7 milyarada yaxin olan miivafiq gostarici,
2022-ci ilds artaraq 42,2 milyard dollar1 6tmiisdiir.

Saxoalondirmonin digar asas magsadlori ixracin mahdud sayda cografi bolgiistindon
asililigin azaldilmasindan vo homin bazarlarda méveud olan gorgin rogabot miihitindon
yaymilmasindan ibarotdir. Belo olan toqdirdo saxslondirmo rogaboto ossaslanan ixrac
imkanlarin1 genislondirmoklo yanasi, hom do o6lkadaxili resurs vo xidmatlorlo bagh
miinasibatlorin yaxsilasdirilmasit mogsadini tamin eds bilor [3, 5.67].

Cadval 2. ixracin cografi qurulusu (min ABS dollar)

Cografi 2018 2019 2020 2021 2022
regionlar
Avropa 11.924.314,1 | 11.811.698,7 8.251.657,5 | 15.464.635,8 | 27.730.086,7
Asiya 6.371.753,6 7.525.401,5 5.047.191,2 5.693.887,6 9.594.260,4
Amerika 999.639,6 168.420,8 38.728,1 369.454,8 123.016,9
Afrika 192.801,1 89.482,8 324.254,5 658.580,1 559.988,3
Okeaniya 559,8 40.199,0 70.806,0 21.416,5 139.277,4

Monba: Dovlat Statistika Komitasi
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Coadvaldon goriindiiyii kimi, 6lkemizin ixracinin cografi qurulusunda Avropa 6lkalori
ustiinliik toskil edir. ©gor 2018-ci ildo Avropa 6lkalaring ixracimiz toxminon 12 milyard
ABS dollar1 doyarinds olmusdursa, 2022-cCi ildo icracimiz 28 milyard dollara yaxinlas-
migdir. Asiya 6lkalaring ixracin hacmi 2021-ci ildoa 5.7 milyard dollar dayarinds olmusdur,
2022-ci ildo bu gostarici 9,6 milyard dollara yaxinlasmisdir. Azalma Amerika regionu
tizro miisahido edilmisdir. Belo ki, sdzligedon regiona ixractmiz 2021 —ci ildo ixrac 370
milyon dollara yaxin olmusdursa, 2022-ci ildo 123 milyon dollardan bir godor ¢ox
olmugdur. Olkemizin ixracinda on yiiksok artim Okeaniya olkolori ilo miisahido edilir.
Codvaldon goriindiiyti kimi 2018 ildo ixracimiz toxminan 560 min dollara barabor
olmusdursa, 2021-ci ilds 21 milyon dollardan ¢ox olmus. 2022-ci ilds iso miivafiq gostorici
140 milyon dollara godor artmisdir.

Olamotdardir ki, Azorbaycan Respublikasmim Prezidenti ilham Oliyev torafindon
2024-cii ilin yanvar aymin 23-do forman imzalamisdir. Forman «Azarbaycan Respublikasi
Rogabat Macallasinin tosdiq edilmasi, qlivvaya minmasi Vo bununla bagh hiiquqi
tonzimlomoa haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin 2023-cii il 8 dekabr tarixli Qanununun
totbiqi vo bununla slagadar bazi masalalorin tonzimilonmasini nozor tutur. Azarbaycan
Respublikasinin yeni tosdiq edilmis Ragabat Macallasi ¢ox boyiik shamiyyato malik olmaq
12 fasildon vo 84 maddadan ibaratdir. Ragabat Macallasinin gabulu va totbiqi dlkemizds
tosarriifat subyektlori arasinda rogabot miihitini vo azad sahibkarhigi inkisaf etdirmoklo,
hom iqtisadi foaliyyotin daha da canlandirilmasi, hom do istehlak¢ilarin rifahinin
yiiksaldilmasini, amtaa vo xidmatlorin keyfiyyatini tomin edocakdir.

Diinya iqtisadi sistemindo rogabat global miibarizods stiinliiysa nail olmag, onu
goruyub saxlamaqg voa 6lkonin regional vo beynslxalq imicini yiiksaltmak magsadlorini
nozords tutur. Mahz, rogomsal iqtisadiyyat istehsal amillarindon somorali istifadoni va
istehsal prosesinin miiasirlosdirilmosini siiratlondirmokls 6lks igtisadiyyatinin strukturunda
transformasiyasini tomin edir.

Tosdiglonmis Rogabot Macallasinin  oks etdirdiyi miiddealar onu gostorir ki,
igtisadiyyatin saxolondirilmosi imkanlarinin yiiksaldilmosi makroiqtisadi dayanigligin
gorunmasi, monetar vo biidco-vergi siyasatinin tasirlorinin giiclondirilmasi, bazarin biznes
konyukturasinin yaxsilagdirilmast vo 6zal sektorun dostoklonmosi, maliyys vo sigorta
xidmatlorinin keyfiyyatinin toloblors uygunlasdirilmasi istiqgamatlori ilo six baglidir [2].

Yeni dovriin toloblorina cavab veron tosorriifat sistemin inkisafinda innovasiya
faaliyyatinin osas mogsadi 6lko iqtisadiyyatinin ragabat imkanlarinin giiclondirilmasi vo
beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemino effektiv inteqrasiyasi ilo yanasi, hom do
uzunmiiddotli dévrds dinamik xasssaya malik sosial-igtisadi sferanin dayaniqliligini tomin
etmokdon ibarstdir. Bunlara 6lkonin sahib oldugu vo gizli qalan iqtisadi potensialinin
askar edilmasi vo bu potensialin maksimum saviyyads reallagdirilmasi, homginin neft-gaz
sektorundan asili olmayan digar sahalorin inkisaf etdirilmasi (neft-qaz resurslarindan asil
olmayan innovativ vo ¢evik Azorbaycan iqtisadiyyatinin), har bir igtisadi rayonun sahib
oldugu potensialdan miimkiin godar tam va somorali istifads vo mévcud imkanlar daxilindo
inkisafinin tarazlagdirilmasi, moasgullugu shamiyyatli saviyyads tomin edacok sayda yeni is
yerlorinin yaradilmasina dostok gostorilmosi, sahibkarliq togobbiislorinin stimullagdirilmasi,
ohaliyo gostorilon sosial xidmaotlorin  komiyyast vo keyfiyyotinin  daim digqgetdo
saxlanilmasi, yoxsullugun daha da azaldilmasi kimi hadoflori gostormak olar [6, s.25].

2 fevral 2021-ci il tarixindo olko prezidenti Ilham ®Oliyevin Soroncami ilo
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” tosdiq edildi. Milli
Prioritetlor naticoasasli biidco vo ortamiiddatli xorclor ¢orgivasi strateji idarsetmoanin
asaslarim giiclondirilmasinds vacib rol oynamaqdadir. Regionda formalasan yeni realliglar
soraitindo Qarabagin yenidon inteqrasiyasi, dordiincii sonaye inqilabinin talobalori, global
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iglim doyisikliklori ilo bagli 6hdaliklor vo neft-qaz sektorundan oldo olunan galirlarinin
azalmasit kimi c¢agirslar dayaniglh iqtisadiyyatin formalagmasi T{i¢iin reformlarin
olunmasini tolob edir. Olkomiz do postpandemiya dovriindo global diinyada corayan edan
proeselor fonunda adaptasiya dovriino uygun postkonflikt vo postpandemiya siyasatini
hoyata kegirir. Makroiqtisadi vo fiskal ¢orgivonin yenidon islonmasi, iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillosdirilmasi vo rogaboatqgabiliyyatliliyin artirilmast Gi¢in islahatlar
hoyata kegirilir. Milli Prioritetlor sirasinda birinci prioritet “dayaniqli artan rogabatli
igtisadiyyat” hesab olunur. Bu moaQsads nail olmaq iiglin asagidaki magsadlora uygun
todbirlor goriilmasi vacib shamiyyat kasb edir.

Nobel miikfati laureatt Pol Krugmanin fikrina gére mohsuldarliq hor seyi ifads
etmir, amma uzunmiiddatli dovde har seydir. Yaradici, rogabotcil vo motivasiyaedici
miihitdo insan kapitalinin doyor yaradilmasinda istiraki daha yiiksok Saviyyado olur. Bu
monada Azorbaycanin 2030-cu il hodaflarindan bahs edarkan, biz hamg¢inin ohali artimini
da nozords tutmaliylq. BMT hesablamalarina gora 2030-cu ilo godor 6lkoamizin ohalisinin
600 min nafars godor artacagi gozlonilir. Hom artan ohali, ham ds iggaldan azad olunmus
Qarabag vo Sorgi Zongozur regionlarinin faydali tobii ehtiyatlari, zongin torpag, su vo
olverisli meso fondu, turizm potensialinin osast olan modoni —tarixi abidolori yaxin
perspektivda 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi {iciin olave giic yaradacaq. Istor tobii resurslar,
istarsa do kadrlardan effektiv istifads {i¢iin miinbit sorait vardir [1].

Yiiksok golirli is yerlarinin
acilmasi

Olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi
| J
( )
Kolgs iqtisadiyyatinin qarsisinin
alinamsi
(& J
( . )
Qeyri-neft sektorunun paymin
artirilmasi
\ J

Sakil 1. Sosial-iqtisadi inkisafin Milli Prioritetlari
Moanba: [1] ssasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir

Roagabat mexanizmins asaslanan saxalondirilmis, miisair bazar prinsiplari ilo ¢alisan
igtisadiyyatin yaradilmasinda, iqtisadi subyektlor arasinda coroyan edon sosial-igtisadi
miinasibatlorin nizamlanmasinda dévlatin operativ va strateji movqeyi avoz edilmazdir.
Tosarriifat subyektlori arasindaki miinasibotlorde miisahideedilon ¢atismazliglar oldugca
tosirli rogabst daraldic1 naticalora gotirib ¢ixardigindan doévlatin tonzimlayici siyasati ilo
rogabot miihiti arasinda giiclii olagslor yaranir.

Dayamiqli Inkisaf Mogsadlorine c¢atma yolunda faaliyyatlori koordinasiya etmok,
2030-cu ilodok olkemiz ticlin vacib shamiyyat kasb edon global mogsad vo hadoflors
uygun olaraq milli prioritetlari vo onlara aid todbirlorin miisyyan edilmasi, Azarbaycan
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Respublikasinda sosial-igtisadi proseslori ohato edon dovlet programlarmin  va
strategiyalarin s6zegedon moagsadloro uzlagdirilmasi son dovrlor xiisusi shomiyys kosb
etmoays baslamisdir. Bu moagsadls 6lka prezidentinin 6 oktyabr 2016-c1 il tarixli Formani ila
Azarbaycanin Dayaniqli Inkisaf iizro Milli ®lagelondirmo Suras1 yaradilmisdir.

Dayaniqli Inkisaf Moagsadlarine 6lko saviyyesinds nail olunmast {iciin monitoring vo
hesabatlillq mexanizmi miioyyonlosdirilmisdir. Bu normativ-hiiquqi akt &lkemizdo
dayanigli osaslara sdykonon saxslondirilmis rogabatgabiliyystli iqtisadiyyatin formalas-
mast {iglin baza sonod hesab edilmakls xiisusi shamiyyat kasb etmakdadir [5, 5.206].

Tadqiqatin naticasi

Miiasir milli iqtisadiyyat vo camiyyst hal-hazirda rogomsal transformasiya
morholasini kegirir. Bu iso, nainki iqtisadiyyatin ayri-ayri elementlorini, biitovliikdo
comiyyat vo dovlatlori dayanigli iqtisadi model axtarisina xiisusi digqgat yetirmays sévq
edir. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinda miiasir sonaye komplekslorinin, habelo
sonaye mohallalorinin  vo texnoparklarin, sonaye parklarinin yaradilmasi qeyri-neft
sektorunun inkisafin1 stirotlondirmoklo yanasi, yerli, eloco do xarici investisiyalart colb
etmok baximindan holledici oshomiyyst dasimaqdadir. Noticads, bu igtisadiyyatin
saxaladirilmasini siiratlondirmoklo miiasir texnoloji sahslorin inkisafina va yeni ragabat
gabiliyyatli mohsul vo xidmotlor istehsalma da tokan verir.. Olko iqtisadiyyatinin
modernlosmasi Ozliiyiindo innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasina, hamginin qeyri-neft
ixracinin artirilmasina da boytik tohfa verir.
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Sagib Mammadov

DIVERSIFICATION POLICY IN A COMPETITIVE ECONOMY BASED ON
SUSTAINABILITY

Summary

In the article, analyzes were made in the direction of ensuring macroeconomic stability,
accelerating the process of diversification in the national economy based on sustainability,
sustainable development of the non-oil sector, further increasing the role of the fiscal, including
alternative energy sector in economic development, ensuring financial stability in the country and
building a competitive economy in general. Also, special attention was paid to the prospects of
increasing the competitiveness of our country in the world due to the expansion and improvement

[123]


https://e-qanun.az/framework/56172
https://e-qanun.az/framework/56172

doi.org/10.61764/lasr.2.2024. 117-125

of the export structure, and the main directions of the strategy aimed at increasing the
international competitiveness were examined. Due to the development of the non-oil sector, the
development opportunities of other sectors of the economy were investigated.

The purpose - The purpose of the conducted research is to reveal the directions of the
formation of a sustainable competitive environment and to determine the competitive strategy in
the context of the expansion of international economic relations. Considering that ensuring the
diversified development of the economy is of great importance both at the state level and for
companies, its importance for a sustainable public-private partnership in the future is inevitable.
Another goal is to determine prospects for access to foreign markets with a wider variety of goods,
taking into account the potential competitive opportunities of the domestic market with a
systematic analysis of the economy. For this, the article examines the structure and geography of
exports from a qualitative point of view.

Methodology - the methods of comparison, analysis and synthesis were used in the research
and investigation process. Also, the theoretical and methodological bases of the research are
induction and deduction, economic-mathematical statistical methods, decrees and orders of the
President of the Republic of Azerbaijan.

The result of the study - the current state of diversification of the economy in the Republic
of Azerbaijan and the development trend have been studied. Extensive statistical solutions have
been presented in the direction of developing the national economy of the independent Republic of
Azerbaijan at the expense of the non-oil sector, creating an environment and sectors that allow it to
produce competitive products in regional and international markets. Important information was
provided in the direction of solving the issues arising from "Azerbaijan 2030: National Priorities
for socio-economic development” and building a sustainable economy that meets the new
challenges of the changing world.

Keywords: macroeconomic stability, competitive diversification, economic sustainability,
competitive industrialization

Caruo MamenoB

MOJMUTHUKA JJUBEPCUPUKAIIMUA B KOHKYPEHTHOM SKOHOMMKE,
OCHOBAHHOW HA YCTOMYUBOM PA3BUTUU

Pe3rome

B cmamve nposeden amanuz 6 uanpasneHuu obecneueHus MaKpOIKOHOMUYECKOl
CMabunIbHOCMU, YCKOPEHUs Npoyecca OueepCuGurayuu HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU HA OCHOGE
YCMOUYUBOCU, YCIMOUYUBO20 PAGUMUS HEHEDMAHO20 CEKMOpa, OANbHENe20 NOGLIUEHUS POTU
01000Icemno2o, 6 mMom uucie albMepPHAMUBHO2O0 IHEePeMUUecK020 CeKMopa 6 IKOHOMUUecKoe
pazsumue, obecneyenue QUHAHCOBOU CMAOUILHOCMU 8 CMmpaHe U NOCMPOoeHue KOHKYPeHmo-
CnocooHol IKOHOMUKY 6 yenom. Takoice ocoboe sHuMmanue OblI0 YOeneHo NepcneKmueam nogul-
WieHUsl KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU HAWlel CMpAanbl 6 Mupe 3a Cyem pacuupenus U coeepuieH-
CMB06AHUsL CIPYKMYPbl IKCHOPMA, A MAKJHCe PACCMOMPEHbl OCHOBHbIE HANPABNEHUA cmpamezul,
HAanpasienHol Ha NOGblueHUe MeXCOYHAPOOHOU KOHKYPEHMOCNocoOHocmu. B cesasu ¢ pazsumuem
HeHeqmAHO020 cexmopa OblIU  UCCAC008aHbl  BO3MONCHOCMU  pA3GUMUSL  Opyeux ompaciel
9KOHOMUKU.

Ilens — llenbio MPOBEIEHHOTO MCCIIENIOBAHUS SIBIISIETCS PACKPhITUE HANpaBIeHUH (OpMH-
pOBaHMS YCTOMYHMBON KOHKYPEHTHOM CpeJbl U ONpeesicHNe KOHKYPEHTHOM CTpaTeETuu B yCIOBHAX
pacIvpeHns MeXAYHapOJHBIX SKOHOMHUYECKHX CBA3CH. YUHTHIBas, 4TO OOECIeYeHHE TUBEPCHU-
(bMIIMPOBAHHOTO pPa3BUTHSI IKOHOMHKM HWMEET OOJIbIIOe 3HAYeHHE KaKk Ha TOCYJapCTBEHHOM
YPOBHE, TaK W JUIsl KOMIIAHUH, €ro 3HaUY€HHUE AJS YCTOMYMBOTO rOCyIapCTBEHHO-YACTHOTO MapT-
HepcTBa B Oynyniem Heu30OexHo. [pyras menp — onpeleseHne NepCleKTUB BRIXOAa Ha BHEIIHHE
pPBIHKU ¢ 0ojiee IIMPOKUM aCCOPTUMEHTOM TOBAPOB C Y4ETOM IIOTEHIMAJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX
BO3MO>KHOCTEH BHYTPEHHEIO pBIHKA MPU CHCTEMAaTHYECKOM aHAJIN3€ 3KOHOMHUKH. [[ns sToro B
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CTaThe C KAYECTBCHHOW TOYKHU 3PCHHS PACCMATPHUBACTCS CTPYKTYpPa U reorpadus KCIopTa.

Memoouuecku — B TIpOllECCE UCCIEAOBAHUS U paccilefOBaHUSA HCIOJIB30BAINCH METO/bI
CpaBHEHMS, aHAJIM3a M CHHTe3a. Takke TEOPEeTHUUYECKON M METOJ0JIOTHYECKOH OCHOBOW HCCIENO-
BaHMS SABIAIOTCS MHIYKUUS U JETYKIHUs, SKOHOMHUKO-MAaTeMaTUYECKUE CTATUCTHUUYECKUE METOJBI,
yKa3bl u pacnopsbkeHus [Ipesunenra AsepOaiimkanckoii PecryOmuku.

Pezynomamot ucciedoeanus — N3y9€HO COBPEMEHHOE COCTOSHUE AUBEPCU(UKAITUN SKOHO-
MUKH B AsepbaiipkaHckoil Pecrmybnuke w TeHmeHmwmm pa3BuTus. llpencraBieHsl oOMmMpHBIE
CTAaTUCTUYECKUE DEIICHUS B HANpPAaBICHUU Pa3BUTHUSI HAIMOHAIBLHON SKOHOMUKHU HE3aBHUCHUMOM
Azepbaiimkanckoit PecrryOnmkuy 3a cder HeHE(PTIHOTO CeKTopa, CO3MaHMSA YCIOBUW M CEKTOPOB,
MO3BOJIAIONINX ~ MPOM3BOJUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO TIPOAYKIIMIO HA PETHOHATBHBIX U
MEXIYHApOJHBIX pbIHKaX. bblna mpejicraBicHa BakHas WHGOpPMAIUS B HANPABICHUU PEIICHUS
BOIIPOCOB, BBITEKAIONIMX U3 «AsepOaiimxan 2030: HaruoHanbHBIC TPUOPUTETHI COIMATBHO-
SKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHS» W TOCTPOCHHUS YCTOWYMBOW DKOHOMHKH, OTBEYAIOIMIEH HOBBIM
BBI30BaM MEHSIIOIIIETOCS MUPA.

Knwouesvie cnoea:. makposxonomuueckas cmaduibHOCMb, KOHKYPEeHmMHAs ougepcudurayus,
9KOHOMUYECKAS Y CMOUYUBOCb, KOHKYPEHMOCNOCOOHAS UHOYCIMPUATU3AYUS
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DAYANIQLI iQTISADI INKiSAFIN TOMINATINDA INVESTISIiYA
YATIRIMININ ALI TOHSILIN iIQTISADI SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASINA TOSIRI

Xiilaso

Maqalada igtisadi inkisafin tagvigi vasitasi kimi ali tahsila investisiya qoyulusunun vacibliyi
vurgulanir. Yiiksok ali tohsil saviyyasino malik olan ahali 6lkonin igtisadi inkisafinin 2Sas
determinanti mévqeyindon ¢ixig etmakla 6lkada ixtisisasl is¢i qiivvasinin hazirlanmasinda miihiim
rola malikdir.

Maqsad - ali tohsilo investisiya yatirimlari etmok istigamatindo STEM saholori, otraf miihit
vo davamliliq aragdirmalari, stini intellekt, enerji vo barpa olunan resurslar, Kibertohliikasizlik vo
Informasiya Texnologiyalar1, biznes vo idaroetmo tadqiqatlar1 vo s. prioritet tadgigat sahalarinin
miloyyon edilmasi ali tohsilin  oslgatanligimin, keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istigamotinda
investisiyalarin calb edilmasinin faydaliligini tohlil etmokdir.

Metodologiya - todgigat isindo dialektik, montiqi yanasma, stetistik tohlil iisullarindan
istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari - Ali tohsilo vo sonayeys investisiya qoyulusu onlarin arasinda
omokdashigm ugurlu olmasi iigiin vacib amildir. Bu prosesdo hor iki torafin istirak etmosi daha
samarali naticanin aldo olunmasini tamin edacakdir. Bununla sirkotlor vo ali tohsil miiassisalori
innovasiyali inkigafa tokan vers bilocok bir ekosistem yarada bilarlor. Odur ki, teraflorin bu
torofdasligin shomiyyatini dork etmasi vo ugurlarina sarmays qoymasi {igiin lazimi addimlar atmasi
vacibdir.

Agar sozlor: ali tahsil, investisiya, iqgtisadi inkisaf, ali tohsilin alcatanhigi, ali tohsil va
Sanaye amakdasiig

Giris

Ali tohsil tokca fardlar tigiin deyil, hom do comiyyat ii¢iin uzunmiiddatli fayda veran
investisiyadir. Miixtalif inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi do gostarir Ki ali tahsils investisiya
yatirimlart 6lkonin iqtisadi vo dayaniql inkisafinda miihiim rol oynayir. Belo 6lkalordon
biri do Yaponiyadir. Bu 6lko mohdud resurslara malik olmasina baxmayaraq hom tohsil,
hom do iqtisadi inkisaf soviyyssino goro digor Olkolor iiglin niimunadir. Moagalods
uzunmiiddatli igtisadi artimin togviq edilmasi mogsadilo ali tohsilo investisiya plani tosvir
edilir. Bu planda ilkin olaraq investisiya yatirimi etmok {iglin prioritet saholorin miioyyon
edilmosi osas gotiiriiliir. Ali tohsilo mane olan faktorlardan biri do fordlorin maliyys
imkanlar1 vo cografi mokandir. Bunun iglin ali tohsilin olcatanliginin artirilmasi
istigamatinds investisiya yatirimlarit etmok ohalinin biitiin tabagolori {igiin ali tahsil almaq
imkanlarini artira bilor. Tabii ki, mosolo ali tohsilin ol¢atanliginin artirilmasi ila bitmir.
Digor torofdon ali tohsilin keyfiyystinin artirilmasi da vacib moasalordon hesab edilir.
Yiiksok keyfiyyotli ali tohsil {igiin yatirilan investisiyalarin monfoot formasinda geri
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qayitmasi toxminan 6 illik bir miiddati ohato eds bilor. Bundan slavs, universitet-sonaye
olagalorinin inkisafina investisiyalar son naticado ixtisash iscilor hazirlamaq vo xaricdon
ixtisash iscilorin calb edilmasi kimi problemlari hall etmok ii¢lin daha yaxsi imkanlara
getirib ¢ixaracagq.

Ali tahsilin investisiya yatirnmlari ii¢iin prioritet tadgiqat sahalarinin miiayyan
edilmasi

Ali tohsilo investisiya yatirimlar1 fordlorin soxsi inkisaflar1 ilo yanasi, 6lkanin do
igisadi vo dayanigli inkisafi i¢lin asasli hall istigamatlorindondir.

Toadgigat vo innovasiyalarin inkisafinda ali tohsil miiassisalori miihiim rola malikdir.
Ali tohsilo investisiyalar calb edilmomisdon ovval bu sahonin prioritetlori miiayan
edilmalidir. Prioritet todgigat sahslorinin miiayyan edilmasi tiglin vacib olan addimlardan
biri do sosial problemlorin miioyyon edilmasidir. Bunlara iglim doyisikliyi, enerji
tohliikasizliyi, sahiyys, yoxsullug vo borabarsizlik kimi sosial problemlor aiddir.
Problemlarin hall edilmasi vo halli yollarinin tapilmasi davamli todgiqgatlar tolob edir. Ali
tohsil miiassisalori bu problemlari todgigat obyektino ¢evirarsa miihiim naticlorin olds
edilmosi miimkiindiir. Ali tohsilo qoyulan investisiyalarin effektivliyini dogiq giymatlon-
dirmak tigtin ham fardi, ham da ictimai noticalari nazors almaq lazimdir [9, s.516].

Insan kapitali 6lkenin iqtisadi inkisafinin vo bdyiimosinin miihiim komponentidir.
Tohsil va talima sarmays qoyulusu insan kapitalinin formalasdirilmasi vo artirilmasi ti¢iin
vacibdir [6, s.50].

Ali tohsil miiassisalori ragabot istiinliiklorinin vo yeni biliklorin inkisaf etdirilmo-
sindo asas rol oynayacaqlart sahaloro digget yetirmolidirlor. Ali tohsilin prioritet todgigat
sahalarinin bazi niimunalarine asagidakilar aiddir:

STEM sahalori

Otraf Miihit

Ali tohsilda siini intellekt

Enerji vo barpa olunan resurslar
Kibertohliikesizlik vo Informasiya Texnologiyalar
Biznes vo Idaroetmo Toadgiqatlar: vo s.

ocoakrwnE

Ali tahsila algatanhigin tomin olunmasi

Comiyyatdos ali tohsil fordlori soxsi inkisafa malik olmaqla yanasi hom do igtisadi
arttmin vo rifahin miihiim faktorudur. Bununla yanasi fordlor tgiin ali tohsilo ¢ixis
imkanlart maliyyo mohdudiyyatlori, cografi mokan amili, sosial vo modoni imkanlarla
mohdudlasir. Bu tasiredici amillor nazors alinaraq fordlor tigiin ali tohsilo ¢ix1s imkanlart
artirilmalidir. Bunun {igiin atilacaq addimlar sirasinda 6n sirada golon mosoalalordon biri ali
tohsilo ¢ixisin alverigli olmasidir. Bu problemlardon on gabariq sokildo 6ziinii gostoran
tohsil haqqglar1 vo digor 6donislordir. ©halinin biitiin tobagolori qeyd etdiyimiz 6donislori
etmok imkanina malik deyillor. Bunun {i¢iin universitetlor miioyyan grantlar vo maliyys
programlari toklif etmoklo miiayyan godor problemi hall eds bilarlor. Bundan slave dovlot
tohsil haqqlarimin azaldilmasi Giglin ali tohsil miiassisalorine daha ¢ox maliyys ayira bilar.

Ali tohsil miiassisalori siiratlo inkisaf edon global igtisadiyyatin talablorino cavab
vermok iiciin keyfiyyatli tohsili tomin etmoklo barabor bilik-bacariglarin formalagdiril-
masinda getdikco daha miihiim rol oynayir va iqtisadi inkisafin tokanverici amili tahsilin
rolunun yiiksok Saviyyasini oks etdirir.

Ali tahsilin sl¢atanliginin artirilmasi yollarindan biri da ali tohsilo ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasidir. Bunun ii¢iin distant tohsil on optimal variantdir. Masir dovrds onlayn
kurslar vo doroco proqramlart daha aktual maSaloys ¢evrilir. Bunun baslica sababi
tolobalora diinyanin istalinon yerindan tadriss qosulmaq imkanlarinin genislondirilmasi ilo
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yanas1 universitetlorin daha genis auditoriyalara miiraciot etmok imkanlarinin artmasi vo
ananvi darslards istirak eda bilmayan talabalar tiglin genis imkanlarin yaradilmasidir.

Ali tohsilin olgatanhiginda digar mohduduiyyat iss cografi yerdir. Ciinki ucqar kond
Vo orazilords yasayanlarin todris prosesino qosulmasi ¢atindir. Bunun {igiin oksor vaxtda
tolobalor sohards Kirays vo ya talobs yatagxanalarinda qalmali olurlar. Bu da 6z novbe-
sinda ham sohoarlords sixligin artmasina ekoloji cohotdon ¢irklonmasina eyni zamanda da
toloba tigiin xarclorin artmasina sabab olur. Bu problemin halli ti¢iin dovlat ucqar srazilords
yasayan tolobalor fii¢iin internato ¢ixis vo nogliyyat imkanlarinin yaxsilagdirilmasi
istigamatinds infrastruktur vo texnologiyaya sarmays qoya bilor. Texnologiyada
olgatanligin tomin edilmasi tokca hiiquqi vo monavi 6hdalik deyil, ham dos biitiin talobalor
tictin daha inkliiziv vo miixtalif tolim miihitini tamin edir [3.5.384].

Bundan olavo sosial modoni maneslords ali tohsilin olgatanligina tosir etmasi
qagilmaz faktorlardandir. Bu daha ¢ox Oziinii aztominath ailalordon olan fordlorin ali tohsil
almaq istodiklori zaman bas vers bilor. Bunun igiin universitetlor tolobalora dostok
programi vo mentorluq imkanlar1 toklif edo bilorlor. Soxsi inkisaf vo igtisadi rifahin
artirtlmasi ti¢tin ali tohsilin sl¢atanliginin tomin olunmasi vacib amildir.

Ali tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi

Miiasir dovriin tolablori nozars alinarnaq ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilomasi
iclin investisiyalarin calb edilmasi igtisadi va sosial inkisaf tigiin mithiim oshomiyyat kasb
edir. Ali tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdirlmasina investisiya qoyuluslari ali tohsil
miiassisalorinin niifuzuna miisbat tasir gostara bilor. Ali tohsilin keyfiyyatinin yaxsilas-
dirilmasi daha ¢ox taloba calb etmok imkanlarini genislondirmoaklo yanasi goalir axinlarina
da miisbat tosir gostorir. Bundan alava bu amil ali tohsil miiassisalorinin reputasiyasina va
keyfiyyatli tohsil o ciimlodonds ixtisasli kadr hazirlamaq bacariglarma goro do digor
maliyya qurumlarimi vo investorlari 6ziino colb etmok imkanina malikdir. Empirik
todgiqatlar gostormisdir ki, tohsil Xarclori insan kapitalinin mohsuldarligr ilo yanasi omok
mohsuldarligini artirmagqla iqtisadi artima miisbot tosir gostorir [5, s. 16].

Ali tohsilin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina investisiya qoyuluslart hom do 6lko
igtisadiyyatinin imumi rogabat qabiliyystinin artirillmasina imkanlar yaratmis olur.
Keyfiyyatli ali tohsil natica etibari ilo ixtisasli is¢i qlivvesinin hazirlanmasit demokdir. Bu
iISo Olkoys xarici investisiyalarin colb edilmosi ilo yanasi xarici Glkolordon tolobo
aximnlarina sobob ola bilon amildir. Biitiin bunlar 6lkenin iqtisadi inkisafina vo galirlorinin
artmasina tosir gostrir.

Ali tohsilin keyfiyyatinin yaxsiligdirilmasina sormays qoymagin bir ne¢o yolu vardir.
Bunlar o ciimladon tohsil miiassisalori {iglin maliyyalogsmonin artirilmasi, tohsil isgilori
liciin pesokar inkisaf imkanlarmin tomin edilmasi, texnologiya va infrastruktura investisiya
qoyulusu va s. kKimi istigamatlordir.

Ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iiclin investisiya yatirimlart talobalarin
secdiklori sahado tocriiboli miitoxasis olmasi kimi fordi inkisafla yanasi, hom do
miiassisalorin vo biitdvlikkdo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda osas rol oynayir. Dovlot
investisiyalarinin effektivliyi tohsilin keyfiyyati, todgigat infrastrukturu vo sonaye, elm vo
hokumot arasinda omokdasliq saviyyasi kimi miixtolif amillordon asilidir [7, s.18].

Digor miihiim faktorlardan biri da sirkatlorin ragabsto davamliligi maliyys ilo yanasi
ixtisasli is¢i qlivvesindon do asilidir. Ali tohsilo investisiya qoyuluslari sanayenin
ehtiyaclarina cavab vera bilocok is¢i qilivvesinin hazirlanmasina tosir edir. Universitet
sonaye omokdasligi innovativ tadris metodlarinin inkisafina sabob ola bilar [4, s.14]. Buna
gora sirkatlor ali tohsil miiassisalorine investisya yatirimi etmasi tocriibali is¢i qiivvasinin
hazirlanmasinda miithim rol oynayir. Sirkotlor iiclin investisya yatirimlari miixtolif
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formalarda toqatid toklif etmok, tolim programlari, universitetlords tocriibalora sponsurlug
etmok vo s. olur. Bununla sirkatlor istedadli talobslari calb eds vo is yerindo saxlamagla
yanas1 onlar1 ugur qazanmaq ti¢iin lazimi bacariqlarla tamin eds bilorlor.

Homginin, ali tohsil miiossisalori Senaye ii¢iin faydali olan yeni texnologiyalar
tapmaq Uglin todgigat vo inkisafa sarmays qoymalidirlar. Bu moagsadlo universitetlor on
yaxsi todqiqatgilart calb etmoklo sanaye ilo amokdasligi giiclondira bilorlor.©Omokdasliq
miihitlori tolobalor arasinda foal Gyronmo, tongidi diisiinmo Vo problem hall etms
bacariglarmi inkisaf etdirmoklo ali tohsilin keyfiyyatino miisbot tosir gostora bilor [8,
5.888].

Bu kimi todbirlor vasitasilo universitetlor sirkotlora global problemlari hoall etmok vo
bazarda roqabot qabiliyyatini artirmaq iiglin bilik vo tocriiba togdim edirlor. Davamli
universitet-sonaye olagoalori baximindan maliyyslogsdirmo adalatli olmalidir. Bu, miixtalif
formalarda ola bilor: maliyys destoyi, tadqiqat layihslorinds amokdasliq vo birgs 6yronma
programlarinin inkisafi vo s. Bu kimi amillor biitovliikde universitet sonaye omokdasligina
sormaya qoymagqla bdylimo vo iqtisadi artimi stimullagsdira bilocok gqarsiliqhh faydali
torofdasliglara gotirib ¢ixarir.

Ali Tohsil Investisiyalariin Tasirinin Monitoringi va Qiymatlandirilmasi

Ali tohsil miiassisalorino investisiya yatirimlarinin iqtisadi inkisafa neco tokan
verdiyi dyrnomoak ticlin onun tasirini izlomok vo giymotlondirmok lazimdir. Burada tosir
miixtalif sokillorda artan mohsuldarliq, sosial harokatlilik, saglamliq kimi gostaricilor ola
bilor. Umumiyyatle, “Edtech sarmayasi”(ingilis dilinde education - "tohsil" va technology -
"texnologiya") investorlarin tohsilin golocoyini formalasdirmaga calisdiglari "golocok™
formasidir [2, s.237].

Ali tohsilo yatirilan investisiyalarin tosirinin monitoringi vo qiymotlondirilmasi
osason tolobo karyerasi perspektivlorino baxmagqla, todqigat vo innovasiyalarin iqtisa-
diyyata tosirini 6lgmok vo maliyys yardimi proqramlarinin effektivliyini qiymotlondirmok
yolu ilo hoyata kecirilo bilor. Digor torofdon yiiksok keyfiyyotli ali tohsil {i¢iin todrisin
keyfiyyatino nozarat holledici rol oynayir. Bu iso ali tohsil miiassisolorine tokmillogdirmali
olduqglar1 sahslori miioyyon etmays, onlarin todris vo dyronmo keyfiyystini qiymatlon-
dirmaya, talabalorin vo amak bazarinin doyison ehtiyaclarma cavab vermak potensialini
yaradir [1, 5.272].

Ali tohsildo bu tip giymotlondirmonin aparilmasinin ¢atinliklari onun naticlorinin
uzunmiiddatli xarakterds olmasi ilo yanasi, naticalorin miirokkabliyi, dorhal miisahido vo
0lgmok kimi imkankanlara malik olmamasidir. Bunun ii¢iin dovlot miitomadi olaraq ali
tohsil miiassisalari ila islomalidir.

Notica

Ali tohsil iqtisadi inkisafi dostokliyarok insanlarn tocriibo Vo bacariglarinin
artirtlmasina imkan yaradan amildir. Uzunmiiddoatli iqtisadi inkisaf tglin ali tohsilo
investisiya qouyuluslar1 ononavi olaraq tosdiglonmis metoddur. Ali tohsildo STEM
sahalori, Otraf miihit, siini intellekt, enerji vo barpa olunan resurslar, Kibertohliikasizlik va
informasiya texnologiyalari, biznes vo idarsetms todqiqatlart vo s. kimi prioritet saholoro
investisiya yatirimi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafin1 togviq edir. Bundan olavs ali tohsilin
ol¢atanliginin artirilmasi iiclin investisiya yatirimlari shalinin biitiin tobagslori ii¢iin o
ciimlodon cografi mokan forglorinin aradan qaldirilmasi istor tohsil istorass do sosial
yanamagma prizmasindan miisbat tosirlor yaradir.

Bundan olavo ali tohsilin keyfiyyotinin artirllmasi istigamotinds investisiya
yatirilmari 6lkonin universitetlorinin beynolxalg soviyyads taninmasina o ctimlodon 6lkaya
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xarici talabalorin colb edilmasini  vasitasilo golirlilik imkanlarni artira bilor. Bu amil
0lkada bacariqlt is¢i qiivvesinin yaratmagqla 6lks iqtisadiyyatinin ragabatqabililiystliyinin
artirilmasina gotirib ¢ixarir.
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Aytan Aghayeva

THE EFFECT OF INVESTMENT IN PROVIDING SUSTAINABLE ECONOMIC
DEVELOPMENT ON INCREASING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF HIGHER
EDUCATION

Summary

The article emphasizes the importance of investing in higher education as a means of
promoting economic development. The population with a high level of higher education plays an
important role in the preparation of the qualified labor force in the country, acting as the main
determinant of the country's economic development.

The goal is to invest in higher education in STEM fields, environmental and sustainability
studies, artificial intelligence, energy and renewable resources, Cybersecurity and Information
Technology, business and management studies, etc. identification of priority research areas is to
analyze the usefulness of attracting investments in the direction of increasing the accessibility and
quality of higher education.

Methodology - dialectical, logical approach, statistical analysis methods were used in the
research work.

Research findings - Investing in higher education and industry is an important factor for
successful cooperation between them. Participation of both parties in this process will ensure a
more efficient result. In this way, companies and higher education institutions can create an
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ecosystem that can stimulate innovative development. Therefore, it is important that the parties
understand the importance of this partnership and take the necessary steps to invest in its success.

Keywords: higher education, investment, economic development, access to higher education,
higher education and industrial cooperation

AjiTaH AraeBa

BJMUSIHUE UHBECTHUIIA B OBECIIEUEHUE YCTOMYUBOI'O
3KOHOMMYECKOI'O PA3BUTHSA HA MOBBIIIEHUE SKOHOMHWYECKON
IPPEKTUBHOCTH BBICHIEI'O OBPA3OBAHUS

Pe3zrome

B cmamve noouepkusaemcsa 6axcnocme ungecmuyull 8 gvicuiee 00pasoeanue KaxK cpeocmesa
cooeticmausi IKOHOMUUeckoMy paseumuio. Hacenenue ¢ 6vicokum yposrnem @vicuieco oopazoeanus
uepaem 6adiCHy10 poJib 8 NOO20MOBKe KEANUPUYUPOBAHHOU paboueli CUibl @ Cmpane, GblCMynasl
OCHOBHBIM ONPEOENTIOUWUM PAKMOPOM IKOHOMUUECKO20 PA3GUMUS CIMPAHDYL.

Ilenv cocTouT B TOM, uTOOBI MHBECTHPOBATh B BhICIICe oOpa3oBaHue B obOnactax STEM,
HCCIICIOBAHMAX OKPYXAloLlel cpenpl M YCTOWYHMBOIO PAa3BUTHS, HCKYCCTBEHHOM HHTEIJIEKTE,
JHEpPreTHKEe W BO30OHOBISEMBIX pecypcax, KHuOepOe3omacHOCTH M WH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJO-
T'UsIX, MCCIEeJOBaHUsIX B 00NacTW OW3HECAa W YNpaBleHHS M T. J. ONpEAETICHHE MPUOPHUTETHBIX
HaTpaBICHUA WCCICOOBAaHUHA 3aKIIOYaeTCs B aHalM3e [eNecOO0Pa3HOCTH TPUBJICYCHUS
WHBECTULHMH B HAIIPABJICHUH MOBBIIIECHUS JOCTYITHOCTH U KauyeCTBa BBICIIET0 0Opa30BaHUsL.

Memooonozua—B UCCIEeOBATEIHCKONW padOTE UCTIOIH30BAHBI TUATIEKTHIECKHA, TOTHUECKUN
MOJIX0/1, METOJIbI CTATUCTUYECKOrO aHAJIMN3a

Pe3ynvmamol uccnedosanus - VHBECTUIIMN B BbICIIee 0Opa3OBaHHE U MPOMBIIIJICHHOCTh
SIBIISIIOTCS. BAKHBIM (DAKTOPOM YCIICIIHOTO COTPYIHHYECTBA MEXIy HUMHU. YdyacThe 00euX CTOpOH
B 3TOM mpoliecce obecrmeunt Oosiee 3pdekTuBHBIN pe3ynbraT. TakuM 00pa3oM, KOMIIAHHH W
BbICHIHNE yT-ICGHBIe 3aBCACHUA MOTYT CO31aTb 3KOCUCTEMY, CHOCOGH}/IO CTUMYJIMPOBAaTh MHHOBA-
HUOHHOE pa3BuTHe. 1103TOMy Ba’kHO, YTOOBI CTOPOHBI MOHSJIM BaXXHOCTh 3TOTO MApTHEPCTBA U
NMpEAIIPHUHAIIN HCO6X0}Z[I/IMBIG marn mjii THBECTUPOBAHUA B €0 YCIICX.

Knioueswie cnosa: svicuiee obpazosanue, uHeeCmuyuu, SIKOHOMU4ecKoe pazgumue, 00CMyn K
svicuieMy 00pa306anuio, evicuiee 00Pa3068anue U NPoU3B0OCMBEEHHAS KOONEPaYUs.

131

——
| —



YAZI QAYDALARI
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Farid Abbaszade

GREEN ECONOMY: "A NEW CONCEPT AND A NEW INVESTMENT MODEL

Summary
The role of the green economy in the economic activity........
Purpose-
Methodology-
Research results-
Keywords:
MUHUM QEYDLOR:

- Bu gaydalara uygun yazilmayan, orfoqrafik va iislub xatalar1 olan maqalslar gabul
edilmir vo geri gaytarilmiur.

- Moaqalalor StrikePlagiarismcom proqraminda yoxlanilir, gostaricilor uygun olmadiqda
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- Elmi doracasi olmayanlar maqalslorine rohbarin imzasi ils ray slava edilmasi vacibdir.

- Biitlin moqalalor bir ray vo miizakiradon kec¢diyi protokoldan ¢ixaris (kagiz vo ya
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At the bottom, the title of the article is in black with 12 fonts in the middle.
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the purpose, methodology, research result, and in the bottom line there are keywords
consisting of 4-5 words.
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literature: [5, pp.15-20] must correspond to the list of references)
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IMPORTANT NOTES:

- Articles written not in accordance with these Rules, with spelling and stylistic errors,
are not accepted and it is non-refundable.

- Atrticles are checked in the StrikePlagiarismcom program, if the indicators do not
match, they are not accepted.

- For those who do not have an academic degree, it is important that reviews signed
by the head be added to their articles.

- All articles should be submitted in the form of one review and an extract from the
discussion protocol (paper or electronic).

- When an article is submitted to the editorial office, it is sent for external and local
(to one person from the editorial staff) review, with positive reviews, the editorial board
considers the issue of publication.
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