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AZORBAYCANIN iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORINDO
IQTISADI-EKOLOJI-SOSIAL MOSOLOLORIN HOLLINO DAIR

Mustaqilliyin ilk illarinda respublikada daxili ¢okismoalar, ittifag respublikalar ilo igtisadi
alagalarin qirilmasi 6lkada tonazziil yaratmisdir. Mahz bela bir vaxtda ikinci dafa hakimiyyata galan
Ulu Ondar Hedar Bliyev 6lka igtisadiyyatini neca dirgaltmak lazimdir suali qarcisinda qaldi. Uzun
illar Azarbaycan Respublikasina rahbarlik etmis bir saxs Kimi Heydar Oliyev bu sualin cavabini neft
Sonayesinin inkisaf etdirilmasinda tapdi. Bela ki, bu sanaye sahasinda infrastruktur gismanda olsa
qalmisdr va orada ylksak ixtisasli kadrlar faaliyyat gostorirdi.

Olkanin inkisafina manfi tasir gostaran mihiim va hamda boyiik amil isa manfur Ermanistanin
Daghq Qarabagda isgalcilig siyasatini hayata kecirmak U¢Un arazilorimizin isgal edilmasi idi.

Maqsad — isgaldan azad olunmus orazilorde mévcud olunmus iqgtisadi potensiala nazar salmag,
oldon verilmis imkanlar vo postkonflikt soraitindo quruculuq islorinin istigamatlorini
muisyyanlasdirmokdir.

Metodologiya — tarixi, qruplasdirma, miigayise metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiganin naticalari — iggal zonalarinda mévcud olmus igtisadi potensialin borpa edilmasi,
onun Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafina tasiri istiqgamotlori va bu arazilords gériilmasi vacib olan
masalalor milayyan edilmisdir.

Acar sozlar: Azorbaycan Respublikasi, isgal, Dagliq Qarabag va atraf rayonlar,aldan
verilmis imkanlar, torpaglarn isgaldan azad edilmasi

Giris

Azorbaycan Respublikast 1918-ci ildo maym 28-do yaranmis vo qisa zaman
middatinds foaliyyat gostormis, miistoqillliyini 1991-ci ilin 18 oktyabrinda barpa etmisdir.
Mustaqilliyini elan edorkon Azorbaycanin arazisi 86.6 min kvdrat kilometr olmus, bunlardan
12% mesoalor, 1,7 % su hovzesi, 54,9 % yararli torpaqlar(o climlodon 31,1% otlag vo
biconaklar), 31,4 %iso sair torpaqglar toskil etmisdir.

Hom kegmis ittifaq dovriinds, hamdos miasir dovrdo Azarbaycan agrar-sonaye 6lkasi
( |
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kimi foaliyyst gostormisdir. Bununla belo Azarbaycanin inkisaf tarixinds neft sonayesinin
rolu ¢ox boyiik olmus, ikinci diinya miiharibasi dovrinds cobhads qazanilan golobonin
reallasmasinda 6lkomizin neft sonayesi miistasna rol oynamisdir.

Mustoaqilliyinin ilk illorindon 6lkads aparilan islahatlar naticasindo Azarbaycan artiq
investisiya alan 06lkadon, investisiya qoyan 0Olkoys ¢evrilmis, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya etmisdir. Biitiin bunlar iss geyri-neft sektorunun inkisafina rovac vermisdir.
Kegmis ittifaqin siiqutu basqa respublikalar kimi Azorbaycandanda yan ke¢cmomis, onun
igtisadiyyatindada tonozzilo sobob olmusdur. Beloki, ittifag dovriinds elo bir idaroetms
tsulu qurulmusdurki, faktiki olaraq he¢ bir respublika sorbast yasaya bilmozdi. Yoani
igtisadiyyatin planlasdirilmasinda biitiin respublikalarin bir-birindon asili omlasi prinsipi
“gizlica” olaraq hoyata kecirilmis, bu iso mustagilliyin ilk illorinds ¢ox bdyuk ¢atinliklora
gatirib ¢ixarmisdir.

Inkisafa aparan yol

Mustaqilliyin ilk illarinds ham do 6lkadaxili gokismalor do tonazzullin dorinlogsmasinds
boyiik rol oynamus, kritik bir situsaiya yaranmigdir. Bu situasiya hamdas onunla sartlonirdiki
Azorbaycanda movcu olan vo 06lks igtisadiyyatinin inkisafinda miithiim rol oynayan
neftmasingayirma sonayesi do iflic voziyystino diismiisdiir. Beloki bu sonaye sahasinin
mohsullar1 kegmis ittifaqin neft rayonlarinin bu mohsullara olan tolobatlarinin 75-85 % -ni
odomokla, homda digar neft hasil edon 6lkalars ixrac olunurdu.

Daxili didismolorin dorinlogmasi, tonazziilii dahada qagilmaz edir, 6lkonin mistaqilliyi
artlq siibho altina disiirdii. Azorbaycanda milli valyutanin giymatdon diismosi, igtisadi
olagalorin qirilmasi da iqtisadiyyatin stagnasiyasini sartlondirirdi.

Biitiin bunlarla yanas1 yiiz illorin bir miidhis problemids 6lkoni ¢ixilmaz vaziyyato
salmigdir. Beloki, ermoanilarin “danizdon-doniza” ideyasinin “reallagdirilmasi” xiilyasi bas
galdirmig, rus ordusunun komayi ilo Azorbaycanin Dagliq Qarabag vo onun otrafindaki
rayonlar isgal olunmus, bu iso mistaqil 6lkamizin faaliyyatini siibha altina qoymusdur.

Mustoaqilliyin ilk illorindo monfur ermanilorin isgal¢1 siyasati naticasinde Azorbay-
canin torpaqlar1 zobt edildi vo oradan azorbaycanlilar qovuldu. Azarbaycanin son tarixindo
bu arazilora Qazax rayonuna aid kandlor, Naxgivan Muxtar Respublikasinin bir kandi, birds
Dagliq Qarabag vo onun atrafindaki 7 rayon daxil 1di.

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasinin iqlim soraiti, onun orazilorinds kond
tosorriifatina aid biitiin islori gormoays imkan verir. Beloki.bu torpaglar ¢ox minbit vo
yararhidirlar. Isgal olunmus orazilorimizdo hom kond tosorriifati, hom do sonayenin inkisaf
etdirilmasi Giglin biitiin lazimi ehtiyatlar mévcuddur. Bas bu torpaqlarin isgali Azarbaycani
hans1 imkanlardan mohrum etmisdir?

Mohz bels bir vaxtda ikinci dofs 6lka rahbarliyina golon Ulu 6ndar Heydor Oliyev
“haradan baslamali?” sualina neft sanayesindon baslamali kimi cavab verdi.

Onun yaradicist vo memari oldugu “Yeni neft siyasati” 1994-ci ildo rallasdi vo “Osrin
mugavilosi” kimi tarixo daxil oldu. Bu strategiyanin reallagdirilmasi 6lkoaya na verdi? Hor
seydan avval 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin osasin1 qoydu. ikincisi, bu miigavilo muxtolif
aparici dovlatlor arasinda baglandi vo onlar diiz va dolayisi ila ermanilarin bizs olan yersiz
orazi iddialar1 hagqinda moalumatli oldularki, bu da &ziinii sonralar biruzos verdi. Uglinciist,
bu migavilonin reallasdirilmasi1 sonradan neft sonayesindo onlarla yeni migavilanin
baslanmasini sartlondirdi. Dordiincusi, dinya 6lkslorinin Azorbaycana maragi artdi vo
igtisadiyyatin miixtalif sahalarine investisiya axini bagladi. Biisincisi, Azorbaycan diinyaya
investisiya calbediciliyino malik bir 0lks kimi tanindi. Altincisi, neftdon golon neft-dollar
Olka iqtisadiyyatinin digar saholoring, sosial masalslorin hallina, ¢oxsayli qacqmn vo
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kockiinlarin problemlarinin gismands olsa hoallina yonaldi. Yeddincisi, Azarbaycan bu
golirlordan istifado edoarok ovvallor 6z mitoxassislorimiz torofinds kosf edilmis, lakin
miivafiq avadanliglarin olmamasi ucbatindan istismar eds bilmadiyimiz, Xazar donizinin
dorin sulu gatlarinin monimsanilmasing gatirib ¢ixardi. Neft-dollarin Dovlst Neft Fondunda
yi1gilmasi 6lkonin ¢oxsayli problemlarinin hallinds miihiim rol oynadi.

Butln bunlar 6lks igtisadiyyatinin inkisafi ligiin ¢ox zaruri idi, lakin halledici deyildi,
beloki igtisadiyyatin tokca neftdon asili olmasi diinyanin miiasir inkisaf meyllarine uygun
deyildirMohz bu asililigin aradan gqaldirilmas1 tglin  6lko bascist iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi (saxolonmasi) masalasinin hall edilmasini prioritet kimi qarsiya qoydu. Bu
problemin halli istigamatinds xeyli islor hayata kecirildiki bunlardan an asas1 “Strateji yol
xaritalorinin” hazirlanmasi idi. Bu xaritalor iqgtisadiyyatin butun sektorlarini shato edir va
onu reallagdirilmas1 6lkods dayaniqli iatisadiyyatin davamli inkisafa kegmasini tomin
etmolidir. Strateji xoritolora uygun olaraq sonaye parklari vo mohoallolorinin yaranmasi, yeni
sonaye muassisalari va logistik morkazlorin foaaliyysto baslamasi, aqrobiznesin inkisafi vo
digor mosalalar gismands olsa reallasir. Olkado aparilmis vo aparilan iqtisadi islahatlar
bltovlikdo makrosaviyyads sabitlosmani, ragabotgabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmasini
sortlondirir. Bununla belo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf meyllorino zarbo vuran bir
boyuk mosalo isa Dagliq Qarabag vo onun otrafindaki isgal olinmus rayonlarin
igtisadiyyatinin biitovliikde nazars alina bilinmamasi idi.

Isgal fakti vo postkonflikt inkisaf

Movzuya ke¢cmomisdon ovval gostorokki, kegon oasrin 80-ci illorinin axirinda
Azorbaycan iqtisadiyyatt no ilo sociyyalonirdi. Moarkazi Statistika Komitasinin
molumatlarina asason 1988-ci ilds Milli galirin 40%-don ¢oxu Senaye sektorunun payina
diistirdii, beloki, hamin il 6lkado faaliyyat gostoran 1005 sonaye obyektindon 52,63 %-i (yani
529-u) agir sanaye, 20,5%-i (yani 206-s1) yiingiil, 26,17%-i (yani 263-) kond tesarriifati ilo
bagl orzaq mohsullar istehsal edon, 0,7%-i (yoni 7-i) digor muossisalora aid idi.Bununla
yanasi, basqa sektorlarida nozoro alaraq kegon oasrin 90-ci illarinin avvalinds islayan
muoassisalordon 3800-0 1995-ci ilds foaliyyatini dayandirmisdir. Homginin, mistaqilliyin ilk
illorindo kegmis ittifaq respublikalar1 vo sosialist diigsorgasi Olkslorinin neftmasinqayirma
avadanliglarina olan tolabatlarinin 70-85 %-ni tomin edon 6lkomizin neftmasingayirma
sonayesi do tonazzilo ugradi. Neft sonayesinin inkisafinda da miiayyan gerilomalar oldu,
bitun bu gerilomalor homg¢inin emal, ylngil, yeyinti sonaye sahslorinds do bas verdi.
Mustagilliyimizin ilk illorindo Azarbaycanin asas sektorlarindan olan kond tosorriifatinin
inkisafinda da geriloma meyli miisahids olunurdu.

Buttn bunlar 6lkonin “6ziinomoxsus” olan problemlordir, lakin 6zimizdon asili
olmayan problemlardo mdévcud idi. Beloki, manfur ermanilorin 6lkomizo orazi iddialar
davam edir, onlar 90-c1 illorin ovvalinds rus qosunlarinin bilavasito istiraki ilo bir sira
rayonlarimizi isgala maruz qoyaraq zobt etmisdilor. Birlosmis Millatlor Togkilatinin (BMT)
4 Qatnamosi va digar Qurumlarin bizim orazi butovllyl gargivasinds bu problemin hallina
dair gobul etdiklori heg bir sonada ermoni separatgilart moahal goymur, diinya birliyi do 6zini
“gérmoamozliys” vururdu.

Olka Prezidenti morhum Heydor Bliyevin biitiin saylorina baxmayaraq tocaviiz davam
edirdi. Nohayat Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan Ilham Sliyev
bu istigamatda xeyli islor gérsado monfur diisman heg ciir razihiga galmirdi.Bitin bunlar
yeni bir situasiyanin yaranmasini sortlondirirdi: 1920-ci ilin 28 sentyabrinda diisman tomas
Xattinds toxribat toratdi vo buna cavab olaraq Ali Bas Komandan “Oks omaliyyat” kegirmok
tigtin Silahlt Qtivvalorin Komandanhigina tarixi amr verdi. Voton muharibasi dovrinds Ali
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Bas Komandan Diinyanin bir sira aparici dovlstlorinin televiziya kanallarina onlarla
musahiba verdi, bizim haqq isimizin magzini onlara ¢atdirdi. Vaton muharibasi 44 gin
davam etdi vo diismoan layigli cozasimi alaraq moaglub oldu. Mahz miharibanin bitmasi
Dagliq Qarabag vo onun otrafindaki isgaldan azad olunmus torpaqglarda hansi islarin
gorulacayini gqarsimizda qoyur.

Azorbaycan iqtisadi baximdan Abseron, Goncs-Qazax, Naxgivan, Soki-Zagatala,
Lonkaran, Quba-Xagmaz, Aran, Yuxari Qarabag, Kalbocar-Lagin vo Dagliq Sirvan olmagla on
regiondan ibaratdir. Yuxar1 Qarabag iqtisadi Regionu: Agdam, Tortor, Xocavond, Xocali, Susa,
Cobrayil, Fiizuli inzibati rayonlar1 va Xankendi soharindon ibaratdir. Kalbacar-Lagin Iqtisadi
Regionu isa Koalbacar, Lagmn, Qubadli vo Zangilan rayonlarini ohats edir [4,5.152, 165]. Hazirda
bu bolgalards iki igtisadi region: Qarabag va Sarqi Zangoazur yaradilmigdir. Bu magalodo mahz
axirinci Iqtisadi Regionlar haqqinda damsacagq.

Olko Prezidentinin dediyi kimi, Beynolxalq ekspertlori do dovat etmoklo isgalla
olagadar olan orazilorimizdo Azorbaycana doyon ziyanin gqiymatlondirilmsi hoyata
kecirilacokdir. Bu giymatlondirmanin naticasi Beynalxalqg Mohkomoda Ermonistana qarsi
gobul olunacaq gorarlarda 6z oksini tapacaqdir. Odurki burada biz hor hansi konkret
rogomlar deyil, imumi halda doyan ziyandan danisacagiq. Bu qiymotlondirmoni gézlomadan
fikrimizco, asagidakilara nazor yetirilmasi vacibdir. Beloki, Ermoanistan bu illor orzindos isgal
etdiklori torpaglara maddi, ekoloji, moanavi ziyanlar vurmusdur.

Bu orazilor isgal altinda olarkon, orada yerloson ev tosorriifati, kond tosarriifati, Sonaye
, turizm va s. sahalars ciddi ziyan vurulmusdur. Beloki, isgal dovriinds bu obyektlor “sldan
verilmis imkanlar” a moruz qalmis,bu tosarrufatlara aid golir (modaxil, monfaot) ermanilor
torofindon  monimsanilmisdir.Isgal dévriindo homin orazilordo yerloson 8376 yasayis
montagasi ermonilor torofindon darmadagin edilmis, talan olunmusdur. Belo ki, hamin
tosarriifatlarda yasayan soydaslarimiza moxsus olan evlar, onlara aid ev lovazimatlari, mal-
gara vo quslarimi ermanilor monimsomis, kegon dovr arzinds bu tesarriifatlardan hamin
votondaslarimiza golir daxil olmamis, bu iso dolayisi ilo onlarin istehlak tolabatlarinin
6danilmomasi ilo bir basa dovlat blidcasine daxil olmalar1 azltmigdir. Bunu orada foaliyyat
gOstoran sonaye muassisalari. Turizm obyektlori Gglin do demak olar.

Azorbaycan igtisadiyyatinda mithiim rol oynayan on iqtisadi regionu forglondirirlor:
Abseron, Goanca-Qazax, Soki-Zaqatala, Daglq Sirvan, Aran, Nax¢ivan, Lonkaran, Quba-
Xagmaz, Yuxart Qarabag, Kolbacor-Lagin. Tadqigat obyektimiz li¢in maraq doguran iso
axirinci iki iqtisadi regiondur.

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna Agdam, Tartor, Xocavond, Xocali, Susa, Cobrayil,
Fiizuli inzibati rayonlari daxildir vo bunlardan Cabrayilin Cocuq Marcanli kandi, Agdam va
Fdzulinin bazi kondlorinin ¢ixmaq sortilo bitiin orazi ermani isgalgilart torofindon zobt
edilmisdir. Bu regionun asas masguliyyati heyvandarliq, tiziimgiiliik,meyvagilik, tatunglik,
bugda istehsali vo S. kond tesarriifati mohsullari togkil edir. Bununla barabar bu regionda
ariciliq, baramagiliq istahsali vo sonaye mohsullarinin istehsali da xarakterikdir.

Kalbacar-Lagin igtisadi regionuna Kalbocor, Lagin, Zangilan vo Qubadli rayonlari
daxildir. Bu regionun oarazisi 6500 kvadrat kilometr vo ya respublika orazisinin 7,5 faizini
toskil edir. Bu iqtisadi region muxtalif tobii sorvotlorlo moashurdur: qizil, marmar, civa,
kobalt, ingaat daslar1 vo s. Burada gida va yiingiil sanaye saciyyavidir.

Bu igtisadi regionlar tokcs sadaladiqlarimizla zongin deyildir. Burada boyiik potensiali
olan dag caylari, mineral sular, meso massivido vardirki , bu da regionun iqtisadi potensialini
xarakterizo edir. Bu regionun ixtisasl kadrlari, onlarin amok qabiliyysti do iqrisadi
potensialin ayrilmaz hissasidir.

Bu rayonlarin iqtisadi faaliyyst ndvlorine diqgat edok. Kalbacar rayonu 1930-cu ilin
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avqust aymin 8-do inzibati rayon statusu almis vo 1993-cll ildo ermoanilar torafindon isgal
olunmusdur. Hesablamalara goro isgal naticasinds Kolbacara milyard manatlarla ziyan
doymisdir. Kalbacarin arazisi 3064 km2, shalisi 77003 nofar, shalinin bir kvadrat kilometrs
diison sixl1g1 39,66 nafor/km2, kisilorin say1 38396, qadinlarin say1 38607 noafar, miiharibada
511 nofar o6ldiiriilmiis, 321 nofor osir gotiiriilmiis vo ya itkin diismiis. sohid ailolorinin say1
488 ailo, Qarabag qazilorinin say1 isa 75 nafordir. Kalbacardo meso 0rtiyt gox boyik orazini
ohato edir, arazisindon Tartor ¢ay1 axmagqla asagidaki adda heyvanlar mévcuddur: dag kegisi,
cliyiir, qonur ay1, ¢ol donuzu, dasliq dalasi, ular, toglugdotiiran, gartal va s. Kalbacarin zongin
bitki Ortiiyii vardir: enliyarpaqli mesolor (bura daxildir: palid, fistiq, vales), meso-¢Ol
bitkilori, alp va subalp gcomoanliklori.Kalbacar faydali gazintilari ilo do mashurdur: qizil, civa,
qum, ¢inqil, misar dasi, mineral sular.

Kolbacarin igtisadiyyat1 asagidakilarla saciyyslanir:

- ehtiyat1 112,5 ton togkil edon, istismar edilon Soyiidli (Zod) qizil yatags,

- ehtiyat1 13 ton olan Agduzdag vo Tutxun qiz1l yataqlari,

- Agyataq, Levcay, Corbulaq yataglari- ehtiyati 850 ton,

- Qamisl vo Aggaya yataqlari- ehtiyat1 200 tondan ¢ox,

- misar das1 istehsali iigiin yararli olan, ehtiyat: 10941 min m® olan Kilsali yatagi,

- Korpic istehsal1 {igiin yararl olan, ehtiyat1 1312 min m® olan, Kesdok gil yatagi,

- Copli qum-¢inql qarisig1 yatag — ehtiyat1 4473 min m?,

- ehtiyat1 1756 min m?, ola dekorativliys malik olan 4 mormor oniksi,

- nefroid yatag1 - ehtiyat1 801 ton,

- ehtiyat1 2337 ton olan 1 obsidian Dars diizii yatagi,

- ehtiyat1 1067 min m® olan 1 listvenit yatag,

- ¢oX moshur olan vo Kolbacars diinya sohroti gotirmis Yuxar Istisu, Asag Istisu,
Kesdok, Qarasu, Tutxun, Mozcay, Qoturlusu, ehtiyat1 3093 m®gin olan mineral su
yataqlari.

Kalbacar 6z geologiyasi ilo do moshurdur, beloki, orazido Yura, Tobasir, Paleogen,
Neogen va Autropogen ¢cokmoa, vulkanogen ¢okma, vulkanik suxurlar genis yayilmisdir.

Kalbacarda okingilik vo heyvandarliq genis tosokkiil tapmis, homginin 1980-ci ilds
Istisu bulaginin iistiindo kurort vo mineral su doldurma zavodu tikilmis, onun istehsal giicii
800 min litr/giin toskil edirdi. Kolbacarin orazisindo 2 Istisu sanatoriyas: faaliyyot
gostorirdiki, burada da ildo 50 min nofordon ¢ox insan mualico olunurdu.isgaldan avval
Koalbacardo 97 moktab, 4 usaq baggasi, 116 kitabxana, 43 klub, 42 modaniyyat evi,
Tarixsiinashiq muzeyi, 9 xostoxana, 75 tibb montagasi, 23 ambulatoriya, 9 aptek, yizlorls
inzibati bina, minlarlo moanzil, 100 min bag garamal, 500 min bas qoyun-quzu, yizlorlo
masin, texnika va s. talan edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Formani ilo Agdara rayonunun oksar
hissasi Kalbacara verilmis vo 57 kandi shats edir. Bu orazinin faydali qazintilari: Mehmana
polimetal yatagi1 vo gipsdon ibaratdir.Orazidon 2 gay: Tartor vo Xagin ¢ay1 axir. Tortor ¢ayi
Uzarinds 1976- c1 ildo Sarseng su qovsagi insaa edilmis, anbarda suyun hacmi 560 min m3
olmagla, isgaldan oavval ildo 125 min kvtsaat elektrik enerjisi verirdi.Bu su anbarmin
hesabina diizon Qarabag vo dagatoyi zonanin 120 min hektar sahasi suvarilirdi.Agdaranin
76 min hektari, daha dogrusu arazinin 44 %-i mesolikdir. Burada taxil¢iliq, tziimgilik,
heyvandarliq, tiitiingiiliik inkisaf etmisdir.

Lacin rayonunun orazisi 1883 km?, ohalisi 65430 nafor, isgaldan avval rayonda 217
madaniyyat muassisasi, 142 sohiyys obyakti, 133 Umumtahsil moaktobi, 1 orta texniki peso
moktobi, 5 moktobagodar miiassiss, 5 musiqi maktabi, 1 internat moktabi, 1 rabito muossisasi
foaliyyot gostorirdi. isgaldan ovva Laginda 1 odad avtovogzal, 82 avtobus dayanacagi, 2130
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km avtomobil yollari, 92 korpii, 1187 km su komori, 33 su anbari, gamasirxana, 15 km-lik
morkazi kanalizasiya xatti, 20 km istilik sobokasi, 14 hamam, 8 yanacagdoldurma stansiyasi,
1020 km radio-telefon kommunikasiya Xotlori, 3 odod televiziya stansiyasi movcud
olmusdur. Lagin rayonunda toxuculuq sonati genis tosokkiil tapmis, danyada mashur olan
“Qasimusag1” xal¢as1 mohz bu rayona moxsusdur.Lagin rayonunun ohalisi 65507 nafardir
va ilkin hesablamalara gors ermani isgali naticasinds bu rayona doymis ziyan 7,1 mlrd AB,
dollar1 togkil edir.

Zongilan rayonunun orazisi 707 km? toskil edirve bu rayonun erazisinden Hokori,
Oxgu, Basit, Araz gaylar1 axir. Zongilan rayonu asagidaki faydali qaintilar1 ilo mashurdur:
tikinti das1, ohong xammali, qizil, gara marmer. Isgaldan avval Zongilan rayonunda 66
moktob bunlardan: 39 orta, 15 oasas (sokkizillik), 12 ibtidai moktobfoaliyyst gostormis vo
burada 5852 nofor sagird tohsil almis, 1280 nofor musallim iss ¢alismigdir. Zongilanda
isgaldan avval 21 domiryol mioassisasi, 6 domiryol vogzali, 29 kolxoz-sovxoz, 1 arigiliq
tosarriifati, 4 kooperativ, 3 kondli fermer tosorriifat: faaliyyat gostorirdi. Zangilanin Basitcay
hdvzasinds diinyada maghur olan unikal tabii ¢inar mesasi var idi.

Qubadli rayonunun asas1 1933-cli ildo qoyulmus, shalisi 37433nofor toskil edirdi.
Qubadlinin orazisindon Bazargay (Bargiisad), Hokori, Kigik Hokoari, Meydan doarasi ¢aylari
axir. Isgaldan avvel Qubadlida 1 sohar, 93 kond, 31 inzibati-orazi dairasi, 115 iri vo orta
muassisa, 11 moktobagador usaq miiassisasi, 56 Umumi tohsil moktabi, 1 texniki peso
moktobi, 4 xastoxana va tibb muassisasi, 111 madaniyyat ocagi var idi.

Qubadli rayonunun iqtisadiyyati taxilgiliq, heyvandarliq, tiitiingiiliik, baramagiliq vo
iizimgilik olmus, rayonda 31 siid-omtas fermasi, liziimiin ikin emal {izro 2 zavod, yag-
pendir va asfalt zavodu, inkubator-qusculuq fabriki, baliqyetisdirma vatagesi, das karxanasi,
mormor sexi, “Neftqazavtomat” tocriibs zavodunun filiali olmagla, biitéliikkdo rayonda 62
idara vo muassise foaliyyat gostorirdi.

Qubadlida 111 moadani-maarif muassisasi, 0 cimlodan, 60 kitabxana, 10 madaniyyat
evi, 28 klub, 125 ticarat, 96 iaiso obyekti, 8 avtomat stansiya, 33 sohiyya miossisasi, 56
hokim, 511 tibb is¢isi, 4 xastoxana, 5 hokim ambulatoriyasi,54 feldser-mama montagosi, 4
aptek 1 morkazi, 82 kond kitabxanasi xalqa xidmat edirdi.

Cobray1l rayonunun orazisi 1049 km? olmagla ermoni fasizminin tacaviizii naticasindo,
ilkin hesablamalara gors rayona 13,928 mlrd ABS dollar1 ziyan doymisdir. Cabrayil rayonu
orazisinds yas1 400-500 il olan 14 iri diametrli ¢ginar agaci, 104 kahriz vo 99 bulaq var idi.
Cobrayil rayonunun iqtisadyyat1 asasen sement istehsali tiglin giymatli xammal, marmor,
basqa tikinti materiallari, domir filizi vo hatta neft yataqlarnin oldugu giiman edilir.
Cobrayilda heyvandarliq, liziimgiiliikk, baramaciliq, pambiqgiliq, xal¢a toxuculugu genis
tosokkel tapmisdir. Isgaldan ovval Cobrayil rayonunda 60 min tondan gox Gzim istehsal
olunurdu. Rayon orazisinds isgaldan avval iiziimiin ilkin emali {i¢iin zavod, tikis, xalga va
cihazqayirma sexlori, bitovlikds iso 8 sonaye obyekti mévcud idi vo rayonun arazisindon
Araz cay axir.

Fiizuli rayonunun orazisi 1386 km?, ohalisi 144 min nofar, 2 sohor, 16 gosebs, 82 kanddan
ibaratdir vo rayonun orazisindon Qurucay, Kondslongay, Qozlugay, Carokon vo Araz ¢aylar
axir. Fiizuli rayonunda osason heyvandarlig, taxilgiliq, bostan-torovoz, pambiqgiliq, sokor
cugunduru, iziim vo meyvs istehsali ilo masgul olurlar. Qeyd edokki, rayon orazisinin 70%-i
kond tasarriifatina yararl saholordir vo 16 tasarriifatda islahat aparilmus, bir ailoys orta hesabla
0,40ha olmagqla 5437 ailoys 8804 ha torpaq sahasi paylanmisdir.

Agdam rayonunun shalisi 174575 nofor, onlardan 59261 nafor sohards, 115314 nofor
isa kondda yasayir. Isgaldan ovval rayonda 54 tibb miisssisasi, 79 madaniyyot ocagi, 15 so-
rab zavodu, 1 sampan zavodu, 10 istirahot morkazi foaliyyst gostormisdir. Agdam rayonunun
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igtisadiyyatinda isgaldan avval dozgah avadanliglari, acrokosmik va rabits cihazlari, metiz-
furnitir, traktor vo avtomobil tomiri, asfalt, konserv, yag-pendir, barama toxumu, pambiq,
sorab vo mexaniklosdirilmis ¢Orok zavodlari, xalga fabriki, taxil mohsullar, tikinti
materiallari, 2 domiryolu vogzali vo aeroport, avtomobillors texniki xidmot stansiyalari,
moigot Xidmoti kombinati, elektrik sobokasi, kond tosorriifatinin mexaniklosdirilmasi vo
elektriklosdirilmasi, musiqi texnikumu, 1700 ha mesoalik, 91,3 ha kond tasarriifatina yararli
torpaq sahosi var idi. Rayonda pambiqsiliq, tiziimgiilik, heyvandarliq da inkisaf etmisdir.

Xocavond rayonunun arazisi 1458 km?, shalisi 41725 nafardon (onlardan 10648 nafor
Azorbaycanlilardir) ibarat olmagla burada 1 sohar (Xocaveand), 2 gasabs (Hadrut vo Qirmizi
Bazar). 81 kond mévcuddur. Rayonun 10 kandinds ermoni tacaviizkarlar: 1723 yasayis evini
yandirib vo omlaklarini talan edilmis, 47 sonaye. 144 kond tasarriifati obyekti viran olunmus,
4 moktabagadar tarbiys ocagi, 32 sohiyys miassisasi, 59 madoniyyat obyekti, 10 tarixi abids
dagidilmigdir.

Xocavandin faydali qazintilarina iizliik dasi, tikinti dasi aiddir, tiziimgiiliiyii vo yasil
mormari  ¢ox moshurdur. Rayonda {iziimgiilik, qusguluq, bostangiliq, taxilgiliq,
toravazgiliklo magguliyyati vardir.

Susada ermoni isgali naticasinda 7 moktobogador usaq miiassisasi, 22 Umumtohsil
moktabi, Moadoni Maarif vo Kond Tosoarriifati texnikumlari, orta ixtisas musiqi moktabi,
8 madaniyyat evi, 22 klub, 31 kitabxana, 2 kinoteatr, 8 muzey, Sorq musiqi alstlori fabriki
mohv edilmigdir. Susanin hayatinda heyvandarliq asas yer tutur vo kand tosorriifatina yararl
torpaqlar 20,9 min ha, ondan 3,8 ha sum yeri, 16,7 min ha otlaglar toskil edir.

Susada 5.2 min bas mal-qara, 15,2 min bas davar var idi va iggal naticasinds ermanilor
6zununkilagdirdilor. Susada istehsalat kombinati, ¢érokbisirmo miiassisasi, maisat Xidmati
kombinati, kurort ticarat miiassisosi, Baki “Radioqurasdirma” Istehsalat Birliyinin 1Neli
istehsalati, Qarabag ipak kombinatinin 3Neli toxuculuq sexi, elektrik sabakasi, rayon maddi-
texniki tochizat bazasi, Susa tikinti birliyi, ToSarriifatlararasi tikinti idarasi, Tomir tikinti
idarasi, Yol istismar idarasi vas. ermani terrorizmi noticasindo mov edimisdir. Susada
diinyada moshur olan Turssu yataglart movcuddur.

Xocali rayonunun sahasi 0,94 km2, ohalisi 24417 nafor , 1 sohar. 1 gosoba (Osgoran).
50 konds malik olmusdur. Xocalida 1 tibb miiassisasi, 59 madaniyyat ocagi olmus, ermani
isgal1 naticasinda tamamils yerlo yeksan edilmis vo gotliam tOradilmisdir.

Xankoandinin sahasi 8 km2, ohalisi 53,3 min nafar, Karkicahan gosabasinds isa 2 min
nofar yasayirYiingiil va yeyinti Sonayesi inkisaf edib Xankondinds elektrotexnika, avtomobil
tomiri, asfalt- beton zavodu, mebel fabriki, tikinti materiallari, sonaye, istehsalat vo todris
kombinati, 3 sovxoz va 1 kolxoz mdvcuddur.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus oarazilorinds barpa vo yenidon qurma islarini
hoyata kegirarkon dunya tocriibasindon bahrolonarok doymis ziyanin hesablanmasi hoyata
kecirilocakdir. Bu flinksiyan1 6lks Prezidentinin yratdigi Komissiya yerino yetiracokdir ki,
bu komissiyayada miiayyan funksiyalar havals olunacaqdir.

Yerino yetirilocok funksiyanin izah edilmasi Ugln iqtisadi odobiyyatda [3]
“mitiqatsiya” (ingilis. mitigation) terminindon istifado edilir. Bu mafhum 0ziindo
muhariboanin naticalorinin aradan qaldirilmasi va regionun yenidonqurulmasi {igiin zaruri
olan butin kompleks tadbirlari 6ziinds birlagdirir. Kompleks mitigatsiya todbirlarinin asas
funksional mazmunu miharibaden sonraki rejimdir, foaliyyatin biitiin sonraki aspektlarini
ohato etmokla, daha ¢ox isin goriilmasi va vasaitlorin sarfini 6ziinds ehtiva edir. Bu iso 6z
novbasinds idaraetmanin somoaraliyi masalasini giindoma gatirirki, o da ¢coxlu sayda dovlat
Vo qeyri-dovlat togkilatlarnin isinin koordinasiyasinin tamin edilmasini aktuallagdirir. Coxlu
toskilat vo soxslorin bu iso colb edilmasi stress voziyyoti yaratmagla tam informasiyaya
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malik olma soraitindo somarali ola bilor. Bunun Ugin bitin gorilacak islarin avvalcadan
monitoringini aparmagq ti¢iin xiisusi komissiya yaradilir, beynalxalq ekspertlori do dovat
etmokls regiona va 6lkaya doyan ziyan hesablanilir.

Mitigatsiya foaliyyotindo butlin iqgtisadi, daha dogrusu ekoloji-igtisadi-sosial
moasalalorin hallini tomin vo informasiya bazasinin osasini togkil edon iqtisadi ziyanin
hesablanmasina yonalmis qiymatlondirmo mihim shomiyyat kasb edir.

Igtisadi ziyanin diizgiin hesablanmasindan Beynolxalq mohkomado tocaviizkar 6lko
torafindon (Ermoanistan) Azarbaycana 6danilacok kompensasiyanin miqdari, habels konflikt
regionunda barpa iclorinin hayata kegirilmasi G¢tin logistika masalalarinin diizgun halli,
onun maliyyalosdirilmoasi vo s. masalalori bilavasito asilidir. Ziyan gostaricisi, istehsal
vasitalari va yerina yetirilocaok islarin keyfiyyatinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi t¢in
asas etalon gostaricidir.

Bununla barabar miiharibadon sonra konflikt regionuna doyan ziyanin tayin edilmasi
an ¢atin va mirokkab masalalordan biridir. Fikrimizca bu ziyan muxtslif istiqgamatlori nazors
almaqgla hesablanir: regionun meso, ¢ay, torpaq saholorina dayan ziyan; regionda foaliyyat
gOstormis ev tosarriifati, fermer toSorriifati, miiossiso Vo toskilatlara doyoan ziyan; madani-
maarif, tarixi abids, tohsil, sohiyys toskilatlarina doymis ziyan; miiharibs ilo olagodar o
regionlarin iggal¢1 dovlot torofindon zabt edilmasi ilo aldo olunmayan mohsula (sldan
buraxilmig imkanlar) géro doymis ziyan; miharibo dovrinds homin regionlarda mohsul
istehsalinin artirllmasina yonaldilon tadbirlarin yerina yetirilo bilmamasi ucbatindan slave
mohsul istehsalinin miimkiin olmamasi sababindan doyan ziyan; zobt olunmus rayonlarla
kooperasiya olagasinds olan miiassiss va toskilatlarda isgalla slagadar mugavilanin yerina
yetirilo bilmomasi ucbatindan doyan ziyan; heg¢ bir seylo kompensasiya edilo bilmayan
insanlara doyan monavi ziyan. Ermani gosbkarlart mohz yuxarida sadaladiglarimiz ziyani
Azorbaycan Respublikasinin miihariba zonasindaki va ondan konar zonalardaki regionlara
vurublar. Tobiidirki, dlinya adabiyyatinda miihariba dovriibds vurulan ziyanin hesablanmasi
ticlin yanagsmalar mévcuddur [1-3].

Mbohz bu baximdan hamin igtisadi regionlarda 2020-ci il noyabrin 8-no gadar kegan
dovrdo Azorbaycanm itirilmis potensialini hesablanmasi ¢ox vacib problemdir. Isgal
dovrindo Azorbaycanin itirdiklorino nazor yetirok: baxilan regionlarda gohor, gassba vo
kondlorin yerlo yeksan edilmasi, bu regionlarda biitiin infrastrukturlarin moahv edilmasi, bu
regionlarda torpagin vohsicona istifadasi, bu regionlarda mesa massivi, su hovzasins vurulan
ziyan, bu regionlarda yasayan insanlara dizeldilmosi miimkiin olmayan vurulmus monavi
ziyan. Bu ziyanlar tokco yuxaridakilarla mohdudlagmir. Beloki, adlarini ¢okdiyimiz vo
isgalda olan iqtisadi regionlarimiza aid torpaqglar Azarbaycanin an minbit orazisidir. Mohz
bu orazilordon har il min tonlarla kond tosorriifatt mohsullar: istahsal edlir, insanlarin
mosgullugu mosolosi holl edilirdi. Isgal dovriindo bu mohsullar Azorbaycan insanmin
rifahina qulluq etmadiyi Gglin bunlar aldon verilmis imkanlara aid edilir ki, bu da 6lka
blidcasina catmayan hissadir.

Butdvlukds iggal orazisinds yerlagon su elektrik stansiyalari, xammal-material ehti-
yatlari ermonilor torafindon manimsonilmis, bu orazilords olan kurort-saglamliq miiassisalori
bu illor orzindo ermanilorin nazarstinds olmusdur. Isgal olunmus orazilorimizda bu illor
arzinda ermonilorin manimsadiyi qizil, mineral su vo digorlori haqqinda asagidakilart demok
olar: iggal olunmus orazilords 155 ndv muxtaliffaydali qazinti yataqlari, o climlodon 5 qizil
(ehtiyat1 132,6 ton; 6 cive (1898,4 ton); 2 mis; 1 qurgusun (37,3 min ton); 19 {izliik das1 (432
min m®); 10 misar das1 (189 mIn m®); 4 sement xammali1 (147mIn108 min ton); 13 miixtolif
nov tikinti daslar1 (57 mIn 965 min ton); 1 soda istehsali iigiin xammal (129 mIn 833 min m®
ohongdast); 21 pemza va vulkan gili (2 min 144 min m®); 10 gil (23mIn 243 min m®); 9 qum-
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¢ingil (96 min 987 min ton); 5 tikinti qumu; 9 gips, anhidrid va gac; 1 perilit (4 min 473 m®
perilit); 1 obsodion; 3 vermikulit; 14 olvan vo bozok daslart (a2qig, yasom, oniks, cad,
pefritoid va s.) yataqlar yerlosir [2].

Mohz bu sarvatlorimiz ermanilar tarafindan son 30 ilo yaxin dévrde monimsanilmisdir.

Ancaq bu isgal daimi ola bilmoazdi, beloki, Azarbaycan Respublikasi he¢ vaxt bu
isgalla bariga bilmazdi. Uzun illarce aparilan danisiglar, bohra vermodiyi tglin Azarbaycan
harb yolunu secdi va qisa bir miiddetde, Ali Bas Komandan ilham Bliyevin rohbarliyi ila
rasadatli ordumuz 44 gin orzinds isgalda olan torpaglarimizi isgaldan azad etdi vo tarixi
sorhadlarimiz barpa olundu. Bas postkonflikt ddvrinds na edilocak, hansi iglar yerina
yetirilocok?

Bu ¢ox ¢atin, boylk masraflor tolob edon vo eyni zamanda ¢ix qiirur verici bir
prosesdir. Azorbaycan votondasinin ozmkarligi ilo isgaldan azad olunan orazilor gisa
middstdo borpa olunacaqdir. Bu islorin hoyata Kkecirilmasindo hansi masalalor hall
olunmalidir. Fikrimizco, isgaldan azad olunan torpaglar ilk névbodo minalardan tomiz-
lonmoalidir, adston minalanmis torpaqglarin xaritasi maglub olan 6lka torafinds qgalib olkaya
verilmalidir. Lakin ermoni xisloti bu masalonin hallindads militarist bir mévge sargilayir.
Ikincisi, minalarin tomizlonmasindan sonra infrastruktur obyektlor barpa olunmali, biitiin
kommunikasiyalar igo diismolidir. Bundan sonra ayri -ayri rayon vo kondlordo macburi
kockiinlorin 0z ata-baba yurdlarina qaytarilmasi vo 0zallasdirma mazalasi hall olunmali,
insanlar torpaq saholori ilo tomin olunmalidir. Bundan sonra iso bélgalords sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi vo inkisafi tiglin ssudalarin verilmasi masalasi hall olunmali,
istehsal olunan mohsullarin todariki vo emali {i¢lin miivafiq infrastruktur qurulmalidir.
Daha sonra uygun yerlords sonaye obyektlorinin igo salinmasi masalasi hall olunmalidir,
yani tobii resurslarin hasil edilmasi vo onun emali. Barpa edilmis bolgalordo masgulluq
mosoalasi hall edilmali, insan1 torpaga “baglamaq” ii¢iin miivafiq islor gorilmalidir.
Fikrimizco, asagidaki saholoro Ustlinluk verilmalidir: heyvandarliq, arigiliq, baramagiliq,
bitkigilik, tutlin vo bugda istehsali, sonaye miassisolori, 0 cimlodon kond tosorriifat1 vo
sonaye Uzra emal muoassisalori.

Postkonflikt dovrunds borpa olunmus iqtisadi regionlarda Milli Elmlor Akade-
miyasinin miivafiq Elmi-Tadqiqat institutlarinin filiallarinin agilmasi (aqrar, informasiya vo
S) hom masgulluq, homds todgigat obyektins yaxinliq baximindan mithiim shomiyyat kasb
edir. Cox muhim masalalordan biri do bu bolgalrads universitet vo ya onlarin filiallarinin
acgilmasidir.

Bos isgaldan azad olunandan sonra bu arazilordo hansi iglorn yerino yetirlmasi prioritet
toskil edir:

- ilk ndvbada bu arazilorin minalardan temizlanmoasi;

- homin orazilords infrastruktur obyektlorinin insaast;

- insanlarin hissa-hissa 0 yerlorokdgurilmasi.

Burada hoyatin barpa edilmasi va perspektiv inkisaf tigiin daha na etmok lazimdir:

- bu orazilords 0zallogdirmanin aparilmast;

- yeni is yerlorini agilmasi masalalorinin halli;

- burada yasay1b ¢alisacaq insanlardan 5 il miiddatinds galir vergisindon azad edilmasi;

- insanlarin bu orazilora axinini togkil etmok {iiglin onlar1 amak haqlaria slavalarin
edilmasi;

- mixtalif universitetlordan toyinatla bu arazilora gonc mitoxassislorin calb edilmasi.
Burada bir mogama fikir vermak lazimdir: indiki qaydaya goroa pedoqoji ixtisaslari bitiran
mozunlar bu vo ya digar moktobds bos qalan yerlaro imtahan vermokls yerlosdirilirlar.
Fikrimizca, igsgaldan azad olan orazilordo universitetin verdiyi toyinat asas goturilorok iso
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geabul hoyata kegirilorss bu daha moagasadomuvafiq olar. Bir mogamada baxaq: toyinatla
isgaldan azad olunmus orazilords islomoaya golon gonc mitoxassislora Baladiyys torpag-
larindan ev tikmok U¢lin saho ayirmagq, evin tikintisini miixtalif qurumlara havalo etmoakls
ganclari bu torpaglara baglama mexanizmini hoyata kegirmok. Ogar gonc mutoxassis digar
gonc miitoxassislo ailo hoyati qurarsa onlarin sosial masalalarinin  hall  edilmasi
névbodonkanar hoyata kegirilmalidir.

- bu orazilords bitkigilik, heyvandarliq, akingilik, arigiliq , baramagiligin xiisusi olaraq
inkisaf etdirilmasi tiglin soraitin yaradilmasi (fermer tosarriifati, icmalar va S.)

- Baki gaharinda yerloson universitetlorin isini yiingiillogdirmak, regionlarin inkigafini
tomin etmok mogsadils isgaldan azad olunmus arazilords 2 universitetin yaradilmasini toklif
edirik: birinci universitet Agdamda agilsin. No U¢lin mohz Agdam? Olbatto yaxsi olardiki bu
universiteti bizim moadoniyyst markozimiz olan Susada acaq. Lakin Susanin orazisi
mohduddur vo miisir universitet qurularkan orada kompuslarin tikintisi do nozars alinir vo
buna gorado Agdami segirik. Bu universitet Agdam, Tartor, Boarda, Xocavandin bir hissasi,
Fuzulinin bir hissasi, Beyloganin bir hissasi, Xankondi, Xocali, Susa, Kalbacarin bir
hissasinin va digor rayonlarin mozunlarinin  tohsil almasi ti¢iin nozards tutulur. Bu
universitetlords hamg¢ini Respublikamizim bu vo ya digar universitetlorindo calisan
professor-miallim heyotinin do ¢alisaagini qeyd etmok lazimdir. Nohayst Agdamda
yaradilacaq universitetin adinin “QARABAG” olmasm toklif edirik. Tkinci universitetin
Cobrayilda agilmasini toklif edirikva bunu belo asaslandiririq: avvala Cabrayilda universitet
uclin  kompus tikilmasino ola sorait vardir; ikincisi Cabrayill monfur diismanimiz
Ermonistandan xeyli uzaq mosafodadir; tgunclsu Cobrayilda Canubi Azarbaycanla bizi
baglayan yegano “XUDAFORIN” korpiilori varki bu da gox simvolikdir. Bu universitetds
Cobrayil, Beylogan rayonunun bir hissasi, Fuzulinin bir hissasi, Xocavendin bir hissasi,
Qubadli, Zangilan,Lag¢in, Kalbacarin bir hissasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi vo nohayat
Conubi Azarbaycandan olan soydaslarimiz tohsil ala bilocoklor. Universitetin adinin iso
“XUDAFORIN” olmasini toklif edirik.

Biitiin sadaladigimiz vo soylomadiklorimiz fikirlorin hamisin1 hoyata kegirilmosi
isgaldan azad olunmus torpaqlarimizda hoyatin 6z axarina diismosi vo butovlikds
Azorbaycan adli mamlakatin diinyada soz sahibi olacagina hamimizda inam yaradr.
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I'anumat Cadapos
Caouna Caapiroa

O PEHIEHMX S5KOHOMHYECKHUX-3KO0JIOI'0-COUAJIBHBIX BOITIPOCOB
HA TEPPUTOPUAX ASBEPBAUIKAHA, OCBOBOXIEHHBIX OT OKKYITALTUA

PE3IOME

B mepBble roApl HE3aBUCHUMOCTH BHYTPEHHHE MEXKIOYCOOMIBI B PECIyOJIMKE W Pa3pbiB
SKOHOMHYECKHX OTHOILICHUH C COIO3HBIMH PECIyOJIMKaMH CO3JJAJIM B CTpaHe chaja. FIMeHHO B Takoe
BpeMms niepen Benmukum JInaepom ['emapom AreBbIM, TIPHUIICIIIAM K BIACTH BO BTOPOI pa3, BCTAT
BOIIPOC O TOM, KaK BO3POAMTH PKOHOMHKY CTpaHbl. Kak 4enoBek, Joiarue roapl pyKOBOAMBILIUI
AzepOaiimkanckoli PecriyOnukoii, ['eiimap AnmeB Hamien OTBET Ha 3TOT BOIPOC B Pa3BUTHHU
He(TAHON TpOoMBITIIIEHHOCTH. OJHaK0 WHPPACTPYKTypa B 3TOH OTPACII COXPAHMIACH YACTHIHO U
paboTany BEICOKOKBaIM(PUIIMPOBAHHBIE KA IPHI.

BaxupM 1 GonbIInM (akTOpOM, OKa3aBIIMM HETAaTWBHOE BIMSHHE HAa Pa3BUTHE CTPAHBL,
cTaja OKKYMNalWsg HAalIuX TEPPUTOPUA HEHABUCTHONM ApPMEHHEW C LENbI0 OCYILIECTBICHUS CBOEH
OKKymnarnuoHHo# nonutuku B Haropaom Kapabaxe.

Llens — TOCMOTPETh SKOHOMHYECKHH MOTEHIINAT OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPHUH, OTIPENEIUTh
VIyIIEHHBIC BO3MOKHOCTH M HAIIPABJICHUS CTPOUTENIBHBIX PA0OT B MOCTKOH(IUKTHBIX YCIOBHSIX.

Hcnonb30Banuch METOAOJOTHYECKU-UCTOPUUYECKUM, TI'PYyIIUPOBOYHBINA, CpPaBHUTEbHBII
METO/IbI.

Pezynomamut uccnedoganua — BOCCTAHOBIICHHE CYIIECTBYIOIIETO SKOHOMHYECKOTO MOTEH-
[HaJia B OKKyIIMPOBAHHBIX 30HAX, ONPEIEIICHB]I HANIPABICHHS €r0 BIUAHNS Ha Pa3BUTHE S3KOHOMUKHU
Aszep0aiikaHa v BOPOCHI, KOTOPBIE BYKHO CIENaTh B 3TUX 00IACTIX.

Kntouesvie cnosa: Aszepbaiioscanckas Pecnybauxa, oxkxynayus, Haeopueui Kapabax u
npunezaioujue pationsl, YNyWeHHvle 603MONACHOCTU, 0CB0D0IICOCHUE 3eMelb O OKKYNayuu

Qanimat Safarov
Sabina Sadigova

ON THE SOLUTION OF ECONOMIC-ECOLOGICAL-SOCIAL ISSUES
IN THE TERRITORIES OF AZERBAIJAN FREED FROM OCCUPIATION

ABSTRACT

In the early years of the republic's sovereignty, internal intrigues and the termination of
economic ties between the union republics led to stagnation in the country. Coming to power for the
second time. General national Leader Heydar Aliyev, as a person who has been leading the country
for a long time, found the answer to this question: we must start with the oil industry. Since this
industry had a good infrastructure and highly qualified personnel worked there.

One of the negatively and strongly influencing factors on the development of the country was
the separatist actions of Armenia in Nagorno-Karabakh with the aim of seizing lands.

The goal is to look at the economic potential in the liberated territories, to determine the missed
opportunities and directions of construction work in post-conflict conditions.

Methodology — historical, grouping, comparison methods were used.

The results of the research — restoration of the existing economic potential in the occupied
zones, the directions of its impact on the development of the economy of Azerbaijan and the issues
that are important to be done in these areas have been determined.

Key words: the Republic of Azerbaijan, seizure, Nagorno-Karabakh and adjacent areas,
missed opportunities, liberation of lands from invaders
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UOT 32
Faiq 9liyev
Azarbaycan Neft va Sanaye Universiteti,
tar. f. d., dosent

POSTMfIHARiBQ D("?VRI"JNDB EKOLOJIi TARAZ_LI(?IN
QORUNMASI PRIORITET MOSOLOLORDON BiRi KiMi

Moagalada bildirilir ki, Ermoanistan Respublikast 30 il orzindo isgal altinda saxladig
Azarbaycan arazilorindo tobiato amansiz zarbalor vurmus, ekosistemi mohv etmigdir. Caylar
cirklonmis, mesolor qurilmus, yasilliglar mahv edilmis, parklar, baglar dagidilmis, sarvatlor talan
edilmisdir. Qeyd olunur ki, sanli galaba naticasinda torpaglar isgaldan azad edilmis, mesalar
salimmaga baslamis, 6z arazisinda ekoloji tarazligi qoruyub saxlamagq iigiin Azarbaycan lazimi
todbirlar gérmaya baslamisdir. Bu prosesi ugurla hayata kegirmok ticiin bu iso mitaxassislar calb
olunmugsdur. Qarabagin ekoloji turizm makanina ¢evrilmasi UgUn zoruri faaliyyat plant hazirlanmus,
dovlat programlar: hayata kegirilmaya baslanmusdir.

Acar sozlar: isgal, ekosistem, ermoni vandalizmi, mesalorin quilmasi, ¢aylar ¢irklanmasi,
goloba, yeni parklar, turizm makani, inkisaf, birga foaliyyat

Giris. XXI osrin osas problemlorindon biri do ekoloji tarazligin qorunmasidir.Bunun
ticlin bazi toxirasalinmaz mosoalolor 6z hallini tapamlidir. Buraya tobii resurslarin intensiv
istismarinin, neft-qaz vo kOmiir hasilatinin mohdudlagdirilmasi, barpaolunan enerji
novloring, yasil vo mavi iqtisadiyyata istiinlilk verilmosi, su ehtiyatlarinin somorali
istifadosi, karbon qazinin hocminin azaldilmasi, tokrar emal vo diger masalalor daxildir. 30
ila yaxin miiddat arzindo Ermonistan torafindon isgalda saxlanilan Azarbaycan orazilorindo
ekoloji miihitdon s6z agmaq belo miimkiin deyil. Belo ki, Ermanistanin isgal¢iliq siyasoti
tokco Azarbaycanin deyil, imumilikds bolgonin tobii ekoloji miihitini tohliiks altina alinib.

Qlobal iqlim dayisikliyi, torpaqlarin sohralagsmasi proseslorini vo tomiz i¢gmoli su
catismazligini nozors alsaq, bu giin ekologiya biitiin diinya ictimaiyyatini narahat edon osas
mosalolordon biridir. Bununla bagli BMT-nin 17 Dayanigh inkisaf Moagsadlori sirasinda
mihim nlanslar 0z oksini tapib. Daha doqiq desok, mogsad 6 su ehtiyatlarindan somarali
istifadonin vo su tochizati, sanitariya vo gigiyenaya ¢ixigin zoruriliyindon, magsed 13 iglim
doyisikliyino qars1 miibarizodon, mogsad 15 1so quru ekosistemlorinin qorunmasi vo barpa
edilmosinin, mesolordon somorali istifadonin, sohralasmaya qarst miibarizonin, habelo
torpaqlarin deqradasiyasinin dayandirilmasinin zoruriliyindon bohs edir (1).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
olunmus orazilorindo miivoqqati xiisusi idarsetmonin toskili haqqinda” 2020-ci il
29 oktyabr tarixli Formani ilo verilmis tapsiriqlara osason, otraf miihitin qorunmasi, tobii
sorvatlordon somorali istifads vo onlarin ilkin qiymatlondirilmasi magsadilo ©maliyyat
Qorargahlar yaradilmisdir. Bu qorargahlarda taninimis miitoxassislor, QHT nlimayondalori
vo Ekologiya vo Tobii Sorvetlor Nazirliyinin omokdaslar1 foaliyyot gostorirlor. Bu
Omoliyyat Qarargahlarinda faaliyyot gostoron miitoxassislor torafindon Qubadli, Zongilan,
Cabrayil, Fiizuli vo Xocavond rayonlarinin orazilorindo monitoringlors baslanilmis vo
miixtalif naticolar alda edilmisdir.
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Azarbaycan Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyinin "Azorbaycanin isgal olunmus orazi-
lorinds geyri-qanuni iqtisadi vo digor foaliyyat" adli hesabatinda da ayrica bir fosil isgal
olunmus orazilordo hoyata kecirilmis geyri-qanuni iqtisadi foaliyystin ekoloji naticolorine
hasr olunub.

Qeyd etmok zoruridir ki, sanli golobomiz ilo Voton miiharibasinin baga ¢atmasi torpag-
larimizin iggaldan azad edilmaosi ilo barabar tocaviizkar Ermonistan Respublikasinin torpag-
larimizda apardigi amansiz ekoloji terror aktlarina vo talanlarina da son qoymus oldu. Belo
ki, 30 il arzinds ermoni vandallar1 geyri-qanuni omollor toratmis, tobii ehtiyatlar kiitlovi
sokildo istismar etmis, sohorlorimizdo, kondlorimizdo dagintilar torotmis, mesolor qirilmas,
yandirilmig, fauna vo floraya zorbo vurulmus, biomiixtoliflik mohv edilmis, caylar
qurudulmus, ekoloji voziyyat gorginlosmis, ekosistem ¢irklonmis, yasilliglar, zongin tobiot
ehtiyatlar1 mohv edilmis, ekoloji tarazliq pozulmus, otraf miihitin deqradasiyasi ilo
naticalonon fasadlar yaranmis, tobisto amansiz divan tutulmusdur. Azarbaycanin tobiati tiglin
xarakterik olan landsaftlar, yiizillik agaclar, bitki ortiiyli, comanliklor, yamaclar, golalslor,
tobii magaralar, modoni park niimunslori,baglar, unikal geoloji ¢ixintilar, qayalar,
paleontoloji laylar da mohv edilmisdir. Isgal edilmis orazilordoki 260 min hektara yaxin
meso orazisindon bir neco min hektar orazi qalmigdir. Ermonistan qosuldugu ekologiya vo
otraf miihitlo bagli beynolxalq konvensiyalari, o climlodon, “Otraf miihitin doyisdirilmaosi
iisullarinin horbi vo ya hor hansi basqa diismonsayag: istifadesinin qadagan edilmasi”
haqqinda BMT konvensiyasini kobudcasina pozaraq isgal etdiyi srazilords ekosistemi mohv
etmigdir. Miitoxassis hesablamalarina gora, tobists, ekologiyaya doyon ziyanin hacmi 244
milyard ABS dollarin1 6tmiisdiir.

Avropa Surast Parlament Assambleyasinin 2016-c1 ilin yanvarinda gobul etdiyi 2085
sayli gotnamosindo Ermonistan rohborliyini su resurslarindan siyasi tosir vasitosi kimi
istifado etmamoya do ¢agirsa da bu ¢agirisa mohal qoyulmamisdir. Qatnamads bildirilirdi
ki, Ermanistanin Azerbaycanin Dagliq Qarabag regionunu vo ona bitisik rayonlarini isgal
altinda saxlamas1 noticosindo Azorbaycanin Asagi Qarabagda yasayan votondaglari tigln
ekoloji vo humanitar problemlor yaranib. Ermonistanin hoyata keg¢irdiyi ekoloji cinayatlori
“Azercosmos’’un peyk sakillari da siibut edir.

Miiharibo dovriindo ermonilor qadagan olunmus fosfor bombalarindan istifade
etmoklo homin orazidoki biitiin bitki Ortiiylinii mohv edib. Azorbaycanin isgal olunmus
orazilorinds gasdon toradilmis yanginlar naticoesindo, toxminan 110 min hektar orazi siradan
cixib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Dliyev BMT Bas Assambleyasinin 76-
c1 sessiyasinda cixisinda bu masoloys toxunaraq bildirmisdi ki, Ermonistan Azarbaycanin
ke¢mis isgal edilmis orazilorindo ekosid - otraf miihito qars1 genosid toéradib. Goriindiiyii
kimi, Ermonistanin hoyata kecirdiyi terror siyasati yalniz soharlori, kondlori vo ya orada
yasayan insanlari hadofs almir, ham do ekoloji tarazligin pozulmasina yonalib. Bu iso
oldugca tohliikali bir amildir. 44 giinliik Voton miiharibasindo maglub olan Ermonistan hom
do bu horoketino gors, beynolxalq ganunlar garsisinda cavab vermolidir. Prezident ITham
Oliyev 2020-ci ilin yekunlarina hasr olunmus 6 yanvar 202 1-ci il tarixli miisavirada bildirib
ki, bu orazilordoki tobii sarvatlorin geyri-qanuni istismar edildiyi danilmaz faktdir. Bizim
olimizda sirkotlorin adlar1 var. Qeyd etmaliyom ki, agor qizil vo digor yataqlarimizi geyri-
ganuni istismar edon bu sirkatlor tazminat 6domasalar, bu masala mohkamaya verilacak,
orada iso onlar1 biabirgiliq gozlayir.(2)

Azorbaycan Respublikasinin Xarici Islor Nazirliyinin "Azorbaycanin isgal olunmus
orazilorinda geyri-ganuni iqtisadi vo digor foaliyyot" adli hesabatinda isgal olunmus
orazilordo hoyata kegirilmis qeyri-ganuni iqtisadi foaliyyatin ekoloji naticalorino hasr

(7]
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olunmus ayrica bir fasil vardir. Hesabatda bildirilir ki, beynoalxalg hiiquq istenilon harbi
isgal1 6z xarakterina gora "muivaqgoti isgal" kimi tasnif edir va isgal¢1 6lkonin isgal edilmis
arazi Uzarinds suverenlik alds etmasini nazards tutmur, buna gors ds isgal fakti ilo slagadar
homin arazinin huquqi statusu doyismir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo 42 min hektardan cox sahosi olan xiisusi
miihafizo olunan tobii orazi — 2 dévlat qorugu vo 4 dovlot yasaqligt yerlosir. Bu qoruq vo
yasagliglar tamamilo ermonilor torofindon mohv edilib. Son 5 ildo ogor Ermonistan ora-
zisindo 175 min kubmetr meso mohv olubsa, Dagliq Qarabagda iso bu rogom 404,8 min
kubmetrdir. Tokco 2017-ci ildo Qarabagda 102 488 kubmetr meso qirilib. 2012-2016-c1 illori
ohato edon dovrdo do Qarabagda mesolorin qirilmasinin hocmi Ermonistandakindan 2,3 dofs
yiiksok olmugdur(2). Ermenilorin torotdiyi yanginlar noticesindo tabioto misilsiz ziyan
doymis, meso Ortiiyli tamamilo yanib kiil olmusdur. Bitki vo kollarlla borabor canli
organizmlor do mohv edilmisdir. Uziimliik saholori qirilmis vo beton diroklordan horbi
moagsadlo mithandis istehkam islori tiglin istifads edilib. Infrastrukturun gesden mohv edilib
yandirilmasi Rusiya, Azorbaycan vo Ermanistan liderlorinin harbi omaliyyatlarin tamamilo
dayandirilmasina dair 9-10 noyabr 2020-ci il tarixli tigtorafli saziso nail olmasindan sonra da
davam etmisdir.

Mdharibanin gedisindo ermonilor beynalxalg saviyyads totbiqi qadagan olunan ag
fosforlu marmilardon istifado etmislor. Bu silahin ¢ox agir fosadlarinin olmasi hamiya
molumdur. Belo ki, silahin totbiqi zamani otraf zoharlonir, tohliikali yaniq izleri qalir vo
giiclii yangimnlar bas verir. Horbi omaliyyatlar zamani1 ermonilorin bels silahdan istifado
etmasi Azorbaycan Respublikasi Orazilorinin Minalardan Tomizlonmasi iizro Milli Agentlik
(ANAMA) torafindon agkar edilmisdir.

6426 km uzunlugunda suvarma kanallar1 sobokosi, 185 km uzunlugunda kollektor vo
drenaj kanallar1, 1429 artezian quyusu, 539 hidrotexniki tikinti obyekti, 220 su elektrik
stansiyas1, 88 nasos stansiyasi, habelo iimumi hocmi 640 milyon m® olan 8 su anbar1 uzun
illor arzinds isgal altinda olub.

Homginin ovvellor ermonilor torofindon isgal olunmus orazilords 10 su anbari, o
climlodon Tortor ¢ayr iizorindo yerloson Sorsong su anbari (hazirda Rusiya siilhmoram-
lilarinin mosuliyysti zonasindadir) yerlosir. 500 milyon kubmetr tutumu olan Sarsong su
anbar1 Asagl Qarabag orazisinds 100 min hektar okin sahasinin suvarilmasi tigiin nazardo
tutulmusdur. Bununla bels, o, uzun miiddot texniki xidmatin gdstorilmomasi sabobindon
goza vaziyyatindadir ki, bu da regionun dagotoyi vo morkozi Aran arazilorinds yasayan 400
min sakin ii¢lin tohliiks yaradir (3).

Ermonistanin Azarbaycan Respublikasina qars1 harbi tocaviizii insan hiiquglarinin vo
coxsayli beynalxalq hiiquq normalarinin pozulmasi, sosial-iqtisadi fasadlar vo modoni irss
vurulan ziyanla yanasi, misli gérinmomis ekoloji terror, tobii sarvatlorin genismiqyaslh va
uzunmuddatli talani ila naticalonib.

2020-ci il 10 noyabr sazisinin taloblarina gora homin il dekabrin 1-no gador Agdam,
Kalbacar, Lagin rayonlari geyri-ganuni olarag burada maskunlagmis ermoni gosbkarlarindan
tomizlonmali vo onlar iggal altinda olan homin rayonlar1 tork etmoli idilor. Ermoni
gosbkarlart orazilorimizi tork edoarkon biitlin omlaklarini 6zlori ilo dagimislar. Apara bilmo-
diklarini — evlarini, sahalori, avadanliqlari, mesolori, agacliglar1 yandirmis, ev heyvanlarini
gullalomakls bar-barligini bir daha diinyaya niimayis etdirmislor. Onlarin bu vandalizmi ilo
Reuters, BBC, StraitTimes, Euronews, France24, PBK va bir ¢cox digor KIV vasitasila biitiin
diinya bir daha tanig olmusdur. “Azarbaycalilara hec no qalmasin” deyon bu qoddar insanlar
yUzlorla ar1 patoyine od vurub yandirmiglar.

Isgaldak orazilordon kecan tabii su monbalorimiz do Ermanistan tarafindon haddindon
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artiq ¢irklonmoyo moruz qalib. Araz vo Kiir ¢aylariin gollar1 olan Oxgugay vo Agstafacayin
Ermaonistan torafindon on agir formada ¢irklondirilmasi naticosindoe soziigedon ¢aylarda canli
alomin yasayis1 li¢iin boyiik tohliiko yaranib.

Basitgay Dovlot Tabiot Qorugundaki sorq ¢inarlarinin bazilorinin yasi 1200-1500 ila
catir, onlarin gévdalarinin diametri 4 m, hiindurliyd 54 m-don yuxaridir. Avropada analoqu
olmayan bu nshang agaclar isgalgilar torafindon gaddarligla mohv edilmisdir.Araz palidini
orada mlvaqgsti maskunlasmis ermanilar ilboyu yanacaq kimi istifads etmislor. Nozarstdon
konarda qalmis, diinyada yalmiz bu orazido biton endemik bir ndvin kitlovi sokildos
dogranmasini ekoloji genosid kimi giymatlondirmok olar.

Isgal altinda olmus torpaglarda ermonilor Mesomor AES-don gotirilmis radioaktiv
tullantilar1 basdirmaqla buralar1 zohorloyayarok istifadoys miimkiinsiiz etmislor. Belo
tullantilar Agdam rayonu orazisindo daha ¢ox yerlosdirilib. Bu orazilordo olan 250 min
hektar meso sahasi niva tullantilari ila girklondirilib.

Isgal olunmus orazilordon axan c¢aylarm ermonilor torofindon miixtolif monsali
tullantilarla vo ¢irkab sulart ilo ¢irklondirilmasi faktlart mévcuddur. Xonasen, Qar-Qar cayi,
Xagingayi, Tortor ¢cay1r 6z monbalorini igsgal olunmus orazilordon gétiiriir vo homin ¢aylara
maisat tullantilart vo ¢irkli sular axidilib.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tobii miihitindo miihiim rol onayan Araz ¢ayinin
ekoloji voziyyeoti daha acinacaqlidir. Belo ki, Ermanistan torafindon Araz ¢ayinin uzun illor
boyu ¢irklondirilmasi, qiymatli baliq névlarinin kokiiniin kasilmasino vo azalmasina sabob
olub. ©vvallar geyds alinmis 21 baliq ndviiniin son 10-15 il arzindo mohv olmasi naticosinda
16 névo enmosi miioyyonlogdirilib (4). Artiq Voton miiharibosindon 6ton iki ildon ¢ox
miiddotdo isgaldan azad edilon torpaqlarda xeyli iglor hoyata kecirilib. Quruculug-borpa
islori ilo paralel olaraq, miixtalif qurumlar torafindon monitoring todqiqat islori do davam
etdirilir. Xiisusilo vurgulamaliyiq ki, 6ton dovrde Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyinin,
Medianin Inkisafi Agentliyinin togobbiisii ilo jurnalistlorin do azad edilmis arazilora goxsayli
soforlori hoyata kecirildi. Buradaki voziyyoti oyani sokildo miisahido edon jurnalistlor
Ermonistanin Qarabagda torotdiyi ekoloji terrorla bagli aydin tosovviira malik oldular.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo Qarabag Dirg¢alis Fondu yaradilib.
Bu fond isgaldan azad edilmis orazilorin borpast vo yenidon qurulmasi, dayanigh
iqtisadiyyata vo yiiksok rifaha malik regiona c¢evrilmasi istiqgamotindo hoyata kegirilon
todbirloro maliyys dostoyinin gdstorilmosini vo sarmayelorin calb edilmosini, bu sahado
dovlat-6zal torofdashiginin inkisaf etdirilmosini, habelo 6lko daxilinde vo xaricindo zoruri
togviqat islorini hoyata kegirocokdir.

Torpaqlar1 isgaldan azad etdikdon sonra Azorbaycan homin orazilordoe ekovoziyyati
yenidon barpa etmok {i¢iin do mithiim addimlar atmaqdadir. Fiizuli, Zongilan vo Agdam
rayonlari orazilorindo, asason, Sorq ¢inar1 olmagla, minlorlo miixtalif ndv agac okilib, palid
va digor meso agaclarinin toxumlari sapilib. Agacokma aksiyalar1 Qubadlida, Cobrayilda da
davam etdirilmokdadir. Isgaldan azad olunmus biitiin orazilor minalardan tomizlonib
tohliikasiz voziyyeto gotirildikco agacokma tadbirlori do davam etdirilir(5).

Yeni yaradilacaq milli parklarin orazisi do miioyyon edilib. Bunlar 20 min hektar Lagin
rayonu, 20 min hektar Qubadli rayonu, 107 hektar Baositcay qorugu orazisi, 2000 hektar
Dasalt1 dovlat tobiat qorugu va Arazboyu tabist yasaqliginin oraziloridir.

Isgaldan azad edilon orazilordo mesolaorin borpa olunmast ilo yanasi, agaclarin koklori
vo bitki Ortiiyii torpaq ehtiyatlarinin qorunmasi, siirlismolorin vo eroziyanin qarsisinin
alinmasi, agaclar hamginin ¢ay va cay sahil zonalarinda suyun saxlanmasi, keyfiyyatinin
gorunmasi, yeni agacliglarin salinmasi, tinglorin okilmasi kimi masalalors iistiinliik verilir.

Isgaldan azad edilmis oraziloro bdyiik qayidis gorgivesinds qarsida duran osas
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vazifalordon biri do, mohz hamin orazilordo tobii vo keyfiyyatli ekosistemin, bioloji
muxtalifliyin, habelo nadir vo itmokds olan bitki névlarinin barpa edilorok saglamlasdiril-
masidir. Bu orazilordo miiasir yanasmalarin totbigi asasinda unikal meso fondunun va
muhafizo olunan tobiot komplekslorinin faaliyyatinin borpa edilmasi bitévlikds regionun
“yasil zona’ya ¢evrilmasins sorait yaradacaqdir. Artiq isgaldan azad olunan arazilords otraf
miihitin saglamlasdirilmasi va tabii sarvatlordon dayaniqli istifadonin tomin edilmasi, xtsusi
miihafiza olunan tabiost orazilori sabakasinin, nadir tabiot komplekslarinin va obyektlarinin
tobii vaziyyatds qorunub saxlanilmasi istiqgamatinds genismiqyash tadbirlors baslanilib.

Isgaldan azad olunmus orazilorin, o ciimlodon tobii sarvatlorimizin voziyyatinin
giymatlondirilmasi vo barpa edilmaosi istigamatindo goriilon isloro dovlotlo boraber ictimai
birliklorin, vatondas comiyyati institutlarinin da calb edilmasini niimuns kimi gdstormok
olar. Bels ki, bu tadbirlore gonc ekologlarin colb edilmosi mogsadilo IDEA Ictimai Birliyi,
Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi vo Azarbaycan Ganclor Fondu torafindon “Gaonclorin
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinin ekoloji qiymatlondirilmosinds istiraki”
adli birgo layihoyo start verilmisdir. Layihodo istirak etmok hiiququ gazanmis gonc
miitoxassislor bioloji miixtsliflik, geologiya, su ehtiyyatlari, mesolorin qorunmasi, hidro-
meteoroloji vo monitoring xidmati, topoqrafiya vo xaritogokmao {izro qruplara boliinmiislor.
“Qarabag1 qoru” siliar1 altinda hoyata kegirilon layihonin gonc istirak¢ilari ekoloji
qiymatlondirilms vo monitoring iizrs bilik vo tacriibalorini artirmaq, eyni zamanada azad
olunmus arazilords barpa vo miihafizs islorine tohfo vermok imkani aldo etmislor.

Inaniriq ki, hoyata kegirilon maontigli siyasat vo birgo faaliyyat naticosindo tezliklo
problemlar, tobisto vurulan ziyan vo zadolor aradan qaldirilacaq, beynolxalq standartlara
uygun golon yeniliklor totbiq olunacaq vo Qarabag miiasir ekoturizm mokanina
cevrilocokdir.
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COXPAHEHHE 3KOJIOTMYECKOT'O PABHOBECHS B TIOCJTEBOEHHBIN ITEPHUO/I
KAK O/IMH U3 IPUOPUTETHBIX BOITPOCOB

PE3IOME

B cratbe moBecTByeTCsl 00 OCYLIECTBICHUH HEOOXOAUMBIX MEp ISl OXPaHbl 3KOJIOTUUECKON
Oe3onacHOCTH. 3asBICHO O TOM, YTO JAHHBI BONPOC HAXOOUTCS MOJ TOCTOSIHHBIM KOHTPOJIEM
pykxoBozcTBa peciryOnnku. Otmedaercs, uTo PecyOnuka ApMeHusl HaHecIa KOJIOCCATBHBIA YPOH
npupoje Teppuropun AzepbaiimkaHa, KOTOPYIO OHa Aeprkana B TedeHue 30 JeT Moa OKKyIaIueH,
W YHUUYTOXKWJIA Oe3pasnuyue AaHHOW Tepputopuu. JlecHOH MaccuB U ¢uiopa ObIITM YHUUTOXEHHI,
MapKH, cajbl pa3rpoMIIeHbI, IPUPOJIHBIE OoraTcTBa U pecypchl orpadiensl. Briocnencteun CraBHoN
nobenbl 3eMiIM  ObUIM  TIOJHOCTBIO OCBOOOXJIEHBI OT OKKYIIAIlMW, HavaThl paboThl 1O
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BOCCTaHOBJICHHIO JICCHBIX MAacCHBOB, M A3epOalikaH MPUHUMAET BCE HEOOXOAMMBIC MEPHI IS
COXPaHEHUS KOJIOTHYECKOTO PABHOBECHS HA COOCTBEHHOM TEPPUTOPHH.

Knrouesvie cnoea. sxonocuueckas 6€30n[lCHOC}’)’lb, IKON02UYECKULL meppop, dpM}lHCKul‘i
GCIH()CUZUS’M, YHUYMOOIICEHUE NIECHBIX MACCUB06, PACMUMENIbHOCO0 NOKPO6A, HOBbILX NAPKO6 U CLZOOG,

aopwi

Faig Aliyev

PROTECTION OF ECOLOGICAL BALANCE AS ONE OF THE PRIORITY ISSUES
IN THE POST-WAR PERIOD

ABSTRACT

Avrticle is devoted to realizing of necessary measures for protection of ecological safety. It is
indicated there that, this case is under constant control of the republican leadership. Moreover, it is
noted there that, the Republic of Armenia has inflicted merciless blows on the nature and destroyed
the biodiversity in the territories of Azerbaijan, which he kept under occupation for 30 years. Forests
were cut down, greenery was destroyed, parks and gardens were destroyed, wealth was looted. As a
result of the glorious victory, the lands were freed from occupation, forests began to be planted, and
Azerbaijan began to take necessary measures to maintain the ecological balance in its territory.

Keywords: ecological safety, ecological terror, armenian vandalism, deforestation,
destruction of vegetation, new parks and gardens, greenery
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YUSIF VOZIR COMONZOMINLININ DUNYAGORUSUNDO
FOLSOFO TARIXI VO SOSIAL-SIiYASI MOSOLOLOR

Maqalada gostarilir ki, Y.V.Camanzaminlinin falsafi va ictimai-siyasi goriislorindaki ziddiyyat-
lor onun an azi ii¢ forgli qurulusda yasayib yaratmas: ilo bagh olmugdur. Onun Car Rusiyas: vo
Azarbaycan Cumhuriyyati dévriinda ictimai-siyasi va falsafi baxiglarinda turkculiuk va yenilagma ide-
yalar: on planda olmus, islamg¢ilig masalasinda isa loyal mévgedan yanasmisdir. Ancaq dovlatin su-
qutundan sonra bir middat Avropada yasayan Camanzaminli daha sonra zorla sovetlagdirilmis Qu-
zey Azarbaycana gayitmisdir. GCamanzaminli islamei/iga miinasibatda daha radikal movge tutmagla
yanas:, “azoricilik” nazariyyasini da toblig etmigdir. Onun Sovet Azarbaycan: dévriinda toblig etdiyi
“azarigilik” nazariyyasi turkliya asaslansa da miiayyan gadar qlsurlu olmugdur. Bela ki, Azarbaycan
dovlatinin adindan gaynaglanan azaricilik nazariyyasinae asasan antik dévrda mévcud olmus magla-
rin talimini zordiistlukla alagalondirmis va gadim Azarbaycan xalginin dini-falsafi toliminin do ata-
sparastlik olduguna inanmusdur. Dogrudur, 0 bu zaman zordiistliyun farslara aid olmadigini, ancaq
Midiyann stiqutundan sonra farslar tarafindan tohrif olundugunu iddia etmigdir. Bu baximdan onun
godim dovrda Azarbaycan xalginin falsafi va ictimai fikir tarixini arasdirlmaga yonaldilmis tadgigat-
larinda muglar va ona aid etdiyi zordiistlik mihim yer tutmugsdur. Bitovlikda, Y.V.Camanzaminlinin
Tark diinyag0rusznun, Turk falsafasinin, tirk madaniyyatinin yenidan dircalisinda xeyli pay: olmus-
dur. O, Turk¢ulik vo Azarbaycamn milli istiqlali masalasinda samimi olmus, bu yolda uzun miiddat
micadilo vermigsdir.

Moagsad — Y.V.Comonzominlinin falsaofi vo ictimai-siyasi gorislorini, o climlodon turkgulik,
turangiliq ideyalarini tohlil etmak.

Metodologiya — miigayisali tohlil, varislik, ideyalarin 6tiiriilmasi, analiz.

Tadigatin noaticalari — Y.V.Comonzominlinin ideyalar1 ilo ¢agdas dovriin ictimai-siyasi vo
ideoloji tolablori arasinda uzlagdirmalarin axtarilmasi

Agar sozlar: islamgihq, milli maarifcilik, tonqgidcilik, avropagilq, tiirkgiiliik, azarbaycangiliq

Giris

Azorbaycan mutafokkiri Yusif Vazir Comanzaminli 12 sentyabr 1887-ci ilds Susa so-
horinds anadan olmusdur. Yusif Vozirin atasi Magadi Mirbaba Mirabdulla oglu Vazirov
Susa boylarindan olub, onun bayliyi 1873-cl ilin aprelindo Susa goza idarasi torafindon
tosdiq edilmisdir. Onun dasidig1 Vozirov soyadi 18-Ci asr Qarabag xani Ibrahimxalilin
nifuzlu vozirlorindon biri olan Mirzo Slimemmadaganin tutdugu vazir vazifasine bagh
olaraq ortaya ¢ixmis, daha sonra nasildon-nasilo kegmisdir.

Hoyatinin ilk iyirmi ilini Susada kegiron Yusif Vozirin yasadigi dovrdo Susada
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“Maclisi-tins”, “Maclisi-foramusan” kimi oadabi maclislor faaliyyst gosterir, ziyalilarin
“liclincli qrupu” - “teatr xadimlori” yetigirdi. O, sonralar yazirdi ki, Hagim bay Vazirov
Sekspirin ~ “Otello”sunu  tiirkcoya ¢evirmisdi, xalq odobiyyatini toplardi. Yayda
O.Haqverdiyevin va sohora donmiis miiallimlarin kdmoayi ilo teatr tamasasi verardilor. Genis
kitlo Mirzo Fotolinin vo ©O.Haqverdiyevin osorlori ilo ilk dofo tamis olurdu.
Y.V.Comonzaominli “Teatr parostiskar1” adli magalasinds “tabiston mutovaze, demokrat bir
adam olan” ©.Haqverdiyevin 1905-ci ildon etibaran onlar1 da sashnayas calb etdiyindan s6hbat
acirdi. ©dibs daha ¢ox tasir edan hadiss “Molla Nosraddin”in nasra baslamasi olub. Jurnalin
ilk némrasi ils tanisliq Y.V.Coamanzaminlids yazigiliq arzusunu giiclondirmis o, karikatura
Vo yazilarini bu jurnala géndormisdir (1, s.6).

1905-1906-c1 illordo ermoni silahli dastolari, terror toskilatlar1 Quzey Azorbaycanin
bir cox boélgasinds oldugu kimi, Susada da azorbaycanlilar1 gotl edir, dohsotli cinayatlor
tOradirdi. Soharda vaziyyat haddindan artiq gargin idi. Buna gora Susa realnt moktabini tork
etmok macburiyystinds galan Yusif Vazir, 1906-c1 Bakiya golorok buradaki Baki Realni
moaktabin altinci sinfins daxil olmusdur.

1909-cu ilds Baki Realn1 moktobini bitirib, tohsilini davam etdirmok t¢iin 6énca S.Pe-
terburga Uz tutan Yusif Vazir sonadlorini Miilki Mihandislar Institutuna versa do, daha sonra
bundan vaz kecib. S.Peterburqda galdigi vaxtdan istifado edib moshur “Cannstin gabzi”
hekayasini va ...Qafgazin maghur milli gohromani olan Seyx Samili yada salaraq ona seir
hasr edib (2, s.20).

Daha sonra o, Peterburqdan Asqabada qayidir vo burada qaldigi miiddotds latin
olifbasin1 8yronmays baslayib. Sonra iso Ozbokistann hazirki paytaxt: Dagkondo gedib altt
ay kursda oxuyur vo Dagkond gimnaziyasinda imtahan verib universiteta girmok huququ
qazanib.

Yusif Vozir 1910-cu ilds Kiyevs gedorok Miigeddes Vladimir adma imperator Uni-
versitetinin Hiquq fakiltesina daxil olmus, Bakida nosr olunan gozet-jurnallara magalslor
gOndormisdir. O, Kiyevin ali moktablorinds tohsil alan Azarbaycanli tolobalordon ibarat xi-
susi nagriyyat heyati toskil etmisdi. Yusif Vazirin xalq nagillarindan gotiiriilmiis usaqlar
ticiin yazdig1 maghur “Moalik Mommadnagili 1910-cu ildo Kiyevds yazilmis vo 1911-ci ildo
kitabga soklinda homin nosriyyatda ¢ap olunmusdur. Qeyd edok ki, Yusif Vozir “Malik
Mommoad” adli xalq nagilin1 “©li Xan Comonzominli” imzasi altinda yayinlamigdir.

Yusif Vozir 1912-ci ildo “Yeddi hekayo”, 1913-ci ildo iso “Hayat sshifolori” adli
kitablarin1 Kiyevdo ¢ap etdirib. Onlarin hor niisxasinin Qori Musllimlor Seminariyasinin
muollimi, gérkomli odabiyyatsiinas Firudin bay Kdgarliya gondarib. Firudin bay Kdgorli
kitabgalart aldigdan sonra Qoridon Kiyevo gondordiyi moktublarla Yusif Vozir
yaradiciligina, onun madaniyyat sahasinda xidmatlorine yuksak giymat verib.

Beloliklo, Yusif Vozirin Kiyevdoki 5 illik talobalik hoyati odobi vo elmi sahads ¢ox
alverisli olmusdu.O zaman o, dini masalo, gadin masalalari vo usaq tarbiyasi ilo son daraca
maraqlanmigdi. Noticodo “Arvadlarimizin hali”, “Qanli g6z yaslari”, “Ana vo analiq”
kitablari meydana ¢ixib. 1915-ci ildo IDlnya miharibasinin gedisi ilo olagodar olaraq
Almaniya hicumundan c¢okinon car hokumati Kiyev Universitetini miivaqgoti olaraq
Saratova kogurduyu ucun Yusif Vazir universiteti 1915-ci ilds Saratovda bitirib. O, univer-
siteti bitirdikdon sonra Saratov mohkomo palatasinda hakimlik vozifasine namizad gobul
olunmusdur. Yusif Vazirin tutdugu voazifo maassiz oldugu {igiin bir ne¢o aydan sonra basga
is axtarmaq Ucun Kiyeva gayitmis va “Zemstvo” togkilatina daxil olub cabhays getmisdir.

1917-ci il Fevral burjua ingilab1 bas veron zaman Yusif Vozir Kiyevds oxuyan azor-
baycanl toloboalari otrafina toplayaraq Tiirk ©domi Markaziyyat Firgesi “Musavat”in Kiyev
sObasini yaratmisdir. Homin sobaya sadr segilon Yusif Vozir Ukrayna Respublikasi yaran-
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digdan sonra Azorbaycan Cumhuriyyatinin Kiyevds diplomatik niimayandassi tayin olun-
musdur. Yenico iso baslamis diplomatik niimayandsliyin osas moagsadi Azarbaycani
Ukrayna ictimaiyyatine tanitmagq idi. Ona gora do onlar misamiralar toskil etmoklo barabar,
Azorbaycanin tarixi, odobiyyati, modoniyyati, ticarati vo iqtisadiyyati haqqinda g¢oxlu
moqalslor yazib motbuatda ¢ap etdirmislar.

Belaliklo, 1917-ci ilin avvallorinds Kiyevds siyasi foaliyysto baslayan Azorbaycan
Koloniyas1 Royasot Heyotinin 1919-cu il sentyabrm 21-do Azorbaycan Xarici Islor
Nazirliyina gondordiyi molumatda bildirilirdi ki, Ukrayna Moarkozi Radasi giinlarinda
“Miisavat” partiyasinin Kiyev komitasinin sadri Yusif bay Vozirovun basciligi altinda
buradaki Azorbaycan Koloniyasi komito otrafinda birlogorok Ukraynanin siyasi hoyatinin
bitun sahalarinds foal istirak edirdi (1, s.8).

O, 1919-cu ilin yazinda Quzey Azorbaycana-Bakiya qayitdigda 6nco*“Azarbaycan”
gozetinds “Xarici siyasotimiz”, “Milli va madani islorimiz” bashig il silsilo magalalarini
cap etdirib. Daha sonra Azoarbaycan Cumhuriyyatinin Bas naziri Noasib bay Yusifboylinin
toklifi ilo 0, 1919-cu ilin payzinda respublikanin sofiri kimi Istanbula géndarilib. Yusif Vozir
Istanbulda diplomatik islo mosgul olmagla yanasi, 6z odobi foaliyystini do davam
etdirmisdir. Belo ki, Azorbaycani vo odobiyyatimizi Tiirk alomins tanitmaq igiin elmi
miisahidalorla zangin olan “Azarbaycan adobiyyatina bir nozar”, “Tarixi, cografi va igtisadi
Azorbaycan” adl kitablarini yazmisdir.

Azorbaycan Cimhuriyyati Sovet Rusiyasi torofindon ilhag olunub sdzds “Sovet
hakimiyyati” qurulduqdan sonra Yusif Vozir istanbulda tutdugu elgi vozifosinin artiq bitmis
oldugunu elan edib, Parisdo Siyasi Elmlor Institutunun Diplomatiya fakiiltasindo tohsil alan
kigik gardast Mirabdulla Vozirovun yanina getmisdir. Fransada hor hansi bir acnabinin
hliquq sahasi Uzra islomasi geyri-miimkiin oldugu ti¢iin Yusif Vazir maddi vaziyyatinin agir
olmasi ilo olagodar mocbur olub Paris yaxinhigindaki Klisi adli sohora kogub o6nco
Lokomativ, sonralar ise avtomobil zavodlarinda fahlalik etmisdir. O, “Paris xabarlori” qozeti
ilo do amokdasliq edib “Sarg moktublar1” basligi altinda miixtalif yonli magalalor yazmisdir.
Yusif Vozirin qardas1 Mirabdulla 1922-ci ilds tohsilini basa vurub Paris banklarinin birinda
momur islomaya baslasa da, 1924-cl ilds goflaton xastolonmisdir. Mirabdullanin on ii¢ ay
davam edon xastaliyi 6limla naticolonmisdir (3, 5.57-61).

1925-ci ilds yegano qardasi Mirabdulla Vazirov Parisdo vofat etdikdon sonra Yusif
Vazir vatonine gayidir.

Qurbat ellordon vatanina qayitmis Yusif Vazir ilk 6nco “Baki is¢isi” nosriyyatinda
bodii s6bonin redaktoru, sonralar Dovlot Plan Komitasinin ictimai-madoni bélmasindo
ixtisas1 iizra vokil islomis vo eyni zamanda muoallimliklo do mosgul olmaga baslamigdi.
Onca, Azarbaycan Dévlet Universitetinin sorgsiinasliq vo pedaqoji fakiltasinda, sonralar iso
Pedaqoji, Tibb vo Neft Institutlarinda Azarbaycan va rus dillori kafedrasinda dors demisdi.
Eyni zamanda Yusif Vazir Ruhulla Axundovun redaktasi ilo ¢ixmis “Rusca-Azorbaycanca
lUgat”in mialliflarindon biri olmusdu. Azarbaycan dilinds terminologiyanin yaradilmasinda
da Yusif Vazir Comanzaminlinin boyuk xidmati olmusdur.

Yusif Vozir 1930-35-ci illordo Azorbaycan Neft Institutunda isloyorkon, (o vaxtlar)
homin institutda ¢ixan “Ozizboyov adina Azorbaycan Qizil bayraqli Neft Institutunun
oxbari” jurnalinda “Neft vo onun tarixi” adli mogalasi ilo barabar bir gox mogalslor yazib
cap etdirmisdir. Yusif Vozir bir ¢ox hekayslorini “Maarif vo modoniyyat” jurnalinda va
basqa matbuat orqanlarinda cap etdirir. Sonralar iss “Qizlar bulag1”, “Studentlor”, “1917-ci
iI” adli romanlarint ¢ap etdirmisdir.1935-ci ildo “Hazrati-Sohriyar” adli komik pyesini
bitiron Yusif Vazirin bu komediyasi, ilk dofo 1980-ci ildon incasanat toplusu “Qobustan”
jurnalinin 4-cii sayinda ¢ap olunmusdu.

24

——
| —



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Diinyada genis taninmis va bestsellers ¢evrilmis “©li vo Nino” asarinin Yusif Vazir
Comonzominlinin golomindan ¢ixdigini iddia edon adobiyyatsiinaslar var.

Yusif Vozir torctimolor tizorindo do islomis, L.Tolstoyun, I.Turgenevin, A.Nevero-
vun, N.Qoqolun, B.Lavrenevin, L.Seyfulinanin, V.Hiigonun va basqa yazigilarin bir ne¢o
asarlarini rus dilindon Azarbaycan dilina tarcliimo etmisdi. O, kino-ssenarilorin tarciimasi
isindo do foal istirak etmisdi. Yusif Vozir 1937-ci ilin aprel ayinda tamamladig1 “iki od
arasinda” adl1 tarixi roman1 isdon ¢ixarildigs iiciin cap etdiro bilmomisdi.Oz sagliginda nosr
etdirmak gismot olmayan Yusif Vazirin bu tarixi romani ilk dofo 1964-cl ilds “Azarbaycan”
jurnalinda miisyyon ixtisarla “Qan i¢indo” adi ilo ¢apdan ¢ixmisdi.

1937-ci il Sovet repressiyasinin an ¢atin illarindan biri idi ki, Azarbaycan Yazigilar
Ittifaq: da 6z ndvbesinda (diger sovet qurumlari kimi) ciddi cohdlo “siralarini tomizloyirdi”.
Qeyd edok ki, Yusif Vozir do hodof alinmis ziyalilar arasinda idi. O, Azorbaycan
Clmhuriyyatino godarki dovrds xurafati, mévhumati tongid edocok godar cosaratli yazigi
oldugunu deyarok 6ziinii miidafio etmoya calismisdir. Azorbaycan Yazigilar Ittifaqinin I11
Plenumunda (mart, 1937-ci il) Ittifaqin sadri,Yusif Vozir dodaxil olmagla bir sira yazigim
tongid atesino tutmugdu. 1937-ci ilin yayinda“Odabiyyat” gozetinds Comonzaminlini oks-
inqilabg1 olmaqda ittitham edan yeddi magals ¢ap edildi.Onu “Studentlar” va “Qizlar bulagi”
kimi romanlarinda monfi obrazlar vasitasilo oks-ingilabi fikirlor tablig etmokds ittiham
edirdilor. iginds oldugu tohliikeni dork edon Comanzeminli olyazmalarinin bdyiik bir
hissesini yandirib. Azorbaycan Yazgilar Ittifaqunin  iizvliiyiindon ¢ixarilan  Yusif
Vozir,bununla da i tapmaq imkanini itirmisdir.

Hoyatini xalqin istiglaliyyatine vo toragqisina hasr edan Yusif Vazir 1937-ci il may
aymin 20-do Azarbaycan K(b)P-nin Markazi Komitasinin birinci katibi M.C.Bagirova arizo
ilo miraciot etmisdir. Yusif Vozir M.C.Bagirova yazdig1 ofizonin cavabinin galmosindon
alini Gizorok 1937-ci il iyun aymnin 8-do Umumittifagq K(b)P-nin bas katibi 1.V.Stalino do
orizo ilo miraciot etmisdir. Bu orizodon do cavab ala bilmayan Yusif Vozir 20-25 gin
Moskvada galib Stalina yazdigi arizo barads Markazi Komitays {iz tutmusdur. Lakin ordan
da heg bir cavab ala bilmayan Yusif Vazir ¢arasiz vaziyyotdo Bakiya qayitmigdir.

1938-ci ilds “Kommunist” qozetinds ¢ixan bir elanda bildirilirdi ki, Ozbokistan SSR-
nin Urgonc sohorindoki Xarozm Vilayot Pedaqoji institutunda rus dilinda dors demaya
muollim yeri tutmaq tctin musabigs elan olunub.Yusif Vozir sonadlorini toplayib Urgonc
soharina gondarir vo musabigadan kegib rektorlugdan dovat alir.1938-ci ilin avqust ayinda
Yusif Vozir Urgonca yola diisiir. O, Urgonc Pedaqoji Institutunda bas miiallim vo eyni
zamanda institut kitabxanasina miidir tayin olunur.

1940-c1 il yanvar aymin 25-do Yusif Vozir Urgoencds hobs edilib Bakiya gatirilir (4,
s.200). O, alt1 aya yaxin Keslo hobs diisorgssinds saxlanildiqdan sonra 1940-c1 il iyunun 11-
do “Xiisusi miisavira’nin Qarar1 ilo 8 il middatins islah-amak diisargasinds habs cozasina
mohkum edilir (4, 203).

Beloliklo, Yusif Vaziri iyul ayinin 3-do Nijni Novgorod vilaystinin Suxobezvodnaya
stansiyasindaki habs diisorgasino gondorirlor...O, 1943-cii il yanvar aymin 3-do Nijni
Novqgorod vilayatinin Suxobezvodnaya stansiyasindaki hobs diigsargasinds Urak tutmasindan
(ya daacliqdan) vofat etmisdir. 1943-cii il yanvarin 4-ds Yusif Vozir Comonzominli Betluga
cayimin sahilindaki gobristanligda dafn olunub.

Onun asas elmi va badii asarlori asagidakilardir: “Azarbaycan adobiyyatina bir nozar”,
“Tarixi, cografi va iqtisadi Azarbaycan”, “Qizlar bulagr”, “Studentlor”, “Qan i¢indo” (“Iki
od arasinda”), “Oli vo Nino” (miallifi mubahisalidir), “Azarbaycan muxtariyyati”, “Xarici
siyasotimiz”, “Milli vo modoni islorimiz”, “Litva tatarlarmin tarixi”, “Biz kimik va
istadiyimiz nadir” vo b.
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Y.V.Camoanzaminlinin falsafa tarixins aid baxislari

Azorbaycan Turk mutofokkiri Yusif Voazir Comoanzominli Azarbaycan Tirk falsafa
tarixindo mithiim yer tutmus aydinlarimizdan biridir. O, “Azarbaycan adabiyyatina bir no-
zor” asarindo Turk adobiyyat tarixini arasdirmis, bu zaman misyyan gadoar ictimai-falsofi
fikir tariximizo aid sorhlor vermis, eloca do sosial falsafa ilo bagli bazi milahizalar irali sr-
misdir.

Y.V.Camanzaminliys gdrs adobiyyat iki gismdan, yani sifahi va yazilidan ibarat olub,
onun birincisi birmonali sokilds Turk xalqinin fikir quvvasinin va zehninin mahsuludur: “Si-
fahi adobiyyatimiz Tiirk millsti gadar godimdir. Yazili adabiyyatimiz basqa bir yolla inkisaf
edib. ©dobiyyat getdikca saraylardan; asraf vo ayan maclislarindan xalga dogru enmays bas-
layib. Vo uzun muddot fars burokratizmi ilo Tlrk demokratizmi mibarizo etmis vo axirda
Turk xalqciliyi golobs galmisdir” (5, s.117).

Owvalca, sifahi odabiyyatla bagli malumat veran, nimunalar gotiron Comonzaminli
daha sonra yazili adabiyyata miracist etmis, bu zaman ilk olaraq Nasiminin, Xatayinin, Fi-
zulinin ictimai-falsofi goriislorini sorh etmays calismisdir. Masalon, Nasiminin hirufi, mi-
alliminin do Fazlullah Noimi olmasini diggste gatdiran Comonzaminliys gora, onun folsofasi
elo Fozlullah Noaiminin folsofasidir. Onun fikrinco, Fozlullaha aid “Cavidannamoni oxu-
magla Nasiminin falsafi diinyagorisiinu dork etmok mimkiindiir: “Nasimi diyari-Ruma so-
yahati asnasinda hirufiliyi agiqcasina nasr eyloayirdi. Halab soharinds bulunarkan cozbi-al-
lahiys maglub olur” (5, s.124).

Daha sonra Sah Ismayil Xatayinin torciimey-hali hagqinda qisa malumat veran Co-
monzaminliys gors, boyik hokmdar Sah ismayail ilo boyiik sair-miitafokkir Xotayi arasinda
forq azdir; eyni matnaost vo quivvatli iman da seirini basdan-basa doldurur. O, yazirdi: “Xo-
tayinin seirlorini U¢ gisma ayirmag olar: dini, falsafi va esqo dair. Bizca an shamiyyatli seir-
lori do folsofoya dairdir. Bu seirlordo Xotayi boylk, gavi vo matin soxsiyyatdon bohs edir.
Qovi soxsiyyati torif etmok Ugiin bu misralara miraciost edilmalidir:

Clmla agyada zuhur edan kalamimdir manim,
Xalati-arzi-soma sirri qiyamimdir manim.,

Vagqif oldum ¢iin zaminu asimanin gancina,

Cismimin sultanzyam, alom qulamimdir monim (5, $.127).

Xotayinin bu fikirlari ilo asason razilasan Comonzominli do hesab edirdi Ki, gqovi sox-
siyyat ozalidir: “Varliq eylo var idi, onun sirrlorino vaqif idi va biitiin kainat1 valalorin sahi-
didir. Hoqq ilo soxsiyyat dostdurlar, yaxindirlar. Iki qiivve Umumi sirro malikdir. Soxsiyyati
yaradan Haqdir, lakin Hoqdan soxsiyyati viicuda gatiran sabob inkardir” (5, 127-128). O,
buna misal kimi Xoatayinin “Ey Xatayi, hoqqi bilib tanimisam bigliman, Onun (glin ox ya-
ratdi, mon ona inkar idim”, — beytini gostormisdir.

Comoanzaminli daha sonra Flzulinin hoyati vo yaradiciligi haqqinda da bilgi vermis,
onun Tiirk sair-mutofokkirlori arasinda tutdugu yiikksok mévgeyi ifado etmisdir.

Onun fikrinca, milliyyat hissini birinci dofs hiss edan, intibahin dalili olan kritisizmdan
istifado edon Azorbaycan Turk mitofokkirlorindon Mirzo Fotali Axundzads ilo Qasim bay
Zakir birlikdas tongid dévriniin nasr va nozmda banisi sayilir. Comonzominliys géroa, Axund-
zado vo Zakir ictimai hoyatimizin qiisurlarii goriib, eynilo gostoran mutoafokkirlor olublar
(5, .133-134). O, yazirdi: “Zakiri tam monasi ilo millilagdiran, bizim agacin meyvasi edon
seirlor onun hazliys va hacvlaridirlor. Azarbaycan tabistine maxsus zorafat, kinays, kalaya
Va bazan aci rigxond va kdhnalari bayanmayib, yeni bir sey axtarmag... Bu noqtalords Zakir
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bizim ilo hamruh va hamdoarddir” (5, 5.136).

Daha sonra Mirze Kazim bay, S.9.Sirvani vo M.O.Sabirls do bagli malumatlar veran
Comoanzaminli bir goadar Sabirin yaradiciligi tizerinds ¢ox dayanmisdir. O, yazirdi: “Sabir
filosofdur, murabbidir, ingilabgidir, nihilistdir, hamisinda da semimidir... Sabir Zakirin
hacvlarindon dogma bir sairdir. Aralarindaki farg budur ki, Zakir xasto millatin bir ozasiyls
mosgul olmus, onu mohv edon mikroblari gostormis. Sabir isa biitlin millst viicudunu toasrih
edib onun ¢lrlimiis cohatlorini meydana ¢ixarir. Zakir mahalli sairdir; onun asarlarinds “pro-
vingializm” (ayalst¢ilik) coxdur. Sabir iso basga bir zamanda viicuda galib, imumsargin in-
tibahinin sahidi oldugu ti¢iin movzularint genis sahalordon alir. Odur ki, bazon Sabir azar-
baycanliligdan ¢ixib Umumislam va balka Gmuminsaniyyat sairi olur. Sabir ruhan sarglidir,
tomayulin Avropa madaniyyatinin Uftadasidir. Millstinin mitaragqi olmasini istar, madani-
logmoasini arzu edor” (5, 140-141).

A.A.Bakixanov, Nabati, A.Sohhat, Hadi, H.Cavid, ©.Cavad va basga ziyalilarimizin
isa adlarini gokmoakla kifayatlonan Camanzamanli, “Osmanlida yetismis azarbaycanli miisl-
liflor” bolimins iso Sirvanh Fatullah, Baba Nemotullah, Yusif Ziyasddin Maxdun, Azari
Ibrahim Calobi, Sadiq ©fandi Sirvani, Mir Homza Nigari, 9li bay Hiseynzads va basgala-
rint aid etmisdir.

Comoanzaminli “Azarbaycan adobiyyatina bir nazar” asori ilo yanasi, digar mogalolo-
rinda do milli falsafa va ictimai fikir tariximizlo az-¢cox bagli olan mévzulara toxunmusdur.
O, bu magalalorinds (“Azorbaycan nagillarinin ohval-ruhiyyasi”, “Azarbaycanda Zordiisti
adatlori”, “Folklor yolunda” va b.) daha ¢ox gadim dovr va antik ¢ag Azarbaycan Turk fal-
sofo tarixindon bohs etmisdir.

Onun fikrinca, Azarbaycan turklarinds falsofi fikirlorin riseymloari sifahi odabiyyatda
0z oksini tapmis, daha sonra yazili adsbiyyatda inkisaf etmisdir. O, yazird: ki, bu falsofi
fikrin riseymlori iso Kiir-Araz modeniyyatindon baslamis, eyni zamanda Iran ilo Turan ara-
sinda gedon mibarizalarin zomininds vo Boyuk Midiya dévrindo davam etmisdir: “Tarix
gostorir Ki, bu mubarizs ti¢iin Simali Azarbaycan markaz togkil etmis vo naticads tirk dili
gadimdon “Boyik Midiya” adlanan Qaf dagi ilo Homadan arasinda hékmran bir voziyyat
almigdir... Xalq adobiyyatimizin tadqigi yalniz bizim tgiin deyil, bitlin insaniyyat tarixina
yeni bir sahifo alava edacayins iman edanlordanam, ¢linki diinyanin on gadim madaniyyaot-
lorindan birinin besiyi Kir ilo Araz gaylarinin arast olmusdur. Bu madaniyyatin osrarini bil-
mok Uclin xalg odobiyyatimiz, bilxassa nagillarimiz qiymetli vasito ola bilor”
(5, s. 277).

Belaliklo, 0, godim dévrds Turk falsafasinin togokkiili ilo bagli yazirdi ki, bunun izina,
ilk ndvbada sifahi adobiyyata aid olan nagillarda rast galmok mimkindir. O, yazirdi: “Nagil
xalq adobiyyatinin geyri-onvaindon daha da godim olmalidir, ¢iinki fikir, etigad vo falsafo
etibarilo Zordiistiin “Avesta” va hindi-godimin “Veda”sina yaviqlasir” (5, s.278).

Maraghidir ki, Comanzaminli bir torofdon Azarbaycan turklarinin godim falsofi fikir
tarixindon bahs etdiyi halda, diger tarafdon bu falsofi fikrin Zordiistiin “Avesta” va hindlilo-
rin “Veda”s1 ilo yaxmlhigindan bohs etmisdir. Masalon, o iddia edirdi ki, bitin Azarbaycan
Tirk nagillari iginds taninmis olan “Malik Mammad” naglinda da zardiistlik vo vedalarda
oldugu kimi, asas fikir hagqin nahaqga golobs ¢almasindan ibaratdir. O, yazirdi: “Malik
Mommoad”in falsafasi tabistdaki ikiliyi tasvir elayir. Bir tarafdo Hirmiizd vo onun xalq etdiyi
nur, abadi hayat, haqq ve adalat, 0 biri torafdo do ©hriman va glruhu: garanliq diinyanin
mohsulu divlar, ojdahalar, buxl, hasad, fona fikirlor. Bir-birilo obadi garpismada olan bu iki
quvva Hurmizdln goalabasilo naticalonir. Obadi hayat boxs edon, almani ogurlayan divlor,
Zumridan balalairint 6ldirmak istoyan ojdahalar, bux| va hasads gapilan iki sahzads mahv
olub gedirlor. Zirak, quvvatli, tomiz Grokli Malik Mommad isa qurtarir vo isiqlt diinyanin
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bltun seadstins nail olur” (5, 5.278).

Bizcoa, Comonzaminlinin Turk falsofi fikrini bu formada “Avesta” vo “Vedaya bagla-
mas1 mantigs uygun deyildir. Clinki burada bshs olunan “Malik Mommad” naglinin 6zii do
Iran-aryanc1 zordiistiilorca tohrif olunmus, Tiirk diisiincasinden kenara sapdirilmigdir. Bu ba-
ximdan Comoanzaminlinin avvalcs “Malik Mommad” nagli ilo “Avesta” falsafasini eynilos-
dirmasi, Ustalik tok Tanrigiligr Sami irgino aid etmasi, daha sonra da Zordiistii vo onun
“Avesta”sim1 Azarbaycan modaniyyati ilo alagalondirmasi dogru sayila bilmaz. O, yazirdi:
““Molik Mammod”daki micadilo hagq vs isigin hokmranligi ilo noticalonir. “Avesta’nin
folsofasi do bundan ibaratdir. Sami irgindon zuhur etmis dinlorin (yshudilik, xristianliq va
misalmanliq) tovhidi zardiistlikds yoxdur. Vahdat avazinds ikilik, kainatda ikilik var va
mibariza har seys asas olaraq voz olunmusdur. Bu mubariza getdikcs inkisaf edib boylyr
Vo axirda garanhigin, div va ojdahalarin, paxil viicudlarin yox olub, yer {iziindan gaib olmas1
ilo qurtarir. Zardiistlikds dini mafkura diinyada abadi bir hayat, obadi isiq, obadi istirahat vo
soadat tomin etmokdir. Lakin buna mane olan gara guivvalor var” (5, 5.278-279).

Dogrudur, o, bozan etiraf edirdi ki, “zordisti falsofo vo etigadindan dogma nagillarimiz
yalniz dil etibarilo tiirklosmislar” (5, 5.282). Demali, onun disiincasindan ¢ixis etsak, birin-
cisi gadim Azarbaycan xalqina aid nagillar “zardiisti falsafa vo etigadindan dogur”, ikincisi
nagillar dilca turkcalasir mahiyyatca yox, Uglingusi torafdon ise nagillarin qaynaglart olan
zordistlik farslara aid olunmur. Maraglidir ki, Comanzaminli eyni formada “Novruz” bay-
ramin1 da Iran-Aryan modaniyyatine deyil Azorbaycan madoniyyatine aid edib, hatta iddia
edir ki, imumiyyatls “iran modoniyyati”ni Midiya vo Azorbaycan yaratmisdir. O, yazirdi:
“fran modaniyyatinin Midiya vo bilxassa Azarbaycan yaratmis vo Midiya saltonati miingeriz
oldugda bu modaniyyat zordiistliklo borabor irana kegmis vo asrlorca pars soltonati ilo yan-
yana azarilor (muglar) mamlokatin ruhani va madani hayatini idars elomislor. “Novruz” vo
basqa adatlorimiz do 0 zamanlardan galmadir. “Novruz” adstine “Avesta”da rast galmirikso
do, folsafasi tamamilo oradan alinmisdir” (5, $.309).

Buradan bels anlasilir ki, Comanzominli zardiistlUyu, nagillari, Novruz bayramini azo-
ri ya da mug adlandirigi qévmiin adina ¢ixmig, Midiyanin siiqutundan sonra parslarmn haki-
miyyat basina ke¢gmasina baxmayaraq, ancaq ruhani vo madani hoyatin yena do muglarin
(azarilarin) alinds galdigina inanmsdr.

Beloliklo, Comonzominliys goro atogporastlik vo zordiistilik kimi tolimlor Midiya
dovrinds, ya da ondan 6nco meydana ¢ixmus, asas ideologlar iso muglar olmusdur. Onun
fikrinco, Zordiist do Aranda muglar arasinda diinyaya golmis, “Avesta” vo atogparastlik do
Azaorbaycanda yaranmigdir. Ona goro, bu baximdan gadim Yunan falsafasine ciddi tosir gos-
toran dunyanin dord: od, su, hava va torpag kimi unstrlordan ibarat olmasi nazariyyasi doa
farslara/parslara deyil, goadim Azorbaycan xalqi olan muglara, onlarin maglar talimino aid
olunmalidir. Sadacs, yunan tarixgilori bagsda Herodot olmagla, ©homonilor dovriinds parslar
hakimiyyat basinda oldugu iiciin, bu falsofoni parslarin ya da Iranin adina ¢ixmislar. Clinki
Comoanzaminliya gora, Midiyan1 mahv edon parslar, cox kegmadan Midiya vo Azarbaycanin
din vo ayinlorini, o cimlodon dord unstrlo (od, su, hava va torpaq) bagli nozariyyani do
monimsamislor: “Irandan ovval do bu nazariyys (dord tnsirs aid olan nozariyys nozords
tutulur-F.0.) Kiirlo Araz ¢aylarinin arasinda dogulmus olacaq, ¢iinki Midiya dovlatini ingi-
raza ugradan parslar, Midiya va Azarbaycanin din va ayinlarini va bltiin madaniyysatini ig-
tibas etdilor. Zordiistiliyi Irana boxs edon azorbaycanlilar frandaki miiessisalori osrlorca idara
etmisglor. Hatta bazon hokumati dos alo almaga qalxmuslarsa da, muvaffaq olmamislar” (5,
s.314).

Demoali, onun sozlorindan bels anlasilir ki, ti¢ min il bundan énca Azarbaycanda mas-
kon salan muglar zordistliytn, Novruz bayraminin yaradicist olmus, Midiyaya godar vo
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Midiya dovrinds ham hakimiyyati, ham ds ruhani sahani idars etmislor. Ancaq farslar e.o.
6-c1 asrin ortalarinda (e.2.550-548) Midiyada hakimiyyati zabt etdikdan sonra, muglarin sa-
daca ruhani vo madani saholar allarinds galmis, dofalorlo cohd gdstarsalar do hakimiyyati iss
yenidon alo kegira bilmomislor. Ustalik, bizim eranin 7-ci osrin ortalarida Orob Xilafati
yalniz parslara maxsus Sasanli hakimiyatini deyil, muglara aid olan dini-madani hakimiyyati
(zordustliyu) do aradan galdirmislar. O, yazirdi: “Bu falsofa va yaratdigi zehniyyat sayasin-
do Aran, Mugan v bitlin Azarbaycan madoaniyyati hayatinda yiksok daracalors ¢ixmisdir.
Lakin orob istilas1 Zordiistlin atasi ilo barabar 6lkamizin madaniyyat isigini1 da sondirdu.
Darbanddan Homadana gadar sarf olunan amaklor mohv oldu” (5, s.315).

Bizco, Comonzominlinin Zardiistl va zordiistllyl (atosparastliyi) godim Azarbaycan
xalqina aid hesab etmasi dogru deyildir. Burada godim Azarbaycan turklorine aid olanyalniz
Muglarin, ya da Maglarin talimidir. Bizca, Zardiist hind-aryan kdkanli olub Muglarin toli-
mini tohrif etmisdir. Muglarin taliminds heg bir maddi tnsiiri, o cimlodon ateso zordiistl-
lorda oldugu kimi, Yaradan saviyyasinds bir inam olmamisdir. Muglarin dérd maddi Unstrs,
0 climlodon oda olan qutsal baxis daha ¢ox folsofi xarakter dagimisdir. Ancaq Zordiist vo
zordistilor fars ©hamoanilarin Midiya izarinds xaincasine hakimiyyati olo kegirmasindon
sui-istifads edorak dini-falsafi diinyagorsiids ciddi tahriflora ol atmislar. Bununla da Midi-
yaya vo Maglara aid dini-falsafi tolim gox kegmodoan fars¢i zordiistilorin assimliyasiyasina
ugramis, yeni bir sokil almisdir. Cox toassif ki, Comanzamanli bunu darindan idrak eds bil-
modiyi Ugun irang1 zordiistliyi maglarin/muglarin talimi ilo eynilasdirarak gadim Azarbay-
can Turk xalqina aid etmisdir.

Artiq Midiyaya goder Qamlar/Gamlar Turan imperiyalarinda miidriklik funksiyasimi
dasidigi tigiin, onlarin 6ziinemaxsus bir yer tutmalari tabii idi. Yoni Midiyaya godor do Qam-
lar/Gamlar tiirklor arasinda bilginlor kimi miistasna yero malik idilor. Mohz bu statuslarina
goro do, Qamlar/Maglar ayrica bir Tiirk boyu kimi tanmmusilar. Turan (Saka-isquz) imperi-
yasi dovriinds daha gox Q(k)amlar kimi taninan bu Turk boyu, Turan Midiyasi dévriinds iss
Qamla yanasi, Mag adiylada moshurlagmisdir. Bazi mialliflorin yazmasi ki, Midiyanin ida-
rociyindos maglar mihiim rol oynamuslar, aslinde Qamlar avvallardo Turk dévlstlorinds yik-
sok vazifa almisdilar. Yoni Maglarin Tiirk dovlatgiliyinds yuksak vazifalor tutmasi Midiyay-
la baglamamusdir.

Bu anlamda Turan Midiyas1 dovrinds do falsafa, din vo madaniyyatin asas dastyicilar
Oguz vo Turanh magqlar /gamlarin olduguna inaniriq. Cox yaziqglar olsun ki, Kuti, Turukki
vo Manna tiirklorinin gohum etnoslar olan Isquz vo Turan Midiyas1 gamlarinin/maglarmin
asorlori ya mohv edilmis, ya Zardiist kimi Iran/Arian miitofokkirlari torofindan doyisdirilorak
yeni mana kasb etmisdir. Bir s6zls, Turanlilar iranlilarla tomasda olmamisdan énca, onlarin
falsafi, dini vo madani hayati farslarin/iranlilarinda xeyli doracads forgli olmusdur. Bunu,
Turanlilarin Qam/Magq falsafasine (Tanrigiliga) zidd yeni din yaratmaq istoyon Zoardiisto va
onun torofdarlarina agiq sokilda diismon munasibati ortaya goyur. Bu anlamda Turan Midi-
yasinda falsafi, dini vo modoni hayatin 6ncillorinin Qamlar/Maglarin olmasi, yalniz Tu-
ran/Isquz va Turan-Midiya imperiyalarmin siiqutundan sonra onlarmn yerini iranlilarin zor-
diistil kahinlorin tutmas: gonastindoyik. Basga sozlo, Isquz, Midiya Maglari/Qamlar1 Oho-
monilor dévriinden sonra “Iran maglari™na cevrilmislor.

Osas odur ki, Maglarin/Qamlarin taliminin Zardiistlikdon godimliyini, eyni zamanda
Zordiistliyin ortaya ¢ixmasinda Maglarin miihiim rol oynamasini bir ¢ox alimlor gobul edir-
lor. Bagqga s6zlo, ¢oxlug gobul edir ki, Maglar tolimi, yoni Qamlarin falsofosi Zardiistlikdan
¢ox dnco moveud olmus vo On Asiyanin aparici dini-falsafi talimlorindan biri olmusdur. Bu
iso 0 demokdir ki, On Asiyaya golmo olan iranlilar/aryanlar Maglarin/Qamlarin tosiri altinda
yeni din, yoni zordiistliyi/atosparastliyi yaratmislar. Siibhasiz, onlar zordiistliyi yaradarkon
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do Maglar talimindan faydalanmagla yanasi, onu tamamils tohrif etmislor. Mohz indiki tod-
gigatcilarm ¢oxu da Turklor/Turanlilara aid osil Maglar/Qamlar tolimini deyil, sonralar iran-
lilar/Aryanlar tarafindon mahiyyati vo manasi xeyli doracads tohrif olunmus Maglar talimini
ona cakirlor. Siibhasiz, Turan imperiyalar1 olan Saka-Isquz vo Midiya-Mada dévriindoki
Maglar/Qamlar talimiylo, ©hamanilor dovriindaki Maglar talimi arasinda yerls g0y arasinda
forq vardir. Hor halda Maglar taliminds Zardiistliklo Ust-Usta diismayan, Kifayat gador fargli
olan mosalalar var. Masalon, Maglarin od, su, hava va torpaga miinasibatiyls, Zoardiistilorin
munasibati tamamils forglidir (6, s.117-118).

Burada bir magama diggot yetirmak lazimdir ki, “Avropa markazgilor”in maglarla zor-
diistliyi eynilosdirib iran modaniyyatins aid etmalori yanls oldugu qodor, bazi tiirk arasdir-
magilarin da magqlarla zordiistlik arasinda oxsarlq “tapib” har ikisini Turk madaniyyatina
daxil etmolori do dogru deyildir. Basga sozlo, hagli olaraq Maglar tolimini iranlilara, Iran
moadoaniyyatine aid etmoayon Tiirk arasdirmagilarin, ancaq daha sonra zardiistliy Maglar te-
liminin davam1 hesab etmolorini isa yanlis hesab edirik. Sadoca, ©homonilor dovriinds Mag-
lar talimi irang1 zardiistilor torafindan els bir sokilds tohrif olunarag monimsanilmisdir ki,
indi onlar1 biri-birindan ayirmaq ¢ox ¢atindir. Mahz Maglar taliminin zordiistilor torafindan
tohrifli sokilde manimsanilmasinin naticasidir Ki, bazi tadgigatgilarin fikirlarina gors “Mag-
larin tolimi” va zardistilik Azorbaycan Tirk xalqinin sitayis etdiyi dinlor olmuslar (6, .123).

Gomoanzaminli da bels todgiqgatgilardan biri olub, bir tarafdon maglar vo maglarin toli-
mini Azarbaycan xalqina aid etmokds hagli olsa da, ancaq maglar1 daha sonra zardiistlik vo
onun “Avesta’s1 ilo tamamila eynilasdirmoasi dogru deyildir. Eyni zamanda, o, muglarin va
onlarin taliminin Azarbaycan Turk xalq1 va onun milli falsofi fikir tarixi ilo no doracods bagli
olub-olmamasi kimi masalalara isa darindon aydinliq gatirmomisdir. Ancaq bitdvlikds mo-
lum olur ki, Comanzaminli azari ya da mug adlandirdig: xalqin kokuni, o climladan zordiist-
lUyU turklora aparib gixartmisdir. Bizca, bu sababdan do Comonzaminlinin ¢agdasi olmus
Omin Abid yazirdi ki, onun Zoardiistl tiirk zonn edib, azerbaycanlilari da atogparast olaraq gole-
mo almasi, tistalik “azori” s6zuni tlrkliys aid etmasi kokindan yanhisdir: “Bu vaxta godar ya-
pilan tadqiglor asasinda: birisi gadim dovrlordon zamanimiza; o biri zamanimizdan aski asrlora
dogru yarlyan iki horokat xatti hiss edilmokdadir. Yalniz Azarbaycan kalimasi strafinda dontb
dolanan har iki xattin golib dayandigi bir natico ndqtesi var: qurdugumuz dovlstin hogiqi adi
“Azorbaycan” vo bu dévlatin hakim oldugu yerlords oturan tiirklor (simali-gorbi “Iran”da yasa-
yan tirklor Kibi) “azori’dir; azarilor do atogparastlik sistemi ilo slagadardir” (7, s.29).

Yeri golmiskon, Comonzominli Azarbaycan Tirk xalginin gadim ocdadi hesab etdiyi
muglar, ya da azarilor, eloca do onlarin dini-falsofi diinyagorisii ilo bagli maqgalalori vo badii
asarlori Sovet Azarbaycani dovriinds golomas almigdir. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, bu
dovrdo Sovet Rusiyasinin ideologlar: da halalik, Azarbaycan turklorinin ttrkliydnan, mi-
salmanliginin iistlndan bir ¢ox sabablora gora, goti xatt ¢oka bilmadikloari ticiin daha ¢ox
“azorilik” nozariyyasi ad1 altinda oyun oynay1b “xalqin 6z tarixini gadimlosdirmo” niyyatina
uygun olaraq zardistllyUn, atagparastliyin tabligins sarait yaradirdilar. 1918-ci ilds qurulan
yeni Turk dovlotinin ad1 “Azarbaycan” adlandiriimasi prinsipindon ¢ixis edon tlrkgilorin
oksariyyati do mimkiin oldugu gadar, “xalqin tarixini gadimlagdirma” prosesine uygun ola-
raq onu zardiistlikls, atogparastliklo baglayib, Zardiistin do ya Turk olmagini, ya da on azin-
dan Midiyada, ya da Azarbaycanda doguldugu (yani buna inanalarin diistincasinds) U¢ln
azorbaycanli oldugunu ssaslandirmaga calisirdilar. Comanzominli do, mahz “azarilik” nazo-
riyyasina uygun olaraq muglari vo Zordiistl asasan “azori”, midiyali, bazi hallarda da Turk
kimi gobul etmisdir.

Bu baximdan Comonzaminli Sovet Azarbaycani dovriinds yazdigi “Qizlar bulagi” adli
romaninda da zordiistliyun, atogparastliyin yaradicist saydigi Midiyanin aparici tayfalarin-
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dan biri olan muglari/maglar1 gadim Azarbaycanin yerli xalqi hesab etmis, eyni zamanda
onlarn parslar, iskitlor, misirlilor, yunanlar, babillor, yshudilorlo munasibatlarindan bohs et-
migdir (8, s.345-450).

Bu badii asords an gox diqgsti ¢gokon odur ki, Camanzaminliys gdrs, 0nce zordiisti
inancli muglar arasinda atasparastliyin bozi ayin va adatlorine (masalan, yaxin qgohumlarla
evlonmok, 6lunu basdirmamagq va s.) etirazlar olub dayisikliklor edilmis, daha sonra da basqa
xalglarla, 6zalliklo do turanli iskitlorlo gaynayib-garisma bas vermisdir. Guya, zordiisti
inancl oturag, yerli muglar, ya da azarilor iskitlori xaganligdan, kocarilikdon, doytiskanlik-
doan va xisusi amlaka rogbatdon uzaqglasdiraraq xeyli doracads 0zlori kimi oturaq hayata va
ictimai amlaka alisdira bilmislor (8, 5.445).

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, bu asarini Sovet Azarbaycani dévrinds yazan Coman-
zominli bir torafdon Azorbaycan xalqmnin kokinu farslardan uzag tutub mug/mag monsali
hesab etdiyi Midiyaya vo tiirk monsali Iskitlora, eloca da onlarin dini-folsofi tofokkiiriina
baglamaga calisdig1 halda, digar tarafdon kommunizm talimins uygun olaraq sosial barabar-
lik masalasini do on olana ¢ixartmaga calismisdir. O, yazirdi: “Umumi gobilo xalq: sohor
tezdon iso ¢ixar: kimi ilxiya, Kimi bag-bagcaya gedor. Daimi vozifo yoxdur, vazifalor dayi-
silir. Dinon horom agasi ils tarlada galisdiq, bu giin iso ilxida idik... Seadat soxsi “mon”doan,
soXsi tomayldon, soxsi arzudan ol ¢okorok Umumi “mon”liys, Umumi tomayils vo Umumi
arzuya xidmot etmok demokdir” (8, 5.449-450).

Belalikla, Comanzominlinin milli falsafi fikir tarixi ilo bagli apardig: todgiqgatlari timu-
milasdirarak hesab edirik ki, o, muglari, muglarin tolimini tamamilo zardiistilikls eynilos-
dirmakdo, eloca do Qarb tarixciliyinin tasiri altinda Tlrk-Turan monsali iskitlori kdgari va
voahsi kimi galoma vermokda soahvlara yol vermisdir. Dogrudur, Camanzominli hagli olaraq
muglari, midiyalilar1 birmanali sokilds irandillilordean, o cimladan farslardan da uzaq tut-
musdur. Ancaqg butin bunlarla yanasi, onun daha ¢ox irandillilor, 0 ciimlodon farslara aid
edilon geyri-oxlagi adatlori (masalon, yaxin gohumlarla evlonmak, 6lind basdirmamag ve
s.) muglara aid edib, ancaq sonralar muglarin bundan Uiz déndsarmasini yazmasi da, ¢ox zid-
diyyatlidir. Butln hallarda, o masalodo Camanzaminli ilo razilasiriq ki, mahz Muglarin fal-
safasi yunan, fars, yohudi, gibti va digar xalglarin diinyag6rusiine xeyli daracads tasir gos-
tormisdir.

Y.V.Camoanzaminlinin tiirkgiiliik goriislori

Onun ictimai-siyasi yaradiciliginda trkculik masalasi xtsusi yer tutmusdur. Coman-
zominliya goro, Azarbaycan tirklori bagga Tlrk xalglar: ilo mugayisads yad millatlorin to-
sirlorino daha ¢ox moaruz galmslar. Clinki 6zgs millatlor, xtisusan da farslar asrlor boyu azar-
baycanlilarin madaniyyatina, adabiyyatina, dilino, hatta dini diisiincasine moanfi tasir gostor-
mis, naticado bir ¢cox milli-monavi dayarlor unudulmusdur. Masalon, o, “Ocamilik mohiri
va onunla mibariza” magalasinds yazirdi ki, tiirklorin dini hayati heg bir zaman farsin, aro-
bin, yunanin, romalinin va basgalarinin dini hoyatina banzomoyib: “Tiirklstan gévmlarinin
ruhani hayatini nazars aldiqda onlarin geyri-dindar olduglarimni bilirik. Qirgizlar misalman
adim dasidiqda dino asla méhtac deyillor. Tlrkmoan obalarini dolandigda mascids rast gol-
moazsan. Toka nisanlarinin (miisalmanlarinin) 6zlarina maxsus libaslari olmaz. Camaat geyi-
non ¢apandan geyib baslarinda da dari papaglar: olar. Mollaya miigaddas bir nazar ils baxib
onlari uca martabalara mindiran miridbazliq 6miirlorini bos-bos dini mubahiss, connat va
cohannom masalasi ilo kegirmak — tlirkman arasinda adst deyil. Bu saglam govm dinya ilo
mosguldur. Bunlarin qayalori — siicastli Gmar suriib san vo sorofa malik olmaqgdir” (5, s.335).

Onun fikrinca, Azarbaycan tlrklorinin osil tlrks yarasan toralordon xeyli daracada
uzaq diismasine sobab fars, irangi diisiinco olmusdur: “Azarbaycan tirklarinds bu asl tlirks
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moansub nisanalor galmamagina sebab yeno iran hokmranligimimn manhus naticasi olan riya-
kar xolifasidir ki, basimiza ¢okib connata yol axtaririq. Oziimiizin do ogidasi budur ki, biz-
don pak, dogrucu millst dinyada yoxdur. Bizdan savayi diinyada hami murdardir, diinya da
“darfonadir”. Bundan basqa, bir darbaza da vardir ki, gorak ora i¢lin ¢alisasan. Bu da acom-
lardan igtibas olunan bizim siacilik falsafomizdir. Bu falsofs sayasinds murdarlar: darfonaya
verib 6ziimiiz goziimizii darbazays dikmisik. Umidimiz do budur ki, har mémin gardasa
darbozada bir neco g6zal huri veracakloar, sbadi lozzots nail olacayiq. Mazhsbbazliq, doarvis,
duag1, seyid vo marsiyaxan kimi ixtira vo icadlar da Iran hoyat aqliyys mohsullar: olub iradan
bizlors t6hfs olub.

Yuxarida sdylonondan malum oldu ki, acomin pozgun modaniyysti Azarbaycan Tirk
hoyatina bir elo agir moéhiir basib ki, indi do onun niifuzundan xilas ola bilmirik. Heyif ki,
bu nifuz ilo mibarizo etmoys halo bizdo quvva yoxdur. Zsnnimizcs, onda mibarizs
mugoannid ola bilorik ki, asagida bayan olan fikirlor qlivvadon felo kega. Fikirlorim sokkiz
fasildon ibaratdir:

1. Gorak bizim bir comiyyatimiz olsun ki, dilimizi farsligdan xilas elosin. Bu da onda
mimkundar ki, comiyyati foal vo kamil alimlor toskil edalor. Vo har muollif
kitabin1 ¢apa vermakdon gabaq camiyyata gostarib qiisurlarini diizaltdirs...

2. Gorok mistoid vo genis molumatli miinaqqidlorimiz ola, galomlari quvvasi ilo dil
Vo odobiyyatimizi diiz yola ¢ixardalar. ©dobi dil el adobiyyatindan gétiiriilmalidir.
Bunun ilo ehtiyaclar dof olmasa, fars va arab so6zlorins ol atmaqg olar...

3. Milli musigimiz turklosmolidir. Bunun ilo hom farsa qgalib galorik, ham do Tirk
modoaniyyatini lozzatli bir movgeyas gatirorik ki, hami mohobbat va rogbat gdsatoarib
yavugqlasar...

4. Qizlarimizi mitkommoal surstdo oxutmalidir. Onlar1 hiiqugsuzluq tozyigindan
qurtarmalidir. Arvad elmli vo ori ilo musavi olsa milli ruhlu va torbiysli 6vladlar
yetirar. Tobiidir ki, belo usaqlar galocokds 6z tarbiyalori sayasinds no farsligin vo
na geyri millatlorin niifuzu altina diismayib 6z milli yolu ilo milli gayalors (ideala)
dogru gedor.

5. Turk moktoblorinin saymi artirmalidir. Onlarin iginds ruhani sinfi yetirmak Gglin
orta vo ali moktobi bina etmolidir ki, oradan kamil mollalar ¢ixib bicara
camaatimizi Irandan golon ocom otvarli mollaniimalardan vo moarsiyxanlardan
xilas etsinlor.

6. Bizi farslarin niifuzu altina salanlardan biri do fars odobiyyatidir. Lazimdir
farslarin Firdovsi, Sadi Sirazi kimi dahilarini Azorbaycan tlrkcasina tarciimo
etmoklo daha fars dilindo onlari oxumaga chtiyac olmasin. Tarclima albatts,
“dohri-hoqai” kimi olmamali, tarclimonin birinci sorti diizgnlik vo sadolikdir...

7. Firdovsi va Sadilorin 6z millatlorini nasr etmokdo mivaffagiyyatlorini gérdiukda
biz do calisib dahilar yetirmok lazim golir. Bunlarin vasitasi ilo ham 0zgolorin
monovi tosirindon qurtarariq, hom do 6z niiffuzumuzu qonsularimiz arasinda
artirariq.

8. Azorbaycan tirklorinin tarixini sads bir dildo yazdirib nasr etrmalidir ki, camaat
oziinlin Tirk olmagini bilsin. Kegmisini dyransin vo milli vazifolorini diisiiniib
galacak tiguin garalor arasin. Yoxsa har kasdon sorusursan: “San kimson?” Deyir:
“Misalman”. Tahi bunu bilmirlar ki, dinimiz misalman dinidir, millatimizsa Turk
millatidir” (5, 5.335-337).

Maraghdir ki, Ciimhuriyyato godorki dovrds farslarin, irandillilorin madaniyyatini

“acamin pozgun madaniyyati” adlandirtb onun Azarbaycan Tirk hayatina ¢ox manfi tasirin-
doan bahs edon Comanzominli, ancaq Sovet Azarbaycani1 dovrinds yuxarida da gordiyimiz
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kimi, bir gadar bu masalays forgli yanasmis, muglar1 vo guya, onlara aid zordiistliyi onlardan
ayirararq onun sonralar farslar torafindon tohrifo ugradildigindan bshs etmisdir.

Tadgigat¢1 Nazim Coaforova gore, Yusif Vozir do Azorbaycan Tirk mutafokkiri, milli
ideoloq, ictimai-siyasi xadim, Cimhuriyyatin qurucusu Mahommad Omin Rasulzads kimi,
xalqin savadli soxslarina boylk Umidlor baslomisdir. N.Caforov yazirdi: “Yusif Vazirovun
M.O.Rasulzads tokin xalqin savadli soxslarina boyuk tmid baslomasi abos deyildi. Qeyd
olundugu kimi, yerli ahali o zamanlar savadsizligdan daha ¢ox aziyyat ¢okirdi. Bir torafdon
do ¢arizm misalmanlarin, xiisusila da tlrklorin maariflonmasina he¢ bir havas géstarmirdi.
Hor ikisi — M.O.Rasulzads do, Yusif Vazirov da mahz milli kokiindan Gziilmoyan savadlilara
bel baglayirdilar” (9,5.63).

Yusif Vazira goro iki monba var ki, buradan “millat” — na oldugunu Syranib onun
milhafizo vo toraqqisi tiglin ¢alisacaq idi — biri ana torbiyasi, biri moktab. Onun fikrinca
bunlarimn ikisindon do millatin stiurunda ac1 yaddasdan basqa bir sey galmayib. O, yazirdi:
“Millatin ruhu, cani va balka cami viicudu hesab olunan — ana dilini bizo laziminca 6yradon
bir vasilo olmadi. Daha dilsiz do no etmok olar. Har yerda dil vo savad lazim, nasriyyat bunlar
ilo olar. Camaatin dardine olac aramag, moisatimizin fona toraflorini tongid etmok... Bunlarin
hamisina dil va savad lazim. Bir do bir camaata yol gostormak fikrinds olan lazimdir ki, o
camaatin adot vo gaydalarindan miixbir olsun, tarix vo adobiyyati1 bilsin. Bunlar1 bilmok
camaatin maisotini  bilmok, onlarin qiisurlarini vo qiisurlarinin  sabablorini  bilmok
demokdir!Burada da ki, yenos Tiirk savadina moéhtaciz! Savaddan va dildon do ki ana dilindon
musalman studentlori mohrumdurlar!!! Har bir qlisurun bir sababi, bir manbayi olan tok,
musalman studentlorinin boyik qusuru add olunan “nafs”sizliyin, camaatimizin dordlaring
yaramadiginin sababi vo manbayi yuxarida gostardiklorim olub” (10, s.9-10).

Comonzaminli “Qulluq va asrlik” (1914, Asqabad) adli magalosinds iss turkctlik ne-
zor nogtasindan daha ¢ox musalmanliq adi altinda bas vermis arablosmayi tongid etmisdir.
O, yazird1 ki, tiirklorin tobistindo Allaha qul olmaq, ya da basga xalglarin osarati altinda
yasamaga razilasmag olmayib. Onun fikrincs, islamiyyat dovriinds bu kimi hallara rast go-
lindi ki, bu iso turkiln tabistine zidd idi. O, yazirdi islamiyyato godor tlrklor évladlarina
Allahqulu, Huseynqulu, ©liqulu, Rzaqulu kimi adlar deyil, “Dag”, “Qaya”, “Daniz”, “Giin”,
“Ay”, “Ulduz” kimi adlar qoyar, adlarina da uygun san vo soraflo émdr stirardilor: “Insana
qul sanati vermok Allaha nasaz golon horakatlordon biridir. Biz buna baxmayaraq yens
0zlimuzo qullug isnad veririk. Birca kisiloro verdiyimiz adlara diqgst edin: “Allahqulu”,
“Mammoadqulu”, “Hesanqulu”, “Hiiseynqulu”, “Bliqulu”, “Valiqulu”, “Imamqulu” vo geyri.
Holo bu Allah, peygombar vo imam qululari dursun kenarda, biz 6ztiimiizii adi soxslorin do
qulu hesab edirik. Moasalan, “Sahqulu”, “Agaqulu”, “Xanqulu”. Insanin soni, gadr vo giymoti
musalman alominds 0 godor algaq tutulur ki, bunlari pir vo ocaq kimi cansiz vo monasiz
seylora do qul verirlor: “Pirqulu”, “Ocaqulu” kimi.Biz Tiirk ola-ola mon giiman elomirom
ki, bizim tobiatimizds qullug vo ocaqliq olsun. Bu adlar da bizs arablordon galmadir. Din-
islamin intisarindan qabaq orablor bir xeyli allah va ilahsloro iman edirdilor. Bunlarin on
boylyu yeri vo goyl xalq edon idi ki, adina “Allah-taala” deyirdilar...

Islamiyyot “Allah-taala”nin sifatlorini artirdi. Bu da kisi adlarina sirayot etmomis
olmadi: “Obdiilkorim”, “Obdiilozim”, “Obdiiloziz”, “Obdiilbaqi” kimi bir xeyli yeni adlar
amoala goldi. Bu yolda arabloari taglid etmak, sislik alominds daha da torqqi edib ifrata iz
qoydu: “©Obdiilali, Qulamali, Oliqulu”, “Obdiilrza, Qulamrza, Rzaqulu”, Obdiilhiiseyn,
Qulamhiiseyn, Hiiseynqulu”... kimi adlar icad olundu. Cail miitaassiblor bu yers galdilar ki,
0zlorini “Karbslayi”, yoni Olinin iti do adlandirdilar... Bas bu algaqliq da biza bizs bir xeyli
qusurlar ilo 6zgalordon galmadir. Ulu babalarimiz ogullarina “Dag”, “Qaya”, “Daniz”,
“Giin”, “Ay” vo “Ulduz” kimi adlar qoyardilar. Onda adlarina muvafiq do san va soraf ilo
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omdir sirardilor. O zamanlar tirkliik dag kimi quvvatli vo gaya kimi méhkom idi; fikirlor
guin kimi parlag, niyyatlor ulduzlar kimi yiiksak idi” (5, s.347).

Yusif Vazira gors, biz hamin tirklorin 6vladlariyigsa, o zaman an avval lazimdir ki,
0zUmuzu qullugdan, kolslikdan xilas edak. Basqa sozlo, yenidon Tirkliyimizs dénak va
Tirk torasino amal edok. O, yazirdi: “Diiriist diistinmalidir ki, biz insanlar qullug tgun
yaranmamisiq, san va sovkat ilo 6mir sirmoys galmisik. Bunu diisiindiikda tirklara malum
olacaq ki, san va ad ilo 6mur stirmak meylinds olan bir millat gorok madani olsun. Garak,
“faqirlik”, “yoxsulluq” ve “al¢aqliq” kimi s6zlordan nifrat elasin. Homiso dovlatli, qlvvatli
va salamat bir millat olmaga ¢alissin; ¢iinki tabist qanunu zaiflik torofdar: deyil, zoif gorok
fot olsun! Insaniyyat siirotlo qabaga getdikdo zoiflor ancaq ayaga dolasirlar; belo monalar
ortaligdan goétiiriilmalidir. Foal vo diinyagi Avropanin tonbal vo axiratparvor Sorge axib
galmasi homin tobistin ganununa tabedir; parlag émirdon gézlori gamasib, diinyaya
“darfona” ad qoyanlar yox olunacaqlar!..Bir do deyirom, madani olmaliyiq. Madaniyyatdon
savay1 ayr1 bir sey biza nicat yolu ola bilmayavak. Mazhobbazliq heg bir millati xosnicatliga
cixarmadi, bizi do ¢ixartmayacaq. Bu yiikiin na daraco batil olub, insanlar1 fot olmaga
mocbur etmoyi giin kimi askardir. Dalil istoyirsinizss, din vo kilsa tarixlori oxuyun.
Mozhobbazliq yuvasi olan iranin hal-hazirdak: zslalotina nozor yetirin. Onda géracoksiniz
Ki, mozhobbazliq nifaq vo fosadin ¢esmasidir.

Tiirk oglu Turk olun!. Turklor heg voda diinyanin sévkatli hayatindan ol ¢okib axirat
yolu tgun ¢alismayiblar. Homiso agaliq ediblor. Sanli yasayis ti¢iin qilinc vurublar. Bu fikrin
dogrulugunu turk va islamin diismonlari bels inkar etmirlor. Boyuk Volter deyir: “Tiirk ho-
yatinda dini masals ilo Ustds bas vermis bir gafilo gérinmomisdir. Qafilo dursun konarda,
tirk arasinda dini musahibo, bir Gisyan, bir garisigliq ise do tarixds geyd olunmayib™” (5,
5.347-348).

O, “Studentlor” romaninda iso hagiqi vo yalanigt millatgiliyi, milliyyatgiliyi tohlil
etmoya ¢alismigdir. Osarin gohromanlarindan biri olan Riistombay asil Azarbaycan tirk
hom vatanparvar, millatparvardir, hom do tiirk térasini gdzloyan biridir. Eyni zamanda, o,
s0zdo millat, xalq adindan damiganlar1 deyil osil millatparvarlori midafio etmokdadir.
Ristombay va Calal hesab edirlor ki, s6zds “millatparastlik™ bir pardadir ki, bazilari butln
hiylagorliklori onun arxasinda edirlor. “Din vo millot ad1 dasiyan comiyyat vo miiassise-
lorimiz al — “Islamiyys mehmanxanas1”, “Islamiyys limonad1”, “Milli papiros”... Bunlar
lotuluq deyilmi? Tacir pul qazanib kef ¢gokmok i¢lin din vo millati olindo oyuncaq edir.
bakida qogular evlarinda taloba yurdu agir, harasi bes-on talobays ayliq verir. Bu axlag-
sizliqdir, yoxsa millatparastlik? Yoxsul gonclorin maddi vaziyystindon istifads edilarok,
namuslari loklonir. Bu riisvayciliglara millotporastlik deyirlor” (11, s.46). Oli Ibrahimliyo
g0ro, Yusif Vozir yalang1 millatparastlorin ig tiziinii boyiik ustaligla aga bilmis, onlarin soxsi
maraqlari namina har ciir firtldaglara ol atmasini dogru tahlil etmisdir (12, 5.53).

Y.V.Comanzaminliys gora, Tlrkliys dontisiin ilk yollarindan biri odur ki, Azarbaycan
xalqr milli va dini kimliyini bir-birindon forglondirmolidir. Bu monada o, soydaslarina (iz
tutaraq bildirmisdir ki, onlar milli mansubiyyat baximimdan misalman deyil, tirkdurlor. Hot-
ta elalori do tapilir ki, ana dillorini do “miisalman dili”, milli komitalorini do “miisalman
komitasi” adlandirir. Y.Vozir yazirdi: “Qiirbat bir sohords oturub istayirom Vatonimizin
halindan xobordar olam. Baki komitosinin molmatint olimo aliram (“Kaspi1”nin dal
varagesindadir), baslayiram 06z-0zUmos danismaga, suallar verirom, 0zUm do cavabini
axtariram.

1. Niys “Miisolman” komitasinin comi Uzvlari turk ola-ola buna Turk komitasi

demirlor?
Cavab: Bizdo holo din ilo millst monalar1 bir-birindon ayrilmayib, biz halo
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Oziimiizii tanitmamisiq. Biz halo hoddi-biiluga ¢atmamisiq. Biz halo kéhno yol ils
gedirik.

2. Niya Tirk komitasinin molumati rus dilinds verilir?

Cavab: Bizdo milli dil gadri bilmok gabiliyyati halo yoxdur. Biz o godor ruslas-
misiq ki, Nikolaydan sonra yena kéhno islardan ol ¢oka bilmirik

3. Niya biz 6z adimiz1 bilmirik? Niys 0zlimlza Tlrk demays arinirik?

Cavab: Yuxarida soyladik Ki,biz halo 6zlimiizii tanimamisiq ki, adimiz1 da bilok.

4. Niys “Miisalman” komitasinin molumati zomanays dair yazmir?

Cavab: Mosalo aydindir...” (10, s.15-16).

Yusif Vazira géra milli kKimliyimizin misslman deyil tiirk olmagini dork etmoyimiz
ucuin ds, ilk ndvbado, ana dilimizin, yani Turk dilinin gaygisina galmaliyiq. Ciinki ana dilin
tonazzili millatin ¢oklsii demakdir. Ona gora da har kas dilini sevmali, bu dilde danismag:
eyib yox, foxr hesab etmoalidir. Bu baximdan osmanl: tiirk lohcasinin batin tirklorin ortaq
dili olmasi fikrino gars1 ¢ixan Comonzominli “Dil masalasi” (1914) moqalssinds yazirdi:
“Dilin birliyi G¢-dord adamin bir dildo yazmagi ilo olmaz: dil gorok islonsin, mirurla galib
birlagsin. Dil gayirmaq zsiflik sevmoaz, zor giici do gobul etmoz. Dil 6z koki Usto bitar,
galxar, gol-ganad acar va bu asudalik sayasinds da bels gdzal, zarif va genis bir hala golor
ki, hamini heyran goyar. Dilin koki camaatimizin yaratdigi el adabiyyatindadir, gorok onlar
toplansin, 6yranilsin, azbarlonsin. Dil axtaran gorok camaatimizin arasinda gazsin, dolassin,
Oyrono bilsin. Osil dilimiz bazarlarda, xalqin toplandigi yerlords, torokomoa elinin
icindodanigilmaqdadir. Qalom sahiblorimiz buralara yonslib bunlar1 6z dillari ilo danigdirib
yol géstarmokdanss, 6zlori diiz yoldan ¢ixib, camaati da avara qoymagq istayirlor. Horgah
yazigiliq etmoakdon magsad fars va arab sozlori isladib bilik satmaq iss, bu ayr1 bir masaladir.
Yoxsa camaatin manfooti do milahizs olunursa, gorak o camaatin basa diisdiiyl bir dildo
yazilsin ki, o da oxuyub, bundan bir hissa gotirsiin.Garok yaddan ¢ixmasin ki, Azoarbaycanda
neco milyon adam var va onlarin ¢oxu gerids galiblar. Bu sabdan do glin-giindan asir olub,
acnabilarin ayagmin altina disiirlor. Torpaqlari, okin yerlari allorindon ¢ixir, ticarot gedir,
sanatdan xabarlari yox, milliyyat va taraqqi no oldugunu bilmirlar... Bu camaati qaranligdan
cixartmaga oan ovval dil lazimdir ki, deyason: “Ay qardas, usaqlarini moktoba qoy, akin
yerlorini satma, gozii a¢iq ol...”. Bunlar1 hans1 dildo danigsdirmali ki, basa diigsiin? Olbatto,
camaatin 6z dili ilo, Azorbaycan tirkcasinds. Osmanli dilini bunlar bilmozlor.Belo olan
surotdo gozet vo jurnallarimizi osmanli dili ilo doldurmaqg camaata yol gdstarmak olmayib,
onu yoldan ¢ixartmaq demokdir. “Neco” sozii avazinds “nasil”, “arvad” avazinds “qadin”,
“ata” yerind “baba” vo ya “pador” yazmaq millotin dilini dolagdirib, isini ¢atinlogdirmokdon
savay1 bir seya yaramir.Yaxsi olardi yazigilarimiz ata-baba dilimizo qayida idilor. Onda
matbuatimiz bir ovuc savadlinin mali olmay1b, timumin, yoni az savadlilarin vo he¢ savadi
olmayanlarin da manfaatina qulluqg edardi” (5, s.338).

Burada o, Osmanl tiirkcasinin Azarbaycan Xalqmin adabi dilinin olmasinin aleyhins ¢ixsa
da, umumilikdo Azarbaycan vo Turkiys xalglariin eyni dils, Soykoka, modaniyyato vo s. sahib
olmalarimi da doafalorls ifads etmisdir. Sadaca olaraqg, Yusif Vozir do hesab edirdi ki, Osmanli
tiirkcasinin Istanbul sivasini anlamagq Azarbaycan tirklori iglin ¢ox ¢atindir. Bu baximdan o, on
yaxs1 variant kimi xalqin anladig bir dilds yazib oxumagi uygun gérmiisdiir.

Umumiyyatlo, Yusif Vozirin tiirkgiilikk goriislori ilo bagl milli kimlik, milli dil, milli
madaniyyat, milli birlik va diger masalalora baxisi dogru vo doqiq olmusdur. Har halda, o,
Susada, Asqabadda, Daskonddo, Agmascidds, Urgoncdo, Istanbulda, Bakida vo digor Tirk
soharlorinds yasayan bir ziyalimiz olaraq timumtiirk problemlarini dorindon anlamisdir. Bu
baximdan Yusif Voazirin tlrkculik masalosini dorindon anlamagla yanasi, M.©.Rasulzads,
N.Yusifbayli vo diger aydinlarimiz kimi miistaqil Ttrk dovlstlorinin yaranmasindan yana olmasi
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dogru bir se¢im olmusdur. Basqa sozls, Yusif Vazir bir torafdon miistaqil Tirk dovlstlarini v
onlarin ozlarina moxsus dayarlorini gobul etmoklo yanasi, timum Tirk birliyino do isti
yanasmigdir.

Yusif Vazirin mustaqil Azarbaycan Turk dovlatciliyi ilo bagh goriislari

Yusif Vazir Azarbaycan tirklorinin, Azarbaycan xalqmmn miioyyan bir fasilodon sonra
yenidan mistaqil dovlot yaratmasinin sabablarini do géstormisdir. Onun fikrincs, boyuk bir ora-
zids yasayan, dili bitin yad tayfalar Gcun bels ortaq dilo gevrilon, eyni zamanda adobiyyati,
musiqisi, operast, teatri olan bir camaat , yani Azarbaycan xalqi da “millot” adin1 dasimaga hag-
lidir (5, 5.349). O bildirirdi ki, Azarbaycanin dovlat dili do Azarbaycan Tirk dili olmalidir. Ciinki
Azorbaycanm ohalisinin goxu tirkdir (5, 5.229). Umumilikda, Coamanzaminli milli-demokra-
tik coroyanin torofdari kimi 6ziiniin miirsidi hesab etdiyi Azorbaycan Cumbhuriyyatinin
qurucusu, dovlst bascisi, miitofokkir Mohommoad ©min Rasulzadsnin milli istiglal yolunu
tutmus, onun milli dovlatgilik ideyasini dostoklomisdir. O, 1917-ci ilin noyabrinda Kiyevdo
olarkon golomo aldigi “Azorbaycan muxtariyysti” mogalosinde Azarbaycan tirklaring
muraciat edorok yazirdi: “Osrlarls qilinc zorbasi ils istila olunub, millatlorin gan vo goz yas-
lar1 ila bir-birina bitisdirilon torpaglar bassizliq sayasinds moahv olub gedir. Saddadin ziilmi
ilo abad olunmus imarati ugur, dagilir. Béyuk 6lka bir-birina dayir: Rusiyanin giyamati qo-
pur. Genis bir dovlati markaz bir orta idarays gadir deyil. Hokumata giinds bir adam daxil
olub, biri ¢ixir. Sabit idars yox, nizam yox, gayda yox, amin-amanlq yox. Giiclii giicsiizii
doydr, azir va tohqir eloyir; abri vo namusu ara yerds gedir. Bagsizliq giin-gtindon 6lkani
agzina alir; nahaq qanlar tokiiliir, abadanliglar talan olur. Bu hal getdikco siddat elayir va
elayacok, alom viran olur va olacag. Rusiya hokumatindon comi millstlor imidini ¢okib 6z
basini 6z atagina bikmays baslayir. Rusiya millatlori hara 8z comiyyat va suralari ilo idara
olunmaga iz qoyur, qosun toplayirlar. Haor millot 6z fordini axtarib tapir; al-olo verib
camaatin halina qalir. Ciinki milli himmotdon savay1 6zgasi milloti bu dohgatli zamanda
mudafio eliys bilmaz!” (10, 5.23).

Y.V.Comonzaminliya gdro, Qafgazda sayca ustiin, mal-dovlatco varli olan, slahiddo
bir millot togkil edon Azarbaycan tirklarinin indiys godor ciddi bir formada ns bir morkozi
surasinin, nd do milli bir idarasinin olmamasi gabuledilmozdir. O, yazirdi: “Ey nacibTirk
millati, ay1l! Bir rosadstli balalarini balalarin1 yad et!San va sovkat ilo dmir suralmalidir.
Kéhno rus momurlarinin ¢okmosi altinda tapdalandigin kifayost edor. Ayilin, toplasin!
Rusiyanin siyasi hoyati yeni bir dairaya girir. Rusiyada yasayan millatlor ti¢iin tarix yeni bir
sohifo hazirlayir. ©domi markaziyyat binas qurulur. Olks federasion Gsulu ilo idars olunmag
istoyir. Indiyo kimi Peterburg har millat {iciin qanun yapib, amrlor veriyordu, imdi iso
ganunlar1 millatlorin milli maclislori yazacaq. Horonin 6z mali, 6z dovlati, 6z seadoati 6ziine
mohval olacaq” (10, 2.23-24).

Comoanzaminli marksizm-leninizmin Azarbaycandaki niimayandalaring, yani yerli
bolseviklors Uz tutaraq deyirdi ki, milli gqtivvalorin istiglal ideyasina garst ¢gixmasinlar: “Ey
himmotgilor! Ukraynanin comi firgoalari ittifag edib. Ukrayna muxtariyyatini yapdilar. Mux-
tariyyst olmasa, 6lko bagsizliq balasindan xilas olmasa, orada firgs hayati da olmaz. Bas
aqids davasi eylomok zamani deyil. Moarkaziyyati 6ldirib, yerinds adomi morkoziyyat payi-
dar edilmalidir. Milli idars qoy ¢ol tarafdon diizalsin, sonra i¢ini diizaltdikds mibahiss edo-
rik” (10, s.24).

Yusif Vozir milli dovlatgiliyin yaranmasinda “Miisavat™in rolunu gorir va ganclori bu
siyasi quruma yardim etmays ¢agirirdi. O, yazirdi: “Ey cavanlarimiz! Eys-isrot zamani deyil!
Hor millatin cavanlart millot Ggun imaratlor yapirlar. Geco-giindiiz galisirlar. Magar Siz
onlardan askiksiniz? Onlarda olan zor, qivva sizds do var. Roasadat vo ciratdos siz onlardan
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da irslidasiniz. Boyls oldugda pas sizin sasiniz niya golmir? Niya Azarbaycan tirklarinin
bayragini uca tutmursunuz? Ey cavanlar! Comi millatlor sizin iso diqgstlo baxir. Sizden
geyrot gozloyirlor. Pas siz haradasimz? 9domi markoaziyyat fikrinin basinda toplasin:
“Miisavat” firgasine yazilin! Yatmislari oyadm. Onlari federasion nuru ils isiglandirin!
Durmaq zamani deyil. Bir markozs tabe Rusiya ugurum qarsisinda durub, bizi do ¢okib
aparmag istayir. Momlokati bu haldan qurtarin; onun idars ixtiyarinin bir hissasini Qafgaza
gatirib 0z olinizo alin" (10, s.24-25).

O, daha sonra Gzinl Azarbaycan Tiirk ziyalilarina tutaraq yazirdi ki, Qafqazin boyiik
Vo barokatli bir gismi Azorbaycan turklorinindir: “Burada torpagin vo mulkin ¢oxu bizim,
dovlat bizim, onda yasayan millotin ¢oxu bizim, danmisilan dil bizim, ruhumuzu basloyan
musiqi va adabiyyat bizim... Pas Allahin o g6zal nematindon niys iz déndarirsiniz? Curat
ediniz is goriinliz! “Miisavat” s6balorini har sohar vo kandlors yayiniz! Durmaq zamani
deyil; bir az sobr elosoniz, gozal 6lkamiz fot (pug) olub osldon gedoar!” (10, s.25).

Eyni zamanda, Yusif Vozir yazirdi baylor, xanlar, milkodarlara da miracist edorok
deyirdi ki, Azorbaycan muxtariyysti onlar1 ugurub-dagitmaq fikrinds deyil. O, yazirdi:
“Muxtariyyat ugurmaq {iglin yaranmayib, bolka yaratmaq ve bina etmok iiciin yaranib.
Muxtariyyst onun Ggtin diizalir ki, dorabayilik zamaninda millstin mal vo cani sag vo salamat
qalsin. Muxtariyyat onun ii¢iindiir ki, namusumuz ayaqlar altina diismasin. Ey tlirklor! Qars-
Ordahan miisibatlori, Urmu, Qasri-Sirin va geyri yerlorin talani sizo bunu 0yratdi ki, basgsiz
Vo parakanda millati har yeton ddydr, incidir vo 6ldirir.Zomans bdyls xarab zomanadir ki,
aglamagqla, goz yaslarina qulaq asan olmur. Zomans is zomanasidir. Magar nega milyon
tlrkdn glcl yoxdur? Guc var. Ancaq daginiq giicdiir. Boyla giic faydali olmaz. Toplanib
comi gucumuzu togkilata tabe etmoliyik. ©domi moarkaziyyst qaysli Azarbaycanda bir idaro
yaradilmalidir ki, Dagistan, Baki, Goncs, Irovan, Batum va Qars vilayatlarindaki tiirklor mal
vo namusunu mihafizo elosin. Hom hal-hazirda, hom golocokds asudo vo soadotli
yasamagini tomin elosin” (10, 25-26).

Yusif Vazira gors, Azorbaycan tirklori, bir millatdoan ibarat olub, genis bir torpaga
malik oldugu iigiin muxtariyyot binasi qurmaq istoyir. O, yazirdr: “Olkomizin sorhadi
Darband saharindon tutmus Osmanli momlokatine godor vo Batumdan tutmus Xozor (Kaspi)
donizinin gibls tarflorinadokdir. Paytaxtimiz Baki sohori olacaq. Ciinki bu gohor bizo homiso
yol gostarib vo bizo kdmak oli uzadib. Baki soharinds millot moclisi qurulacaq vo bu maclisa
Azorbaycanin hor bir gusosindon camaat vokillori gondarilocok. Vakillor o moclisds
camaatin dardlorini vo diloklorini bildirocok vo ona goro olaclar edilocok. Millat maclisi
Azorbaycanimiz ligiin qanunlar yazacaq, biz do ona omol edocayik. Millot maclisinin
buyruglarini yerina yetirmok t¢in milli h6kumatimiz olacag. Milloto lazim olan tadbirlori
millot vokillori tokacoklor vo amalo gatirmok dciin milli hokumoto verilocok. Milli
hokumotimiz bizim malimizi, canimizi, namusumuzu hifz elomak Ggln var guvvasilo
calisacaq” (10, s.28).

Yusif Voziro gors, bir millstin varligi ti¢iin milli mars, milli nogmonin olmasi gox
vacibdir. Bu baximdan o, hesab edirdi ki, milli nagma dozaruri masalalar corgasine golo
bilor. O, yazirdi: “Bunu bizim kéhna foallarimiz da belaca diisiinmiisdiilor. Zordabli Hoson
boy “Milli nagmolor” mocmuasini amalo gotirmisdi. Lakin {imurot qazanan bir sorqi
imdiyadok ortaliga ¢gixmadi. Sarqisiz ds bizim siyasi cosgunlugumuz vo milliliyimiz ortaliga
cixmir. Har bir millstin 6ztinamaxsus bir milli nogmasi var. O nogma oxundugda millst
fordlorinin ruhu ucalir. Miibarizo edib 6z xalqini1 miihafizo etmok xahisi artir. Bizimso bu
nogmamiz yoxdur. Odur ki, milli sarxoslugumuz vo nasamiz do yoxdur. Diismoni yixmaq
ucun do milli sarxosluq lazimdir.Bolqgarlar “Sumey murpeg¢a” nagmolorini oxudugda intigam
hissi Uroyi dolir. “Issonovimala Ukrayna” sorqisi adamda elo qiidratli birlik dogduru ki,
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dogrudan da Ukraynanin hamiso diri galib soadstds yasamagina iman edirsan...

Bizim halo milli nagmomiz yoxdur. Bigars cavanlarimiz milli hiss cosgunlugunda
bilmirlor na oxusunlar. Kiyevds ingilabin avval ginlari tontanali niimayislor yapilanda
tatarlar “..siibhanallah” oxuyurmuslar. Bizim studentlor iso nogmasizlikdon niimayisi siikut
icinda kegiriblor.Bizo milli sorqi lazimdir. Bu da bu saatin mosalosidir. Milli sarqi bizim
yatmus hisslorimizi oyadar. Bu sartlo ki, mazmunu vo havasi ayiq olsun, oxunduqda “Segah”
kimi ruhumuzu boasaltmasin. Milli toraqgi omolo gotirmok igiin sairlorimiz  va
musiqisiinasimiz Uzeyir bay Haciboyov conablari ¢alismalidirlar” (10, s.21).

O, Azarbaycan Clmbhiriyyatinin mustaqilliyi dovriinds goloms aldigr “Xarici siyase-
timiz” moaqalesinds yazirdi ki, bugiinkii Azarbaycan an saglam viicuda malikdir. O yazirdi
ki, burada tam oksoriyyati toskil edon Azorbaycan tiirkiidiir: “Bu millstin 6zUnamaxus
moadoaniyyati var. Madaniyyatimiz o godor quvvatlidir Ki, buzdsn basqa qonsularimizi tasir
altinda saxlayib vo saxlamaqdadir. Dilimiz Qafqazda, Xozor arxasinda vo Sicali Iranda
umumi bir dildir. Bu dilds Dagistan gévmlari, ermanilar, bir ¢ox glrcular vo rus mihacirlori
danigirlar; musiqimizdon vo teatromuzdan qonsularimiz da faydalanirlar. Milli operamiz
vatondan disarilarda da sihrot tapmaga basladi... Bu hallar madaniyystimizin qlivvatliliyina
dalildir. Indiys kibi biz mahkum idik, lakin madaniyystimiz hakim idi. Yani geyri-mocburi
olarag qonsularimiz arasinda yayilird. Bundan sonra ehya olunmus istiglaliyystimiz
sayasinda modaniyyatimiz genis meydan alacaqdir. Boyiik Tiirk irqina monsub oldugumuz
Ucuin Tark idarasinin odalatini saxladiq; bu giin vatonimizdaki xirda millatlor bizim ils
borabor yasamadadirlar, bularin hiiquglar1 heg¢ bir qanunla tohdid olunmuyub vo
olunmayacaqdir. Hokumotimiz odalot hokmranligini daimi surtads tomin etmoyo ¢alis-
malidir” (10, s.45).

Yusif Vazir “Xarici siyasotimiz” basliqli magalesinin “Ofkari-imumiyys” yarimbas-
liginda yazirdi ki, diinyada on boylk quvvalordon birisi ofkari-imumiyyadir. Topdan,
tifongdan zirehlilordoan da bu qiivva boyikdir. Odur ki, har kas ister ki, bu qlvvani alinds
saxlasin. Istor mohkum, istor hakim. Hokumatlor rosmi gozetlor nosr etmayi vo ajansi-
telegraflar ilo ofkari-imumiyyani 6z torafina gokmak istayir. Mahkum millatlor bu yolda
daha da c¢ox ¢alisirlar. Ofkari-Umumiyyoni gazanmag uc¢iun mohkumlarin horokatlori bazi
vaxt goriba hallar alir. Avropa saharlarindon birinds bir ermaninin bir cocuga giillo atdigini
gozetds oxumusdum. Ermoanidon cinayatin sobabini sorusdugda demisdi: “Bu cinayat ilo
ermoni cocugqlarmin halindan sizi xebardar eloyirom, onlar1 osmanlida qurirlar”. Isto ofkari-
Umumiyyas calbi tglin gariba bir harakat, lakin bu, adstdonkonar bir igsdir. Amma bunun ila
do istifads edirlor” (10, s.51).

Eyni zamanda, o, bu mogalosindo Qacarlar dovlsti, Ermonistan vo Gurclstanla
Azorbaycan Cumbhuriyyatinin munasibatlorindon bohs etmisdir. Yusif Vozir yazirdr ki,
Qacarlar dovlstinin rahborliyinin Azorbaycan Cimhuriyystinin varligia narahatgiligla
yanagmasinin asast yoxdur. Ciinki Azorbaycan dovlstinin hadafinds Tobriz vo strafim
Ozlndo birlosdirmok deyil, mdévcud sorhodlori gargivesinds yasamaqdir. O, yazirdr:
“Dovlotimiz Azorbaycan adlandigi tigiin sui-tofhiimlora sobob oldu. Halbuki Toabriz
ayalatinin, yoni Iran Azorbaycaninin Iranin olub-olmamasi barado ortaligda heg bir mosalo
yoxdur. Iranin haqqma tocaviiz etmak fikrindo deyilik, olmamaisiq vo olmayacagiq. Bizim
toroqqi Vo istirahotimizi tomin edon yalniz qonsularimiz ilo dostlugumuz olacaqdir” (10,
5.56).

Yusif Vazir hesab edirdi ki, Gurcistan ilo dostlugumuz isa an tobii bir haldir. O,
yazirdi: “Simalda rus gqorxusu va canubda ola bilacok intrigalar gircdlor ilo azarbaycanlilari
kip dostluga macbur edir. Iki miistaqil dovlot tiglin da hiirriyyatlorine tacaviiz edon qiivvalors
qars1 bir hazirhiq lazimdir. Bu dovlstlor hiicum Gglin deyil, midafio magsadila birlasdilar vo
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oqd yapdilar. Bu aqdin sabit qalacagma ominik. Iki dovlet arasinda olan dostlugun yalniz
faydaya bagli oldugunu soylomisdik. Giirciistan-Azorbaycan dostlugunun iki toraf iglin do
boyiik faydasi var. Siibho ola bilmaz ki, ham Girclstan, hom do Azorbaycan mustaqil
yasamaq istayir. BOylo olduqda Giirciistan {igiin bir qorxu bas verss, axirda xotori
Azorbaycana da toxunacaq. Bu iki mamlokatin hiirr yasamasi bir-birino baglidir. Biri
asudaliyini itirarsg, o biri da itirmok macburiyystindebulunar. Qafqazin daglarini Qara doniz
iloXazar donizi arasinda miitafiqqe midafis etmoaliyik. A¢iq donizs yolumuz olmadigi tigiin
6lkomizin mal ixrac vs idxalin1 Giirciistan torigi ilo edacayik. Dost bir 6lks bu yolda bizs
bizo manealoar togkil etmoayacok va ya agir sortlor goymayacaq” (10, s.58).

Ermonistanla mdinasibatlorsa golinca, o yazirdi ki, ermonilor uydurma “Boyiik
Ermonistan” iddiasindan ol ¢okmolidir. Yusif Vazira goros, ermanilor bu iddiasindan ol
cokarlarsa 0 zaman Azarbaycanla normal minasibatlorin qurulmasi da miimkiin olacaqdir.
Y.Vozir yazirdi: “Bizim etigadimiz bunadir ki, Qafgazda yasayan ii¢ boyiik millotin faydasi
yalniz qars1 anlagsmaya baglhidir. Kéhno adavati unutmaliyiq. Siyasat Kin vo intigam bilmaz.
Bugtinki giin hamsorhad Erministan ilo Azorbaycanin faydasi nalar talob edirss, onu omola
gotirmays calismaliylq. Ermoni ilo Azarbaycan misslmaninin tobistinds bir ¢ox dmumi
nogtalor var. Ermonilor bizim dil vo adatlori gozalcasine bilirlor, bizim madaniyyatimizi
toqdir edirlor; mosal, musiqgi vo teatromuzdan hozz alirlar. S6z arasinda “tiirkasala” deys
bizim masaslalari islotmaya alismislar. Cox vaqt tlirkca danisirlar... Bunlar bunu gostarir Ki,
iki millat arasinda six1 bir rabito var. Dostluq ile yasamagq tigiin boyiik bir zomin mévcuddur.
Lakin siyasatin ayri yol ilo getmasi iki millatin dostlugunu vo asayisini pozur. Ermani
rohbarlari bizo ol uzatmaldirlar, kin-kidurati buraxib dogru yola galmalidirlor. Vo amin
olmalidirlar ki, biz ermoani dard va istayini avroplailardan tez basa diisiirik” (10, s.57-58).

Belaliklo, Yusif Vazirin Yusif Vozirin mistaqil Azarbaycan Tirk dovlstgiliyi ilo bagh
gorislori tlrkgllUk cargivasindan kenara ¢ixmamusdir. Belo Ki, 0, mustaqil Tirk dovlatlorinin
olmasi v onlarm baraborhiiquqlu sokildo omakdasliq etmasinin torofdart olmusdur. ©n osasi
odur ki, Comanzaminli mustoqil bir Ttrk dovlati kimi Azarbaycan Ciimhuriyystinin ham daxili,
hom do xarici siyasati ilo bagli mogalolor yazmis, bununla baglh fikirlorini tohlil etmoys
calismigdir. Hor halda Yusif Vozirin Ciimhuriyyatin daxili vo xarici siyasati ilo bagl goldiyi
naticalor, milahizalor oldugca 6namli olub, bu giin do aktualligini qoruyub saxlamaqgdadir.

Y.V.Camanzaminlinin islamc¢iliq ya da dini goriislori

Y.V.Comonzominli hesab edirdi ki, Azorbaycan Turk mitofokkirlori arasinda din
problemino minasibotdo Turk ictimai fikir tarixindo yenilikgi ruh M.S.Vazeh, Q.Zakir,
M.F.Axundzado, S.9.Sirvani, H.Zardabi, M.O.Sabir vo basgalari ilo baglamisdir. Belos ki, bu
mutafakKirlar ilk dofs, dini xurafat vo mévhumata, xususilo ikitizli ruhanilors gars1 daha
kaskin tongidi movge tutmuslar. Basga s6zlo, XIX asrdon baglayaraq Azarbaycan Tirk ma-
tofokkirlori dini sxolastikadan, ilahiyyat¢i diisiinca torzindon mioyyan godor uzaglasaraq
diinyaviliyi mudafis etmislor. Comonzaminli yazirdi ki, M.F.Axundzadoni, Q.Zakiri vo bas-
galarmi masgul edon millots nifag salan mollantmalar, xalqi cahlilo qirtb dlduran hakimlar,
sorarati 0zlino sonat edon xainlor, ogrular, ayrilor olmusdur. Comonzaminliys goras, axund-
zadolor, zakirlordon sonra dino munasibotdo daha obyektiv movge tutan, dini xurafat va
movhumati agib gostaranlordan biri milli sairimiz Sabir olmusdur. Comonzaminli yazirdi:
“Sabir riyakar zahidlarilo daima diisman idi. Millstin gaflotds yasamasini onlara istinad edir-
di. Zahidlor do Sabiri tofkir etmokdon ¢okinmirdilor” (5, 5.142).

Onun fikrinca, misalmanla Allaha arasindaki miinasibato garisan, méminlori Islamin
asil mahiyyatindon uzaglasdiran riyakar ruhanilar elo sorait yaratmigdilar ki, heg kos cosarot
edib onlarin dogru olmayan sozlorina gars1 fargli, oks s6z da deys bilmirlor. Comanzaminli
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“Qulluq vo asrilik” (1914, Asgabad) adli magalasinds yazirdi: “Bir miisolman comiyyatinin
maclislorino gedardim. Otagin yuxari tarafinde hamso iki molla oturardi vo onlardan asagi
sag va sol divarlarin qabagindaki dosokcalarin Ustlinds camiyyatin geyri-tzvlari aylosardilar.
Bir masalo muzakirays goyuldugda an avval, slbatts, mollarin rayi sual olunardi. Bunlarin
horasi 6z rayini bildirardi. Qeyri Uzvlora galdikds biri 6z fikrini bayan etmoys cirat etmirdi”
(5, s.340).

“Bunun soababi nadir ki, yaziq tizvlor fikirsiz, saxsi raysiz, casaratsiz qul halina galib-
lor?”- deys sual edon Comoanzaminli 6zU buna bels cavab verirdi ki, islamin mahiyyatini
darindan bilmamayimiz, elaca do “boyuk dura-dura Kicik danismaz” kimi ev tarbiyomiz biz
tirklori bu hala getirib ¢ixarmisdir. Onun fikrinca, milli-dini adat-ananalorimizdan uzaglas-
magimizin naticasidir ki, indi s6zln hagigi monasinda mudriklor deyil, hansisa tosadfi
“mollalar” vo “agsaqgallar” maclislor do bas torafds otururlar. Bu baximdan o, s6zliniin dog-
rulugunu isbat etmoak tglin yazird: ki, bir miisalman mashallasino gedin, oturun otagin bir
gusesinda gapidan girana diggat yetirin: “Molla i¢ari giran kimi gedocak yuxari basa. O ki
galdi geyri adamlara, bunlar otaga daxil olduqda, bir az duruxacaglar. Bilirsiniz, duruxanda
na fikir eloyirlor? Ozloring yer axtarirlar. Maclisin yuxar: basi (mollanim otrafi) homiso bos
olar, lakin oraya getmaya clirat etmoazlor: orada “boyiik™ oturar” (5, 5.340).

Comoanzaminli hesab edirdi ki, misalmanlar dinyavi elmlori 6yronmadiklari, nadan
galdiglart miiddatca ruhanilar vo despotik sahlarin ollorinds oyuncaq olacaglar. Onun fikrin-
ca, bundan qurtumagq tciin misalmanlar, o cimladan Azarbaycan tirklari elm vo madoniyyat
arxasinca getmoalidirar. O, yazirdi: “Madaniyyatdon savay1 ayri bir sey bizo nicat yolu ola
bilmayacok. Mazhabbazliq he¢ bir millati xosnicatliga ¢ixarmadi, bizi do ¢ixarmayacaq. Bu
yikin na daraca batil olub, insanlar1 fot olmaga mocbur etmayi giin kimi askardir. Dalil
istayirsinizss, din va Kilsa tarixlorini oxuyun. Onda géracaksiniz ki, mozhobbazliq nifaq vo
fosadin gesmoasidir” (5, 5.347).

O, imumilikds dinds islahatin aparilmas: fikrini gobul etmirdi. Comanzaminli yazirdu:
“Bozi mutofokkirlorimizin “miisolman Liiteri” gézlomasi do yaxsi fikir gorok olmasin. Oziin-
don miistabeh olmus bir divans ¢ixib yeni bir mazhab icad etmasindon basqga Liiter masalasi
ayr1 iso muvafiq ola bilmoaz. MUhim bir Liter axtarib ona tabe xayalinda olunca, yaxsi de-
yilmi har bir dolasiq dini vo milli mosalalarimizi zomanoyas va agila mivafiq 6ziimuz hall
edok?” (5, 5.348).

O, yazirdi: “Ey dini firgolor! Islamiyyoti hor seydon gabag tutursunuz. Bizim
dediyimiz sizin agidays zidd deyil. Olimizds milli idars olsa, din sorafati do artar. Kéhna
idara torafindon dinimiz har an, har dagigs tohgir olunurdu. Yeni idars tigiin ¢alisilmal ki,
tah1 bir do 0 godim vaxtlat geri gayitmasin” (10, s.24). Onun miulahizalarindon bels anlasi-
lird1 ki, imumiyyatlo tamamils dindan imtina edilmasa ds, ancaq dini ictimai-siyasi hoyat-
dan uzaglasdirtb mascidlardan konara ¢ixmasina yol verilmamalidir.

Bu prizmadan Azorbaycan Clmhuriyysti dovrinds Comanzominli yazird: ki, Tiirk-
Misalman alominda Azarbaycan xalqi milli vo dini kimliyini dovlat saviyyasindo miiayyan-
logdirmis, 6lkonin idara olunmasinda sarioto deyil, dinyavi ganunlara, yani sekulyar dévlot
qurulusuna Ustiinlik vermislor: “Burada Rusiya va Avropada mashur olan ganun mahkomasi
daha da adalotli sokilda qoyuldu. Millatlar, cinslor va siniflor borabarliyi do felon tanindi”
(5, 5.256). Bir s0zls, Azarbaycan Clmhuriyyatinin dina minasibati diinyavi modells Ust-
Usto diismiisddir.

Umumilikda, Comoanzaminlinin dina miinasibati ondan ibarat idi ki, bu mosalods eti-
gad azadlig1 olmalidir. Yani heg bir ford inancna gors har hansi tazyige vo zorakiliga moaruz
galmamali, 61kada dini dozimlililk hokm stirmalidir. O, yazirdi: “Ciinki din insan ilo Alla-
hin slagessine dair bir seydir. Din migaddas bir yoldur ki, insanin gizli sirlorini, dua va di-
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loklarini Allahin hiizuruna aparir. Bu yolu hara 6ziina bir ndv tasavvir edir. Din bir alomdir
ki, oraya diinya ganunlarinin qarismagi lazimsizdir. Allah ils insanin arasina girmok insanin
azadligina xotor yetirir” (5, s.222).

Demoali, Comanzaminli ictimai-siyasi goriislorinds asason tlrkcullyld vo muasirliyi
mudafio etmis, milli dovlat torafdar olmusdur. Xususils, 0, Sovet Azarbaycaninda yasayana
gadar tlrkgulik va yenilosma masalasinds dayisilmaz mévqge sargilomis, islamgiliga isa bir
gadar forgli yanasmisdir.

Natica

Umumiyyatle, Y.V.Comanzominlinin falsofi vo ictimai-siyasi goriislorinds bazi hal-
larda ziddiyyatlor misahids olunur. Buna asas sebab do, digor mutsfakkirlarimiz kimi, onun
an az1 u¢ fargli qurulusda yasayib yaratmasi olmusdur. Bu baximdan deys bilarik ki, onun
Car Rusiyas1 va Azorbaycan Climhuriyyati dévriinds ictimai-siyasi va falsofi baxislarinda
tlrkculik va yenilosmo ideyalar: 6n planda olmus, islamgiliq mosalasinds iso loyal mévqge-
don yanasmisdir. Ancag Climhuriyyatin suiqutundan sonra bir middst Avropada yasayan va
daha sonra zorla sovetlosdirilmis Quzey Azarbaycana dénan Comanzaminli islamgiliga mii-
nasibotdo daha radikal movge tutmagla yanasi, “azorigilik” nozariyyasini do toblig etmisdir.

Qeyd edak ki, onun Sovet Azarbaycani dovriindos tablig etdiyi “azaricilik” nazariyyasi
tirkliys osaslansa da muayyan goadar qusurlu olmusdur. Belo ki, Azarbaycan dovlstinin
adindan gaynaglanan azarigilik nazariyyasine asasen antik dovrde mévcud olmus maglarin
tolimini zardiistlikls alagalondirmis va gadim Azarbaycan xalqinin dini-falsafi taliminin do
atogparoastlik olduguna inanmisdir. Dogrudur, o bu zaman zardiistltyun farslara aid olmadi-
gin1, ancaq Midiyanin siiqutundan sonra farslar tarafindan tohrif olundugunu iddia etmisdir.
Bu baximdan onun gadim dévrdo Azarbaycan xalqmin falsofi vo ictimai fikir tarixini aras-
dirlmaga yonaldilmis todgigatlarinda muglar vo ona aid etdiyi zordistlik mihim yer tut-
musdur.

Butovlukds, bazi yanlisiglara baxmayaraq Y.V.Comonzominlinin Turk dinyagorisii-
nan, Turk falsafasinin, tlrk madaniyyatinin yenidan dirgalisinda xeyli pay1 olmusdur. O,
Turkcullk vo Azorbaycanin milli istiglalt masalasinds somimi olmus, bu yolda uzun miiddot
mucadilo vermisdir. Dogrudur, Sovet Rusiyasinin iggali alitinda olan Quzey Azoarbaycana
dondiikdon sonra bu masalolorde mioyyan korrektolor etmok mocburiyystinds galmisdir.
Ancaq Yusif Vazir hor no godor tirkguliik vo Azarbaycin milli istiglali masalesinds miayyan
godor fikirlorindo doyisikliklor etmok macburiyystindo qalsa da, Sovet Rusiyasinin
repressiyasindan qurtula bilmomisdir.
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PUNITOCOPCKUE-UCTOPUYECKHUE U OBHIECTBEHHO-ITIOJIMTUYECKHUE
BOIIPOCHI B MUPOBO33PEHUU IOCUDA BABUPA YAMAH3AMUWHJIN

PE3IOME

[IpoTuBopeuns B HPaBCTBEHHBIX U COIMANBHBIX Bo33peHHax H0.B.Ueman3zamMuumM — 3T0 Kak
MHUHUMYM TPU €r0 OTJIMYUS, CBA3AHHBIE C MOPOXKUBAHUEM U TBOPYECTBOM B 3TOH CTPYKTYpE.
Typenkuii B cBOUX 00IIECTBEHHO-TIOUTHIECKIX U PIITOCO(CKUX BO33PEHUAX B Iapckoii Poccnn u
AzepOaiipkaHCKOM pecTyOIMKe Ha TIEPBOM IIaHE CTOSUTH MJIEM HOBATOPCTBA U MOJICPHU3AIINY, a B
BOIPOCE UCIAMH3Ma OH C JIOSUTBHOW MO3UIKHU noaxoaui. OIHaKo mocje oOpeTeHus rocy1apCTBOM
He3aBHCUMOCTH YamMaH3aMHUHIH, HEKOTOPOE BpeMsl MpOoXHBIIKN B EBporie, ObUT HACHIBLCTBEHHO
nenoptupoan B Coserckuii Coro3, a rocniofus ['y3eit BepHysics B AzepOaiimkan. Uto kacaercs
OoJsiee pagvKaTbHON TO3UIMH 110 OTHOUICHWIO K HU30BOMY HCIIaMy, TO OH TaKKe MPOMOBEIOBAI
«azepOallKaHCKYI0 KyJIbTypy». Teopusi «azepu3ma», KOTOPYIO OH IPOIIOBENIOBAI BO BpPEMEHA
Cosetckoro AzepbaiikaHa, OCHOBaHA Ha TIOPKH3ME, HO JJakKe B ATOM CITydae OHA B OIPE/IEIICHHOM
crerieHn omuOoyHa. Takum oOpazom, azepOaiipkaHCKas MOJIHMTHKA, KOTOpas KHIUT OT HMEHH
A3zep0aiikaHCKOTO TOCY/IapCTBa, B OCHOBHOM 3aKJIFOUAETCS B TOM, YTO OOpa3oBaHUE MaroB, Cy-
[IECTBOBABIINX B IMEPHOJ] THKOB, OBIJIO CBA3aHO C 30p0OacTPU3MOM H JIPEBHHM HapojoM A3zep-
Oaiipkana. OH cuUMTal, YTO €ro PeaUruo3Ho-¢puinocodpckoe oOpa3zoBaHHe OBUIO TaKXKe BEPHO.
IIpaBna, B TO BpeMsl 30p0acTpu3M MPUHALIEKAT HE TIEpcaM, a MUJIUKWCKONW AUHACTHH, IIOCIIE YETO
MepCHl YTBEPXKIAIH, YTO OH HUcropyeH. C 3TOM TOUKH 3pEHUS €r0 UCCIEOBAHUS UCTOPUH (PUIIOCO-
¢un u oOuiecTBEHHOM MBICIIM Hapoaa A3zepOalikaHa B JpeBHOCTH, Benmknx MoroyioB u npumu-
CBIBAEMOT'0 MM 30pOacTpHU3Ma 3aHSJIM Ba)XKHOE MECTO B HANPABJICHHBIX Ha 3TO HCCIeNOoBaHMIX. B
LEJIOM BO3POXKIAIOTCS TIOPKCKOE MHMPOBO33pEHHE, Typenkas ¢uinocodus, Typeukas KyJabTypa
10.B.UemaH3aMuHIM, B KOTOPOM OH BHEC HeMallblii BKJIaJA B MMHY. OH ObUT HCKPEHEH B BOIPOCE
TIOPKU3Ma U HAIIMOHAILHON HEe3aBUCUMOCTH A3epOaii/pkaHa 1 IoJITo 00poJics Ha 3TOM ITyTH.

IJens — poananu3npoBath Gpritocodckre u connanbheie B3rsiael 0. B. Yamenzamuniy, B
TOM YHMCJIC UICU TIOPKU3MaA U TypaHU3Ma.

Memooonozuna — CpaBHUTENHHBINA aHATTN3, IPEEMCTBEHHOCTD, TIepeada uae, aHajms.

Pesynomamut uccneoosanuna — mnoucku cornacoBanusa unei HO0.B.Yamenzamunnu c
0O0IIECTBEHHO-TIOIUTHYECKUMHU U HIEOJIOTHYECKUMH TPEOOBAaHUSMU COBPEMEHHOM AIOXH.

Kntouegwle cnosa: uciamusm, HaYyuoOHAIbHOE NPOCBEWEeHUE, KPUTNUKA, €8PONEUSM, MIOPKUSM,
azepoaiiod’cancmeo
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Faiq Alekbarly

IN THE WORLDVIEW OF YUSIF VAZIR CHAMANZAMINLI
PHILOSOPHICAL-HISTORICAL AND SOCIO-POLITICAL ISSUES

ABSTRACT

The contradictions in Y.V.Chemanzaminli's moral and social views are his at least three
differences. It is related to living and creating in this structure. Turkish in his socio-political and
philosophical views in Tsarist Russia and the Azerbaijan Republic. The ideas of innovation and
modernization were in the foreground, and in the matter of Islamism, he was from a loyal position.
has approached. However, after the independence of the state, Chamanzaminli, who lived in Europe
for a while, was forcibly deported to the Soviet Union. Mr. Guzey returned to Azerbaijan. Regarding
taking a more radical position in relation to grass-roots Islam, ""He also preached" Azeri culture”. The
theory of "Azeriism" that he preached during the Soviet Azerbaijan era is based on Turkicism. Even
S0, it has been flawed to a certain extent. Thus, the Azeri policy, which boils on behalf of the state
of Azerbaijan, is mainly The education of the Maghs, who existed in the Tic period, was connected
with Zoroastrianism and the ancient people of Azerbaijan He believed that his religious-
philosophical education was also true. It is true that at that time Zoroastrianism did not belong to the
Persians, but to the Midian dynasty. After that, the Persians claimed that it was corrupted. From this
point of view, his research of the history of philosophy and social thought of the people of Azerbaijan
in ancient times. Mughals and the Zoroastrianism they attributed to him have occupied an important
place in the studies directed to this. On the whole, Y.V.Camen's Turkish worldview, Turkish
philosophy, and Turkish culture are revived. He had a considerable share in the tire. He was sincere
in the issue of Turkism and Azerbaijan's national independence, and fought for a long time on this
path.

Purpose — The goal is to analyze Y.V.Camenzaminli's philosophical and social views,
including the ideas of Turkism and Turanism.

Methodology — comparative analysis, succession, transfer of ideas, analysis.

The results of the research — searching for reconciliations between the ideas of
Y.V.Camenzaminli and the socio-political and ideological requirements of the contemporary era.

Keywords: Islamism, national enlightenment, criticism, Europeanism, Turkism,
Azerbaijanism
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QACQIN VO MIiQRANTLARIN USAQLARININ
SOSIAL ADAPTASIYASI VO TOHSIL PROBLEMLORI

Moaqalada miiasir dovriin global problemlarindan olan qa¢qin vo miqrantlarin usaglarimin mas-
kunlasdigi arazida sosial adaptasiyasi va tahsil problemlari arasdirilmigdr. Miixtalif fiziki va psixoloji
smaglar qacqin va miqrantlarin usaqlarmn vaziyyatinda 6z aksini tapir va onlarin psixikasma va sonraki
inkisafina Oz tasirini gostorir. Bir ¢ox hallarda qa¢qin vo miqrantlarin usaqlar: sosio-madani risklora
moaruz qalwlar. Usaglarin maktabdaki vaziyyati ¢ox vaxt onlarin oziiniitasdigina xalal gotirir. Yeni
maskunlagdigr olkanin dilini vo madoniyyatini bilmamasi onlarin ozlarini yondomsiz hiss etmalorina,
moaktab fonlorinin dyronilmasinda digor sagirdlordon geri qalmalarina sabab olur. Travmatik, stres
vaziyyatlari, masalan, oliimiin sahidi olmag, fiziki isgancalara maruz qalmaq boyuklarlo yanasi, usaqlarin
da sahhatine pis tasir gostorir. Fovgalada vaziyyatlordo usaglarin kegirdiyi psixi stressin giictinii
yumgaldan amil valideynlor va ailaloridir. Usaglarin belo riskli vaziyyatlordan ¢ixmast tigiin onlara sosial
is sahasinin pesokar mutoxassislori kbmak etmolidirlor.

Moagsad — Qagqin vo miqrantlarin usaqlarinin sosial adaptasiyast vo onlarin tohsil problem-
larinin aragdirilmasi vo tahlil edilmasi

Metodologiya — Qagqin vo miqrantlarin usaglarinin sosial adaptasiyasi vo tohsil problemlori
kimi kifayot godor mirokkab problemin todgiginds sistemli yanagsma, miiqayisali-tarixi tohlil vo s.
tmumelmi va xususi elmi metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — qagqin vo miqrant usaqlarla ig aparan sosial is sahasinin miitoxassislori
usaqlarin tlizlegdiyi problemlorin Gyronilmasi vo onlara kdmok olunmasi {igiin effektiv program
hazirlamalidirlar.

Acgar sozlar: gacqin,migrant, travmatik hadisa, sosial adaptasiya, pesakar miitoxassis

Giris

Qagqin — irgi, milli, dini monsubiyyatino, miioyyan sosial qrupa moxsus olmasina vo
yaxud siyasi baxiglarina gora toqib olunan vo ya asasl olaraq taqib olunmagq tohliikasi ilo
iizlosmokdon c¢okinorok digor Olko orazisinds maskunlagsmis, vetons gayitmaq imkant
olmayan va yaxud bundan imtina edon soxsdir (6, S.8).

Qacqnlarin statusu haqqinda asas hiiquqi sanad — 1951-ci ilin Cenevra Konvensiyasi
va 1967-ci ilin protokolu ¢ix1s edir. BMT sisteminds qagqinlarin problemlori ilo masgul olan
organ Qagqinlarin islori iizro BMTnin Ali Komissarliq Idarosidir. Horbi miinaisolor
naticasinda qagqin vo macburi kdgkiin olanlara Qirmizi Xa¢ Beynolxalq komitosi do yardim
gostorir. 2001-ci ildon diinya ictimaiyyati 20 iyunu qagqinlarin Umumdiinya giinii kimi geyd
edir (9, s.153).

Macburi miqrasiyanin sobablori horbi-siyasi, etnik vo dini miinaqisalor, tobii va
texnogen falakatlor soraitinds insanlarin qorxusu olmusdur.
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Etnik-siyasi miinaqisolor vo miiharibalor soraitinde qac¢qin vo macburi miqra-
siyalar

XX osrin 80-c1 illorinin sonlarinda diinyada bas veron doyisikliklor, sosializm
sisteminin ¢okmosi ke¢mis Sovet Ittifaqinda etnik-siyasi miinaqisoloro sobob oldu. Bir sira
Olkolorin orazilorinds etnik-seperativ ocaqlar yaranmaga basladi.

Etnik tomizlomoyo, orazilori isgala moruz qalan 6lkalordon biri do Azorbaycan
olmusdur. Kegan asrin 90-c1 illarinds 6lkamizda bir milyon iki yiiz mindon ¢ox gagqin va
macburi kogkiin olmusdur. XX asrin sonunda Azorbaycan adambasina diison macburi
kogkiin sayma gora dinyada on boyik didargin ylkins sahib 6lkalordon biri olmusdur.
So6zsuz ki, ilk dévrlords Azarbaycan xalqr ¢atin dovrlorini yasadi. Azorbaycanda gagqin va
mocburi  kdgkunlorin sosial, manzil-maisot problemlarinin halli ilo bagli beynalxalq
normalara uygun tam hiiquqi baza yaradildi, bu istiqgamotdo ddvlot proqramu tosdiq edildi.
Azorbaycan hokumatinin qagqin va machuri kogkinlarin hayat soraitinin yaxsilasdirtlmasi
ilo bagli hoyata kecirdiyi todbirlor beynolxalq toskilatlar torofindon do yuksak giymatlon-
dirilir vo oxsar problemla Uzlogon Olkalor Giguin nimuna gostorilir. Azarbaycan dévloti bir
milyondan ¢ox gacqin va macburi kdgkinlnin bittin problemlarini 6zt hall etdi.

20-ci osrin sonunda artiq diinyada 150 milyon insan 6z Olkolorindon konarda
yasayirdi, yoni, diinya ohalisinin 2,5%-1, yoni, 40 noforden biri. 150 milyon miqrantinin
10%-i vo ya 15 milyonu qa¢qindir(12).

21-ci osrin iki onilliyinds diinyada yaranan siyasi gorginlik ocaqglarinin, miiharibslorin,
etnik miinaqgigolorin davam etmosinin naticosindo  macburi miqrasiyanin (qagqinlar,
sigiacaq axtaranlar, kockiinlor vo s.) artmasina vo cografiyasinin genislonmasino sobab
olmusdur. Diinyada miqrasiya axinlari global xarakter almigdir. Beynolxalq Migrasiya
Toskilatinin molumatlarina gora, 2020-ci ilin ortalarinda diinyada 280,6 milyon immigrant
var (IOM, 2021). 2020-ci ilin sonuna kimi 82,4 milyon insanin macburi kogkiin edildiyi
toxmin edilir vo onlardan toxminon 35 milyonu maktob yasli usaqlardir (18 yasdan kigik)
(UNHRC, 2021). Bu usaqlarin tohsilo ¢ixis1 miithiim masaladir. Ciinki tohsilo ¢ixis
immiqrantlarin 6z hoyatlarinda fiirsatlordon istifade etma qabiliyyating, iqtisadi vo vatondas
istirakina tohfa veran vo bununla da onlarin istirak prosesloring tosir edon hoyati shomiyyato
malikdir. Miqrasiya vo tohsil vasitasilo fordlor bilik, bacariq vo sarigtalori inkisaf etdiro vao
sosial vo iqtisadi inkisafa tohfo vera bilorlor. Bunun ii¢lin miqrasiya tocriibalori ixtisash
tohsillo dostoklonmolidir.

Hal-hazirda Ukrayna xalqi Rusiyanin tocaviizii naticosindo 6lkolorini tork etmok
macburiyyitindo qalmiglar. Ukraynada son 12 ayda gedon miiharibs naticasinds az1 8006
dinc sakin halak olub, 13287 nafar iss yaralanib. Bu statistikani isa fevralin 21-do BMT-nin
Insan Haglar1 {izro Ali Komissar1 Volker Tiirk soslondirib. Qeyd edok ki, Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Insan Hiiquglari iizro Ali Komissarliginin (OHCHR) ekspertlori Rusiyanin
Ukraynaya genismiqyasl isgalinin bagladig1 24 fevral 2022-ci il vo 2023-cii il fevralin 15-i
arasinda miilki shali arasinda itkilor barade mslumatlar1 agiqlayib. Miiharibs qurbanlarinin
real say1 daha ¢ox da ola bilor — hoalslik biitiin molumatlar rosmi tosdiglonmoyib deys bu
rogamlorla kifayatlonirik. Molumata gora, cinsiyyati miisyyan edilo bilon qurbanlarin 61,1
faizi kisi, 39,9 faizi qadinlardir. Silahli aksiyalar naticasindo 487 usaq holak olub, 954 nafori
159 yaralanib. Vo bu molumatlar aysberqin yalniz goriinon hissosidir. Miilki ohalinin itkisi
coxdur — soyuq qis aylarinda elektrik enerjisi vo su catigmazligi sobobindon 18 milyona
yaxin insanin humanitar yardima ciddi ehtiyaci var. Toxminon 14 milyon insan evlarini tork
etmok macburiyyatinds qalib (11).

Miiharibs bu vo ya digor sokildo shalinin biitlin qruplarina tosir edib. Bir ¢ox moktobli
va tolabalar tohsil miiassisaloring hiicumlar sobabindaon tohsillorini davam etdirs bilmayiblor.
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Yaglilar vo olillor ¢ox boyiik ¢atinliklorle lizlasiblor - bozilori bomba siginacaqglarina gedo
bilmayiblor vo ya uzun miiddst zirzomilords, saglamliglart {i¢iin tohliikko yaradan soraitdo
qalmali olublar (11).

Qacqin vo miqrantlarin usaqlarinin psixoloji vziyyati va tohsil problemlori

Bu giin ohalinin silahli miinaqigolor zonasindan 06z yasayis yerlorini tork edorok
diinyanin digor orazilorino miqrasiyasi ilo alagodar olaraq &vladlarinin psixoloji yardima
ehtiyaci olan c¢oxlu sayda qag¢qin vo miqrantlar ordusu yaranmisdir. Qagqin vo miqgrant
usaqlarin psixoloji vaziyyatindo golocoys dair geyri-miioyyonlik, bir ¢ox real problemlor
qarsisinda ¢asqinliq, yaxinlari ii¢lin narahatliq, moyusluq, shval doyisikliyi - tosvis, aqres-
sivlik, depressiya, apatiya yaranir. Arasdirmalar gostorir ki, travmatik hadisolor usaglarin
psixikasinda dorin iz buraxir vo uzun miiddst yaddaslarinda qalir.Travmatik hadisalora
reaksiya usaqglarin yasindan vo inkisaf morhalasindon asilidir. Kigik yasl moktoblilor stres
situasiyalarin1 yasadiqdan sonra daha tez qiciglanan olurlar. Belo hadisolordon sonra
usaglarin moktobdoki davamiyyati asagi diisiir, yeniyetmolorin reaksiyasi iso boylik adam-
larin reaksiyasina banzoyir (2, 5.27)

Toassiiflor olsun ki, qagqin usaqlar hoamginin, qida, su, tibbi lovazimat ¢atigsmazligi
sobabindon ciddi mohrumiyyatlor yasayirlar. Biitiin bunlar orqanizmin fiziki tiikonmosino
gotirib ¢ixarir. Naticods usagin inkisafi longiyir, onun emosional potensiali da tiikonir.
Qagqinlarin usaglarinin sonraki voziyyeti, onlarin tohsili bir ¢ox o6lkolor xalglar iiglin
Sociyyavi olan miuasir dovriin global problemlorindon biridir. Miixtalif fiziki vo psixoloji
siaqlar qagqinlarin usaqlarinin voziyystindo 6z oksini tapir vo onlarin psixikasina vo sonraki
inkisafina 6z tosirini gostorir. Bir ¢ox hallarda qagqinlarin usaqlari s0sio-madani risklora
moruz qalirlar. Belo voziyyotlords usaqlarin normal inkisafi igiin onlara lazim olan sosial vo
psixoloji soraitlor olmur. Bu vo ya digor riskin gliclonmasi psixi xostolik, davranisin
pozulmasi, narkotik maddslors alkoqola aludagiliya gatirib ¢ixara bilor. Usaqlarin belo riskli
voziyyatlordon ¢ixmasi iliglin onlara sosial is¢ilor komok etmolidirlor. Travmatik, stres
vaziyyatlori, mosalon, dliimiin sahidi olmagq, fiziki iggoncolora moruz qalmaq boytiklorle
yanast usaqglarin da sohhating pis tosir gostorir. Fovgolads voziyyastlords usaqglarin kegirdiyi
psixi stressin giiclinii yumsaldan amil valideynlor vo ailoloridir. Mocburi kdckiinlorin vo
qasqinlarin problemlorini arasdiran tadqiqatgilarin praktikasi gostarir ki, stress voziyyatindo
valideynlori ilo bir yerdo olan usaqlar valideynlordon ayri qalan horbi miinaqiso
regionlarinda olan usaqlarla miigayisads agir sinaqlar1 daha rahat kegirirlor. Onlar 6zlorini
bozan geyri-siiuru aparirlar, 6z horokstlorine cavabdeh olmurlar vo golacoklarine badbinliklo
baxilar. Onlar1 comiyyotdon tocrid olunmaq qorxusu narahat edir, psixoloji sok yasayan
biitiin usaqlar onun fasadlarindan oziyyat ¢okilor. Fiziki vo psixi pozuntularla yanasi belo
usaqglarda dorketmo prosesinin vo comiyyotdo davranisinin pozulmasi miisahido olunur.
Qacqin usaqglarin moaktobdoki vaziyyati ¢ox vaxt onlarin §ziiniitasdiqina xolal gatirir. Yeni
maskunlasdigr 6lkanin dilini vo madaniyyatini bilmomasi onlarin 6zlorini yondomsiz hiss
etmoloring, moktab fonlorinin dyronilmasindos digar sagirdlordon geri qalmalarina sabab olur.
Qagqin usaqglarin moktobdoki problemlori usagin ailodon konarda miisbot tocriibalor
yasamaq qabiliyyatini zaiflads biloar.

Qagqin vo mocburi kogkiinlorin statusunu miioyyon edon saciyyovi cohot “itki”
kateqoriyasidir. Valideynlorini itiron usaqlarda nevroz, depressiya, foalligin zoaifliyi, oqli
qabiliyyatlorin pislogsmosi miisatot olunur. Qagqin usaqlarin tibbi xidmotin, daimi yasayis
yerinin, qidanin ¢atigmazligindan aziyyat ¢okirlor. Bunlarin hamisi usaqlarda orqanizmin
zaifliying, emosional potenisialin zoifliyino gotirib ¢ixarir ( 9, s.169).

Tadqiqatgilar tosdiq edirlor ki, sabit ailonin mévcudlugu usaga on agir psixoloji sok
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voziyyotindo dostok olur. Hor bir usaqda yasamaga davam etmok {igiin, bohranli
voziyyatlordo sag qalmagq {i¢lin miihafizo amillori var. Belo amilloro usagin xasiyyoti, otraf
mihiti vo ailoni aid etmok olar. Ailonin sosial statusu, homraylik soviyyasi na qodor yiiksok
olarsa usaqlar da bir o qader ¢atinliklara qalib golocoklor. Cox vaxt els olur ki, ailo stress
yasadigina goro usaqlarina lazimi dostoyi vera bilmir. Belo voziyyostlords usaqlar ¢ox zaman
lap erkon yaslarinda 6zlorini bdyiik insan kimi aparmaga mocburdurlar. Ogor ailodo
valideynlor usaqglara gars1 zor totbiq edirlordo belo ailonin miihafizo potensiali xeyli zoifloyir.
Belo vaziyyatlordo usaqlar bu boslugu otraf miihitlo, moktobdo miixtalif alagolorin qurulmasi
ilo kompensasiya edirlor. Qagqinlarin usaqlarmin moktabdoki voziyyati onlarin 6ziinii tasdiq
etmosino bozon manfi tasir gostorir. Belo usaqlarin ovvoalki doyarloro bagliligini qoruyub
saxlamaga meyl onlarin maktobdaki vaziyyatini vo tohsilini davam etmasini gorginlogdirir.
Insanlarin yasadig1 mokanla olaqaleri itirilondo onlar digor insanlarin vo sosial institutlarin
dastoyindon mohrum olurlar. Naticads bels insanlarda vo usaqlarda qorxu hissi, asabilik,
gorunmazliq hissi yaranir(1,s.131)

Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Boyannamasinin 26-c1 maddosinda tasbit olunmus tohsil
hiiququ insan loyagotinin qorunmasi ii¢iin osas vasitolorden biridir(13). insan hiiquqlarina,
o climlodan tohsil hiiququna hormatin vacibliyi danilmazdir, lakin bazon tohsil hiiququndan
istifado tam tohliiko altinda olur. Bu vaziyyat tez-tez hom toqiblor va ya silahli miinaqgisolor
naticasinds 6z dogma yurdlarini tork etmis mocburi kogkiinlards, ham da sosial vo ya igtisadi
voziyyatlorini yaxsilagdirmaq timidi ilo basqa 6lkoyo kd¢moyi se¢onlordo rast golinir.

Tahsil, qagqinlara ev sahibi 6lkonin hoyatinda tam istirak etmok ticlin qapilar aga bilor.
Sado omok¢i miqrantlar vo onlarin usaqlar {igiin ev sahibi 6lkado tohsil almaq onlara
yasayacaglari comiyyot haqqinda bilik verir, onlarin tam intellektual potensialini inkigaf
etdirmoyo komok edir vo sosial inteqrasiyani togviq edir. Belo monfi hallarin,  stresli
voziyyatin naticolorinin aradan qaldirilmast {i¢iin, tinvanli sosial- psixoloji yardim talob
olunur. Nozoro alinmalidir ki, qagqn vo miqrant usaqlarda yaranan travmatik voziyyot
uzunmiiddatli ola biler.

Yuxarida qeyd etdiyimiz hallarin aradan qaldirilmasin {igiin ali moktoblords miivafiq
saha lizro pesokar miitoxassislor hazirlanmalidir ki, onlar yalniz har bir qag¢qin vo miqrant
usagin sosial adaptasiya problemi ilo yox, hom do onlar {iciin miimkiin oldugu bir
atmosferin togkili, barabar tohliikasiz tohsil mokaninda usaqlarin normal foaliyyastini tomin
etmok imkanlarmin yaradilmasi, hor kosin maraqlarinin qorunmasi, ugurlu sosial adapta-
siyanin tomin edilmasi, usaqlarin saglamliginin qorunmasi vo méhkamlondirilmasi, onlarin
inkisafinda sapmalarin qarsisinin alinmasini tomin tomin eda bilsin.

Notica

Yuxarida deyilonlordon belo gonaoto golmok olur ki, gacqin vo miqrant usaqlarla is
aparan sosial ig sahosinin miitoxassislori usaqlarin iizlesdiyi problemlorin dyronilmasi vo
onlara kdmak olunmasi {gciin effektiv program hazirlamalidirlar. Bu baximdan sosial is
miitoxxassislori agagidakilart bilmalidir:

1. Qagqin vo miqrant usaqlarin tohsil miihitino uygunlasmasinin spesifikliyini nazars
alaraq, onlara hortorafli sosial-psixoloji destok {iglin vo onun hayata kegirilmoasini nozards
tutan kompleks proqram hazirlanmasi zaruridir.

2. Qagqin vo miqrant ugaqlarmin adaptasiya prosesi biitovliikkde soxsiyyatin inkisafi
kontekstindas yas forqi vo fordiliyi nazare alinmaqla hoyata kegirilmalidir.

3. Qacqin vo miqrant ailosindon olan usaqlar tiglin hor bir konkret halda tohsil
miiassisalorinds uygunlagsmani tosviq edon fordi sosial-psixoloji dastok proqrami isloyib
hazirlamaq lazimdir. Bu da usaga inamli davranmagi, 6ziino hérmot vo 6ziinlidorks, 6z
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bacariglarini inkisaf etdirmoya imkan veracok vo soxsiyyatin pozitiv sosiallasmasini tomin
edacok.

4. Hazirlanmis proqram adekvat olaraq gagqin vo miqrant ailosindon olan usaglarin
oziinli qimatlondirmasini vo iddia saviyyasinin artiracaq, onlarin yerli shali ilo qarsiliqh
tolerantliginin formalasmasina, narahatligin aradan qaldirilmasina, adekvat “mon” obrazin
formalagmasina tohva veracok.
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Xopmar /I:xaBanosa

COLUAJIBHAS AJANITAIIAA U OBPA3OBATEJIBHBIE ITPOBJIEMbI
JAETEM BEXKXEHIIEB 1 MUT'PAHTOB

PE3IOME

B OonpmmHCTBE ciiydaeB JeTH O€KEHIIEB U MUTPAHTOB TOABEPTaIOTCS] COIMOKYIbTYPHBIM
puckaM. B Takux ciydasx y AeTell OTCyTCTBYIOT COLUAIBHO-TICUXOJIOIYECKHE YCIOBHS, HE00X0-
JMMbIE UM JJIsi HOpMalbHOTO pa3BuThs. OOOCTpEeHHE TOTO WIIM MHOTO PHCKAa MOXET MPHBECTH K
MICUXUYECKUM 3a00JIeBaHHSM, HAPYIICHUSM TIOBEJICHUS, 3JIOYNOTPEONCHHIO HAPKOTHKAMU U
asikorosieM. TpaBMaTnieckue, CTPECCOBBIE CUTYALNH, TAKHAE KaK CMEPTh MM (PU3NYECKOe HACUIIHE,
MOTYT MOBJIMATH Ha 37J0POBbE KaK B3POCIHBIX, TaK U AeTed. IMEHHO pOAMTENH U CEMbSI CHUKAIOT
[ICUXUYECKOE HANPSDKEHUE IETEH B UPE3BbIYAMHBIX CUTyaLUsIX.

OTH 1eTH UHOTJa AEHCTBYIOT HEOCO3HAHHO, HE HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3@ CBOM JIEHUCTBUS U
MECCUMUCTUYHO CMOTPST B Oyayiee. MIx 6ECIIOKOUT CTpax M30JIALUH OT OOILECTBA, OT MOCIECICTBUI
KOTOPOTO CTpPaJaloT BCE JIETH, MEPEKUBIINE TICUXOJIOTHYECKUi mok. [lomuMo (usnvecknx u
IICUXUYECKUX PACCTPOMCTB, TAKUE JETH HapyLIalOT KOIHUTHBHBIE IPOLECCHI U IOBEACHUE B
obmectBe. [lonoxkeHue aerTeii-OeXeHLEB B IIKOJE YacTO IMOJPHIBACT MX YBEPEHHOCTb B cede.
HenocraTok 3HaHMI 0 SI3bIKE W KYJIBTYPE HOBOW CTPaHBI 3aCTABIISET MX YyBCTBOBATH CE€0s1 HEIOBKO
W OTCTaBaTh OT JIPYTUX YUYEHHKOB B M3YUYCHUH IIKOJIBHBIX IpeaMeToB. [1pobieMsl nereii-0exeHIieB
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B IIIKOJIE MOT'YT OZOPBAaTh CIIOCOOHOCTH peOEHKA MOITyYaTh TOJI0KHUTEIHHBIN OITBIT BHE CEMbBH.
OO0Opa3oBaHUEe MOXKET OTKPBITH OCKEHIIAM BO3MOXHOCTh TOJHOICHHOTO Y4acTHsl B JKU3HU
MpuHUMAatoIIei cTpadbl. [ OOBIYHBIX TPYIALINXCSA-MHUTPAHTOB U MX JeTel 00ydeHne B MPHHH-
MaIOIIel CTpaHe 3HAKOMHT MX C 00IIECTBOM, B KOTOPOM OHH OyIyT KHUTh, TOMOTAET UM TTOJTHOCTHIO
PaCKpBITh CBOW MHTEIUICKTYalIbHBINM MMOTSHITHAI U CIIOCOOCTBYET COI[MAILHOM HHTETPAIINY.

Ilens — VccnenoBanne W aHaIW3 MPOOJIEM COIMANBHON aJaNnTallid U 00pa3oBaHUS IeTei
OC)KEHIICB | MUTPAHTOB.

Memooonozus — CUCTEMHBIN TIOJIXOJ, CPABHUTEILHO-UCTOPUUYECKUN aHanu3 U ap. [Ipu uzy-
YeHWH TaKOH JOCTATOYHO CIIOKHOM MPOOIEeMBbl, Kak COIalbHAS aJanTaIusl U IpoOaeMbl BOCIHTA-
HUS ieTell OeXEeHIIeB U TIepEeCceIeHIEB. HCITOIb30BAIKCH OOIIIHE U CIIeHATbHBIE HAYIHBIE METOIBI.

Pe3ynvmamol uccnedoeanus — CieUaIiCThI 10 COLUATILHON paboTe, paboTaromye ¢ JeTbMU
OeXeHIIeB 1 MUTPAHTOB, JOJDKHBI pazpaboTarh 3(h(eKTHBHYIO MporpaMMy H3y4YeHHS MpoOieM, ¢
KOTOPBIMH CTAIIKUBAIOTCS AETH, M OKa3aHUS UM TIOMOIITH.

Knwouesvie cnosa: xynomypa, ncuxuueckoe HAnpsadjiCceHue, mpasmamudeckoe cobdvimue,
coyuanvHas adanmayus, NPoQecCUOHATbHBLIL CReYUATUCT

Hormat Javadova

SOCIAL ADAPTATION AND EDUCATIONAL PROBLEMS
CHILDREN OF REFUGEES AND MIGRANTS

ABSTRACT

In most cases, migrant children are exposed to socio-cultural risks. In such cases, children do
not have the social and psychological conditions they need for normal development. Exacerbation of
this or other risk can lead to mental illness, behavioral disorders, drug and alcohol abuse. Traumatic,
stressful situations, such as witnessing death or physical abuse, can affect the health of both adults
and children. It is parents and families who reduce the mental stress of children in emergency
situations.

These children sometimes act unconsciously, are not responsible for their actions, and are
pessimistic about the future. They are concerned about the fear of isolation from society and all
children who experience psychological shock suffer from the consequences. Besides physical and
mental disorders, such children impair cognitive processes and behaviors in society. The situation of
refugee children at school often undermines their self-confidence. The lack of knowledge about the
language and culture of the new country makes them feel awkward and lag behind other students in
learning school subjects. Refugee children's problems at school can undermine a child's ability to
have positive experiences outside the family.

Education can open the door for refugees to participate fully in the life of the host country. For
ordinary migrant workers and their children, studying in a host country teaches them about the society
in which they will live, helps them develop their full intellectual potential and promotes social
integration.

Purpose - Research and analysis of the problems of social adaptation and education of children
of refugees and migrants.

Methodology - a systematic approach, comparative historical analysis, etc. In the study of such
a rather complex problem as social adaptation and the problems of raising children of refugees and
migrants used general and special scientific methods.

Results of the research - social workers working with children of refugees and migrants
should develop an effective program to study the problems faced by children and provide assistance
to them.

Keywords: culture, mental stress, traumatic event, social adaptation, professional specialist
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MUSTOQIL AZORBAYCANDA MODONIYYOTLORIN
MILLI OZUNUDORKI SOSIAL-PSiXOLOJI KONTEKSTDO

Madaniyyatda milli-psixoloji xarakter xalqin milli siiuru, oziintimiihafizasi, 6zinutasdigi, milli
adat-ananalori, milli psixologiyasi, milli éziiniidarki ilo six baghdw. Milli 6ziintidark ham milli, ham
do dimummilli stiurun faaliyyatindan bu va ya digar daracada bahralanir. Milli xarakterda madaniyyat
unsurlari xalqin tarixini va bu guna gadarki tacriibasini oks etdirir.

Magsad — todgiqat isinin moqsadi madaniyyatlorin milli 6zunldarkini sosial-psixoloji
kontekstds aragdirmagq,bununla barabar milli maddi vo manavi dayarlorin milli mazmunu tamamila
goruyub saxlamasi istigamotinds iimumilagdirmalor aparmaq ve naticalar alds etmak.

Metodologiya - modaniyyatlor arasindaki yaradiciliq miinasibatlarinin va elmi-badii yaradici
omokdasligin sosial-psixoloji istiqgamatds aragdirilmasi, totbiqi formalari va tadqiq edilmasi.

Tadgigatin naticalari — Madani inkisaf prosesindo soxsiyyatin milli va bagar madaniyyatino
boxs etdiyi tbhfalor marhalalorlo daha darindon aragdirilmis, sosial-psixoloji va badii-yaradici baxim-
dan giymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: elitar va kitlavi madaniyyatlor, sosial-psixoloji mahiyyat, falsafi-estetik mazmun,
teatr foaliyyati, muzey quruculugu, musiqi sonatkarlig

Giris

Madoniyyatin asas istigamot sahalorindon biri olan kiitlovi madoniyyat XX osrdon
etibaron kiitlovi informasiya vasitolorinin komayi ilo inkisafin1 daha da siirstlondirmoyo
baslamisdir. S6ziigedon dovrds kiitlovi sokilds gazetlor, jurnallar, digor tabligat vasitolori —
radio, televiziya, miixtolif janrlarda ¢okilmis kinofilmlor, internet resurslari, miixtolif texniki
vasitalorin inkisafi, telefondan istifadonin haddindon ¢ox siiratli xarakter almasi, ayri-ayri
xalqlarin folklorunun, asatir vo nagillarinin, hotta adst-ononaslorinin k6lgods galmasina sobab
olurdu [1, s. 351]. Pozitiv monada ayri-ayr1 xalqlarin kiitlovilik miistovisinda bir-birinin tarix
vo madaniyyatlorini daha yaxindan, doqiqliklo Oyronmalari, xalglar arasinda modoni,
iqtisadi, ideoloji, sosioloji vo psixoloji alagoalorin yaranmasi monovi yaxinlagmalara gotirib
cixarir, naticodo iso “basori moadoniyyot” anlayisi formalasirdi. Neqativ baximdan isa
mixtolif xalglarin adot-ononslorinin, folklorunun, morasimlorinin getdikco yaddaslardan
silinmasi tohliikasi ortaya ¢ixirdi.

Hazirda 6lkomizds elitar vo kiitlovi madaoniyyatimizin milli 6ziintiderk marhalosinin
stiratli inkisaf dovriinii yasadig1 vaxtda bostokar, yazigi, sair, rossam, dramaturq, rejissor,
aktyor, miigonni vo digar madaniyyat xadimlorinin bir qisminin niimunasinds bu masalaya
sosial-psixoloji kontekstdo aydinliq gotiro bilorik. Belo ki, masolon, bostokar Uzeyir
Hacibayov torafindon bastolonmis musiqi asarlari kiitlovilagorak populyar olur, comiyyat
torofindon gobul olunur, yiiksak qiymaotlondirilir vo illorlo yasayir. Bu asarler psixoloji
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dorinliyi vo badii-estetik tosirliliyl ilo milli musiqinin diinya musiqisino inteqrasiyasini
hayata kecirmokls diinyavi xarakter alir, eyni zamanda diinya musiqisini vo madeniyyatini
mohz kiitlovilik vasitasi ilo zonginlosdirir. Digor torofdon iso, Azorbaycan modoniyyatinin
diinya madaniyyatindoki mévqeyinin sosial-psixoloji va falsofi-estetik dayarlondirilmasina
imkan yaradir. Beloliklo, Uzeyir Haciboyov yaradicilig1 vasitosi ilo hom Azorbaycanda, hom
do beynolxalq alomdo “kiitlovilik estetikasi” 6z inkisaf xottini tutur vo formalagir. Digor
bostokarlardan Tofiq Quliyevin, Sofigo Axundovanin, yazig¢i vo sairlordon Anarin, Boxtiyar
Vahabzadonin, Qabilin, rossamlardan Lotif Korimovun, Kazim Kazimzadonin, Mikayil
Abdullayevin vo digor yiizlorlo heykoltoras, dramaturq, rejissor, miigonni vo sair
yaradicilarin, elit tobago niimayandslarinin taninmasi, populyarlasmasi zominindo Azarbay-
can xalqumn osorlorinin kiitlovilogsmasi, bununla da fordin yaradiciliinin hamin xalq
torofindon kiitlovilogsmasi, sonuncunun iso diinyavilogmasi bas verir. Noticodo, yaradiciliq
prosesi farddon diinyavilosmaya godarki yolu kegir va tarixa doniir [8, 5.73].

Mbodoaniyyat niimunalarinin taranniim istiqamoatlori

Kiitlovi modaniyyatin sosial-psixoloji va estetik tasir giicii shataliliys malik olduguna
g0ora xalq kiitlolorinin siiuruna miivafiq suratdos tasir gostormok baximindan vacib shomiyyat
kasb edir vo buna gore miithiim amil kimi 6ziinii biruzs verir. Xalglarin illor orzinds 6zloring
moxsus yaradiciliglart sayssinds oldo etdiklori hom elitar, ham do kiitlovi madoniyyat
niimunalori asasan milli mozmunu toronniim edir, oks etdirir. Diinya modaniyyati torkibino
inteqrasiyalasmis milli maddi vo monovi doyorlor milli mozmunu tamamilo qoruyub
saxlamaqla borabar, hom do diinya modaoniyyasti niimunasi kimi ona xas olan xiisusiyyatlori
0ziinds oks etdirir.

Belslikls, apardigimiz miiqayiselordon malum olur ki, insanin elitar moadoniyyatdoki
badii-estetik yaradict mévgeyi, onun elit ford kimi formalagsmasi ti¢iin asagidaki mosalalora
omoal edilmasi vacibdir:

1. Mévcud tabii-psixoloji, yaradici imkanlardan vo molumatlardan, nimunalordan,
materiallardan istifado etmok bacarigina malik olmag;

2. Muxtalif sosial baxislari, agidalori, hayat tarzlarini migayiss etmayi, Umumi natica
cixarmagi, Umumilosdirmalor aparmagi bacarmag;

3. Dovrin Gzlosdiyi on aktual problemlari dork edorok onlari doyarlondirmak,
giymatlondirmak, bir sozlo, obyektiv yanagma qabiliyystino malik olmag;

4. Zamanin, dovriin sosial-psixoloji ritmini tuta bilmak, bas veracok hadisalori
gabagcadan sezmok tglin mavafiq naticalors nail olmaq bacarigi;

5. Inkisafda olan fordi siiurla kiitlovi siiurun psixoloji kontekstdo forgli cohotlorini
muayyan etmayi bacarmag;

6. Badii-yaradici, sosial-psixoloji baximdan yetkin intellektual elitan1 formalasdiran
soxsiyyatin yetismosi liglin lazimi miihiti yaratma mexanizmins nail olmagin yollarint vo
vasitalarini bilmak;

7. Movecud adot-onons, monavi vo maddi doayarlori sosail-psixoloji kontekstdon
dayarlondirmok zomininds fardin inkisafi istigamatlorinin tayini.

Belolikls, fordin intellektual elitanin {izvii olanadok kegdiyi yol miihitdon, soraitdon
asil1 olaraq miirakkabliyi ilo forglonir.

Tarixilik va varisilik prinsipini 6ziinde borqorar edon milli madaniyyat xalqin genetik
yaddasini ehtiva edir. Bu baximdan da milli madaniyyat 6ziiniiderk prosesinin reallagsma-
sinda, milli kimlik probleminin hallindo miihiim ohomiyyats malikdir. Tarix boyu Sarqle
Qorbin qovusdugu orazido movcud olan milli modoniyystimiz miiasir qloballagsma
prosesindo zonginliyini saxlayir. Hazirki elektron informasiya miihitinin stiratli inkisafi,
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toraqqisi, rogemsallagsmanin biitiin saholora, o ciimlodon elitar vo kiitlovi modoniyyatlorin
mozmiin vo mahiyyat baximindan inkisaf dinamikasina tokanverici tosiri dovriinds talab
olunan milli madoni ugurlara, miasirlik néqteyi-nozorindon miisbat doyisikliklora imkan
yaradilsa da, belo prosesin milli tarixi-madeni irso, adot-onanalors, imumiyyatls monavi-
oxlaqi doyarloro tohliikko yaradilmasi hallarinin gabarigligl 6ziinii biruzo verir. Xalglarin
tarixi marhalalarlo formalasma dovrlorini kegirmis monavi, madoni, oxlaqi doyar meyarlarimi
gorumagla, ondan comiyyatin siiratli inkisafi namins istifado etmok, milli-moadoni, monovi
xiisusiyyot vo keyfiyyatlorin 6zlorino moxsuslugunu golocaya Otiirmok kimi mosul, ¢otin,
hom do sorofli yaradict missiyanin yerina yetirilmasi zoruroti bizim iizerimiza bdyiik
mosuliyyat qoyur [3, s. 35].

Milli elitar madoniyystimizin diizglin istigamatlondirilmasi, siiratli inkigaf xottindo
olmasi ti¢giin sosial-psixoloji, badii-estetik shomiyyatli miivafiq tadbirlorin hoyata kegiril-
moasi, yaradiciliq meyllorino maraqglarin artirilmasinda xalq torafindon yetigson, formalasan
milli elitar glico malik fordlorin, soxsiyyetlorin, sonotkarlarin 6zlorine moxsus mdovgelori,
tasir giliclori olmusdur. Azorbaycan Xalq Cumhuriyyati dovrii do daxil olmaqla sonraki illor
orzindo do yaradiciligin milli mozmunda inkisafi, toraqqisi digoer saholorlo yanasi,
madoniyyat vo incasonat sahasindo elitarligin viisot almasi, kiitlovi modoniyyotin daha da
inkisafi xalqin faaliyystinin daxili yaradiciliq mozmunundan dogmusdur. Elmin inkisafi,
ayri-ayri ixtisaslar tizro miitoxassis kadr hazirligi, tohsil sisteminin inkisafi, xarici 6lkolorin
taninmis ali tohsil miiassisalari ilo tolobs miibadilasinin toskili, adobiyyat, dramaturgiya vo
teatr yaradiciliginin inkisafi, milli muzey quruculugu, dekorativ totbiqi sonatkarligin viisot
almas1 vo digor saholordo moadoni quruculuga rovac verilmesi tariximizin madoniyyat
salnamasino hokk olunmusdur:

- sosial-yaradic1 miihito malik elmin ayri-ayri sahalori Uzra, muxtalif ixtisaslar izra
kadr hazirligina ciddi diqqgst vo qayg1 gostarilmisdir;

-milli tohsil sisteminin daha da inkisafi istigamatindos, homginin 6lkomizin
hiidudlarina talobalorin gondarilmasins nail olunmus va bu iso gaygi ilo yanasilmisdir;

- milli odobiyyatimizin vo dramaturgiyamizin inkisafina yonoldilmis todbirlor hoyata
kegirilmisdir ki, bu da 6z ndvbasindo milli teatrin foaliyystindo amil olmusdur;

- bodii-estetik glico malik milli teatrin inkisafi istigamotindo miithiim addimlar
atilmisdir;

- milli iqtisadiyyatimizin daha da inkisafi sayasinds vacib tadbirlor goril-misdiir;

- milli muzey quruculugu istigamotinds hayata kegirilon tadbirlor badii-yaradiciliq,
sosial-psixoloji mahiyyati oks etdiron dekorativ-totbigi sonotkarliq, tarixi-badii mazmunu
oks etdiron xalgagiliq, memarliq, tosviri sonatkarliq, heykaltorasliq vo digar incasanat
sahslorinin inkisafina 6z miisbot tasirini gostormisdir.

Beloliklo, qisa zaman orzindo muxtalif istigamatlordo milli elitanin foal,psixoloji vo
falsafi mozmuna malik yaradiciligr ticiin miivafiq miihit yaradilmis, milli madoniyystdo
elitarligin kiitlovilasmasinds mishat tasira nail olma prinsipi diggst markszinds olmus va
buna qayg1 gostorilmisdir.

Madaniyyatlararasi dialoglarin inkisaf xatti

2008-2018-ci illar arzinds 6lkomizds taskil edilon mixtalif mévzularda konfranslarda
[5, s. 538], modaniyyatloraras1 dialoq forumlarinda [5, s. 534], Beynolxalg Humanitar
forumlarda insanin inkisafi vo yaradiciligi ilo bagli 6lka vo beynalxalg shomiyyato malik
problemlarin hall edilmasi istigamatinds aktualliq kasb edon mosalalor muzakirs edilmisdir.

Aragdirmalardan belo bir naticoya golmak olar ki, kegirilon biitiin Forumlarda:

- diinyanin bir sira 6lko bascilari, Nobel miikafati laureatlari, niifuzlu alimlor vo
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mutoxassislor istirak etmislor;

- 6-8 istigamot Uzra an vacib, bu ginlo aktualliq kasb edon mosalalorla slagadar, o
cumladan, multikulturalizm, muasir texnologiyalar, elmlor konvergensiyasi, igtisadi inkisaf
modelinin sosial-psixoloji va humanitar aspektlori, postmodernist madaniyyat, magsadyonlii
moadoni 6zlnldark, maasir dovrin taloblorine uygun innovativ yanasmalar, postmodern
dovrinda milli 6zinidark, rogemsal dovrds yeni inkisaf meyillarinin formalasdirilmasi,
inkisaf etdirilmasi, elmlos, tohsillo vo digar mosalolorlo bagli miizakiralor hoyata
kecirilmisdir. Homgcinin mdizakiro edilon masalalor globalligi ilo aktualdir, hazirda
beynalxalg alomda carayan edan ziddiyyatlorin halli, Qarabagdaki miinaqisolor, diinyanin
digor miinaqise ocaqglarindaki vaziyystin halli, nizama salinmasi, xalqlar1 tohlikays sévq
edon terror tohdidlori vo digar vacib shomiyyatli problemlorin nizama salinmasina hasr
edilmisdir.

Eyni zamanda oOlkomizdo tolerantlig, muxtslif xalglarin digor sahslorlo yanasi,
modoaniyyatlorinin qorunmasi, todgiqi, borpasi, nasillora 6turilmasi istigamatli toxirasalin-
maz elmi-yaradici, toskilati todbirlorin yerina yetirilmasindo hom do 2014-ci ildo tosis
olunan Bak1 Beynoalxalg Multikulturalizm Markazinin rolu boyikdur [7, s. 181].

Xalqumiz gonclor arasinda doyorlorin agimmasinin garsisinin alinmasi {igiin conab
Prezident Ilham Oliyev torofindon yaradilmis Monovi Dayorlorin Tobligi Fondunun
foaliyyatini dastoklayir va dayarlarin qorunmasini aktual masalo Kimi gobul edir.

Milli siturun tasokkuliintin ahamiyyati

Tofokkiir foaliyyatinds xalqin milli stiurunun togokkiilii vo inkisafinda milli 6zlintiderk
prosesinin somoralilik vo keyfiyyot dorocesi, kiitlolor arasinda miivafiq ohomiyyatli
strategiyalarin toskili ohomiyystlidir. Bu ciir faaliyystlorin qurulmasi {igiin 6lkods lazimi
miihitin, soraitin mévcudlugu va elmi-ideoloji elitanin formalasmasi vacibdir. Olke daxilin-
doki ayri-ayr1 xalglarin milli 6zlinliderke meyillilik miihitinin Gyronilmesi istiqgamotindo
mixtolif todqiqat tisullarindan istifado yolu ilo miisahido, miiqayiso, tohlillor vo {imumi-
losdirmalor hayata kecirilmali, yas qruplarina miivafiq maariflondirms islorinin aparilmasi,
insanlar arasinda modoni-monovi, oxlaqi doyorlorlo bagli tobligat-togvigat foaliyyatinin
yaradilmas1 vo sair iglor miihiim ohomiyyato malikdir. Indiyo qodor Azorbaycanda geyd
etdiyimiz istiqgamatlorin icrasi liciin hom miihit, gorait, hom do elmi-ideoloji potensial, hom
do miivafiq texniki vosait, texnoloji sorait, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo
onlardan istifado imkanlar1 genisdir vo biitiin bunlara rogmon hoyata kecirilon todbirlorin do
keyfiyyat soviyyasi ¢ox yiiksokdir.

Milli 6ziintidork doaracasi dogma Vatana, xalqina, hamginin xalqnin tarixino, maddi
vo manovi dayarloring, adating, anonasing, bayramlarina, marasimloring, tarixi giinloring,
yubileylors olan diisiinco, dorketmo torzindo, miinasibat bildirmo soviyyasindo baslonilon
sevgi hisslorinds ehtiva olunmusdur. Umummilli siiurun torkib hissasi olan milli 6ziiniidork
fordilogdirilmis termindir. Milli 6ziinlidorkin ohato dairasi genis, aktivlik doracosi yiiksok,
tosir giicli yetorinco olmalidir ki, hazirki qloballiq siraitinde ayri-ayri xalqglarin
madoaniyyatlori eynilosdirilmasin, digor xalglarin maddi vo monavi doyarlori arasinda yox
olmasin, tarixi qaynaqlarindan ayrilmasin. Eyni zamanda xalqlarin moadeniyyatlori
arasindaki dialoqglar yaradiciliq miinasibatlorinin nizamli sokilds olmasi, elmi-badii yaradici
omokdasliq miitoraqqiliya sobob olur [5, s. 79].

Mixtalif tarixi morhololords ayri-ayr1 xalglarin moadoniyyatlori qarsiligh slageds
oldugca, ham do bu madaniyyatlor biri-birilarina niifuz prosesinds yoni akkultura-siyada
olurlar. Akkulturasiya prosesinds madoaniyyatlor vasitasilo maddi vo monavi dayarlorls
yanasi, xalglarm hortorafli Oyronilmasi do bas verir ki, bu da onlarin birinin digarine
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yaxinlagmasi, yaradici vo digar oalagelorin qurulmasi ilo naticalonir. Butun bunlar beynal-
milallogma Ugun manbays gevrilir. Qeyd edak ki, akkulturasiya prosesinds madaniyyatlorin
sosial-psixoloji va falsofi-estetik mahiyyatli milli mozmunu mixtslif formalarda doyisikliys
ugramasi-assimilyasiyast bas verir. Bu proseslor biri-birilorindon forgli xdsusiyyatlara
malikdir. Muasir dévrds akkulturasiyanin assimilyasiya ilo forgliliyinin arasdirilmasi artiq
aktualligimi itirmigdir. Hazirki siiratli inkisaf prosesindo akkulturasiya muasir tolobloara
uygun olaraq mixtolif xalglarin  madoniyyatlorinin inteqrasiya prosesinds yeni
moadoaniyyatlorarasi yaxinlagsma v aralarinda sintezlorin inkisafina imkan yaradan slagalilik
kimi shamiyyato malikdir [1, s. 56].

Molumdur ki, hor xalqin tarixinds muxtalif inkisaf morhslosi mévcud olmusdur.
Inkisaf morhalalorinin miixtalifliyi hamin dévrlordo fordlorarasi, modoniyyotloraras: ziddiy-
yotloro sobab olmusdur. Belo ziddiyyatliliyin naticasi olan yaradiciliq “qarsidurmasi”
sosiallagma, enkulturasiya, inkulturasiya vo assimilyasiya ilo naticalonir. Beloliklo, tarixi
morhalalords kbhna modaniyyatlorls yenilorinin “toqqusmasi” yaranir ki, bu proseslor do 6z
novbasinda oksliklarin vahdati gisminds mdvcudlugu ilo inkisafa sobab olur. Comiyyat
arasindaki belo morhoaloloro foal, aktiv minasibatin bildirilmasi siyasi madaniyyatin
gucundan bilavasito asilidir [1, s. 56]. Tarixi dovrdo moévcud olan siyasi siiur siyasi
modoniyyatin inkisafinda miihiim oshomiyyasto malikdir. Tobiidir ki, soxsiyyatin siyasi
stiurunun formalasmasi, inkisafi, sonra iso modani proseslorin gedisatina inkisafetdirici tasir
gOstarmasi Ug¢un zaman talab olunur. Eyni zamanda formalasma {igiin lazimi miihit, sorait,
maddi vo monovi yaradiciliga meyllilik, istigamotlonma vasitolorinin  méveudlugu
muhumdir. Mahz mixtolif xalglara moxsus digar sahalorlo yanasi, modoni inkisafin vo
mixtolifliyin artmasi ziddiyyatliliyin do artimmi miitloqlosdirir. Biitiin bunlart milli
modoaniyyat nlimunoalorinin timsalinda gérmak olar. Sifahi xalq yaradiciligimiz, dastanla-
rimiz, dovlatgilik anonalorimiz, yaradilmis asSarlorimizdoki gohromanliq niimunalori, mo-
novi-axlagi, tarbiyavi mozmunu oks etdiron hadisalor, obrazlar va sair amillor gulcli tasira
malikdir. Bunlar da mévcud milli dayarlor mazmununda siyasi diisiinca ilo slagadardir.

Madani dayarlarin manimsanilmasi prosesi

Miivafiq tarixi dovriin inkisafina uygun formalagmaya malik olan siyasi siiur fordin
davranig madoaniyyatinin monimsoma saviyyasi ilo alagodardir. Bu prosesds enkultura-
siyanin ahamiyyatinin mihimliyu ilo slagadar vacib masalalordan biri do ford tarafindon
davranigin modoaniyyat nlimunalorini hansi soviyyado gqavramasidir. Enkulturasiyanin bu
prosesds vacib shomiyyati vardir. Bu anlayisi ilk dofo amerika antropoloqu, etnoqrafi
Melvill Herskovits istifado etmisdir. O, “enkulturasiya” dedikdos, fordin madaniyyatin for-
masina daxil olmasini, ford torafindon madoaniyyati toskil edon tofokkiriin va harakatlorin,
davranig modellarinin manimsanilmasini basa diisiirdii.

Burada enkulturasiya prosesi ancaq bir tarixi muhito aid olan modoni dayarlorin
monimsanilmoasi prosesidir. Melvill Herskovitsin nazariyyasine géras, bu proses erkon usaq
yaslarindan baslayir vo yetkinlik yas dovriino godar iki marhaladon kegir: 1) usaqliq dovrii,
2) yetkinlik dovri. Belsliklo do miuayyan madaniyystdo moveud olan davranis modelinin,
nitq madaniyyatinin, sosial normalarin, vardislorin, tofokklr va diisiinco torzinin manim-
sanilmasindan ibarat enkulturasiya prosesinds fardin soxsiyyat kimi tosokkiilii bas verir. Bu
cohotdon todqigatcilarin  oksSariyyoti soxsiyyatlo modoaniyysti bu ndqteyi nozordon
eynilogdirilor [1].

Bildiyimiz kimi, elitar madoniyyat nimunalori kitlovi madaniyyst niimunalo-rindan
forgli olaraq daha ¢ox klassik formada 6zunt biruza verir. Milli 6ztnidark prosesi milli
stiurun oyanisi ilo bilavasito slagodardir, lakin bir mithiim masaloni do unutmamaliyiq ki,
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milli oyanis sovinizimo, ksenofobiyaya, irqciliya deyil, humanizm, hamraylik prinsipins
osaslanmalidir. Milli siiurun saglam mihitdo formalasmasi yalniz ¢oxmadaniyyatlilik,
multikulturalizm soraitindo mimkuanddr.

Alman filosofu Teodor Adornoya gora, mixtalif etnoslarin niimayandalari kitlovi
moadaniyyat nimunalarindan aldiglari estetik zOvq asasinda biri-birindan farglonirlar. Bu ba-
ximdan da milli madaniyyat nimunalari arasinda miixtaliflik mévcuddur.

Qadim vo zongin tarixo, madoniyyato malik xalqimizin milli 6zlintidorkinin formalas-
dirilmasindan 6trii avvalco milli xarakterin formalagdirilmasi diggot morkozindo olmalidir.
Ona gora ki, milli 6zlintiderkin formalagsma yolu ke¢gmasi ti¢lin milli xarakterlo bilavasito
qarsiliglt olagodos olmasi vacibdir. Milli xarakterlo bagli asagidaki xiisusiyyotlor
aragdirmamiz baximindan xiisusile farqlonir:

- milli-psixoloji xarakter milli 6ziintidorks osaslanir;

- milli-psixoloji xarakter irsiliys osaslanaraq torbiys asasinda togokkiil tapir;

- milli-psixoloji xarakter kollektiv faaliyyat prosesinds, xiisusilo do milli-etnik
masalalarin inkisafinda, nizamlanmasinda, qarsiligl slagaliliyinds 6ziinii biruzs verir;

- milli-etnik psixoloji stiurun inkisafi, formalagmasi ilo bagl bir sira masalalor Avropa
va rus tadqiqatgilari torafindon aragdirilmigdir [6, s. 42].

Milli-psixoloji xarakter xalqin milli stiuru, 6ziiniimiihafizasi, 6zinltesdiqi, milli adat-
ononoalari, ideologiyasi, mentaliteti, milli psixologiyasi, milli 6ztiniidorki ilo six baglhdir.
Homgcinin milli xarakterds maddi vo manavi madaniyyat instirlori xalqin tarixi kegmisini vo
bu guna qodarki tocriboasini oks etdirir. Milli xarakterin formalasma vo inkisafetmo
mozmunundan asili olaraq milli dayarlorlo bagari doyarlor arasinda dialektik vohdat prosesi
nizamli xarakter alir. Miistogilliyimizin borpasindan sonraki dévrdo Azorbaycanda milli
psixologiya vo ideologiya milli stiurun durmadan sigrayish inkisafina, dirgaliso Sobob
olmusdur [7]. Bitin dinyaya bolli oldugu kimi, Ikinci Qarabag miiharibasindo
gohromanligla qazanilan zafor naticasindo torpaqlarimiz ermoni vandalizmindon azad
edilmis, tamamilo dagidilmig, sohorlorimiz, Qgosaboalo-rimiz, koandlorimizds yenidon
quruculug va borpa islori yerino yetirilmokdodir. Eyni zamanda genis miqyaslt quruculug
tikinti iglori, barpa proseslari yerina yetirilon digar sahalarlo barabar tamamils yox edilmis
teatrlar, muzeylor, modoniyyat vo istirahot parklari, madaniyyat evlori, Klublar, rasm
qalereyalari, sorgi komplekslori vo digor modoniyyat tosisatlarinin [2, s. 163] yenidon
tikintisino baglanmig miasir talobloro uygun, lakin millilik qorunmagq sortilo islor yerino
yetirilmokdadir. Homg¢inin moascidlar, tarixi-madoani abidalar, Xudafarin kdrpilari, mobadlar,
tlrbalor, modrasalor, arxeoloji abidalor, Susa Sohor Qorugunun borpasi vo dinya
modaniyyatini zonginlogdiron milli moadoniyyatimizin elmi tobligino nail olunmas: istiga-
motinda miihiim va toXirasalinmaz proseslor hoayata kegirilmokdadir [5, s. 163-164].

Umumiyyatlo 6lkemizds milli siiurun iimummilli siiurla garsiligh olaquli faaliyyati,
onlar arasinda yaxiligin, oxsar xiisusiyyastlorin mévcudlugu ham do milli 6zlnudarkds
0z0n{ gostarir. Milli 6zinudark hoam milli, hom do timummilli siiurun faaliyyastindon bu va
digoar daracada bohralanir. Nozors almaq lazimdir ki, milli 6ziintidork prosesinds hom milli,
hom do timummilli siiurun “slds etdiklori” dayarlondirilir, vacib shomiyyat kosb edon
informasiya milli 6ztintdarkin mahsuluna gevrilir.

Qeyd edilon oxsarliglar milli 6ziintidork prosesinds forglondirilir. Azorbaycan milli
musigisinda musiginin ahonginin, musigi abidalorinin bazilorinin, musiqi janrlarinin, musiqi
asarlarinin strukturunun diinya musiqisi ilo oxsarligi xalqimizin digor xalglarin musiqisini
basa diismoyo, anlamaga, dork etmays genis imkanlar yaradir.

Milli teatr sonstkarligimizin sahnalosdirma, aktyor yaradiciligi, ayri-ayri sshnoalora
musiqi tortibatinin verilmasi, sohna tartibatinin rossam tarofindon islonilmasi, teatr gayda
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qanunlar1 va sair bu kimi xususiyyatlor diinya xalqlar1 teatrina, diinya teatrina xasdir. Buna
goOra do diinya teatr yaradiciliginin darki prosesinds doa elmi-yaradici, texniki oxsarliq, teatr
muhitindoki oxsarliq derketmads mihim rola malikdir.

Milli muzey foaliyystimizlo dinya muzey foaliyyoti arasinda da oxsar cohatlorin
moveudlugu milli dorketmads shomiyyst kasb edir. Belo ki, muzeyin qururlusu, ekspo-
zisiyalarin elmi ardicilligi, eksponatlarin yerlosdirilmasi mexanizmi, muzey elmi-todgigat-
¢iligi, fond isinin elmi toskili, toqdimatlarin, digor muzey toadbirlorinin muasir taloblors
uygun qurulmasi va digar proseslor demak olar ki, oxsarliq toskil edir, bu da dorketmonin
mozmun, mahiyyat va keyfiyyatliliyinds shomiyyatlidir.

Dramaturgiyada, kino sonatindos, radio, televiziya, internet resurslarindan istifads,
memarliq, heykoltarasliq, tasviri incasanat, dekorativ-tatbiqi sonatkarliq, xalgagiliq sanati va
digar saholordo elmi-yaradicilig, toskilati proseslordo dinya madaniyyati, incasanati ilo
moveud olan oxsar va yaxin cohatlor milli 6zlinlidorkds vacib elementlor sirasindadir. Biitiin
bels oxsarliglarda, yaxinliglardan istifado edilmokls, elmi-siyasi stiurun kdmayi ilo dorketma
prosesinds milli olanla diinyavi olan arasinda miiqayisalor, tohlillor aparilmaqla, millinin
basaridan Ustiinllyd, ve yaxud milli olanin bagar madaniyyatinin inkisafina, toraqgisine na
daracada kémak gostara bilacayini tayin etmok, giymatlondirmak mimkunddr. Bundan 6trii
iso milli 6zinddarkin elmi-tadqigi saviyyasinin daha da yuksaldilmasi, muasir ragomsal-
lagdirma miistavisinds har an diggst morkozinds olmali, bu istigamatli strateji todbirlorin
hoyata kecirilmasi, intellekt saviyyanin fasilosiz formalasdirilmasi vacibdir.

Notica

Belalikla, apardigimiz aragdirmalarda asagidaki naticalora golmak olar:

1. Elitar inkisaf prosesinda saxsiyyatin milli va basor madaniyyatina boxs etdiyi tohfalor
daha dorindan arasdirilmali, sosial-psixoloji vo badii-yaradici baximdan giymatlondirilmali, elm,
madoaniyyst Vo incasonatds do toraqqiys nail olmag, yeniliyin inteqrasiyasina, tobligino daha
ciddi diqget, qayg1 gostorilmasi istigamotindo 6lko va beynalxalg shamiyyatli todbirlorin
kecirilmasi zoruridir.

2. Osrlor orzindo milli-psixoloji elitar stiurun mohsulu olan maddi modaniyyat
numunolorinin, milli-monavi doyarlorimizin mihafizssi, borpasi, o ciimlodon isgaldan azad
edilmis orazilorimizdaki gadim tarixi dovrlor foaliyystimizin, inkisafimizin dastyicisi, Gtiiriiciisii
sayilan tarixi-memarliq abidalorimizin, diger maddi vo manovi madaniyyat nimunalarimizin
yenidon borpasi, kiitlovilogdirilmasi, bagor modoniy-yatino inteqrasiyasina nail olunmasi
mogsadilo  miiasir  texnologiyanin  giiciindon, rogomsallasmadan, ayri-ayri  todgigat
metodlarindan, diagnostik giymatlondirmadan istifadays 6nom verilmoalidir.

3. Dovr ugin aktual elmi-madani vo sosail-psixoloji mozmun kasb edon molumatlarin
oldo edilmasi tolobatinin 6donilmasi, informasiya mubadilosinin yaradilmasi, elmi yeniliklar,
badii yaradiciliq vardislori texnologiya vo ragamsalligin komayi ilo Unsiyyat vasitosilo hoyata
kegirilmis, genis yayillmaya sobab olmusdur ki, bunun da sayasindo modoniyystin infor-
masiyaliligi ilo kommunikativlik arasinda yaranan qarsiligh olagolilik elitarligla kiitloviliyin
alagali inkisafinda miihiim shomiyyat kasb etmisdir.

4. Milli moatbuatin, radio vo televiziya kanallar ilo bu glina gadar yayimlanan miixtalif
sosial-psixoloji  sopkili elmi-badii, yaradici verilislorin, Xabarlarin, sonadli va badii filmlorin,
kino sonatkarliginin, teatr sonatinin, tasviri sanatin, dekorativ tatbigi sanotkarligin, musiqinin,
muzey faaliyyatinin, ayri-ayr elmi-todgigat misssisalorinin, o climlodon Azorbaycan Dovlst
Tarclima Moarkazinin faaliyyatinds Unsiyyst amilinin miihiim rolu olmus, dinlayici, tamasag,
oxucu, Umumiyyatls xalgla ssmarali elmi, yaradici alagslor yaranmis, inkisaf etmisdir.

5. Olkomizdo internetdon istifada yolu ilo do sosial-psixoloji, badii-falsofi tinsiyyatin
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somorali togkilino xisusi digget yetirilir vo bu sahonin diinya standartlart saviyyasindo
qurulmasina daim qaygi gostarilmakdadir ki, bunun naticasinds elitar va kiitlovi madaniyyatlorin
inkisafinda tinsiyyat 6tlriici shamiyyate malikdir.

6. Miustogilliyimizin aldo edilmasi Sovet Ittifaqi dévriinda, xuisusilo do XX asrin 80-ci
illorindan baslamis miistaqilliyimizin barpasindan sonraki illards, asas etibarilods 1993-cu ildon
sonra digar saholorlo barabor milli madaniyyostimizin inkisafina qaygi gostorilmisdir. Tokca
2000-2020-ci illordo 6lka moadaniyystinin inkisafi vo integrasi-yasi namina beynalxalq
forumlarm, Umumdiinya modoaniyyatloraras: dialoglarm toskili, Baki Beynolxalq Multikul-
turalizm Morkazinin yaradilmasi, madaniyyat fondla-rinmn faaliyysto baslamasi vo digar bey-
nolxalg todbirlor elitar stiurun, milli 6ziintidorkin  mazmun, mahiyyst keyfiyyatinin
samaraliliyina xidmatinin bariz nimunasidir.
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Maxcaru J:xxadaposa

KYJbTYPbI HE3ABUCUMOT'O ABEPBAMJIZKAHA B COIIUAJIBHO-
INCUXOJOI'MYECKOM KOHTEKCTE BHYTPU HATMOHAJIBHOI'O A

PE3IOME

HarmponanbHO-TICHX0IOTHUECKUI XapaKTep B KyJIbType TECHO CBSI3aH C HAIIMOHAJIBHBIM CaMOCO3-
HaHWEM, CaMO3AIUTOM, CaMOYTBEPKACHUEM, HAIMOHAIBHBIMU TPAJAULHUSAMH, HAIMOHAJIBHOMN
TICUXOJIOTMEN, HalTMOHATIbHBIM CaMO-CO3HaHUEM Hapoaa. HalmoHansHOe caMOCO3HaHKE B TOW UM MHOU
CTENIEHH BBIMIPBIBAECT OT AKTMBHOCTH KaK HALMOHAJIBHOIO, TAK M HALMOHAJIBHOIO CaMOCO3HAaHMSL.
KynbTypHble 3eMEHThl HAIlMOHATBHOTO XapaKTepa OTPa)KaroT UCTOPUIO U OIBIT HAPOAA A0 HAIIHUX
JTHET.

HEJlb — ICJIBIO PICCJ'IG).'[OBaTeJ'IBCKOﬁ pa6OTBI SABJIACTCA MUCCICIOBAHHUE HAIIMOHAJIBHOI'O CaMOCO3-
HaHWA KYJIBTYP B COHUAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKOM KOHTEKCTE, U B TO K€ BPEM 0606HICHI/IC U MOJTYUCHUEC
PE3YJILTATOB B HAIIPABJICHUMN IIOJIHOTO COXPAaHCHUSA HAIIMOHAJIBHOI'O0 COJACPXKaHHA HAIHWOHAJIBHOI'O
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Marepuala 1 JyXOBHbIE [IEHHOCTH.

Memooonozus — uccnenoBanue, MPUKIaTHbIC (DOPMBI M UCCIICAOBAHUE TBOPUYESCKUX OTHOIICHUMN
KyJIBTYp ¥ HAy9YHO-XYy/I0’KECTBEHHOTO TBOPUYECKOTO COTPYTHUYECTBA B COIMAIBLHO-TICHXOIOTHIECKOM
HaIpaBJICHUM.

Pe3ynbmam — B mporiecce KyJIbTypHOTO pa3BUTHSA BKJIAJ JUYHOCTH B HALIMOHAIBHYIO U
00111eYeTOBEUECKYI0 KyIbTYPY HCCIIEA0BANICS MOATAMHO OoJiee TIyOOKO M OLICHUBAJICS C COLMAIBLHO-
[ICUXOJIOTMYECKOHM U XyI0’KECTBEHHO-TBOPUYECKOM TOUEK 3PEHUSL.

Knrouegvie cnosa: snumapnas u Maccogas Kyibmypol, COYUANbHO-NCUXON0SUHECKAS CYUHOCHb,
gunocoghcro-acmemuueckoe cooepacanue, meampanbHasl 0essmerIbHOCHb, My3eliHOe CIPOUMeIbCmao,
MY3bIKATbHOE MACMEPCMBO

Mehseti Ceferova

CULTURES IN INDEPENDENT AZERBAIJAN IN THE SOCIO-PSYCHOLOGICAL
CONTEXT WITHIN THE NATIONAL SELF

ABSTRACT

The national-psychological character in culture is closely related to the national consciousness,
self-protection, self-affirmation, national traditions, national psychology, and national self-awareness of
the people. National self-awareness benefits to one degree or another from the activity of both national
and national consciousness. Cultural elements of a national character reflect the history and experience of
the people up to this day.

Purpose — the purpose of the research work is to investigate the national self-awareness of cultures
in the socio-psychological context, and at the same time, to make generalizations and obtain results in the
direction of completely preserving the national content of national material and spiritual values.

Methodology — research, applied forms and research of creative relations between cultures and
scientific-artistic creative cooperation in a socio-psychological direction.

The results of the research — In the process of cultural development, the contributions of the
personality to the national and human culture were investigated more deeply in stages and evaluated from
the socio-psychological and artistic-creative point of view.

Keywords: elite and mass cultures, socio-psychological essence, philosophical-aesthetic content,
theater activity, museum building, musical artistry
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AILODAXILI MUNASIBOTLORIN USAQ SOXSIYYOTININ
FORMALASMASINDA ROLU

Moagaladso ailadaxili minasibatlorin  usagin  saxsiyyat kimi formalasmasinda rolundan
danmisilir. Ailodaxili minasibatlarin fardlarin psixi va fiziki saglamligina ahamiyyatli daracada tasir
gOstordiyi vurgulanwr. Aila daxilindaki minasibatlor usaglar: saglam saxsiyyat kimi formalagdurir.
Ailada valideynlor arasinda qarsiliqgli hormat,sevgi, dozimlulik vo fadakariiga séykanan mina-
sibatlaorla boylyan usaglar saglam saxsiyyatlor inkisaf etdirirlor.

Magsad — usaq soxsiyyatinin formalagmasina ailo muhitinin tasirini dyronmok,onlarin
inkigafina tosir edan ailodaki konfliktlori aradan qaldirmag, usaqlarin yaninda miibahisa etmomok va
ailods xo0s, s6z-s0hbatsiz, ixlafsiz insiyyot yaratmaqdir.

Metodologiya — ailada garsiligli miinasibatlor vo onun usaq soxsiyyatinin formalasmasina
tasiri ilo olagodar klassik va miasir psixologiyada irali siriilon yanagsma vo ideyalar,soxsiyyat
keyfiyyatlarinin inkisafi ilo bagh problemlarin tadgiqi asasinda islonilon nozariyyolar toskil edir.

Tadgigatin naticalari — usaqglarin soxsiyyotinin formalagmasina tosir edon ailo torbiyasi,
valideyn-6vlad vo valideyn minasibatlori tohlil olunmus, miisbot vo manfi naticalor miosyyan
edilmisdir.

Acar sozlar: ailo torbiyasi, ailadaxili miinasibatlor, valideyn-6vlad minasibati, ar-arvad
munasibati, saxsiyyatin formalasmasi, usagin tolim-torbiyasi

Giris

Usaq soxsiyyatinin formalagsmasinda ailodaxili miinasibotlorin mithiim rolu vardir.
Ailo insanin sosiallagsmasi, torbiyasi va psixoloji dastok almasini,miisyyan hayat torzi va
munasibatlorinin formalagmasini sartlondiran institutdur.Ails ayrica soxsiyyatin, eloco do
butévlikdo comiyyatin hoyatinda miihiim rol oynayir. Ailo psixoterapevtik munhitdir.
Insanlar dordlarini, kadorlarini ailods unudurlar.Ails, usagin ictimailosmasinda an vacib vo
tosirli rolu 6z Uzoarina gétiirmiis bir sosial qrupdur. Ailadaki sosiallagma tomal olub, fardin
daha sonra digor gruplarda dyrondiklari bu tomalo goro formalasir. Ailadoki sosiallasmanin
ohomiyyati yalniz korpalikds va usaqliqda deyil, yeniyetmolikdo do davam edir. Hor hansi
bir sababdon ailonin biitovlilyiiniin pozulmasi vo ya ailo daxilinds geyri-kafi qarsiliql alages
sosiallasma prosesini shomiyyatli doracodo manes toradir va usagin sohv vo ya geyri-kafi
bir sokildo ictimailosmasina sobab olur. Sosiallagsma prosesino monfi tasir gdstarmasine
sobab olan ailo qurulusunu arasdirmaq lazimdir. Ciinki sosiallasmanin miivaffaqiyyati
comiyyatin an tamal daslar1 olan aila Uzvlarinin modellosdirilmasi vo méhkamlandirilmasi
kimi sosiallagma tisullarindan asilidir.

Ailads usaglarin ata-ana ilo Ginsiyyat tolobati ¢ox vaxt tomin olunmur. Valideynlor bozi
hallarda usaqlarla roftar vo davranis zamani birtarafli istirak edirlor.Valideynlordan birinin
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usag1 azizlomasi,yaxud da ona” halo usaqdir diizalor” demasi usaqlarin ailadaki torbiyasine
monfi tasir gostarir. Cunki, ailanin torbiys imkanlar1 valideyn va usaqlarin qarsiliqli alagosi
ilo mlayyan olunur. Bu baximdan ailods intizam torbiyasi ¢ox vacibdir.Ailads usaqglarin
hoddindan artiq azizlonmasi buna mane olur.

Valideynlarin qarsihigh miinasibatlorinin usaq soxsiyyatinin formalasmasina tasiri.
Hor usaq dogularkan forgli irsi xususiyyastlorlo dogulur. Otraf miihit faktorlart vo valideynlarin
munasibatlori onlarin saxsiyyatlorini formalasdirir. Fardi xtsusiyyatlori nazars alinaraq torbiys
alan usaqlar Ozlorino givenon soxsiyyatlor kimi formalasirlar.Valideyn miinasibatlori
tamamlayici, ziddiyyatli olmayan vo usaglara haddindan artiq tazyiq Vs ya bosluq yaratmayan
bir keyfiyyat olmalidir.Valideynlorin minasibatlori, usaglarin saxsiyyatini irsi xtisusiyyatlori ilo
birlikds inkisaf etdiran,gticlondiran vo formalasdiran an vacib amildir. Cox vaxt usaglarin
davranisinin ¢oxunun 0-6 yas arasinda qazandiglarin1 nozoro alsaq, burada valideynlorin
munasibatlorinin no godar vacib oldugunu basa diismok olar.Ailonin usaga tosiri usaq ana
batninds olanda baslayir. Ailonin usagin dogulmasina vo ya ananin dogulacak korpanin
olmasina ¢ox istoksiz reaksiyalarinin intensivliyi hissi, hirs, fiziki vo zehni yorgunlugq, imidsizlik
kimi stiurlu vo ya siiursuz olaraq golocok anaya tosir edir. Hamilo ana davamli olaraq hirs,
moyusluq, narahatliq hisslori ilo yuklonmisdirss,asir1 doracods narahat vo gorxu iginds olarsa,
bu hayacanlar kérpays ananin qani vo hormonlar ilo 6tiiriilmiis olur.Beloalikla, kérpasi holo
botnindoykon ananin duygular1 vo reaksiyalar1 korpaya tasir gostormays baslayir .Valideyn
munasibatlorinin on gérkomli iki xUsusiyyati “emosional munasibot 6lcusi™ vo "noazarot
Olcustdur"."Emosional minasibat" 6l¢iisii arasdirildiqda, usagi gabul edan miinasibatdan, radd
edilmaya godoar genis bir sokilda forglondiyi gorilir.Eynils, "nazarat 6lglisi™ mohdudlasdirict
munasibatdon tolerant muinasibato godar genis bir sahoni ohato edir. Usaq isti bir soraitdos
valideyn razilig1 almaga istokli olur vo onun sevgisini itirmokdan gorxur. Buna gors do saglam
garstligli tosir muhitinds uygun davranis gqaydalaria uygun olaraq rahbar tutularkon,intizam
gaydalarina baxmaga ehtiyac yoxdur.Sevgi ilo baslonmo, usagin ehtiyaclarina hossasligla
sinonim gokKildo istifado edilmisdir. Usaqda valideyn sevgisi, tohliikasizlik, asagi narahatliq
soviyyasi vo yuksok monlik hissi yaradir. Fiziki cozanin totbiq olundugu vo ya sevgisiz ailo
muhitindos yUiksok narahatliq soviyyasi va gorginlik 6n plandadir. Cozalandirict ailonin yaratdigi
ylksok gorginlik usagin sosiallasma oyununun gaydalarini Gyronmasini Gotinlogdirs vo ya
qarsisini ala bilor.Isti, sevgi dolu ailo mihitinda olan valideynlor, lageyd vo sevgisiz valideynlor
usaqglarmin  davramglarini, xtsusilo aqressiv davraniglarimi idaro etmoys kOmok edirlor.
Tocaviizkarhigr idara etmok Ggiin doymok kimi siddst metodlarima miiracist edon valideynlor
hom usagi moyus edir, hom do daha ¢ox gozoba sobob olan miinasibatlor gdstorarok ona
tocaviizkarliq niimunasi niimayis etdirirlor.Usaglarin sosial vo agli cohatdon Saristoli bir soxs
olmasi1 istonilirso,valideyn nozaroti mioyyoan dorocado tolob olunur. Unutmag olmaz
ki,ictimailosmanin asas magsadi xarici agentlor tarafindan idars olunmagdan daha ¢ox 6z-0zlina
idareetma tomin etmokdir.Valideynlorin  haddindon artiq azadligi ve hoddindon artiq
mohdudlasdirilmasi sosial inkisafa mane olur.Bir 6vlad boyiitmakds vo valideynlorin usaqglara
garst miinasibotini muoyyanlosdirmokds usagmn inkisaf morhalolorinin xususiyyastlorinin na
oldugunu bilmak ¢ox vacibdir.Usaq boytiklarin kigik bir modeli deyildir. Usaglari boyiiklardan
farglondiran bir gox xUsusiyyatlori var: usagin an giiclii niimayis etdirilo bilon giicti vo Ustunlty
Oyronmoak ii¢iin motivasiyadir.

Usaq, Montessorinin "zehni udma™ dediyi bir gabiliyystlo dogulur.Madaniyyatin, adatin,
ideallarin, duygularin, davranislarin vo inanclarin gobul edilmasi vo "monimsanilmasi",dogum
ilo alt1 yas arasinda " udma zehni "dévriinds bas verir. Usagin 6z konsepsiyasi, yetkinlorin ona
munasibatinin bir oksidir.Bu sobobdon do valideynlordon manfur minasibat, usagin 6ziinii
dayarsiz hesab etmasi ila naticalonir. Istadiyiniz davranislar: niimayis etdirorkon dostoklonmayan
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usag, tosdiglonmis va tosdiglonmamis davranisi ayird etmokds ¢atinlik ¢okir. Nohayat Gmidini
kasorok, valideynlorinin raziligini almaq ticiin saylorindon imtina edir.Oksing, istodiyi
davranislar1 gostordikds usaga dastok oldugda,hansi davraniglarin oldugunu éyranir. Bu mihit
0ziina glivanan va avtonom bir usaq boyiitmok i¢lin vacib bir sortdir. (4,5.41)

Valideyn-usaq miinasibatlorinin psixoloji xtsusiyyatlari.Usaq hoyatla slagali bilik va
bacariglart valideynlarindon dyranir. Valideynlorin korpalikdan usaga garsit miinasibatlori darin
Vo qalici izlor buraxir. Valideynlarin usaga gostordiyi tarazli sevgi va goruma hissi onlarda etibar
hissini inkisaf etdirmays kémok edir. Belo oldugda usaq insanlar1 sevmayi,onlarla minasibot
qurmagi dyranir. Usaq valideynloarini taglid edarak sosial hoyata alisir. Ailanin igindon secdiyi
nlimuna pis bir soxsiyyat qurulusuna malikdirss, usagin iginds pis davranigin yaranma ehtimali
artir.Bu sobabdon do valideynlorin usaga yaxsi bir niimuno gostormoalori ¢ox vacibdir.
Valideynlor sozlorindon daha ¢ox davranislar ilo usaga niimuns olmalidirlar.Ana vo ya ata -
tamamilo siiursuz - usaga hoddindon artiq haves gostarmasi hom ailo hoyatinin xogbaxtliyini
poza bilor, hoam do usaga monfi tosir gostora bilor. Yenidon valideynlorin hoyata kegiro
bilmadiklori stiursuz istok Vo davramislarini usaqlara qarst oks etdirmolori noticosinds usagin
soxsiyyat xususiyyatlori; maraqglarini, istok Vo bacariglarim gérmazdon galmok usaqda monfi
hissloro vo davraniglara sobab ola bilor. Usagin 6ziino hdrmoti, fikirlorinin  6namli
olmasi,sozlarinin dinlonilmasi, dastok va doyar aldigi bir ailo mihitinds inkisaf eda bilmasina
sobob olur.Valideynlorin usagi qorxutmadan isbirliyino osaslanan onlarm saglam {insiyyot
miihiti hazirlamasi; usaglarin miisbat diisinon, uygun, yaradic1 ,6ziine nozarat eds bilon bir ford
olmalarina imkan yaradir.

Dogusdan sonra usagim ilk sosial miihiti ailssidir. Usaq davranig niimunslorini burada
tapir, yasayir vo Oyronir. Yaxsi-pis, dlizglin-sshv, giinah-yaxs1 amallor va digar sosial dayarlor
burada qazanilir. Bundan slavs, usag fiziki ehtiyaclar siginacaq, qoruma, gidalanma, yuxu,
geyinms, oyun tomin edilarkan, glivan, sevgi, mistaqillik, bir grupa mansubiyyat, masuliyyat,
isdo ugur gazanma, geyri-mioayyonlikdon qorunma, qaydalari, hdrmot, hiquq ve vozifolori
Oyronmok Gclin psixoloji va sosial ehtiyac hissini ilk dofo bu mihitds Gyronir.Usagin sevgi
potensiali 0-2 yaslarinda daha siiratlo olur. Omiir boyu paylasacag bu isti, sevgi dolu hissi ailo
muhitindan alir. Bu miihitdo soxsiyyatin saglam tomollori goyulur. Sevgi ilo boylyan usaq
hoyata etibar etmoyi vo digar insanlara mshobbstlo yanasmagi dyronir. Osas etibar hissi belo bir
ailo mihitinds inkisaf edir, yetkinlagir vo 6mir boyu davam edir. Fardlorin ailo daxilindaki
qgarsiligh olagasi usagin ailodoki mévgeyini toyin edir. Usaq sosial bir ford olaraq 6zu uglin bir
model axtarir vo bunu ailods tapir. i1k modellor valideynlordir. Ailonin tosiri usagin soxsiyyat
kimi formalagmasinda vacibdir .Ailo usaq soxsiyyetinin formalagsmasinda on vacib ekoloji
amildir. Ailads ana vo ata ilo usaq arasindaki miinasibatlorin 6zayini tagkil edon "usaq torbiyasi
metodlar" bu tosiri muloyyonlogdirir. Valideyn-6vlad arasindaki qarsiligh olago usagin
davranisina vo @olocok davramiglarina da tosir edir.Ana-ata-Ovlad miinasibatlori asason
valideynlorin miinasibatindon asilidir.

Valideyn-6vlad minasibatins tasir edon asas amillor asagidakilardir:

1. Valideynlarin zehinlorinds necs bir usaq istadiklori dogusdan ovval xayali bir usaq
konsepsiyasi formalasir . Diinyaya golon usaq gozloadiklorino uygun galmirss, narahatligin
naticasi kimi ana vo atada usaqdan imtina munasibati inkisaf edir.

2. Comiyyatin moadani doyarlori dvladlarinim torbiyasinds valideynlars tasir gostorir.

3. Gotirdiklori valideyn rolundan zévq almaq vo vezifolorini layiginco yerino
yetirdiklarino inanan valideynlorin 6vladlarina garsi miinasibati, usaglarini neco yetisdirmayi
bilmoayan, 6ziinos inamsiz va geyri-kafi hiss edan valideynlordon daha muvaffaq vo mishatdir.

4. Ovladlarmin say, cinsi va saxsiyyet xUsusiyyatlorinden memnun olan ana v atalar,bu
xususiyyatlordon mommun olmayan valideynlordon daha uygun bir miinasibato sahibdirlor.
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(4,5.36)

Ailads usagm torbiyasinds ananin rolu kifayot godor yiksokdir. Usagin soxsiyyati ananin
davranisi ilo miloayyan edilir. Usaqglar oavvalco analarmi, sonra atalarin1 modellasdirirlor. Daha
aydin sokildo desok, Umumiyyatlo qiz usagi anani, oglan usagi iso atan1 model olaraq
goriir.Modelin usaq torafindon taglid edilmasinin an vacib sorti miisahidadir. (5,s.71) Lakin bu,
kifayat godor sort ola bilmoaz. Ciinki bir ¢oxlarinin davranisi usaq torafindon miisahids olunur;
lakin toglid edilo bilmaz. Usaq niimuns gétirmali oldugunu diistindiiyii davraniglar segarkan,
Oziina gora secim edos bilor. Model valideynin manfi davranisi usaqda boyiik bir narahatliga
sobob olur. Evds profilaktik va cazalandirict gorarlarin icrasi ataya havalo olunur. Ata ailodo
gorxu va hdérmot romzi kimi gabul edilir, bu sababdan do patriarxal ailo qurulusunun izlari bu
guin do davam edir.Bu vaziyyatds, ata eva goldikds, usagin giin boyu etdiyi fosad yalniz ana
torofindon siyahiya alinmir, hom do atanin usagi cozalandirmasi goézlonilir. Digar torafdon
ailolordo bu meyl bir miiddotdon sonra atanin evin hokmdari olmasi va coza sistemini idars
etmosi demokdir. Olkemizdo ata dvlad boyitmok va tohsil vermok moasuliyyatini anaya hovalo
edir vo ana ailonin maddi ehtiyaclarini 6doyoan soxs olur. Evin gida vo geyim kimi maddi
ehtiyaclarini 6doemakls bitdiyini diisiiniir, bu sobabdan eva golonds usaglarin sas-klyiindon uzaq
olmagq istadiyini,hatta usaqlarin sasini esitmayo d6zo bilmoyacayini va ayri bir otaqda tok galmagq
istadiyini belo dilo gatirir. Bu, ailo minasibatlorinin zsiflomasing, ailodoki cinsi rollar1 vo
vazifolori lazim oldugu kimi yerina yetira bilmamays, diizglin olmayan ictimailosmaya vo
naticado ailonin osl missiyasini aca bilmamasina sobab ola bilar. Indiki ailolords valideynlor,
xususan ds atalar 6zlorini usaqlarinin maddi ehtiyaclari tigiin boyiik 6lgtide masuliyyat dastyirlar
Va naticads Gvladlart tiglin gox az vaxt ayirirlar. Bu, usagin bir model olmadan béyiimasina sebab
olur, belaliklo masuliyyatin 8yranilmasins va daxili nazarat mexanizminin inkisafina mane olur.
Bu soboblads usaga erkon yaslarindan ehtiyact olan seylori vermak lazimdir ki,galocok Ugiin
umidli ola bilsinlor. ©slinds usaqglarin ailalorindan gozlontilori goxdur. Bir usagin on ¢ox ehtiyac
duydugu seylora nozor salsaq, yetorli gidalanma, valideynlori olan bir evds sevgi vo anlayisla
baxilmasi, qorunmasi, hormot vo barig miihitindo bOyumasi, dovriin ehtiyaclarina uygun bir
tohsil almaqdan bagqga ¢ox vacib ehtiyaclarimin olmadigimi gorarik .Usagin yaxsi bir tohsil fursati
va rol modellarini vo olmasi lazim olan modeli tapdigi zaman inkisaf etmasi, bir soxsiyyat
gazanmasi, bir peso qazanmasi vo Comiyyatin faydali bir izvii olmasi he¢ do ¢otin deyil.
Unutmaq olmaz ki, bu metodla comiyyato gotirilon usaqglarin say1 kifayst godor goxdur. Bu
mogamda saglam ailolords bdyllyan usaglarin daha saglam olduglarini, comiyyatlo va 6zlori ilo
daha saglam tinsiyyst Vo qarsiligh miihit qurduglarini bir daha xatirlatmanin faydali oldugunu
diistiniirtik. Toossiif ki, usagin axtardigi slverisli sartlor hamiso bir araya gotirilo bilmoz. Usaqlar
cOrok tapanda sevgi , sevgi tapanda isa ¢Orok tapa bilmazlor, algaldila bilar, azilir, doytlmakdan
sikast olur, 6lmoys belo g6z yumur va hatta bozon ailo Uzvlori torsfindon bu arzuolunmaz
Vaziyyata, ailo Uzvloari tarafindon dilonmoaya ,pis vardislora maruz gala bilarlar. (4,5.54)

Aila tarbiyasinin usaq soxsiyyatinin formalagmasina tasiri. Gonc naslin soxsiyyat kimi
formalagsmasinda vo comiyyat hoyatina hazirlanmasinda bdyiik rol oynayan amillordoan biri ailo
torbiyasidir. Yetison gonc noslin ailoda diizglin torbiys olunmasi miithiim pedaqoji problem
olmagla barabar, ham da comiyysatin, dovlstin prioritet masalalarindan biridir. Clinki comiyyatin
inkisafi, onun ugurlu galacayi bir cox cohatdon yetigon naslin tarbiyasindsn asilidir. Ganc naslin
torbiyasi ailonin baslica funksiyalarindan, valideynlorin isa an mihum vazifalarindon biridir.
Usaq soxsiyyatinin formalagmasinda ailonin rolu avazedilmozdir. O,comiyyatlo inkisaf edon
insan arasinda vasito rolunu oynayir. Mohz ailodo usaq ilk soxsiyyatlorarast miinasibotlor
tocribasi qazanir, burada onun hayat mdvgeyinin osaslart qoyulur. Usaqligda qazanilan
toassiiratlar onun sonraki biitiin hoyati boyu 6z tosirini saxlayir. Ailonin torbiys amili kimi boyiik
rolu vo shomiyyati do bununla baghdir. Usagin soxsiyyatinin biindvrasi mahz ailodo qoyulur,
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onun xarakterinin bir ¢cox keyfiyyatlori ailods formalasir. Galocok Vatondasin diinyagoriisi,
tolobat vo maraglar,monaviyyati ailo torbiyasinin diizgiin toskilinden ¢ox asilidir.insanin bir
soxsiyyat kimi formalagsmasina ailanin tasir guicll vo miiddoti baximindan heg bir digar sosial
torbiya institutu ailo ilo migayiss edilo bilmaz. Belo boyik imkanlara malik olan ailo ham
musbat, ham do manfi torbiys amili kimi ¢ixis eds bilor.(3,5.48)

Heg bir ailods usaq kortabii sokilds torbiys edilmir. Hansi valideyn olur olsun, o, usaqglarin
tarbiyoasindo miitloq miioyyon pedaqoji moqsadi rohbar tutur. Usagin soxsiyyatina ailonin miisbot
tosiri onunla baghdir ki, heg kos ata-ana va ailonin digor tizvlori godor usaga sevgi va gaygi ilo
yanasa bilmoz. Valideynlorin bir gisminin pedaqoji mogsadlori ¢ox vaxt aydin xarakter dagimir,
doqgiq olmur. Bu da usaglarin torbiyasi isino bdyiik ziyan vurur. Lakin bununla yanasi, geyd
etmok lazimdir ki, ata-ananin boylik oksariyyatinin 6z qarsisina qoyduglari pedaqoji mogsadlor
doqiqliyi ila segilir. Pedaqoqlar valideynlorls "siz 6z usaglarinizda, hor seydon avval, soxsiyyatin
hans1 keyfiyyatlorini torbiyo etmok istordiniz?” suali osasinda anket sorgusu kegirilib.Oksor
valideynlor bels cavab veriblor: diizliik, xeyirxahlig, kollektivde yasamaq va islomok bacarigi,
bdyiikloro hormat, omoys mohabbot, vatondasliq.Usagin yaxsi adam olmasini istomoak tilvi
hissdir, lakin gonast boxs deyil. Bu "yaxs1 adam” anlayisina hansi xarakter olamatlorinin, hansi
vardis, bacariqg, adst, hiss va s. daxil oldugunu bu va ya digor doracads doqiq aydinlasdirmag,
usagi "yaxst adam” kimi boylitmayin tisul va vasitalarini bilmok lazimdir.(6,s.29)

3-4 yaslarindan baglayaraq usaqlarda yashlarin davranisint miisahido etmok, onlarin
niimunasi va tasiri naticasinda xarakterin ilkin vo davamli slamatlori formalasmaga baglayir. Bu
prosesds usagin ilk tarbiyacilari olan valideynlarin rolu xiisusilo boytikdiir. Usaglar tigiin miisbat
toglid obyekti olan valideynlar, onlarin usaga miisbot miinasiboti onun psixikasi vo davranisina
daha asasli tasir gostarir. Moktabagadar usaqliq illarinds usagin soxsiyyatindo davamli xassalor
kimi Ozlnl gostoron xarakterin asas konturlar1 gériinmays baslayir. Bu oslamatlor usagin
gindolik praktik foaliyyotindo vo adamlarda (Unsiyystindo askar olaraq goriiniir.
Numunovi,xarakterin muisbot slamatlori kimi mogsedayonalmislik, isgiizarliq, dozumllik,
mosuliyyatlilik, xeyirxahliq kimi iradi-oxlagi horokotlor usagin xarakterindo ogyavi-praktik
faaliyyat prosesinds 6zinl gostarir. Soxsiyyatlorarasi {insiyyat prosesinds onlarda istiganliliq,
xeyirxahlig,sodagotlilik, iiziiyolaliq va s. kimi xususiyyatlor diggsti calb edir. (2,5.149)

Natica. Informasiyalarin siiratli inkisaf etdiyi yenilosmo va globallagma soraitinds kiitlovi
kommunikasiya va tabligatin genislonmasi, comiyyatds 6ziinii gostoron bu va ya digor proseslor
ailodaxili masololora do tasir gostarir. Bu kontekstds ailodaxili vo soxsiyyotlorarast miinasibatlor
moasalasi do miiasir pedaqogika vo psixologiyanin aktual problemlarindon birino ¢evrilmisdir.
Ailadaxili miinasibatlorin saglam peadqoji, psixoloji osaslar iizerindo, qarsiliglh hdrmot vo
mohabbat osasinda qurulmasi comiyyatin inkisafini sortlondiron amillordondir. Ailadaxili
miinasibatlor osason ata vo ananin ailodoki rolu vo miinasibati ilo sortlonir. Bu miinasibotlor hom
ailonin moéhkomliyina, ham do usaqlarin torbiyasine xiisusi tasir gostarir. Ailo miinasibatlorinin
osasim1 or vo arvad miinasibatlori togkil edir. Onlar ailonin qosa qanadlaridir. Ailodaxili
miinasibatlor kontekstindo valideynlorin usaqlari ilo miinasiboti do 6nomli shomiyyat kosb edir.
Bu masals hals lap kigik yaslarindan, moktobagador dévrdon baslayir. Usaqglarin soxsiyyatinin
formalagsmasinda, psixi inkisafinda, otrafdakilarla roftar vo davranmisinda, idrak foalliginin
inkisafinda valideyn-6vlad muinasibatlori miithiim rol oynayir. Bu miinasibatlor usagin 6z yerini,
ailodoki rolunu miisyyonlosdirmokds va 6ziinii dork etmasinds, qgabiliyyst vo bacariglarini
inkisaf etdirmokdo 6nomlidir.
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T'roHaii Araesa
POJIb CEMEMHBIX OTHOILIEHUM B ®OPMUPOBAHUU JTUYHOCTHU JETEN
PE3IOME

B crarbe roBoputcs o (OpMHPOBAHUH JIMYHOCTH peOCHKA B CEMEHHBIX OTHOWEHUsX. [loa-
YEPKHUBAETCA, YTO OTHOLIEHHS BHYTPH CEMBH OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMSHUE HA ICHXUUYECKOE
1 (QU3HYECKOE 3/I0pPOBbE JINYHOCTH, OTHOLICHHUSI BHYTPH CEMbH (OPMHPYIOT JIETEH Kak 3JI0pPOBYIO
JINYHOCTS. J[eTH, KOTOpbIE PACTYT B CEMbE C OTHOILIEHUSIMU, OCHOBAaHHBIMU Ha B3aUMHOM YBa)KE€HUU,
MOOBH, TEPIUMOCTH U CaMOIIOKEPTBOBAHMM MEXAY POJAUTEISIMH, (HOPMHUPYIOT 3I0POBYIO
JINYHOCTb.

Ilenb — M3yduTh BIMSHUE CEMEWHOTO OKPYXKEHMsI Ha ()OPMHUPOBAHHUE JIUYHOCTU PEeOCHKA,
MOJYYUTh HAYYHBIC U TEOPETHUECKUE 3HAHUS 110 YCTPAHCHUIO CEMEWHBIX KOH(IMKTOB, BIHSIFOIIUX
Ha pa3BUTHE JICTEH, BO3JICPKAHHUIO OT CIIOPOB MPH JACTIX U CO3AAHUIO OJIATOMPHUITHBIX YCIOBUM JIIS
OOIIICHUSI.

Memooonozus — NOAXOJBI U UJICH, BBIIBUTAEMBIE B KJIACCHYECKOW U COBPEMEHHOW TCHUXO-
JIOTMH, MPUMEHUMBIX K CEMEHHBIM OTHOIICHUSM M MX BIHSHUIO Ha (HOPMUPOBAHUE JMYHOCTU
peOeHKa, TEOpHM, OCHOBAaHHbIE HA M3YYCHHU IPOOJEM, CBS3aHHBIX C PAa3BUTHEM JIMYHOCTHBIX
Ka4yecTB peOeHKa.

Peszynvmamot uccnedosanus — B pamkax ucclieI0BaHUs ObUTH MTPOAHATM3UPOBAHBI CEMEHHOE
BOCIIMTAHUE, BIUAIONIME HAa (POPMHUpPOBAHHME JIMYHOCTH JCTEH OTHOIICHMS POJIUTENCH K JACTIM U
ponuTeel MexXITy co00M, TaKKe ObLIM BBISBJICHBI MOJI0KHUTEIBHBIC U OTPUIATEIILHBIC PE3YJIbTATHI.

Knroueswle cnosa: cemeiinoe gocnumarue, cemelinble OMHOULeHUS, 83AUMOOMHOUEHUS POOU-
menb-pebeHoK, 63AUMOOMHOUEHUST MYJHCA U JCeHbl, (QOPMUPOBAHUE TUYHOCMU, GOCHUMAHUE
pebenka
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Gunay Agayeva

THE ROLE OF FAMILY RELATIONSHIPS IN THE FORMATION
OF CHILDREN'S PERSONALITY

ABSTRACT

The article talks about the formation of the child's personality in family relationships. It is
emphasized that relationships within the family have a significant impact on the mental and physical
health of individuals. Relationships within the family shape children as healthy personalities.
Children who grow up in the family with relationships based on mutual respect, love, tolerance and
self-sacrifice between parents develop healthy personalities.

Purpose — to study the influence of the family environment on the formation of a child's
personality, to obtain scientific and theoretical knowledge on the elimination of family conflicts that
affect the development of children, refraining from arguments in the presence of children and
creating favorable conditions for communication.

Methodology — approaches and ideas put forward in classical and modern psychology,
applicable to family relationships and their influence on the formation of a child's personality,
theories based on the study of problems related to the development of a child's personal qualities.

Research results — The study analyzed family upbringing, influencing the formation of the
personality of children, the attitude of parents to children and the parents among themselves, and
positive and negative results were also identified.

Keywords: family education, within the family relationships, parent-child relationship,
husband and wife relationship, personality formation, child education
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DOYOR INSAN FOALIYYOTININ REQULYATIV 9SASI KiMi

Magalada dayarlaorin insan faaliyyatine va insanin mahiyyating yanasmada yalniz sistemlilik
saraitinda dork edilmasi, requlyativ asas kimi miimkiinliiyii arasdwilmisdir. Qeyd edilmisdir ki,
dayarlor insanin varligina va faliyyatina nizam gatirir. Dayar madaniyyati hayatin biitiin sortlori ila
formalaswr, faaliyyato daxil olmagla realligla uygunlasdirilir, davramislarin asasmni togkil edir vo
onlart  tanzimlayir. Faaliyyat vo dayar arasindaki alaga qarsihiqghdwr, faaliyyat anlayisi dayar
olmadan milayyan edila bilmaz. Insan f>aliyyatinda isa bolgli yoxdur Subyektiv motivli faaliyyatlor
homisa obyektiv basa diisiiliir vo hayata kegirilir. Dayarlorin muxtalifliyi insan faaliyyatinin
strukturunun muxtalifliyini tam 2ks etdirir. Dayarlor insan foaliyyatine yonalmis normativ talablar
kimi ¢ixis edir.

Acar sozlar: dayar, insan, faaliyyat, davranis,maqsad, requlyativ asas, varlq, nizam

Muasir dovrds bagariyyat varligin maddi vo humanitar asaslarini qorumaq kimi an kaskin
problemlorlo  Uzlogmisdir. Artan texnogen vo sosial folakot soraitindo kegmiss, diinya
muharibalorinin dohgatloring, totalitarizmo nozor saldigda insan faaliyyatinin doyar osaslarimin
yenidan nazardon kegirilmasing tacili ehtiyac yaranir. Aydm olur ki, siiur 6zinl tongidsiz
ylksaltma naticasinds yaranmus layiholor, ictimai quruculug mogsadlori osasinda hayatt qurmaq
iqtidarinda deyil. Tarix bizi etiraf etmays mocbur edir ki, gox vaxt xeyirxah magsadlor, onlarin
hoyata kecirilmasinin rasional sokildo yoxlanilmig vasitolori cinayatlora gatirib ¢ixarir, hayata
daxil olanda saf ideyalara nail olmaq geyri-insani, axlagsiz ictimai-siyasi tacriibs formalasdirir.
20-ci osr agiq sokildo gostordi ki, tobistin, comiyyetin rasionalist sxemlors uygun olaraq
cevrilmasing, yenidon qurulmasina istigamatlonma texnogen modaniyystin dominant doyarina
cevrildi vo bunun ardinca (qlobal folakatlor tohliikasi sababindan) diizglin secim mosalasini
kaskinlogdirdi. Hoyatin tokrar istehsali tiglin sivilizasiyanin osas texnologiyalarina adekvat
dostok veracak, sosial nizamun humanitar yiiksok standartlarla Gzvi birlogsmasine, bilik va
doyarin, hoagigotin vo idealin uygunlasdirilmasina tohfo veran faaliyyatin belo asaslarmimn
inkisafina mithiim ehtiyac vardir. Koklii sosial doyisikliklora sobab olan xeyirxah magsadlorlo
folakatli noticolor arasindaki tohlikali ugurum aradan qaldirilmalidir.Bu todgigat foaliyyatin
doyar asaslarmim micarrod rasionalist ideallarla deyil, real hayatin imperativlori ilo qidalanmali
oldugunu osaslandirmaga hosr edilmisdir.

Falsofoda dayarin insan faaliyyatinin tanzimlayici, aksioloji prinsiplarinin dyranilmasine
maraq artmugdir.  Dayorin insan foaliyyatinin requlyativ osast kimi tohlili bitdvlikdos
bélinmomis miinasibotlorin miayyon aspekti kimi dark edilir.

Insan tarixdo gergokliya va 6ziino antropo-sosial-modoni genezis prosesi gedisatinda
formalagir. Insan foaliyyatin strukturunun, doyarlar vo foaliyyat arasindaki slagenin sabitliyinin
tohlili real olaraq dayar yonumlarinin konkret insan faaliyyatinds tutdugu yeri aydinlagdirir.
Insan foaliyyatinin tohlili, falsofi soviyyodo sorh edilmosi, obyektlorin alomino yénalmis
subyektin foaliyyatinin digor subyektlorlo qarsiligli slagesi, fealiyyst strukturunun monavi
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tonzimlonmasi saviyyasinde misyyan edilir.

Heyvan hoyatiin bioloji taskilindon insan faaliyyatinin sosiomadani togkiline kegid bag
vermisdir ki, bu da fordin davranisinin genetik olaraq 6tlriilon programlasdiriimasim ifads edir.
Faaliyyat prinsiplari iglonib hazirlanmasi zamani insan faaliyyatinin instinktdon konar nozarati
tomin edacok psixikanm inkisafi tolob olunur. Clnki onun tohlili, obyektlorin diinyasina
yOnolmis subyektin faaliyyati kimi, digar subyektlorlo qarsiligli alagasi faaliyyat strukturu kimi
falsofi soviyyada sorh edilmasi va tocriibi, moanavi tonzimloanms va praktiki-monovi, badii vo
yaradici saviyyasinds faal imkanlar va ehtiyaclarla miiayyan edilir. Onun ehtiyaclar1 ilk né6vbada
tobii mihiti doyisdirmokdir. Onu maraqlarmiza uygunlagdirmaq praktikanin funksiyasidir. Bu
problemlari birgs hall edan subyektlorin qarsiliglt slagssi - insanlar arasinda praktik {insiyyat.
Hor iki harokat instinktiv olmadigi iigiin, onlarin idaro edilmasi hoyata kegirilmali olan
informasiya dastayi talob edir. Bu magsad U¢lin zoruri va kifayst godor olan asagidaki formalar
movcuddur.

“Birincisi, magsad goyma va ya layihalondirmo soklinds, yani layihoalondirma Uzarindo
yaradilacaq obyektin ideal prototipinin toxayyil glicl tocriibs va subyektin 6zinln prototipi,
Ozunl gormok istadiyi kimi olan forma; ikincisi,diinyanin derk olunmasi va diinyada 6zlni
anlama formasi. Ciinki yalniz bilik asasinda insanin diinyani va 0ztni mahsuldar doyisdirmok
tocriibasi mimkinddr; Gclncusi, subyektin foaliyystinin dayar yonimiins istiqamotlon-
dirilmosidir ki, onsuz bilik reallasdirilmamis qgalir vo layiholor - "talob olunan golacayin
modellari”, meydana galmir, bu golacak "lazim olan", arzu olunan, yani subyekt tcin dayar
kimi tanininir; nohayat, dordinct, subyektlorin monovi Unsiyyatinds, birgs harokatlordo,
dialoqun gedisinds yliksak, somarali raziliq, garsiligli anlasma, manoavi birlik alds edilmosidir”
[4, c.65]. Demali, insanlarin dialoq se¢imi vo mogsadlori onlarin tinsiyyatine rohbarlik edon
doyarlorlo sartlonir, fordlorin Unslyyatlorini  praktiki vo nazori idraka yonaldir. Bu sokilds
secilon komponentlarin zoruriliyi va kifayatliyi, sistemli, hartorafli basa diisiilon foaliyyatlor
formal tohlillo tosdiglonir, mimkin ve dagiq subyekt-obyekt miinasibatlori sistemi agagidaki
elementar formalarda 6ziini gostarir: subyekt obyektiv minasibatlori va alagolari oks etdirs bilor
, Yani diinyan1 dork edoar; onu dork etmok dayarlidir; o, yeni ideal layiho yarada bilor.

Subyekt onun ehtiyaclarmi 6doyan, mdévcud olmayan, lakin arzu olunan va ya zaruri olan
obyektlori dork edir; subyektlorarasi miinasibat — dialoq soklinda Unsiyyat ola bilor Sinkretik
olaraq garsiligh sokilda birlagon faaliyyat formasi onun ilkin praktiki formasi kimi miiayyan
edilir. Insamin faaliyyetinin {imumi arxitektonikasinda diinyanmn doyar qavrayismm tutdugu
yerin qanunauygunluglari niimayis etdirilir.

Muasir dovrdo mirokkab soraitdo dayarlor insan faaliyyatinin tonzimlayici asas1 kimi
cxis edir.Belo ki, indiki zamanda insan foaliyyatinin dairosi genislonmisdir. Insan bu halda
yaranmis miihito uygunlagsmalidir. Bunun ii¢iin iso 0, 0z foaliyyat davranis vo roftar sistemindo
doyisikliklor yaratmalidir. *’Tahlillordon belo naticays golmak olar ki, dayarlor fords gergokliyi
sinaga ¢cokmoak Vo 6z soxsiyyatini qorumaq sansi verirlor. Hor bir yas dovrii basqa dayarlordon
forgli olaraq istor hissiyyat, istorso do davranis torzi baximimdn 6ziinomoxsus xisusiyystlora
malikdir. Yasin miixtolif dovrlorindoki doyar sistemi, fordin comiyystdoki axlagi va ictimai
meyarlar vo ganunauygunluglarla uygunlasmasma sabob olur. Har bir insan davramiginda
tozahur edon adab-arkan, tamizliys riayat, ailo va tohllkasizliyine qarsidiqgst, masuliyyst va s.
doyarlori monimsamakls 6z saxsiyyatinin goruyub méhkamlandirmoays baslayir.Digor torafdon
doyarlor giiclii stimullasdirici qlivvays malik olduglari tigiin, fardi 6z hadoflorini reallasdirmaga
dogru yonlandirirlar..” [8]

Tarix radikal sosial doyisikliys Sobob olan ideallar vo doyarlor arasinda ugurum oldugunu
gOstormisdir. Ideya va ideallarm qavrayist ilo insan foaliyyati tobii, hoyati ehtiyaclardan uzag,
sosial mexaniklosdirmo praktikasma gatirib gixarir. Ictimai diisiinco, agil, iradi prinsiplor oyanir,
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istiqamatlonir, ideallara uygun realliglar yaratmaq niyyatlori, harokatlori 6z oksini tapir. ideal
realligdan qopmus obrazlar sistemini tasbit edon sobabdir. Ideallar elmin hiidudlar daxilinds
stibut olunmur, ¢iinki dayarlor kaskin mibarizados, cox vaxt guc tatbigi ilo bargorar olur.

Odalat vo marhomat amali vo manoavi cohatdan axlaq, xos niyyat, magsadyonlii pesokar
faaliyyat, Umumbasari dayarlor, hiiqug, humanitar doyarlor, onlarin real hayata kecirilmasinin
miimkiin olur. ©xlaq ganunu ilo muayyan edilon, axlaqi ideala, pesa borcuna uygun horokot
etmok bacarig1 insanin daxili boytiikliiyiinii ifads edon, xos niyyat demokdir. Bununla belos, insan
foaliyyoati ylksok humanitar tomalloro cavab veron soxslorin varligimmin 6zayinds maraq,
pragmatik munasibat, saxsi meyl Ustinlik togkil edir.

Doyarlorin soxsi vo sosial mustavido dasidigi shomiyyati asagidaki bandlords xiilass
etmok miimkiindiir: “1) Dayarlor sistemi bu vo ya digor comiyystin mogsod Vo gayasini
muoyyanlosdirir, fordi davranis torzi vo maraq dairasini mioyyan edon meyarlar Ucin asas
rolunu oynayir; 2) Dayarlor sisteminin ananovi dayarlor vo yeni hayat torzi arasinda gedon
“cokismo”ni yumsaltmaq, fordlordoki psixoloji gorginliyi azaltmaq funksiyasi vardir; 3)
Doyarlar sistemi ilo sosial moadaniyyat arasinda birbasa alage mévcuddur. Dayarlor sistemi bu
alagani méhkomladir, vicdan, zoka vo davranislar1 soxsiyyatin balanslasdirilmis komponentlori
halina gatirir; 4) Dayarlor bu va ya digar kollektivi (ails...) qoruyub saxlayir, onun 6zii {iglin
mioyyon etdiyi mogsadloro ¢atmaginda daxili biitovliyii tomin edir, comiyyatin ayri-ayri
uzvlorinin, mixtalif qruplarinin doyismoaz prinsiplors bagliigina imkan yaradir. Mohz bu
prinsiplor saglam ictimai miinasibatlorin meydana ¢ixmasinda dayarlora bagliligi zoruri edir; 5)
Doyarlor fordlora onlardan tolob olunami yerino yetirmok imkani verir, onlara miushat
uygunlagsma bacarig1 qazandirir. Bu vo ya digear kollektivin prinsip vo saglam ideallarina
uygunlasmag]la fard 6ziini ham tomin, ham da tasdiq etmayi bacarir; 6) Dayarlora bagliliq fardda
amin-amanliq duygusu formalasdirir, naticads 0, milayyan psixoloji vaziyyastlords, straf mihitin
tosirlori qarsisinda Oziiniimiidafis mexanizmina sahib olur; 7) Doyarlor oxlagi agmnma ilo
mibarizada avazsiz vasitalor hesab olunur. Fardlor, xtisusan ganc nasil oxlag doyarlorini soxsi
Vo sosial hoyatda osas meyara gevirdiklori toqdirdo oxlagsiz harokatlordon ¢okinir, nalayiq
ifadalardon istifads etmir, ehtiras va cinsi istayin asirina ¢evrilmirlor. Dayarlar diisiincs, vicdan
Vo istoklora nazarat mexanizmi rolunu oynayir; 8) Doayarlor fardlori psixoloji vo oxlaqgi baximdan
torbiys edir, xeyro, yaxsiliga, fodakarliga, diiriistlitys ¢agirir; 9) Dayarlorin shomiyyati hom do
ondadir ki, insanlara miiayyan vaziyyatlords axlagi cohatdan neca harokat etmayi 6yradir”.[5]

Dayar subyektin hom zahiri, ham do daxili monavi prinsipina gevrilir, oxlaqi, intellektual,
idraki va s.ohamiyyat kasb edir,daha darin mana dasiyir. Manoaviyyat fardin sarbast segim etmok
gabiliyyatindo ifads olunur, monaviyyat vo axlag manaca bir araya golir.Manaviyyat subyektin
0ziina munasibatda sarbast horokat etmok gabiliyyatidir,hoyat proqrami vo davranigin sosial
stereotiploridir. Bununla bels, bununla tikoanmasa ds, onun dini manasi ilo ziddiyyat toskil etmir.
Tocrtbanin fardiliyi onun monavi varliq kimi fardiliyinin asasini togkil edir. Tacriibanin zahiri
tozah(rl Umumi gobul edilmis norma va vazifalors tabe ola bilor. Ogor insan yasamaq ganununa
amal edarak tobii bir organizm kimi harokat edirss va noticoni artirmagq tigiin agildan istifado
edirso, buna baxmayaraq tofokkiir vo mogsod qoyma proseslorinin ideal xarakteri, onun
faaliyyati holo monoviyyatin tocassimii deyil.Dayar sosial davranis normalarina vo miayyan
edilmis qaydalara tosir edir.insamin faaliyyati, davranis vordislori doyar tonziminin osasmni
adatlor, anonalar, ayinlor va s. toskil edir. Bu dayar normalar insam todricon inkisaf etdirir,
davramisini nizama salir. Humanizm, sadagat, morhamat, mohobbat kimi dayarlor insan
faaliyystindo osas yer tutur.

“Dayarlor insan, comiyyat va basoriyyat iclin mihim shamiyyat kasb edan, insan vo
comiyyatin faaliyyatinin asashorakatverici qiivvasi olan, subyekt-obyekt miinasibatlorinds fordi
Vo sosial baxislart miioyyanlosdiron, maddi veideal varliglarin sintezini togkil edon (asyalar,
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proseslor, bilik vo modellor va s.) rasional va irrasional konstruksiyalarm miirokkob vahdot
formasidir.Sosial vo manavi dayarlor fordin digar insanlarla, comiyyatlos slagesini tamin edir va
bu slags vasitasilo ford 6zvarligini genislondirir. Ford 6z varligini hom comiyyatds, ham do
monovi sferada geniglondirmok Gc¢lin mixtalif doyarlorin yaradicisina ¢evrilir. Ciinki bu
yaradiciliq prosesi, ona 6z varliginin fovqiine ¢ixmaga vo abadiyyotqazanmaga imkan verir.
Demoli, insan doayarlori doyarlondirmak vasitosilo individual soviyyadon sosial, sosial
Saviyyadan Umumbasari, Gmumbasari saviyyadan metafizik saviyysys godar 6ziinii reallagdira
Vo tasdiq eds bilir.Bu prosesds hom da dayarlarin 6zii inkisaf edir va saxsiyyatin bitiin menovi
potensialinin tozahUri kimi ortaya ¢ixir.” [6]

Beloliklo, dayar minasibati insan faaliyyatinin subyekt Gcln obyekttin shomiyyatinin
askar olunmasmin spesifik va zaruri torafi kimi darkolunma sistemils subut olunur. Obyekt-
subyekt minasibatlori sisteminds dayar minasibati onun zoruri torsfidir. Bu o demokdir ki,
doyar ondan irali galon kimi hansisa obyekt, hadiso, proses deyil, monovi mahiyyst kasb edir.
Doyar minasibati obyekto aid deyil, lakin subyektlo, yoni sosial vo modoni keyfiyyatlorin
dastyicisi ilo, onun moanavi faaliyyatinin fordi mazmununu mioyyon edir; insan faaliyysti vo
onun kimi ¢ix1s etdiyi real miinasibatdir.Dayar varliq olmadan, obyekt-subyekt miinasibatinds
yaranir.Dayar minasibatina bu yanasma ilo onu qurmag, onun struktur modelini nozardan
kecirmok va buna gora do onu biitév sokilds nazardan kegirmok mimkin olur.Hagigston, doyar
miinasibati qarsiligli olagads olan va miloyyan hoyata kegiron monovi foaliyyetdir.insan
faaliyyati va doyar madaniyyatds va ictimai hayatda biitdv bir fenomen kimi foaliyyot gostorir.
Onun dyranilmasinin iki aspekti - daxili vo xarici aspektlori nozords tutulur. Daxildon baxsaq,
doyar miinasibati iki torafin - doyar dastyicisina gevrilon boazi obyekt va bir soxs (Ve ya grup
muoayyan bir obyekti giymotlondiron (daha dogrusu, doyarini toyin edon insanlarin)
minasibatlori ilo formalasir. Cilinki giymatlondirms, aksioloji xarakter dasimaya bilor vo
muoayyan mona kasb edir. Belaliklo, dayar obyektin doyaridir, giymatlondirmo iso emosional-
intellektual shamiyyat kasb edir.

Buradan bels ¢ixir ki, daxildon baxilan doyar munasibati bir ndv sistemli bitovltyin 6z
moazmunu Va formasi kimi ¢ixis edir.

Doyarin hoyatin praktik sferasinda -insan foaliyyotinds tozahlri barads asagidakilar
gostorilir:

“e monoviyyat sferasinin meydana galmasi;

» monavi dayarlora vo mogsadlors ehtiyact ifado edon sabit xarakter slamatlori Kimi
soxsiyyatin fozilotlorinin formalagmast,

* insanin hossas, bioloji tobistino noazarstin hoyata kegirilmosi, fordin assosial eqoist
ehtiyaclari ilo mibarizs;

* Bagqasina, biitovliikdo diinyaya hdrmot vo gayginin formalagdirilmast;

* tobiat Vo comiyyat torafindon miiayyan edilon, insanin 6z hayatin monasimi va fordin
“program”a zidd olaraq sorbost horokst etmok qabiliyyatini (zo ¢ixaran faaliyyatin
Monasizligina, avtomatik absurdluguna qarsi ¢ixmad;

» yiiksoklik formasi kimi dini-mistik va falsofi-elmi diinyagdriisiiniin inkisafi, mohdud
soxsi varligin hiidudlarin1 asmagq tigiin stiurun tokmillagdirilmasi”.[2, ¢.55]

Insan faaliyyatinin doyar osaslarmin onun simvolik komponentinin ideoloji, monavi-
oxlagi komponenti kimi sosial-falsofi tohlilina ehtiyac, doyarin mahiyystini miayyan edon
metodoloji vasitolorin aydinlagdirilmasi ehtiyact yaranmigdir.

Insan faaliyyatinin doyor osaslarimin  strukturunun vo mozmununun  sosial-folsofi
osaslandirilmasima ehtiyac, onlarin strukturlagdirilmasi prinsiplari, bu Umumbasori doyarlarin
aydmlasdirilmas1 diqqoti calb edir. Konkret comiyyatin davamli inkisafi vo miiasir soraitdos
ugurlu qarsiligli alage Gguin an shamiyyatli olan dayarlor movcuddur.
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Qloballagsan diinyada Oyronilon doyar bazalarinin gevrilmoasinin amillorinin - vo
mozmununun muoayyanlogdirilmasi zorursti ortaya ¢ixir. Bu onunla baghidir ki, miihiim
doyisikliklora sobob olan global proseslor obyektiv olaraq yeni tip insamin formalasmasina
tolabat yaradir vo muvafiq insan faaliyyatinin va onun requlyativ dayar asaslarinin shomiyyatli
doracads yenilonmasina sobab olur.

Insan faaliyystindoki ziddiyyatlori, habelo mivafiq doyer bazalarmm inkisafi {iciin
prioritet saholori asaslandirmaq yolu ilo onlarin halli yollarin1 miisyyan etmok zorursti do
yaranir.

“Qloballasan diinyada oxlag vo monaviyyat nozariyyssi diinya haqqinda sistemli elmi
bilik, butévlik, 6zunltorbiys va 6zunldark, donmazlik, insamin tobistlo dialoqu prosesinds
camiyyatin tokmillagdirilmasini asas magsad kimi garsiya goyur. Bu magsad milli xtsusiyyatlor
Vo Umumbasari doyarlor zomininds tarixi koklorino sadiq qalaraq inkisaf edon Azarbaycan
tohsilinin globallasma soraitinda soxsiyyatin comiyyatlo munasibatlorini tonzimloyan aparici
komponenti vo dominant dayarlor sistemidir.” [1]

Dayarlor (normalarla birlikds) hor hansi bir madoni icmanin universal birlasmasidir.
Kegmisin vo indinin madaniyyatlori arasindaki farg, gorindr, onlar Ggun dayismoz doyarlorin
forgli iyerarxik movageyi kimi togqdim edilo bilor vo muxtolif formalarda ifads edilo bilor vo
onlarin hayata kegirilmasi yollar1. Natica etibar1 ilo moadaniyyatlor arasindaki forq onlarin dayer
sistemlorindaki forgda izlonilir.

“Dayar” anlayisinin mazmunu masalasina bir ne¢a yanasma movcuddur. Yanagmalarin
ayrilmasi ti¢tin asas meyar dayarlor iglin bioloji va ya sosial tobistin dork edilmasidir.

Doyarlarin tabistinin bioloji (tobii) konsepsiyasi psixologiya va biologiyanin eksperi-
mental molumatlarina asaslanir ki, bu da onun elmlararasi yanagsmanin taloblarine uygunlugu
haqqinda haqli olaraq danismaga imkan verir. Insan faaliyyatinin asas vezifasinin muoyyan
ehtiyaclarin 6donilmasina yonaldils bilon miayyan dayarlorin olmasi ilo razilasmamaq ¢atindir.
Eyni zamanda, ehtiyacin vo ya maragin 6donilmasi no godor gatin olsa, naticonin 6zl do bir o
godor vacib (daha giymeotli) olacaq ki, bu da 6z névbasinds sonraki moagsadlora ¢atmaqda
mioyyon standarta gevrilocak. Bioloji yanagsma fordi ehtiyac vo maraglara stinlik verir ki, bu
da muasir elmi biliyin bozi saholorinin cari hadisaloro fordi morkazgilik négteyi-nozarindan
baxmag meylina uygundur.

Bununla bels, doyarlorin fordin diinyanin emosional gavrayisinin xiisusiyyatlorindan
astliligr onlarm ikinci doracali tobistini vurgulayir vo onlarin universalligindan damismaga,
modaniyyatin real mévcudlugunu onlarla slagelondirmays imkan vermir.

“Bir madaniyyat, yaxud comiyyatin formalasmasinda doyarlor asas element kimi ¢ixis
edir. Doyarlor fordi vo ictimai mustovido ali ideallar hesab edildiyindon otraf alomdo bas
veronlori, insanlarmn hadisaloro minasibstini giymatlondiron normalar rolunu oynayir.
Moanaviyyata sdykonon dayorlori qarsiligh ictimai miinasibatlorin asaslandigi baslica “biindvra”
hesab etmok mimkundur. Comiyyatin bazis torkibinin doyismosi doyarlors tasirsiz 6tiismdr,
movcud vaziyyatlo hakimdayarlorin miibarizosi qagilmaz olur.Dayarlor hayatin biitiin (dini,
igtisadi, siyasi, sosial, ideoloji, falsofi) saholorinda baslica mofhumlar kimi 6zinu gostorir. Belo
ki, bu va ya digor sosial-madani, siyasi va dini, ideoloji grup dayarlori 6ziina meyar segarak
fardlarin, grup vo comiyyatin, hatta xalglarin diisiinco vo davraniglarindaki mana vo mazmun
yukilns giymat verir. Bununla yanasi, doyarlar stimul va motivasiya rolunu oynayaraq, fordlora
tosir vasitasi kimi ¢ixis edir. Odur ki, davramislarda dayarlorin stiurlu vo mexaniki “tazahiir{ini
a¢1q sokildo miisahido etmok miimkiindiir.”. [5]

Naturalist yanagmada ikilik gizlonir,bir torafdon... munasibatlorin “biolojilogdirilmasi” ad1
altinda biitiin cohdlor modoani foaliyyatin bioloji asaslarini miiayyan etmok tigiin sorh edilir.
Digor torofdon, biolojilogdirma ittihamlari gox modoniyyatin bioloji impulslarin formalagmasi
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rolunun tayin edildiyi hallara aiddir.

Naturalist yanagsmanin ¢atismazliglart doayarlori haddindon artiq emosional fardiyyat-
cilikdan xilas etmok masalasine gotirib ¢ixardi. Ancaq basqa bir ifrat ortaya ¢ixdi - dayarlori
"realligdan, mokandan vo zamandan konarda olan ideal varliglar" kimi gabul edon "obyektivist"
carayanlar meydana goldi. "Obyektivistlorin" aragsdirmalarina uygun olaraq, doyarlor tacriibadon
Vo insanin 6ziindan asilt olmayan va imumbasari shomiyyat kash edon bir név mutlaglik kimi
gobul edilmalidir. Obyektivist anlayislar yalmz doyarlori haddindan artiq biolojilikdon azad
etmak cohdlori kimi gobul edilmalidir, onlar tobistsiinaslarla ciddi rogabst aparmaga qadir
deyillar. Obyektivist nazariyyalarin coxlu sayda zaif toraflori var: ideal doyarin dastyicidan tacrid
olunmasi, doyarlorin real hoyatda islomo mexanizmini adekvat sorh edo bilmomasi, nozori
todgiqatlarin haddindan artiq spekulyasiyasi, digarlari ila olagalorin olmamasi, normativ doyar
sistemlari haqqinda elmi biliklor sahasinin qiisurlarindan xobor verir.

Doyorlor insan foaliyyatinin osasmi toskil edir. Insan faaliyyatinin strukturu, onun
Ozuntoskili mohz doayarlor sistemilo mioyyan olunur. Bu halda soxsiyyot doyar sistemins
osaslanan sosial ford kimi ¢ixis edir. Fordo, insan foaliyyatino,onun aksioloji funksiyalar
sistemino saxsi doyarlor sistemi tasir edir. Deyilonlardon molum olur ki, doyarlor sistemi insan
faaliyystinin 6ziilii rolunu oynayir.

”Mbohz o,subyektin intensional faaliyyatinin soxsi (dayarlorlo monalasdirilmis, dayarlor
baximindan rasional hesab olunan) tiplarini miayyan edir” [7, 5.368].

Naturalist vo obyektivist anlayislar onlarin biososial mahiyyati konsepsiyasinda tacassiim
olunan doyar minasibatlorinin dualizminin slamsti kimi gobul edilmalidir. Bu yanasma
T.Parsons, R.Merton, E.Sils, Q.Naqgel, Q.Bekker, R.Boskov, H.Blumer va basqalarinin asarlori
Ucuin saciyyavidir. Bununla bagl insan iki sistemda tobii, eyni zamanda modoni. mdvcud olur.
Bu baslangiclardan har hansi birinin tistiinliiyii ilo bagl miizakiralor ¢ox vaxt bu baslangiclarin
bir-birini tizvi sokilds tamamlamagqla yanasi, izomorf olmasi ila naticalonir vo buna gora do onlar
arasinda aydin sorhadin yaradilmasindan imtina etmak lazimdir.

“Sonra, onlar soxsiyyatin formalasmasi vo inkisafinin osas amilidir. Lakin noazordo
tutulmalidir ki, bu funksiyalar dayarlorin bitiin névlarinds eyni saviyyads yerins yetirilmir, bu
munasibotds ciddi farglilik 6zinl gostorir. Bagqa sozlo deyilss, soxsiyystin hoyatinda oynadigi
rola gora asas yeri moagsad-dayorlor tutur, vasito doyarlor iso ikinci daracalishamiyyst kosb
edirlar” [3, s.17].

Insani monavi faaliyyatinin doyarlorlo amali baglilig: vardir. Xristian filosoflar1 va ilahiy-
yatgilari, buddizm, hinduizm, sufizm nazariyyagilori, mixtalif istigamotli mistiklor insanin tobii
hoyat istoyinin bogulmasini bilavasito monavi tocriibs ilo alagelondirirlor. Bunun sobobi, artiq
geyd edildiyi kimi, tobii hoyatin eqoizm, hazz vs faydaliliq ifadosi kimi dork edilmosidir. Belo
munasibat tobiotdo iki qutb vo fordi varligin baslangicinin ifadasi kimi tobii hoyat vo
manoviyyata qarst ¢ixan tofokkir dualizmi ilo baglidir. Hoyatin biitovliikdo gavranilmasi,
buradaki manavi zanginlogsma manoavi faaliyyats fargli giymat verir. Tobii vo monoavi prinsiplarin
vohdati onlarin siiursuz vo siiurlu sokildo can atdiglart imumi mogsadlorlo alagelondirilir.
Bunlara ilk ndvbads azadliq daxildir. Diinyadaki qarsiligli tasir proseslori do kainatin bu on
muhim amilini izlomays asaslanir. Fiziki vo monavi biitovliik unikalligr ifads etmays, onu basqa
hadisalor alomina gatirmays meyllidir.

“Mifoloji asaslardan irali galon dayarin hagigstlo eynilogdirilmasi dini siiur vo dayarin
faydaliligla eynilagdirilmasing, pragmatist-pozitivist diisiincoya goro iso, insanin va onun
yaratdig1 xiisusi monavi faaliyyst sahasinin folsofi dork edilmasine gatirib ¢ixartdi” [4, ¢.71]
Buna gors ds aksiologiya Uciin nazards tutulmus miixtalif qiymatlondirma novlarini farglondiron
montigin kdmayi lazimdir. Miiayyan voziyyatlords doyar vo hogigot miinasibatlori,doyar vo
faydaliliq miinasibotlori kimi, tam olarag bir-birini tamamlayir.Eyni hadisonin, obyektin,
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harakatin hagigatinin vo ya faydaliligimin miisyyan edilmasi, faydaliligin praktikada yaranmasi,
haqiqgatin praktikada yoxlanilmasi bas verir.

“Soxsiyyatin doyarlilik mozmununun butdvlik saviyyasi olmaq etibari ilo manaviliyin
yaranmasi ilo bilavasito baghidir. Homin soviyya soxsiyystin hoyat foaliyyatinin saciyyasini
gostormokla, 6zini doyorli-rasional oxlaqi davranisda ifado edir.intensionalligin (davrams
Uslubu, hayat torzi, soxsiyyatin doyarlor se¢imi sistemi) osasinda duran ilkin miigaddem sort
insan ilo realligin doyarlilik mana sferasini ifads edon modoniyyat arasindaki qarsiligli tasirdir.
Sexsiyyatin formalasmasinda bu garsiliql tosir baslica yer tutur. Oz mahiyyatino gors soxsiyyat
unikal xarakter dasiyir, 6zii do unikalligin monasi sadoca onun tokrarolunmazliginda deyil, hom
do bir soxsiyyat varliginin digari ilo avoaz oluna bilmamasins yaqinliyinds ifads olunur. Hor bir
ford onun misyyan sosial statusunu tomin edon bu vo ya digor sosial doyarlorin secimino
ustlnlik vermoklos siiurlu suratds 6zUnl no daracads miayyanlasdira bilirss, bir 0 daracads do
soxsiyyato ¢evrilir” [7,s.369].

Beloliklo, doyarlordan praktiki olaraq insan foaliyystinds daim istifads olunur.Dayarlor
insanin faaliyyatilo six baglt olub, onun davranis vo harokatlorinin requlyativ yonim rolunu
oynayir. Dayar, fordin azadligdan istifads etmak imkani, dayarlorin segilmasi vo varligin manasi,
bu doyarlarin Vo monalarin daha yiiksok mozmununu, daxili dayarlorin praktik faaliyyato va
davranisa ¢evrilmosi kimi basa diisiilo bilor. Buna goro do dayar anlayislari vo hadisalori segim,
monaVvi magsad Vo manavi-praktik davranisa tasir edon amil kimi ¢ixis edir.
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Hypaii Kuonaanunena

HEHHOCTD KAK PEI'YJIUPYIOIIASI OCHOBA YEJIOBEUECKOU
JEATEJBHOCTH

PE3IOME

B cratee paccmarpuBaeTcs BO3MOXKHOCTH OCMBICTIEHMS LIEHHOCTEH KaK peryJsTHBHOU
OCHOBBI B IOJXO/E€ K YEJIOBEUECKOM NEATENbHOCTH M CYIIHOCTH YEJIOBEKa TOJBKO B YCIIOBHUSX
CHCTEMHOCTH. BbII0 OTMEYEHO, YTO LIEHHOCTH BHOCAT MOPSIIOK B CYLIECTBOBAHUE U ACATEIBHOCTh
yenoBeka. [leHHOCTHas KynIbTypa GOpMUpPYETCs BCEMH YCIOBHAMU JKU3HH, IPUCIIOCA0NNBACTCS K
JNEeHCTBUTEIBHOCTH, BKJIIOYASICh B IEATEIBHOCTD, COCTABIISIET OCHOBY MOBEACHUS U PETYIHPYET HX.
OTHOWIEHNUA MEXAY AEATEIbHOCTBIO M LIEHHOCTHIO B3aWMHBI, ITIOHATHE NESITEIBHOCTH HE MOXKET
ObITh ompenesneHo 6e3 neHHocTU. OJHAKO B JESTEIBHOCTU YEIOBEKa HET Pa3AeieHUs] Ha CyObeK-
TUBHO-MOTHUBHUPOBAHHLIC BUbI ACATCIBHOCTH KOTOPBIC BCErja IOHUMAIOTCA U PCATUIYIOTCA
00BbEeKTHBHO. MHOT000pa3ne HEeHHOCTEH B IMOJHOH Mepe OTpakaeT MHOrooOpasue CTPYKTYpPHI
YeJIOBEUECKOM AesTenbHOCTH. LIeHHOCTH BBICTYMalOT B KadecTBE HOPMATHBHBIX TPEeOOBaHHIA,
HaIpaBJICHHBIX Ha JESTENbHOCTD YEJIOBEKa.

Knioueswie cnosa: yennocms, yenogek, oeiicmeue, nogeoerue, yeiv, pe2yiamueHas 0CHO8A,
cywecmseosanue, nopsoox

Nuray Qiblaliyeva
VALUE AS THE REGULATORY BASIS OF HUMAN ACTIVITY
ABSTRACT

The article examines the possibility of understanding values in the approach to human activity
and the essence of man only in the conditions of systematicity, as a regulatory basis.It has been noted
that values bring order to human existence and fortune-telling. Value culture is formed by all the
circumstances of life, is harmonized with reality, including in activity, forms the basis of behavior
and regulates them. The relationship between activity and value is mutual, the concept of activity
cannot be defined without value. In human activity, however, there is no division subjectively
motivated activities are always objectively understood and carried out. The diversity of values fully
reflects the diversity of the structure of human activity. Values Act as normative requirements aimed
at human activity.

Keywords: value, man, activity, behavior, purpose, regulatory basis, being, order
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AZORBAYCANDA TURIZM MUOSSISOLORI
FOALIYYOTININ PROQNOZLASDIRILMASI

Moaqalads turizm miiassisalorinin galacak dovr iigtin strategiyalari, turizm infrastrukturunun
moévcud imkanlarindan samarali istifads yollari arasdirimisdir. Azarbaycanda turizm sektorunun
davamly inkisafina mane olan amillor: hava dasimalarinda yiiksak qiymatlor va adekvat yasayis
yerlarinin olmamasi kimi masalalorin tohlil edilmasi va onlarin halli yollar: taklif edilmisdir.

Homginin, Azorbaycanda movcud turizm potensialimin igtisadi qiymatlondirilmasi, turizm
resurslarindan samorali istifadonin timumilikds regionun sosial-igtisadi inkisafina miisbat tasir
gostarmasi istigamoatinds miivafiq tokliflor verilmisdir.

Todgiqat naticasinda miiayyon edilmisdir ki, movcud saraitda Azarbaycanda turizm resurslart
potensialindan samoarali istifado edilorsa galacok dovr iiciin  miihiim  iralilayislora,dlks
iqtisadiyyatinda turizm sanayesinin asas paya sahib olmasina nail olmaq olar.

Moagsad — Azorbaycanda turizm miassisalorinin golocak foaliyyestinin prognozlagdirilmasi,
golacok dovr tiglin somarali istifads yollarinin aragdirilmasindan ibaratdir.

Metodologiya — todgiqat isindos iqtisadi, statistik vo miigayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — turizm muosissalorinin foaliyystindo prognozlarin rolu, galocok
inkisafina tasir gostaran misbat vo moanfi cohotlorin milayan olunmasidir. Bu istiqgamatdo askar
edilmis problemlorin aradan galdirilmasina uygun miivafiq tohfolor qeyd edilmisdir.

Acar sozlar: turizm, prognozlar, tendensiyalar, muasir turizm, t6hfa, potensial

Giris

Soyahat Vo turizm sonayesi diinyanin on boyik sonayelorindon biridir . 2020-ci ildo
toxminen 4,9 trilyon ABS dollar itkiden sonra (-50,4% azalma), turizm sonayesinin UDM-o
t6hfasi 2021-ci ilda 1 trilyon ABS dollar1 (+21,7% artim) olmusdur. Bu mablaglor diinya UDM-
nin 10,4%-no va biitiin is yerlarinin taxminon 10-dan 1-na barabar idi. 2020-ci ildo 62 milyon
edilib ki, bu da illik mlgayisoads 6,7% artim demokdir. 2019-cu ildo Sayahot vo Turizm sektoru
global UDM-5 10,3% téhfo verib; harakatliliys davam edon mohdudiyyatlor sababindan 2020-
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ci ilda 5,3%-o godar azalan pay 2021-ci ildo pay1 6,1%-a yuksaldib [21].

Turizm sektoru Azarbaycan iqtisadiyyatinin on stiratlo inkisaf edon sahalarindan biridir.
Olkonin bdyiik potensialin1 nozere alarag, bir cox yerli vo beynolxalq sirket vo toskilatlar
Azarbaycanin turizm makani kimi tanidilmasi tigiin yeni layiho vo programlara diggst ayiriblar.
2014-ci ilin payizinda diinya bazarlarinda xam neftin qiymatinin Koaskin ucuzlasmasi
Azarbaycan igtisadiyyatina monfi tasir gostorib. Bu, Azarbaycan milli valyutasi manatin global
bazarlarda sonraki iki devalvasiyasina sabob olub vo onu avvalki doyarinin yarisina gador
ucuzlagdirtb. Bundan slavas, 2015-ci ilin yanvar ayinda avvalki ayla mugayisads 35%, 2014-cii
ilin mumi gostaricisindan iso 16,6% az olan neft galirlorinin azalmasi Azarbaycanin milli
golirino bdyuk zarbo vurdu [23]. Noticodo Azorbaycan hokumati yeni strategiyalar elan etdi, o
cumlodan: neft sonayesindon asililigin azaldilmasi, tiikkenmoz resurslara osaslanan muasir
sonayelorin inkisafi vo yerli mohsullarin ixracinin artirilmasi hesabina bazarda xarici valyutanin
artirllmasi. Belo ki, turizm sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin barpasi va Azarbaycan
igtisadiyyatinin daha ¢ox dayaniqli olmast tigiin calbedici va effektiv variant idi va belo do galir.

Neft sektorudan asihilligin azaldilmasi istiqgamotindo Glkoys daha ¢ox ziyarotGi colb
etmoklo olava galir alda etmok zarursti 6z névbasinds ddvlstin miqrasiya strategiyasina tasir
gOstardi. Dovlat Statistika Komitasinin ilkin malumatlarina asasan, son illor turist axini siiratlo
artmaqdadir. Pandemiyani nozors almasaq tokcs 2018-ci ildo Azarbaycana 2,605 milyon acnabi
turist galib ki, bu da 2016-c1 illo miigayisads 23% artim demakdir. 2021-ci ilds turizm sonayesini
olko UDM-no tohvesi 6,1-% tosil etmisdir ki buda 2020-ci illo miigayisads 21,7 % artim
demokadir.

Son illor turistlorin sayinda nozaragarpacaq artim miisahids olunur ki, turizm sektorunun
aparici saholor sirasinda mithiim yeri var.

Sektorun birdon-bira genislonmosi ziyarat¢ilorin hocminin lazimi saviyyado yerlos-
dirilmasi Ggun turizm infrastrukturunun toskili va idars olunmasi baximimdan problemlari 6n
plana ¢ixarib.

Azarbaycan dovlstinin miqrasiya strategiyasina diqqati elit turizmdan saglamliq turizma
cevirarok tosir etdi [12]. Buna baxmayaraq ekoturizmin infrastrukturu ¢ox az doyismisdir.
Hokumat torofindon turizm sektorunun strukturunu va turizmin idaro edilmasi sistemindo
osasnamolorin  doyisdirilmosi,Madoniyyst vo Turizm Nazirliyinin logv edilmosi, Turizm
Surasinin vo D@vlst Turizm Agentliyinin yaradilmasi Azarbaycanin turizm siyasatino tosir
gbstoron mihim ganunvericilik vo icraedici addimlardir. Buna baxmayaraq, ¢atigmazliglar vo
zoif noqtalor sonayenin inkisafina manfi tosir gostarir va hotta sektorda artimi pozur.

Turizm faaliyyatinda prognozlar

Muslliflor torofindon Azarbaycan Respublikasinda faaliyyot gostoron turizm muossi-
solorinin faaliyyatinda golocok Giclin prognozlar tohlil etmisdir. Olkadoki turizm resurslarinin
giymatlondirilmasi zamani1 adobiyyat monbolorinds taninmis ayri-ayr1 metodikalardan istifado
olunmusdur. Tadgigatda molumat monbalori kimi Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycan
Dévlot Turizm Agentliyinin molumatlari va saytlar;, Umumdiinya Soyahat vo Turizm Surasinin,
Umumdiinya Turizm Toskilatinin (UNWTO),homginin 2025-ci ilo godor turizm sferasmin
inkisafi konsepsiyasinin layihasi vo digor movcud informasiya monbalorindan istifado
edilmisdir.

Azarbaycanin turizm sektoru 2023-cu il tglin gox Umidverici manzars yaradir. COVID-
19 pandemiyasindan sonra turizm sanayesi siiratls barpa olunmaga baslayib va yerli vo xarici
turistlorin say1 artib. Madani va tobii turizm obyektlori populyarlasdi vo davaml turizm vo
ekoloji cohatdan tamiz turizm variantlar talob olundu.

Azarbaycanda turizm muosissalori turistlorin ehtiyaclarii 6domok va rogabet Ustinliyd
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alds etmok Ggiin texnoloji hallorin va virtual tur tacriibslorinin artirilmasina sarmays goyublar.
Toskilatlar turizm sektorundaki inkisaflart izlayir vo miistoriloring on yaxsi xidmoti gostarmak
ticilin calisirlar.

Azarbaycanin turizm sektoru madani Va tabii turizm attraksionlarinin zanginliyi, tarixi va
madani dayarlari il turistlor tclin calbedici secimoa cevrilib. Togskilatlar turistlorin ehtiyaclarmi
0domok tiglin muxtalif turizm paketlori toklif edir vo turistlorin istayins uygun olaraq xiisusi
turlar togkil edirlor.

Azorbaycanin turizm sektoru davamli turizm tacriibslorina Ustinlik verir. Mississalor
tobii orazilori qorumagq ti¢iin davamli turizm tacriibalori Giguin layihalori dastoklayir va turistlarin
tobii orazilorin qorunmasi haqqinda molumatlihi@mi artirmaga calisirlar. Azarbaycan turizm
sektoru turistlorin ehtiyaclarina uygun xidmot gostarmok va ragabat Ustiinliyi olds etmak iglin
texnoloji hallordan istifads edir. Onlayn rezervasiya sistemlari, virtual tur tocrtbalori vo mobil
programlar turistlor G¢iin sayahat planlamasini asanlasdirir.

Turizm sektoru ilo bagli prognozlar géstarir Ki, 6tan illarin tendensiyalarina uygun olaraq
turistlorin say1 artmaqda davam edacak. Bu artim turistlorin ehtiyaclarini 6domak iglin turizm
toskilatlar1 torafindon gostarilon xidmatlorin keyfiyyatindon, giymot gdstoricilorindon vo
texnoloji hallordan istifadedan asilidir.Bundan basaga turizm sektoru 6z nébasinds turizm vo
turizm biznesinin birlasmasindan yaranan turizm ekosistemins 6z téhfasini verir. Bu ekosistem
turistlorin sayahot tocriibasini yaxsilagdirmaq, turizm miiassisolorinin rogabst gabiliyyatini
artirmaq vo turizm sektorunda imkanlardan istifads etmok Uiclin nozords tutulub [11.s 36].

Turizm sektoru Azorbaycan iqtisadiyyati iiclin miihiim rol oynayacaq vo davamli
investisiyalar vs inkisaflarla daha da inkisaf edocokdir. Turizm muossisalori turizm sektorundaki
imkanlari qiymotlondirmak va turistlorin ehtiyaclarini 6domak {igiin iglorini davam etdiracoklor.

Materiallar vo metod

Prognozlara goro, golocokdo neftin qiymotinin asagi diigmoesi Azerbaycan manatinin
doyarino tozyiq yarada bilor vo noticodo névboti devalvasiyaya sobob ola bilor. Golocok
devalvasiya v iqtisadi longims tohliikalorini kompensasiya etmok {iglin diqqoetin qeyri-neft
sonayesing, xiisuson do turizm sonayesino yonsldilmasi 6lkonin tok amtoadon asililiginin manfi
naticalorini yumsalda bilor. Turizm sonayesinin markozlosdirilmasi turistlorin yerlogdirilmaosi
imkanlarinin artirilmasini vo daha tokmil turizm infrastrukturunun yaradilmasini tolob edocokdir.

Turizmlos bagl dovlat organlarinin idarsetms strukturunda doyisikliklor vo Azorbaycanda
Turizm Surasinin yaradilmasi Azarbaycan turizm sektorunda yeni inkisaf moarhalasini geyd edo
bilor. Bundan slavo, Azarbaycanin imicinin vo onun turizm brendinin daha da inkisaf etdirilmosi
ndvbati illords 6lkaya golon ziyaratgilorin sayini ugurla artira bilor.

Azorbaycanin “Gergok zamanli marketing (Real-Time Marketing)” yeni marketing
kampaniyasimin strateji mogsadlorindon biri do 2023-cii ilo qodor golon turist axinini ikigat
artrrmaqdir. Yeni turizm brendi artan ekspozisiya, o ciimloden Azorbaycamn Ingiltoranin ev
sahibliyi etdiyi “Excel London” beynalxalq sorgisindas istiraki il Uist-lista diisiir. Galacak {iglin
Almaniya, Rusiya, BOO, Soudiyyo Orobistani, Hindistan, Cin, Boyiik Britaniya, Koreya vo
Fransa “Real-Time Marketing” kampaniyasini tosviq etmok tiiglin morkozlor kimi gostorilir.
Azaorbaycanin turizm brendinin beynslxalq miqyasda niimayis etdirilmasi homin 6lkolordon
turist axininin artmasina komok edacak vo Azarbaycanin turizm brendinin daimi yaradilmasina
dostok veracok.

Umumdiinya Soyahot vo Turizm Suras1 2022-ci ildo Soyahot vo Turizmin Azorbaycan
Igtisadiyyatina Iqtisadi Tosiri adli nosr hazirlayib. [25] Orada son illorin icmal, eloco do névbati
10 il iiglin prognozlar togdim olunub (Coadval 1). Diinya Soyahot vo Turizm Surasinin
statistikasina asason, 2019-ci ildo turizm sanayesinin Azarbaycamn UDM-2 birbasa tohfasi 7,9
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% (on yiiksok notica) togkil edib. Bundan olavo, 2028-ci il {iglin bu gostoricinin 15,6%-2
yiiksolacayi prognozlasdirilir. Statistikaya osason, 10 ilden sonra Azerbaycan Ispaniya, Italiya,
Sri-Lanka (turizm sanayesinin iqtisadiyyata birbasa t6hfalori yiiksak olan 6lkalor) kimi an gox
tolob olunan turizm Slkolori siyahisinda yer alacaq [25].

Umumdiinya Sayahoat vo Turizm Surasiin prognozlarma gors, istirahat xarclori toxminon
ti¢ dofs artacaq. Bundan slava, biznes xarclarinin 2028 ci ilo qoder 5 dofa artmasi da gozlanilir.
Lakin qisa miiddotda turistlorin saymin koskin artmasi yiiksok turizm sixligina sabab ola bilor vo
sektorun dagima gabiliyyotindon ¢ox ola bilar [25].

Turizmin siiratli inkisafi destinasiyalara monfi tosir gostors bilor, votondaglarin hoyatina
yiik yarada bilor va ziyaratgilorin sayahet keyfiyyotini asag1 sala bilor. Olkade méveud turizm
strategiyalar1 vo magsadlorini hayata kegirmok hom yerli, hom ds xarici turistlor {iglin miisbet
artima nail olmaq moqsadilo turizmos kapital qoyulusunun artirilmasi gozlonilir.

Cadval 1. Azarbaycan iizrd turizm gostoricilorinds prognoz

2021-ci
UDM-in 2021 UDM-in 2028, ilo
Géstoricilor vo 2019, strukﬂturu_nda milyor’l strukﬂturu_nda Prognoz, | nisbaton
milyon. Xususi dollar. xususi %-lo 2028-ci
prognoz dollar | cokisi, % cokisi, % ido artim
prognozu,
dofa
UDM-2
birbasa tohfo 4,111.3 7,9 1,580.4 3.0 15.6 +5,2
UDM-a
{imiimi t6hfo 9,630 10,3 5,812 6,1 19.3 +3,1
Mosgulluga
umimi tohfa 4,267.4 8.2 5,907 6.2 18.1 +2,9
Turist ixraci 2,193.1 8.3 241.6 1.0 19.6 +19,6
Daxili xoarclor 1,443.0 2.7 1,093.1 1.1 3,5 +3,1
Istirahat
xarclari 3,078.1 5.9 1,219.6 1,2 4.5 +3,75
Biznes xorclori 504.0 0.9 115.1 0.2 1.1 +5,5

Monba: Diinya Sayahat vo Turizm Surasi, Turizmin Azorbaycan Iqtisadiyyatina tosiri 2022-Ci il
Qeyd: miolliflor tortib etmisdir

Miizakira

Bu bdlmado turistlorin yerlogdirilmaesi, otaglarin vo ¢arpayilarin sayr baximindan
Azorbaycanin turizm potensialinin moveud voziyyati tosvir edilmis vo tohlil edilmisdir.
Bundan olavs, yuxarida qeyd olunan molumatlar Bakint Azarbaycanin diger bolgoslori ilo
miiqayiso etmok, eloco do yasayis yeri tutan soxslorin mongoyini miiqayiso etmok, Azor-
baycan hokumatinin strategiyasinin ugurlar barade natica ¢ixarmagq {igiin toqdim olunur.

Dovlat Statistika Komitesinin malumatina gora, 2021-ci ilde gobul edilon turistlorin
say1 791 min 751 nafor olub ki, bu da 2020-ci illo miigayisads 3,971 min nafor azdir. Bundan
olava, rosmi olaraq ayrilmig turist yerlorindos garpayilarin say1 eyni illordo 2362 odod artaraq
2020-ci ilda 50687-dan, 2021-ci ilde 53049-a yiiksalib. 2021-ci ildo qobul edilon turistlorin
say1 son bir ildo toxminan 0,49% azalib, son iki ilds iso 75% (2019-2021) azalma miisahido
olunur. Qlobal pandemiyanin diinya iqtisadiyyatina 6nomli monfi tosirini nazora alsaq bu
gostaricilor normal qobul edils bilor.Buna baxmayaraq 2019-2021-ci illor arasinda toxminon
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6,1 % artim toskil edon ¢arpayr sayr miisahido olunur. Dovlot Statistika Komitasinin
molumatina goro, ziyaratgilorin osas turizm tosnifatini istirahot, iggilizar vo tibbi turistlor
toskil edir - biitiin kateqoriyalar son illordo getdikco daha da artmaqdadir vo bu, sanayenin
turizm potensialinin biitiin tendensiyalar nazors alinmagla genislondirilmali oldugunu ayani
sokildo gostorir.

Asagida 2016-2021-ci illor arasinda turistlorin yasayis yerlorindo qonaqlarin geco-
lomolori verilir (diagram 1). Malumatlara asason, 2016-c1 ildo turizm miiassisalori asasan,
xarici turistlor tarafindon masgul olub, 2020-ci ilo qadar xarici turistlorin say1 yerli turistlori
iistoloyib, bundan sonra xarici turistlorin gecolomolorinds artim yerli turistlor torafinden
xeyli tistolonib. Qrafikdon goriindiiyli kimi pandemiyaya qodor xarici votondaslarin 6lkado
qalmalarinin sayinin artmasinin miihiim sobablori turizm sonayesinin, o ciimlodon vizalarin
inkisafi mogsadilo hokumatin daha liberal turizm gaydalarini gobul etmosi,élkodo bas veran
iqtisadi siyasi sabitlik,miihiim tadbirlorin,yariglarin va s kegirilmasi olub.

4000 000
3500 000
3 345 285
3 000 000
3002 959
2 500 000
2590 641
2 000 000 2240873
2 125 266 2050010
1500 000 1704 454 1788716
1406 264 1374312
1000000 1104 412 999 786
500 000 719 002
583 057
416 729 414 404
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gecalamarin sayi Azarbaycan vatandaslari 9cnabilar

Diagram 1. Yerli va acnani turistlorin 6lkada illar iizra gecolomalarinin sayl, adam geca
Monba: [8, s. 24] asasinda miialliflor tortib etmisdir

Cadval 2-ds 2011-2021-ci illordo Bakida mehmanxanalarin, ¢arpayilarin vo otaglarin
sayinin novbati bolgiisii gostorilir. Sokil son 11 ilds har ii¢ gostoricinin toxminon iki dofo
artdigini gostarir. Bu ciir artim perspektivli sayila bilar. Otellords, otaqlarda va garpayilarda
miisahido edilon artim, biitiin tendensiyalar sabit saxlanilarsa, turistlorin cari artimini
qarsilamaq Tgiin holo do kifayot etmoyocok. Bundan olavo, statistik molumatlara goro,
Bakidan konar biitiin regionlarda turizm miiassisalorinin tutumu 2021-ci il tizra (53049-
21885) 31164 garpayi toskil edir ki, bu da imumi tutumun yaridan bir qador goxunu tagkil
edir ki, bu da hokumatin turizm sahasine diqqgatini nazors alsaq, bu sektorda galocak turist
artimini tomin etmok {i¢iin kifayat etmoyocok.

Azarbaycana golon turistlorin iimumi saymin 33%-ni yaxinlar1 vo qohumlar1 togkil
edir ki, onlar asasan qonsu &lkalordan, o cimladen Rusiya, Turkiys va irandandirlar. Bu tip
turistlor asason fordi yasayis yerlorinds qalmaga iistiinlilk verirlor. Bundan slave, qonsu
Olkalardan galon turistlor qisamiiddatli vo ya glndaslik sayahatlori secirlor ki, bu, élkanin
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turizm imkanlarina ciddi tasir gostarmasin. Hékumatin asas turizm magsadlarindon birinin
muxtalif 6lkalardoan turist colb etmak oldugunu nazars alsaq, daha ¢ox turist yerlogdirmoa
yerlorino ehtiyac olacaq. Lakin istirahat vo digar moagsadlorlo turist axininin durmadan
artmasi Azarbaycanin regionlarinda turizm potensialinin ¢atigsmazligina sabab ola bilar.

Cadval 2. Olka va Baki sahori iizrs mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlorin asas gostoricilori

2011-ciillo

miiqayisadd
illor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |2021-ciilds
artim, % va
ya dofo
Mehmanxana (hotel) 508 514 530 535 536 548 563 621 670 682 712 40.1%

vo mehmanxana tipli

obyektlorin say1,

vahid, 6lko tizro

Baki sohori, mehman- - - - - - - - 188 223 229 243
xana tipli obyektorin

say1.vahid.

Birdofalik tutum, yer, 31979 32834 33951 35652 37278 40042 41611 46693 49980 50687 53049 65.8%
6lks tlizra

Baki sohori, birdofalik 10291 10217 10521 11792 12779 14020 14861 18637 20740 21151 21885 2,13 dofo
tutum, yer.

Nomrolorin say1, 14815 15898 16559 17363 17953 20330 20778 22192 23865 24195 25445 1,72 dofs
vahid,6lka tizro

Baki gohori, nomralorin 5607 6386 6837 7491 7656 8692 9496 10233 11329 11533 11985 2,14 dofs
say1,vahid.

Monba: [8, s. 45-49] asasinda miislliflor tortib etmisdir

Baki gohori mehmanxanalarin say1 vo tutumuna gora Azarbaycanin 14 igtisadi rayonu
arasinda birinci yerdadir. ©n inkisaf etmis iqtisadi rayon olmasi, paytaxt amili vo d6lko
orazisindon kegon biitiin osas noqliyyat marsrutlarinda yerlogsmosi Bakini Azarbaycanin
turizm infrastrukturu baximindan da on inkisaf etmis bolgosino ¢evirir. Biitiin turizm
obyektlorinin tutumunun 40%-1 Bakidadir. Notico etibart ilo turistlor daha ¢ox Bakiya sofor
edir vo orada qalirlar ki, bu da turist sixlig1 kimi problemlare sabab ola bilar ki, bu da sohorin
“turizmdon” oziyyot ¢okmosino sobob ola bilor. 2021-ci i1ldo Baki mehmanxanalarinda
227714 ocnabi vo votondashigr olmayan turistlor yerlosdirilmisdir ki, bu da biitiin
Azorbaycanda mehmanxanalarda yerlogdirilon aconabi vo votondasligi olmayan turistlorin
imumi sayinin 84 faizini toskil edir ki, bu da regional infrastrukturdan kifayot qader istifado
olunmamasini gostarir [13].

Azorbaycanda mehmanxanalara ulduzlarin verilmasi koniillii oldugu tiiglin turizm
miiossisalorinin strukturlagdirilmis tosnifati vo miivafiq molumatlari kifayat godor deyil. Ona
gora do mehmanxanalar1 tosnifat vo onlarin xidmat,qiymet balansina goére tohlil etmok
miimkiin deyil. Bununla bels, qeyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ildo timumilikdo 271563
ocnobi votondas 414404 geco kegirmis, otelloro gecolomo vo digor xidmotlors goro
iimumilikdo 47 342,1min manat ddonilmisdir [8]. Odonilmis pulla gecolomolaorin imumi
saymi miiqayiso etdikdo, turistlorin yerlosdirilmosi ii¢lin ¢ox yiiksok giymatlorin oldugu
gorandr.
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Natica
Arasdirma naticasindo muoyyan edilmisdir ki, Azorbaycanin turizm sektorunda miioy-

yon edilmis strateji inkisaflarin zaif toraflorine asagidakilar aid edils bilar:

» turizm strukturlarinin osason Bakida comlogmasi — goalocakds turistlorin paytaxtdan

hoddindan artiq istifado etmasi sixliq yarada bilar. Nogliyyat vo yasayis yerlorindon
hoddindan artiq istifads yerli shaliys manfi tosir gostors bilar;

Olkonin regionlarinda infrastruktur ¢atismazligi — yaxin 10 ildo g6zlanilon turist
axminin ikigat artimini nazoro alaraq, regionlarda turizm miusassisalarinin poten-
sialinin olmamas1 gozlonilir. Xidmatlorin vo infrastrukturun keyfiyyotinin asagi
olmasi ilo bagl naraziliglar, xiisuson yasay1s yerlari nazors alinmaqla, regionlarda
sixliq yarana bilar;

mixtalif beynalxalq istigamatlora, muxtalif istiqgamatlordon vo regionlardan Azor-
baycana uguslarin olmamasi vo Azarbaycanin hava naqliyyat1 sisteminda ragabat
gabiliyyatinin asag1 olmasi aviabiletlorin bahalagsmasi ilo naticalanir ki, bu da turist
axinina tasir gostoro bilar;

> yerlagdirmo va digar turizm infrastrukturunun geyri-kafi olmasi, differensasiya vo

diversifikasiyanin olmamasi vo mehmanxanalarin strukturlagdirilmis tosnifat siste-
mina malik olmamasi. Bolgalordoki oksar turist yerlari giymatlari siini sokilds ba-
halagdirir, isti movsiimdo turistlori uzaqlasdirir;

> bir cox 6lkalara viza rejimlarinin tatbiqi

Belaliklo, Azaorbaycanda turizm sferasinin inkisaf edirilmasi istigamatindo asagidaki

tovsiyalar verilo bilar:

» turizm baximindan Azarbaycanin digor bolgalorine diggot yetirilmasi, 6lkanin hor

bir turizm regionu ti¢iin diizgiin marketinq strategiyalarinin hoyata kecirilmasi;

> regionlarda yeni infrastrukturun yaradilmasi, turizm mohsul va xidmotlorinin

keyfiyyatinin yuksaldilmasi;

» turizmin qurulmas: ti¢iin Azorbaycanin tohlikosiz Olke kimi tobligi, regionda

sulhin alda edilmasi;

> turizm misssisalorinin doqiq sertifikatlasdirilmasi, onlarin biidcosi asasinda yeni

turistik yerlosdirmo obyektlorinin yaradilmast;

> uristlor Uguin sayahot dncasi prosesi daha rahat etmak Gglin 6lka sorhadine girisdo

endirimlarin verilmasi.

Sonda bels bir Gmumilssdirilmis naiticoya goalmak olar ki, Azarbaycanda on yiiksok

g0starici tzro 2019-cu ilds gobul edilmis xarici turistlorin sayindan 2,5-3 dofo gox torist
gobul etmo, yerlogdirmo imkani vardir. ©gor, isgaldan asad edilmis arazilor do turizm poten-
sialinin movcudlugu vo ondan somorali istifadonin toskili mexanizmi diizgiin qurularsa
turizm sektorunun inkisafina maksimum saviyyados nail ola bilarik.
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Hxadap Ucmaiinos
Teiimyp Kepnmos

POJIb TYPUCTCKHUX PECYPCOB B JAEATEJIBHOCTH
TYPUCTCKHUX MNMPEIMNPTATUA

PE3IOME

B cratbe paccMaTpuBarOTCS CTpaTerHMH TYPHCTHUYECKHUX MPEANPUSATHHA Ha MEpCHEKTHBHBIN
nepuoja, MyTd S(PQPEKTUBHOTO HCHONB30BAHUS HWMEIOIIUXCS BO3MOYKHOCTEH TYpUCTHYECKOMN
uH(pacTpyKTyphl. BpUN MpoanaTM3MpOBaHbl (aKTOPHI, NPEIATCTBYIONINE YCTOWINBOMY Pa3BHTHIO
TypUCTUYECKOT0 ceKkTopa B A3sepOaiijpkaHe: BHICOKHE II€Hbl Ha aBHAINICPEBO3KH U OTCYTCTBHE
aJIEKBaTHOTO KHJIbSI ¥ IIPE/IIOKEHBI PEIICHHS.

Taxke ObUIM CHETaHBl COOTBETCTBYIOIIME MPEUIOKCHUS B HAIPABICHUM SKOHOMHYECKOM
OLCHKM CYIIECTBYIOIIETO TYPHUCTHYECKOTO IMoOTeHImana AsepOaiipkana, 3¢hQeKTHBHOTO
WCTIOJIb30BaHMS TYPUCTHUECKUX PECYPCOB ISl OKAa3aHUsI ITOJIOKHUTEIBHOTO BIIMSHUS HA COIMATBHO-
SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETUOHA B LIEJIOM.

B pesynbrare wuccienoBaHus OBUIO ONPEAETIEHO, YTO B HBIHEIIHMX YCJIOBUSX, NpU
3G GEKTHBHOM HCIIOTH30BaHUH ITOTEHIMAIA TYPUCTHIECKUX pECYPCOB B A3epOaiikane, B Oy IyiieM
MepUuoJie MOXET OBITh JOCTHTHYT 3HAUUTENBHBIN MpOrpecc, ¥ MHIYCTpUS Typu3Mma OyneT UMeTb
OOJIBLIYIO TIOJIO B CTPYKTYPE AOXOIOB CTPaHBl 3KOHOMHUKA.

Ileny — llporHozupoBanue Oynaymied esSTETbHOCTH TYPUCTHYECKUX TMPEANpUATHH B
AzepOaiipkaHe COCTOMT W3 HCCIEeIOBaHUS MyTed 3(pQEeKTHBHOTO HCIOJNB30BaHUS Ha OyIyHIuid
HEPUOL.

Memooonozus — B paboTe UCIIOIb30BATIMCH METO/Ibl 3KOHOMUYECKOI0, CTATUCTUYECKOTO U
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CPaBHHUTEIHHOTO aHAJH3a.

Pezynvmamur uccnedoganua — Ponb NPOTrHO30B B JIEATENBHOCTH YUPEKIACHUH TypHu3Ma
3aKJIFOYAETCS] B OMPEIEIICHHH ITOJIOKUTEIbHBIX U OTPHUIIATEIHHBIX MOMEHTOB, BIUSIONINX Ha WX
nanbHelIIee pa3puTre. B 3TOM HampaBlieHNH OTMEYEHBI COOTBETCTBYIOIINE BKIIABI B YCTPaHEHUE
BBISIBIICHHBIX TPOOJIEM.

Knwouesvie cnoea. mypusm, npocHO3bl, MEHOCHYUU, COBPEMEHHBIl MYpuU3M, 6KIAO,
nomenyuan

Jafarlsmayilov
Teymur Karimov

THE ROLE OF TOURIST RESOURCES IN THE ACTIVITIES OF
TOURIST ENTERPRISES

ABSTRACT

In the article, the strategies of tourism enterprises for the future period, the ways of effective
use of the existing opportunities of the tourism infrastructure are examined. Factors hindering the
sustainable development of the tourism sector in Azerbaijan: high prices in air transportation and
lack of adequate accommaodation were analyzed and solutions were proposed.

Also, relevant proposals were made in the direction of the economic assessment of the current
tourism potential in Azerbaijan, the effective use of tourism resources to have a positive effect on
the socio-economic development of the region in general.

As a result of the research, it was determined that in the current conditions, if the potential of
tourism resources in Azerbaijan is used effectively, important progress can be made for the future
period, and the tourism industry will have a major share in the country's economy.

The purpose — Forecasting the future activity of tourism enterprises in Azerbaijan consists of
investigating ways of efficient use for the future period.

Methodology — economic, statistical and comparative analysis methods were used in the
research work.

The results of the study — the role of forecasts in the activity of tourism institutions is to
determine the positive and negative aspects that affect their future development. Corresponding
contributions to the elimination of the identified problems have been noted in this direction.

Keywords: tourism, forecasts, trends, modern tourism, contribution, potential
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RESURS TOMINATI VO AQRAR SAHODO
INNOVASIYALI iINKiSAF IMKANLARI

“Azarbaycanda iqgtisadiyyatin va sosial sahanin inkisafi
biznesin inkisafindan asilidir, 6zal sektorundan asilidir. Ancaq
0zal sektorun Azarbaycanda iqtisadiyyatin biitiin sahalorini biz
istadiyimiz saviyyada ahato eda bilsak, samarali is gora bilsak,
onda hoqigaton bazar iqtisadiyyati kimi igtisadiyyatimiz
kegmis morkazlosdirilmis igtisadiyyatindan qat-qat Ustin
olacagqdir”

(25 aprel 2002-ci il. Azorbaycan Prezidenti
Heydar Oliyevin yerli sahibkarlarla goriisii)

Bazar igtisadiyyatina kegid asasinda aparilan aqrar islahatlarin ilkin marhalasinda alda
olunan mushat naticalar 6lkanin arzaq tohlikasizliyinin yaxsilasdiriimasinda ciddi iraliloyisior
yaratsada onu tam tomin eda bilmadi. Bunun ¢oxsayli obyektiv va subyektiv sabablari vardir. Aqrar
islahatlardan sonra torpaq paylarimin asasan Kicik hacmliyi, su ehtiyatlarinin mohdudlugu, maliyya
catinliklari, innovasiyali istehsalin qurula bilmomasi istehsalin somoaraliliyini tamin eda bilmir,
kondda hala da hayat torzini ¢atinlasdirir. Tarixan ahalisinin tagriban yarisina gadarinin kand
yerlorinda yasadigini, torpaga baghilhigini nazora aldigda moaSalonin holli cesidli yanasmalart
sartlondirmakdadir. Ona gora da agrar sahanin, o cimladan kand tasarriifati istehsalimn yiiksak
samaraliliyinin tamin olunmast maqsadilo bu sahada innovasiyali faaliyyatin intensivlasdirilmasing
nail olunmalidr.

Acar sozlar: kand tasarriifati, resurs potensial, kKondli, pay torpaq, innovasiya, intensiv inkisaf

Giris

Bir ictimai formasiyadan digarins kesid ¢ox ¢atin, mirakkab vo uzun zaman talob edon
bir prosesdir. Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kecid radikal islahatlarla hoyata
kecirildiyindon slahidds hal kimi goxda tizun stirmayan bir middstds tosokkiil tapdi. Lakin bu
kegid zamanin gagiriglar ilo daima yenilosma, tokmillogdirmalor talab edir. Bu baximdan XXI
osrin ¢agirislart vo 0 climladon 4-cli sanaye inqilabr iqtisadi realliglarin talablorindan irali galir.

Sosial iqtisadiyyatin sortlori kand yerlorinds shalinin rifah halina miinasibstds texnoloji
imkanlardan istifadoni zorursto gevirir. Homginin, Olkslorarast ticarat-igtisadi olagslorin
liberallagdirilmasi fonunda daxili arzaq bazalarmin zararli demping tazahurlorina maruz galmasi
rogabot gabiliyysti asagi olan aqrar sahado  risklori artirir, méveud durumu daha da
murakkablogdirir. Bu sobobdon kondds sosial durumun sabitlosdirilmasi, shalinin dolanisiq
soviyyosinin dinamikasmin tomin edilmasi sayasinds gonclorin kond hoyata bagliliginin
artirllmast indiki halda dovlstin vo comiyyotin qarsisinda duran on toXiro salinmaz
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vazifalordondir. Ona gorads “kegid dvrii”’nds alds olunan naticalarin gonastbaxsliyindon asili
olmayaraq milli maraqlarin yeni ¢agirislara adekvatliginin tomin olunmasi mogsadilo kegilon
yolun tohlili va vaxtasir1 tokmillasdirici todbirlarin gorarlasdirilmasia va hayata kegirilmasina
daima ehtiyac vardir. Nozaro alsaq ki, milli genefondun qorunmasida koandds sosial hoyatin
borgarar olunmasindan va iqtisadi tohllikasizliyin qorunmasindan irali golir, onda problemin
ciddiliyi artir.

Kand ahalisinin dolanisiq saviyyasi va galir manbaloari

Olkomizda hoyata kegirilmokds olan agrar islahat tadbirlari, ganunverici hiiquqi bazanin
formalagmasi torpaq islahatlarinin vo 6zallogdironin basa catdirilmasi 2003-ci ildan etibaron
dorinlogdirici agrar siyasat kursunun basladilmasina rovac verildi. Azorbaycan Respublikasimnin
Prezidenti conab ITham Bliyevin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon magsadyonlii v ugurlu islahatlar
naticasinds kond tosarriifatinda da biznes imkanlar1 genislondirildi. Lakin bu osasda agrar
sahonin dévlst tonzimlonmasi yoniminds gesidli dovlot programlarinin hoyata kegirilmasi,
kond tosarriifatinin maddi texniki bazasinin giiclondirilmasi, istor istehsalda, istorsa ds iqgtisadi
somaraliliyinin artiminda nazora ¢arpacaq irslilayislorlo naticolonsa do 6lkonin orzaq
tohlikasizliyinin tam tomin olunmasinda, ixrac potensialinin formalasmasinda dayaniqh
faaliyyat sistemina nail olunmasinda ciddi va daha uzunmuddatli foaliyyots ehtiyac oldugunu
sortlondirmakdadir.

Cesidli tohlillor asasinda bela bir gonasta golinir ki, agrar sahonin dayanigh inkisafinin
tomal prinsiplarina daxil olan kondin sosial vo igisadi problemlarini asasli suratds hall etmadan,
kond iqtisadi sistemini islok hala gatirmadon kond tasarrifati igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafini
tomin etmok miimkiin olmayacaqdir. Kondin sosial problemlori dedikdo osason asagidaki ii¢
amil nozarda tutulur:

- sahado ¢galigan iscilarin hayat Saviyyasinin asag1 olmast;

- kand yerlarinds igsizlik saviyyasinin yiksok olmas;

- sosial infrastuktunun inkisaf soviyyasinin yetarsizliyi.

Son 20 ildo 6lkomizdo aparilan genis miqyasli quruculuq — abadliq islori iri soharlorlo
yanagi regionlarda da miisbot ciddi doyisikliklor yaratmigdir. Kondlo - sohor arasindaki sosial
forgliliklor nozors carpacaq doracods azaldilmaqdadir. Lakin biitiin bunlar konds sahibkarliq
muhitinin miasir taloblar saviyyasinds gatirilmasini tomin eds bilmomisdir.

Aragdirmalar gostarir ki, méveud yeni iqtisadi soraitds aqrar sahods sahibkarliq miihitinin
alverisli olmamas1 miioyyan godor asagidaki amillorin mévcudlugu ila sartlonir:

- ailo-kandli, kicik vo orta saviyyali sahibkarlarin istifadslorinds lazimi godar torpaq vo su
ehtiyatlarinin olmamast;

- maliyys catinliklori;

- sahado inhisarligin méveudlugu;

- Olkads azad rogabot mhitinin yetorsizliyi,

- emal vo araliq kontingentlarin tozyiglori ilo Gzlosmolar;

- sivil aqrar bazarin formalasdirilmamast.

Noticado bu sahads mahsul istehsalgilarmin manfasti azalir vo bitdvlikds agrar-omtoas
istehsalgilarinin tosarriifat-maliyyos foaliyysti zorarlo basa catir, genis tokrar istehsal tamin oluna
bilmir vo onlar imkanlar1 daxilindo ailo tolobatlarinin 6danilmasi Uzro masgul faaliyyatlo
kifayatlonmali olurlar.

Olkonin ayri-ayr1 bolgalorinds son illords yaradilan 40-a yaxin agroparklar istehsalin
tomarkizlosmasing, investisiya cozbediciliyinin artmasi hesabina aqrar sahodo investisiya
miihitinin yaxsilagsmasina imkanlar yaratsa da c¢oxsayli ailo-kondli vo kigik sahibkarliq
qurumlarinin miiflislosmosi davam edir, pay torpaqlarindan basqa bir galir manbayi olmayan
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kondli ailasi is tapmaq moagsadilo soharlors iz tutur, 6lkads urbanizasiya prosesi glclanir.
CXR-da dovlatin kond tosarriifatina birbasa miidaxilosi tendensiyasi movcuddur. Bu
prosesin daimi xarakterliyi sosial vo tosorriifat saholorinds gofil toraddidlorin garsisinin
alinmasina imkan verir. Dovlot eyni zamanda kond taSarriifatinin stabil inkisafin1 tomin edon
gorarlar gabul edir. Dovlat 6z Uzarino kond tosarriifatt miiassisalorine vo kond tosarriifatinda
calisanlara maliyys Vo informasiya yardimlar gostarir, onlart material vo xammalla tomin edir

().

Molumdur ki, bu glin butin sahalords oldugu kimi aqrar sahads do ciddi nailiystlors nail
olunmus CXR-da sosialist tosarriifatgiliq sisteminin sosialist — kapitalist formasiyalarinin 2sas
prinsiplarinin simbiozundan mivaffagiyyatlos istifade edilmasi naticasinds slds olunmusdur. Bu
0zluyunda tobiatine gors riskli saha sayilan aqrar sahays sistemli va dayanigli dovlst qaygisinin
totbigini 6ziinds ehtiva edir. Sahays dévlat gaygisi tokca tinvanli maliyys doastayi ilo bitmomoli
idaraetmo, toskilatlanma, bazarlara ¢ixigin formalagdirilmasi, galirlorin adalatli bolinmasi, sosial
geyri — borabarliyin minimumlasdirilmast vo i.a. masalalorinin hollids bu 6lkads dovlot
tonzimlanmasinin asas postulatlaridir.

Biitiin bu geyd olunanlar Cin aqrar strategiyasinda va realliginda 6z oksini tapmaqdadir.
Yoni foaliyyst sahosindon asili olmayaraq sahibkar secdiyi istehsal sahasindo Sorbast is
qurmagla, innovativ foaliyyat imkanlarina malik oldugu tigiin naticods faaliyyatini manfaatlo
yekunlagdira bilir. Cin Xalq Respublikasinin iqtisadiyyatinda sistem doyisikliyinin bir xarakterik
cohoti ondan ibarst olmusdur ki, burada “kecid dovrii” radikal prinsiplor osasinda deyil,
“gradalizm siyasoti”na asaslanan tokamdil yolu ils hoyata kegirilmisdir.

Tohlillar oyani olaraq gostorir ki, 6lkomizds bes nafardon ibarst kondli ailosinin arzaq vo
digear tolabatinin 6danilmasi Gglin istifads etdiklori (mlkiyyatlarinds olan) okinayararli torpaq
saholarinin hacmi mévcud mahsuldarliq soraitinds kifayst hacmdo deyildir. Bu bir daha onu
gOstorir ki, inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi kond yerlorindo hoyat soviyyasinin
yuksaldilmasi, mosgullugun yaxsilasdirilmasi tigiin alternativ mosgullugdan, xidmotydnimli
muxtalif ¢esidli i yerlorinin a¢ilmasi variantindan genis istifads edilmasi zoruridir.

Statistik molumatlara nozoron 2021-ci ilds 6lkamizdo ohali say1 10119,1 naforo catmusdir.
Bu 2017-ci ilo nishaton 309,1 min nafar artim demokdir. 2017-ci ildo avvalki ila nishaton ohali
artimi 1,07 faiz togkil etsa do sonraki illordo mitonasib olaraq bu artim 0,89%; 0,84%; 0,86%;
0,52% olmusdur. Homin dovrds adambasina akina yararli torpaq sahasi 0,20 ha ondan suvarilan
torpaq hocmi isa 0,123 ha togkil etmisdir. Yani 6lka ohalisinin arzag tominatinin mévcud torpaq
resurslarindan istifado torzi tamamilo yenidon daha mitoroqqi prinsiplor asasinda qurulmali,
dovriin ¢aginiglarina adekvat gokilds resurs osasl aqrar istehsaldan innovasiyali istehsala kegid
obyektiv zorurato gevrilmalidir. Bu baximdan, ilk ndvbada torpaq vo su resurslarinin voziyyati
todqiq olunmalidir. Son bes ilin tohlillori gostorir ki, diinyada bag vermokds olan ekoloji
dayisikliklor respublikada da kand tosarriifatinda su gitligina sobob olmagdadir. Oksar okinlarin
(taxil, pambiq) vegetasiya taloblorina uygun su tominati ilbail ¢atinlosir. 3-5 doafolik suvarma
toloblori 1-2 dofs ilo kifaystlonir vo bu da okin mohsuldarligina ciddi monfi tesir gostorir.
Hesablamalar gostorir ki, bir orta statistik kondli ailasinin (5 nofordon ibarot) mévcud real
mohsuldarliq soraitinds tabeliklorinds olan pay torpaqlar kifayot godor olmadigindan onlarin
olavo torpaq saholorino ehtiyaci vardir. Lakin heg do butun ails - kondli subyektlorinin olava
torpaq sahasi almaq ve yaxud icarays gotiirmok imkanlar1 yoxdur.

Cadvaldon gorundiyi kimi, real istehlak xarclori ¢argivasinds 1 kondli ailasinin (5 nofor)
normal yasayisi liciin taxil okdikda 15.3 ha, arpa okininds 20.9 ha pambiq okininds iss 16.1
torpaq sahasi olmalidir. Oks toqdirds istehlak tolobatini yalniz boyiik oksariyyoti kartof vo
toravaz istehsali ilo 6doya bilarlor. Bu isa oksor regionlar tigtin mogbul deyildir. Yani 6lkads har
bir kondli ailosinin pay torpagdan istifads ilo anonavi tosarriifatgiliq soraitinds 6z daxili istehlak
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tolobatin1 6domasi mimkin géranmir. Bels vaziyyst yuxarida qeyd edildiyi kimi regionlarda
istehsal subyektlorinin digar galir manbalari axtarisi masslosini aktuallagdirir.

Agrar sahanin innovasiyal inkisaf prioritetlori

Koand yerlorinds alternativ galir alds etmak tiglin start kapitali zoruridir. Bu magsadlos, Kigik
agrar emal vo ya xidmat foaliyyatino baglamaq olar. Lakin fermerlarin kredito ¢ixis sortlori,
alverisli deyildir (3). Digar manes ohalinin biznes tocriibasinin va vordislarinin olmamasidir.
Odur ki, yerli 6ztnuidareetms organlarmimn komayi ilo kond shalisinin maariflondirilmasi va
pilot layihalar asasinda onlara niimuna gostarilmasi isi noticoyonumlii asasda qurulmalidir.

Belo bir imkan 44 glinlik vaton miharibasinds azad olunmus Qarabag vo Sarqi Zongoazur
iqtisadi rayonlarinda 6z oksini tapa bilor. Hazirda bu orazilords yaradilmis aqroparklarda yeni,
muasir Usullarla béyuk 6lcili okin sahslorinds innovativ asash istehsal texnologiyalarindan
istifadaya baglanmigdir.

Cadval 1. Azarbaycanda bir kandli ailesinin normal yasamasi ii¢iin
talab olunan istehsal istigamatlarina uygun torpaq sahasi, ha

2021-ci | 1tonun | Satigdan |1 ha-ya| Comi |1ha-ya| Oldo 14760 | 21600 Bir
ildo sahadan | daxil | verilon | golir, | ¢okilon | edilon | manati | manat1 | ailoya
Respub- | satis olan subsi- | manat | xarc, |subsidiya| olda aldo diison
lika Uzra | giymati, | vesait, | diya, manat ilo etmok | etmok | orta
orta manat | manat | manat birlikdo | Gcun | Gglin | statistik
mohsul- moanfoot, | tolob | tolob pay
darhgq, manat | olunan | olunan | torpag:
t/ha okin okin
sahosi, | sahosi
ha
Bugda 3,3 600 1980 280 | 2260 | 850 1410 10,5 15,3
Arpa 3,1 500 1550 280 | 1830 | 800 1030 14,3 20,9
Kartof 18,4 600 11040 280 |11320 | 3500 7820 1,9 2,8
Pomidor* | 20,4 500 10200 260 | 10460 | 3400 7060 2,1 3,06
Xiyar* 16,5 450 7425 260 | 7685 | 3200 4485 3,3 4,8 p
Bas 25 200 5000 260 | 5260 | 3200 2060 7,2 10,5 \
sogan* ;
Pambiq 2,9 700 2030 260 | 2290 | 950 1340 11,0 16,1
Tutin 2,1 3000 6300 260 | 6560 | 3200 3360 4,4 6,4
Alma 10,3 600 6180 250 | 6430 | 1500 4930 3,0 4,4
Findiq 14 3000 4200 250 | 4450 | 1200 3250 4,5 6,6
Uziim 9,8 600 5880 250 | 6130 | 3500 2630 5,6 8,2

Qeyd: * Cadval muallif tarafindan tartib edilmigdir.
* 2023-cii il iigiin yasayts minimumu é6lka Uzra 246 manat, amak gabiliyyatli ahali ti¢tin 261 manat,
pensiyacilar iiciin 199 manat, usaqlar iiciin 220 manat miiayyon edilmigdir.
- aila Gzvlarinin say1 5 nafar olduqda, ilda yasayis iiciin talab olunan vasait miayyan edilan
minimuma uygun olaraq illik 14760 manat taskil edir;
- real gotlrdikda isa asag: saviyyada 360 manat tagkil edir. Talab olunan illik vasait aila Gigiin 21600
manat taskil edir;
- bir nafar UgUn illik arzaq Xarclari istehlak normalarina (Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti tarafindan 2014-cl il 6 iyun tarixli 182 ndmrali qarari ila tasdiq edilmisdir) uygun olaraq
movecud qiymatlarla aylig 200 manat taskil edir.
Real olaraq kandlarda mavi yanacaq xarci noyabr-aprel aylarinda adambasina ayliq 30 manat
taskil edir. Digar istehlak xarclari isa adambasina minimum olaraq 130 manat hacmindadir.
*Taravaz agiq sahada nazarda tutulur.
2022-ci ilin yanvar —noyabr aylarinda olka iqtisadiyyatinda muzdla ¢alisan iscilorin orta ayhq
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nominal amak haqqi avvalki ilin mivafiq dévrina nisbatan 14,6% artaraq 829,9 manat olub. “2023-
cu ildo orta ayhq omak  haqquuin 898  manat  olmast  planlagdiriir
(http://apa.az/az/az/social/azerbaycanda-2023-ci il .

Olds olunan naticalor bu regionlarda agrar sahods innovasiyali faaliyyastlorin inten-
sivlosdirilmasi vo onlarin dayamigh inkisaf taloblorine uygunlagdiriimasi miisbat noticalor
vermokdadir. Agqrar innovasiyali inkisafin bilavasito torpaq sahslorinin olculorindon asili
olmayan istigamatlori bu baximdan, xiisusi diqget ¢okir. Eyni zamanda, daqiq okingilik,
programli tosorriifateiliq, rogomsal texnologiyalarin yaratdigi imkanlarin reallasdirilmasi kimi
moasalalarin halli do glndslikds olmalidir. Homginin, kond yerlarinds innovasiya foalliginin
dostoklonmasi ganclori burada, o climladan agrar istehsalda ¢alismasinin togviqi ilo miisayiot
olunmalidir (4).

Bir sira todqiqatgilar kond ohalisinin “yaslanmasini” global vo milli migyasda orzaq
tohlikasizliyina ciddi tohdid hesab edirlor. Todgiqgatlar gosterir ki, ganc fermerlorin inno-
vasiyalara acigligin motivlosdirilmasi va dastoklonmasi shamiyyatli naticalor vers bilir. Ganc
fermerlor “tosarriifatin iars edilmasi, macmu samoaralilik, seleksiya, informasiya texnologiyalari
Vo ya mohsuldarligin monitoringine innovativ yanasmalara gora oshomiyyatli doracods vo mushot
monada farglanirlor” (6).

Gonc fermerlorin agrar sahods foaliyystinin tosviqi, innovasiyali faaliyyatin dolay1
stimullasdiriimas yoludur. Igtisadi motivlerin daha giiclii oldugu inkisaf etmis dlkalorde belo
agrar sahoya gonclorin calb olunmasi masolasi aktual olaraq qalir. Bu baximdan maraqli
mogamlardan biri gonclorin ¢alisdigi xirda tosorrifatlarda bels innovasiyali inkisaf potensiali
formalagdira vo onu reallagdira bilmasi barads sldo olunan naticadir (5,7).

Ohalinin sosial-igtisadi problemlarinin halli baximindan kond orazilorindo geyri-kond
tosarriifat1 foaliyyatlori tiglin sorait yaradilmasi holledici ohomiyyato malik vazifadir. Homin
faaliyyatlor mixtalif istigamotli vo xarakterli ola bilor.

Kand arazilorinds torpaq resurslarinin hacmindoan bilavasito asili olmayan digar foaliyyat
istigamati kand turizminin muxtalif névlorinin inkisafinin togviqdir (8).

Yeri golmiskon, kandlinin istehsal foaliyyati ilo bilvasito slagodar olan agroturizmi ds bura
aid etmok olar. Aragdirmalar gostorir ki, mohz kond turizmi, globallasma proseslorinin
intensivlagditi indiki soraitds rogabato d6zmayan kigik 6l¢tll fermer tosarriifatlarina shamiyyatli
inkisaf imkanlar1 vera bilor (8).

Umumiyyatlo kond tosarriifatinin  goxfunksiyaliigindan irali golon foaliyyatlor, o
ctimlodan, yabam bitki vo mahsullarin satisi, xalq sonotkarliginin inkisafi vo s. kend ohalisinin
social-igtisadi problemlarinin hallindo miihiim rol oynamigdir. Asagidaki monbods gostorildiyi
kimi kond tasarriifatinin goxfunksiyaliligi “sahonin yalniz qida mohsullar: vo xammal istehsalina
deyil, ham¢inin maddi va bazar giymatinin miayyoanlogdirilmasi ¢atin olan, yaxud mimkin
olmayan geyri-maddi nemotlorin yaratmasina da osaslanir. Yeni iqtisadi miinasibotlor
sisteminds kond tosarriifati istehsali bir sira yeni komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorini ohato edir.
Bu baximdan otraf muhito vo kond orazilorinds yaradilan madani va manavi doyarlors olan yeni
munasibat diggeti xtsusilo calb edir” (2).

Qlobal iglim dayisikliklarine uygunlagsma tizra milli vo global migyasda hoyata kegirilon
todbirlords kond icmalarini soforbor etmokls yanasi, onlarin alava golir monboayi do ola bilir (9).
Odur ki, kand arazilorinin inkisafi {izro proqramlarin icrasinda, o ciimlodan biomuxtalifliyin
gorunmasi layihalorinds foal istirakin togvigi ahalinin social rifahina misbat tosiri amili do
diggst markazinds olmalidir.

Agrobiznes subyektlori ilo omokdasliq perspektivlori agrar istehsalgilarin toskilatlanmasi
vaziyyati ilo bilavasits slagodardir. Kond icmalarinin bazara vo maliyyaya ¢ixis baximimdan bu
omokdasliq miihiim shamiyyat kasb edir. Bununla bels, aqrar istehsalgilarm maliyys durumu,
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onlarin rogabsto davamli olmasi ii¢iin innovasiya ehtiyaclarini 6domak baximindan osason
gonastbaxs hesab edilmir. Odur ki, homin icmalarmn aqrar sahanin va kond arazilorinin inkisafi
Ucun nazards tutulan dévlet-6zal bdlms torafdashigi layihalorinds istiraki magsadsuygundur.
Innovasiyalh aqrar istehsalda dovlot-6zal bolmo torafdashigimin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
Ucun mavafig normativ-hiiquai baza tokmillasdirilmali, standartlar, habelo norma vs qaydalarin
islonib hazirlanmasi siiratlondirilmalidir. Tabii ki, bu masaloda ragemsal texnologiyalardan foal
istifado edilmalidir.

Agrar sahads 6zal sektor, toskilatlanmis suratds tomsil olunmalidirlar. Onlar {isiin dovlst
strukturlart ilo real dialoq meydancalarinin yaradilmasinda ragomsal platformalardan foal
sokildo istifado edilmalidir. Qabaqcil xarici tocribadon molum oldugu kimi, homin
platformalarda dovlst-6zal bdlms torafdashigi secilmis modeldon asili olmayaraq soffafligin
moqbul talablarins cavab vers bilir. Onu da unutmaq olmaz ki, innovasiyali inkisaf moagsadlori
ilo osas “istirak¢ilarin qarsiligh olagali faaliyyatlori Ugliin mogbul sorait yaradan ragemsal
platformalar oslindo ¢oxsaviyyali ragomsal corcivolori ifado edir. Eyni zamanda, muasir
rogomsal platformalar igtisadi agentlorin garsiliqli miinasibatlorini yiingtllosdirir” (10).

Agrar vo digor foaliyyatlorin saxolondirilmosi, klaster togobbislorinin dostoklonmasi
istigamatindo atilan addimlar, holo ki, davamli galir manbayi kimi 6ziinii dogrultmamusdir.
Bununla bels, saxalondirmanin perspektivlorinin tadgigi davam etdirilmalidir. Qabagcil tocriiba
bu baximdan inandirici dalillor verir. Deyok ki, Almaniyada hor iki fermerdon biri saxalondirma
todbirlari sayasinds kond tosarriifatindan basqga an azi bir galir monbayine malikdir (11). Homin
monbolar gisminda tosarriifatdaxili agrar emal, icma daxilinds xidmatlor (izrs ixtisaslasma, yeni
(ekzotik) mohsul istehsali, aqroturizm va sair gostorils bilar.

Itkilorin azaldilmas1 vo resurslarin tokrar emali alternativ golir monbayi ola bilor. Bu
moqsadla, son mohsulun bazara ¢ixisinda kond ohalisine butiin saviyyslords, he¢ olmasa ilk
illorda himaya gostarilmalidir. Homin himays mogsadli programlar vs innovasiya fondlarindan
maliyyaloson uzunmuddatli layihalor osasinda rhoyata kegirilo bilor (12).

Diinya praktikasinda har seydon avval miistorok tosrriifatgiliq sistemi vo azad rogabot
mithitini formalasdirmaq mogsadilo somarali antiinhisar todbirlorinin qusursuz hoayata
kecirilmsoaini 6ziindo oks etdirir. Beynolxalg muhitdo mohsullarin (is vo xidmatlorin) infor-
masiyalarin bollagsmasi, azad ticarot vo alqi-satqi aktlarim genislondirilmosi kimi doyor-
londirilir. Lakin biitiin bunlarla yanasi globallasma prosesinin miidaxilasiz va suratli inkisafi
milki dovlatlorin suverenlik funksiyalarimin mohdudlasdirlmasma xarici bazzarlara ¢ixis
imkanlarinin azaldilmasma gotirib ¢ixarir ki, bu da 6zliiyiindo miiasir global inkisaf tenden-
siyasinin moanfi tozahuri kimi doyarlondirilo bilar (1).

Natica

Ona gors do yuxarida geyd olunanlar 6lkamizds mévcud olan minasib ganunvericilik
bazasi osasinda formalasdirilmis dovlot dostayinin sistemli totbig mexanizmi vo tokmillos-
dirilmis idaroetmo asasinda asagida geyd edilon mogsadli programlarin hayata kegirilmasina
ehtiyac vardir:

e kond tesarriifatinin ¢ox funksiyaliliq imkanlarindan moaharstls yararlanmasi tigiin dovlot
tonzimlanmasinin real tatbig mexanizmlari hayata kecirilmali;

e kond tosorriifat vo sonaye mohsullarinin qiymatlori arasinda paritetliyin qorunmast;

e regional todariik fondlarindan istifadoyo nail olunmast;

e kond tosarriifati vo emal muassisaloring investisiya vo innovasiya yonumli sistemli
kémakliklarin gostarilmasi;

e Xarici bazar tasirlorinin yumsaldilmasi.
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Xumxpan Mup3oesa

PECYPCHOE OBECHHEYEHHME N BO3BMOXXHOCTH HHHOBATIMOHHOI'O
PA3BUTUSA B ATPAPHOU COEPE

PE3IOME

[lonoxwurenbHble pe3yabTaThl, JTOCTUTHYTHIE Ha HayaJbHOM dTare arpapHoil pedopmel Ha
OCHOBE Tepex0/ia K PHIHOYHON HIKOHOMHUKE, HE CMOTJIH ITOJIHOCTBIO 00ECIIEUnTh €€, XOTS U CO3Jalu
Cepbe3HbIE YCIEXW B YIYUYIIEHHH MPOAOBOILCTBEHHON Oe3omacHocTH cTpaHbl. Ha 3T0 ecth
MHOX€ECTBO OOBEKTHUBHBIX U CyObeKTUBHBIX TpuuKH. [locie arpapHoii peopMbl B OCHOBHOM MaJIbIi
00bEM 3eMENIbHBIX HaZeJIOB, OIPAaHMYEHHOCTh BOJHBIX peECypcoB, (DMHAHCOBBIE TPYIAHOCTH,
HEBO3MOXKHOCTh HaJaJUTh WHHOBAIIMOHHOE MPOU3BOJICTBO HE MOTYT 00ecnednTh 3P PEKTUBHOCTh
MIPOM3BOJICTBA, YTO BCE €IIe 3aTPYAHSACT 00pa3 )KU3HHU Ha cejie. FIcToprUecKy CII0KUIOCH TaK, 9TO B
CeNIbCKOW MECTHOCTHU NMPOXKUBAET OKOJIO MOJIOBUHBI HACENICHHS, PELIEHHE BOIpoca 00yCIOBIMBAET
pa3zHo00pa3ue MOaX0/I0B, €CIH YUECTh UX MPUBA3aHHOCTD K 3eMiie. [loaToMy ¢ renbio o0ecnieueHus
BBICOKO () ()EKTUBHOCTH arpapHOro CEKTOPa, B TOM YHUCIIE CETbCKOX03SIMCTBEHHOTO MPOU3BOJICTRA,
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JOJDKHA OBITh TOCTUTHYTa HHTEHCU(UKAINS HHHOBAIIIOHHOW JAESITETFHOCTH B 3TOH cdepe.
Kniouegvle cnosa: cenvckoe xo3:1icmeo, pecypChbili NOMEHYUal, Kpecmosne, 3eMelbHblll
nati, UHHOBAYUU, UHIMEHCUBHOE PA38UMLLE

Hicran Mirzayeva

RESOURCE PROVISION AND OPPORTUNITIES FOR INNOVATIVE
DEVELOPMENT IN THE AGRICULTURAL SECTOR

ABSTRACT

The positive results achieved at the initial stage of agrarian reform based on the transition to a
market economy could not fully ensure it, although they created serious successes in improving the
country's food security. There are many objective and subjective reasons for this. After the agrarian
reform, mainly the small amount of land plots, limited water resources, financial difficulties, the
inability to establish innovative production cannot ensure production efficiency, which still
complicates the way of life in rural areas. Historically, about half of the population lives in rural
areas, the solution of the issue determines a variety of approaches, taking into account their
attachment to the land. Therefore, in order to ensure high efficiency of the agricultural sector,
including agricultural production, the intensification of innovation activities in this area should be
achieved.

Keywords: agriculture, peasant, resource potential, share land, innovation, intensive
development
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HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCAN IQTiSADIYYATINA
VERDIiYI TOHFOLOR

Moagalado Heydor Oliyevin Azarbaycana rahborlik etdiyi 1 va 1l dévrda Olkonin igtisadi
yuksalisi va ahalinin sosial rifahimin yaxsilagsmast maSalalari statistik gostoricilarla tahlil edilmisdir.
Eyni zamanda miistagillik gazanildigdan sonra Azarbaycan iqtisadiyyatinin tam tonazzila ugramast,
alagalorin qurilmasi, ganunvericilik bazasimin yoxlugu kimi problemlar isiglandirilmis, Heydor
Oliyev tarafindon aparilmus iqtisadi islahatlar va onlarin naticalart codval va grafik saklinda 6z
aksinin tapmugsdir.

Magsad — Heydar Oliyevin Azarbaycana rohbarlik etdiyi dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatina
verdiyi tohfalarin dyranilmosi

Metodologiya - Todqigat isindo sistemli yanagma, iqtisadi-statistik tohlil metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari- Heydar Oliyevin Azorbaycana rahborlik etdiyi dovrdsa Azarbaycan
igtisadiyyatina verdiyi tohfalor miiayyon edilmisdir.

Acar sozlar: Heydor ©liyev, Azorbaycan iqgtisadiyyati, islahatlar, dinamik inkigaf

Giris

Yasadigimiz miistaqil Azorbaycanda elo bir sosial-igtisadi saho yoxdur ki, orada
Ondar Heydor Bliyevin ol izlori olmasim. Dévletin igtisadi inkisafin1 vo horbi giiciinii daim
diggot moarkazindos saxlayan Umummilli lider Heydoar liyevin Azarbaycana rohbarlik etdiyi
dovrun 1 morhalasi (1969-1982-ci illor) respublikamizda noinki igtisadi yiksslis, eyni
zamanda quruculuq, abadlasdirma, shalinin monzil soraitinin yaxsilagdirilmasi vo hayat
saviyyasinin yiksaldilmasi dovri kimi qiymotlondirilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin asl yuksoalisi 70-80-ci illorin 1-ci yarisinda bas verdi. Belo
ki, respublikaya rahbarlik edon Heydor Oliyev Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafina boyiik
hocmdo vasait vo resurslar ayrilmasina nail oldu. 1970-85-ci illordo Azorbaycan Uglin
ayrilmis maliyyo vosaiti sovet dovrinun bitin avvalki 50 ilinds istifado olunan vosaitdon
1,4 dofs gox idi. 1920-69-cu illordo Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafina ildo orta hesabla
comi 340,5 min rubl vosait sorf edildiyi halda, 1970-85-ci illordo onun hacmi orta hesabla
1,5 mird rubla barabar oldu vo butlin sosial-igtisadi sahslorin inkisafina imkan verdi [3, 5.18].

1. Azarbaycana rahbarliyin I dovri

ominliklo demik olar ki, Azorbaycan Sovet Ittifagmda miioyyon inkisaf soviyyesino
catmigdir, lakin bu miiddotds Azorbaycan qazandigindan ¢ox itirdi. Soziigedon dovrds igtisadi
planlasdirmanin moarkazlosdirilmoasi 6lkenin igtisadi soraitine mahal qoymamagmn fosadlarini
Uzo gixardi. Xam vo ya emal olunmus bir ¢ox mahsul tzv Olkalora ucuz giymoto satilir, sonra
159 hazir mahsul kimi Azarbaycana gatirilirdi. Digor torofdon, 6lkanin asas goalir manbayi olan
neft vo neft mohsullarinin ixracatgisi olan respublika pambig, tiitiin vo sorabin ixracindan olda
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olunan galirlardon ¢ox az bahralanirdi, btin galirlor birlik daxilinds vahid morkazdas toplanirdi.
1969-cu ilin iyul ayinda hakimiyyato golon Heydor Oliyev 6lkodo emal miassisalarinin
yaradilmasina nail olaraq, respublikanin miisyyan godor xammal ixracat¢isindan hazir mahsul
ixracatgisina ¢evirmaya nail oldu.

70-ci illords va 80-ci illarin birinci yarisinda Azarbaycanda yeni sonaye muoassisalarinin
istifadoyo verilmosi, yeni masin vo avadanliglarm almmasi biitévliikde SSRi-da olduguna
nisboton daha suratlo hayata kecirildiyindon osas kapital da burada daha boyik hacmds artmis
Vs is¢ilorin fondla silahlanma saviyyasi daha yiiksok olmusdur. “Bir is¢iye diison asas fondlarmn
doyari kecmis SSRI iizra 1980-ci ilda 13,3 min rubl, 1985-ci ilda 17,8 va 1990-c: ilda 24,2 min
rubl toskil edirdisa, Azorbaycanda bu gostoricilor xeyli yiksak olub, mivafiq suratda 1980-ci
ildo 19,5 min rubl, sonraku illorda 24,5 va 33,4 min rubla barabar olmusdu. Azarbaycan SSR-in
vasaiti va ondan gondarilon xammalla islayan bir cox miassisalor Ukrayna, Rusiya vo digar
respublikalarda faaliyyat gostorirdi. 80-ci illorin ortalarinda Azarbaycanda gucli istehsal
potensiall yarandigimi basqa faktlar da siibut edir. Misal iigiin, 80-Ci illarda Azarbaycandan
ittifaq fonduna ayrilan mahsul Azarbaycana gatirilondan har il orta hesabla 2,0 milyard rubl,
ayri-ayri illorda 1Sa daha ¢ox olmusdur(6, 7].”

1970-1985-ci illords, tarixen qisa bir dovr arzinds, butdvlikds respublika orazisinda
yuzlorls zavod, fabrik, istehsalat sahslori yaradildi. 250 iri sonaye milassisasi isa salindi. Bir ¢ox
mihim istehsal sahalorina géro Azarbaycan Sovet Ittifaginda aparici yerlordon birini tuturdu.
Azarbaycanda istehsal olunan 350 adda mohsul diinyanin 65 6lkasins ixrac olunurdu.

70-80-c1 illor Azorbaycanin sosial-igtisadi hoyatinda “doniis™ illori kimi giymatlondiri-
lorok milli galirin 2 dafs, sonaye mohsulu istehsalinin 3 dofa artimi ilo miisayat olunur. Homin
illorda 6lkanin osas istehsal sahslorinds innovativ vo miitaraqqi texnologiyalarin tatbigine
baslanilmus, iimumilikds respublikada 250- don artiq istehsal sahalori istifadoyos verilmisdir. “Bu
dovrda Azorbaycanda 40-dan artig masingayirma vo metal emali miiassisasi istismara veril-
misdir ki, onlar da 12 orta va Kicik sahar Vo rayonlarda yerlasdirilmisdir. Qusa bir miiddatdo
respublika nahang tikinti meydamina ¢evrilmigdir ki, bu da Bakida, Sumqayitda, Gancado,
Naxgvanda va digor sahar, rayon va kandlarda genis quruculug va abadlq islori, hamginin
moktablor, madaniyyat evlori, inzibati binalar, yasayis eviori, sahiyya ocaglari, suvarma
kanallarvn tikilib istifadaya verilmasi ilo 0z tasdigini tapwr [5,s.1].”

1982-ci ildon Moskvada SSRI Nazirlor Sovetinin sodr miiavini kimi ¢alisan Heydor
Oliyev daim Azarbaycani diistinmiis, 20 yanvar faciosing etirazim1 mord sokildo boyan edarok
Vatono gayitmis vo Azorbaycanda dovlst quruculugunun siiratlonmasi, beynslxalq arenada
niifuzunun artmast, sosial-iqtisadi inkisaf, daxili sabitlik kimi masuliyystli bir foaliyystlo mosggul
olmaga baslamis, qotiyyati, azmkarligi, genis diinyagoriisii ilo Azorbaycan xalqinin itmummilli
liderino ¢evrilmisdi. Heydar Oliyevin faaliyyati ilo mistagil Azarbaycan dovlsti mohkomlosmis
Va glclonarak igtisadi vo siyasi qudratini artirmisdir.

2. Azarbaycana rahbarliyin 11 dovriu

Mustaqillik qazandiqdan sonra Azarbaycanda iqtisadiyyati ilk illords tamamils tonoazziilo
ugradi. Belo ki, igtisadi alagalorin qirllmasi, ganunvericilik bazasinin yoxlugu, miiharibs soraiti,
coxsayll qacqin vo kockunlorin olmasi miistaqillik gqazanilan illarin an boyUk problemlarina
cevrilmisdir.

SSRi-nin dagilmasi ilo Azarbaycan bazarlarmi itirmis, xammal, yarimfabrikat, tochizat,
maliyys vo muassisalorin idara edilmasi barado kéhna markazi planlasmaya asason bir ¢ox
miiossisado istehsal ya dayanmus, ya tam somorasiz foaliyyot gostorirdi. K6hno SSRi-doki
muassisalorlo igtisadi alagalorin qirilmast va 6lkanin digar respublikalardaki bazarini itirmasi
istehsal saviyyasindo kaskin azalmalara gotirib ¢ixarmigdi. “79917-ci ilda Gmumi daxili mahsul
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(UDM) 2,7 milyard manat olmus, 1991-1994-cii illar arzinda 6lka igtisadiyyatinda UDM hor il
orta hesabla 16,5% azalmisdi. Bunun naticasi olaraq ahalinin hayat saviyyasinin Umumilasdirici
gostoricisi olan ahalinin pul galirlari real ifadada 3,3 dafa, adambasina pul golirlari orta hesabla
3,6 dofa asag diismiisdiir. Istehsal sahalorinin siradan cixmasi naticasinda issizlik saviyyasi xeyli
yilksalmisdir.1991-93-cu illordo 6lkado UDM-do Sonaye istehsalimn hacmi 2 dofa, kand
toSarriifatt mohsullarimin hacmi 40%, asash vasait qoyulusu 3 dafa, yuk dovriyyasi 4 dofa
azalmigdir [3, s.26].”

Olkoda votondas homrayliyino nail olunmasi, sabitlik yaradilmasi, miistogil dovlot
qurulmasi, iqtisadi-sosial sahads, neft strategiyasinda tarixi addimlar atilmasi, biitiin sahalorda
muhum islahatlar hayata kecirilmasi, beynalxalq alomds respublikanin mévgeyinin méhkom-
londirilmasi sahasinda gordiiyti islorin naticasi Kimi Azarbaycana xarici investisiyalarm calb
olunmasi, beynalxalq igtisadi slagslorin genislondirilmasi, xalgin rifah halinin yiiksaldilmasi va
s. kimi ugurlar slds edilmisdir.

Miidrik soxsiyyst Heydor Oliyevin rohborliyi ilo aparilmis mogsadyonli siyaset
naticasinda 6lkanin igtisadi hoyatinda qazanilmis on miihiim ugurlardan biri do diinyanin inkisaf
etmis niifuzlu sirkatlori ilo baglanmis neft miiqavilolori olmusdur. Bu miigavilalor Azorbaycan
igtisadiyyatinin galocak inkisafi tiglin genis perspektivlor agmus, neft strategiyasi dovlotimizin
mistaqilliyinin qarantina ¢evrilmoklo yanasi, azad iqtisadi miinasibatlor mexanizmlarini do
harokata gotirmis, 6lkamizin diinya igtisadi makanina dinamik inteqrasiyasini tomin etmisdir.

Igtisadiyyatda gerilomoni dayandirmaq ugiin ilk olaraq iqtisadi islahatlar programlarmin
isloyib hazirlamaq, sorbost bazar igtisadiyyatimi inkisaf etdirmok, 6zollogdirmoni genislon-
dirmak, gomriik, vergi sistemini qurmag, tehsil va sohiyya sisteminin inkisafi Gigin yeni
infrastruktur formalagdirmaq, an Umdosi, bltlin bu kimi foaliyyatlor {igiin hiiquqi bazam
formalasdirmaq miihiim shomiyyat kasb edirdi.

Xalqin iradasi ilo yenidon hakimiyysto golon Heydor Oliyev moagsadyonll siyasat
naticasinds 6lko igtisadiyyatina 6nomli ugur gazandirmis beynalxalq neft mugavilslori ilo xarici
neft sirkatlorini Azarbaycana calb etdi. Ugurla aparilan igtisadi islahatlar, diinya igtisadiyyatina
slratli integrasiya, siyasi sahado sabitliyin tomin olunmasi sosial-igtisadi inkisafda bir yeni
modelin - Azorbaycan modelinin yaranmasina gotirib ¢ixartdi. Ragabstodavamli vo dinamik
inkisafa asaslanan bu model 6ziinds biitév bir iqtisadi sistemin formalasmasi, 6lkado mévcud
olan resurslarin iqgtisadi inkisafa colb edilmasi, milli igtisadiyyatin diinya tasarriifat sistemina
integrasiya edilmasi kimi strateji prioritetlori birlosdirir.

Budco proseslori istonilon dovlstdo biidco ganunlari ila tonzimlonir. Azarbaycan
Respublikasinin biidco ganunvericiliyi dedikdo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast,
“Biidca sistemi haqqinda” Azoarbaycan Respublikasinin Qanunu, “Biidca sistemi haqqinda”
Qanuna uygun olaraq qabul edilmis dovlot buidcasi haqqinda ganunlar v digor normativ-hiiqugi
ganunlar basa disiiliir. Heydor Oliyevin rahbarliyi altinda biidci sisteminin formalagmasi
moqsadila ¢coxsayli tadbirlor plani hazirlanmis vo hayata kegirilmisdir.

Davloat biidcasi vasitasilo hokumat sosial-igtisadi siyasati hoyata kegirir vo program priori-
tetlorini reallagdirir. Biideo tasdiq edildikdon sonra ayri-ayri fasillorin vosaitlorinin istifadasi
dovlat nazirliklorinin vo diger qurumlarin ixtiyarmda olur. Dévlot biidcasinin galirlori asasen
vergilor, gomriik riisumlari, 6donislor vo digar galirlordon ibaratdir. DOvlat budcasinin xarclori
dovlstin - ganun, yaxud konstitusiya ilo mulayyan edilmis faaliyyatini ohato edir. Blidcs
0zliyunds dovlst programlart iigiin vesait ayirmir, ona gors do alava ganunvericilik tadbirlarine
ehtiyac yaranmir. Biidco sistemi Umumi prinsiplora vo bu bldca sisteminin Gzvlarinin
mustaqilliyino osaslanan foaliyysto osaslamir. Biidco sisteminin vohdoti tonzimloyici galir
monbalarindan istifado, magsadli blidcs fondlarinin yaradilmasi, maliyys resurslarinin miixtolif
saviyyali budcalar arasinda boliisdiiriilmasi yolu ilo biidcalor arasinda miinasibatlors asaslanir.
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Budca sisteminin vohdati eyni biidca tasnifati, eyni biidca sonadlarindsn vs formalarindan,
bldconin icrasi haqqinda dovri hesabatlardan istifado etmokls vo biidca hesabatinin icmalinin
tortib edilmasi vo ganunla miisyyan edilmis gaydada toqdim edilmasi ilo tomin edilir. Blidcalorin
mustaqilliyi mévcud ganunvericiliya uygun olaraq, vahid biidca tosnifati ¢arcivasindo galir
monboalarini va xarclarin istigamatlorini misyyan etmak hiiququna uygun olaraq tomin edilir.

Heydor Oliyevin hakimiyyatds oldugu dovrde dovlet budcasinin inkisafina, onun
golirlorinin formalasmasma vo Xarclorin daha moagsadsuygun xarclonmasine xdsusi diggoet
yetirirdi. 1995-ci ildon baslayaraq dovlot biidcasi daha somarali istifads edilmoya baslanildi.

Statistik gostoricilara nozar saldiqda aydin olur ki, 2002-ci ildo dovlat blidcasinin galirlari
1993-cti ils nishaton 85,1 dofo artmigdir (910,2 milyon manat). Xarclor isa 6z ndvbasinds 71,7
dofo artmig vo 931,8 milyon manat olmusdur. Dovlatin kecirtdiyi todbirlor planinin naticasi
olaraq sosial miidafioays va sosial tominata olan xirclor daim artirtlmis, 1993-cii il ayirmalari olan
1,1 milyon manat 2002-ci ilds 190,3 milyon manata gatmisdir.

Heydor Oliyevin saylari naticasindo 1994-cii ildin baglayaraq Azarbaycana xarici sormaya
axini ilbail artaraq 2002-ci ilds 2.2 milyard ABS dollart olmusdur. 1993-2002-ci illor arzinds
Azaorbaycan igtisadiyyatina xarici sirkatlor torofindon 1,6 milyard ABS dollart vosait
qoyulmusdur.

“Investisiya foaliyyati haqqnda” Qanun imzalandigdan sonra Azorbaycanda
investisiyalagmanin hiiquqi osaslar1 formalagdi vo 0lks iqgtisadiyyati hom daxili, hom do xarici
monbalordon maliyyslogsmays baslandi. Maliyys institutlarmim 6lkaya colb edilmosi, neft
mugqavilalari naticasinds olkays daxil olan xarici valyuta axini milli igtisadiyyatin dircalmasinag
tokan verdi.

2500
2000

1500

1000
|I|||I
-1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
m Golirler  316,9 @ 402,6 513 465,5 | 559,5 714,6 @ 784,8 910,2 1220,9 1509,5 2055,2
Xorclor  428,4 4819 588,7 5283 6514 764 807,5 931,8 1234,5 1502,1 2140,7

M Galirler Xarclar

Sokil 1. 1995-2005-ci illarda dévlat bldcasinin galir va xarclari (milyon manatla)
Manba: “Azerbaycanin statistik gdstaricilori -2006” istinad edilorak muollif tarsfindon hazirlanmigdir

1994-cii il sentyabrin 20-do Azorbaycan Respublikasi diinyanin on boylk neft
sirkatlori ilo “Osrin miiqavilasi” imzaladi. Bu, 6lkonin agir vaziyyatdan yegans ¢ixis yolu
idi. Mistoqil Azorbaycan digar neft hasil edon Glkalorin yolu ilo getmomis, 6z milli inkigaf
modelini se¢misdir.

“Osrin miiqavilasi”nin imzalanmasindan sonra 6lkado makrosabitliyin tomin edilmasi,
neft strategiyasinin hoyata kegirilmosi, respublika iqtisadiyyatinin yaxsilagdirilmasi, 6lkayo
xarici investisiyalarin calb edilmasi, ki¢ik va orta sahibkarligin inkisafi istigamotinds hayata
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kecirilon tadbirlor naticasindo sonaye misassisalorindo va Xidmot sektorunda moévcud
garginlik nisbaton rahatlasdi.

Azorbaycan diinyanin on nlfuzlu maliyys institutlar1 olan Diinya Banki, Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF), Avropa Yenidonqurma va inkisaf Banki (AYIB), Asiya Inkisaf
Banki, Islam Inkisaf Banki, Almaniya Inkisaf Banki KfW, Brob fondlar1 (Kiiveyt Fondu,
Abu-Dabi, Saudiyys ©Orobistan1 Fondu, OPEC Fondu), Yaponiya Beynolxalq ©mokdasliq
Banki1, Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki vo diger beynalxalg maliyys institutlar1 faydali
omokdasliq etmaya basladi.

1995-ci ilda olkanin sosial-igtisadi inkisafina 480,7 milyon manat, o cumloadon, 331,4
milyon manat xarici, 149,3 milyon manati1 daxili monbslor hasabina maliyyslosmisdir.
Heydor Oliyev iqtisadi islahatlar, istor 6lka daxili, istarsa da beynoalxalq arenada niifuzundan
istifado edorak investisiya qoyulusunun har il siiratlo artmasina nail olurdu. Bels ki, 2004-
cu ilda 1995-ci ilo nisbaton investisiya qoyulusu 12,1 dofs, 0 cumladan, xarici investisiya
qoyulusu 13,5 dofs, daxili investisiyalar 8,9 dofo artmigdir.

“Doviat amlakimin 6zallasdirilmasi prosesi naticasinda xususi mulkiyyat formall
muassisalorin sayi xeyli artmigdir. 1996-c1 ild> Statistik vahidlorin Dévlat reyestrinda 29629,
2002-ci ilda isa 40773 xtsusi mulkiyyat formali miiassisa geydiyyatdan ke¢misdir. 1996-ci
ilda 6lkada faaliyyat gOstaran 100 faiz xarici investisiyali miiasSisalorin, onlarn filial va
nimayandaliklorinin sayr 602, 2002-ci ilda isa 3,5 dofa artarag 2104 olmusdur. Bu dévr
arzinda xarici sirkat Vo ya fiziki saxslorin igtiraku ilo yaradilmis birga muassisalorin sayr 2
dofo artaraq 957-ya catmusdir” [1,103].

1993-cli ildon etibaron hoyata kegirilon islahatlar Azorbaycanin ictimai, siyasi vo
igtisadi hoyatinda sabitliys nail olmaq imkam1 yaratdi. Olkado bank sektorunun vo maliyya
sisteminin qurulmasi istigamatinde mithiim addimlar atildi, azad bazar iqtisadiyyatinin
yuksaldilmasi istigamatinds gorilon tadbirlor Azarbaycanin beynoalxalg maliyys toskilatlari
ilo alagoalorini genislondirdi.

) Cadval 1
Olkaya kapital qoyuluslar:

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Xarici va daxili sarmaya

mlyn.manat
480,7 800,8] 1351,2 1495,1) 1293,8| 1289,8| 14545| 2718,9] 42493 5820,3

mlyn.dollar
544,1 932,1| 1694,5 1932,2| 15710/ 14414| 1561,8] 2796,6] 4326,3 59228

Xarici sarmaya

mlyn.manat
3314 533,1] 10424 1139,0 898,6 8295 1016,8] 2172,8] 33110 4496,3

mlyn.dollar
375,1 620,5| 1307,3 1472,0] 10911 927,00 1091,8] 22349 33710 45755

Daxili sarmaya

mlyn.manat
149,3 267,7 308,8 356,1 395,2 460,3 437,7 546,1 938,3 1324,0

mlyn.dollar

169,0 311,6 387,2 460,2 479,9 514,4 470,0 561,7 955,3 13473

Manba: “Azerbaycanin statistik gostaricilori -2006” istinad edilorok muollif tarafinden hazirlanmigdir.
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Bu illar arzinds bir ¢ox xidmat sahasi 6zal sahibkarliga verilmis, orta olgiilii istehsal
muassisalorinin 0zallasdirilmasina baglanilmis, makroiqtisadi sabitliys nail olunmus, iqtisa-
diyyatda durgunluq dovrii basa ¢atmis va yeni inkisaf moarhalasi baslamisdir. Eyni zamanda
torpaq islahatina nail olunmus, kolxozlar va sovxozlarin omlaki 6zallogdirilmisdir.

Cadval 2
Sanayenin inkisafi (milyon manatla, *min manatla)

1990* | 1993* | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 2000 | 2001 | 2003 2004

Bitlin sanaye 244,0| 24602,5| 227,6| 1771,2| 2392,8| 2742,7| 3639,6| 3769,0| 4982,1| 59614
dovlat sektoru -| 24135,1| 222,8| 1673,8| 2213,3| 2053,2| 1879,4| 1840,8| 2153,0| 24928
geyri-dovlst sektoru - 4674 4,8 974] 1795| 689,5| 1760,2| 1928,2| 2829,1| 3468,6

Madangixarma sanayesi 12,9 1888,6| 19,0| 346,5| 591,4| 651,3| 16258 | 1844,7| 2346,6| 2958,3
Xam neft vo tobii gaz

hasilati 11,8 17,7 184| 3443| 496,7| 543/4| 1420,7| 1769,0| 2218,1| 27295
Metal filizlorinin hasilati 0,4 71,8 0,1 0,7 0,8 0,4 0,2 0,1 0,2 0,6
Emal sanayesi 219,7| 19807,4| 166,6| 1051,7| 1434,2| 1738,9| 1552,6| 15424 | 2219,1| 25424
Qida mohsullarinin

istehsali 60,1| 3959,5| 385| 1795| 386,6| 6439| 657,1| 703,1| 9590/ 9866
Toxuculug sanayesi 34,2 29324| 22,1| 148,7| 1742 94,1 24,6 17,8 20,7 19,7
Geyim istehsali 9,2 438,1 2,5 12,5 10,1 6,1 8,1 11,2 12,3 9,9
Kimya sonayesi 12,8| 16514 9,6 52,9 88,8 73,7| 101,7| 107,6| 136,7| 1793

Elektrik enerjisi, gaz vo
buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi vo

tachizati 10,1| 2697,3| 38,1| 340,6| 364,7| 3494| 411,7| 3385| 3770 413,2
Su tachizati,
tullantilarin
tomizlonmasi va emah 1,3 209,2 3,9 32,4 2,5 3,1 49,5 43,4 39,4 475

Moanba: “Azarbaycanin statistik gostaricilori -2006” istinad edilorok miallif tarafinden hazirlanmigdir

“1997-ci ilin noyabr ayinda " Osrin miiqavilasi’nin ilkin naticasi olan “Ciraq” yataginn
ilk quyusundan neft fontan vurmus va 2002-ci ilin sonunadak hamin yataqdan 24,5 milyon ton
xam neft vo 3,5 milyard kubmetr qaz hasil edilmisdir. 1997-2002-ci illorda sanaye mahsulu
istehsall 23,6 faiz vo ya orta hesabla har il 3,6 faiz artmigdr. Hasilat sonayesi ila yanasi, geyri-
neft emal sanayesi da inkisaf etmigdir. 1999-2002-ci illor arzinda emal sanayesi sahalarinda
Mahsul istehsali 13,6 faiz artmisdir [1, s. 145]”.

1993-2003-ctl illori ohato edon statistikalar gosterir ki, 6lkado bazar minasibatlori
sisteminin osaslari ardicilligla qurulmus, onun genislonmasi istiqamatinds todbirlor hayata
kecirilmisdir. Ozol sektorun igtisadiyyatda rolu ilden-ilo artmaqda davam etmis, artiq 2003-cii
ildo UDM-in 73%-dan goxu (Senayeda 62%-i, kond tasarriifatinda 99,7%, ticaratda 98,5%, pullu
xidmotda 71%-i, tikintido 98%-1) onun payina diismisdiir. 1996-2003-cli illordo Azorbaycanda
UDM:-in artim 1,9 dofo, sonaye mohsulu istehsalmin hocmi 25%, kond tosorriifatimin istehsali
1,6 dofo, yilk dasinmas1 2,6 dofo artdi. igtisadiyyatin holledici sahalorinds bas veron osaslt
yuksalis naticasinds shalinin otra ayliq amak haqq iso 4,5 dofa artdi.

Sonaye 26,2 dofo, modon sanayesi 8,5 dofo, emal sonayesi 15,5 dofo, elektrik enerjisi, gaz
Vo buxar istehsali, bolisdiiriilmasi v tochizati 40,8 dofa, su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi
Vo emali 36,5 dofo artmusdir.

1995-ci ildo “Agqrar islahatin osaslar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu,
“Torpaq islahat1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasmim Qanunu, 1999-cu ildo “Azarbaycan
Respublikasinin Torpaq Macallasi”, 1999-cu ilds “Baladiyys miilkiyyati hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, 2001-ci ildo “Balodiyys torpaqlarmin idaro edilmoesi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qiivvays minmis vo ganunlardan irali golon foaliyyot
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mexanizmlori mioayyanlosdirilmisdir.

Kegirilon goxsayli dovlst todbirlori, torpaq islahatlarmim dorinlosmasi, agrar sahays
ayrilan investisiyalar bu sahonin do inkisafina tokan verdi. Belo ki, istor kond tosorriifati
muoassissalarinds, istarsa do ailo-kondli tesarriifatlarinda bitkicilik vo heyvandarliq mohsullar
istehsalinda nozaracarpacaq doaracads artim slds olundu.

Cadval 3
Kand tasarriifatinin umumi mahsulu, milyon manatla
o cumladan o0 cumladan
illor Cami bitkicilik heyvandarhq Cami bitkicilik heyvandarhq
mahsullar: mahsullar: mahsullari mahsullari
Kand tosarriifati miiassisalari Fardi sahibkar, aile kandli va ev tasarriifatlar:

1990 0,062 0,046 0,016 0,040 0,019 0,021
1991 0,111 0,084 0,027 0,087 0,041 0,046
1992 0,780 0,673 0,107 0,780 0,383 0,397
1993 4,205 3,115 1,090 6,521 2,500 4,021
1994 48,3 40,7 7,6 95,4 52,4 43,0
1995 233,6 194,7 38,9 4932 2234 269,8
1996 295,9 246,6 49,3 629,4 283,1 346,3
1997 213,7 178,1 35,6 639,8 308,4 3314
1998 59,6 54,7 4,9 862,0 483,9 378,1
1999 37,6 334 4,2 951,5 508,3 4432
2000 23,9 17,8 6,1 1088,5 599,9 488,6
2001 22,9 14,9 8,0 1219,3 703,7 515,6
2002 22,8 11,0 11,8 1320,1 763,1 557,0
2003 41,6 10,3 31,3 1408,9 796,7 612,2
2004 63,2 13,0 50,2 1509,5 861,8 647,7

Moanba: “Azarbaycanin statistik gostaricilori -2006” istinad edilorok miallif tarafinden hazirlanmigdir

Yenidan hakimiyyata galon Heydar Oliyev ohalinin zaruri arzaq mohsullari ilo tomin
edilmasi mosalasindo daxili imkanlar1 soforbar etmays Ustunluk verdi. Pay torpaglarinin
bolgiisii prosesi ugurla basa catdi va ahalinin pay topraqlarinin becarilmasi tiglin onlara zo-
ruri avadinliglarin, toxum, giibro kimi vacib mohsullarin alinmast moagsadi ilo yardimlarin
Vo subsidiyalarin verilmasi prosesina baslanildi. Cox kegmadi ki, gorilon tadbirlor 6z boh-
rasini verdi. Agrar sahonin statistikasina nazor saldiqda goriiriik ki, 1992-2004-ct illor orzin-
do kond tosarriifati miiassisalorinds bitkigilik mohsullari 19,3 dofo, heyvandarliq mohsullar
iso 50 dofo artmusdir. “2002-ci ilda kasilmis ¢okido ot istehsalr 172,8 min tona, siid istehsall
1119,8 min tona, yun istehsal 11,8 min tona ¢atmagqla 1993-c ilin saviyyasini 46,1 faiz,
40,2 faiz vao 21,6 faiz Ustalomisdir. 2002-ci ilin sonuna 6lkada 2,2 milyon iribuynuzlu mal-
gara, 7,0 milyon bas goyun va ke¢i méveud olmusdur [1, s. 284] .

2002-ci ilds har nofars diison orta ayliq pul galirlori 43,9 manat olmusdur. 1995-2002-
ci illor arzindo orta ayliq omok haqqi 5 dofodon ¢ox artaraq 63,1 manat toskil etmisdir. 2002-
ci ilds geyri-dovlat bolmasinds isloyanlarin orta ayliq amok haqqr 122,2 manat toskil etmis
vo Umumi 6lko gostaricisindon 1,9 dofo ¢oxdur. Ohalinin pul galirlorinin artmasi onlarin
banklarda smanotlorinin artmasina gotirib ¢ixartdi. Belo ki, 1994-cl ilds shalinin banklarda
8.4 mIn. manat amanoti mévcud olmusdur. 2000-ci ilds bu ragom 79,3 milyon manat, 2004-
ci ilds iso 403,1 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da 1994-ci ils nisbaton ilds 47,9 dofa
¢ox olmusdur. Bu da ohalinin hoyat soviyyasinin hamin ddvrds artmasini gdstoran osas
amillarindon biridir.
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Manba: “Azorbaycanin statistik gostaricilori -2006”istinad edilorok musllif torafindon hazirlanmigdir

Natica

Heydar Oliyev Azarbaycana rohbarlik etdiyi hor iki dovrds Olkonin sosial-igtisadi
hoyatina misilsiz téhfalor vermisdir. Azarbaycana rahborlik etdiyi I dovrds respublikada
yuzlarlo yeni texnologiyalara osaslanan istehsal mdioassisalori yaradilmig, xiisusilo
masingayirma sahasinin bir cox néviinde Sovet ittifaginda aparici mdvqeyo malik olmusdur.
Mohz Heydar Sliyevin ciddi sayi naticasinds Azarbaycanda istehsal olunan 350 név mohsul
diinyanin 65 6lkasins ixrac edilirdi.

Ondarin 6lkaya rahbarliyinin ikinci dovriinds hoyata kegirilan todbirlor sayesinds Kigik
muassisalorin 6zollosdirilmasi basa ¢atdirilmig, xidmot sahasi osason 0zal sahibkarliga
verilmis, orta va iri miassisalorin 6zallogdirilmasine baglanilmis, makroiqtisadi sabitlik aldo
edilmisdir. “Osrin miiqavilosi” imzalanmis, 6lkaya iri neft sirkotlori calb edilmisdir. Bank
sektoru inkisaf etdirilmis, sigorta, lizing, birja vo faktorinq sirkstlori yaradilmigdir ki, bu da
0z ndvbasinds ham iqtisadi inkisafa, ham da investisiya foaliyystins tokan vermisdir. Vergi
sahosindoki inkisaflarla yanasi, vergi dorocolorinin yaxsilagdirilmasi prosesino do nail
olunmusdur. Neft sekroru ilo yanasi sonaye, kond tosorriifati, turizm, qida sonayesi do
inkisaf etmisdir.

1994-cii ildon etibarin Azarbaycana xarici investisiyalarin axini har il artaraq 2002-ci
ildo 2,2 milyard dollara ¢atmisdir. Bu illar orzinda birgs vo tamamila xarici investisiyalar
hesabina Azorbaycan iqtisadiyyatina 1,6 milyard ABS dollar1 moblogindo vosait
qoyulmusdur.
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Hypanrus Mukaunjiosa
BKJIAL TAMJIEPA AJIJMEBA B DKOHOMMKY A3EPBAMIKAHA
PE3IOME

B cratbe ¢ NOMOLIBIO CTATHCTUYECKUX IIOKa3aTelel IpOoaHaIM3HpPOBaHbl BOIPOCH
SKOHOMHYECKOTO pOCTa CTPaHbl U YINYUIICHHUs COLMAIBHOrO OnarococtostHust HaceneHnus B 1 u 11
nepuosl npasienus [eiinapa Anmesa B AzepOaiimkane. B To ke BpeMs ObUIM OCBEIIEHBI TaKHE
Mpo0JIeMBl, KaK TONHBIN yHmaJoK SKOHOMUKH AszepOaiimkaHa mocie oOpeTeHHs1 He3aBHCHUMOCTH,
pa3BaJl OTHOIIEHHWH, OTCYTCTBHE 3aKOHOJATENbHOW 0a3bl, a MpOBeleHHbIC [eiinapomM AJMeEBBIM
SKOHOMHYECKHE peOPMBI U UX PE3yJIbTaThl HAIIUIA OTpakeHue B (hopMme TabiuIl v rpaduKoB.

Ileny — m3yunth Bruan leiimapa AnmeBa B 3KOHOMHKY AsepOaiikaHa B TEPHUOM €ro
pPYKOBOJICTBa A3epOaiikaHoM.

Memooonozus — B paboTe HCIIOIB30BANINCH CUCTEMHBIH ITOJIXOJ, METOABI 3KOHOMHKO-
CTaTHCTHYECKOTO aHAIIN3a.

Pezynomamur uccnedoeanun — omnpeneneH Bkiaaa [elimapa AnueBa B 3KOHOMHUKY
AzepOaiipkaHa B TIEPUOJT €T0 PYKOBOJCTBA PECITYOITUKOM.

Kntouesvie cnosa: Iletioap Anues, skonomuxa Azepbaiiodcana, pedopmvl, OUHAMUYHOE
passumue

Nurangiz Mikailova
HAYDER ALIYEV'S CONTRIBUTIONS TO AZERBAIJAN ECONOMY
ABSTRACT

In the article, the issues of the economic growth of the country and the improvement of the
social welfare of the population during the | and Il periods of Heydar Aliyev's leadership of
Azerbaijan were analyzed with statistical indicators. At the same time, problems such as the complete
decline of Azerbaijan's economy after gaining independence, the breakdown of relations, the absence
of a legislative framework, and the economic reforms carried out by Heydar Aliyev and their results
were reflected in the form of tables and graphs.

Purpose — Heydar Aliyev's contributions to the economy of Azerbaijan during his leadership
of Azerbaijan

Methodology — Systematic approach, economic-statistical analysis methods were used in the
research work.

Findins — Heydar Aliyev's contributions to the economy of Azerbaijan during his leadership
of Azerbaijan were determined.

Keywords: Heydar Aliyev, economy of Azerbaijan, reforms, dynamic development
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GOLMO TURIZMIN SOSIAL iQTiSADI INKISAFDA ROLU

Magaloda golma turizminin asas amillori, galmo turizmin sosial igtisadi inkisafda rolu,
Azarbaycanda asas istiqamatlori va inkisaf etdirilmasinin vacibliyi va s. izah olunur. Bundan basqa
Azorbaycanda golma turizminin todqiqi inkisaf problemlarinin arasdiriimast turizmin inkisaf
etdirilmasi sahasinda miihiim rol oynayir. Problemlorin arasdirmasi va onlarin aradan galdirilmast
yonlnda gorulan tadbirlar naticasinda turistlorin sayinda artis, 6lkonin digor inkisaf etmis dlkalor
torafindan taminmasi Azorbaycanda igtisadiyatin bitiin sahalorinda elocada xalqin rifah saviyasinin
artiriimasinda miihiim ahamiyyata malikdir.

Metodologiya - todqigat isindo analiz, sintez, statistik, igtisadi vo migayisali tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir.
Tadgiqann naticalari - Tadqiqat isi asagidaki naticalari oldo etmays imkan verir:
v Boazi dalillors asaslanan tovsiyalor, Azarbaycanda turizm sonayesi infrastrukturunun daha da
inkisaf etdirilmoasine yonoldilmisdir:
v Hal-hazirda respublikada turist bazarinin formalagsma marhalolari yerlasir. Daimi turistlorin
yeni ig formasini axtarmaq lazimdir.
Fikrimca, sayahat sirkatlorinin asas vozifolori asagidaki kimi olmalidir:
- istirahat vo sayahst imkanlarinin tam vo genis ohato dairasi, butin mévcud turlar, turizm
markazlorina istirahat va s;
- bu malumatlarin reklam vasitasilo tosviqi;
- turist mohsulunun satigina uygun olaraq bazar iqtisadiyyatina xas olan miasir ticarat tisullart;
- turizmin yeni ndvlarinin inkisafi ti¢lin ehtiyatlarin axtaris tokliflori.
Gonc azorbaycanh turist sirkatlori birliyi effektivliyi, todbirlorin effektivliyini, monfooti,
pesokarligi maksimuma ¢atdirilmasina yonalmis todbirlor hayata kegirmalidir.
Golocakda do turizm infrastrukturunun inkisafi sahasindoki problemlari hall etmok iiciin asagidaki
saholords istirak edilmalidir: Kkurort biznesins, otel biznesino, yeni bir turistin yaradilmasi
komplekslarina.
Acar sOzlar: turizmin inkisafi, Qolmo turizm, beynalxalq turizm, turizm sektoru,
Azorbaycanda turizm

Giris

Turizm, ¢ox genis yayilmis vo kiitlovi agiq faaliyyst névudir. Har il minlorls insan soyahot
hovaskarlar sirasina daxil olur. Kruvaziyer, sanatoriya va istirahat evlorinds istirahat etmok,
badani giiclondirmak va yorgunluqdan xilas olmagq iigiin son doraca vacibdir.
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Azaorbaycan turizmin inkisafi ti¢iin ¢ox bdyiik potensiala malikdir. Tabist, iglim, tarixi
abidalor, matbaximiz, xalqimizin zongin madaniyyati va digor amillar turizmin bir ¢ox sahasinin
inkisafi li¢iin osas yaradir.

Azorbaycanda mineral sular, isti bulaglar vo ¢amur banyolarinin mévcudlugu yalniz
istirahat Gglin deyil, ham do mualico magsadi ticlin do g6zal imkanlar yaradir. Diinyadaki yegana
tibbi Naftalan (ag) neft diinya sohratini qazandu.

Turizmin doracasi mixtalif moagsadlorlo xarici muhiti sayahst etmok Ucgln shalinin
chtiyaclarini, bir turist mahsuluna talobatin v turist axininin xidmatinin isini tamin etdiyi zaman
0lkads miivafiq soraitin moévcudlugundan asilidir. ©lverisli xarici miihitin mévcudlugu cadval
1.1-do gostarilon siyasi, igtisadi, sosial, texniki, madani, tabii, ekoloji amillardon ibarstdir. Onlar
mulayyan bir sahodo turizmin inkisafinin texniki-igtisadi osaslandirilmasi vo hoyata
kecirilmasinin dyronilmasinds PEST tahlilinin asasini tagkil edirlar.

Cadval 1.1. Daxili vo Galms turizmin inkisafina komok edan amillor
Faktor qruplari Faktorlar

Siyasi Demokratik hiiqugi dévlatin moévcudlugu. Olkslor arasinda
diplomatik munasibatlor. O mokdas viza rejimi. Ehtiyacli
gémrik rejimi. Xarici vatondaglarin hiiquglarinin miidafiasi
Igtisadi Ictimai giicdo istirak: inkisaf sistemi, rabito sistemlori, rabito
infrastrukturunun inkisafi, turist xidmati, infrastruktur
giymatlarinin biitiin iqtisadi artimi, inflyasiya nisbati kimi
turizm sonayesinin inkisafi, yerli vo galon turist axini
saviyyasinin alds edilmasi, yol sobokasinin mévcudlugu vo
keyfiyyati.

Sosial Inkisaf edilmis nogliyyat sistemi. Asag1 biidco Sornigin
dagimalarinin inkisafi(aviasiya vo s.). Yasayis obyektlorinin
movcudlugu vo keyfiyyati (otel daxil olmagla). Toklif
olunan xidmatlorin névlori, ¢esidi vo keyfiyyati. Turizm
sektorunun obyektlorinin 6donilmasi. Olkalorin igtisadi
inkisaf saviyyasi va valyuta moazannolari. Shalinin goalir
Soviyyasi.Sosial sarvatin artmasi.

Madoaniyyat Olkanin olverisli goriiniisii. Soharlosmoa doracasi. Dhalinin
rifah saviyyasinin 6lks hoyatinda vo amin-amanliginda bir
faktor kimi giymatlondirilmasi. Madoniyyat saviyyasi,
saglamlig1, golirlori, bilissel foaliyyata qatqi tomin edir. Is
vaxtinin azaldilmasi. Bos vaxt mabloginin artirilmast.
Ohalinin horokatliliyinin artmasinda bir amil kimi texniki
nailiyyatlorin inkisaf etdirilmasi. Xarici valyutalarin 6lkanin
arazisinds horokat azadlig, yerli ohalinin tohlukasizliyino
qgars1 doziimliiliik.

Tobii Turizmin mixtalif névlarinin (istirahat, kond, landsaft, aktiv
turizmin muxtslif névlori) inkisafina kdmok edon mixtalif
tobii landsaftlar. Diversified iqlim zonalar1. Miixtolif
saglamliq faktorlari.

otraf mihit Tobii mihit, hava, su va s. Tomizlik va ya ¢irklonma
daracasi.

Monba: Asanova .M., Trofimova RV, Semuxina EV Rusiyada daxili vo xarici turizmin inkisafina kémok
edon amillor "Konsepsiya" elmi-metodik elektron jurnal (2015)[4].

Qeyri-igtisadi amillor turizmin inkisafi ti¢iin potensial imkanlar yaradir. Bura land-
saftlarin, istirahat zonalarinin, madoani yerlorin, ibadat obyektlorinin, orijinal madaniyyatin,
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memarliq, tohsil, elm, tibb miassisalarinin va s. hamginin viza rejimi, tohlikasizlik, xidmat
keyfiyyoti, millotlorarasi miinasibatlor, turizm sahasindsa dovlot siyasati, otraf mihitin
voziyyati daxildir. Sonradan sonaye dévrinds maddi rifah vo rahatligla yanasi, duygu vo
toossiratlar da shamiyyat gazanir, bu da turizmin inkisafinda bir faktordur.

Soyahatin hayata kegirilmasinin amili kimi asagidaki sobablor asas gottrilur: Reklam,
ailo statusu, maliyys, istirahat etmok arzusu, macara arzusu, tarixi néqtayi nazardon maraqg,
modoani tadbirlors vo idman tamasalarina maraq, biznes safar vo s daxildir.

Iqtisadi faktorlar potensial imkanlar fonunda turizmin inkisafinin real imkanlarini
muiayyanlogdirir. Olverisli amillor varsa, turizm maovqgelori glclonir. Turizmin inkisafi ilo
"turizm intensivliyi”, "6lkslorin turist balansi" (miioyyan bir 6lkads ocnabilora satilan
mallarin vo xidmatlorin dayarinin vo hamin 6lkanin votondaslarina satilan mallarin vo
xidmatlarin dayarinin nisbati) kateqoriyalar1 slagslidir.

Daxili va golmo turizmin inkisafina mane olan asas amillor asagida qeyd edilmisdir:

» Zoif inkisaf etmis vo ya etmomis mithondislik infrastrukturu (enerji, su, nagliyyat,

tomizlayici qurgu, taxtalar, banklarin qorunmasi va S.);

- zoif inkisaf etmis turizm infrastrukturu (turizm sinif va istirahat obyektlorinin yasay1s
obyektlorinin ¢atigmazligi, olmamasi vo ya pis vaziyyatlori, ekran obyektlori, yolkonari
infrastruktur);

- investorlar tguin movcud kredit alstlorinin olmamast;

- keyfiyyatin asagi olmast;

- pesokar kadrlarin olmamast;

» Olkolor arasinda artan rogabot soviyyosi;

- yerli turist mohsulunun ragabst gabiliyyastinin az olmast;

Olkanin iqtisadiyyati ii¢iin "turist balans1", "aktiv" (Isvecrada, Tailandda oldugu kimi,
turist balansinin misbat tarazligi ilo) vo ya "passiv" (turist balansinin monfi tarazligi ilo
Almaniya vo Rusiyada oldugu kimi)balansa béliiniir.Olka oshalisinin 50% - don ¢oxu ilds az1
bir sofar edarss, 6lkada "kitlavi" turizmin tabiati olur.

Turist axinlar1 bir sira tobii (cografi yerlar, iglim va s.) vo humanitar faktorlara (tarix,
sosial davranig, vardislar va s.) bagl olaraq turizm markazlori ilo six baghdir. Miiayyan
cografi saholordo turist axininin calbediciliyi ilo birlosmosi bu axinlari iqgtisadi vo sosial
cohatdan tasir edan turizm markazlarini toskil edir. Turist axinlari - pulsuz vaxt, istirahat,
soyahot etmok mogsadilo xiisusi morkazlora gondarilon turist qruplari qrupudur. 1980-ci
illords asagidaki turist axinlart méveud idi:

» Meridional (Simal-Conub) - Simali vo Morkazi Avropadan Araliq donizins vo

Afrikaya; Sarq - Qarbdon Avropaya Yaxin Sorq vo Asiyadan;
» Atlantik - Qorbi Avropadan Simali Amerikaya; Simali Amerikadan Avropaya;
Simali Amerikadan Markazi vo Conubi Amerikaya;
» Asiya - Yaponiyadan Avropaya vo Amerikaya; digor Asiya Olkslorindon qonsu
Olkalars;
» Pasifik - Avstraliya vo Yeni Zelandiyadan Avropaya vo Simali Amerikaya;
Yaponiyadan Sakit okean hdvzasina godar.

On six turist axinlari onlarin QKD arazisindan kegir; bu, biitiin SCS tigiin tipikdir. Olverisli
amillarin olmas1 ayri-ayr1 bolgalorin va 6lkalorin diinya turizminds rahbarliyine gatirib ¢ixarir
Vo arzuolunmaz amillor turist axinini azaldir.

Statik, zaman doyarinds sabitdir. Bu qrup asasan tabii vo madani-tarixi resurslarin migdari
Vo keyfiyyati ilo ifads olunan orazinin istirahst vo resurs potensialini oks etdirir. Bura dinamik -
siyasi, sosial-demografik, maliyys va igtisadi, maddi-texniki va s. daxildir. Qeyd etmok lazimdir
ki, insanin hoyatinin stereotipinin statikdon dinamiks doyismosi kitlovi xarakter dastyir
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(Azorbaycana turist axini ““ Sas” qozeti).

Statik, zaman doyarinds sabitdir. Bu qrup asasan tabii vo madani-tarixi resurslarin migdari
Vo keyfiyyati ils ifads olunan arazinin istirahat va resurs potensialini oks etdirir. Bura dinamik -
siyasi, sosial-demografik, maliyyas va igtisadi, maddi-texniki va s. daxildir. Qeyd etmak lazimdir
ki, insanin hayatinin stereotipinin statikdon dinamiks doyismasi kiitlovi xarakter dastyir.

Tabii va iglim amillari - turistlori zongin va rongarang tobii va istirahat resurslari, indented
sahil korfozlori, daxili danizlarin, daniz ¢imarliklori, six gay sobokasinin mozaik landsaftlari,
sahil vo dag dekorasiyasi calb edir.

Madaniyyat va tarixi amillor - tarixi vo memarliq abidslori bir sira maddi vo manavi mos-
doniyyatin yiksok saviyyasi va ohalinin milli va dini torkibi, ylksak tohsil saviyyassi, regionda
Vo diinyanin digor asas regionlari ilo madani va uzun ananavi oslagelorin méveudlugudur.

Tatil istigamatlorinin calbediciliyi asasan bu amillar tarsfindon miayyan edilir. Tosadfi
deyildir ki, isti bir iglimlo birlikds conub bolgalori "turizm safarlor” mogalosinds sadalanir, biitiin
Skandinaviya Olkalorinds, hotta Skandinaviyanin zongin 6lkslorindo do tarazliq manfi olur.
Tarixi vo modani resurslarin shomiyyati tohsil soviyyalori vo insanlarin bilik ehtiyaclari ilo artir.

Cografi movqe faktorlar biitiin névlarinds faaliyyat gostarir: fiziki-cografi mévqe, tobii
Vs istirahat resurslarindan ibaratdir; xisusilo asas turizm bazarlari ils bagli iqtisadi vo cografi
vaziyyat; nagliyyat va cografi mévqeys sahib olan turistlor va geosiyasi mévge u¢lin son doraca
calbedicidir ¢inki beynalxalg garginlik markazlarinoe va xisusilo harbi miinagisalora yaxinliq
turistlorin asas "gorxu" sababidir.

Olkadoki siyasi vaziyyati bitiin digor dinamik amillori miloyyonlosdirir.Krizlor, siyasi
geyri-sabitlik, iqtisadiyyatin militarizasiyasi, turist formalitalorinin Sortlogdirilmasi, valyuta
mozonnoaloari va s. bunlar dovlat siyasatinin naticaloridir.

Muham bir siyasi amil turizma va digar beynalxalq igtisadi slagslor sahasinds amokdasliq
Uzra dovlatlorarast vo hokumotlorarasi saziglor sahasinds dovlst siyasotidir.

Turizmls bagh dovlstin xususi siyassti turizm faaliyystinin normalarini, planlagdirma,
reklam, idarolor vasitasilo turizma nozarot etmokds 6ziinu gostarir.

Turizm siyasati Olkonin siyasi rejimi ilo six baghdir vo hokumsatin U¢ soviyyali
mudaxilasini misyyanlosdirir:

» Tam midaxils - demokratik azadliglar olmadig: totalitar bir dovlot qurmag, burada
0zol sektorun tosobbiisi gorinmir. Dovlot turizm foaliyyotinin  bitin
funksiyalarii monopolizos edir;

» Qismon midaxilo - foal iqgtisadi foaliyyotlo xarakterizo edilon on demokratik
Olkalorda geyd olunur; Dovlat toskilati strukturlar vasitasilo turizm faaliyyatinin
hoyata kecirilmasindo daha ¢ox vo ya az doracado miidaxilo edir vo 6zal sektoru
bazar iqtisadiyyati osasinda xidmot saholarindo muossisalorin qurulmasi azadligini
tork edir;

» Kicik mudaxilo - praktik olarag turizm foaliyystino mudaxilo etmoyan siyasi
rejimlar G¢uin bu sahads tosobbiis gostararak, rogabatli bazarda faaliyyat gdstaran
0zal sektorlara mudaxils;

Sosial-demografik amillars yas, masgulluq, nikah yasi, pensiya yasi, turistlorin sosial
torkibinin genislonmasi, tohsilin saviyyasi, ohalinin estetik toloblori, 6donisli mazuniyyat
middatinin artmasi, comiyyatdo maddi vo monavi ehtiyaclar, saharlosma va s. aiddir.

Maliyys va igtisadi amillors 61ks igtisadiyyatinin vaziyyati, maliyys sabitliyi, ohalinin
golirlorinin soviyyasi, sirkotin turizm xorclori ii¢lin ayrilan vosaitlorin payi, mallarin
giymatlori vo s. aiddir.

Turizm sonayesinds xiisusi yer yasayis vo iago miassisalori torafindon isgal olunur.
Turistlorin calbediciliyi otel va restoran xidmati saviyyasindan boyik 0l¢uds asilidir. Ancaq
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turizm sonayesi, xtsusils yasayis vo gida musssisalori, il arzinds turist Xidmatlorine tolobatin
doyismasi ilo (movsiimi) yasayis va arzaq Xidmatlorinin saxlanilmasi xarclarinin va onlarin
xidmatlorinin artirilmasina gotirib ¢ixarir.

Bu amillor asasinda vo Dinya Turizm Togskilatinin statistikalarini tahlil edorak,
turizmin daha da inkisaf etdirilmasi G¢lin prognoz vermoak mumkundir.Bu prognozlara gors
bolgoalor UGzra turizmin inkisafi qeyri-borabar olacaqdir: Asiya vo Sakit okean Olkalarindo,
Avropada vo Simali Amerikada an yiksok daracalor gozlanilir, onlar global saviyyalardan
daha asag1 olacaq. Beloliklo, yaxin golocokdo turizm diinya igtisadiyyatinin an galirli
saholarindon biri olaraq qalacaqdir.

Miiasir soraitds arazi problemlarinin hallinds vo inkisafinda turizmin togkili, inkisafi
Vo inteqrasiya olunmus iqtisadi idara edilmasi boylk shamiyyat kasb edir. Qloballagsma va
integrasiya proseslorinin moéhkomlondirilmosi baximindan, davamli inkisafin vo foaliyyot
sahasinin muhim amilindan biri olan turizmin bir sira kompleks problemli vaziyyatlori va
idaraetmo mexanizmlori ilo alageli doyisikliklor meydana galir.

Azorbaycanda turizmin inkisafina xiisusi diqqget yetirilir. Olkonin muoyyon bolgoe-
lorinds turizmin samarali toskili vo inkisafi problemlarinin halli Umumi Xxdsusiyyastlora
malikdir. Lakin tobii soraitin, turist resurslarimnin vo iqtisadi vaziyyatin, strukturun va tarixi
inkisafin tobistindon asili olaraq, har bir bélgs 6z fordi xlsusiyyatlorine malikdir. Turizmin
igtisadi osaslari, potensial imkanlar1 vo bu sahalords iqtisadi potensialin calb edilmasi vo
onlarin birga istifads istigamati daxil olmagla, istifadasini muayyan edir.

Beynolxalq iqgtisadi olagalorin inkisafinda turizm shomiyyatli rol oynayir. Olkalor
arasindaki olagolorin intensivliyi miinaqisalorin riskini azaldir. Turizmdon alinan galirlor
ohalinin muxtalif segmentlori arasinda paylanilir. Turizm bir ¢ox is yeri yaradir va ahalinin
mosgullugunun tomin edilmoasinds miihiim rol oynayir. Turizm xidmatlorini lazimi soviy-
yada tomin etmak, is yerlorinin sayinin artmasina gatirir (eyni zamanda hor bir xarici turist-
don alinan golir 1 ton xam neftin satisindan aldo edilon goalirdon daha boyukdr).

Son vaxtlar yerli vo xarici turizmin inkisaf soviyyasi bir-birino yaxinlagdi. Turizm
sahasindoki siyasat, viza, gdmriik va basqa formalitonin sadslosdirilmasi turizmin inkisafina
kdmok edir. Masoalon, Qarbi Avropa Olkalori torafindon baglanmis Sengen miigavilasi
istirak¢1 olkalor arasinda gomriik formalasdirmalarini sadslosdirdi va turistlor bu 6lkalarin
orazilorinds sorbast sokilda horokat eds bilarlor [3].

Turizm iqtisadiyyatin digor saholori ilo bagl ¢ox xiisusi uistiinliiklors malikdir: turizma
goyulan vasait qisa miiddatds 6doanilir. Turizm tarixi abidslorin qorunmasini, sahar vo kond-
lorin yaxsilasdirilmasini, yollarin tikintisini, infrastrukturun inkisafini tolob edir. Turizmin
inkisafi bir ¢ox is yeri yaradir, iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinin inkisafini siiratlondirir.

Son illorda Azarbaycanda suratlo inkisaf edon beynolxalq turizm, 4,3% orta illik artim
tomin edir. Hal-hazirda beynolxalq turizm (g0storilon biitin xidmotlorin 1/3 i bu turizmin
paymna disiir) qlobal iqtisadiyyatda aparict foaliyyot novlsrindan biridir. Boazi 6lkaslordo
dovlat budcasinin 30-40% turizma (Meksika, Singapur, Tayland Statlar1 milli galir va digor
golirlorin 80% i turizm torafindan tomin olunur) goro formalasir.

Beloliklo, UNWTO prognozlarina gérs, 2020-ci ildo turizm galirlori 1,5-2 milyard
dollar togkil edocok. Bu, planetdoki insanlarin turizm proseslorinds foaliyyatinin 2-3 dofa
artacagini gostorir [2].

Sosial faktorlarin an vaciblarindan biri da turizmin inkisafini siiratlondirir vo turizm
Sonayesinin inkisafi sosial problemlorin hallino mushat tosir gostorir (sokil 1.1).
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Turizmin
9sas
novlari

isglizar
sofarlar

Sxem 1.1. Turizmin asas novlari
Manba: http://portal.azertag.az/ru sayitinin molumatlari asasinda miislliflor hazirlamigdir

Regionlarda yeni is yerlori agilir, madoniyyatlorin mubadilosi, kommunikasiya vo
infrastruktur inkisaf etdirilir,turist foaliyyati bolgalordon Olkonin boyiik sohoarlorine goador
miqrasiya axmnimni azalir. Daxili turizmin inkisafi 6lkonin igtisadiyyatinin vo yerli infrastruk-
turunun inkisafinda miihiim rol oynayir, xarici turist axinmin artmasina komak edir. Turizmin
inkisaf tendensiyalarinin tohlili gostorir ki, ylksok soviyyads reklam vo informasiya
texnologiyalarina malik olan 6lkalordos tobii iglim, igtisadi, sosial va siyasi faktorlarla yanasi
turizm slratlo inkisaf edir.

Dinyada turizmin asas novlori: istirahot, ayloncs, isgiizar soforlor vo bilik turizmidir. Bu
turistlorin istehlakgilar1 turistlorin imumi saymm 70% -ni toskil edir. Beynolxalq turizm
inkisafinda tendensiyalarin tohlili gOstarir ki, turist axinindaki kaskin regional farglor var.Son
illarda turistlarin goxu 6z bolgalarine sayahot etmoyi Ustiin tuturlar. Belsliklo, Avropanin = 90%-
i, Amerikanin 72%-i, Afrika turistlorinin 45%-i, Asiya vo Sakit okean OGlkalorindon olan
turistlorin 75% -i, Yaxin Sorq turistlorinin 60%-i vo Canubi Asiyadan turistlorin 55%-i istirahot
edirlor [9].

Igtisadiyyatin alternativ sektorlarmin inkisafi iizro dovlet programlar igtisadi inkisafin
todricon kegidini hoyata kegirmok vo Glkonin enerji resurslarinin ixracina asililigini azaltmaq
Uclin nazords tutulmusdur. Dovlet programimin marhaloli sokilda hoyata kegirilmasi "yol
Xaritasi” Azorbaycanin inkisafi ti¢iin on ildir ki, bir strategiyadir. Bu, iqtisadiyyatin miixtolif
sahaloarinin, o cimladan turizmin inkisaf etdirilmasini nozarda tutur.

Qodim ddvrlordon bari Azerbaycan Boyiik Ipok Yolu marsrutunda miihiim dayanma
noqtasi olan bir 6lks kimi tanminir. Sorq va Qoarb xalqlart arasinda asrlor boyu slagslor xalglar
arasinda qarsiligh olagalorin inkisafina yardim, bu yolla diinya sivilizasiyasinin inkisaf
etdirilmasinin mihim vasitasi kimi ¢ix1s edorak madaniyyst miibadilasini toblig etmisdir. Orta
asrlords Azarbaycan Sarq vo Qarbdo bir sira 6lkalarls six ticarat slagslori qurmusdur. Sirvandan
neft, ipok (xammal kimi), sanaye mahsullari, zoforan, duz va s. nagl edilmisdir. Azorbaycanda
an gadim sahoarlordan biri olan Baki orta asrin avvallarinds Yaxin va Orta Sargin maghur ticarat
markazlorindon biri idi.Onun iqtisadiyyatinin asaslart neft vo duz istehsali, homginin zaforan,
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cilpaq va s. becarilmasi idi. Soharin inkisafinda karvan v su yollari ilo bu mallarin Sarqden uzaq
Olkalara nagl edilmasi mihum rol oynamisdir.

Turizm Sanayesi birbasa turist miiassisalarinin foaliyyatindon, sonaye sahslorinin inkisaf
saviyyasindan, turizm sonayesins dolayi tosir gostoran xidmatlorin va xususilo bélgado méveud
infrastrukturun saviyyasindon asilidir. Buna gors turizmin bélgenin sosial-igtisadi voziyystine
tosiri, eloco do amoliyyat miassisalorinin vo infrastrukturun muoyyan edici amillori kimi
dyranilmasins ehtiyac var. Azorbaycanin Lonkoaran-Astara igtisadi-cografi bolgasinds yuxarida
gostarilon masalalor boylk shomiyyst dasiyir, ¢iinki bu region 6lkanin an vacib turizm
zonalarindan biridir. Buna baxmayaraq, bu istigamotdo genis arasdirmalar aparilmayib. Bu
baximdan turizmin biznes faaliyyatinda, istehlakinda vo shalinin galirlorinin yaranmasinda
rolunun muayyanlosdirilmasi vacibdir. Buna gors potensial imkanlarin miisyyan edilmasi ilo
turizm va olagali sanaye vaziyyatini giymotlondirmok lazimdir. Eyni zamanda regionun sosial-
iqtisadi inkisafina komok eda bilacok yeni név va foaliyyat istiqamatlori muoyyanlosdirmak
lazimdir [6].

Turizm, 6lkonin vo onun bdlgalarinin inkisafina shomiyysatli tosir gostorir. Turizmin
ictimai hoyatin tosirine igtisadi, sosial vo humanitar baximdan baxila bilor. Turizmin iqtisa-
diyyata tasiri bu sonayenin névlori va istigamatlorindon asili olaraq miixtalif soviyyalords ifado
olunur. Turizmi sahibkarliq faaliyyati hesab edarsok, bu baximdan turizmin har bir miossisasi
0z mistarilorina mahsul va xidmotlor taqdim edon, 6z isgilorinin maaslarini vo digor Gdanis
noévlarini ddayan, sshmdarlart manfastlo tomin edan, ddvlsts vergilori 6doyan 6z maraglarina
sahib faaliyyat kimi toqdim edo bilarik.

Turizm, istehlak¢i mozmununun ifads edildiyi muxtalif mal vo xidmatlora yeni bir talob
formasinin ortaya ¢ixmasina komok edir. Yerli sonaye istehsalgilart 6z mohsullarini istehlak-
cilarin tolobati saviyyasinds dogru migdarda toqdim etmolidirlor. Yerli sonaye mohsullarinin
satiginin artmast ilo yerli shalinin yasay1s soviyyasi artmaqda davam edir. Turist axini sayasindo,
bir ¢ox yerli muassisasinin monfooti artmaqdadir: muzeylorin, tamasalarn va sargilorin
togkilatgilari, film sonayesi vo s. Bunun sayasindo muvafiq vergilor 6donilir vo bununla da
ohalinin golirlari artmaqdadir. Galirlorin artiginda osash rollardan biride nagliyyat muassiso-
loridir, ¢linki Kiitlovi nagliyyatda Sarnisin dévriyyasi, taksi artimi, avtomobil va avtobuslarin
icarasi va s. artir.

Turizm 6lkays vo bolgays xarici valyuta daxilolmalarina yardim edir. Bu, yalmz tur
paketlorinin satigi ilo deyil, hom da turistlor torafindon 6donilon glindslik xarclor vo slava
xidmatlori tamin etmaklo tomin edilir, ¢iinki turist valyutalar1 valyuta birjalarmida tomin edir.
Turizmin sosial shamiyyati turistlorin istehsal prosesinds va ev tosarriifatinda faaliyyatini itirmis
enerjinin barpasinda oks olunur. Turizm insanlarin fiziki vo psixoloji stressdon xilas olmasina
kdmok edir. Turizm, psixofizioloji resurslari va islo mosgul olma qgabiliyyatini borpa eds bilar.
Turizm, sarbast vaxtimizi somarali istifado etmays imkan verir. Bundan slavs, bu cir faaliyyot
umumiyyatlo otraf muhito tohllkasiz sayilir. Bunlarla birlikdo turizm, yeni is yerlorinin
yaradilmasi va issizliyin azalmasina gatirib ¢ixarir. Diinya tacriibasi gostarir ki, turizm sonayesi
basqa regionlardan yeni is¢i qiivvalorini calb etmayos kdmok edir. Eyni zamanda, turizm birbasa
Vo dolayist ilo bdlgads yasayan hayat saviyyasine tasir gostarir va bu, yerli shalinin galirlarinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Votondaslari bos vaxtlarda miisbat faaliyyot formalarina calb etmokdir.
Bu onlari manfi hallardan qagirir. Turist foaliyysti otraf mihitin foaliyystini togviq edir, ¢linki
bu sahanin inkisafi otraf miihitin qorunmasinda maraqlidir.

Turizm 6lkanin cografi-strateji yeri vo tobii ehtiyatlarindan tamamils asili olan dovlstin
igtisadi hayatinin torkib hissasidir.Hor il 27 sentyabr Dunya Turizm Gunt geyd olunur. [8].
Azorbaycan diinyanin global ragabot gabiliyysti baximindan 148 6lko arasinda 39-cu yerdo
yerlason turizm sahasinds inkisaf edon Olkalordan biridir. Azarbaycanda turizm Azoarbaycan
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igtisadiyyatinin sektorlarindan biridir. Nisboton Kicik bir 6lkads var olan neft ehtiyatlar1 vo neft
golirlari turizm sonayesinin shomiyyatli inkisafi tigiin istifado olunur.

Cadval 1.2-don gorilduyt kimi 2019-cu ildo Azarbaycana galon turistlorin say1 3.170.4
nofar olmusdur. 2021-ci ilds 6lkays comi 791.8 min nofor ziyarot edib. Bunlar asason Avro-
padan, Asiyadan, Simali Amerikadan va s. 6lkalardon goalon turistlordan ibarat idi.

Cadval 1.2. Azarbaycana galan turistlorin sayi, min nafar

SIN Illor Qobul edilmis turist say1 2016221 alll %Z’ISOZQ\'[/e;nyzrter?gVQ ya
1 2016 2 248,8 -
2 2017 2 696,7 +19,9%
3 2018 2 849,6 +26,7%
4 2019 31704 +40,9%
5 2020 795,7 -64,7%
6 2021 791,8 -64,8%

Manba: Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin statistik mocmuoasi (2022) molumatlart
osasimnda miialliflor torafindon tortib edilmisdir

MDB vatandaslar {igiin (Tiirkmonistan vo Ermanistandan - Ermani vatondaslar1 vo
ermani monsali digar dovlatlorin votondaslari istisna olmaqla) Azoarbaycana daxil olmaq
Uciin viza talob olunmur. Digar 6lkalarin votondaslari tigiin viza 6zal va ya hiiquqi soxsdan
Vo ya sayahat agentliyindon davat asasinda verilir.

2016-c1 ilda yeni vergi azad sisteminin tatbiqi ilo turistlor alqi-satqu ti¢iin daha slverisli
sorait alds ediblar. Pulsuz vergi xidmatlarindan istifads edonlar {igiin 3 ayliq (90 giin) miiddat
do mocburidir.

2017-ci ilin noyabr ayinda ©mok va Sosial Siyasot Komitasinin iclasi kegirilmisdir.
Komits Uzvlori "Turizm haqqinda" qanunun 7.1-ci maddasinin dérdinct boandine muayyan
doyisikliklor edilmasini toklif ediblor.

Komita sadrinin sozlarina goro, elektron viza igiin miraciot edoan har bir hiiquqi soxs
ti¢lin 3 is glinii miiddatinds halli planlasdiriimigdir. Viza iglorinin icrasi vo miistoriys e-poct
vasitosilo gondorilmasi yalniz vizanin boykot edilmosi {igiin lazimi osaslar olmadigda
miimkiindiir. Miistori rodd edildikds, bu barodo malumat verilocokdir.

Xarici valyuta Azorbaycana goaldikdo elan edilmolidir. Fordi istifads (glin nozorda
tutulmus ogyalarin, hamginin gara lozzatin 3-4 litro godor, 600-o godar sigaret vo dormanin
idxalma icazo verilir. Olko daxilinde girisdo elan edilmis soxsi asyalari, pullari, giymatli
kagizlari, zinot ogyalari, ol sonotlori vo mallarin alinmasi, 125 qrama qodar gara kurintn
cixartlmasina icazo verilir. Antikalarin ¢ixarilmas1 yalniz miivafiq dovlat orqanlarinin
icazasi ilo mimkiindur. Olkenin oxlaqmi vo dovlet sistemini tohgir edon osyalarin, silah vo
doytis sursatlarmin (miivafiq icazo oldugda bir ov tifongi istisna olmagla), narkotik
vasitalorin vo hamginin adobiyyat vo video materiallarin tranzitini qadagan edir.

Paytaxt Bakidan basqa, Azarbaycanda bir ¢ox istirahat zonasi var. Turistlorin Kitlavi
axmina bu bolgalorin mixtalif iqlim soraitlori, habelo flora vo faunasi kdmok edir.
Azorbaycan istirahat sahalori baximindan oan maghurlar1 arasinda Gancs, Naxc¢ivan, Saki,
Qabala soharlarinin tarixi doyarini qorumaga davam edir. Ganca soharini ziyarat edon xarici
turistloro memarliq (xiisusilo karvansaralar) vo ticarat moarkazlori ilo tanis olmaq tigiin
ekskursiya turizm xidmatlori toklif olunur.

Soki sohari memarliq — Saki Xan1 Saray1 (1763) ilo mashurdur.Bundan basqa sahor
daxilinds tirbs, galalar vo dini qurumlar yayilir.

[107}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Qadim dovrlordon etibaron xalg tobabstinin mualico tisullari Naxgivan saharini
saglamliq turizminin moarkazins gevirdi. Sohor Duzdag (1173 metr) duz madoanlari ilo mos-
hurdur. Sshorin quruldugu tarix - toaxminan 3500 il avvals aiddir.

Hal-hazirda Azorbaycanda genis yayilmig turizm ndvlarindon biri inkisaf edir -
gastronomik turizm.

Tibb turizmi vasitasi ilo 6lkani xarici qonaqlarla tanig etmok imkani genis yayilmisdir.
Saglamliq proqrami osasinda xarici 6lkads oldugu miiddstds insanlarin asas magsadi
miualica vo ya Xostoliyin qarsisini almaqdir, bu miiddat arzindo hom do muxtalif turistik
yerlari ziyarat edir, 6zlinamaxsus arxitektura ils tanis olur.

Natica

Belsliklo, Azarbaycanda tibb turizminin inkisafinin iki sabobi daha magsadsuygundur:
birincisi, Azarbaycan orazisinds dorman naftalan neftinin unikal yataqlar1 var, ikincisi isa,
albatto, xarici gqonaglara gostarmak (¢lin bir cox yerlor mévcuddur.

Beloliklo, artiq bu giin 6lkomizds golmo turizmin inkisafi Gi¢in asaslar aktiv olaraq
goyulub. Oz ndvbasinds, Azorbaycana sofor edon xarici turistlorin do istirahstlorini qarsi-
layacaq turizm mokanlar1 faaliyyat gostorir. Bu bir daha Azarbaycanda galma turizminin
boyuk siiratlo inkisaf etdiyini gostarir va 6lkemiz ligiin faydali oldugunu siibut edir.
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kémok edon amillor "Konsepsiya" elmi-metodik elektron jurnal (2015)

Azarbaycanda turizm (azorb.), www.azerbaijans.com. 19 Aprel 2018-ds sinaqdan kegirildi.

Oliyeva N.R Azarbaycan regionlarinda turizmin inkisafi vo ohalinin maggullugunun tomin

olunmasi problemlari: "Xalq tosarriifatinin problemlari* magalasinin toplusu. 4 némrali masala.

Baki: "IENANA" nasriyyati; "Elm". 2007

Soltanova H.B. Azarbaycan Respublikasinda “Turizm vo onun inkisafi”.

I'samka, kypopt (pyc.). www.alean.ru. [Iposepeno 20 anpens 2018.

http://portal.azertag.az/ru/node/2200

O https://president.az/az/articles/view/21993

oo

Padaen Ackapos
Humkar P3aes

POJIb BBE3/ITHOT'O TYPU3MA B COHUAJBHO-9KOHOMHNYECKOM
PA3SBUTUH

PE3IOME

B cratbe ocHOBHBIE (haKTOPBI BHE3THOTO TypH3Ma, POJIb BhE3HOTO TYpH3Ma B COIUAIBHO-
SKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH, OCHOBHbIC HaNpaBJIeHUs B A3epOaiipkaHe U BaKHOCTb €T0 Pa3BUTHUS U
ap. oObsicHseTca. Kpome Toro, n3yueHne BBE3AHOrO TypusMa B AsepOaiikaHe UTpacT BaXKHYIO
pOJIb B Pa3BUTHH TypHU3Ma. Y BEIMUEHNE YUCIIa TYPUCTOB B PE3yJIbTAaTe M3YYEHUS MPOOIEM U MeED,
MPUHATBIX JUISl UX YCTPAHEHMs, IPU3HAHUE CTPaHbl JPYTHMHU Pa3BUTBIMU CTPAHAMU UMEET BAXKHOE
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3Ha4YeHHe BO BCeX cdepax dKOHOMUKH A3zepOaiipkaHa, a TakkKe B MOBBIINICHWH YPOBEHb OJlaro-
COCTOSIHYSI HACEJICHUSL.

Memoodonozus — B paboTe UCIIOIB30BAIMCH METO/IbI AHAIN3A, CUHTE3a, CTATUCTUYECKOTO,
SKOHOMHYECKOTO U CPAaBHUTEIBHOTO aHAJIH3a.
Pesynomamol  uccnedosanus — ViccnenmoBaTenbckas pa0doTa TMO3BOJSET MOJIYYHTHh
CJIEAYIOIINE PEe3yIIbTaThI:
v HekoTopble HayyHO OOOCHOBAHHBIE PEKOMEHIAIMM HAIMpPABICHBI Ha JajbHElliee
pasBuTHEe HHQPACTPYKTYPHI HHAYCTPHH TypHu3Ma B AzepOaiimxane:
v B HacTosiIee BpeMsi CYIIECTBYIOT 3Talbl ()OPMHUPOBAHKS TYPHCTCKOTO PHIHKA peciyo-
muky. HyxHo uckats HOBYIO hopMy OM3HECa IIOCTOSHHBIX TYPUCTOB.
v' Ha Moii B3rJIsi[, OCHOBHBIMH 3ajlauaMd TYPUCTHYECKUX KOMIAHWH JIOJDKHBI OBITh
CJIEAYIOIINE:
- IIOJIHBIM U LIMPOKUH CIEKTP BO3MOKHOCTEH ISl OTABIXA U MyTEIIECTBUMA, BCE JOCTYITHBIE
TypBI, OTABIX Ha TypOa3ax u T.1.;
- IPO/IBIKECHUE 3TOW MH(OPMAIIMHU TIOCPEACTBOM PEKIIAMBI;
- COBPEMCHHBIC METOIbl TOPrOBIHM, XapaKTEpPHbIE IJIi PHIHOYHOW 3KOHOMHUKH, B
COOTBETCTBHH C PeaM3aLuei TyPHUCTCKOIO IPOIYKTa;
- IOWCK NPEAJIOKEHUH 10 pecypcam IJisl pa3BUTHS HOBBIX BHJOB TYpPH3MA.
v Accouuarus MOJIOJIBIX a3epOail/UKaHCKUX TyPUCTHYECKUX KOMITAHHHN IOJKHA Pean30-
BaThb MEphl, HAIPABICHHbIE HAa MaKCHUMAIbHYIO 3(()EeKTUBHOCTH, pPE3yIbTaTUBHOCTDH
MEPONPHUITUH, TPUOBLIH U MPOPECCUOHATH3M.
v' B nanbHeiiiueM s pelieHus 3a1ad B cdepe pasBUTUS MHPPACTPYKTYpPhI TypuU3Ma
HEO0XOIMMO 3a/1eHiCTBOBATH CIICAYIOIME HAIIPaBJICHHU: KypOPTHOE AEJI0, TOCTHHUYIHBIH
Ou3HEC, HOBBIE TYPUCTCKUE KOMIUIEKCHI.
Knrouesvle cnosa: pazeumue mypusma, 6vbe30HOU MYPUM, MENCOVHAPOOHBLU MYPUSM,
cexmop mypusma, mypusm 6 Azepoaiiodxcane

Rafail Asgarov
Nijat Rzayev

THE ROLE OF INCOMING TOURISM IN SOCIAL ECONOMIC DEVELOPMENT
ABSTRACT

In the article, the main factors of inbound tourism, the role of inbound tourism in social
economic development, the main directions in Azerbaijan and the importance of its development,
etc. is explained. In addition, the study of inbound tourism in Azerbaijan plays an important role in
the development of tourism. The increase in the number of tourists as a result of the investigation of
the problems and the measures taken to eliminate them, the recognition of the country by other
developed countries is important in all spheres of the economy in Azerbaijan, as well as in increasing
the level of the people's well-being.

Methodology — analysis, synthesis, statistical, economic and comparative analysis methods
were used in the research work.

Results of the research — The research work allows to obtain the following results:

v" Some evidence-based recommendations are aimed at further developing tourism industry
infrastructure in Azerbaijan:

v" Currently, there are stages of formation of the tourist market in the republic. It is necessary
to look for a new form of business of regular tourists.

v"In my opinion, the main tasks of travel companies should be as follows:
- full and wide range of leisure and travel opportunities, all available tours, vacations to
tourist centers, etc.;
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- promotion of this information through advertising;
- modern trade methods typical of the market economy in accordance with the sale of tourist

products;
- search proposals for resources for the development of new types of tourism.
v"Association of young Azerbaijani tourist companies should implement measures aimed at
maximizing efficiency, effectiveness of events, profit, and professionalism.
v In the future, in order to solve problems in the field of tourism infrastructure development,
the following areas should be involved: resort business, hotel business, new tourist

complexes.
Keywords: tourism development, incoming tourism, international tourism, tourism sector,

tourism in Azerbaijan
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ISSIZLiYD® UMUMI KONSEPTUAL YANASMA

Miiasir dévriin qlobal promblemlori arasinda issizlik do yer almagdadir. Issizlik saglam
iqtisadiyyatlarin da qarsilasdigi problemdir va bu tabbi hadisadir. Maqaladb issizlik va onunla bagh
nazariyyalar, o ciimladan issizliyin noviari, issizliyin daracasinin dlgiilmasi metodikasi, Fillips ayrisi
haqqinda molumatlar 6z aksini tapmisdir. Bundan alava respublikamizda igsizliyin doviat
tonzimlanmasi va iqtisadi, psixoloji tasirlori tahlil edilmisdir.

Moagsad — issizliys konseptual yanasilaraq ayri-ayri nozariyyagilarin fikirlori tohlil edilorak
miiqayisaler aparmaqdir.

Metodologiya — todqigat zamani iqtisadi-statistik vo tarixi yanasma metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadgiqatin naticalori — Azorbaycanda omok bazarinin tonzimlonmasi sahosindo diinya
tacriibasindo istifads olunmus vo o6ziinii dogrultmus effektiv tisullardan istifado olunur. Diinyada
movcud olan amak bazarinin tonzimlonmasi modellarinin miisbat cohatlori ilo yanasi, manfi cohatlori
do movcuddur vo bu sahads dovlat tonzimlonmasine ehtiyac duyulur.

Acar sozlar: issizlik, masgulluq, amak bazari, is yerloari, igo gotiironlor

Giris

Issizlik termini bir insanin foal sokildo is axtardigy, lakin is tapa bilmodiyi bir voziyyato
aiddir. ABS ©mok Statistikas1 Biirosunun (BLS) daha konkret torifi var: isi olmayan, son dord
hofto orzinds foal sokildo is axtaran va igo hazir olan insanlarin sayi. BLS, homg¢inin issizlik
statistikasina miivoqQoti olaraq isdon ¢ixarilan va islorine geri ¢agirilmagi gozloyon insanlart da
ohats edir. Issizliys bu formada yanasilma bu mahfumun insanlarin biitiin hoyati foaliyyatlorine
tosir gostoran baglica amil oldugunu demoys dalalat verir.

Umumiyyatls, belo hesab edilir ki, issizlik, xiisuson do tokrar vo ya uzun miiddatli issizlik
insanlarin sosial-iqtisadi hayatma zarorlidir: bu, tokca goliri azaltmir, ham ds karyera inkisafina
zorar vurur, ¢linki insanlar getdikco is tizro xiisusi bacariglarini itira bilor [6, 5.860].

Issizlik hom do igtisadi saglamligin asas 6lclsii hesab oluna bilar Issizlik osas igtisadi
gostoricidir, ¢linki bu, iscilorin qazancl is aldo etmak va igtisadiyyatin mohsuldarligina tohfa
vermok gabiliyyatini géstarir. Olkenin iqtisadi uguru issizlik soviyyesinin asag1 olmasidir. Asag
igsizlik saviyyasi 0 demokdir ki, iqtisadiyyat giiclinii artirmag, hasilati maksimuma ¢atdirmag,
omak haqqi artimin siiratlondirmok zamanla hoyat standartlarini yiiksoldir.

Mosgulluq — Azarbaycan Respublikasinin vatondaglari, acnabilar va vatondasligi olmayan
soxslarin (bundan sonra - soxslor) Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina zidd olmayan
Va gazanc (golir) gatiron hor hansi faaliyyatidir [1, s.1].
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Issizlik nazariyyalori hagqinda

Issizliyin torifi aydm olsa da, iqtisadcilar issizliyi miixtolif kateqoriyalara béliirlor. ©n
genis iki kateqoriya koniillii vo macburi issizlikdir. ©gar issizlik koniilliidiirsa, bu o demokdir
ki, insan 0z istayi ilo basqa is axtarmaq tigiin isini tork edib. Qeyri-ixtiyari olanda, o demakdir
ki, bir soxs isdon ¢ixarilib vo indi basqa is axtarmalidir.

Issizlor sirasina daxil olmagq iigiin issizlor foal sokilda is axtarisinda olmalidirlar. Issizlik
gerilomo gostaricisidir. Bunun sababi, tonazziildon sonra isag6tiiranlorin etdiyi son sey yeni tam
statl iscilori iso gotlirmokdir. Buna gora do, igtisadiyyat barpa olunmaga baslayana qodar igsizlik
Saviyyasi asagi diismaya bilar [7].

Issizlik haqqinda bir sira nozozriyyoslor mdveduddur.On genis yayilmis nozoriyyolor
asagidakilardir

1. Maltusculuq

2. Texnoloji nazariyya

3. Marksis moktob

4. Keyns nozoriyyasi

5. «Azad sahibkarlig» moktobi

Bu nozariyyolor shalinin hoddinden artiq artmasi, texnoloji toraqqi, kapital yigilmasi,
geyri-adekvat bazar tolobi vo yiiksok amak haqqr doracalari kimi masalolori hall edir. Galin
nazariyyolori daha otrafli izah edok. Maltusculuq ingilis igtisadcist T.F.Maltusun adindan
gotiiriilmiisdiir. Maltus nazariyyaesi qitliq, miiharibo vo ya xastalik ohalini azaldana godor insan
ohalisinin gida ehtiyatindan daha siiratli boyiidiiyiinii izah etdi. O hesab edirdi ki, son i¢ asrda
insan ahalisi artib.

Maltus golirin asas siniflor arasinda béliisdiiriilmasini tohlil etmok Gguin iki osas fikirdon
istifado edir:

1. diferensial rentanin klassik nazariyyasi, ev sahiblorinin real galirlarini mioyyan etmok
ucin;

2. prinsipi real amok hagqini va manfaat daracasini miayyan etmok Ugln istifads etdiyi
effektiv talab.

Maltusun nozariyyasi ¢ox sadadir. Oz sozlori ilo desok: “Tabistine gore insan gidasi yavas
arifmetik nishotdo artir.Insanin 6zii istok vo pislik ona mane olmadiqca siiratlo hondasi nisbatdo
artir. Saylarin artimi miitloq yasayis vasitalori ilo mohdudlasir, giiclii vo askar yoxlamalarla
garsist alinmasa, yasayis vasitalori artdigca ohali daim artir” [8].

Demografik nazariyys gostarir ki, yiksok mohsuldarliga tistiinliik veran ohali yiiksok ohali
say1 vo asagi rifah voziyyotino dogru horokat edacok. Natico etibari ilo ohalinin tarazliq 6lgiisii
daha yuksokdir vo orta (homginin imumi) rifah, rifahin doyarinin orta (vo ya Umumi)
goriiniistindan irali golon optimal shalinin sayindan asagidir. Belaliklo, geyri-mahdud repro-
duktiv htiquglar nozoro alinmagqla, yiiksok mohsuldarliga iistiinliik veran populyasiyalar tiglin
resurs moveudlugu ohalinin son sayini tanzimloyacak.

Texnoloji issizlik insanlarin innovativ istehsal proseslori vo amoya gonast edon togkilatlar
sayosinda issiz i axtarmasi voziyyatidir

Texniki toraqqinin sabab odugu kiitlavi igsizlik ilo slagadar olan nazariyyslardon birido
texnoloji igsizlikdir. Bu nazoriyya 1954-cii ildo Vyanada kegirilmis tam masgullugun tomin edil-
masinin vasito vo yollar1 hagqinda diskussiyalarda miidafio olunmusdur. Texnoloji issizlik
termini elma ilk dofo C.M.Keyns torafidon 1930 cu ilds gatirilmisdir.

Texniki toroqqi, miixtolif peso saholorindo avtomatlagdirma vo istehsal proseslorinin
mexaniklosdirilmasi ehtiyacini azaldir. Yenilik bir sirkotin vo ya sonayenin movcud biznes
modelini pozan texnologiyadir. Misal iiciin, elektrik dozgahlar1 sonotkarlarin isini azaltdi,
Internet ononovi kiitlovi informasiya vasitolorini avoz etdi vo mikrogiplor mobil telefonlarn
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istehsalina imkan verdi. Sumpeter innovasiyalar1 dagidici yenilik adlandirirdi.

David Rikardo klassik iqtisadgilar arasinda bu mosolonin miizakirasine dziiniin “Siyasi
igtisadin prinsiplori”nin ii¢lincii nosrine “Masinlar haqqinda” yeni fosli daxil etmoklo basladi.
Rikardonun masinlarin totbiginin uzunmiiddstli perspektivds is¢i qlivvasing tolobin azalmast ilo
naticalonacayi gonastindos idi. Marks “Kapital” asorinds bu anti-Rikardiyan arqumentlori ironik
sokilds “kompensasiya nozariyyesi” adlandirdi vo bu adla iqtisadi fikir tarixine daxil oldular. o,
birincisi, oan asas1, kompensasiya mexanizmi onunla baghdir ki, miikommal rogabaot soraitindo
omok mohsuldarliginin artmasi mallarin giymatlorinin proporsional azalmasina gatirib ¢ixaracaq
va bu da 6z ndvbasinds onlara alavs talobi stimullasdiracaqdir.

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, miixtalif texnologiyalar mixtolif adi peso
gruplarma eyni doracada tosir gostora bilmaz. Masalon, oksor hallarda adi intellektual is
formalarmin (mosalon, ofis is¢ilori) yox olmasina tohfs veran komputerlosdirmadan forgli
olaraq, robotlasdirma adi fiziki is formalarinin (mexanizm operatorlar1 kimi) yox olmasina
kdmok edir. Miivafiq olaraq, onlarin is strukturunda yaratdigi dayisikliklor matlog Ust-isto
diismoayacokdir. Belalikla, bir sira tadqgiqatlarda robotlasdirmanin, kompiiterlogdirmadan forgli
olaraq, asag1 ixtisash is¢ilora tolobatin azalmasina va yiiksak ixtisasli is¢ilora tolobin artmasina
getirib ¢ixardigi, lakin orta soviyyali ig¢ilors tolobatin azalmadig iddia edilir [5, $.93].

Karl Marksa gors, issizlik geyri-sabit kapitalist sistemino xasdir vo dovri olaraq kiitlovi
issizlik bohranlan gozlonilmoelidir. ik baxisdan issizlik semarasiz goriiniir, ¢iinki issiz iscilor
monfoati artirmir. Bununla belo, issizlik global kapitalist sistemindo sorfolidir, ¢iinki issizlik
sahiblorin ndqteyi-nozorindon xarclor olan maaslar asagi salir. Bu ndqteyi-nozordon asagt omoak
haqqi iqtisadi rentalar1 azaltmaqla sistemo fayda verir. Bununla bels, is¢ilors fayda vermir.
Kapitalist sistemlor iscilorin odalotli omok haqqi toloblorini asagi salan igsizliyi davam
etdirmaklo amok bazarimni adalatsiz sokildo manipulyasiya edir. Iscilor bir-birina qarst dururlar
ki, sahiblar {i¢lin qazancin artmasina xidmaot edirlor.

Marksin fikrinca, igsizliyi daimi olaraq aradan qaldirmagin yegana yolu kapitalizmi vo
omok haqqi ugrunda macburi ragabast sistemini logv edib sosialist vo ya kommunist iqtisadi
sistemoa ke¢mok olardi.

Issizliya Keyns¢i yanasmanin osasini makroiqtisadi siyasot toskil edirdi. Keyns bunu
toklif etdi agilli sokildo hazirlanmus siyasatlorin tatbiglori tam mosgullugu yaradir va goruyur [6.
S. 11]. Keynso goro, issizlik mocmu tolobin geyri-kafi olmasi naticosindo yaranir. Keynsci
issizliyin mahiyyati odur ki, firmalar daha az smak talob edir, ¢linki fordler az mal tolob edirler.
Keynsa gora hokumatlor igsizlik problemini hall etmak iiciin bazarlara siyasstlo miidaxils etmo-
lidirlor. Issizliyin aradan qaldiriimasima géro hor clir omok haqqmin azaldilmasi metodlarinin
oleyhino ¢ixmusdir. Miiayyan issizlik saviyyasini saxlamagla, tam mosguliyystin hoyata
kegirilmasi istigamatlorini miloyyon etmisdir. Istehsal miqyasi ilo istehlakin miqyasi arasindak1
birbasa olagani izah etmakls, galirlorin artim saviyyasini gostormisdir.

A Piqu, macmu talobin azalmasi sababindon deflyasiya dovrlorinin 6z-6ziins diizelocayini
iddia edorok Keynsei igtisadi nozariyyaya garsi ¢ixan ingilis iqtisadgist idi. Deflyasiya sorvatin
artmasina sobab olacaq, xorclorin artmasina sabab olacaq va belalikls, tolobin azalmasina diizolis
edacok. Oksing, inflyasiya zamani qiymatlor yiiksolir, sorvot vo istehlak azalir, istehsal vo
mosgulluq azalir, mocmu tolob do asag: diisir.

Azad sahibkarliq moktabinin niimayandalarinin issizlik haqqinda fikirlori bir godar forgli
idi. Bu moktobin nlimayandslarindon olan A.Piqu bazar mexanizmini toriflayir vo igsizliyin
sobobini amok haqqmin yiiksak olmasi ils izah edirlor. Onlarin fikrinco amok haqqinin artiril-
mas1 masgullugun va iscilorin saymin azalmasina vo demali, issizliya gotirib ¢ixarir (sokil 1).
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Istehlak artir

A 4

Firmalar talabi

Qiymatlor disiir yerina yetirmok
ticlin daha ¢ox isci

Insanlar eyni

moblogds pula
daha ¢ox sey ala

Mosgulluq artir

Sakil 1. A.Piqunun issizlik sxem
Moanba: [9] asasinda miialliflar tortib etmisdir

Hom konullt, ham dos geyri-iradi issizlik dérd ndva boline bilar: friksion igsizlik, dovrii
issizlik, struktur issizlik, institusional igsizlik.

Friksion issizlik- bu issizliyin on az problemli vo qisamiiddstli formasidir. Bu tipso
insanlar koniillii sokilds is yerlorindan ayrilir va basqa is yerina gedirlor.Yeni is axtarmaq, yeni
iscilori iso gotlrmak vo diizgiin iscilori diizgiin iso uygunlagsdirmaq vaxt va say tolob edir.
Friksion igsizlik doracasi foal is axtaran isGilorin timumi is¢i qlivvasine bolinmosi yolu ilo
hesablanir.

Dovrii igsizlik giymatlords bas veran doyisikliklo olagadar olaraq issiz is¢ilorin sayinda
olan muxtalifliklordir. Basqa sozlo ifads etsok bu igsizlik formasinda issizliyin saviyyasi tonazz(il
dovrinds artir iqtisadi artim dovriinds iso azalir.

Struktur igsizlik iso iqtisadi strukturlarda bas veron texnoloji doyisikliko olagodardir.
Texnoloji doyisikliklor birbasa olaraq is¢ilori is yerlorindon uzaqglasdirir vo onlara olan ehtiyact
minimuma endirir.Bu da omak bazarinda boyiik issizlor ordusunun yaranmasinda tokanverici
amil hesab oluna bilor. Buna misal olaraq, avtomobillorin atlilar1 ovoz etmasini vo istehsalatin
avtomatlasdiriimasim aid edo bilarik. Institusional issizlik igtisadiyyatda uzunmiiddatli vo ya
daimi institusional amillar va stimullarin naticasidir. Buna dovlstin amak haqqu siyasati, sosial
muavinat programlari vo s aid etmak olar.

Issizlik saviyyasinin 6lgiilmasi _
Issizlor igsiz vo aktiv sokildo is axtaranlardir. Issizliyin saviyyasinin hesablamaq tciin
igsizlorin sayim is¢i qiivvasindaki imumi sayia boliib, sonra 100-0 vurmaq lazimdir. Yoni

Issizlik soviyyasi= (issiz ohalinin sayr/Umumi is¢i qiivvasinin say1) x 100

Mosalon: Issizlorin sayinin 500, masgul olanlarin iso 3000 oldugunu forz etsok:

igsizlik saviyyasi = (500/3500) x 100 = 14,29%.

Issizlik inflyasiyaya tosir edir. Tobii igsizlik sovviyesini hesablamaq iigiin 2 addimdan
istifado olunur. Birincisi, tobii mosulluq miioyyon edilir. Ilk addimda tobbi masgullugu
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hesablamaliy1q. Bunun {i¢iin

Friksion igsizlik + struktur igsizlik = tobii mosguluq

Ikinci addimda issizliyin tobii doracasini tapmagq iiciin tobii issizliyi (1-ci addim) mosgul
olan is¢i qlivvasinin iimumi sayma bolmok lazimdir ki, bu da timumi moaggulluq adlanir. Sonra
159 100-0 vurmaq lazimdir.

Issizliyin tabii saviyyasi = (Tobii masgulluq / Umumi masgulluq) x 100

Misal tigiin friksion igsizlarin say1 1000, struktur issizlorin say1 750, imumi mosgullugun
159 60 000 nofordir. Tabii issizliyin soviyyasinin hesablamagq tolob olunur. Birincisi, tobii issizliyi
tapmaq ticiin friksion va struktur issizliyi slave edirik: 1000+750 = 1750

Tabii igsizliyin soviyyasini miioyyan etmok iiciin tobii issizliyi imumi mosgulluq sayina
bolub 100-5 vururug. Yoni

Issizliyin tobii saviyyasi = (1750/60000) x 100 = 2,9%

Bu halda issizliyin tobii soviyyasi 2,9% toskil edir.

Tacriba ilo dlgiilmiis moasgulluq indeksi, har bir iso gotirilon soXss onun is intensivliying
mutonasib bir ¢aki tayin etmaklo bu mixtalif doyar muhakimolarini aydinlasdira bilar — bu, is
vaxti ilo bagl islonmis vaxtin 6lgtstidiir. 2016-c1 il tadgigati biitiin omok gabiliyyatli fordlor Uizro
orta is intensivliyini hesablayan timumilogdirilmis mosgulluq nisbatini oldo edir, burada is
intensivliyi bir ilds islonmis timumi saatlarin tam is giinii, tam illik isdo islonmis iimumi saatlara
bolinmasidir [8, s. 6].

ABS-da issizliyin 6l¢iilmasi

Hokumst minimum omok haqqini shamiyyastli deracads artirarsa, bu, issizliyin tobii
soviyyasing tasir edo bilar. Yiiksok omok masrofloring gors, miiassisalor iscilori ixtisar edocok
va onlar1 avaz eds bilacak texnologiya axtaracaqlar. Minimum omok haqqinin artirilmas istehsal
xarclarini artiracaq, bu 1ss o demakdir ki, miiassisalor mallarin qiymatlarini artirmalidirlar. Bu,
cox giliman ki, onlarin tolabatint azaldacaq. Mahsullara talob azaldigca, miisssisalor o qadar ¢ox
is¢1 qiivvast igo gotiirmayo ehtiyac duymayacaqlar ki, bu da daha yiiksok tobii issizlik
soviyyasina sabab olacag.

ABS OSB issizliyin U1-U6 alt1 néviinii ds qiymatlondirir. Bunlar asagidakilardlr.

U-1, 15 hafto va ya daha ¢ox issiz olan saxslor, miilki is¢i qiivvasinin faizi kimi;

U-2, isini itiranlar va mivaqgsati islori basa vurmus soxslor, miilki is¢i qlivvasinin faizi
kimi;

U-3, timumi issizlor, miilki ig¢i giivvesinin faizi kimi (bu, rosmi igsizlik soviyyasi Ugln
istifado edilon torifdir);

U-4, imumi issizlar Ustogal ruhdan diismiis iscilor, miilki is¢i qlivvasinin faizi va havasdan
diismiis isgilor;

U-5, imumi issizlar, Ustalik, havasdan diismiis isgilar, Ustalik, butiin digar marjinal bagli
iscilor, miilki is¢i qiivvasinin faizi kimi, Ustalik, biitiin az bagl isgilar;

U-6, timumi igsizlor, Ustagal biitiin az bagl isgilar, Ustagal igtisadi sabablara gora Gmumi
part-time igloyanlor, miilki is¢i qiivvasinin faizi vo biitiin marjinal bagli iscilor[11].

Bu tosnifat igsizliyin sosial vo effektiv tosirlorinin comiyyatin butiin sahslorinds monfi vo
musbat tasirlors sabab oldugunu oks etdirir..

Azorbaycanda issizliyin dovlst tonzimlonmosi alatlori

Azorbaycan Respublikasinda omok bazarinda aktiv vo passiv siyasot hoyatata kegirir.
AKktiv - yeni ig yerlorinin agilmasi, mosgulluq soviyyasinin artirilmasi vo is¢ilorin hazirlanmasi
vo yenidon hazirlanmast yolu ilo issizliyin aradan qaldirilmasi; passiv — miiavinatlorin
Odonilmasi yolu ils issizlors dostok.
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Aktiv siyasatin tadbirlori asagidakilardir:

e yeni ig yerlorinin agilmasmin osas sorti olan igtisadiyyata investisiyalarin dévlot

torofindon stimullagdirilmast;

e struktur igsizlorin yenidon hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasinin togkili;

e Mosgulluq xidmatlorinin inkisafi, amok bazarinda vasitagilik edon omok birjalari,

struktur igsizliyinin azaldilmasi {igiin bos is yerlori haqqinda molumatlarin verilmasi;

e bir cox 6lkada shalinin masgullugunun tamin edilmasinin on vacib Gsulu hesab edilon

Kicik va ailo sahibkarliginin tasviqi;

e igogOtlranlorin shalinin miayyan qruplarm - alillori islo tomin etmolori Ugtin dovlst

tosviglari (vergi va gqanunvericilik tadbirlari);

e Dbir iso diizalmok tigiin ehtiyac olduqda yasayis yerini doyisdirmok;

e Mosgulluq problemlarinin  hallinds beynolxalg amaokdasliq; beynolxalg omok

miqrasiyasi ilo bagli masalalarin halli;

e dbvlot sektorunda is yerlorinin yaradilmasi - tohsildo, tibbi xidmatlor, kommunal

xidmatlor, ictimai bina va tikililorin insasi;

e ictimai islorin togkili [11].

Issizliyin aktiv tonzimloms alati bir sira sektorlar1 ahato etmoklo faal tosir gostarir. Issizlik
insanlarin 6z omayini istodiklori halda bazarda toklif edo bilmomalori naticasinds yaranir.

Omoyini toklif eds bilmayan bu insanlar tabii ki, istehsala he¢ vaxt baglamadilar. Noticodo
hom milli golir, hom do fardigolirlor azalir. Issizlik golir itkisine sobob olsa da, issizlik
igtisadiyyatda bir ¢cox amillora tosir edir, ¢ox vaxt ekoloji problemlarin arxasinda iqtisadi
sobablori axtarir. Issizliyin yaratdig: igtisadi tozyiglor do struktura tosir edir. Yalniz issizliyin
yaratdig1 problemlor Uzorinds igtisadi motivlor axtarmagq diizgin deyil. Ailo disfunksiyasinin
fardin gobul etdiyi tanzimlonmasi il yanasi, onun sosial tasiri da vacibdir. Issizliyin digar sosial
naticasi miqrasiyadir, igsiz olmayan insanlar 6lkani tork etmok barada diistina bilor. Hamginin,
igsizlik sobabindan 6lkada cinayat nisbatlori arta bilor, tohsilin olmamasi kimi problemlor
Olkalorin va fardlorin galocayine tosir gostaracak.

Fillips ayrisi inflyasiya va iqtisadiyyatda issizlik saviyyasi arasinda tarixi tors alagoni oks
etdiron tok tonlikli empirik oyridir. 1958-ci ildo Ingilis statistik vo igtisadgt William Fillips
torofindon kosf edilmigsdir. Fillips oyrisina gors, igsizlik soviyyasi asagi olan iqtisadiyyatlarda
inflyasiya artir. Inflyasiya tosirlori qisa miiddotdo bas verir, ¢iinki mosgullugun artmasi vo ya
yiiksok amok haqqi bazarda bol likvidliyo sobob olacaq. Igtisadgilar qisamiiddatli dévr {igiin
igsizlik vo inflyasiya arasinda se¢im etmolidirlor. Orta vo uzunmiiddatli perspektivde konyuktura
vo hayata kecirilocok monetar vo fiskal siyasotlora gors inflyasiya normal soviyyayas diiso vo ya
nazaratdon ¢ixa bilar. Fillips oyrisi etibarli uzunmiiddstli analiz tomin etmir (sokil 2).
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Sokil 2. inflyasiya va igsizlik arasida doyisma (qusa muddotli Fillips ayrisi)
Monba: [13] asasinda tartib edilmisdir
Regionda is¢i qiivvasinin keyfiyyatli vo rogabat gabiliyystli olmasi ii¢iin, bu orazido
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faaliyyot gostoron omok etiyatlarinin demoqrafik, peso-ixtisas, psixoloji xiisusiyyatlorinin
igtisadiyyatin miivafiq saholarinin tolabatlarina uygunlagsmasi vacibdir, bu uygunlasma 6z
ndvbasindo region lizro pesokar, ixtisasli, texniki, texnoloji iistlinliiklor aldo etmayo imkan verir,

“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Vva naticada region miioyyan amtas vo xidmat mogsadli bazarlar1 qazana bilir [3, s.6].

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 35-ci maddasine vo 94-cti maddasinin 1-ci
bondina uygun olaraq hiiquqi, iqgtisadi vo toskilati sistemloar, igsizliya géro muavinatlorin
verilmasi sahasinds dévlst siyasati, isaxtaranlarin va issizlorin sosial midafiasi sahasinds dovlst
tominatlarin1 miisyyon edir. Masgullugun tanzimlonmasi istigamatinds masgulluq saviyyasinin
artirllmasit vo igsizliyin azaldilmast 2019-2030-cu illor Gglin Foaaliyyat Plani iigiin prioritet

istigamat kimi segilib strategiyanin icra moarhalalori misyyalosdirilmisdir (cadval 1).

Cadval 1. Strategiyamin hayata kecirilmasi ilo bagh nazards tutulan hadaflor

:.(l) l_.; Hadof Baza gostoricisi vo baza ili
1 2 3

3.3.1. | Igtisadiyyatda rosmi isloyanlerin qeyri-kand geyri-kond tosarriifati sahosinds muzdla
tosarriifati sahosinda timumi mosgul ohaliya isloyanlorin nisbati — 48,1 faiz; 2017-ci il
nisbatini 2030-cu ilodok 80 faizo gatdirmaq

3.3.2. | issizlik soviyyasini 2030-cu ilodok 4 faizs, o issizlik soviyyasi—5 faiz; qadinlar arasinda — 5,9
ciimlodon qadinlar vo gonclor arasinda igsizliyi | faiz; gonclor (15-24 yas) arasinda —12,9 faiz;
minimum saviyyays endirmak gonclor (15-29 yas) arasinda — 9,2 faiz; 2017-ci

il

3.3.3. | amok bazarinda va ya tohsilde olmayan omok bazarinda vo ya tohsildo olmayan
gonclorin (15-24 yas) xiisusi ¢okisini 2030-cu gonclorin (15-24 yas) xiisusi ¢akisi — 23 faiz;
iladok 15 faize endirmak 2017-ciil

3.3.4. | yiiksok slava doyar yaradan vo gox amak sorf 1 adam/saat {i¢iin cari qiymotlorlo — 4,4 ABS
olunan sahalars diqgat yetirmoklo, iqtisadi dollari; 2017-ci il
mohsuldarligin daha yiiksak soviyyaya
qalxmasina nail olmaq va 2030-cu ilodok amok
mohsuldarligini 2 dofays qodar artirmaq

3.3.5. | 2025-ci iladok biitiin ohali qruplari (xiisusila minimum amokhaqqinin muzdla ¢alisan
gonclar, qadinlar vo alilliyi olan soxslor) tigiin iscilorin orta ayliq omokhaqqina nisbati — 22
somarali maggulluga vo layiqli amoys nail faiz; 2017-ci il minimum omokhaqqmin yasayis
olmaq minimumuna nisbati - 75 faiz; 2017-ci il

3.3.6. | 2020-ci iladok aktiv amak bazari programlarina | 0,01 faiz; 2017-ci il
ayrilan vesaitin UDM-o nisbatini 0,1 faizo
catdirmaq

3.3.7. | dovlst meggulluq xidmati organlarina miiracist | 40 faiz; 2017-ci il
etmis votondaglarin igadiizolme soviyyesini
2030-cu iladok 70 faizs ¢atdirmaq

3.3.8. | islo tomin olunmagq {igiin dévlat mosgulluq 3 faiz; 2017-ci il
xidmeati orqanlarmna miiraciot etmis
vatondaslarin an azi1 20 faizini 2030-cu iladok
pese hazirligma calb etmak

3.3.9. | 2025-ci iladak biitiin mesgulluq orqanlarmnin 3 moaggulluq orqani; 2017-ci il
yeni xidmoat modeli asasinda foaliyyat
gOstormasini tomin etmok
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1 2 3

3.3.10. | regional peso tahsil morkazlorinin saymi 2030- | 3 regional peso tahsil morkozi; 2017-ci iH4
cu ilodok 10-a ¢atdirmaq
3.3.11. | 6zlinlimasgulluq programinin shats dairaesini 1400 ev tosarriifati; 2017-ci il
2020-ci ilodok 6 dofoya qodor artirmaq

3.3.12. | 2030-cu ilodok amoak bazarinda mévcud olan 300 peso standarti; 2017-ci il
biitiin prioritet pesolor {izro peso standartlarini
hazirlamag, onlarm miintazom yenilonmasi
mexanizmini yaratmaq vo peso tohsilindo biitiin
kurikulumlarin peso standartlar1 asasinda
hazirlanmasima nail olmaq

3.3.13. | 2025-ci ilodok geyri-formal vo informal tohsil sistemin yaradilmast iizro islors baslanilmigdir;
vasitasilo oldo edilon sorigtolorin taninmasi 2017-ciil
sistemini formalagdirmaq

Manba: [12] ssasinda miislliflor tortib etmisdir

Masgulluq strategiyasinin planina nozor yetirdikdo qarsiya qoyulmus hadoflor dlkods
moggulluq soviyyasinin yiiksoldilmasi vo igsizlorin sayinin azaldilmasinda effektli proqram-
lardir. 2030-cu ilo kimi qoyulan hadoflars ¢atilmasi bir basa olaraq azorbaycanin amok bazarinda
voziyyati miisbat istigamotdo doyisocok vo xiisusuilodo gonclorin, qadinlarin amok bazarinda
baoyiik yiiksolislor olacagi proqramin prioritetlori sirasindadir.

Ohalinin mosgullugu vo amok bazarinin dovlat tarsfindan tonzimlonmosi Ggiin konkret
olaraq asagidaki metodlardan istifads olunur: 1) program-magsadli metod; 2) normativ metod;
3) balans metodu.

Direktiv xarakterli dovlst plan1 olmadigi miihitdo program-mogsadli metodun funksiyalari
doyisir vo o daha genis yayilmaga bagslayir. Program-moqsadli metoda aid olan masgulluq
programu (siyasati) miixtolif saviyyslords tortib olunur vo hayata kegcirilir. Eyni zamanda,
regional programlarin, eloco do miixtalif shali qruplar (gonclor, qocalar, gadinlar va s.) Ugln
programlarin hazirlanmasi halledici ohomiyyst kosb edir. Normativ {isul amok bazarinda
is¢ilorin iso calb edilmasing digget yetirmok {i¢iin istifads olunur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
sosial normativlorin osaslandirilmasi xiisusilo vacibdir. Bu normativlors issizliyin yol verilon
soviyyasi, ohalinin sosial miidafissini tomin edon minimum sosial normativlar, hoyat soviyyasi
va sosial inkisafin minimum standartlar1 kimi gostaricilor aiddir. ©halinin maggullugunun tomin
edilmasi prosesinds balans metodundan da genis istifado olunur. Masolon, timumi omok
ehtiyatlart balanst omok ehtiyatlar1 ilo onlarm boliigdiiriilmoesi arasindaki on {imumi
proporsiyalar1 sociyyalondirir. Balans metodundan istifadonin asas moqsadi tosarriifatlarin orazi
soviyyasinda togkili zamani biitliin miilkiyyat ndvlorine monsub olan miisssisslorin investisiya
programlarini regionlarin omok ehtiyatlar1 ilo uzlasdirmaqdan ibarstdir. O, is yerlori ilo
isloyonlor, vakant is yerlorinin tutulmasi {igiin tolob olunan isgilorin say1 ilo normativ ndvbalik
omsal1 arasindaki tarazligi gostorir. Sormayo qoyulusu olmadan omok mohsuldarlig: ilo fondla
tochiz olunma arasinda zoruri nisbati tomin etmok miimkiin deyildir.

Belalikla, omok mohsuldarlig artimimin prognozlasdirilan siirstine ¢atmaq ti¢iin sormayo
goyulusunun miimkiin olan artimimin obyektiv sokildo 6lciilmosi Snomlidir. Inkisaf etmis
Olkalordo amok bazarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi sahasinds tatbiq edilon mexanizmlora
asagidaki metodlar aiddir: 1. Iqtisadi metodlar — dovlet torofindon sahibkarhgm stimul-
larsdirilmast vo bununla da mévcud is yerlorinin qorunub-saxlanilmast va yeni ig yerlorinin
yaradilmas1 magsadilo giizastli kreditlogmo, vergitutma va biidca siyasatinin yeridilmasi, pesokar
kadr hazirhi@min hoyata kecirilmasi; 2. Toskilati metodlar — is vo peso hazirhigi, miiasir
texnologiya va digor is¢ilorin tolimi, habelo pesokar kadrlarin yaradilmasi inkisaf platformasi
3. Qanunvericilikla nozards tutulan inzibati metodlar - omak miigavilolorinin baglanilmasi, is
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saatlarinin hocmi, iscilorin is vaxtindan artiq ¢alisdigi hallarda slave omoyin doyarinin 6donil-
masi, bir is saatina gors ddanilmali olan minimum amak haqqi doyarinin miisyyanlosdirilmasi,
igsizliyin aradan qaldirilmas1 moagsadilo sahibkarlar torafindon milli fondlara 6domalorin totbiq
olunmasi, igadiizaltma kvotalarinin miioyyan edilmasi qaydalarinin nizamlanmasi va s.

Qanunvericiliklo nozords tutulan todbirlor comiyyotdo sosial tobogolosmonin aradan
galdirilmasina xidmet etmolidir. Dovlot torafindon tonzimlome mexanizminin dolay1 vo birbasa
tosiretmo vasitolori arasinda nisbot qorunub saxlanilmalidir. Azorbaycan Respublikasinda
mosgullugun nisbatinin artirllmasi vo issizliyin azaldilmasi {igiin bir sira qanun va proqramlar
gobul olunmsgdur. Bunun bariz niimunasi: 2006-2015-ci illar {iglin “Azarbaycan Respublikasinin
mosgulluq strategiyasi”, 2007-2010-cu illor iiglin “Azorbaycan Respublikasinin masgulluq
siyasatinin hoyata kecirilmasi tizra Dovlot Programi1”, “Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasinin hoayata kegirilmasi tizra 201 1-2015-ci illor tigiin Dévlat Proqrami”, “2019-2030-
cu illar liciin Azarbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasi” vo Fordi maggulluq programi
gobul edilmisdir.

Noatica

Issizlik saviyyasinin yiiksok olmasi istalinen igtisaddiyyatda ciddi problemlordendir. Bu
problem 6lkads ham iqtisadi homds sosial faktorlara 6z monfi tosinin gostorir. Hazirda Azarbay-
canda amok bazarmin tonzimlonmasi sahasinda diinya tocriibasinds 6ziinii dogrultmus effektiv
tisullardan istifade olunur. Olbatds ki, diinyada mévcud olan amak bazarmin tonzimlonmasi
modellorinin miisbat cohatlori ilo yanasi, manfi cohatlori do vardir. Odur ki, eyni tocriibanin
miisbat toraflorindon yararlanmagq, zaman keg¢dikca bas veran yeniliklordon istifads etmaklo tam
moggullugun oldo olunmasi va issizliyin azaldilmasi sahasindo mogsadyonlii iglor gormok,
todbirlor hayata kecirmoklo 6lkomizin iqtisadi potensialinin artirilmasi vo xalqumizin hoyat
soviyyasinin qaldirilmasinda vo firavan hoyatinin tomin olunmasinda ¢ox bdyiik ugurlarin
gazanilmast miimkiindiir.

Issizliyin dévlet torafindon tonzimlomo mexanizmi iigiin hazirlanan dévlot programlari
hokumatin bu problemi azaltmaq Uglin tosabbuslor gdstormasinin bariz niimunoasi olsa da,
goriilon todbirlor kifayat godar effekt vermir. Bu problema sobab olan mixtalif amillor yaxsi
Oyronilmalidir ki, bunun tgln effektiv vo inteqrasiya olunmus holl yollar1 axtarilmalidur..
Hokumatin mosalonin hassasligini dork etmali vo onu azaltmaq Uglin daha ciddi addimlar
atmalidir. ©ks halda 6lkonin igsiz ganclori bdylk bir ugurum sarhadindadirlor.
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ITapBu3 MamenoB
Hayuuwiii pykogooumenv: 3akup Anuzane

OBILUII KOHLIENTYAJbHBII NOAXO0/ K BE3PABOTULIE
PE3IOME

Be3paboTtuiia BXOJAUT B YHCIIO TIIOOATBHBIX MIPOOJIEM COBpeMeHHOCTH. be3padboTuiia — 310
npo0JiemMa, ¢ KOTOPOii CTAIKUBAIOTCS aXKe 3/I0POBbIC SKOHOMHUKH, M 3TO MEMIIUHCKUH (eHOMeH. B
CTaThe CoJePKUTCS MH(popMaIms 0 6e3pabdoTHIIC U CBA3aHHBIX C HEW TEOPHSIX, B TOM YUCIIE BUIBI
0e3paboTHIIbI, METOJIOJIOTHS M3MEpeHHsT YpOBHs Oe3paboruiibl, kprBas Ousunca. Kpome Toro,
OBLIH MPOAHATM3UPOBAHBI TOCYJAPCTBEHHOE PETYJIMPOBAHKUE U IKOHOMUYCCKUE U ICHXOJIOTHYECKUEC
ToceACTBHAS 0e3pabOTHUIIEI B HAIIEH peciTyOIHKe.

ILlens: mpoaHaIM3MPOBATH M CPABHUTH MHEHHUS OTJCILHBIX TEOPETUKOB C KOHLIENTYaIbHBIM
MOIX0I0M K Oe3paboTuie.

Memoodonozusa — B XO0Je HCCIEIOBAHUS HCIIOIb30BAIMCH METOABI 3KOHOMHKO-CTATHCTH-
YeCKOr'0 U UICTOPUYIECKOTO IOIXO0/IOB.

Pezynomamol uccnedosanus — B AszepOaiipkaHe mpuMeHsIOTcs 3(pdeKkTuBHBIE METOIbI,
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GENERAL CONCEPTUAL APPROACH TO UNEMPLOYMENT
ABSTRACT

Unemployment is among the global problems of the modern era. Unemployment is a problem
that even healthy economies face, and it is a medical phenomenon. The article contains information
about unemployment and theories related to it, including types of unemployment, unemployment
rate measurement methodology, Phillips curve. In addition, the state regulation and economic and
psychological effects of unemployment in our republic were analyzed.

Purpose: The goal is to analyze and compare the opinions of individual theorists with a
conceptual approach to unemployment.
Methodology — Economic-statistical and historical approach methods were used during the
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research.

Findings: The results of the research - the effective methods used in the world experience in
the field of labor market regulation are used in Azerbaijan. In addition to the positive aspects of the
labor market regulation models that exist in the world, there are also negative aspects, and there is a
need for state regulation in this area.

Keywords: unemployment, employment, labor market, jobs, employers
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MUOSSISONIN BiZNES STRATEGIYASININ TOHLILINDO
ISTIiFADO EDIiLON METODLAR

ITkinci diinya miiharibasindan sonra strateji planlagdirma idaraetmo elminda daha gox yer
tapmaga bagslamis va 1980-ci ildon sonra globallasmanin siiratlanmasi ilo raqabatin yasandig: biitiin
sahalarda ahamiyyatini artirmigdr. Strateji planlasdirma, galacakda ugurlu olmagq Ggiin Ust menecer
torafindon hazirlanmis amaliyyatlar toplusudur. Strateji planlasdirma ilo muassisalar galacokda
moanfi tasirlari minimuma endirarak va mixtolif idaraetmo alternativlori irali siirarak miiayyon edilmis
hadaflorina ¢catmaga ¢alisiriar.

Maqgsad — strateji planlagdirma va strateji planlagdirma proseslori aragsdirmaq, miiassisalorin
strateji planlagdirma va strateji planlagdirma proseslorina yanasmalar1 giymatlondirmokdir.

Metodologiya — tadgiat isinds dialektik, mantigi yanasma tisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqanin naticalari: Strateji planlagdirma bizneslora davamli rogabat Ustlinliyu tomin etss
do, ugur alds etmoyin yegana yolu kimi gabul edilmamalidir. Miiassisalarin strateji planlagdirmadan
faydalana bilmasi miiassisa daxilinds imumi anlagmanin oks olunmasindan vo bu prosesds muassiso
daxilinds va xaricinds olan biitiin maraqli toraflarin istirakindan asihidir.

Acar sozlar: strategiya, biznes, paradigma, planlasdirma, toskilat

Giris

20-ci osrin ikinci yarisinda bizneslor globallagsma ilo daha rogabatli vo dinamik bir is
muhitindo faaliyyst gostormoys basladilar. Miisssisalorin daim dayisen, inkisaf edon vo sabit
tarazliq vaziyyatini saxlaya bilmayon bir mihitdo yasamasi miisssisalorin bu doyismo vo
inkisafa uygunlasmasini zoruri edib va uygunlasma proseslari onlarin yasamagq va inkisaf giiciino
yaxindan tasir gostorir.

Bas veron doyisikliklor vo onlara uygunlagma zorursti strateji idaroetma gorgivosindoa
planlasdirmanin shamiyyatini artirmigdir. Miiassisalor tigiin planlagdirmanin shamiyyati ondan
irali golir ki, doyisikliklor va inkisaflar ¢ox siiratlidir vo onlari giymatlondirmok imkanlar
mahduddur.

Xarici miihitin davamli tohlili, biznes Ggun imkan vo tohdidlorin giymatlondirilmasi
menecmentin on muhium voazifalorindandir. Galacok giinlara amin ola bilmoayacayini bir prinsip
olaraq gabul edan menecerlar, goalacokds bas vera bilocok hadisalarlo bagli miiassiss daxilinds
gobul edilon butin gorarlar sistemli sokilds yoxlamaq ehtiyacini hiss edoarok planlagdirmadan
faydalanirlar.

Strateji planlasdirma, toskilatin golocokda ugurlu olmasi {igiin goalocayin dizaym vo
toskilatin iist rohbarliyi torafindon lazimi prosedur vo smoliyyatlarin hazirlanmasi prosesi kimi
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muoayyan edilo bilor. Bu ¢orgivads strateji planlasdirma biznes planlarinin basinda durur vo
biznes sahiblarinin vo menecerlarin biznesdon gozlontilaring va biznes magsadlarinin miayyan
edilmasina rohbarlik edir.

Materiallar va metodlar

Strategiya anlayis1 osrlor boyu horbi anlayis kimi istifado olunur. Vebsterin Yeni
Beynalxalq Liigatino goro, strategiya muharibads noticoys galmak Gglin 6z harbi quvvalarini
lazimi va uygun sokilds yerlosdirmasi toraflorin elmi vo sonatidir. Strategiya s6zi dilimizds
muhariba idara etmo sanati Kimi mana tapmis vo fransizcadan dilimiza kegmisdir.

Strategiya anlayisi idaroetms elmlari baximindan miixtalif sokildo misyyon edilmisdir.
Strategiya muayyan edilmis magsadlora ¢atmagq Uglin miassisanin mohdud resurslarini zamanla
bolisdiirmak U¢in plan vs ya faaliyyat tisuludur. Basqa bir torifo goro, strategiya miossisanin
uzunmiddatli asas magsadlarini miayyanlosdirmasi va bu moagsadlora ¢atmaq tigiin lazimi
resurslart ayirmasi vo onlardan istifads tisullaridir[5].

Strategiya anlayisinin doyiis meydanlarindan qurtularaq biznesin idars edilmasi sahasinda
istifado olunmaga baslamasinin sababi, 6lkalarin vo milassisalarin 6z rifahlarini tomin etmok vo
gazanclarini maksimuma ¢atdirmaq tigiin miixtalif foaliyystlor hayata kecirmaloridir ki, bu da
asas magsaddir. Yani 6lkalor va bizneslor ordular kimi strategiyalar hazirlayir vo belsliklo do
asas mogsadlarine gatmaga calisirlar.

Strateji menecment konsepsiyast strategiya anlayisindan yaranib va idarsetms sahasinds
bozi ¢atismazliglart aradan galdirmaq {gilin islonib hazirlanmigdir. Bu konsepsiya ilo tokca
planlasdirma miisyyan edilmir, hom do planlarin icras1 vo nozarsti idarsetmo prosesins daxil
edilir.

Qloballagmanin ragabati artirdig giiniimiizda idaraetms elmi baximindan gox shomiyyatli
olan strateji menecment agsagidaki kimi miiayyan edilir. Strateji idaroetmo, togkilatin no etdiyini,
yaranma sobabini va galocokdoa nail olmagq istadiyi magsadlari ortaya qoyan idaraetmo tsuludur.
Strateji idaraetmo miiassisanin galocok movgeyinin misyyan edilmasi prosesini ohato edir.
Strateji idaroetma davamli tokmillogdirma vo keyfiyyat, bidcalogdirmo, resurslarin
planlagdirilmasi, programlarin giymatlondirilmasi, faaliyystin monitoringi vo hesabatliliq tigiin
saylari birlogdiran bir anlayis zonciridir.

Strateji idaroetmo planlasdirma, toskil etmo, icra vo nozarot kimi osas idaroetmo
funksiyalarmi logv etmir. Strateji menecment yiiksok rohbarliyin maggul oldugu xiisusi bir
idaraetmo torzidir, toskilatin xarici miihitinin diagnostikasini va tohlilini shato edir va biznesin
golocokds harada olacagma dair suallara cavab verir. Bu kontekstdo strateji menecment
muoassisonin xarici muhiti ilo slagolorini toskil edarak, onun togkilati istiqgamotini muoyyan
edarak hadof ndgtays ¢atmaq uctin gorilacak islorin planlagdirilmasi, togkili, alagalondirilmasi
Vo nazarat edilmasi prosesi kimi miiayyon edils bilor.

Strateji idaroetmo strateji planlasdirma vo audit proseslorini ohato edir vo muoassisanin
yerlosdiyi noqgto ilo hodof aldigi noqto arasindaki yolu ifado edir. O, biznesin mogsad vo
vazifalorinin va onlara nail olmaga imkan veracok metodlarin miiayyan edilmasini talob edir vo
uzunmiddatli, galocaya yonalmis perspektiv dasiyir. Buraya uzunmiiddotli mogsad va
vazifalorin vo muassisalorin biznes prioritetlorinin hazirlanmasi, resurslarin bu prioritetlora
uygun boliisdiiriilmasi vo nahayat, hesabatliliq masuliyyati daxildir.

Biznesin idars edilmasinds planlagdirma va planlagdirma {igiin bir ¢ox toriflor verilmisdir.
Plan, imumiyyatlo avvolcadon miayyan edilmis vo gorara alinmis horokatlorin imumi adidur.
Planlar muassisalorin magsadlorini vo bu mogsadlorin hayata kegirilmasi ¢lin zoruri olan
vasitalorin musyyan edilmasi vo secilmasindon ibaratdir. Buna goro do gorar vermak vo plan
qurmaq eyni mona dastyir. Yegano forq ondan ibarotdir ki, planlar birdon ¢ox gorari ehtiva edon
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gorarlar toplusudur[4].

Planlagdirma nail olmaq tgiin nozards tutulan magsadlorin mioayyan edilmasi vo bu
moqsadlara aparan yollarin, tisullarin va vasitalarin avvalcadan sec¢ilmosi kimi miayyan edils
bilor. ©n qisa terminlo desak, planlasdirma magsads ¢atmaq Uciin gedacok yolun avvalcadan
muoayyan edilmosidir.

Planlagdirma, miiassisonin bitln vo ya hor hanst bolmasine aid olan golocak Uglin
alternativ foaliyyat formalar1 arasinda se¢im prosesini ifads edir vo no va necs, kim tarafindan
na vaxt va nadan istifads edilorak edilocayi ilo bagli suallara cavab axtarir. imkanlar. Bu suallara
cavab axtararkon planlagdirmanin olmasi lazim olan bir sira xiisusiyyatlor var. Bu xUsusiyyatlar;

* Planlagdirma hoartorasfli faaliyyatdir,

* Planlagdirma ¢evik va dinamik xususiyyato malikdir,

* Planlagdirma se¢im va Ustnlik prosesidir,

* Planlagdirmanin prioriteti,

* Magsad va magsadlars ¢atmagq iigiin planlasdirma, kimi qeyd etmak olar.

Effektiv planlasdirma biznesa rogabot gucunl tomin edir, motivasiyani, salahiyyatlorin
verilmasini, koordinasiya va nozarati asanlagdirir. Strateji planlasdirma tctin bir ¢ox tariflor olsa
da, toriflor Gmumiyyatlo strateji planlasdirmani qurumun yerlosdiyi yerdon hadaf ndqtosine
catmasina imkan veran amoliyyatlar toplusu kimi tasvir edir. Umumi torif vermok tiglin strateji
planlagsdirma biznesin maqgsadlorini miayyan etmok, mogsodo ¢atmag Uclin miayyan
mogsadlora nail olmagq ligiin yaradilmus strateji programlar vo bu program va siyasatlorin hoyata
kegirilmasini toamin edon zoruri metodlarin secilmasidir [1].

Strateji planlagdirma, ikinci Diinya Miiharibasindon sonra artan rogabet naticasindo
miiossisalor tigiin mihim Ustinlik vasitosi  kimi  giymatlondirilmisdir. Ikinci Diinya
Moiharibasindan avval mioassisalorin asas diggsti istehsal idi, sonra yeni bazarlar tapmaq vo
istehsal olunan mohsullarin bu yeni bazarlara gatdirilmasi diqgst markazinds olmusdur. Bu
vaziyyot musssisalorin yeni strategiyalar hazirlamasi zoruratini ortaya qoymus vo beloliklo do
strateji planlasdirma shamiyyat qazanmusdir. Strateji planlasdirma strateji idarsetmadon ayri
hesab edilir vo strateji idarsetmo funksiyast kimi nozoro alinmir. Strateji planlasdirma biznesi
forglondiracak resurslarin boliisdiiriilmasine va rogabst gabiliyystine digget yetirmoklo yanasi,
daha sabit muhitds golacayin prognozlagdirilmasint da shato edir. Strateji idarsetmo iso, daimi
doyisikliyin yagsandigi bir miihitdo biznesin ahangdar harokat etmosi {igiin dinamik yanagmani
ehtiva edir.

Strateji planlagdirma biitiin biznesi ohato edon bir ¢argive yaratsa da, strateji planlarin
hoyata kegirilmasina biznesin yuxar1 rahbarliyi cavabdehdir. Strateji planlagdirma idaroetmo
vasitosi kimi murakkob va dinamik amak bazarinda yol xaritasi xisusiyyatino malikdir. O,
biznesin hadoflodiyi naticolora nail olmaq {igiin strategiyalarin osasini togkil edir. Strateji
planlarla mioassisalor uzunmuddatli perspektivlora malikdir vo magsadlorine gatmag Ggin gevik
Vo ani vaziyyatloro uygunlasa bilon bir struktur gobul edirlor. Strateji planlar tnsiyyati togviq
edir vo ham do maraqli taraflor G¢tin biznesi dostoklomak tgiin mihiim vasitadir.

Unudulmamalidir ki, strateji planlagdirma, biitiin idaragiliyin tokmillogdirma saylari kimi,
uzunmiddatli perspektivds fayda tomin edoan bir strukturdur. Strateji planlarin biznes {igiin biitiin
negativlori bir anda aradan qaldirmast miimkiin deyil. Natica alds etmok Ugtin butun yiiksak
soviyyali rohborlik vo isgilor planlarda gostorilon voazifo vo ohdsliklori bilmoli, onlara
uygunlagmali vo strateji planlasdirmanin shamiyyatini dork etmolidir.

Xarici tohlillor mtoassisanin 6z ils olagali, lakin xarici olmayan xarici mahit amillorindon
ibaratdir. Mivafiq olarag, xarici mihit bir sistemlo alagoli va bu sistemdoan konar har sey kimi
muoayyan edilo bilor. Muassisalorin foaliyyatinin davam etdirilmasi va onlarin faaliyystinin
uguru birbasa xarici miihit amillorindon asilidir. Bu kontekstdos strateji planlasdirmanin mithiim
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morhalalarindan birincisi xarici tohlildon ibaratdir. Yuxaridaki sokildo gorindlyt kimi, xarici
tohlil; O, miistori tohlili, bazar tohlili, rogabat tahlili, sonaye tohlili, maliyys institutlarinin tohlili
va xarici mihitin tohlilindon ibarastdir [2].

Miistori tohlili: David A. Aker tarsfindon geyd edildiyi kimi, bu, strateji planlagdirma
todgiqatlarimin  birinci morholasini togkil edir. Miiassisalor hazirki vo golocok potensial
miistarilarinin tohlilindo miistarilarinin xiisusiyyatlorine Vo motivasiyalarina uygun olaraq bazar
seqmentasiyasi aparirlar. Bazarin seqmentlogdirilmoasinin moagsadi bazara ¢ixarilacaq alicilari
secmok, alicilar arasinda farglori miayyan etmok vo oxsar xiisusiyyotlors malik olanlar
qruplagdirmagqdir.

Bazarm tohlili: Istehlakgilarm ehtiyac duydugu mal vo Xxidmeotlorin formalasdigi saho
bazar adlanir. Biznes strategiyalar1 baximindan bazar tohlili, musassisalorin foaliyyat
gostardiklari saholords istehsal etmali olduglar asas mohsullarin, mohsullarin satilacagi bazar
segmentlorinin vo bunlardaki inkisaflarin giymotlondirilmasi, homginin marketingin hassasliq
tohlilidir. komponentlor[3].

Rogabat tohlili: Misssisalorin davamliligi vo onlarin golirli sokilda faaliyystini davam
etdirmasi doa ragiblarin voziyyastindon asilidir. Ragiblar va ragabot muhitindoki dayisikliklor
daim izlonilmali va tahlil edilmalidir. Bu istiqamotds sirkat bazar ragabstinds geri galmamaq va
ustunlik slds etmok tiglin mévcud va potensial ragiblorin vaziyyatlorini, mahsullarini, giiclii vo
zoif toraflorini strateji planlarinin bir hissasi kimi doyarlondirmalidir. Ragabat tohlilinds biznesin
ragiblarinin tohlili, istehsal imkanlar1 vo Somarali illik istehsal miqdarlari, meyllar, artim templori
moqsad Va farziyyalari, xarclar, ragiblarin tagkilatlari vo moadoani soraiti, istehsal strukturlari, zoif
va gucll toraflori vurgulanmasi lazim olan mosalalordir.

Sonaye tohlili: Sonayenin rentabelliyini miiayyan etmok vo Sonaye strukturunu askar
etmok Ugln sonaye tohlili aparilir. Portera goro sonaye tohlilindo bes osas doyison var va
sonayeys daxil olmaq gorar1 bu tahlillordon sonra verilir.

Maliyys institutlarinin tohlili: Musssisalor homigo 6z kapitallarindan qisa vo uzunmuiddatli
investisiyalarin1 vo ya pul vasaitloring olan ehtiyaclarin1 6domirlor. Xususilo maliyyslosdirma
texnikasi baxmmindan osas kapitala investisiyalarin uzunmiiddotli xarici resurslarla ohato
olunmasi vacibdir. Bu kontekstdo muassisalor investisiyalar1 vo kapital toloblori Ggtin sarfali
autsorsingo axtarirlar. Lazimi xarici resurslari banklardan vo ya bank olmayan maliyys
qurumlarindan olds etmok olar. Bu magamda mihim olan odur ki, miossiso 6z maliyys
strukturuna uygun, ddomo miiddati va doyari baximindan sarfali olan maliyys resurslarina ¢ixis
olds etsin. Biznes strateji planlagdirma ¢argivasinds qisa vo uzunmiiddatli maliyys ehtiyaclarini
0days bilocok maliyys qurumlarini miiayyanlosdirir va tohlil edir [8].

Natica

Strateji planlasdirma biznes ti¢iin vacib masalalordon biridir. Bununla bels, yaradilmis
strateji planlar biznesdon bizness forglidir. Strateji planlagsdirma va strateji planlar misssisalarin
yol Xoritasi oldugu {i¢iin menecerlor bu mévzuda ¢ox hassasdirlar. Istifado olunan strateji
planlagdirma alotlori miiassisalora 6z mihitlorini tohlil etmok imkam verir. istifado etdiklori
strateji planlasdirma vasitalori ilo muoassisalor hom otraflarim, ham do 6zlorini tohlil etmak
imkan1 alds edir vo bu yolla doyisen xarici sortlors tez vo adekvat reaksiya vermok imkani olda
edirlor. Muassisalor muxtalif intensivliklordo strateji planlasdirma prosesino daxili vo xarici
ekoloji tohlillori daxil edirlor. Missiya/vizion bayanati biznesin istiqgamatini muoyyon etdiyi
halda, biznes xususilo SWOT tahlili ilo xarici mihito uygunlasmaga va integrasiya etmays
caligir. Goriiniir ki, missiya vo vizyon bayanatlari olan bizneslor konkret mogsadlori hoyata
kecirmokda daha ugurlu olurlar [7].

SWOT tohlili aparan muossisalor, SWOT tohlili aparmayan musssisalara nisbotan tohlilin
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performansa tosirini daha giiclii qavrayir vo bu, muassisalorin  konkret mogsadlarinin
reallagsmasinda rol oynayir. Miiassisalarin strateji planlasdirma prosesindo diqgst yetirdiyi basqa
bir masalo 6z maliyys tohlilini aparmaqdir. Planlasdirma prosesi kimi onlarin 6z maliyys
vaziyyatinin vo maliyys strukturunun tohlili hodsflorin reallasmasinda miihiim rol oynayir.
Bunlara olavs olarag, toskilat madaniyyatinin tohlili ahangdar biznes mahitinin tomin edilmo-
sinds, portfel tohlili miassisanin mévcud va potensial bazarlarinin tohlilindo mihim shamiyyat
kasb edir. Miossisalorin satis hocminin artirilmasi noqtasinds xtsusi diggst yetirilmali olan
tohlillordan biri do portfel tohlilidir. Bundan olavs, biznesi golocays dasiyacaq vo onlarin
davaml inkisafin1 tomin edacok osas resursun insan resurslari oldugu hamiligla qabul edilir.
Strateji planlagdirma biznes tiglin yaxs1 tochiz olunmus isgilari iso gotlirmak va dyratmok Ugiin
vacib vasitadir.
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Caouna CaanIxoBa
HNiaaxa AilueBa

METO/bI, HCITIOJIb3YEMBIE TP AHAJIU3E BUSHEC-CTPATEI'M KOMITAHUUA

PE3IOME

[Toce Bropoii MUpoBOIi BOMHBI B 00JIACTH CTPATErMYECKOTO TUIAHUPOBAHUS M YIPaBICHHS
CTaJIo 3aHMMAaTh OOJIbIIe MecT, a ocie 1980 rozaa, ¢ yckopeHueM Iiio0ann3ainy, YBeIHuniIach BCs
o0yacTh, B KOTOpoi mMmen Mecto Tpapuk. CTpaTermueckoe IUIAHUPOBAHUE - 3TO HabOp Mepo-
MIPUSITHHN, TOATOTOBJIEHHBIX BBICIIIUM PYKOBOJICTBOM ISl TOCTHIKECHHS OJIaronmpusTHBIX Pe3yIbTaTOB
B 6y1:[y1ueM. HpI/I CTpaTEruuCcCKOM IIJIAaHUPOBAHUM MIPEATNIPUATUA ITBITAOTCA TOCTHUYD ITOCTABJICHHBIX
ueneﬁ, CBOAA K MUHUMYMY HETAaTHUBHBIC IIOCJICIACTBUSA B 6y21y1116M U NPUMCHASA KOMIIJICKCHBIC
AIBTEPHATUBEI YIIPABICHMUS.

Ileny — U3yunuTh CTPATETHUECKOE IUJIAHUPOBAHUE U MPOUECCHI CTPATETMUYECKOTO IJIAHUPO-
BaHUs, OUEHUTh MOAXOAbl K CTPATErMYECKOMY ILJIAHUPOBAHUIO M MPOIECCAM CTPATETHYECKOro
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TIAHUPOBAHMS TIPS PHSITHIA.

Memooonozuss — B WCCIENOBATEIBCKONW pabOTe HWCHOIB30BAIUCH JTUAICKTUYCCKUN U
JIOTHYSCKHH TTOIXOBI.

Pezynomamot uccnedosanus — XoTs CTpaTernidecKoe MIAHUPOBAHNAE 00ECIIEYNBAET KOMITA-
HUAM YCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE TMPEUMYIECTBO, €ro He CIeIyeT paccMaTpuBaTh Kak
€JIMHCTBEHHBIN CITOCO0 100UThCS yerexa. CliocoOHOCTh MPEPUITHIH U3BJICKATh BBITOTY U3 CTpaTe-
TUYECKOTO TUTAHWPOBAHUS 3aBUCHUT OT OTPAKEHHS OOIIETO NMOHWMAaHUS BHYTPH MPEATPHUSATHS U
Y4acTHsI B 3TOM IIPOIIECCE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH BHYTPHU U BHE IPEIIPUITHSL.

Knroueswie cnosa: Ctparerus, OusHec, napajurma, IiIaHUPOBAHUE, OPraHU3aIus

Sabina Sadigova
llaha Alieva

METHODS USED IN THE ANALYSIS OF THE COMPANY'S BUSINESS STRATEGY
ABSTRACT

After the second world war, more places started to take place in the field of strategy planning
and administration, and after 1980, with the acceleration of globalization, the whole area where
traffic was experienced increased. Strategy planning is a collection of activities prepared by top
managers to be auspicious in the future. With strategic planning, enterprises try to meet their set goals
by minimizing the negative effects in the future and by pursuing comprehensive management
alternatives.

The purpose: study strategic planning and processes of strategic planning, evaluate
approaches to strategic planning and processes of strategic planning of enterprises.

Methodology: Dialectical and logical approaches were used in the research work.

The results of the study - Although strategic planning provides companies with a sustainable
competitive advantage, it should not be considered as the only way to achieve success. The ability of
enterprises to benefit from strategic planning depends on the reflection of a common understanding
within the enterprise and the participation in this process of all interested parties inside and outside .

Keywords: strategy, business, paradigm, planning, organization
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QLOBAL IQTiSADIYYAT QARSISINDA MOVCUD
MUASIR RiSKLOR

Moagalada beynolxalq maliyya bazarlarinda bas veran béhranlar onlarin sababi oldugu
maliyya durgunluglari, xaotik vaziyyati aragdirib onlart goz oniina gatirib bu naticalarin gdz 6ntina
cixariaraq galacokda maliyya bohranlarin bas vermasi faizinin maksimum azaldilmasinin vacib
oldugubildirilmisdir.Maliyya bazarlarinda bas veran bohranlar diinya shalisinin hayatinin har bir
saniyasi na tasir gostarmaklo hayatin bir par¢asi olur va burada dinya ahalisi issizlikdanaziyyat
cakir, istehsal prosesi zoiflayir, ahalinin tolobatinin édanilmasi ¢atinlasir vo bu da diinyan get gedo
xaotik duruma surtklayir. Dinya maliyya bohranlarin garsisuimn alinmasu tigiin ke¢misda bag veran
maliyya bohranlarimin  oyronilmasi, tadqgiq olunmasi maksimum daracada hamin sahvlari
tokrarlamamag machuriyyatindadir. Buna gora da bu, bu magalada bunlar arasdirilir, Gyranilir
sahvlarin gorilmasinda yardimg¢ilardan biri olmaq rolunu oz tizarina goturdr.

Moagsad:Maliyys bazarlarinda bas veran maliyys bohranlarini todqiq etmok galacok illor do
ola bilacok bohranlar zaman1 homin sshvlorin bilinarak tokrarlanmasiin qarsisini almaqdir.

Metodologiya: Tadqigat isinds induksiya,deduksiya va tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticasi: MUoyyon edilmisdir ki, Maliyys bazarlarinda bas veran bohranlarin. Bag
verms sababi kimi onlarin baglangicini yaratmaga sobab olmus faaliyyatlorin diistiniilmamis, strafli
arasdirilmamig hoyata kegirilmosi ucbatindan bas vermisdir. Bohran lar asason bir sira soxslorin
instinktiv olaraq etdiklorinin bazon diiz olmadigindan qaynaqlanir. Bunun da garsisini almast tigiin
insanlarin maliyya biliklorinin artirilmasi kegmisda bas tutan sohv faaliyyatlorin guniimizds onlara
bildirilmasi, vo bu bohranlardan ¢ixis yolunun géstarilmasidir.

Acar sozlar: maliyya bohranlari, sohm, valyuta béhranlari, devalivasiaya

Giris

Maliyya pul vasaitlarinin idars edilmasi va onlarin boliigdiiriilmasi kimi basa diistliir.
Maliyya vosaitlorinin idars edilmasi hazirki dévrdo maliyys dovriyyasi ilo moasgul olanlarin
on asas pioritetidir. Maliyya idars edilmasin do meydana ¢ixa on boyiik maneslordon biri do,
qlobal iqtisadiyyatda, bas veran risklorin tacossimu maliyys bohranlaridir. Miiasir soraitdo
hor bir soxs maliyys foaliyyatinds istirak edir, vo maliyys foaliyyatlorin do bas veran
bohranlarda har bir soxso manfi vo ya musbot formada tasir edir.bu sobabdon do maliyys
diinyasinda bas veran bu ¢alxalanmalarin, bohranlarin 6yronilmasi, arasdiritlmast macburi
xarakter dastyir. Bu sobabdon do maliyys bohranlarinin xronoloji ardicilligr ilo, bag verma
miihiti, zamani, hansi faktorlarin bohranin bas vermoasina gotirilib ¢ixarilmasi
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arasdiriimali,oks bohran faaliyyotlori hoyata kegirilmolidir. Ilk maliyys béralarindan biri
1636-c1 ild olan “hollandiya sindirom” u adi verilmis bohrandir. Maliyye bohranlarin
daima bas verma tohliikasi oldugundan, daima tociibali maliyyagilor bazarda bas veran isto-
nilon xirda faaliyyoata reaksiya verarak, 6zlori ticin mumkin olan yollarla béhran énlayici
prokollari icra edirlor. Butln maliyys istirak¢ilarinin maliyys savadlilig: artirilaraq onlarin
maliyya gedislorinin montigilosdirilmasi laizmdir.

Maliyya bohranlar: va sabablori

Aragdirmalar asasinda malum olub ki, hazirda qlobal maliyys bazarinda siiratli inkisaf
miisahido olunur. DOvriyyays buraxilmis beynoalxalq istigrazlarin iimumi moablogi toxminan
2,3 trilyon dollar, butlin xarici borc 6hdaliklari 3,2 trilyon dollar toskil edir. 1970-ci illarin
sonlarinda yaranmis toromo maliyyo alatlori bazar1 da siiratlo inkisaf etmisdir.

Beynolxalg maliyys axinlarinin artmasi ilo kapital bazarinin da rolu artmisdir. Mévcud
vaziyyat maliyys bazari sistemins tosir edib. Asagidaki doyisikliklor bas verdi:

e yeni bazar seqgmentlori formalasdi;

e prosess yeni bazar istirak¢ilar: daxil oldu;

e dunya maliyys bazariin tosir miqyasi artib. Qlobal maliyys bazarinin inkisafi bir

cox faydalar gatirir.

Qlobal igtisadiyyat qarsisinda movcud miiasir risklor dedikda asas risk kimi global
maliyys bohranlar1 nozords tutulur. Qlobal maliyys bohranlari tocriibasinds muxtalif
tosnifatlar mévcuddur. Bu tsullardan biri maliyys bohranlarinin global maliyys bazarinin
hor hansi seqmentinda bas vermasindan asili olaraq boliinmasidir.

Beynalxalq igtisadi miinasibatlorin gqloballasmasi biitiin diinya bazariin va onun ayri-
ayr1 hissolarinin geyri-sabitliyinin artmasina sorait yaradir. Omtas diinya bazarlari bir-birine
baglidir: birinin diigmasibazar basqa bir bazarin béhran vaziyyating gotirib ¢ixarir. Omtoo
bazarlarmin geyri-sabitliyi Gmumon beynalxalq ticarotdo vo ayri-ayrt omtos bazarlarinda
hacmlarin va giymatlarin saviyyasinin doyismasi ils ifads olunur. Omtoas kiitlasinin hacmlori
Vo giymat saviyyasi ilo birlikdo Olkalor arasinda mallara dogru harokat edan pulun hacmi
dayisir.

Omtoo axilarinin geyri-sabitliyi pul kitlalarinin harakatinin geyri-sabitliyini muoay-
yan edir va pul vasaitlorinin harakatinin pozulmasi mal va Xidmatlorin harakatine manfi tosir
gostara bilor. Pulun 6lkalor arasinda harokati tokco amtas axini ilo miiayyoan edilmir. Olkalor
arasinda pul vasaitlorinin horokatinin miqyasina shamiyyatli doracods tosir edon digor
komponent investisiyalarin harokatidir. Beynalxalq iqtisadi mdinasibatlorin investisiya
komponentinin geyri-sabitliyi omtoo komponentinin geyri-sabitliyindon daha ¢ox tozahir
edir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, maliyya béhranindan avval bazarin likvid kitlasinin boyik
hissasini tutan innovativ mohsulun yaradilmas: bas verir ki, bu da spekulyasiya ilo
naticalonir. Likvidliys tolobin artmasi pul kiitlasinin hocmini genislondirir. Maliyys aktiv-
larinin giymotlorinin artmasi vo onlarin kiitlovi satisi maliyys bohraninin baslangici de-
mokdir [4].

Maliyys bohranlarinin on ¢ox yayilmis tosnifatina sohm, valyuta, bank vo borc
bohranlar1 daxildir. 2008-ci ildo bas veran an dorin global bdhran sadalanan maliyys
bohranlarinin biitiin névlarini birlagdirdi.

Valyuta bohranlari kreditin, banklarin, maliyys resurslarinin - giymotli kagizlarin vo
veksellorin, habelo sohmdar comiyyatlarinin inkisafi ilo bagli bohranlar kimi tosnif edilir. i1k
mibadilalor 14-cl osrdo Venesiya, Florensiya, Piza, Genuya, Valensiya, Barselonada
meydana ¢ixdi. Bu birjalarda dovlet istiqrazlart vo Odonis ohdosliklari Uzra strotli ticarst
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apartlmisdir. Ik sohmdar comiyyatlorinin yaradilmasi ilo Lion, Antverpen, London,
Amsterdam vo digar Avropa goharlorinds giymatli kagizlar bazarlari yarandi.

Maliyyas bohranlariin 3 sababi var.

1. Mibadilo bohranlart informasiya asimmetriyasi ilo baglidir. Soxsi izafi manfooti
dyronmok Uc¢lin maliyys aktivlorinin menecerlari real iqtisadiyyatin cari ehtiyac-
laria xidmot etmokdon yaymmagla yanasi, biitiin bazar istirakgilari tiglin méveud
olmayan strateji shomiyyatli malumatlardan istifads edirlor.

2. Valyuta bohranlar1 kapitalin qlobal miqrasiyasinda he¢ bir mahdudiyyatin olma-
masi ila baglidir. Mahdudiyyatlorin olmamasi, kapitalin 6lkalorarasi harokat azad-
lig1 maliyys bohranmin yaranmasina sobob olur. Qeyri-pesokar investorlardan
forgli olaraq, diinyanin aparici beynoalxalg maliyys morkazlorinds tomsil olunan
global maliyys bazarlarinin daha pesokar istirak¢ilar1 béhrandan xeyli avval 6z
maliyys aktivlarinin avvalcadan taskil olunmus satis1 tigiin oshomiyyatli imkanlara
malikdirlar.

3. Pul toklifinin hacmindo ohomiyyatli artim olmadan maliyys bdhrani yaran-
mayacag.

Valyuta bohrani dedikdo, valyutanin 25%-don ¢ox dayar itirmasi basa diistilmalidir.
“Quzil standart” dovriiniin sonu valyuta bohranlarina sabab oldu vo 0 vaxtdan bari onlar
global igtisadiyyatda kifayat godor tez-tez bas veran hadisays cevrildi. Odonis balansini
borabarlogdirmok Ugtin 6lkalor ¢ox vaxt 6z valyutalarini1 devalvasiya edirlor. 1980-ci illarda
7-lik grupuna daxil olan Olkalorin valyuta mudaxilasi razilagdirildi ki, bu da dollarin yen
qarsisinda devalvasiyasina sabab oldu. Beloliklo, yapon ragiblorinin yerdoyismasi Ugun
Amerika ixracat¢ilariin movqeyi xeyli yaxsilasdi [5].

Maliyya bohranlari igtisadiyyati liberal xarakter dasiyan 6lkalords, maliyys bazari zoif
inkisaf etmis 6lkalords do bas vers bilor. Buna misal olaraq 1994-cii ildo Meksikada, 1999-
cu ildo Braziliyada, 2002-ci ildo Argentinada bas vermis valyuta bohranlarmi gdstormok
olar. Sarbast tizon rejim 2008-2014-cu illards Ukrayna qrivnasini 5 dofadan ¢ox devalvasiya
edib. Rusiya rublu 2014-ci ilds iki dofa dayar itirib. Tokca 2015-ci ildo Azarbaycan manati
2 dofa devalvasiyaya ugrayib.

Bank bohrani iki sort oldugda bas vera bilor:

1. Banklar 6z omanatgilorins vo kreditorlarina bu 6hdosliklori tomin eds bilmodikds vo

onlarin isini dayandirdiqda.

2. ©Omanoatgilorin bank aktivlorinin keyfiyyotino dair kifayst godor molumat vo
molumatlara malik olmadig1 hallarda, bu, biitiin iqtisadi sistemdo bank panikasi
kimi miiayyon edilir.

Ogor bank sistemi mistorilor arasinda inamsizliq yaradirsa, o zaman onlar hom
etibarsiz, hom doa tam etibarli, 6doma gabiliyyati olan banklardan 6z smanatlarini eyni vaxtda
geri gotirdrlor. Banklar yoluxucu tasira garsi hassasdir vo bir bankin ugursuzlugu digor
bankin ugursuzluguna sobab olur [1].

19-cu asrin va 20-ci asrin avvallorinin Amerika iqtisadiyyati hor biri orta hesabla 20
illik fasilolorlo - 1819, 1837, 1857, 1873, 1884, 1893, 1907, 1930-1933-cli illords kitlovi
bohranlarla xarakterizo olunurdu. Yalniz 1934-cl ildo Federal ©manatlorin Sigortalanmasi
Korporasiyasinin yaradilmasi ilo maliyys vaziyyati sabitlosmoays basladi.

Tarixan global maliyys bohranlar1 hokumatin xarici borc Gzro defoltlart ilo slage-
londirilir. Avropada fiskal federallasma mosalalari hall olunmasa va hoall olunmasa, avrozona
Olkalari defolt riski ilo Gizlogacak.

Borcalan kreditor garsisinda maliyys 6hdaliklorini vaxtinda tomin etmadikds, borc
bohrani yaranir. Hokumatin defoltu hokumatlorin miiayyan edilmis tarixdo osas borc/faiz
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Odonislorini hoyata kecirmadiyi bir voaziyystdir. Xarici borc defoltu, basqa 6lkanin
qanunlarina asason gotiiriilmiis kreditin kreditorlarina 6danilmomasi kimi muoyyan edilir.
Daxili defolt borcun 6danilmasinin tam dayandirilmasidir.

1800-2009-cu illar arasinda diinyada 250 hokumat xarici borc izra defolt olub.

Miiasir soraitds 2012-ci ildo Yunanistanda 200 milyard avro, 2001-ci ildo Argentinada
95 milyard dollar, 1998-ci ildo Rusiyada 39 milyard dollar mablaginds boyiik defoltlar bas
verib.

Qlobal maliyya bohranlarinin xronologiyasi

Hollandiyada 1636-c1 ilda lalo soganciglarinin gabarciq qiymatlori. Andrianopoldan
Hollandiyaya gatirilon laloalor dobdabali asyalar sayilirdi. Alicilar giil ampiilleriniyenidan
satmaqgla 6zlarini zonginlagdirdilor. Lalslorin orta hesabla 6 aydan 8 aya godor yetisdiyini
nozars alaraq, alicilar onlar1 avvalcadon alirdilar, yanibu mablog “goriinmoaz” mallar {igiin
Odanilirdi. Lalolora boyik tolobat ona gatirib ¢ixardi ki, birjalarda bir nov giiliin alqi-satqisi
zaman alicilar torpaq, qizil vo giimiisdon hazirlanmis gablar, evlar, rosmlor, damazliq atlar
uclin pul o6dayirdilor. Mitoxassislor ¢icok sarmayolorinin siibhali oldugunu giymat-
londirdikdo, lalalors olan bitiin maraq itdi vo gll ampullari artiq satila bilmadi.

1720-ci ilds Mississippi sohmlarinin giymoti kopiiyii. Sotlandiyalt memar JohnLaw
boyuk bir sohm satig1 hayata kegirdi vo onun amoaliyyatlari Fransa maliyys bazarin1 boyiik
soka saldi. O hesab edirdi ki, iqtisadi bolluq boyiik kagiz va kredit pul ehtiyati hesabina alda
edilir. Onun inanclari 2 prinsipa asaslanirdi [9, s. 90]:

1. Kreditin genislondirilmasi siyasotinin hayata kegirilmasi, yoni. kredit mabloglori

qizil va giimiis sikkalorin ehtiyatlarini tistalayib;

2. Bankin dovlat statusu vo onun kredit siyasati.

Qanun pul ekspansiyasini ekspansiya ilo eynilogdirmoklo sohv etdi. Real soraitdo
geniglonmis tokrar istehsal kreditin ovoz eds bilmayacoyi maddi vo omok ehtiyatlarinin
olmasini tolob edir. Missisipi sirkati belo ugursuz oldu. Sshmlarin va istigrazlarin pul oldugu
va boylk migdarda pul buraxmagin inflyasiyaya sobab olmayacagina dair yanlis taSavviri
onu iflasa ugratdi.

1720-ci ildo SouthSeaCompany sohmlorinin giymot dalgasi. 1719-cu ildo Ingilis
Conubi Daniz Sirkati Mississippi sirkatinin sohmlarini almaga bagladi. Sirkatin sohmlorinin
doyori 10 dofo artdi. 1720-ci ildo “Sisirilmis sirkatlor hagqinda qanun” gobul edildi, ona goro
parlamentin razilig1 olmadan yeni schmdar comiyyatlori yaratmaq qadagan edildi. Bu ganun
Conubi Daniz Sirkatini rogabat aparan sirkotlordon midafio etdi vo bununla da Amerika
bazarlarinda onun {i¢iin inhisar¢1t movqe yaratdi.

1927-29-cu illordo ABS fond bazarinda qiymat dalgasi. Bu dovr ABS fond bazarinin
bdyumasina aiddir. Lakin 1928-ci ildsinvestorlarspekulyasiyayasahibdirlor. FED yenidan
maliyyslosdirmo doracasini 5% toyin edib, kommersiya kreditlorinin giymati iso illik 12%-
o gatib. Belo golirlilik diinyanin har yerindon sormayalori calb etmays basladi [7, s. 67].

1929-cu ildo ABS-da haddindon artiq istehsal bohrani basladi va birja istirak¢ilar:
giymaotli kagizlar1 heg¢ bir qiymato satdilar. Sohmlorin bu diismasi Boyilik Depressiyanin
baglangic1 kimi taninir. 1929-1934-ci illor arasinda 17.000-o godor Amerika banki iflasa
ugradi.

Meksika va digar inkisaf etmakda olan 6lkalara bank kreditlari

1970-ci ildo XX asrin 70-ci illorinds Nyu-York, Cikaqo, Los-Anceles, London,
Tokioda iri beynolxalq banklar Meksika, Braziliya, Argentina sirkatlorina verilon kreditlorin
hocmini artirmaga basladilar. Bu 6lkalorin Umumi xarici borcu 10 ilds (1972-1982) 125
milyard dollardan 800 milyard dollara yiiksoldi.Kreditorlar bu 6Olkalorin hokumatlorini
miiflis olmayacaqlarma amin etdilor. Kreditlorin faizlorini vaxtinda 6domokls hokumatlor va
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sirkatlor yeni kreditlordon pul alirdilar. 1979-cu ilds Fed pul siyasatini sartlosdirands faiz
daracalari kaskin yiksaldi va xarici kredit sortlori pislosdi. 1982-ci ildo yuxarida gostarilon
Olkalordsa sashmloarin giymatlori ¢okdi. Meksika, Braziliya, Argentina vo bir sira inkisaf
etmokda olan Olkalarin pul vahidlori dayarsizlesdi, oksar banklar miiflis olduglarini etiraf
etdilar.

XX asrin 1980-ci illarinda Yaponiyada dasinmaz amlak bazarinda va sahmlarda
kopuk (bubble)

1980-ci illarin avvallari dollarin Yapon yeni, alman markasi, fransiz franki va ingilis
funt sterlingi qarsisinda 50% mohkomlonmosi ilo yadda qaldi. 1985-ci ildo ABS, Fransa,
Ingiltora, Almaniya vo Yaponiya dollar1 yen vo marka qarsisinda ucuzlasdirmaq iigiin
valyuta intervensiyasina raziliq verdilar.

Ixrac yoniimlii Yaponiya sonayesini, dasinmaz omlak bazarmi vo fond bazarim
canlandirmaq t¢iin Yaponiya banki faiz doracasini asagi salib. Lakin yapon banki faiz
daracalarini ylksaltmok gorarina galdikdo, daxili talobda g6zlonilon canlanma avazins pul
siyasati dorin bohrana sabab oldu. Soshmlar va daginmaz omlak doyor itirdi.

1985-1989-cu illarda Norveg, Isve¢ va Finlandiyada sahm va dasinmaz amlak
bazarlarinda balon effekti

Bu Olkolor 85-89-cu illordo Yaponiyanin dasinmaz omlak bazarindaki acinacaqli
tocriibasini tokrarladilar. Kopiik Yaponiya banklarinin ofsorzonalarindan alinan kreditlor
hesabina formalagib. Yaponiya Morkozi Banki Yaponiya banklarina mahdudiyyatlori
endirdikdoxaricds faaliyyat géstaran Norveg, Isvec vo Finlandiya da yerli banklara goyulan
mohdudiyyatlori yinglllosdirib. Noticodo 1980-ci illordo bu 6lkalords sshmlarin vo
dasinmaz amlakin giymatlori taxminan 5 dofo artdi, bundan sonra qiymatlorin diismasi va iri
banklarin miiflislosmasi bas verdi [2].

Tayland, Indoneziya, Malayziyada dasinmaz amlak va fond bazarlarinda kipiik
effekti Yapon yeninin yenidon giymatlondirilmasindon vo Amerikada iqtisadi artimin
langimasindan sonra boyik galirlor alds etmok Uglin (bu 6lkalordo amak haqqinin asagi
olmas1 sababindan) Yaponiya vo Amerika TMK-lar1 2012-ci ilin yanvar-fevralin 19-da
2009-cu ilin yanvar-fevral aylarinda boyiik investisiya layihalori hoyata kegirmoyo basla-
dilar. Conub-Sargi Asiya. Naticada bu 6lkalarin sshm va ipoteka bazarlarinda bum basladi.
1990-c1 illarda sshmlarin giymatlari 300%-don 500%-a yiiksaldi. Ticarat kasirini 6domak
ucuin xarici kreditlora tolobat artdi. Asiya 6lkalorinin milli valyutalar1 belo vaziyyats hazir
deyildi. Valyuta ehtiyatlar1 hesabina sabit mazannani saxlamagq mimkin deyildi. Amerika
Vo Yaponiya TMK-lar1 Asiya olkalorini tork etmoya basladilar. 1998-2000-ci illordo Asiya
olkalorinde diinya mohsulunun istehsali 2 trilyon azalib. dollar vo ya diinya UDM-in 6%-ni
toskil edir. Toxminon 10 milyon insan isini itirdi, 50 milyona yaxin insan yoxsulluq
hoddindan asag diisdii [8, s. 89].

Meksika igtisadiyyatina xarici investisiyalarin arttmi (1990-1993)

Amerikali iqgtisad¢t ConUilyamsin tovsiyalorino osason, 1985-ci ildo Meksika
“Vasinqton Konsensusu” kimi taninan liberal islahatlara baslandigini elan etdi va bu islahat-
larin moagsadlorine Latin Amerikast Glkalorinin xarici borclarinin konvertasiya yolu ils
restrukturizasiyasi daxildir. Bu istiqrazlar uzunmiiddatli ABS Xozinodarliglart tarafindan
dastoklonirdi. Tabii ki, bu addim xarici borcu azaltdi, biidco kasirini bagladi, 6lkads
investisiya miihitini yaxsilasdirdi. Bundan sonra Meksika prezidenti K.Salinas ABS,
Kanada, Meksikanin istiraki ilo azad ticarat zonasinin yaradilmasin toklif etdi [6, s. 99].

Meksikada maliyys bohrani 1994-cu ilds baslayib. Meksikanin an kasib ayalatlorindon
birinds - Ciapasda kandlilorin iisyan1 basladi. Sonra xalqin dastayini gazanan Meksikada
prezidentliys iddiali D.Kolosio &ldiiriildii. Olko xarici sormayadarlarin diggat markazindan
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¢1xib, etibarmi itirib. Pesonun devalvasiyasi, banklarin ugursuzlugu Meksikanin UDM-nin
7%, diinya istehsalinin isa 15% azalmasina sabob olub.

ABS birjadankonar fond bazarinda bubble (1995-2000). Internet sirkotlorinin
sahmloarinin dayarinda kaskin sigrayis bu kopiiyiin yaranmasina sabab olub. Microsoft, Intel,
Cisco, Dell kimi dinya ohamiyyatli aparict sirkstlor ABS fond bazarlarinda cari
listingomaliyyatlarindansa, 6z qiymatli kagizlarinin ABS birjadankonar ticarat bazarinda -
NASDAG-da elektron ticaratino Gstinlik verdilor. NASDAG-da satilan Nyu-York Fond
Birjasinda sshmlarin giymati 1990-c1 ildo 11% idi, 1995-ci ilds 19%-o, 2000-ci ilda iso 42%-
o yuksoaldi. 1996-c1 ilin sonlarinda ABS fond bazarinda méveud voziyyst ABS Federal
Ehtiyat Bankinin sadri torafindon “montiqsiz cosgunluq” kimi saciyyslondirildi. Amerika
fond bazarindaki vaziyyati 1929-cu ildo Boyuk Depressiya arafasindaki vaziyyatlo miigayisa
etmok olardi. Amerika TMK-larinin sshmlarinin dayari 2000-ci ildon asag1 diismoya basladi
[6, s. 88].

Diinya maliyya-igtisadi béhrani (2008 - bu giina gadar). Har bir sistemds oldugu kimi,
indiki moarhalads dos global maliyys bazarinin strukturunda bir sira problemlor moévcuddur.
Osas problemlardon biri bazarin tonzimlonmasina yanagmadir. Tonzimlomonin olmamasi
2008-ci ilda global iqtisadi bohranin sobablarindon biri olmusdur. Qlobal kapital bazarinin
foaliyyatinin idaro edilmasi vo nozaratinin tokmillosdirilmosi tiglin metodlarin islonib
hazirlanmasi zaruridir. Bu problemin sabablori:

e tonzimloyicilarin faaliyystinin milli xarakteri arasinda ziddiyyatlor;

e bazar liderlori olan 6lkalorin maraqlar1 arasinda uygunsuzlug;

e onlarin tonzimlonmasi mexanizmlorinin yaradilmasinda mioyyan longima ilo

miigayisada yeni maliyyas alotlori va institutlarinin inkisafinin stiratlondirilmasi.
FED-in uzunmiiddatli ucuz pul siyasati ABS-da ipoteka kreditlorini shalinin bitln
tobagalari Giclin, hatta an tominatsizlar ti¢tin do alverisli edib. 1998-ci il Gramm-Leach-Bliley
Akt1 1933-ct il Qlass-Steaql Aktinin osas bandlorini logv etdi. Bu o demok idi Ki,
kommersiya banklarina biitiin miimkiin nov investisiya omoliyyatlarin1 aparmaq hiiququ
verilirdi.

Oxsar risklor 1929-1933-ct illordo Boyuk bohranlara sobab oldu.

Investisiyadan banklar kommersiyaya gevrilorok kredit pullari istehsal etmoyo
basladilar ki, bu da ABS bank sisteminin aktiv va 6hdaliklori baximindan tam balanssizliga
sobab oldu.

Maliyyo aktivlori pul bazas1 vo asas amillorla slagosini kaskin sokilds itirmayas basladi.
Belaliklo, 2006-c1 ilin yayinda ABS fond bazarmm timumi kapitallagmasi 11,5 trilyon
dollara ¢atib. dollar togkil edib. Bir ildon sonra bu moablog artaraq 15 trilyon-a ¢atib. dollar
toskil edib.Eyni zamanda ABS UDM-i comi 5% artib, {imumi ifadads iso 650 milyard dollar
arttb.Bu miiddat orzindo ABS-da omok mohsuldarliginin dinamikas1 praktiki olaraq
doyigsmoz qalib. Amerika korporasiyalarmin sshmlorinin dayarinin 3,5 trilyon artmasinin
yeganos izah edils bilon sababi, dollarin haddindon artiq yiiksok vo Amerika igtisadiyyatinin
inkisafi ilo bagli nikbin iimidlor idi. Tezliklo nikbin prognozlar pessimist prognozlarla avaz
olundu, ardinca Amerika iqtisadiyyatina bir-bir zarbo vurdu. Bir il arzinds, 2007-ci ildan
2008-ci ilo godar ABS sohm bazarlarimin kapitallasmasi 30% azalaraq 3,5 trilyon dollarliq
doyari aradan qaldirdi. Oxsar bohran ABS-in dasinmaz amlak bazarinit da vurdu. 2000-ci
ildon 2007-ci ilo godor dasinmaz amlakin qiymatlori iki dofa artib. 2006-c1 illo miigayisada
2009-cu ilin avvalinds manzil bazarinda qiymotlor 30%-o godor ucuzlasib. Bunun ardinca
ABS-da evlorin giymatinds azalma oldu vo bohran basladi [3, s. 145].

Diinya bazarlarinin geyri-sabitliyi diinyanin aparici iqtisadiyyatlarina monfi tosir
gostorib. 2015-ci ilin son ribinds ABS-da iqtisadi artimda azalma miisahids olunub.
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Ucuz enerjiys, issizliyin azalmasina vo amok haqqinin rosmi artimina baxmayaraq,
ABS-da istehlak dinamikasi (vo istehlakg1 tolobi ABS UDM-nin taxminan 70%-ni toskil
edir) asagiya dogru - 2,2%-don 2%-o godar yenidon nazardan kegirilib.

Mduasir dinya uzunmiddatli iqtisadi doyiskonlik diinyasidir. Bu, harmoniya
duinyasidir. Uzon valyuta mozannaleri, kapitalin sarbast horakoti vo neftin giymatinin geyri-
sabitliyi bohranlarin tez-tez va darinlogsmasina sobab olub: 1970-2011-ci illards dlinyada 147
bank, 218 valyuta va 66 borc bohrani olub. Bu bohranlarin oksariyyati inkisaf etmokda olan
Olkalards bas verdi, naticads iki qrup 6lkalor meydana goldi: kreditorlar (sanaye 6lkalari) va
borclular (inkisaf etmokds olan 6lkalar). Coxistigamatli maraglar vo harokatlor igtisadi
faaliyyatin naticalorinin gdzlonilmazliyino va geyri-muayyoanliyina gatirib ¢ixarir. Biitiin
bunlar o demokdir ki, masir dunya dayisir: ABS on bdyiik iqtisadi giic olaraq qalir, lakin
onlara igtisadi ¢coxqutblilik tamin edan regional vo makro-regional koalisiyalar qars1 ¢ixir.

Notica

Maliyys bohranlarinin davamli olaraq miixtalif vaxtlarda bas vermasino baxmayarag,
hor birinin formalagmasinda miioyyan bir niianslar rol oynamigdir. Bu niianslardan an osas1
insanlarin hisso qapilaraq muayyan bir maliyys montigins, maliyys tosdigi tapmayan bir
fikirin ardinca getmalori olmusdur. Bu hal bas verdikdo maliyys qaniunlari cari faaliyyati
idars altina ala bilmir vo maliyys diinyas1 uguruma yonoalorak,béhrana striklonir vo béran
bas verir. Vo bu bohrandan demok olar ki, har kas aziyyat ¢okir. Maliyys bohranlarinin
galocokds bag vermomasi va ya bas verarsa bu bdhrandan mimkiin godar az zarars gixmaq
ti¢iin insanlarin maliys savadlilig1 artirilmali, béhran dovriinds mantigi homlalar eds bilocok
godar,inkisaf etdirilmasi labtddir. Maliyys elminin indiki inkisafina uygun olaraq maliyyo
sahasi do inkisaf etmokdadir. Maliyys diinyasinin daxili ¢alxalanmalarin ani voziystdos
olmasi maliyys isstirak¢ilarinin daimi yaddasinda olmalidir. Vo maliyys bdhranlarindan
cixis yollarindan osas1 maliyys istirak¢ilarinin panikaya diismasinin qarsisini almaqdir bu
yola boran samarali sokilds idars oluna v igtisadi sabitlik toamin oluna bilor.
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PoBmian MammajaoB
Acud Mamenon

COBPEMEHHBIE PUCKH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAETCS
I'VIOBAJIBHASI 9dKOHOMMUKA

PE3IOME

B crathe oTMeuaeTcs, UTO Ba)KHO HCCIENOBATh ()MHAHCOBYIO CTAarHAMIO W XaOTHYHYIO
CUTYaINIo, KOTOPBIE IPHUBEIH K KPU3HUCaM Ha MEKIYHAPOIHBIX ()MHAHCOBBIX PBIHKAX, U BHIICIUTH
STU TOCIEJCTBUS U YMEHBIIUTHh UX MPOLEHT. OH CTAHOBUTCS YACTHIO KWU3HH, TAPAHTUPYS, UTO
Oynyuiue (prHAHCOBBIE KPU3UCHI 3aTPOHYTHI KAK MOKHO CHJIbHEE, U HACEJICHUE MUpPa CTPAIacT TaM
oT 6e3padoTHIIBI, TTPON3BOJICTBEHHBIA MPOIECC OCIadeBaeT, CTAHOBUTCS TPYIHO YAOBJIETBOPSATH
MOTPEOHOCTH HACEIICHUS, U 3Ta CUTyaIlUsl CTAHOBHUTCS Bce OoJiee mxaoTHyHOW. UTOOBI M30€kKaTh
I00ATBHBIX (PMHAHCOBBIX KPU3UCOB, U3YUCHUE U MCCIICIOBAHUE MPONUTBIX (DMHAHCOBBIX KPU3HCOB
HE CJIelyeT MOBTOPATH KaK MOXKHO dartie. [loaToMy 3Ta cTaThsi UTPAET POJIb OJHOTO U3 TOMOIITHUKOB,
BUIAIIMX 3TH OIINOKHU.

ILenw: VIzyuenmne GUHAHCOBBIX KPU3HCOB, IIPOUCXOTUBIINX Ha (PHHAHCOBBIX PHIHKAX, COCTOUT
B TOM, YTOOBI HE JOMYCTUTHh IOBTOPEHHUS TE€X OMIMOOK BO BPEMS KPHU3HCOB, KOTOPHIE MOTYT
MIPOU30UTH B MOCIIEAYIOLIUE TOIBI.

Memooonozusn: B paboTe UCIONB30BATUCH METOIbI MHAYKIIMU, NISAYKIIMUA U aHAI13a.

Pezynomam uccnedosanun: OrpeneneHo, YTO KPHU3UCH HAa (UHAHCOBBIX pBIHKAX.
[pousonuio 310 u3-3a 6€34YMHOT0, HEMPOAYMAHHOTO OCYIIECTBICHUS JCSITEIbHOCTH, BhI3BaBIICH
HUX Havajl0 KaK NpUYUHY BO3HHUKHOBCHUA. KpI/ISI/ICLI B OCHOBHOM BbI3BaHbBI TE€M, 4YTO TO, 4YTO
HEKOTOpBIE JIFOJHM [ENAl0T WHCTHHKTHBHO, WHOTNA OKAa3bIBACTCS HEMPAaBHIBHBIM. UTOOBI
MIPEeIOTBPATUTH ATO, MOBHIIIICHHE (PMHAHCOBBIX 3HAHWH JTIOACH MHPOPMHUPYET UX O HEMPAaBUIHHBIX
HCﬁCTBHHX, KOTOPBIC NPOUCXOAWIIN B IMTPOLITIOM, U MMOKA3bIBACT UM BBIXOJ U3 3THUX KPHU3HCOB.

Knrwouesvie cnosa: ghunancoswiti Kpuzuc, akyul,, aTiOMHble KPU3UCDHL, 0e8aTb8ayus

Rovshan Mammadov
Asif Mammadov

CONTEMPORARY RISKS FACING THE GLOBAL ECONOMY
ABSTRACT

The articles dispute, that it is important to investigate the financial stagnation and chaotic
situation that led to the crises in the international financial markets, and to highlight these
consequences and reduce their percentage. It becomes a part of life by ensuring that future financial
crises are affected as much as possible, and the world's population suffers from unemployment there,
the production process weakens, it becomes difficult to find the needs of the population, and this
situation is increasing to chaotic. To avoid global financial crises, the study and research of past
financial crises should not be repeated as much as possible. Consequently, this article plays the role
of being one of the helper seeing these errors.

Purpose: To study the financial crises that occurred in the financial markets is to prevent the
repetition of those mistakes during the crises that may occur in the future.

Methodology: Induction, deduction and analysis methods were used in the research work.

The result of the study: It was determined that the crises in the financial markets. It happened
due to the thoughtless, unexamined implementation of the activities that caused their beginning as
the cause of occurrence. Crises are mainly caused by the fact that what some people do instinctively
is sometimes wrong. In order to prevent this, increasing people's financial knowledge is informing
them of the wrong activities that happened in the past, and showing them the way out of these crises.

Key words: financial crisis,stock,currencycrises,devaluation
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ORZAQ TOMINATI VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ
TOMIN EDILMOSINDO MALIYYO SiYASOTININ
IQTISADI OHOMIYYOTI

Bagsar comiyyati var oldugu giindan bori, hayat faaliyyatinin fasilasizliyinin tamin edilmasi
maqsadila arzaq mahsullarinin istehlakina ehtiyyac duymusdur. Bu maqsadla ilkin dovrlarda mixtalif
akingilik va bu asasda heyvandarliqg mohsullarimn hazirlanmasina, yetisdiriilmasine istiqamoatlonmis
amoaliyi faaliyyatlor reallagdirmisdir. Ancaq zamanla camiyyatin dovrin talablarina uygun dayismasi,
inkisaf etmasi onlarin giinliik istehlak talablarindada asasli dayisiklikiora Qatirib ¢ixardr. Odur ki,
arzaq tominatini alverigli sartlar daxilinda tamin edilmasi har bir 6lkanin milli arzaq siyasatinin vacib
istigamati kimi ¢ixis edir. Bu maQsadlo maqalada yerli mahsul istehsal¢ilarinin ayri-ayri istigamatlor
Uzra dastoklonmasi sinanmig, samoarali dlnya tocriibasi oldugundan, miiasir arzaq tahliikasizliyinin
tomin edilmasi maqsadila dovlatin yerli istehsalgilarin maliyya alatlari vasitosilo dastoklonmoasi
praktikasina  xiisusi  diqqat artirdmast  vurgulanmagdir. Bu sahada maliyya mexanizminin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlori ayird edilarak, an somaralilarindan istifadaya yer verilir.

Magsad: arzag tohltkasizliyini milli igtisadi tohliikasizliyin vacib halgosi kimi ayird etmaklo,
onun tomin edilmasinin milli igtisadiyyatda osasli sosial-igtisadi doyisikliya gotirib ¢ixardigini
osaslandirmag.

Metodologiya: moagalonin islonilmosi metodologiyasimi riyazi-statistik tohlillor, mantiqi
ardiciliq, mantiqi muhakima vo analiz-sintez metodlar1 togkil edir.

Tadgigatin naticasi: miasir dovrdo arzaq tohllkasizliyi Uzro goxsayl elmi-nozari yanagmalar
mdovcud olsada, problemin kompleks hallins nail olunmamisdir. Bir torafdon diinyada artan insan
say1, digar torafdon otraf miihitds bas veran mixtalif monfi meyllarin tasirinin kaskinlogsmasi arzaq
tohllkasizliyinin tomin edilmasi garsisinda g¢oxsayli miixtolif maneslorin yaranmasina sobab
olmusdur. Buciir maneslorin vaxtinda miioyyan edilib aradan qaldirilmasi hegdo qisa zaman
kasiyinds bas vermadiyindon hayata kegirilon tadbirlorinds samarasinin olda edilmasi miayyan
zaman talob edir.

Acgar sozlar: global arzaq tohlikasizliyi, milli arzaq tahlikasizliyi, 6zinltaminetma, déviat
dastoyi, maliyys alatlori

Giris

Comiyyatin istehlak strukturunun osasinin toskil edon orzag mohsullari, istor
comiyyatin mévcudlugunun davamliligi baximindan, istorsa do omok mohsuldarhiginin
artirilmasinin vacib sorti kimi ayird edilo bilinor. Igtisadi odebiyyatlardan bilindiyi Gzro,
arzaq tohlukasizliyina, comiyyatin orzaq tominatinin lazimi soviyyads 6donilmasini zaruri
edon iki aspekton yanagsmaq olar. Bunlardan biri, iqtisadi digori iso tibbi ndqteyi nozordon
forglondirilir. Iqtisadi zorurat baximindan mosaloys yanasmazdan avval qisaca geyd etmok
istordik ki, arzaq tominatinin, bu asasda giindslik istehlakin lazimi saviyyado 6donilmamasi
zaman etibart ilo homin ayri-ayr arealarda yasayan xalqlarin, miixtalif qalic tasirlora malik
xastaliklora diicar olmasin gatirib ¢ixara bilir. Malumat G¢in geyd edok ki, hazirda diinyada
acligdan aziyyat ¢okon insanlarin say1r 870 min-dan bir godor ¢oxdur. BMT-nin Orzaq vo

[136}


mailto:esmira.hesenzade@mail.ru

“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Koand Tasarriifat togkilatinin molumatlarina géra 2015-ci il Gizra yer kiirasindon normal hoyat
foaliyyatinin tamin edilmasi Gglin comiyyatin muxtalif tabagolorindan olan igtisadi foal shali
grupuna daxil olan insanlarin arzaq talobinin doayari 2940 kkal toskil etmisdir. Bu ragamin
2030-cu ilo gadar bir godords artarag, 3050 kkal toskil edacayi prognozlasdirilir. Hazir ki,
vaxtda glndslik gida rasionu global doyisikliklor fonunda koskin doyisikliyio moruz
qalmigdir. Buna tosir edon amillor sirasinda cografi, ekoloji, iqtisadi-sosial, galirlik
Saviyyasi, arzaq moahsullarinin giymatlorinds ki doayisikliklor baslica yer tutur [9, 5.182, 191].
Buclr doyisikliklorin neytrallasdirilmasi saridan hazirda miixtalif dunya Olkolori 6z
foaliyyatlorini birgoe qurur va sonraki istigamatlorini miayyoan edir. Digor torofdon diinaya
tocriibasi gostarir ki, arzaq tohliikasizliyi iki formada 6ziinu blruzs verir. Bunlarindan biri
global digari, iso milli orzaq tohliikasizliyidir.

Qlobal vo milli saviyyada arzaq tahlikasizliyi

Qlobal migyasda orzaq tohliikssizliyi dedikds, diinyanin sahib oldugu iqtisadi re-
surslar hesabina orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi olsa da, digori 6lkanin milli igtisadi
potensiali hesabina orzaq tominatin1 6danilmasini ohato edir. Milli arzaq tohlikssizliyinin
tomin edillmasini sartlordiran ¢oxsayli amillor mévcuddur. Homin amillardan bir negs vacib
olanini asagidaki sokilda qruplasdirmaq olar:

v’ orzaq mohsullart tizro tominatda fiziki amil, yani mohsulun istehlak zrs tolob
oluanan svaviyyads mévcudlugu;

v’ orzaq mohsullar {izra tominatda keyfiyyat amili, burada istehlak olunan mshsulun
lazim olan, tolob olunan saviyyados gidaliliq dayrinin malik olmasi nozards tutulur;

v’ orzaq mohsullan iizro tominatda iqgtisadi amil, istehlak olunan moshsulun giymot
baximindan hamui ti¢iin olyetor olmast,

v' arzaq mohsullari istehsali ilo bazarda talob olunan hocm arasinda iqtisadi asililigin
qorunub saxlanilmasi. Bu amilo daha ¢ox davamliliq prinsipi kimi yanasilir;

v" ohalinin golirlori ilo istehlak giymatlori arasinda slagenin diggoet markazindon
saxlanilmasi.

Qeyd edilon amillar bu va ya digar doracada qarsiligh alagads va asiligda olub, biri-
nin moveudlugu digarinin varligini zoruri edir. Bels ki, gidanin fiziki cohatdon mévcudlugu
onun keyfiyyat gostaricilari vo giymat olyetorliliyinin hansi soviyyads olmasi barads suallar
ortaya ¢ixarir. Odur ki, gidanin mévcudlugu haloda arzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi
demok deyil, arzaq tohliikasizliyi 6lkoado ham keyfiyyat, hom giymat, hom do komiyyat
baximindan orzaqin varligr monasi golir. Digor torofdon bilindiyi Uzro orzaq tominatinin
Odonilmasi mogsadils yerli istehsalin miixtalif sahalor Uzrs ixtisaslagdirilmasi bazi hallarda
gotin olur. Belo oldugu halda, bazi yerli mohsullarin istehsali daha baha basa galir ki, bu da
Olko Gcun igtisadi cohatdon somorasiz hesab edilr. Oslindo mohsul istehsali zamani
miuqayisali Ustlnliys diggsat edilmasi oldugca vacibdir. Clnki bazi hallarda hanst mshsulun
yetisdirilmasi baha bas golirss, digar Olkalordon hamin mohsulun idxal edilmosi daha
samarali olur. Ancaq burada ¢alisilir ki? strateji mohsullar yerli istehsal hesabina istehsal
edilsin [8, s 21-23].

Orzaq tohlukasizliyinin tamin edilmoasi zamani1 mdvcud voziyyatin hansi yerds oldu-
gunu daha aydin miisahido etmok mogsadils, 6lkonin asas ndv bitkigilik vo heyvandarliq
mohsullar iizra 6zUnutominetms imkanina digqet etmak olduqgca vacibdir. Belo oldugu
halda, 6lkanin na gadar yerli istehsal na godar idxal hesabina talobatinin 6donilmasini aydin
gOrmoak olur. Gunliik istehlak talobinin mitlog oksariyyatinin agrar saha mohsullar: toskil
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etdiyini nazars alaraq disiiniiriik ki, bu sahods 6zinitominat saviyyasinin tohlil edilmasi
vacibdir. Odur ki, cadval 1-do bitkicilik mahsullar1 {izra 6zlnUtoaminat saviyyasinin mécud
vaziyyating yer verilmisdir. Qisa bir vaxtda qeyd edok Ki, arzaq moahsullari istehsalgilar tizra
asas maliyys dostoyi formasi olan okin subsidiyasinin artirilmasi hesabina aqrar sahads donli
Vo doanli paxlali bitkigilik moahsullar1 tizra 6zlnltominetma saviyyasi 66.3 faizdon 73.7 faizo
yuksalmisdir. Bu hal xisusilo bugda, arpa vo qargidali istehsalinda 6ziiniin kaskin biruza
vermisdir.

Cadval 1
9sas nov bitkigilik va heyvandarhq mahsullari ila 6zinutaminetma saviyyasi, faiz
9sas ndv bitkicilik mahsullari ila 6zUnitaminetms saviyyasi, faiz
2017 2018 2019 2020 2021

Doanlilarin (galtik istisna
olmagla) comi 66.3 74.1 67.3 68,1 73.7

bugda 58.1 64.8 57.2 57,1 61.5

arpa 94.4 103.1 100.2 94,6 101.9

qargidali 70.7 82.7 80.0 86,6 93.6
Paxlalilar 73.7 72.0 76.1 60,3 56.4
Kartof 89.2 90.8 87.8 90,6 88.8
Bitln nov toravaz 115.2 115.0 112.0 110,4 106.6
Pomidor 130.9 138.0 132.5 131,0 121.1
Bostan mohsullari 100.2 99.7 100.8 100,8 102.6
Meyva va gilomeyva 122.4 123.2 123.1 116,3 122.9

Heyvandarhq mohsullar ilo §zUnUtaminetma saviyyasi, faiz
2017 2018 2019 2020 2021

Bitin ndv at va at mohsullar: 84.7 82.7 82.5 84,5 86.4

mal ati vo ot mohsullar: 86.3 85.1 86.1 87,4 91.9

goyun Vo keci ati vo ot
mohsullari 98.0 98.1 97.6 97,3 98.2

qus ati vo ot mohsullari 79.7 75.9 74.6 79,0 79.6
Sid va siid mahsullart 86.1 86.7 86.3 83,5 84.8
Yumurta 100.5 101.5 101.8 100,0 99.1
Baliq va baliq mohsullari 81.2 83.1 82.2 81,7 78.2

Manba: Dovlst Statistika Komitasinin molumatlar: asasinda miisllif torofinden hazirlanilmisdir

Doanli paxlali bitkilor Gzra son bes ilin molumatlariin tahlili bu sahads azalmanin
oldugunu goéstormisdir. Analoji hal karof va biitiin ndv toravaz mohsullari {izra do, miisahido
edilmigdir. Kartof mohsullar1 {izro 6zUnitaminetmo soviyyasi 0.4 faiz azaldig: halda, bitin
nOV toravoz mohsullari {izra 6ziinlitaminetma soviyyasinds ki, azalma 8.6 faiz togkil etmisdir.
Cadval 1-in molumatlarinin tohlili bizo bostan vo meyvo mohsullari {izra 6ton bes ildo gismon
artimin oldugunu gostorir. Belo ki, baza ili ilo mlgayisado bostan mohsullarindaki nisbi
artim 2.4 faiz, meyva Vo gilomeyvo mohsullari iizro iso 0.5 faiz toskil etmisdir. Codval 1-do
yer alan heyvandarliq mohsullari iizre son bes ildoki artima diqqet edildiyi zaman aydin olur
ki, bu sahodo do koskin artimlar miisahido edilmomisdir [10]. Ayri-ayriligda geyd etsok
onda, mal ati vo ot moahsullari (izro son bes ildo artimin comi 1.7 faiz oldugunu gérmiis olariq.
Qoyun vo kegi oti mohsullar1 Uzro bu gosterici nisbaton cuzi kamiyystds (0.2 faiz
saviyyasinda) olmusdur. Homin dévrdas slid va stid mohsullari tizra azalma geydos alinmisdir.
Azalmanin nisbi ifadosi stid mohsullar {izro 1.3 faiz, yumurta mohsullari {izro 1.4 faiz
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saviyyasinds olmusdur. Goriildiiyii tizra 6ton bes ilin miiqayisali tohlili biza, mixtalif név
kond tosorriifati mohsullarinin istehsal saviyyasindoki doyisikliklorin 9zlintominetma
Saviyyasino bu vo ya diger doracads tosir etdiyini gostorir [3]. Artan istehlak tolobi
qarsiliginda istehsal amillorinda, tobiot amillorindo monfi istigamatdo dayisikliklor
mohsullarin istehsal saviyyasins tasir etdiyindon, bu tasirlorin neytrallasdirilmasi moagsadilo
dovlatin dastokloyici maliyya siyasatine ehtiyyac yaranir. Masalani zaruri edan digar faktor
6lkomizin 2022-ci il Uzrs arzaq tohlikasizliyi indeksindaki yeri ilo baghdir.

{imumi géstarici (xal va sira) )::;5363
PO DU BT H U
Azarbaycan
Xal: 78.1
Qiymat alyetarliyi (xal va sira) Sira: 48
I I nn";";
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I )\ CELIELELEEL TR TR LT
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Saokil 1. 2022-ci il global arzag tehlikasizliyi indeksina géra muixtalif gostaricilar Gizra
Azarbaycanda arzaq tahlukasiziyinin movcud vaziyyati (113 6lka Uzrs)
Moanba:https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/explore-countries/azerbaijan

2022-ci il global arzaq tohliikasizliyi indeksino goro 6lkomiz 113 6lkos sirasinda 59.8
balliq bir gostarici ilo 66-c1 sirada yer almigdir. Bu hal digor mixtalif gostaricilor, parametr-
lor asasinda miioyyonlosdirilir ki, homin gostaricilar sirasinda qiymat olyetorliyi, mohsullarin
movcudlugu, keyfiyyat vo tohlikasizliyi kimi masololor ayri-ayriligda miioyyan edilir.
Mohsullarin qiymot olyetorliyi Gzro 6lkomiz eyni sayda Olko igorisindo 48-ci yerdo,
movcudluq baximinda 68-ci sirada yer almigdir. Burada keyfiyyot vo tohliikasizlik
baximinda 6lkamizds mdvcud olan arzaq mohsullar1 83-cu yerds, davamliliq vo uygunlagma
saridan iso 91-ci sirada qorarlagsmigdir [11,12]. Gorilduyu Uzrs global arzaq tohllkasizliyi
indeksindo yer alan iki gostorici izro 6lkadoki arzaq mohsullari gqanatboxs hesab edilso do,
digar iki gostarici izra bu halin yaxsilagdirilmasina ehtiyyac duyulur [1]. Bu hal mohsullarin
keyfiyyot tominatinin yaxsilasdirilmast vo davamaliligi masalalari ilo baglidir. Belalikls
aydin olur ki, hazirda qlobal doayisikliklor fonunda diqgest edilosi digor mosoalo, gida
tohliikasizliyi ilo baghdir. Belo ki, orzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasi orzaqin
movcudlugunu 6ziinds ehtiva etss do, onun istehlak Giglin yararliligi masalolori mohz gida
tohlikasizliyi kimi ayird edilir. Qeyd edilanlar aslinds son zamanlar bas veran doyisikliklarin
gidaya olan tolobi artirsa da, buna zidd olan iqtisadi foaaliyyatlorinds tasirlorinin
kaskinlagdiyini gostorir. Bunu nozors alaraq yaxsi olar ki, qisa zamanda on az iqtisadi resurs
sorf etmokls, oan samarali halli variantinin tapilmasina nail olunsun. Bu mogsadlo geyd eds
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bilorik ki, orzag tominatinin yaxsilasdirilmasi baximindan istehsalgilarin, xiisusilo aqrar
mohsul istehsalgilarinin maliyya alyetarliliyinin, tominatinin 6donilmasi oldugca vacibdir.

9rzaq tahlukasizliyinin tamin edilmasi moaqgsadila yerli istehsalcilara maliyya
dastayinin gostarilmasi

Olkolor Uzra hazirlanan orzaq strategiyalarina baxildig1 zaman aydin olur ki, diqqot
edilon masalalor icorisindo 6n sirada mohz aqrar mohsul istehsalgilarinin maliyya
tominatinin yiiksaldilmasi mosalalorine yer verilir. Odur ki, yerli istehsalgilarin maliyya
alyetorliliyinin tomin edilmosi saridan miixtalif 6lkalorda, ayri-ayri sosial-iqtisadi para-
metrlor nozors alinmagq sorti ilo mixtalif tonzimloyici maliyys siyasati hoyata kegirir. Ha-
zirda 6lkamizds arzaq tominatinin yiiksaldilmasi istigamotinds yerli mohsul istehsal¢ilarinin
dastoklonmasino xususi 6nam verilir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon birbasa vo dolay1
dostokloyici tadbirlori agagidaki kimi siralamagq olar.

v'yerli kond tosarriifati mohsul istehsalgilarina har névbati bes il tizra vergi glizostlori,
azadolmalarn totbiq edilmasi;

v mohsul istehsalini reallagdiran fermerlora mohsul, okin vo toxum subsidiyalarinin
verilmasi;

v' texniki tominat imkanlariin yaxsilagdirilmasi ndqteyi-nazarindon texnikalar dzrs
40% dovlot guzostinin edilmosi. Gerido galan hissonin kredit faizlorinin dévlot
biidcasi hesabina 6danilmasini tamin etmak;

v’ cins, damazli heyvanlarin satisinin togkil edilmoasinds ganuverciliklo muoyyan
edilmis qayda da hiiquqi, texniki vo maliyya guizestlarinin totbig edilmasi (Damazliq
cins Uzroa dovlot budcasi hesabina maliyyas doastayinin hacmi 60 %-dir) [14].

v’ yerli istehsalgilarin asagi faizli kreditlorlo maliyys tominatinin dastoklonmasi.
Hazirda bu iqtisadi foaliyyat Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torafindon yerino
yetirilir.

Yuxarida gostorilon dastokloyici igtisadi foaliyyatlorlo yanasi, 6lkemizda istor yeni
texnologiyanin istehsala totbiqi saridan istorsa do, yeni nov iqtisadi yanagsmanin totbiq
edilmasi saridan yerli istehsalgilara sarbastlik verilmisdir. Dovlot burada yerli istehsalgilarin
foaliyyatlorinin somorali reallagdirilmasi istigamatindo maliyys dostoyi gostormokdadir.
Molumat Gictin geyd edok ki, 2019-cu ilda tokco Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi tarafindan
aqrar sektorun inkisafi mogsadilo 58 rayonda 723 sahibkara 21167.1 min manat doayarinds
asag1 faizli vo uzun middatli sortlorlor kredit verilmisdir. Homin kreditlor hesabina 705
daimi vo mivaqgati is yeri yaradilmigdir. Eyni ildo 383.7 min sahibkara, istifadasinds olan
1214.3 min hektar orazido yetisdirilon moahsullar miigabilinds dovlat budcasindan birdafalik
83240.6 min manat doyarindo maliyys dostoyi gostorilmisdir. Ayri-ayriligda geyd etsok,
2019-cu ildo pambiqgiliq sahasinds foaliyyatini reallagdiran 18714 fermera 295.5 min ton
pambiq istehsali qarsiliginda 29.6 mln. manat vasait 6donilmisdir. Bundan basqa tiitiingiilik
sahasinds foaliyyot gostoron 442 fermers homin ilds, 2237.0 ton quru tiitiin istehsali
miigabilinds 185.3 min manat maliyys 6donisi edilmisdir. 2019-cu ildo 966 fermers 219 min
ton sokor cugunduru moahsulu istehsal etdiyi t¢tin 6danilon maliyys 6donisini hacmi iso 874
min manat toskil etmisdir [7]. Bundan basqa 6lkoamizdo sahibkarligin inkisafinin tomin
edilmosi mogsadilo yaradilan Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofindon giizostli maliyyo
kreditlori hesabina 2021-ci ildo imumi doyari 288 mIn manat toskil edon 1902 investisiya
layiho maliyyalosdirilmisdir. Soziigedon layihalorin maliyyslosdirilmasi mogsadilo fond
torofindon ayrilan giizostli kreditin hacmi 131 mIn manat toskil etmisdir. Maliyyalogdirilon
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layihalorin toqriban 59 faizi agrar mohsul istehsalinin reallasdirilmasi mogsadilo hoyata
kecirilon layihalor olsa da, gerido qalani sonayenin miuxtalif sahslorini ohato etmisdir.
Molumat Gg¢lin geyd edok Ki, son 18 ilds fond torafindon maliyyslosdirilon layiholor Uzro 3
mlrd manatdan ¢ox 6danislor edilmisdir. Goriildiiyli lizra reallasdirilan layihalorin mitlog
oksariyyati agrar sahoani ohats edir Ki, bu da bilavasits arzaq tohliikssizliyinin etibarli tamin
edilmasindon irali galir [13].

Maliyys tominatinin hiiquqi tonzimlonmasi mogsadilo 6lkomizds ¢oxsayli ganun-
vercilik akt1 qobul edilmisdir. Bunlardan son vaxtlar gabul edilonlarinin bir negasini ayird
etmok diistiniiriik ki, faydali olardi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 31 iyul 2018-ci
il tarixinds “Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlot dostoyi mexaniz-
minin tokmillogdirilmasi” haqqinda, 4 iyun 2020-ci il tarixinds “Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vosaiti hesabina giizostli kreditlorin verilmosi Qaydasi”nin
tosdiq edilmasi haqqinda, 26 iyun 2018-ci il tarixinds “Azorbaycan Respublikasinin Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin faaliyyatinin tamin edilmoasi” haqqinda miivafiq for-
manlar1 xiisusi diqqat gokir [2]. Formanlarin adlart forgli olsa da, asas mogzini yerli sahib-
karlarin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasinin togkili vo tokmillogdirilmasi masalalori
toskil edir.

Natica

Movzu zro apardigimiz todgiqatin naticasi kimi geyd eds bilorik Ki, orzaq tohlu-
kasizliyi tokca 6lkanin milli igtisadi tohlikasizliyinin vacib torkib hissasi kimi deyil, ham do
ohalinin hoyat foaliyyatinin tominatgist kimi ¢ixis edir. Odur ki, bu iqgtisadi fenomena
muxtalif aspektlordon yanasilmasi vacibdir. Belo Ki, istor tibbi, istor iqgtisadi istorso do milli
Saviyyada onun tomin edilmasi 6lkoninn iqgtisadi gliclnl xarakterizo edir. Digor torafdon
geyd etdiyimiz kimi orzaqin fiziki mévcudiugu heg do onun olyetorliyinin, keyfiyyot tomi-
natinin yiiksokliyi monasina golmir. Burada arzaqin fiziiloji normalara uygunlugu olduqgca
ohomiyyatli igtisadi faktordur. ©ks halda bu insanlarin giinliik hayat foaliyyatinoe bu v ya
digar doracado monfi tasir etmok glicline malikdir. Qeyd edilonlorin vacibliyini nazars
alaraq, arzag mohsullart istehsalgilarinin maliyyo tominatinin yiiksoldilmasi istigamotindon
dovlat mixtalif igtisadi siyasatlor secir, alatlordon istifads edir. Beynolxalq tocriibs gostorir
ki, yerli istehsal¢ilarin maliyys tominatinin yiiksoaldilmasi istigamatindo dovlat siyasatinin
reallasdirilmast bu sahodo istehsalin koskin artiman sabab olur. Bu mogsadlo yerli
istehsalgilarin istor birbasa, istorsada dollay1 yollarla maliyys tominatinin artirilmasi dovlatin
igtisadi siyasatinin priolitet istigamati kimi forglondirilir. Mogalonin yerina yetirilmasi
zamani aydin oldu ki, 6lkamizds bu sahods goxsayli dostokloyici igtisadi siyasot todbirlori
reallasdirilmaqdadir. Todbirlor igtisadi somaralilik baximindan bir-birindan farglonsa do,
onlarin sahonin strukturundan asili olaraq kompleks sokildo reallagdirilmasi oldugca
mohsuldar naticalorin oldo edilmasinas imkan vera bilir.
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Ocmupa lacanzane

3KOHOMMYECKOE 3HAYEHHUE HAJIOTOBOM IMOJUTUKA B OBECHIEYEHUH
MPOAOBOJLCTBEHHOM BE3OITACHOCTH U IMTPOIOBOJIbCTBEHHOM
BE3OITACHOCTH

PE3IOME

Co mOHS CBOEro CyIIECTBOBAHHS YEIOBEUECKOE OOIIECTBO HYXKIAIOCh B IMOTPEOICHHUH
MPOJYKTOB MUTAaHUs, YTOOBI 00ECIEUNTh HEMPEePBIBHOCTH JKHU3HeAeaTeNbHOCTH. C 3TO# 1enbio B
Ha4daJIbHbIC ICPUOABI OH MPOBOJUI MPAKTUYCCKYIO ACATCIIbHOCTb, HAIIPABJICHHYIO Ha 3aroTOBKY U
BEIpAll[UBaHNE Ha OTOW OCHOBE pPAa3IMYHBIX CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX M KHUBOTHOBOIYECKHX
mpoaykToB. OHAKO C TEYEHHWEM BpEMEHH M3MEHEHWE M Pa3BUTHE OOIEeCTBa B COOTBETCTBUU C
Tpe60BaHI/I$[MI/I BPEMCHHU IPUBCIIO K KOPECHHBIM M3MCHCHHUAM KX NOBCCIHCBHBLIX HOTpe6HOCTeI\/'I B
notpebnenuu. Iloaromy oOecnedeHre TMPONOBOILCTBEHHOTO CHA0KEHHS Ha OJIarompusTHBIX
YCIIOBUSX BBICTYINAET BAXKHBIM HAIpPaBICHHEM HAIMOHAIBHON IPOJOBOIBCTBEHHOW MOIUTHKH
Kaxmoit ctpanbl. C 3TOH IENBI0 B CTaThe MOTISPKUBACTCS, YTO, MMOCKOIBKY TMOACPIKKA MECTHBIX
TOBApOIPOU3BOUTENCH B pasHbIX cdepax sBIsIETCS MPOBEPEHHBIM U A(PPEKTHBHBIM MHPOBBIM
ONMBITOM, 0CO00€ BHUMAaHHE YHACISETCS TMPAKTHUKE TOCYJAPCTBEHHOW MOMJICPKKA MECTHBIX
TOBapONPOU3BOIUTENCH Yepe3 (PUHAHCOBBIE WHCTPYMEHTHI B IIENIIX OOECIICUCHHsI COBPEMEHHOMN
MIPOJIOBOJIBCTBEHHOM O€30TacHOCTH. B 3TOM cdepe BHIACISIOT HANpaBICHUS COBEPIICHCTBOBAHIS
(hMHAHCOBOTO MEXaHU3Ma M UCTIOJB3YIOT Hanbomee 3(h(hEeKTUBHEIC U3 HUX.

Ilenw: BBIETCHUE MPOIOBOJILCTBEHHOW 0OE30TACHOCTH KaK Ba)KHOTO 3BEHA HAIMOHAIBLHOMN
9KOHOMUYECKOU 0e30MacHOCTH, 0OOCHOBAHUE TOTO, YTO €€ 00eCIeYCHUE MPUBOIUT K KOPSHHBIM
COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKHM U3MCHCHUSIM B HAllMOHAILHOM YKOHOMHKE.

Memooonozus: METOJOJIOTHIO CTaTbH COCTABJISIIOT METOJbI MAaTE€MAaTHKO-CTaTHCTHYECKOTO
aHaIM3a, JIOTHYECKON MOCIIE0BATEIILHOCTH, IOTHYECKOTO CYKICHHUS U aHAIN3a-CHHTE3A.
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Pe3ynvmam uccnedosanus: HECMOTPS HA HAJIMYUE MHOXKECTBA HAYYHO-TCOPETHUCCKUX
MOJXO0JI0B K 0€30MaCHOCTH IMHIIEBBIX MPOAYKTOB B COBPEMEHHOE BPEMs, KOMIUICKCHOE PEIlICHUE
npobneMbl He JOCTHTHYTO. C OJJHOHM CTOPOHBI, YBEJIMUYCHNE KOIMYECTBA JIFOJICH B MHpE, C APYrod
CTOPOHBI, YCYI'yOJCHHE BO3JCHCTBUS Pa3IMYHBIX HETATHBHBIX TCHICHIUM, MPOMCXOISIINX B
OKpY’KarIel cpejie, MPUBEIH K BOSHHKHOBEHUIO MHOXKECTBA PA3IMUYHBIX MPEMATCTBUI Ha MyTH
oOecrnieueHus: MPoIOBOJILCTBCHHON Oe30nmacHOCTH. [10CKOIbKY Takue MpPEnsSTCTBHUS BBISBISIOTCS H
YCTPAHSIOTCS B KOPOTKHE CPOKH, ISl JOCTHKCHHUS PE3yNIbTATOB PEATM30BAHHBIX MEPONPUSTHH
TpeOyeTCst ONpeICIEHHOS BPEeMs.

Knroueswvle cnosa: 2nobanvras npodosonibCmeenHas 6e30nacHoCmy, HAYUOHAIbHASL NPOOO-
80/IbCMBEHHAs OE30NACHOCb, CaMo obecneyeHue, 20CYOapCmeeHHdss N000epICcKa, QuHaHco8ble
UHCMPYMEHMbl

Esmira Hasanzade

THE ECONOMIC IMPORTANCE OF FISCAL POLICY IN ENSURING
FOOD SECURITY AND FOOD SECURITY

ABSTRACT

Since the day of its existence, human society has needed the consumption of food products
in order to ensure the continuity of life activities. For this purpose, in the initial periods, he carried
out practical activities aimed at the preparation and breeding of various agricultural and livestock
products on this basis. However, over time, the change and development of the society according to
the requirements of the time led to fundamental changes in their daily consumption requirements.
Therefore, provision of food supply under favorable conditions acts as an important direction of the
national food policy of each country. For this purpose, since the support of local product producers
in different areas is a tested and efficient world experience, special attention is being paid to the
practice of the state supporting local producers through financial instruments in order to ensure
modern food security. In this area, directions for improving the financial mechanism are
distinguished and the most efficient ones are used.

Purpose: distinguishing food security as an important link of national economic security,
justifying that its provision leads to fundamental socio-economic change in the national economy.

Methodology: the methodology of the article is made up of mathematical-statistical analysis,
logical sequence, logical judgment and analysis-synthesis methods.

The result of the research: although there are many scientific-theoretical approaches to food
safety in modern times, a comprehensive solution to the problem has not been achieved. On the one
hand, the increasing number of people in the world, on the other hand, the aggravation of the impact
of various negative trends occurring in the environment have led to the emergence of many different
obstacles to ensuring food security. Since such obstacles are identified and eliminated in a short
period of time, it takes a certain amount of time to achieve the results of the implemented measures.

Keywords: global food security, national food security, self-sufficiency, state support,
financial instruments
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MALIYYO DAYANIQLILIGINA DAIR KONSEPTUAL )
YANASMALAR VO BANKLARIN MALiYYO DAYANIQLILIGININ
OSAS GOSTORICILORI

Qlobal igtisadiyyatda artan sanayeloraras: va transmilli inteqrasiya naticasinda maliyya
sistemlari ham milli, ham da beynalxalq saviyyada daha ¢ox inteqrasiyaya maruz galur vo getdikca
daha ¢ox mirakkab xarakter dasimaga baslayr. Ona gora da maliyya sistemi maliyya alatlorinin
murakkablasmasi ilo alagodar daha kompleks xarakter dasimaga baslaywr. Magalada faaliyyatin
mxtalifliyi va risklarin ylksak saviyyada mévcudlugu saraitinda makro va mikro saviyyada maliyya
sabitliyinin tamin edilmasina tahdidlar yaradan amillar vo maliyya sabitliyinin qorunmasimin baslica
istiqamatlori mlayyanlasdirilmisdir. Arasdirma géstorir ki, 2008-Ci ilda bas veran maliyya bohran
Vo 2019-cu ildon baslayaraq diinyan congina alan COVID-19 pandemiyasimin maliyya sistemlarina
sarsidict  tasirlari maliyya  dayamghigimin  tomin edilmasina  diqqatin - artirilmasint  zarurato
cevirmigdir.

Magsad — movcud tendensiyalar nazors alinaraq, maliyys sabitliyi anlayisi, firmalarin vo
xususilo do banklarin maliyys dayanighgmin tamin edilmasinin nozari-metodoloji ssaslarint vo
problemin halli yollarini tadqiq etmakls bu sahads samarsliliyin artirnmasindan ibaratdir.

Metodologiya — todqgigat isi zamam odabiyyat icmali, mezmun tohlili, migayiss Vo
Umumilasdirms metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari — 2008-ci ildo baslamis maliyys bohrani va 2019-cu ilden genislonon
COVID-19 pandemiyasindan sonra miivafiq istiqgamotdo arasdirmalarin ¢oxalmasina baxmayaraq
vahid yanagma qobul edilmasa do, Avropa vo Amerikada problemin halli ilo bagl gqobul olunmusg
dastek programlari vo normativ-hiiqugi bazanin méhkamlondirilmasi tedbirlori mévzu ilo bagh
aragdirmalarda on yaxs1 niimunslor kimi goabul edilir.

Acar sozlar: maliyya dayamiqliligi, banklar, maliyya bohranu, risklor

Giris

Bazar iqtisadiyyatindan 6nco hokm siiran inzibati amirlik sisteminds moévcud olan
bitun resurslar, o ciimlodan istehsal vasitolori butdvlikds dovlatin mulkiyystinds idi vo
igtisadiyyatin tonzimlonmasi birbasa metodlar vasitasilo sort sokildo hoyata kegirilirdi. Ona
goro ki, dovlat institutlar1 inzibati metodlarla iqtisadi sistemin, eloco do maliyys mina-
sibatlorinin tonzimlonmasini morkazlosdirilmis mexanizmlo hoyata kegirirdi. Bununla, ham
do ayri-ayr1 miiassisalorin 0z foaliyyatlori (izarinds sorbastliyi, o cimladon maliyys sistemi
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Uzorinds hiiquglar1 nisbi xarakters malik idi. Lakin yeni igtisadi sistema inteqrasiya ¢ox
seylori doyisdi. Belo ki, planl tosorriifat formasindan bazar iqgtisadiyyati sistemino kegid
maliyys munasibatlorinin hoyata kecirilmasina yeni yanasma vo meyarlar gotirmis, daha
onco movecud olan maliyya manasibatlorinin forma vo mozmunca shamiyyatli daracads
doyismasinag, yeni keyfiyyat istigamotlorinin gqazanilmasina gatirib ¢ixarmigdir. Biitiin bu
dayisikliklor maliyys sisteminin idars edilmasins do sirayat etmis vo yeni alstlordon istifados
olunmasini zarurats ¢evirmisdir [4].

Arasdirma gostarir Ki, X1X yuzillikdan etibaran maliyys anlayisi dovlstin galir va xarclor
miqyasini asaraq, hom do muiassisa Vva taskilatlarin pul soklindo amoliyyatlarina da aid edilmoya
baslamisdir. Bununla slagodar olaraq oksor hallarda “maliyya kapitalr” vo “bank kapitali”
anlayiglarindan genis sokilda istifads olundugunu goérs bilarik. Bu baximdan geyd etmak yerina
diisor ki, C.M.Keyns do maliyys kapitalindan bohs edorkan onu pul formasi kimi tosvir etmisdir.
Vurgulamaq lazimdir ki, maliyyanin mohz bu sokildo izahi ilo bir ¢ox hallarda maliyya
bazarlarinda mévecud olan problemlarin halli ilo masgul olan yeni tadqiqat¢ilarin yanagmalarinda
da garsilagmaq miimkiindiir [1]. Maliyyanin mahiyyati onun yerino yetirdiyi funksiyalarinda 6z
oksini tapmusdir. Vurgulamaq vacibdir ki, onun kemiyysti vo mazmunu barasinds iqtisadgi
alimlor arasinda ciddi fikir ayriliglart mévcuddur. 1990-c1 illarin avvallorindon baslayaraq,
maliyys dayanmiqliligmm tomin edilmasi igtisadi siyasatin hoyata kegirilmasi sahasinds aparici
istigamatlordon birina ¢evrilmisdir. Bohs olunan obyektin aktualligimi miixtolif Olkslorin
moarkazi banklarimin va beynolxalq maliyys institutlarimin goxsayl hesabatlarindan da gérmoak
olar. Maliyys sabitliyi masalasinin arasdirilmasma digqatin artmasi, hom elmi, ham da siyasi
aspektlordon qaynaglanir vo bas veran maliyys bohranlarindan sonra bu mévzu daha boyiik
aktualliq kasb etmoklo elmi camiyyado bdyiik muzakirslorin aparilmasina sabob olur.

Maliyys sistemi maliyys alstlorinin mirokkab olmasi ilo slagodar olaraq daha kompleks
xarakter dasimaga baglamisdir. Burada xiisusila foaliyyatin mixtolifliyi vo risklorin harokatliliyi
daha ¢ox rol oynayir. Mosaloys genis prizmadan baxdiqda iso derequlyasiya vo liberallasma
maliyys innovasiyalarmin totbiqi {i¢lin genis imkan yaratmus va risklorin mobilliyini artirmigdir.
Belaliklo do, yeni maliyya sistemi soraitinds vo movcud realliglar fonunda maliyyas sabitliyinin
gorunmasina tohdidlor yaradan risklor bazon gozlonilmaz halda doyiss, bozon arta va bazon do
azala bilor [8]. Umumilikds gotirdikds iso bu voziyyst daha miirokkeb situasiyanin
yaranmasina gatirib ¢ixarir, xiisusilo da risklorlo mibarizanin shamiyyatinin artdig: bir vaxtda
bitdvlikds bazar istirak¢ilarinin, nozaratcilorin vo siyasatcilorin sistem daxilindo vo davamli
sokilda risklarinin inkisafin1 qiymatlondirmasini va onlarin idars edilmasini ¢atinlogdirir. Bas
veran bu tendensiyalar v inkisaf meyillori hom milli, ham do beynalxalg saviyyado iqtisadi
somaraliliya  ohomiyyatli dorocods t6hfo veron maliyys sabitliyi sahosindo mihim
doyisikliklorin reallagdigini siibut edir. Aydin olur ki, real igtisadiyyatlar ti¢iin maliyya risklori
Vo onlarin zaif cohotlorinin askar edilmasi, eloco do maliyys sabitliyinin tosviq edilmosinda
muhum rol oynayan siyasatgilorin bu doyisiklor vo tendensiyalar ¢argivasinds istigamatlorin
toyin edilmasi prosesinds boyiik rolu vardir.

“Maliyya dayamqhligr” anlayisinin daha genis monalar kasb etmasi vo bu istigamotda
arasdirmalarin ¢oxalmasmm sonuncu marholosi COVID-19 pandemiyasi vo bu dénemdo
maliyys sabitliyino tohdidlorin igtisadiyyata shomiyyatli tasirlori ilo bagl olmusdur. Aragdirma
gostorir ki, maliyys sistemi vo maliyys dayanigliligimin diinya iqtisadiyyatinda miistosna
ohamiyyatini nazoro alaraq, maliyys dayanigliligi anlayisinin nazari-metedoloji aspektlorinin,
muasir morhaloda onun tomin edilmasins tosir edon faktorlarin, bu sahodo hoyata kegirilon
monetar tonzimlonma foaliyyatinin Oyronilmasi, homg¢inin bazar iqtisadiyyati soraitindos
sahibkarligmn inkisafinda miihiim rol oynayan banklarin maliyys dayamqliligina tosir edon amil
va elementlorin miiayyanlogdirilmasi boyiik elmi aktualliq kasb edir. Malum olur ki, maliyys
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faaliyyatinin kifayat godor tarixi olmasina baxmayaraq, yalniz maliyys dayanmqliligi konsep-
siyalarinin son onilliklordo moshurlagmasi va xisusilo do 2008-ci ildoki maliyys bohrani va
COVID-19 pandemiyasindan sonra bu sahays daha ¢ox diggotin artmas bas vermisdir.

Firmanin maliyya dayamqliliginin tamin edilmasing dair yanasmalar

Maliyys sistemi real igtisadi proseslorlo baghidir vo onun dayamgliliginin tomin edilmasi
0zal sektorun inkisaf etdirilmosi, sosial-igtisadi toraqqinin davamliligi vo ictimai istehsalin
glclondirilmasi istigamatinds igtisadi siyasstin hoyata kecirilmasini talob edir. Qeyd etmok
yerina diisor Ki, bizneslarin inkisafi va sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi ds 6z ndvbasinds
maliyys dayanighiliginin giiclondirilmasini tolab edir. Siibhosiz ki, bu talobin ortaya ¢ixmasi
tarixi-igtisadi gercoklikdon gaynaglanir vo miiasir iqtisadi transformasiya soraitinds daha ¢ox
aktualliq kasb edir.

Qlobal maliyys bohranindan sonra biitiin diinya miqyasinda siyasat¢ilor maliyys siste-
minin dayaniqliligim artirmaq magsadi ilo ardicil islahatlara basladilar. Natico etibarilo bir gox
morkazi banklara maliyys sabitliyina nazarat etmak, bazilarine iso maliyys sabitliyini tonzim-
lomok mandat1 verildi. Eloco do bozi markazi banklar monetar siyasatin hoyata kegirilmasi
zamani gorarlarinin gabulu prosesina maliyys sabitliyinin qorunmasim da hodof olaraq slave
etdilor vo maliyys sabitliyi ilo bagli kommunikasiyalar maliyys dayaniqliligi sahasinds boslug-
lar1 aradan galdirmagq ti¢iin slave alstlor kimi istifado edilmays baslandi [2]. Firmanin maliyys
dayanigliligi onun maliyya Vaziyyatindo shomiyyatli dalgalanmalarin olmamasi, béhranlarin
tasirina moruz qalmamasi, eloca do fiskal siyasatlo six alagali olan genis maliyya sabitliyi kon-
sepsiyasindan istifado edilmoklo miiayyanlosdirilo bilor [9]. Maliyys, fiskal, siyasi va igtisadi
geyri-sabitlik arasinda miirokkab qarsiligh slage mévcud olduguna goéra bir sahado geyri-
sabitliyin movcud olmasi va ya ortaya ¢ixmasi digarinda da geyri-sabitliya sabab ola bilor.

Diinya Bankimin agiq taqdim etdiyi informasiyalarda maliyys sabitliyinin bir ¢ox torif-
larinin oldugu geyd olunur va vurgulanir ki, onlarm oksariyystinds maliyys sabitliyinin Gmumi
cohati kimi maliyys bohranlari zamaninda maliyya sisteminin foaliyyst gostora bilmamoasi ilo
olagadar mdvcud sistemlar gargivasinds problemlarin bas vermasi gostarilir. Belaliklo, baslica
problemin maliyys sistemlorinin stresso davamliliginin asagi olmasi qgobul edilir. Diinya
Bankinin rosmi saytinda yer alan informasiyada maliyya sabitliyinin mahiyyati haqqinda
asagida qeyd olunan molumatlar oksini tapir: Stabil maliyys sistemi resurslarini somarali sokildo
bolisdiirmak, maliyya risklarini giymatlondirmakls idara etmak, shalinin mosgulluq saviyyasini
gobul edilmis tobii normalara uygun saxlamaq va pul sisteminin sabitliyino vo ya mosgulluq
Saviyyasing tosir edacak real kapitalin vo maliyys aktivlorinin nishi giymat harakatlorini aradan
galdirmaga qadirdir. Maliyys sistemi endogen proseslor vo ya shomiyysatli doracads rola malik
digor monfi tosirlor, eloco do go6zlonilmoz hadisslor noticosindo yaranan maliyys
balanssizliqlarint aradan qaldirdigi halda sabitlik vaziyyatinds olur. Stabillik voziyyastindos
maliyya sistemi monfi hadisalorin real igtisadiyyata vo ya digor maliyys sistemlorino dagidici
tosir gostormosinin qarsisini alir vo bu zaman, ilk ndvbads, 6zinl korrekts edon mexanizmlor
vasitasilo garsiya ¢ixan soklar1 aradan qaldirir. Real igtisadiyyatda amaliyyatlarin oksariyyati
maliyys sistemi vasitasilo hoyata kegirildiyino goro maliyys sabitliyi iqtisadi artim iigiin asas
sortdir. Maliyya sabitliyinin hogigi dayori on yaxs1 sokildo onun olmadigi, yani maliyys geyri-
sabitliyi dovrinds balli olur. Bu dovrlordo banklar golirli layiholori maliyyslosdirmakdon
gokinir, aktivlorin giymatlori 6z daxili doyarlorindan hadsiz doracods konara ¢ixir vo 6donislor
vaxtinda hoyata kegirilir. Boylk geyri-sabitlik banklarin siradan ¢ixmasina, hiperinflyasiyaya vo
ya birjanin ¢okmasina sabab ola bilar. Bu isa maliyys sistemine va igtisadi sistema inami ciddi
sokilda sarsida bilar [10].

Diinya Banki geyd olunan yanasmadan ¢ixis edarok vurgulayir ki, sabit maliyya sistemi
g6zlanilmaz maliyys balanssizliglar ilo qarsilasa bilocoyi hallarda onlarin har hansi firmaya va

{146}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

ya igtisadiyyata gostora bilocayi istonilon manfi tosirlorin garsisimt almaq iqtidarinda olur. ©n
vacib mogamlardan biri kimi o gosterilir ki, firmalarin maliyys dayamigliligina qars1 bas vera
bilacok tohdidlorin garsisini almaq qabiliyyati “ilk névbada 6ziini korreksiya edon mexanizmlor
vasitosilo” reallasir. Ona gora do, tohlil zamani belo gonasto golinir ki, firmanmn maliyya
dayanigliliginm1 tamin etmok Ugln har bir subyekt (firma, miassiss, toskilat vo S.) har hansi bir
g6zlanilmaz igtisadi soklarin garsisim1 almaq imkanma malik olmagla, ilk ndvbada, ehtimal
olunan risklarin idars edilmasi tigiin saglam daxili mexanizmo malik olmalidir. Bu baximdan
geyd etmok yerino diisor Ki, risklorin idaro edilmasino dair odsbiyyatlarin tohlili zamani
firmalarin maliyys dayaniqliligini tomin etmok ticiin uygun hesab edilon, bazi tocriibadan
kegirilmis vo moshur olan risk idaraetms alstlori miiayyan edilmisdir. Bu istigamatds yazilmis
odabiyyatlarin todqiq olunmasi zamani firmalarin maliyys dayaniqliligi probleminin halli ilo
bagli irali stiriilmiis maraqli yanagmalar ortaya ¢ixir. Diinya Banki ortaya ¢ixardigi yanasma ilo
Merton modelinin torofdari kimi ¢ixis edir ki, burada firma saviyyassinds maliyys dayaniqlilig
Uzorino g6tlrdiyd butin maliyys o6hdoliklorini  yerino yetirmok vo defolt ehtimalini
giymatlondirmak gabiliyysti kimi olglllr. “Maliyya sabitliyi” anlayisi {iglin vahid yanasma
formalasmadigindan, o ctimlodon, maliyys sabitliyini aydin basa diismoak va onu tahlil etmak
uctin optimal modellar, hatta agiq sokilds ifads etsok, maliyys sisteminin taraziligi vo sabitliyi
konsepsiyasit olmadigindan, adoton iqtisadgilarin tolob etdiyi kimi, maliyys sabitliyinin
gorunmasi tigiin asas ¢argiva alatlorini tasavvir etmok va onlardan istifadoni hoyata kegirtmok
oldugca ¢atindir. Bu kontekstda asas ¢atinliklordan biri ds tadqiq olunan anlaysin praktiki vo ya
hamu torafindon gabul edilon islok torifinin mévcud olmamasidir.

Materiallar vo metod

Arasdirmalar vo tohlillor gostarir Ki, siyasatcilor vo mivafig sahanin tonzimlonmosi ilo
mosgul olan soxslor 2008-ci il maliyys bohranindan sonra ciddi naticalor ¢ixartmiglar vo osas
naticalordon biri maliyys xidmotlari bazarmimn tonzimlonmasinda bosluglarin askar olunmasi,
onlarin aradan qaldirilmasi {iglin yeni tonzimloyici normalarin totbigine baglanilmisdir. Buna
niimuno olarag, 21 iyul 2010-cu il tarixindo ABS-da gebul edilon (“Wall Street) Maliyys Islahati
Aktr’ni, eloco do “Istehlakgilarm Hiiquglarinin Miidafissi haqqinda Akt”1 géstarmak olar. Bohs
olunan aktlarin reallagdirilmasinin naticasi olaraq, qisa zaman miiddstindo maliyys bazarlari vo
bank sektorunda risklorin 6lgulmasi vo bank aktivlorinin saviyyasinin giymatlondirilmasi ilo
mosgul olan yeni institutlar yaradildi. Beloaliklo, bu ganunun asas magsadi maliyys bazarinda
hoyata kecirilon amaliyyatlar zaman1 maliyya sektoru ¢lin yarana bilon risk saviyyasinin
azaldilmasi, toroma alatlorin icrasindan avval va sonraki marhoalada diizgiin giymatlondirilmanin
aparilmasi {iglin gaydalarin iglonilib hazirlanmasi, eloco do asas bazar istirakgilarina nazaratin
hoyata kecirilmasindon ibaratdir [3].

2008-ci ilds bas veran maliyys béhran1 va onun bank sektoruna sarsidici tasiri banklarda
maliyys sabitliyinin tamin edilmasi masalasini daha ¢ox glindoma gatirdi. Buna global maliyys
xidmatlori sektorunda Amerikanin nohang firmalarindan biri olan “Lehman Brothers” bankinin
miiflis olmasini niimuno gosrtormok olar. Adi ¢okilon bankin 2008-ci ilin sentyabr ayinda
bankrot olmas1 maliyys bazarlarinin minlarls istirak¢isina monfi tasir etmokls, bank sektorunda
cokiislorin yaranmasina, ardinca iso maliyys dayanigliliginin giiclandirilmasinin daha boyuk
miqyasda aktuallagsmasina gatirib ¢ixartdi. Bununla bagli diinyani galocokds bas vermasi ehtimal
olunan bels bohranlardan qorumag: hadofloyan yeni hiiquq normalart va gabaglayict sistemlor
yaradildi. Onu da geyd etmok lazimdir ki, “Lehman Brothers”in ¢okmasi Vo daha sonra ABS
banklarinin vo Avropada yerlogon banklarin iflas riski bank sektoruna inamsizliq soklinda
tozahir etmoys bagladi. Bunun naticasi hor seydon avval banklarin borc gotiirmayi dayandirmasi
soklindo 0Oziini gostordi [5]. Bohrandan sonra maliyys bazarlart vo bank sektorunun

{147}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

tonzimlonmasina, xisusilo maliyys dayanighliginin tomin edilmasina Xidmst edon yeni
ganunvericilik aktlari Avropada da gobul edilmoys basladi. ABS-da gobul edilon normativ-
hliqugi aktdan toxminan iki il sonra, yani 16 avqust 2012-ci il tarixinds quvvays minon Avropa
Parlamenti vo Avropa Surasinin miisllifi oldugu kapital bazari infrastrukturu haqqinda
Osasnams bu konteksdo asas téhfoalordon biri kimi giymatlondirilir. Onu da vurgulamaq lazimdir
ki, “Avropa Bazar Infrastrukturunun Tonzimlonmosi” Akti ABS-da gobul edilmis miivafiq
ganunun xisusiyyetlorini 6ziindo ehtiva edirdi. Bundan basqa, Avropa ittifaginda kredit
toskilatlar1 vo investisiya sirkotlori iclin prudensial taloblor hagqinda ©sasnamonin va Kredit
togkilatlarinda omaliyyatlar va onlara nozarati planlagdirilan ganunun miiddesalari 1 yanvar 2014-
cu il tarixindan etibaran qivvays mindi. Paket soklindo hayata kegirilon bu ganunvericilik
aktlari, ilk novboads, bank toskilatlari Gigin yeni kapital toloblori vo maliyys likvidliyi
standartlarim1 meydana gotirdi [7].

Avropa Birliyi vo onun torkibindo olan ayri-ayri dovlotlorin maliyys institutlari
soviyyasinds COVID - 19-un maliyys sabitliyina neqgativ tesirlorinin azaldilmas1 vo dayamql
igtisadi artimin dastoklonmasi istiqamotinda kifayat gador ciddi gorarlar gobul edilmisdir. Bu
baximdan, AMB gitonin maliyys sisteminds aparici rola malikdir. Bu ona goradir Ki, toskilatin
hoyata kecirdiyi monetar siyasat ¢arcivasinds gobul etdiyi gorarlarin giiclii tasirlari tokco maliyys
institutlar1 ilo mohdudlasmir, onun totbiq etdiyi siyasst, eyni zamanda iqtisadi artim
tendensiyalarma da bdyiik tosir gosterir. AMB torafindon pandemiyanin yaratdigi maliyyo
risklarinin idars olunmast ilo bagli ilk addim 12 mart 2020-ci ilds atilmigdir. Bunun ardinca daha
boyuk vo davamli addimlar atildi va asas moagsad Avropanin maliyya sistemi izarinds daha gox
tosiro malik olmaqdan ibarat idi. Beloliklo, 18 mart 2020-ci il tarixindo Pandemiya Févgolado
Satis Programi (PFSP) gabul edildi ki, bu garar sahibkarlara va ev tosarriifatlarina kreditlorin
verilmasini tomin etmak baximindan faydali alat idi, istehsali dostoklomayi va igsizliyin garsisini
almagi hodofloyirdi. Makroigtisadi inkisafla maggul olan qurumlar, o ctimlodan morkazi banklar
va bank nazaratgilori yaranmig miirokkab vaziyystda maliyys institutlarini dastoklomok (iglin
kapital taloblorini azaltmagq istigamotinds do gorar verdilar. Belo bohranli vaziyyatlords igtisadi
artim dostoklomak anlaminda kredit veran togkilatlarin faaliyyati, xtsusilo 6no ¢ixdi. Bu, hom
do ona goro hoyati oshomiyyat kasb etmays basladi ki, COVID - 19 pandemiyas: kigik biznes
segmentina Vo ev tasarriifatlarina da sarsidict doracado manfi tasir gostordi vo onlarin maliyya
resurslarina tolobatini xeyli artirdi. Biitiin bunlar iso kredit vermok va iqtisadiyyat1 dostoklomok
uclin real alstloro malik olduguna goro kommersiya banklarmmin rolunu daha da vacib vo
gactlmaz etdi [9].

Hor bir firmanin, o ciimlodon banklarin maliyys dayamighiligmmn tomin edilmosi igtin
maliyys hesabatlarinda bir sira asas performans gostaricilori diggsto alinir. Banklarin maliyya
sabitliyinin tamin edilmasi baximindan daha gox 6nam kasb edon osas gostaricilors asagidakilari
aid etmok olar:

Likvidlik. Kapitalin likvidliyi bankin maliyys 6hdsliklorini vaxti-vaxtinda 6days bilmasi
gabiliyyatinin baglica meyarlarindan biri kimi nazardon kegirilir. Biznesin likvidliyini tayin
etmok Uiguin standart olaraq 2 formuldan istifads edilir. Bunlar stratli nisbat (quick ratio) va cari
nisbat (current ratio) hesab olunur. Siiratli nishat firmanin qisamiiddatli 6hdaliklorini yerino
yetirmasi (glin an likvid aktivlorini 6ziinds ehtiva edir. Daha doagiq desak, bu formul firmanin
inventarini satisa ¢ixarmadan va olava maliyys gaynaqglar axtarmadan 6z cari ohdsliklorini
yerina yetirmosi imkanlarinm1 xarakterizo edir. Suratli nisbst formulunun hesablanmasi {iglin
fargli metodlardan istifads olunmasina baxmayaraq, imumi yanasmada an ¢ox istifads olunan
modul agagidaki kimidir:

cevik aktivlar

Ceviknisbat = i ohdoliKlor
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Cevik aktivlor asanligla nagdlasdirila bilon an likvid bank aktivlorini 6zlinds ehtiva edir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, oksor banklar Ggun cevik aktivlorin comi bir nega novi
mdvcuddur. Bunlara nagd vasaitlor, pul ekvivalentlori, satila bilan qiymotli kagizlar va xalis
debitor borclar: daxildir. Cevik nisbot mévcud olan bitin cari 6hdoliklori sirkstin balans
hesabatindan ¢ixarir. Bahs olunan formul yanasmasi 6donislarin no vaxt reallasdirila bilacayini
farglondirmaya cohd gostormir. Dagiqlosdirma aparsaq, ¢evik nisbot formulu bitin cari
ohdaliklorin qisamiiddatli 6doms tarixine malik olmasini nazards tutur. Beloliklo, Gmumi cari
ohdaliklor hesablanarkon osas olaraq kreditor borclar, ddoanilosi smokhaglari, uzunmiiddotli
borclarin cari dovra diison hissalori vo Odanilocok vergilor nozors alinmagla onlarin comi
muoayyanlosdirilir va biitiin bunlar muvafiq hesabatlarda 6z oksini tapir.

Maliyya tahlikasizliyi. Maliyys tohliikasizliyi deyarkon, firmanin movcud borc va
6hdsliklorinin artib-artmadigi vo bununla bagl risklorin miqyasi baslica meyar olaraq gétiiriliir.
Bu amili miayyanlasdirmak tigiin firmanin maliyya tehlikasizliyi gostaricisi kimi gabul edilon
¢ osas amsaldan istifado edilir. Bunlara faizlar va vergilar cixilmadan onca alda edilmis iimumi
manfaatin faiz xarclarina nisbati, borcun aktivlara nisbati vo nahayast, uzunmuddatli borclarin
onlarin cari dovra diison migdarmmin 6danilmasing sarf edilan maliyya vasaitlarina nisbati
daxildir. Xususilo geyd etmak lazimdir ki, uzunmiiddatli borclarin onlarin cari dovra diison
miqdarimin 6danilmasina sorf edilon maliyys vosaitlorina nisbati firmanmn névbati on iki ay
arzinds asas borcunun 6doma gabiliyyatinin olub-olmadigini miisyyanlosdirmays imkan veran
gostarici kimi totbig olunur.

Monfaatlilik. Monfaatliliklo bagli omsallar firmanin malik oldugu resurs vo aktivlorin
golirlilik doracasini 6lgiir. Pozitiv yanagmalar firmanin méveud resurslardan effektiv istifado
etdikdo daha ¢ox golir gotlrdiyunl va ugur gazandigini demayas asas verir. Firmanmn faaliy-
yatindo monfaatliliyin tomin edilmoasi onun maliyys dayanigliligi tizra digar meyarlarma da tasir
edir.

Samaralilik. Somaralilik firmanin 6z aktivlarindan na daracads somarali istifads etdiyini
olgiir. Firmanin tomsil olundugu industriyanin xiisusiyyatlorindon asili olaraq, omsliyyatlarin
effektiv idaro edilmasina shomiyyatli tasir edon muxtalif agar elementlor musyyan oluna bilor.

Aragdirmalar gostormisdir ki, banklarin riskloro qarsi tolerantliq soviyyasi uzunmuddatli
kreditlorin verilmasina tasir edon an mihim amildir. Bu, onu séylomoys asas verir ki, monetar
siyasatin pul 6tirilmasi Ggln asas alatlorindan biri kimi banklarin kredit vermasi mexaniz-
mindon istifado etmoklo, morkozi banklarin igtisadiyyatin davamli artimini dostoklomasi
mexanizmi ¢atinlosir. Bundan slave, COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi bank sektorunun
garsilasdig kredit riskinin artmasina, maliyys Gatinliyinin yaranmasina, eloCa da kreditlosmonin
coxalmasina gatirib ¢ixarmis, bank sektorunun golirlorina vo 6domo gabiliyyatine shomiyyatli
doracada monfi tosir etmisdir. Buna baxmayaraq, Avropada bank sektorunun aragdirilmasi
zamani balli olmusdur ki, pandemiya dénaminds kommersiya banklarmin likvidliyi artmisdir.
Bu natico onu demays asas verir ki, banklarin davamli iqtisadi artimi dastoklomok tgtin kifayast
godar maliyyas vasaiti olsa da, miiayyan sababdon onlar bunu etmak istomir. Aragdirma naticalori
bu sobabi do tam sokilds aydinladasdiraraq ortaya qoymusdur ki, kommersiya banklarinin, mahz
risklora doziimliilityii asag1 olduguna gora onlar boyiik kredit risklarini 6z Uzarilarina gétlirmok
istomirlar. Kreditlors olgatarligi azaldan amil kimi banklarin risklors qarsi tolerantliginin asagi
olmasimin posesa manfi tasiri grafik 1-do tosvir edildiyi kimi, Avropa 6lkalarinds pandemiya
dovriinds xeyli artmigdir. Deimante Teresiene vo basqalarinin hoyata kegirdiyi todgigatda bu
faktor firmalarin iki seqmentindon istifado edilmakls tohlil edilmisdir [9]. Bu seqmentlor iri
muassisalar, Kigik vo orta biznes (KOB) subyektlorindan toskil olunmusdur.

Arasdirmanin naticalorine gére, Finlandiya vo italiyadan basqa biitiin AB &lkalorindo iri
muassisalar {iglin banklarin risk toleranthiginin tasiri artib, aksina, pozitiv yanasmalara asasan,
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Slovakiya, Estoniya vo Latviyada risk tolerantliginin rolunun azaldigr miisahido edilib. Bununla
belo, KOB-lar haqqinda perspektivli sayilan yanagmalar gostorir Ki, kredit olgatarligina tasir
faktoru kimi risk tolerantliginin rolu yalmz Slovakiya vo Latviyada azalmis, Estoniyada iso
doyismoaz qalmisdir. Homginin KOB-larin maliyya monbalarins slgatarligina shamiyyatli tasir
edon amil kimi banklarin risk tolerantligi soviyyasi Sloveniya vo Portugaliyada ¢ox vacib faktor
olaraq qalmaqdadir.

Muzakira

Firmalarin pandemiya dovriindo voziyyati vo risklorin idars edilmasi istigamatindo
faaliyyatlorini giymotlondirmoak moagsadi ilo mialliflor Nguyen va Dinh tarafindon empirik
todgigat hayata kecirilmigdir. Onlar garsiya qoyulan todgigat suallarina empirik cavab tapmaq
moqsadi ilo “Ho Chi Minh Stock Exchange” (HOSE) vo “Hanoi Stock Exchange” (HNX)
birjalarinda siyahiya alinmis 279 firmanin niimunalorindon istifads etmislor vo firmalarin
secilmosi zamani onlarin illik hesabatlarinin vo maliyys molumatlarimin méveudlugu amilini
asas gotlirmiislor. Todgigat prosesinds ilk olaraq firmalarin 2019-cu il Gigiin audit edilmis illik
hesabatlarindan risklarin idars edilmasi molumatlari toplanilmis vo firmalarm 6z risklarini tohlil
edan bdlmasinin olub-olmamasi, eloca do homin firmalarin risklarin idara edilmasi alatlorini
agiglayib-agiglamamasina xiisusi digqat yetirilmisdir. Mialliflor firma saviyyasinds maliyys
dayanigliligim 6lgmok Uglin effektivlik, likvidlik vo manfostlilik omsallarina asaslanmagla
tosniflosdirilon maliyys amsallarindan istifads etmislor. Muslliflor pandemiyadan avvalki dévr,
yani 2019-cu ilin 1 va 11 rublori ilo pandemiya dovru, yani 2020-ci ilin | vo 11 riiblori arasinda
firmanin maliyya nisbotlorindaki doyisikliyi 6yranmis va risk malumatliligi olan firmalarla risk
molumatlilig1 olmayan firmalar arasinda doyisikliyi miiqayiso etmislor. Belaliklo, tosvir edilon
iki firma qrupu arasinda miiayyonlosdirilmis har hans1 forglor firmanin maliyya
sabitliyinin tomin edilmoasinds avvolcadon risk molumatliliginin mévcudlugunun na
dorocado effektiv oldugunu gostorir. Empirik todqiqatin noticolori gdstormisdir ki,
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QOrafik 1. Banklarin risklora qarst toleranthiginin tasiri
Moanba: [9]. https://www.mdpi.com/2071-1050/13/5/2692

firmalarin maliyys voziyyoti COVID-19 pandemiyasindan iimumi olaraq ciddi sokildo
tosirlonmis va bu tasir 2020-ci ilin 11 ribunds 6zini daha ¢ox biiruze vermisdir. Xisusilo,
2019-cu ilin 1l rubd ilo mugayisada 2020-ci ilin Il riblnds aktivlorin dovriyyssi Uzra
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ohomiyyatli doracads azalma geyds alinmis vo daha daqiq ifads etsok mivafiq gostaricids
11,6% enmo bas vermisdir. Homginin debitor borclarinin dévriyyasinds do 26,4% azalma
miisahido olunmusdur. Bundan olave, digar shomiyyatli doyisiklik firmalarin saxlanilan
nagd pul vasaitlorinin hacminds 6zUni géstarmisdir va bu aktivlorin hacmi 11,8% azalmisdir
[6]. Umumilikdo geydos alinan ohomiyyatli dayisikliklorin tohlili pandemiya dovriinds
firmalar arasinda ciddi likvidlik probleminin mdvcud olmasindan xobar verir ki, bu da basa
diistilondir. Ciinki Gimumi olaraq aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasi vo makroigtisadi
saviyyado maliyys sabitliyinin bohran kecirmosi firmalar saviyyasindo do aktivlarin
likvidliyinin asag1 diismesini qagilmaz etmisdir.

Miraciot edilon empirik tadgiqatin digar naticasina goro, risklorin idars edilmasi ilo
firma saviyyasindo maliyys sabitliyi arasindaki alagays dair, eloca da avvalcadan maliyya
Vo xususi risk barads malumatliligin olmasinin pandemiya dovriinds firmalarin maliyys sa-
bitliyini tomin etmoasina kémok olmasi haqqinda hor hanst doqiq fakt askar olunmamigdir.
Ancaq tadqgiq edilon dévrdas risklorin idars edilmasi alstlarini agiglayan firmalar 6z nagd pul
vasaitlorindos shamiyyatli doyisikliklo garsilasmamis, miivafiq informasiyalar1 paylasmayan
firmalar isa malik olduqlar1 nagd pul vasaitlorinin 2020-ci ilin I ribinds 15,7%, 1l ribunds
1o 14,4% olmagla shamiyystli dorocods azalmasina moruz qalmislar. Biitiin bunlara
baxmayaraq, risklorin idaro edilmasi mexanizmlari olan firmalarin xalis moanfost marjasi
2020-ci ilin 11 riblnds 2019-cu ilin 11 ribl ilo mugayisade 52% azalma goOstormisdir.
Noaticalor imumi olaraq onu demayas imkan verir Ki, risklarin idars edilmasi mexanizmlorino
malik olan firmalarin maliyys sabitliyi COVID-19 pandemiyas1 fonunda giiclonmis, digor
firmalar iso likvidlik problemi ilo Gzlogmislor [6].

Natica

Aragdirma zamani agagidaki naticalor alds olunmusdur.

v global diinya iqtisadiyyatinda maliyys dayaniglihgmm tomin edilmasi bir sira
makroigtisadi amillordan, mosalon, maliyys bohranlari vo pandemiyalarin tasirin-
don boyiik miqyasda asili olmagla yanasi, hom do mikro saviyyads firmanin idara
edilmasi prosesindoan va banklar kimi maliyys toskilatlarinda risk molumatliliginin
va risklarin idars edilmasi strategiyasinin mévcudlugundan asilidir.

v" Banklarin risklora qars1 tolerantliq soviyyassi uzunmiddotli kreditlorin verilmasine
tosir edon on miihiim amil olmas1 onu demays asas verir ki, monetar siyasstin pul
otardlmosi Gglin osas alotlorindan biri kimi banklarin kredit vermasi mexanizmin-
don istifado etmoklo morkazi banklarin igtisadiyyatin davamli artimini dostoklomasi
mexanizmi gatinlosir.

v COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi bank sektorunun qarsilasdig: kredit riskinin
artmasina, maliyya Gotinliyinin yaranmasina vo Kreditlosmonin ¢oxalmasina gatirib
¢ixarmis, bank sektorunun galirlarina shomiyyatli doracads monfi tosir etmisdir.

Oldo olunan tadgigat naticaloring asaslanaraq, Azorbaycan Respublikasinda agagidaki
tokliflorin reallagdirilmasi tovsiyas olunur.

1. Muassisanin maliyys dayaniqligina tasir edon amillarin miosyyoanlosdirilmosi mag-

sadilo genis empirik todqgiqatin aparilmast;

2. Milli iqtisadiyyatin ragabot gabiliyyastinin artirilmasi moagsadilo muassisalorin idara
edilmasinda istifads tigtin 6ztindo maliyys dayaniqliginin makroiqtisadi tohlilini oks
etdiron illik molumat kitablarinin hazirlanmas.
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CeBmin BanaeBa
3orpad Uoparumos

KOHIIENTYAJIBHBIE TOAXO/bl K ®PUHAHCOBOM YCTOMUYUBOCTHU U
OCHOBHBIE ITOKA3ATEJIA ®UHAHCOBOMN YCTOMYUBOCTU BAHKOB

PE3IOME

B pesynbrare pactymieil MeKoTpacieBoil M TPaHCHALMOHAIBHONW MHTErPalli B MHUPOBYIO
9KOHOMHKY (MHAHCOBBIE CHCTEMBI CTaHOBSITCS Bce Oojiee WHTEIPUPOBAHHBIMH W Bce Oolee
CIIO)KHBIMH KaK Ha HAI[MOHAJBHOM, TaK M Ha MEXIyHapoaHoM ypoBHe. [lostomy ¢uHaHcoBas
cUCTEMa YCIIOKHSETCS HM3-3a CIIO)KHOCTH (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB. B crarbe ompeneneHsl
(akTopbl, yrpoxaromye obecrneueHno (GUHAHCOBOH yCTOWYMBOCTH Ha Makpo- U MUKPOYPOBHE, U
OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUSl 3alIUThl (UHAHCOBOW YCTOHYMBOCTH B YCIOBHAX Pa3HOOOpasus
JeSITEIIbHOCTH M BBICOKOTO YPOBHSI pUCKOB. VccrenoBanne NoKa3bIBaeT, 4To (PUHAHCOBBIN KPHU3HC,
npownsomenmuii B 2008 rogy, n pazpymmrenssle nocneactsus nangemun COVID-19, nadaBeiics
B 2019 romy, mist (MHAHCOBBIX CHUCTEM 3aCTABWIIM YIENUTH OOJbIIe BHUMAaHUS OOECIIEYCHHUIO
(uHAaHCOBOI CTAOMIILHOCTH.

Iens — c yaeToM COBpEMEHHBIX TEHACHIHI MOHATHE (UHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH, TEOPETHKO-
METOI0JIOTUYECKUE OCHOBBI 00ecTieYeHUs] PUHAHCOBOW YCTOWYHMBOCTH (UPM H 0COOEHHO OAHKOB U
MyTH pelieHus NpoOIeMbl TOBBIIEHHUS 3(GEKTUBHOCTH B 3TOH 001aCTH SABJISIETCSI OCHOBHOM LIEJIBIO
HCCIIEIOBAHHS.

Memooonozua — B XOJI€ WCCIENOBAHHS HCIIONB30BAINCH 0030p JUTEPaTyphl, KOHTEHT-
aHaJIN3, METOJIBI CPAaBHEHUS U 0000IIICHNS.

Pezynomamot uccnedosanusn — llocne ¢uHaHcoBoro kpusuca, HayaBmerocs B 2008 r., u
pacmpoctpanenust nangemun COVID-19 2019 r., xoTs eaumHOr0 MoaXxoAa W HE OBUIO IPHHSITO,
HECMOTpS Ha YBEIMYEHHE WCCIEOBAaHUA B COOTBETCTBYIOIIEM HANpaBICHUN, IMPOTPAMMEBI
MOJIEP’KKK M MEPHI 110 YKPEIUIEHHIO HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOi 0a3bl, npuHsThIe B EBponia u Amepuka
JUIl peuieHusi npoOieMbl OTHOCATCS K TEMe, paccMaTpuBaeMOW Kak Jydmine oOpasmbl B
WCCIIEIOBAHMSX.

Knrwouesnie cnosa: ghunancosas ycmouuugocmy, OAHKU, QUHAHCOBBIT KPUSUC, PUCKU
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CONCEPTUAL APPROACHES TO FINANCIAL STABILITY AND THE MAIN
INDICATORS OF FINANCIAL STABILITY OF BANKS

ABSTRACT

As a result of increased inter-industry and transnational integration in the global economy,
financial systems are becoming more integrated and increasingly complex, both nationally and
internationally. Therefore, the financial system is becoming more complex due to the complexity of
financial instruments. In the article, the factors that threaten the provision of financial stability at the
macro and micro level and the main directions of financial stability protection are defined in the
conditions of the diversity of activities and high level of risks. The research shows that the financial
crisis that occurred in 2008 and the devastating effects of the COVID-19 pandemic, which began in
2019, on the financial systems made it necessary to pay more attention to ensuring financial stability.

Purpose — taking into account current trends, the concept of financial stability, theoretical and
methodological foundations for ensuring the financial stability of firms and especially banks, and
ways to solve the problem of improving efficiency in this area is the main goal of the study.

Methodology — In the course of the study, a literature review, content analysis, methods of
comparison and generalization were used.

Study Findings — Since the financial crisis that began in 2008 and the spread of the 2019
COVID-19 pandemic, although no single approach has been taken, despite increased research in this
area, support programs and measures to strengthen the regulatory framework, accepted in Europe
and America to solve the problem belong to the topic considered as the best examples in research.

Key words: financial stability, banks, financial crisis, risks
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATININ
BAZAR VO ROQABOT QABILIYYOTININ ANALIZI

Maqalada kand tasarriifatinin, yoni kond tosarriifatt sahalarinin, bitki mahsullarinin va
heyvandarliq mahsullarimin istehsaly istigamatinda tohlil aparilmisdir. Eyni zamanda Azarbaycanin
kond tasarriifatt bazarlarinda ticarat mévqgeyi Vo kond tosarriifati vo arzaq moahsullarina cari va
golacak talabata tasir edan amillar barasinda atrafli sokilda analiz olunmusdur.

Maqsad — Bazar soraitinds kond tosarriifatinin ragabat gabi liyyarinin vo orzaq istehsalgilarinin
igtisadi mahiyyatinin mioayyan edilmasidir.

Metodologiya — moagalonin islonilmasi metodologiyasini riyazi-statistik tohlillor, eyni
zamanda moantigi mihakimo metodlar1 vo montiqi ardiciliq toskil edir.

Tadgiqann naticalari — Hazirki dévrdo orzaq kond tosorriifati {izro goxsayli elmi-nazori
yanasmalar movcud olsada, problemin hallinds bazi yeniliklors ehtiyac vardir. Kon tosorriifatinda
arzagq mohsullarinin istor yerli, istorso do, xarici azarlara ixraci istiqgamotindo Azorbaycanda yeyinti
vo emal sanayesinin golocak inkisafinin obyektiv formalagan prosesinin miayyan edilmasinds bdyuk
rol oynayir.

Acar sozlar: kond tosarriifan, arzaq mohsullari, orzaq sektoru, bazar, bitki mahsullari,
heyvandariiq, raqbat

Giris

Azorbaycan kond tosorriifati, eyni zamanda orzaq mohsullarmin xalis idxal 6lkosi
olaraq taninir. Son illards 6lkanin vacib xarici valyuta manbayi qaliq neft vo tobii qazdir
ki, onlarin qiymatlari nazors garpacaq doracods asagi diismiisdiir. Mahz buna gérado dovlot
rogabstodavamli kond tosorriifatt , orzaq sektorunun inkisafina goéro biznes mdihitini
giclondirmays calisir ki, bu da digarlori ilo mlgayisads, 6lkanin orzaq tohlikasizliyinin
giiclii sokildo tomin edilmasino vo kond yerlorinin rifahinin yiiksoldilmasino téhfo versin
[6].©lava strateji mogsad ixraci genislondirmak vo idxali ovoz etmok iigiin yerli istehsalin
potensialin1 galdirmaqdir. Hazirki hesabat Azarbaycanin hal-hazirda olan kond tosarriifati
Vo bazar perspektivlorini, miisyyan olunmus bazar imkanlarina cavab olaraq istehsalginin
istehsal potensialini giymatlondirmasidir.

FAO-nun aragdirmalarina gors kKond tosorriifatina investisiyalar 50 faiz artirilmalidir.
9,1 milyard nafari 2050-ci ildo doydurmagq tigiin har il inkisaf edon Olkalorin kond tosarrifati
istehsalina vo xidmatlorine tomiz investisiya qoyulusu soklinds 83 milyard ABS dollar1 talob
olunacaq. Tolab olunan investisiyalar kond tosorriifati istehsalina vo heyvandarliga, o
cumlodon soyuducu kameralara, anbar vo marketing xidmatloring, ilkin emala
yonaldilmalidir [Abasov, 2013:s. 7].
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Azorbaycanin kond tosarriifati sektoru ¢ox daginiqdir, yoni orta hesabla gotirsak,
kicik torpag sahalori olan goxlu sayda Kigik tosarriifatlar mévcuddur. 2021-ci ilds 2,2 milyon
hektardan az olaraq torpaqdan istifado edon kond tosorriifati istehsalgilarinin geyds
alinmigdir, onlarin say1 taxminan 1,2 milyon nafardir (Coadval 1.1).

Cadval 1.1. 2021-ci ilda istifada olunan kand tasarriifati sahalarinin
6l¢u siniflarina gora kand tasarriifat1 tasarriifatlar

Say Saho
Olgu, ha Mitloq doyar . Matloq doyor .
(1,000) Faiz (1,000 ha) Faiz
<0,5 510 44 72 3
0,5<2 406 34 446 21
2<5 199 17 598 28
5<20 44 4 345 16
20< 8 1 686 32
Umumi 1167 100 2147 100
Qeyd: Orazi yalniz akin sahasi vo daimi akinlar tigtin istifado olunan oraziys aid edilir. Otlaglar vo gcomanliklora
aid deyil
Manba: [8]

Azorbaycanda kond tosorriifati mohsullari istehsalgilar1 {i¢ qrupa bolinirlor: ev
tosarrifatlar: va ailo tosarrifatlari, fardi sahibkarlar va sahibkarlar, kond tosarriifat: miiassi-
salori. ©On boyilik qrup (imumi saylarin 99%-ni toskil edon) bazar yonimli fordi fermer-
lardan va kond tasarriifati ilo moggul olan va ev istehlaki tigtin mahsul istehsal edon “ev
tosarriifatlarindan” ibarat ailo tosorriifatlaridir. Ailo tosorriifatlarinda orta hesabla comi 2
movcuddur.Ev tesarriifatlart 0,5 ha vo ya daha az torpaq sahslorine sahibdir. 2 ha-dan ¢ox
torpaq sahosi olan daha boyuk tosarriifatlarin say1 toxminon 250.000-o yaxindir. Bu qrupa
2000-5 yaxin 6zal va dovlat kand tosarriifatt miiassisasi va 0zal sektor aiddir.

Ragamlardan goriindiyd kimi, 5 ha-dan ¢ox kond tosarriifatt sahasine malik tosarri-
fatlar butlin kond tosarriifatt moahsullari istehsalgilarinin yalniz 5%-ni taskil edir, ancaq bu
tosarriifatlar bitun istifads olunan kond tesarriifati torpaqlarmin 48%-ni istifads edir. 2 ha vo
ya daha az sahasi olan kigik tosorriifatlarin imumi say1 900.000-dir. Bu ailalorin istifado
etdiyi saholor 0 godor Kicikdir ki, istehsal asason soxsi istifado Uglindiir, yalmz kigik
miqdarda bazara ¢ixarilir.

Azarbaycanin kand tasarriifatt mahsullarimin istehsalinda olan tendensiyalar

Azorbaycanin kond tosarriifati sektorunda ¢oxlu ¢esiddo mohsullar istehsal olunur. On
mihim bitkilor (hacm baximindan) kartof va (digar) taravazlar, danli bitkilor (bugda, arpa,
qargidali), meyvalor (bostan, Uzum va gilomeyvos daxil olmaqgla), heyvandarliqda iso sud,
goyun, mal va kegci istehsalidir. ot, qus ati vo yumurta Ustlnlik toskil edir. Bolgalorda tobii
iglim soraitinden asili olaraq baggiliq va akingilik mohsullar1 osasen suvarma , yagis tisulu
ilo istehsal olunur. 2021-ci ildon Azorbaycanda okin sahslorinin inkisafi vo asas hey-
vandarliq ndvlarinin say1 gostarilir. Son ilds okin sahslori 50%-dan bir godor ¢cox artmigdir.
Sudlu inoklarin vo goyun-kegilorin sayinda eyni artim miisahido olunmusdur. Quslarin say1
hotta 90% artmisdir. Bu rogomlor gostarir ki, ham bitkigilik, ham do heyvandarliq sektorunda
inkiaf g6z Onlndadir.
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Bitki mahsullarinda tendensiyalar

Donli bitkilor okin sahalorinin osas hissasini tutur (60%). Taxil istehsali asason
bugdadan (imumi taxil istehsalinin 55%-i), arpadan (35%) va qargidalidan (7%) ibaratdir.
Bugda vo qargidali istehsali 6ncaki illora nisbaton toxminon 40% yuksalmisdir vo arpa
istehsal1 hotta iki dofo artaraq 1 milyon tondan bir godor azdir. Taxillar asason okmak G¢ln
istifado olunur.Qeyri-orzag/geyri-yem (masalon, bioplastik) mohsullarin istehsali halo do
¢ox asag1 saviyyadadir (vo burada togdim olunmur). Bugda va qargidali istehsali Azarbaycan
daxili istifadedon daha azdir, bu isa 6lkonin bu iki taxil néviiniin xalis idxalgis1 oldugunu
gOstorir. Azarbaycan kigik xalis arpa ixracatgisidir.

Torovaz istehsalinin soviyyasi Kifayot godor kigik artimlar vo azalmalar gostorir,
meyva (Vo gilomeyvo) istehsalindaki tendensiyalar iso 2019-cu ildon bari aydin miisbat
inkisafi gostorir. Torovaz istehsali bir ¢ox miixtalif mohsullardan, o cimladon pomidor,
xiyar, sogan, yerkokii, kolom vo s. Emal edilmomis torovozlorin istehlaki azalir, lakin adam-
basina istehlak baximindan nisbaton yiksak saviyyada qalir (toxmini 275 qr/giin/ adambas).
Daha sonra, hacmlar hala do kifayat goador asagi olsa da (iimumi istehsal hacminin taxminan
5%-1) torovaz konservlarinin istehsali artir. Biitovliikds, Azarbaycan xeyli migdarda toravoz,
asas olaraq pomidor va xiyar ixrac edir. Bostan, qarpiz istehsali vo istifadasi getdikcs artir,
balans ixrac Uc¢ln Kicik profisit gostorir. Meyvs, gilomeyvo istehsalina dair statistik
gostoaricilar nozars garpacaq doaracads artimdan xobor verir, eyi zamanda mohsul getdikca
daha ¢ox emal olunur: Son illorde iimumi istehsalin toxminon 15%-ni toskil edir.Uziim
istehsal, homginin ondan istifads sahasinda do musbat iraliloyislor var.

Sokar ¢ugunduru, pambiq yagl bitkilor, vo tltin kimi sonaye bitkilori hazirda
Azaorbaycanin kond tosorriifati foaliyystinds yalniz mohdud orazilorini ohats edir. Pambiq
2007-ci illordo 80-100.000 ha olmagla 2015-ci ilo godor, 2017-2020-ci illords saholor
toxminan 20.000 ha azalmaga baslayana qadar, toxminan 100.000 ha ila uzun illor mihim
mohsul olmusdur. 2017-2020-ci illar arzinds orta hesabla sokor ¢ugunduru {iglin toxminan
5000 ha, 6lkads giinabaxan tumu 10000 ha va tiitiin 1200 ha olmusdur. Natics etibarilo, bu
bitkilorin istehsal soviyyolori kifayat godor miilayimdir, sokar, yaglh bitkilar, bitki yaglart vo
thtun tgun yerli istehsal daxili istifadodon daha azdir. Pambiq istehsali miioyyon név pambiq
mohsullarmin ciizi ixraci ila (son illords tagribon 15 milyona yaxin) daxili ehtiyaclari az vo
ya ¢ox odoyir.

Heyvandarhq mahsullarimin istehsalinda olan tendensiyalar

Azaorbaycanda istehsal vo istehlak edilon asas ot névi mal otidir. Son on ilds istehsal
nisboton artmigdir. Bununla bels, istehlak daha da artib vo anonavi olaraq yerli istehsali {isto-
layir. Bu, 2019-cu ilds toaxminan 10 min ton olan idxala gatirib ¢ixarir ki, bu da 2020-2021-
ci illorda Olkayas daxil olan idxalin yalniz yarisidir. Qoyun va Kegi otinin istehsali va istehlaki
az-¢ox balanslasdirilmigdir, hor ikisi son illor arzinds todricon artmaqdadir. Donuz ati ¢ox
Kicik bir sektordur, daxili istehlaki da cox mohduddur (Azarbaycan kimi Islam 6lkasindo
toocciiblii hal deyil). Daxili qus oti istehlakinin giiclii artim1 sayasinds qus oti sektorunda
giicli istehsal arttimi aldo edilmisdir. Naticodo qus oti idxali son illords glcli sokilds
azalmisdir.

Azarbaycanda siid istehsali 2020-ci ildoki 1,3 milyon tondan 2021-ci ilds 2,0 milyon
tona ylksalmisdir ki, bu da nisbaton qisa miiddot arzinds shomiyyatli artimdir. Siid mohsul-
larinin istehlaki 2019-cu ildon sonraki ilds Kifayat godor slratlo artdi, lakin artim azalaraq
istehsalin demok olar ki, daxili istehlaki (siid ekvivalenti baximindan) balanslagdirdigi
saviyyalara catdi. Stid mohsullariin idxali daxili istehlakin toxminon doérdds birini (sud
ekvivalentindo) toskil etso do, son ilds idxal saviyyasi shamiyyatli doracods azalmisdir. Siid
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mohsullari ixraci sifira yaxindir. Siid getdikco daha ¢ox pendir vo yaga gevrilir, baxmayaraq
ki, maye siid Azarbaycanda hals do emal edilmis siidiin asas kateqoriyasidir.

Baliq istehsali 2019-ci ildan bari canlanma gdéstormisdir lakin 1990-c1 illarls vo 2000-
ci illarin birinci hissasi ilo mugayisads ¢ox asagi saviyyadadir. FAO (2013) hesabatinda
baliggiligin imumi hacmi 1990-2005-ci illor arasinda onlarin 6l¢iisiiniin onda birindon azina
gadar Kigildi va eyni dovrds akvakultura istehsali tiglin do oxsar azalma geyds alinib. Baliq
istehlaki da artir. Son illor Azarbaycan xalis baliq idxal edon 6lks olub.

Azarbaycanin kand tasarriifati bazarlarinda ticarat movgeyi

Azorbaycan taxil (bugda, diiyii, gargidali), kartof (2011-ci ilo godar Azarbaycan xalis
ixracatg1 olub), ot (qus ati istisna olmaqgla), sid mohsullari, baliq va bitki yaglarmin xalis
idxalgisidir. Olka meyva va gilomeyva vo biitiin ndv toravazlorin xalis ixracatgisidir. Olkonin
kond tosorriifatinin imumi xalis ticarat movgeyi (ixrac minus idxal) manfidir.

Azorbaycanin osas idxal mohsullari taxil (2019-cu ildo imumi idxalin 23%-i), tltun
(20%) va sokordir (10%). Taxillarin asas mansa Olkalori Rusiya Federasiyasidir (90%) vo
Qazaxistan (2019-cu ilda comi 5%). Sokar xam formada Braziliyadan idxal olunur va (isteh-
sal olunan) tutiin monsayi asason Rusiya Federasiyasindan (65%) vo Ukraynadan (Gmumi
mohsulun 30%-i) galir. Umumi idxalda xsusi gakisi kimi artan moahsul kateqoriyast 2019-
cu ilds timumi idxalin demok olar ki, 4%-ni toskil edon diri heyvanlardir (asasan iribuynuzlu
heyvanlar). Butlin dévr arzindos ixracin artimi asason (emal edilmamis) toravoz (bunun 90%-
i kartof vo pomidordur), heyvan va ya bitki mansali piylor vo yaglar, sokor vo gonnadi
momulatlarinin ixracinin artmasi ils slagodardir.

2012-ci ildo FAO torofindon hazirlanmis taxil {izro diinya istehsalinin ilk prognozu
2011-ci illo migayisads 1 faiz artim (vo ya 27 milyon ton artiq) - 2371 milyon ton nazards
tutulur. Yem taxilinin va diiyiiniin istehsalinin hamginin artimi gozlonildiyi halda bugdanin
y1gimi azala bilor. Danli bitkilorin imumi istehlaki gozlonildiyi kimi 2012-2013-ci illordo
1,4 faiz 2357 milyon tonadok, bununla yanasi yem taxilinin istehlaki, orzaq taxilinin istehlaki
iSo ohalinin artimina uygun artacaq. Digor torofdon, bioyanacagin istehsali {iglin taxilin
sonaye istehlaki giiman ki, bir neg¢a il suiratli artim illorindon sonra bir godor yavasiyacaqdir
[Abasov, 2013:s. 28].

Koand tosorriifatt vo emal sonayesi mohsullarinin ragaboat qabiliyysti asas etibarilo
istehsal vo nagliyyat xarclarinin hacmindan asilidir. Bu mohsullarin keyfiyyot parametrlorini
tobiot 6z mloyyan etmisdir vo homin parametrlor hor yerds toxminan eynidir. Nozars almaq
lazimdir ki, aqrar moahsullarin vo mineral resurslarin xarici analogla idxal edilmasi, bir gayda
olaraq, yerli istehsalgilar {iglin o qodarda tohllkali deyil [ Mirzayeva, Baki, 2008-ci il, Ne 1].

Toravaz ixract demoak olar ki, yalniz Rusiya Federasiyasina aparilir. Bu 6lka ham do
Azorbaycanin meyva ixracinin 2sas istigamatidir (bitin meyvas ixracinin 75%-i), Almaniya
Vo Italiya hom do Azorbaycan meyvolori tiglin osas ixrac bazaridir. Piylorin vo yaglarm osas
ixrac istigamotlori (giinabaxan va pambiq toxumlari) Giirciistan vo Iraqdur.

Azorbaycanin sokor ixraci diqgetalayiqdir, ciinki Olkads becorilon sokor ¢ugundu-
rundan yalmz kigik hacmds xam sokor istehsal olunur. Son illords becarilon Umumi sahs
toxminan 5000 ha olub, bugda akin sahasinin yalniz 1%-ni toskil edir. Sokor ¢ugunduru
istehsal1 (2019-cu ilds 184 000 ton) toxminan 17 000 ton xam sokar gatirir, buna baxma-
yaraq Olko Azorbaycanda ag sokor vo sokor (torkibinds olan) mohsullarin sonraki emal
edilmasi tgiin 300 000-400 000 ton xam sakar - asasan Braziliyadan sokar idxal edir.

Emal olunmus sokor mohsullarinin hocminin yarisi ixrac olunur ki, bu da sokar
mohsullarinin Azorbaycanin kond tosarriifatinin asas ixrac mohsulu olmasina sobob olur.
Sokorin asas ixrac istigamatlori ©fganistan (iimumi mohsulun toxminan 85%-i) va Iraqdir
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(Gmuminin 10%-i). Olkonin idxal etdiyi 10 osas mohsula olan tolobatinin 7 faizini iso,
asason, regionun digar Olkalori 6dayir vo bu, o demakdir ki, Azarbaycan regionun digor
Olkalari ilo oxsar iglim soraitino vo biznes mihitina malik oldugu ti¢iin hamin mohsullar
istehsal edib onlarin idxalin1 avazlays bilar [1, 5.67].

Kand tasarriifati va arzaq mohsullarina cari va galocak talabata tasir edan amillar

Diinyanin demok olar ki, bitin 6lkslorino galincs, Azarbaycanin kond tosorriifati
sektorunun asas ¢ixist onun daxili bazaridir. Xarici bazarlar yalniz ki¢ik ¢esiddo meyve-
toravoz mohsullari igiin vacibdir, baxmayaraq ki, Azarbaycan da nisbaton az miqdarda sokor
Vo bozi diger mohsullar1 ixrac edir. Umumiyyatlo, ohalinin say1 vo makroiqtisadi artim
tendensiyalar1 kond tosarriifatt mohsullarina talobatin miithiim amillaridir. Demoqrafiyada
asas harokatverici amillar shalinin tobii artimi (yani, dogum va 61um nisbati) vo miqrasiyadir
(yani, galon va gedanloarin forqi). Galacok diinya shalisinin artimi asasan dogum va 6lim
nisbatlorinin inkisafi ilo muoyyan edilir. Regional vo ya milli soviyyads xalis migrasiya slave
amildir.

Kond tesarriifatinin inkisafi vo arzaq bollugunun yaradilmasi yolunun, miioyyan
zaman talob etmoasino baxmayaraq, Kicik tosorriifatlarin kooperasiyalarda birlosmasinda
oncadan goron 0Olkoa basgisinin tapsirigr ilo dovlst torpaq fondu hesabina Agcabadi vo
Beylogan rayonlariin inzibati arazisindo mivafiq olarag 330 hektar va 1500 hektar qis otlaq
sahasinds va eyni zamanda Soki rayonunun inzibati orazisinds 5560,1 qis otlaq sahasinin
toyinatinin doyisdirilorok iri 6zal taxilgiliq tosorriifatinin yaradilmasi qorara alinmigdir
[Abasov, 2013:s. 11-12]

Avrtan golirlor, ev tosarriifatlarinin 6l¢iisiiniin azalmast, is¢i qiivvasinds qadinlarin sayi-
nin artmasi, hoayat torzinin doyismosi (vaxt tozyiqi), qida qorxulari, saglamliq va rifah vo
etika {iglin artan narahatliglar kimi miixtolif amillor kond tosarriifati vo arzag mohsullarina
cari va goalacok tolobata tosi edon osas amillardir. Azarbaycanda va potensial ixrac bazarlar
olan digor 6lkalords orzaq istehlaki modellorinin prognozlart son onillikdo harokatverici
quvvalarin tokamili va noticads arzaq istehlakinda bas veran doyisikliklors osaslanmalidir.

Yuxarida gostarilonlora olava olaraq arzaq talobatina tosir edon daha iki aspekti geyd
etmok lazimdir. Bunlardan biri odur ki, xtsusilo inkisaf etmis 6lkalordon konar regionlarda
davam edon urbanizasiyanin arzaq tolobatinin torkibini osas gotirilmasidir. Daha varli,
sohar ohalisi daha ¢gox sonayelosmis vo uzun gida todarik zancirlarini talob edon daha ¢ox
heyvan osasli vo emal olunmus mohsullar istehlak edir Ikinci cohat ondan ibaratdir ki, arzaq
istehlakina golirdon daha gox amillor tosir edir. Qidaya ¢ixis fiziki vo sosial mihitdon ibarat
olan gida muhiti ilo yuksok saviyyado mioyyon edilir

Qida sirkatlori, restoranlar, qida saticilar1 va parakonda saticilar (masalon, supermarket
sobokalari) bu gida miihitina faal sokilds tasir gostarirlar. Bu tasir miixtalif yollarla ola bilor:
reklamdan, gablagsdirmadan, mokandan tutmus, diikanlarda vo ya restoranlarda aromalarin
yaradilmasina va ya toqdimata gadar. Qida otraf muhito etiketloms, gida tohlikasizliyi va
keyfiyyat toloblori ilo bagli rosmi qaydalar da daxildir. Istehlak¢ilarm gida tohlikasizliyi,
saglamliq va atraf mihits tasirlori ilo bagli narahatliglar1 inkisaf etmis 6lkolords daha ¢ox
seyo Sobob olub, digarlari ilo yanasi, gigiyena, keyfiyyat vo pestisidlorin istifadasi ilo bagh
ciddi standartlar. Qida standartlarinin va qaydalarinin siiratlo artan va sartlogdirilmasi prosesi
gida sistemlorino ohomiyyatli tosir gostormisdir. Inkisaf etmis o6lkolordo standartlara
uygunluq istehsal vo marketing metodlarina investisiyalari, habelo bazar subyektlori
arasinda 6hdoalik miqgavilslorini nozards tutur. Beynalxalq ticarat vasitasilo Azarbaycan gida
tohlukasizliyinin idars olunmasi axtariglarina getdikco daha ¢ox calb olunub. Yaxsi islayan
milli gida tahllkasizliyina nazarat sistemi va beynolxalg standartlara uygun istehsal iisullar
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agrar sektorun beynslxalq bazar mévgeyini genislondirmak Uglin asas sortdir.

Natica

Hazirda Ermanistan silahli qiivvalori izarinds boyik zofarlo bitmis 44 giinliik Voton
miharibasinin naticasi olaraq isgaldan azad olunan torpaqlarimizda kond taSarriifatinin
galacakds olan inkisafinin planlasdirilmasina baslanilmisdir. Torpaqlarimizin azad olunmasi
kond tosorriifatinin inkisafina miisbot tosir gostorocokdir. Olkemizin okin dovriyyasi
artacaq, strateji ohomiyyatli su anbarlarinin yerlosdiyi orazilorin isgaldan azad olunmasi
naticasinds ylz minlarlo hektar sahonin suvarilmasi tomin olunacaqdir. Azad edilmis tor-
paglarda taxil¢iliq, liziimgiiliik,heyvandarliq vo pambiqgiligin inkisafi ti¢iin boytik potensial
vardir. Bu potensialdan diizgiin istifado olunmagla, eyni zamanda, aqrar emal sonayesini
genislondirmoklo kond tosorriifatinin davamli olaraq inkisafi tomin olunacaqdir. Dovlot
fermerlorin somarali istehsal tisullarina, keyfiyyot standartlarina, mohsul yigimindan sonraki
proseslora vo onlarin mohsullarinin marketingina Sarmays qoymaq, dolanisiglarini
yaxsilasdirmaq vo doyar zoncirindo rogabot qabiliyystini  giiclondirmak  Ggiin
dostoklomalidir. On perspektivli regionlarda miixtalif kond tosorriifati sonayelori Ugun
pilotlarin segilmasine dastok vermakla suratli golobalar alds etmok olar.
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Hayuuwiii pyxogooumens: Xugmxpan Mup3oeBa

AHAJIN3 PBIHKA U KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHA
CEJIbCKOTI'O XO35MCTBA B ABEPBANI)KAHE

PE3IOME

B cratee ObuT MpOBEACH aHANIM3 MO HANPABICHUIO MPOM3BOJACTBA CEIHCKOXO3SHCTBEHHOM
MPOAYKIMH, TO €CTh CEIbCKOXO3SICTBEHHBIX YTOJWH, MPOAYKIMH PACTEHHUEBOJCTBA M KUBOT-
HOBOACTBa. B TO e Bpems ObuI MpoBeaeH NOAPOOHBIN aHaIu3 TOProBoi mo3uuu AzepOaiixana
Ha CeJIbCKOXO3SHMCTBEHHBIX PHIHKAaX U (aKTOPOB, BIMSIOMIMX Ha TEKyIIMil M Oyaymuii cpoc Ha
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHYIO W TIPOAOBOJILCTBEHHYIO MPOAYKIIHIO.

Ileny — omnpenenuTb SKOHOMHYECKHN TMOTEHIMAI TOBApHOIO CEIbCKOTO XO34HCTBA H
MOTPEOJICHUSI TPOTYKTOB IIHUTAHHS.
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Memooonozus — METOIONOTHS CTAThU COCTOMT U3 MAaTEMATUKO-CTATHCTHUYECKOTO aHAITN3a, a
TaK)Xe METOIOB JIOTHUYECKOTO CYXKJICHUS M JIOTHUYSCKUX HABBIKOB.

Pezynvmamot uccnedosanus - HECMOTPSL Ha TO, YTO COBPEMEHHbBIC HAYYHO-TEOPETHUCCKHE
MOJIXO/IbI K MPOJOBOJIHCTBEHHOMY CEIBCKOMY XO3SMCTBY CYIIECTBYIOT, JUISl PEIICHUS TPOOIEMBbI
HEO0OXO0 UMbl HEKOTOpPhIC MHHOBAIWU. [I[pOM3BOICTBO MPOIYKTOB MUTAHUS B CEIIbCKOM XO3SHCTBE
urpaetT OONBIIYI pPOJIb B YCTAaHOBICHHH Ipolecca OOBEKTHBHOTO (DOPMUPOBAHUS PA3BUTHS
MUIIEBON ¥ TiepepabaThIBatoIIeli MPOMBIIUIEHHOCTH A3epOaiipkaHa B pe3yibTare ee SKCIopTa Ha
MECTHbBIC ¥ BHEIITHUE PHIHKU.

Knwouesvie cnoea. cenvckoe Xxo031CmE0, HPOOOBOTLCMGUE, NUWEBOU CEKMOP, DbIHOK,
nPOOYKYUsL pacmenueso0Cmad, JHCUBOMHOBOOCHBO, KOHKYDEHYUS

Ruzgar Mahyaddinli
Scientific supervisor: Hicran Mirzayeva

ANALYSIS OF MARKET AND COMPETITIVENESS OF
AGRICULTURE IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

In the article, an analysis was made in the direction of agriculture, that is, agricultural fields,
production of plant products and livestock products. At the same time, the trade position in the
agricultural markets of Azerbaijan and the factors influencing the current and future demand for
agricultural and food products were analyzed in detail.

Purpose — the market is to determine the economic potential of agriculture and the
consumption of food products.

Methodology — the methodology of the article is made up of mathematical-statistical analyses,
as well as logical judgment methods and logical skills.

The results of the research — although there are scientific-theoretical approaches on current
food agriculture, some innovations are needed in solving the problem. The production of food
products in agriculture plays a major role in establishing the process of objective formation of the
development of the food and processing industry in Azerbaijan as a result of its export to local and
foreign markets.

Keywords: agriculture, food products, food sector, market, plant products, livestock,
competition
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VERGITUTMANIN FORMALASMASININ
NOZORI OSASLARI

Moaqalada asasan vergitutmamn nazori asaslarindan bahs olunmugdur. Bunlara asasan vergilarin
tarixi inkisaf” morhalasi, vergilarin mahiyyati, vergilorin funksiylari va s. aiddir. Vergilarin tarixi
hissasinda vergilarin tarixon formalasma marhalalorindan, o marhalalordaki vergi sistemlarindan va
névlarindan soz acilmigdir.

Moagsad: Vergitutmanin tarixi inkisaf morhalalorinin aragdirilmasi vo bu marhalslor arasinda
miiayisalarin aparilmasi,vergilorin mahiyyatinin mioyyan edilmasi va vergitutmanin funksiyalarinin
milgayiss edilmasi bu moagalonin asas magsadidir.

Metodologiya: Tadgiqat isindo induksiya metodundan istifado olunaraq ayri-ayri faktlarin
kdémayi ilo Gmumi natica alds olunmus, deduksiya metodundan istifado olunaraq iimumi miisahido
vasitosilo konkret biliklar alds olunus vo tohlil metodunun vasitosilo miiayyon analizlor edilmisdir.

Tadqiqatin naticasi: \/ergi sistemindos bas veran doyisikliklorin ayri-ayri marhalalor tizra daha fagli
oldugu, vergilarin avvalki marhalalords sistemsiz sokilds formalagdirildigina gérs vergi yiikiiniin artiq
oldugu miisyyon edilmisdir. Vergi sisteminds formalasan nizamsizliglar osason bir sira saxslorin
instinktiv olaraq etdiklorinin bazon diiz olmadigindan qaynaqlamir. Bunun da qarsisini almasi tigiin
insanlarin vergi hiiquglarmi bilmasi kegmisdo bas tutan sohv faaliyystlorin  giinimizds onlara
bildirilmasi vo bu nizamsizligdam ¢ixis yolunun géstorilmasidir.

Acar sozlar: vergi, vergi nazariyyasi, vergi tarixi, verginin mahiyyati, verginin funksiyasi

Giris

A.Smit vergini dovlat vasitasi ilo 6donilma qaydasi va hacmi ganuni gargivads mioyyan
edilon bir yiik kimi toyin edirdi. C.Sismondi geyd edirdi ki, vergi bir yandan qurbandirsa, bir
yandan isa bu qurbanin yardimi ila dovlatin gostordiyi xidmatlor bizo kémok edirss, 0 zaman
vergi bir nov faydadir. Vergitutmanin praktikasinda verginin hiiquqi torofdon toyin olunmasi
probleminin hall olunmasina iki 6namli yanasma bizo malumdur: genis torzds yanagsma va dar
torzds yanasma.

Genis torzdo yanagsmada ictimai xarclorin maliyyslosdirilmasine goro vosaitlorin hor
formada yigilmas1 vergi anlayigina daxil olunur. Bu formada yanagmada vergi anlayist hor tip
ayirmalar1 vo yigimlari 6ziindo mlayyan edir.

Dar torzds yanagmada iso vergilora bazi taloblora cavabdeh olan fiskal 0donislorin formasi
kimi nozor yetirmok lazimdir.

“Vergi”- dovlstin vo baladiyyalorin foaliyystinin maliyys tochizatinin mogsadine goro
vergi veranlarin sahibliyinds olan pul vasaitlorinin 6zgoninkilosdirilmesi formasinda dovlatin
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blidcasine va baladiyysnin bldcasine toplanan avazsiz, macburi va fardi 0donisdir. Vergilarin
dovlat galirlarinin safarbar olunmasi tipindon asili olaraq macburi 6danislor vergi vo geyri-vergi
Odanislorina bollndr. Qeyri-vergi 6donislori 6lkonin vergi sistemina aid edilmayan, vergi
ganunvericiliyi ilo deyil, bir basqa qanunvericilik aktlar1 ilo miayyan edilon macburi 6danislordi.
Riisumlar, yigimlar vo basqa ddonislor geyri-vergi Odanislorine aiddir. [6]

Vergilori, riisumlari, yigimlari vo basqa ddanislori bir-birinden ayirmagq vacibdir. Iqtisadi
torofdon vergilari, riistimlar, yigimlar vo basqa 6deanislorden ayirmaq ¢ox ¢atindir.

Dogurdan da vergi vo qeyri-vergi 0donislorine gora Umumi toraf bu Odanislarin toyin
olunmus torzdos toplanilmasi, macburi xarakterli olmasi, dovlst budcasi vo bilidcadonkanar
fondlarla olage toskil etmasidir. Amma ki, bunu da vurgulamaq goarakdir ki, vergilora tokca
igtisadi deyil, homginin hiiqugi mana doguran kateqoriya kimi nazar salmaq vacibdir.

Vergi olagalori, hamginin vergilorin yigilmasi, vergilorin qanunvericiliyi meyarlar ilo
tonzimlanir. Qeyri-vergi 8danislari iss vergi ganunvericiliyinin basga segmentlarinin, misal tigtin
pensiya huququ, sosial tominat va s. meyarlari ila tanzimlonir.

Belo demok olar ki, macburi xarakter dastyan 6donislor 0 zaman vergi 6donisi kimi taninir
ki, bu 6danislar birbasa olaraq vergi sistemina aid edilsin va vergi sistemins uygun olaraq vergi
ganunu vasitasi ilo xUsusi terzds vergi statusu gazanmis olsun.

Vurgulamagq vacibdir ki, vergilor, yigimlar, riisumlar vo bagqa ddenislorin mahiyyatlori
arasinda teorik xarakterli forglor vardir. Vergilor avazindo Odonislor olmadan reallasdirilan
Odonislordir. Yigimlar vo riisumlar iss yerli organlar va dovlst vasitosi ilo ganunla toyin olunmus
xidmatlarin verilmasi va yaxud tayin olunmus hiiquglarin taqdim edilmasi tigiin y1gilir. Bunlarin
yi1gilmasinda bagilica magsad dovlst organlarinin bu tip vo yaxud basqa funksiyalari reallagdiran
zaman ¢gokilon xoarclorin oavoz olunmasidir. Yigimlar har hansi bir prosesin reallasdiriimasi
garsiliginda alman vosaitdir.

Yigima nimuns olaraq yarmarkalarda, bazarlarda satis1 reallasdirmaga goro fiziki
soxslordan toplanilan vasaitlori vurgulamaq miimkiindiir. Fiziki saxslor toyin olunmus mablagi
vermoklo satisi reallagdirmaq hiiququ qazanurlar [7].

Maliyys elminin 6namli Gnstrlorindoan biri kimi vergilari géstormok olar. Vergilars vahid
bir vaxtda hom siyasi, ham tasarriifat vo hamds igtisadi kateqoriya kimi nozar salmaq vacibdir.
Vergilorin mogzini anlatmagq tigiin yeni imkanlar siyasi vo igtisadi elmlorin inkisafi yaradir.

Qeyd olundugu kimi vergilor pul vasaitlorinin dovlst biidcasine yigilmasinin ilkin vasitosi
olmamigdir. Tarixi molumatlarda gostorildiyi kimi dovlot blidcasine yigilan vasaitlor muxtalif
zamanlarda mixtolif formada olmusdur. Misal {i¢iin, godim zamanlarda moglubiyyots ugrayan
xalgdan toplanan vasaito bac-xarac deyilirdi. DOvlat basgisinin gostarisi ilo vergilorin yigilmasi
ilo bagli olaraq Almaniyada vergilor beden(beten-xahis monasini dastyir) adlandirilirdi.
Vergitutma nozoriyyesi inkisafa meyl edib yiiksoldikco “vergi” termininin mahiyyatino
nozarlarinds inkisafi bas tutdu. Buna gorads elm xadimlari va ictimai xadimlor vergilori tokca
igtisadi torafdon deyil, homg¢inin hiiqugi tarafdands sorh etmoys can atirlar [2, s. 21].

Hor hansi bir dovlotin maliyys sisteminin yaradilmasiin asas tinsiirii kimi ¢ixis edon
vergilar barads bizlor cox godim zamanlardan malumatliyiq. Tarixi inkisafina gora vergitutmani
3 6nomli moarhaloys ayirmaq lazim galir. Yoni, vergilorin yarandigi dovriinden baglayaraq
bugiinkii inkisaf dovriinadak vergilorin toplanilmasi mexanizmi va vergilorin tarixi inkisafi ti
6namli marhalaya bolundr.

Vergilorin toplanilmasi vo askar edilmasi ¢tin maliyys bélmolorinin méveiid olmamasi
ilo tanmnan ilkin moarhalo yarandig: tarixdon bagslayaraq orta asrlora godor davam edon dovru
Oziunds xarakterizo edir. Vergilor bu ddvrdo sistemsiz 6dsnislor formasinda olub, yalnizca
natural formada y1gilird.

Birbagsa vo dolay1 vergilori 6ziinds slagalondiran sistemlorin yaranmasi ilo baslayan
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vergitutmanin inkisafinin ikinci marhoalasi XVI-XIX asrlors aid olunur. Vergitutmanin ikinci
morhalasinds J.Lokk (1632-1704), T.Qobbs (1588-1679) va L.fon Sekendorf (1626-1692) kimi
alman va ingilis elm xadimlari maliyys elminin yuksslisine vo inkisafina 6z doyarli yardimlarini
asirgomirdilor.

Avropada XVIII asrin axirlarindan baslayaraq vergitutmanin nozari vo praktiki prob-
lemlori movzusu haqqinda islor hoyata kegirilmays basladi. Vergiqoyma vo xalq tosarrufati
arasinda lizvii alagonin mévcudlugunu osaslandirmaga baslayan ilk elm xadimi Fransiz alimi
F.Kene (1694-1774) olmusdur. 1776-c1 ilds vergigoyma nazariyyasinin banisi olan sotland asilli
igtisad¢1 vo maliyyacgi A.Smit (1723-1790) nasro buraxdigi “Xalglarmn sorvatinin tobisti vo
soboblori haqqinda tadqiqat” elmi isindo yerlagon onun fikirlori bazi 6lkalorin maliyys vo
tosarriifat strukturuna effektiv olaraq 6z tasirini goéstordi [1, s. 1-2].

Vergilorin tobistine elmi-nazari fikirlorin yaranmast ils alageli olan marhals iso vergitutma
sisteminin inkisafinin {glincii morhalasidir. Ddvlstin vergilorin - mioyyanlosdirilmasi va
toplanilmasi ilo olagadar olan biitiin funksiyalar1 tam olarag 0z olindo markazlogdirmasi
vergitutmanin tiglincti marhalasi ilo miayyan edilir. EImi cohotdon tosdiq olunmus vergi isla-
hatlar1 Birinci Diinya miiharibasindon sonra reallasdirildi va bununla da maasir vergi sistemi
yaradilmis oldu. 1929-1933-cli illors aid olan depressiya dovlstlori vergilora makroigtisadi sabit-
liyin bir aloti kimi baxmaga macbur etdi. Vergilordon igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasinin bir
alati kimi istifads olunmaga ikinci Diinya miiharibasinden sonraki dévrdan baslandi.

“Vergi” termininin magzina nazarlorin tokamall vergitutma nazariyyasi tokmillosdikca
yaramrdi. Vergi sahosinds todgigat aparanlar vergilari tokco igtisadi baximdan deyil, ham do
hiiquqi baximdan sorh etmayas say gostorirlor.

A.Smit vergini dovlat torsfindon 6donilmo metodu va hocmi ganunvericilik ssasinda
muoayyan edilon bir yiik kimi agkar edirdi. Cimond de Sismondi (1773-1842) bildirirdi ki, vergi
bir yandan qurbandirsa, digar yandan bu qurban vasitasilo dovlstin xidmatlori bizo yardim edirso,
demoak vergi bizim ugtin bir xeyirdir.

Vergitutma segmentinds onun digor movzularina hasr olunmus arasdirmalar bizo
molumdur. Vergitutmanin xiisusi vo Umimi nozariyyslori aragdirmalarda bir-birindan ayri izah
olunur. Vergitutmanin tayinatim vergilorin Umumi nozariyyasi 6ziinds ehtiva edir.

Vergitutmanin miistorak, qarsiligl xarakterino arxalanan mibadilo nozariyyasi ilk Gmumi
vergi  nozariyyoalorindon biridir. Vergilorin qarsiliginda votondasglarin  dévlstdon xarici
mudaxilodon midafis olunmaq, ictimai asayisin qorunulmasi vo S. kimi xidmatlorin alds
edilmasi bu nazariyyanin mahiyyatini 6ziinds taccassiim etdirir.

Bazar iqtisadiyatina sahib olan har dovlstds blidco miinasibatlorine va is, mal vo xidmat
istehsalcilarna bilavasito tozyiq Gsulu kimi vergilordon faydalanirlar. Ictimai tolobatla onun
0donilmasina gors vacib sayilan resurslar arasinda yaranan nisbi tarazligi vergilorin kdmokliyi
ilo adlo etmok mumkdiin olur vo tobii resurslardan faydali sokilds istifads olunmasi tomin olunur.

Olkolor vergilorin komokliyi il sosial, igtisadi vo basqga ictimai catinliklori aradan qaldirir
[3,s. 6,64, 83].

Vergitutmanin funksiyalari

Buna gorado vergilarin 5 asas funksiyalart mévciiddur:

- tonzimlayici funksiya;

- boliisdiirticii funksiya;

- nozarat edici funksiya;

- fiskal funksiya;

- integrasiya edici funksiya.

Indiiso fiskal funksiya hagqinda damisaq. Fiskal funksiya nodir?

“Fisk” latin dilinda zonbil monasm dasiyir. Ilk zamanlarda pullarm gorundugu yerlor,
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sonraki zamanlarda hokiimdarlarin soxsi Sorvatlorinin vo golir, vergi vo basga yigimlarin
toplandig1 yer fisk adlandirilirmis. Olkanin xarclarinin maliyyslosdirilmasinin tamin olunmasina
g0ros ayri-ayr1 hiiquqi va fiziki fardlorin manfaatinin toyin edilmis hissasinin 6lkanin xazinasina
toplanilmas1 fiskal funksiyamin osas mahiyystidir. Vergilori baslica toyinati, bir sozlo
Uumumidovlst programlarinin reallagdirilmasina gora hiiqugi va fiziki soxlorin galirlorinin bir
hissasinin 6lks biidcasine yigilmasi fiskal funksiya vasitasilo reallasdirilir.

Digor funksiyalar iss demak olarki fiskal funksiyadan yaranan funksiyalardir.

Béliisdiiriicii funksiya nadir? Ictimai monfootin ohalinin ayri-ayri seqmentlori arasinda
tokraran boliisdiiriilmasi vergilorin boltsdiirticti funksiyasinin asas mogzidir.

Yoni, shalinin gucli kategqoriyasmin vergi paymin artirilmast ilo yigilan vergilor bu
kateqoriyadan ohalinin daha zoif kateqoriyalarma yonlondirilir. Aksizlori vo mitoraqqi
vergitutmam béliisdiiriicii funksiyaya niimiino olaraq gatirmok miikiindiir. Iqtisadi torafdon
inkisafa nail olmus dovlotlorin demok olar ki tamaminda votondaslar1 6zlorinin miisahidalori
xaricinda bas veran amillarin yaratdigi iqtisadi problemlardon miihafize etmak iigiin genis sosial
midafio Xxatti movciddur.

Xalqm asag1 golirli tobagasine maliyys yardimini reallasdiran dovlot proqramlar sosial
midafio asas mahiyyatidir. Issizlik iiciin miiavinatlorin toyin olunmast, alillik va qocaliq iiciin
pensiyalarin toyin olunmasi, pulsuz tibbi xidmatin tomin olunmasi, pulsuz yasayis yerlarinin
tomin edilmasi va s. bu tip programlara daxildir. Sosial muhafizo programlar xattinin mahiyyaoti
comiyyatdo golirlorin tokraron bolisdiiriilmasidir. Comiyyatin bazi tobagosine yardimlarin
verilmasina gora bir basqa tabagoelordan vergilorin y1gilmasi bunun asasini toskil edir. Miiasir
comiyyatds sosial sabitliyin baglica vergi vasitalori asagida gostorilmisdir:

- maagdan sosial sigorta fonduna ayirmalar formasinda toplanan vergilar;

- fiziki soxslorin golir vergisi Uzrs vergi guzostlori.

Tonzimloyici funksiya nadir? Vergi mexanizmlarinin  kémakliyi ilo dévlotin hodoflodiyi
bozi mogsadlora ¢atmagina yardim edon funksiya tonzimloyici funksiyadir. Bu funksiyanin
komokliyi ilo vergilor torkrar istehsal morhalosine onun sirotini artirmaq yaxud azaltmaqla
muihim tosir edir, kapital yigmmim qiivvotlondirir yaxud zoiflodir, 0donis bacarigh tolobi
yiksaldir yaxud zaiflodir.

Mohsur ingilis iqgtisadi xadimi C.Keynsin diisiincasino goroa vergilor comiyystds tokca
igtisadi olagolori nizamlamaga gors vacibdir.

Tonzimloyici funksiyani analiz etdiyimiz zaman tonzimloyici funksiyamn 3 osas alt
funksiyasin1 vurgulamaq lazimdur:

- stimullagdirict alt funksiya;

- langidici alt funksiya;

- tokrar istehsal alt funksiya.

Stimullagdirict alt funksiya nadir? Miayyan torzdos igtisadi mosalalorin inkisafina isti-
gamotlonan alt funksiya stimullasdirict funksiya adlanir. Stimullagdiric1 funksiya azadolmalar
Vo glizostlor sisteminin kdmokliyi ilo reallagdirilir. Miiasir vergitutma sistemi kigik toskilatlara,
kond tosorriifatt mallarinin istehsalgilarina, istehsala investisiya qoyuluslarini reallagdiran soxs-
loro, xeyriyyagilik isi ilo maggul olan miiassisalara clirbacir vergi glizastlorini hayata kegirir.

Loangidici alt funksiya nadir? Stimullagdirici funksiyanin oksins olaraq langidici funksiaya
vergi yukinun kémakliyi ilo miayyon bir iqtisadi prosesin inkisafinin 6niiniin koasilmasine
istigamatlonir. Bunun Ggln dovlot bozi foaliyyot saholori (iglin yliksok vergi meyarlar
formalasdirir vo kapital ixracina vergi miioyyanlosdirir.

Tokrar istehsal alt funksiyasi nadir? Tokrar istehsal alt funksiya istifads edilmis resurslarin
yenidan barpa edilmasini zlinds ehtiva edir.

Inteqraedici funksiya nodir? XX osrin axirlarinda vergilor bazar iqtisadiyyatinin
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nizamlanmasi mexanizimlorinds keyfiyyastlo miiasir bir funksiyani reallasdirmaga basladilar. Bu
mosalo 6zUnl iqgtisadi slagalorin nizamlanmasinda vergilorin inteqrasiyaedici funksiyani
reallagdirmasinda ehtiva edir. Onun yaranmasinin asas sorti dinya tesarriifat sisteminin
inkisafinin xarakterik xiisusiyyati vasitosi ilo, basqa s6zla milli igtisadiyyatin miistarok tabelilik
morhalalarinin ylksalmasi va tosarriifat hoyatinin miifassal beynalmilollosmasi ilo slagodardir.
Vergilar siyasi va arazi monafelari ilo bir-biri ilo alagali olan 6lkalor Gguin tok igtisadi makanin
yaradilmast vasitalorindan biri kimi formalasmigdir [4, s. 10].

Avropa lttifaq1 otrafinda iqtisadi inteqrasiya 6lkolorin tosorriifat hoyatinin miistorok
asilih@m artmasi1 vo beynalmilollosmasi morhalasinin an mikommol tozahuriddr. Avropa
Ittifaqu otrafinda inteqrasiya proseslorinin tomin olunmasinin on qiivvatli vasitesi Avropa Ittifaqs
olan ddvlatlorin vergi sistemlorinin vahid formada yaradilmasi va bir-birina uygunlasdirmasi
prosesi idi. Dovlatlor arasinda gomriik angollarinin, ikigat vergitutmanin logv olunmasi haq-
qmda ¢oxtarafli vo ikitorofli razilagsmalarin hoyata kegirilmasi, milli vergi systemlorinin vahid
formada yaradilmas1 va bir-birina uygunlasdirmasi prosesi praktikada vergilorin inteqrasiyaedici
funksiyasimim hoyata kegirilmasi vasitasi ilo reallagdirlir.

Nozaratedici funksiyanin mahiyyati nadir? Vergilorin kdmakliyi ilo 6lkalor votondaslarin
Vo toskilatlarin maliyya-tosarriifat faaliyyatina nozarat edir. Olkanin vergi sistemina va blidce-
sina bu tipda tonzimlomalarin edilmasi zarurati bu nazaratin kémokliyi ils yaranir [5, s. 12,17].

Natica

Olkalarin konkret olarag hoyata kegirilon vergi siyasotinin analiz olunmasi, bu vergi
siyasatinin igtisadiyyata vo toklikdo sirkotlorin faaliyystino negativ vo pozitiv effektinin
aragdirilmsi va dorindan ¢oxtorafli analiz olunmasl naticasinds igtisad elminds bizo malum olan
muasir vergi nazariyyslori formalasdirtlir. Dévlotin vergi sistemlorinin vo iqgtisadi siyasatinin
idaro olunmasinda vergi nazariyyaloarinin vacibliyinin yekun sarhadlorini muoyyan etmoyin
miimkiin olmamasini bu nazariyyslor tasdigloyir. Buna gors ki bu nazariyyalorin kémokliyilo o
godar genis ohatoli va goxyonli movzular nozarat altinda qorunur vo nizamlanir ki, bu basqa bir
nizama uygun ola bilmoz. Vergi nozariyyslorinin kémokliyilo igtisadiyyatin makro vo mikro
pillolari arasindaki garsiligli asililiq vo alage, vergilorin daxil olma strati, strukturu, mexanizmi
Vo sair goxsaylt movzular dyranilir, analiz olunur va nizamlanir. Vergi nazariyyslorinin yardimi
ilo dovlst tonzimloma mexanizmini reallagdirir ki, bu tonzimlomo mexanizimids igtisadi
inkisafda siyasatin baslica yonlordon uzaqlasmalara icazo vermir. Vergi sisteminin yaranmasi,
inkisafi vo muasirlogdirilmasi kemiyyatlorini analiz edorkon 6lkoda konkret sosial-igtisadi
vaziyyati, vergi sisteminin hall etmasi vacib oldugu mévzular va bu glina kimi igtisadiyyatin bu
sahasinda formalagmigyaranmis ononalori gdz 6nlina gatirmomok diistiniiriik ki, dogru ola
bilmaz. Vurgulanmali digor masalods odur ki, modern vergi sistemlori biitiin 6lkalor goro uygun
olan imumi cahatlori 6ziinda birlogdirmalidir.
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TEOPETHUYECKHE OCHOBBI ®OPMUPOBAHUA HAJIOI'OOBJIOKEHUA
PE3IOME

B crathe B OCHOBHOM paccMaTpUBarOTCsl TEOPETUUECKUE OCHOBBI HajlorooonoxeHus. Mexons u3
HHUX, OTHOCHUTCSI MCTOPHYECKOE Pa3BHTHE HAJOTOB, CYLIHOCTh HAJOrOB, (DYHKIMH HajJoOroB W T. .
PaccMoTpeHs! ucTopust HAJIOTOB, 3TAll HICTOPUYECKOTO CTAHOBJICHUS HAJIOIOB, HAIOTOBBIE CHCTEMBI U
BUJIBI IEPBOT'O 3TAara.

Ilenv: OcHOBHasg LeNb JAHHOM CTaThU - PAacCMOTPETh 3Talbl HCTOPUYECKOTO Pa3BUTHS
HAJIOr000JIOXKEHUSI U IPOBECTH COMOCTABIICHUE MEXKTY 3THMHU dTallaMy, OIPEIENUTh CYIIHOCTh HAJIOTOB
Y CPaBHUTH (PYHKIIMH HAJIOTOOOJIOKEHHS.

Memooonozus: B pabote HCHONB30BANNCH METOIBI HHAYKIINH, ASAYKIN U aHAITN3A.

Pe3ynomam uccnedoganua: OnpeniesieHO, YTO HM3MEHEHHsS B HAJIOrOBOM cucteMe Ooree
pa3po3HEHbI Ha pa3HBIX 3TalaxX, a HAJOroBas Harpys3ka BbIIIE U3-3a OECCHCTEMHOIO ()OPMUPOBAHUS
HaJIOroB Ha NpepIAyInX dTanax. Hemonanaku B HAOroBOM cUCTEME B OCHOBHOM BBI3BaHbI TEM, UYTO TO,
YTO HCEKOTOpLIC JIIOAW ACIAaI0T HWHCTUHKTHUBHO, HMHOTJAa OKAa3bIBACTCA HCIIPABUJILHBIM. Y1005l
MPEAOTBPATUTE ATO, HEOOXOUMO, YTOOBI JIFOJIU 3HAJIM CBOM HAJIOTOBBIC MpaBa, HH(HOPMHUPOBAIH HX O
HETIPaBUIbHBIX JEHCTBHAX, UMEBILUX MECTO B IIPOLIJIOM, U YKa3bIBAJIM MM BBIXOJI U3 3TOTO HAPYILECHUSL.

Knroueswle cnoga: nanoe, ucmopus Hano2a, CyWHOCHb HAN02A, UCHOPUSL HANO2A, (PYHKYUU HAN02a

Soltan Huseynov
Scientific supervisor: Nurangiz Mikayilova

THEORETICAL BASIS OF TAXATION FORMATION
ABSTRACT

The article mainly deals with the theoretical foundations of taxation. Based on these, the historical
development of taxes, the essence of taxes, the functions of taxes, etc. belongs to. History of taxes the
stage of the historical formation of taxes, the tax systems and types of the first stage have been discussed.

Purpose: The main purpose of this article is to examine the stages of the historical
development of taxation and make comparisons between these stages, determine the essence of taxes
and compare the functions of taxation.

Methodology: Induction, deduction and analysis methods were used in the research work.

The result of the research: It was determined that the changes in the tax system are more separate
in different stages, and the tax burden is higher due to the unsystematic formation of taxes in the previous
stages. Irregularities in the tax system are mainly caused by the fact that what some people do instinctively
is sometimes wrong. In order to prevent this, it is necessary for people to know their tax rights, to inform
them of the wrong activities that took place in the past, and to show them the way out of this irregularity.

Key words: tax, history of tax, nature of the tax, history of the tax, functions of the tax
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AZORBAYCANIN MODERN DOVLOT QURUCULUGUNDA
TURIZMIN YERI

Moagalada Azarbaycanin modern dovlat quruculugunda turizmin yeri va ahamiyyati arasduriir.
Azarbaycanin zangin Va ¢oxsaxali turizm imkanlari, doviat programlart va beynalxalq amakdasiig
ilo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina neca tohfa verdiyi tahlil edilir. Magalada hamginin 6lkanin
turizm sahasinda Uzlasdiyi problemiar vo onlarin aradan galdiriimast iigiin goriiloCak tadbirlardan
bahs edilir.

Azorbaycan turizm sektorunun inkisafi tictin doviat programlart va beynalxalq amakdashiq
hayata kecirir. Bununla da 6lka turizmin sosial-igtisadi inkisafa tohfasini artrr vo miasir dovlat
strukturunda turizmi strateji saha kimi yerlasdirir. Magalada hamginin 6lkanin turizm sahasinda
Uzlasdiyi problemlar va onlarin aradan qaldirilmast tigiin gériilacak tadbirlardan bahs edilir. Maga-
loda Azarbaycanin turizm potensialint va miasir dovlat quruculugunda turizmin rolunu tahlil etmak
Va bu sahada tokliflor verilmisdir.

Maqgsad: Azorbaycanin turizm potensialini vo turizmin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina
verdiyi tohfalori tanitmagq, turizm névlarini vo onlarin xiisusiyyatlorini, tstinliiklorini vo ¢atinlik-
lorini tohlil etmok, turizm sektorunda oldo olunan nailiyyatlori vo gatismazliglar: imumilosdirmok
Vo turizmin muasir dovlot strukturuna neco daha yaxsi inteqrasiya vo inkisaf etdirilmasi ilo bagh
tokliflar vermak.

Metodologiya: Bu mogalodo keyfiyyst todqigat metodlarindan biri olan tasviri tohlil
metodundan istifads olunur. Tasviri tahlil metodu bir mdvzu vs ya hadisoni oldugu kimi tosvir etmok
Va sorh etmak mogsadi dastyan bir tisuldur. Bundan olava, Azarbaycanin miiasir dovlat strukturunda
turizmin yeri va shomiyyatini arasdirmagq ti¢tin tasviri tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticasi: Mogalodo Azorbaycanin turizm potensiali, turizmin névlari, turizm
sektorundaki nailiyyatlor vo catigsmazliglar, miiasir dovlst strukturunda turizmin rolu va turizmin
inkisafi ilo bagli tokliflor tagdim olunur.

Mogalods asagidaki naticalor olds edilmigdir:

e Azorbaycanin toxunulmamis tobisti, mineral su ehtiyatlari, naftalan, nadir gadim
memarliq abidoalari, unikal modaniyyati vo milli matbaxi kimi bir gox amillarlo turizm
sektorunda boytiik potensiali var.

e Azorbaycanda turizmin batin novlarinin — biznes, idman, maalics, tanisliq, ovgulug,
ekzotik, ¢imoarlik va gastronomik turizmin inkisafi tigtin alverisli sorait toklif olunur.

e Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafi ti¢iin dovlet programlari vo beynalxalq
omokdasliq da hayata kegirilir. Bununla da 6lks turizmin sosial-iqtisadi inkisafa tohfasini
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artirir vo muasir dovlat strukturunda turizmi strateji saha kimi yerlosdirir.

e Azorbaycan turizm sektorunda ugur qazansa da, miioyyon catinliklorlo do Uzlosir.
Bunlara infrastrukturun olmamasi, ixtisasli insan resurslarinin ¢atigmazligi, tanitim
tadbirlarinin geyri-adekvatligi, asagi roqabat qabiliyyati vo ekoloji problemlor daxildir.

e Azorbaycanin turizm sektorunun daha da inkisaf etdirilmasi ti¢iin agsagidaki tokliflor irali
surilo bilor: Infrastruktur investisiyalarinin artirilmasi, turizm tohsilinin  tokmil-
logdirilmasi, tanitim tadbirlorinin saxalondirilmasi vo aktivlesdirilmasi, rogabat gabiliy-
yatinin artirilmasi ii¢iin innovativ vo keyfiyyoatli xidmotlorin gdstarilmosi, ekoloji
davamliliq prinsipine uygun faaliyyat gostormak.

Agar sozlar: Azarbaycan, turizm, modern dévlar quruculugu, tasviri tahlil, tokliflor

Giris

Qloballasan diinyada turizmin strateji shamiyyotli saho kimi nazordan kegirilmosi
onun tokco manfaatli igtisadi foaliyyst novii olmasi ila sartlonmir. Miasir dévrds turizmin
inkisafi ham do tobligati-siyasi mahiyyst dasimaqla hor bir dovlstin beynalxalq arenaya
cixigint siiratlondirmok, cografi resurslarini, mévcud imkanlarini, madoniyyatini toblig
etmok, tanitmaq vasitasine ¢evrilmisdir.

Miasir zamanda iqtisadiyyatin an galirli sahasino g¢evrilmis turizm qadim tarixi
koklara malikdir. Ciinki insan 6vladi biitiin zamanlarda sayahotlor etmisdir. Ona gora har bir
tarixi morholads turizm kateqoriyasina aid edilo bilon insan foaliyyati elementlorino rast
galmak mimkindir. Orta asrlorde mévcud olmus karvan yollari, karvansaralar har biri
Ozlindo soyahot elementlorini birlosdirirdi. Boyiikk cografi kosflor dovrinds macara
hovaskarlari, demok olar ki, diinyanin biitiin limanlarindan yelkonlorla doniza ¢ixirdilar. Bu
gun diinyada els bir xalg vo madaniyyat tapmaqg mumkin deyil ki, onun tarixinds sayahatlor
oks olunmasin. Har bir xalqin folklorunda bu vo ya digear sayahatcilor barodo ofsans vo
rovayatloro rast golmok mimkundur. Buna ssaslanaraq séylomok olar ki, turizm hom gadim
lokal sivilizasiyalari, eloco do bltovlikds diinya sivilizasiyasimnin togokkilll vo inkisafinda
cox boyliik rol oynamisdir. Bu monada turizm vo sayahatlorin tarixi modoniyyat tarixinin bir
hissasidir.

Yerindon, moagsadindan, middstindon asili olaraq turizmin bir ¢ox novlari var.
Moasalan, rekreasiya turizmi istirahatlo hoyata kegirilon sayahotdir. Turizmin bu névi bitln
diinyada genis yayilmisdir. Belo safarlorin xarakterik xtsusiyysti onun middatinin boyuk
olmasidir. Miialica turizmi fordi sayahot névidir. Bels turlarin davamiyyat muddsti adaton
digor turizm ndvlarindon ¢ox olur (Sanatoriyalara golis turizmo samil edilmir. Ciinki
sanatoriyalar xostoxanalarin bir ndviidiir). Istirahat etmak, aylonmok, idmanla masgul olmagq
moaqsadila istirahat guinlarinds har hansi bir yera harokat etmak "haftasonu turizm" adlanir.
Elmi vo kongres turizmi mixtslif simpoziumlarda, yigincaqlarda istirak etmok magsadi
dastyan soyahatlori 6zlinds birlosdirir. Turizmin bu névii miiasir beynolxalq turizmds boyuk
yer tutur. Belo ki, beynalxalq todbirlords istirak edonlor xarici turistlorin imumi sayinin 6-7
faizini toskil edir. Burada adambasima diison golir gostoricilori daha yiiksokdir. Isgiizar
turizm iso isgiizar magsadlo edilon sofordir vo muasir turist mubadilasinin mihim tarkib
hissasidir. Bu cir soyahatlor on perspektivli turizm ndvlarindon biri hesab edilir [1, s.34].

e Etnik va ya nostalji turizmi beynolxalq turizmds shamiyyatli yer tutan, gohumlarla
goriismok Vo ya valideynlorin anadan olduglari ata-baba yurduna sayahot etmoklo
bagli olan turizm névidur.

e Macora turizmi fiziki cohotdon agir, cox vaxt iso hayat tgun tohlikali olan turizm
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névaddr. Belo turlarin togkili zamani1 "macoralar komplekti™ ¢ox vaxt déncadon
xiisusi olaraq hazirlanmaqla yanasi, eyni zamanda turistlorin tohlikasizliyi Ggiin
buttin mimkin vasits vo imkanlardan istifads olunur.

e Kond turizmi turistlarin kand yerlorino miivaqgsti soforidir.

e EKoturizm tobiot turizminin xiisusi formasi kimi otraf mihito qaygi ilo bagh

turizmdir.

e Dini turizm hor hansi bir dini marasimin, missiyanin, ibadatin yerina yetirilmasi

moqsadilo hoyata kecirilon sayahatdir.

e Su turizmi caylarda, kanallarda, donizlords teploxod, yaxta vo gamilarlo edilon

sayahotdir.

Biitiin bunlarla yanasi, turizmin safari (ovguluq vo ya heyvanlar1 miisahido etmok),
trofi (avtomobillo ¢atin kegilon orazilards tagkil olunan tur), sop (bazarliq), piyada velo va
ya at (nogliyyatdan istifado etmadon) kimi névleri do var. Umumiyyatlo, turizmin biitiin
novlari bir-biri ilo six alagalidir vo onlarin birini digarindan tacrid olunmus halda tosavvir
etmok mumkin deyil.

Azorbaycanin tarixi vo madaniyyati godar onun turizm va sayahatlor tarixi do gadim
Vo zongindir. Tadgiqatgilar bu tarixi bir nego moarhoaloaya bolurlar [5, 5.142].

I marhala. Qadim dévrlardan XIX asrin avvalina gadar olan dovr. Azarbaycan hala
godim dovrlards Boyiik Ipak yolunun Gizarinds miihiim dayanacaq kimi taninan bir 6lkadir.
Ipok yolu tizorinde yerloson sohorlor godim zamanlari beynolxalq statusuna malik idilor.
Ocnobi tacirlori vo karvanlart gabul edon vo Xidmat gosteran belo sohorlor mivafiq
infrastrukturlara malik olmali idilar. Bu monada Tabriz, Maraga, Ordobil, Gancs, Nax¢ivan,
Ordubad, Saki Azorbaycanin asas igtisadi vo ham do madani markazlori idi.

Il marhals. Azarbaycanin c¢ar Rusiyasimin torkibinds oldugu dévr. Rusiya
imperiyasi torkibino daxil oldugdan sonra Azarbaycanda turizm-ekskursiya isinin inkisafi
Rusiya ilo bagli olmusdur. XIX asrin sonu, XX asrin avvallarindo Azarbaycan orazisindan
turizmin inkisafina elmi vo havaskarlar comiyyatlori (cografiya comiyyati, tobisti sevanlor
comiyyati, xalg universitetlori comiyyati) digget yetirmays basladilar. Azorbaycanda
mutogokKkil turizmin tarixini 1908-ci ilo aid etmok olar. Bels ki, homin il Krim - Qafqaz dag
klubunun filiallarindan biri Bakida agilmigdi. Bak1 bolmasi hom uzag, ham yaxin ekskursiya
safarlarinin togkili ilo mosgul olurdu.

111 marhala. Azarbaycamin SSRi-nin tarkibinda oldugu dévr. 1917-ci ilin oktyabr
cevrilisindon sonra mévcud olan biitiin turizm klublarinin faaliyysti dayandirildi. 1922-ci
ildon baslayaraq Rusiya Turizm Comiyyati 6lkodo turizm idaragiliyinin markozino
cevrildiyindon Bakida da onun sobasi yaradildi. 1922-ci ildo Bakida ilk ekskursiya dornak-
lori yaradildi. Yay aylarinda Moardokan, Siivolan, Buzovna, Tiirkan, Z1g, Artyom adas1 vo
Six zolagina istirahat mogsadli ekskursiyalar toskil olunurdu.

Ikinci diinya miiharibasi illorinda biitiin SSRi-do oldugu kimi, respublikamizda da
turizm-ekskursiya foaliyysti dayandirildi. 1950-ci ilin sentyabr ayinda Baki turist bazasi
yaradildi. Mingagevirds, Hacikondds, Zaqatalada, Susada vo Goygolds turist bazalari
foaliyyoto basladi. Baki zohmoatkeslorinin yay istirahatinin toskili ti¢lin 1962-ci ildan
Nabranda Baki turist bazasinin filiali kimi 150 naforlik "Sputnik" turist ¢adir diisorgosi
yaradildi. 1963-cu ildo Bakida turist klubu, Nabranda "Xoazor" turist bazasi, 1965-ci ilds
Bakida, iki ildan sonra Gancada, Sumgqayitda ekskursiya biirolar1 yaradildi.

Ulu 6ndar Heydor Sliyevin 6lkoamizin rohbari segilondon sonra bu sahado gorilon
islorin miqyas1 daha da genislondi. 1969-cu ildo Naftalanda vo Bakinin Mardokan gose-
basinds ekskursiya biirolar1 yaradildi. 1970-ci ildo Zagatalada vo 1972-ci ildo Susada turist
bazalarmin yeni asasli binalari, 1975-ci ildo Qobalodo "Qafgaz" vo Xagmaz rayonunun
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Nabran bolgasinds "Dostluq" turist bazasi, elo hamin il Bakida "Qarabag" turist mehman-
xanast istifadoya verildi. Xankondids vo Mingagevirds ekskursiya biirolart agildi. Naxgi-
vanda 1978-ci ildo ilk turizm toskilati yaradildi. 1973-cl ildo Bakida Azorbaycan
Respublikasinda on bdylk mehmanxana kompleksi olan 1942 vyerli "Azorbaycan™
mehmanxanasi istifadoyo verildi. 1978-ci ildo "Inturist" Sehmdar Comiyyatinin tabeliyino
200 yerlik komfortlu "Moskva" mehmanxanasi da slave edildi. O illordo komsomolun
morkazi komitasi xatti ilo usaq, yeniyetma Vo ganclor genis ekskursiya-turizm harokatina
calb edildi.

1983-cii il Azarbaycanda turizmlo bagli on yaddaqalan dévr olmusdur. Homin il SSRi
Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini isloyon Heydor Oliyevin birbasa togobbisl vo
rohborliyi ilo Xozorin Azorbaycan sahillorinde Umumittifaq shomiyyatli kurort zonasinin
yaradilmasi1 barado mivafiq gorar gobul edildi. Bundan sonra Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Sovetinin 1984-ci il 2 oktyabr tarixli gorarina asason Azarbaycan Respublikasinda
2000-ci ilo godoar turizmin inkisaf sxemi tasdig olundu.

1987-ci ildo iso Azorbaycan turizmi on yiksok inkisaf saviyyasina ¢atdi. Homin il
respublikamiza xarici 6lkalordon 50 min, SSRI-nin miixtalif bolgalarinden isa 250 mino
yaxin turist golmigdi. O zaman respublikamiza turist axini gliclondiyindan Lankaran vo Min-
gagevir soharlarinds horasi 300, Susa sohorinds 200 yerlik yeni turist mehmanxanalarinin
tikintisino, Baki soharindoki Qarabag turist mehmanxanasinda isa yenidonqurma islarina
baslanilmisdi.

1988-ci ildon Ermanistanin Azarbaycana harbi tocaviiziiniin baglanmasi naticasinda
Azorbaycana turist axini xeyli azaldi. 1988-ci ildo Ermonistandan qovulmus azarbaycan-
lilarin bir hissasi respublikanin turist bazalarinda yerlosdirildi. 1990-c1 ildo Azarbaycanda
foaliyyat gostoran Umumittifaq vo beynalxalq turist marsrutlar logv olundu. Miihariba vo
geyri-sabit voziyyat turizm sisteminds basqa problemlorin yaranmasma da sabab oldu.
Moasalan, hamkarlar ittifaglari sistemindo mévcud olan 10 turist bazasinin ikisi isgal olunmus
orazilordo galmis, qalan yerlors isa, yuxarida qeyd olundugu kimi, qagqin vo macburi
kogkunlor yerlogdirilmisdi.

IV _marhala. Azarbaycan dovlatinin mustaqilliyi dovri. Monfur qonsularimizin
yuritdlyd siyasat noticasindo respublikamizin turizmino boyik ziyan doymasine bax-
mayarag, mustoqilliyimizin ilk illorindon baslayaraq Yevlaxda, Colilabadda, Agcabadids,
Qaxda, Beyloganda yeni sayahatlor va ekskursiyalar biirolar agildi.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev 1993-cii ildo xalqin tolobi ilo hakimiyyats
gayitdigdan sonra bu potensial1 diizgiin qiymotlondirarok kifayst godar investisiya tolob edon
turizmin tonoazziildon ¢ixarilmasi va inkisafi {igiin kompleks todbirlor hoyata kegirdi. Ulu
ondarimizin méhkom tomal (zarinds osasini qoydugu sosial-igtisadi siyasot strategiyasi
naticasinds Azarbaycanin maliyys imkanlarinin ildon-ilo yaxsilasmasi turizm sahosinds
ugurlu islahatlarin aparilmasina imkan yaratdi. 1999-cu ildo "Turizm haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu gabul edildi [10].

Mustaqilliyimizin 20 ili: turizm va iqgtisadiyyat bolmasi

Mistaqilliyimizin ilk 10 ilinds respublikamizda asason getmo turizmi visot almisdi.
Xarica gedanlorin say1 6lkaya golon turistlorin sayindan gat-gat ¢ox idi. Ulu 6ndar Heydor
Oliyevin 18 aprel 2001-ci il tarixli formani ilo Gonclor, Idman vo Turizm Nazirliyi
yaradilandan sonra bu istigamatds genis islorin goriilmasino baslandi. Nazirlik turizm
sahasindo yaranmis voziyystdon ¢ixis yolu axtarmaga, respublikada turizmi beynoalxalq
standartlar saviyyasina yiiksaltmak dgln ciddi saylo ¢alismaga basladi. Qisa miiddatds
beynolxalq turizm toskilatlar1 ilo olagolor yaradildi, respublikamiz bir sira motabor
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goriislorda, eloca do diinyanin on bdylk turizm sargilorinds tamsil olundu, turizmin maddi
bazasimin méhkamlandirilmasi magsadilo miivafiq addimlar atildi. 2001-ci ilin sentyabrinda
Azorbaycan Umumdinya Turizm Toskilatma 1iizv qebul olundu. "Azorbaycan
Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2002-2005-ci illor Ggln" DOvlot Programinin
ugurlu icras1 6lkamizds turizmin inkisafina miithiim tokan verdi.

Olkomizdo turizmin inkisafi ulu éndor Heydor Oliyevin osasini qoydugu strateji siyasi
kursu yeni dovrin talablorina uygun davam etdiron va yeni calarlarla zonginlosdiran
Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Sliyevin xiisusi digqet morkezindadir. Dovlatimizin
bascist Azorbaycanda bu sahanin inkisafini regionlarin tarazli vo davamli sosial-igtisadi
toraqqisi, yeni is yerlorinin agilmasi, infrastrukturun yenilonmasi, bélgelorin investisiya
colbediciliyinin artirilmasi baximindan son doraco vacib sayir. Prezident Ilham Sliyevin
imzaladig1 Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafina dair dovlet
programlarinda turizmin inkisafina xidmot edon kompleks todbirlorin nazords tutulmasi da
mohz bu zaruratdon irali galir. Programlarda respublikamizin bdlgalarinin turizm potensiali
dizgln giymatlondirilmis, bu sahodo hayata kegirilocok todbirlor konkret sokildo aksini
tapmig, yeni turizm obyektlorinin insasi ti¢in hokumatin maliyys imkanlarindan genis
istifado edilmasi nozards tutulmusdur. Eyni zamanda, programlarda infrastruktur masale-
loring, yollarin barpasina vo ¢okilisine xususi digget ayrilmasi respublikamizda turizmin
inkisafina ciddi tokan verir [10].

Prezident ilham Bliyev turizmi milli madaniyyatin torkib hissasi kimi doayarlondirarak
bu sahada hoyata kegirilon dovlat siyasatini tokmillosdirmak moagsadilo 30 yanvar 2006-c1 il
tarixdo yeni dovlat qurumunun - Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin yaradilmasi barados
forman imzalamigdir. Eyni zamanda, dovlet basgisinin formani ilo mehmanxana va
mehmanxana tipli obyektlora lisenziya verilmasi yeni yaradilmis bu nazirliya havalo
olunmusdur.

Olkamizda turizmin daha siiretli inkisaf etdirilmoasi magsadilo bu istigamatds hoyata
kecirilon mogsadyonlu dovlat siyasati, atilan addimlar diinyanin dord bir yanindan Azor-
baycana 6tan illorlo mugayisads daha boyiik turist axinini sartlondirir. Bu monada Nazirlor
Kabinetinin 2010-cu ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo 2011-ci ildo qarsida duran
vozifalora hosr olunmus iclasinda sdylodiyi program xarakterli ¢ixisinda Prezident Ilham
Oliyevin 2011-ci ili 6lkomizdo "Turizm ili" elan etmasi do tamamilo tobii xarakter dasiyir.

2011-ci ilin "Turizm ili" elan olunmas1 bu sahonin inkisafina, 6lkanin turizm sanaye-
sinin potensialiin giiclondirilmosino yeni perspektivlor agir. Prezident Ilham Sliyev bu
barada deyib: "Els etmaliyik ki, 2011-ci ilds turizmin inkisafina boyiik tokan verilsin. Hesab
edirom ki, bu magsadlo 2011-ci ilin "Turizm ili" elan olunmasi adalatlidir. Elo etmaliyik ki,
bu sahado boyik vo gdzal naticalor gorok. 2011-ci il baslayib, mon goalocays ¢ox boyik
nikbinlikls baxiram. Tam aminom ki, 2011-ci il do 6lkamizin hartarafli inkisafi {i¢iin ugurlu
il olacaq"[11].

Prezident Ilham Sliyevin 20 iyul 2011-ci il tarixli sorancamu ilo 2011-ci ilin "Turizm
ili" elan edilmasi ilo bagli Tadbirlor Plan1 tosdiq edilib. Todbirlor Planinda 6lkomizdo
turizmin inkisafi ilo bagl hoyata kegirilmasi nozards tutulan todbirlor konkretlosdirilib. Bu
todbirlorin hoyata kegirilmasi Olkomizds turizmin inkisafinda miihim naticalorin aldos
olunmasina boyiik tohfalar veracak.

Potensiallar va perspektivlor
Dayarli madani-tarixi irsa vo alverisli tobii soraito malik olan Azarbaycan turizm
Sonayesinin inkisafi li¢lin zongin ehtiyatlara vo inkisaf perspektivlorina malikdir. Bu, hor
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seydan avval, ¢ox alverisli cografi movqedir. Belo Ki, Azarbaycan iki diinya sivilizasiyasinin
qovusugunda, Transqafqaz nagliyyat dohlizinin ortasinda yerlosir ki, biitiin infrastrukturlar
- Avropan1 Qafgaz vo Morkazi Asiya 6lkalori ilo birlogdiron hava vo doniz dasimalari,
magistral avtomobil vo domir yollar1 burada comlonmisdir. Odur ki, turizmin inkisafi
Olkomizds dovlst siyasatinin ayrilmaz torkib hissasino cevrilmoklo iqtisadi toragqi vo
yuksalisin mithiim amili kimi nazardon Kegirilir. Azorbaycanin Sarglo Qoarbi birlogdiran
alverisli cografi mokanda yerlosmasi, forqli madaniyyatlori vo diinyagoriislarini bir araya
gatiroan tolerant dovlst kimi taninmasi, 800 kilometrdon artiq moasafods donizsahili zonaya,
11 iglim qursagindan 9-na malik olmasi, habelo flisunkar tobisti, godim tarixi modaniyyat
abidalori, zongin folklor nimunalari respublikamizin boyiik turizm potensialindan xabor
verir [6, s.15].

Diinyada moévcud olan iglim qursaqlarinin boyiik oksariyysti Azorbaycanda var.
Azorbaycanin bir tarafinds subtropikdir, o biri torafinds tamam basqa bir iglim soraitidir.
Yani, Lonkaranin iglimi ilo Sokinin, Zaqatalanin iqlimi ilo Nax¢ivanin, Azarbaycanin Mar-
kozi Aran hissasi ilo dagliq hissasinin iglimi va tobisti bir-birindon farglonir. Azarbaycanin
bir torafindo meso zolaqglaridirsa, o birisi torafinda dizanliklordirss, onun 6z gozalliyi var,
bunun 6z gézalliyi. Olkemizin landsafti, tobii zenginliyi turizm iiciin genis meydan agir. O
cumladan, Azarbaycanin Bakidan, Abserondan baglamis Xagmaza, Nabran otraflarina qador
uzun bir srazids doniz sahili var ki, bu da boyiik bir potensialdir. Bu, hamginin donizsahili
turizmin qurulmasi ti¢iin ¢ox bdyiik meydandir, perspektivlar vad edir [6, s.26].

Eyni zamanda, bu arazi, bu cografi mokan da ¢ox boyik deyil. Bu araziys galon bir
turist qisa bir zaman - bir haftonin, on gliniin i¢arisinds Azarbaycanin on mixtalif bolgalarini
gozmok, gormok imkanina malikdir. Digor torafdon, turizm tigtin an énamli cohotlordon biri
yalniz tobiotin g0zolliyi, havasi, suyu deyil, onun baxmali, gormali, tarixi-madani
abidoloridir. Bu nogteyi-nozardon do Azorbaycanin hansi torofino Uz tutursansa, orada
zongin tarixi-modoni irs movcuddur. Nax¢ivana gedocokson, orada orta osrlorin yadigari
olan abidalori var, Qabaloyas gedacoksan, erkan orta asrlardan, eradan avval tutmus XIX yiiz
ilo goadar on mixtalif dovriin tarixi-madani abidalorini gorocoksen. Sokisi, Sirvani, digor
bolgalori do ela. Bu cohatdon Azorbaycanin arazisi modoni-adabi-tarixi sarvatlor noqteyi-
nozarindan ds turizm {igiin genis meydan agir. Bagqa bir amil do ondan ibaratdir ki, turizmlo
olagodar infrastruktur yaranmalhidir ki, Azarbaycanda da bu istigamotdo ¢ox boyiik islor
goriiliir. Indi Azorbaycanin on muxtalif gusalorinds, bélgalorinds beynslxalg aeroportlar
foaliyyat gostorir, gozal yollar, magistrallar salinir, mehmanxanalar, istirahat markazlori
yaradilir. Oton il Azorbaycanin daxili turizm bazarinda 15 faiz artim olub. Bunun sobobi
sOzugedan istigamatds yol infrastrukturunun yenilonmosi, mosafonin az olmasi, hamin
bolgalordo ovvalki illora nisbaton turizm xidmoti infrastrukturunun yaxsilagsmasi vo
geniglonmosi, eyni zamanda turizm obyektlorinds gostorilon xidmotin muxtalifliyi vo
cesidliyidir. Odur ki, 6lkamizda turizmin oksar novlarinin (kond, mialics-saglamliqg, ekoloji,
moadani, sosial, kommersiya, idman va s.) inkisafi tiglin genis imkanlar mévcuddur. Turizmin
inkisafindan va perspektivlorindon danisarkon bu sahado yiiksok soaviyyali xidmaotin toskili
mosalasine do toxunmaliyiq. Miiasir turist rahatliq vo komfort, yliksok xidmat barads daha
cox diisiiniir. Ona gora turizm obyektinin sahibkar1 daima 6z {izorinds galismali, is¢ilarin
peso hazirligi soviyyasinin artirilmasina, savadli, qonagparvar, Xidmatin yuksak soviyyada
gostorilmosine mivaffoq olmalidir. Bu baximdan Turizm Institutunun yaradilmasi son
doraca toqdirslayiqdir.

Molumdur ki, son illor Azarbaycanin siiratli iqtisadi inkisafi miqrasiya proseslarine do
0z tosirini gostormisdir. Migrasiya axinlarinin boyiik bir hissasi omok miqrasiyasi ilo, yani
biznes miihitinin inkisaf etmasi ilo bagldir. Eyni zamanda, son illor turizm migrasiyasi da
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artmaga baslamigdir. Bununla, eyni zamanda 2011-ci ilin "Turizm ili" elan edilmasi ilo
olagodar olarag Milli Maclisin bu il aprelin 8-da kegirilon iclasinda 61kamiza golon turistlora
viza rosmilosdirilmosi qaydalarinin sadelosdirilmosi mogsadi ilo "Olkadon getmak, 6lkayo
golmak vo pasportlar haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisikliklor
edilib. Dayisikliklordon biri turist vizasinin qanunvericiliyimiza daxil edilmasidir. Malum
oldugu kimi, bir ¢ox 6lkalorin ganunvericiliyindo muxtalif - turist, gonaq ve amakgi viza
formalar1 var. Halalik bizim ganunvericilikds yenilik xiisusi bir név kimi turist vizasinin
geabul edilmasidir. Bu doayisikliya gors, turistlora birdofalik giris-¢ixis ligiin vizalar verilir.
Digor doyisikliya gora, turizm sirkatlori turistlora viza almaq Ucgun elektron gaydada
miraciot eds bilarlor. Yoni vizalar hom poct vasitasils, hom ds elektron qaydada alina bilar.
Bu, hom saffafliq, ham da vizanin siiratlo alds olunmasi baximindan yenilikdir. Biitovlikda
turistlors vizalarin verilmasinin sadslosdirilmasi, eyni zamanda, turizm ilinin elan olunmasi
ilo bagli turist vizalari rejiminin yaradilmasi ¢ox miitoroqqi haldir. Biitiin bunlar
Azarbaycanin turizm sahasindos aldo etdiyi ndvbati ugurlarin siyahisina yazila bilor. Olbotts,
biz diinyaya inteqrasiya edirik. Bu addim Azorbaycan iqtisadiyyatinda da 6ziiniin xiisusi
yerini gostaracak [2].

Azorbaycan Respublikasinin turizm sanayesi ¢uin muasir beynalxalq taloblara cavab
veron mitoxassislorin hazirlanmasi; miixtalif tohsil formalarini totbiq etmoklo ylksok
moadani Vo vatondas foalligi ilo dorin pesa biliyini 6zlinds birlosdiron yiiksok ixtisasli
mutoxassislor hazirlanmasini tomin etmok magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 13 fevral 2006-c1 il tarixli 45 sayli Qorarina osason Azorbaycan Turizm Institutu
yaradilmigdir. Azarbaycan Respublikasinda turizm, menecment vo digor xidmat saholorindo
miisahido olunan siiratli inkisafi, “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasini, Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlet Strategiyasini
nazars alaraq 22 dekabr 2014-cll ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami ila
Azarbaycan Turizm vo Menecment Universiteti yaradilmogdir.

Azorbaycanda turizmin inkisafinda vacib amillordon sayilan gida sektoru formalagmis,
Milli Kulinariya Markazi yaradilmisdir (1991). "Amburan", "Karvansara", "Boh-boh klub",
"Mc Donald's", "Pizza-nat", "Patio-pizza"”, "Oyster Fish House", "Dolce Vita", "Daniz"
restoranlar1 va b. ham yerli shalinin, ham da turistlorin ixtiyarindadir. Respublikada faaliyyat
goOstoran milli, Avropa, tlrk, hind va Cin matbaxli restoranlarin oksoriyysti Bakida yerlosir.
Bakida diinyanin on bdyiik mehmanxana sobokolorino daxil olan besulduzlu "Hyatt
Regency" (1995), "Grand Hotel Europe” (1997), "Radisson SAS Plaza Hotel" (1998), "Park
Hyatt Hotel" (1999), "Excelsior Hotel Baku™ (2005) va b. faaliyyat gostorir. 2011-ci il iyulun
2-do Bakida besulduzlu “Kempinski Badamdar” hotel kompleksinin agilis1 olub. Yalniz
diinyanin an inkisaf etmis 6lkalorinds rast galinan bu clr obyektlor is adamlari, turistlor vo
gonaglar tgiin maksimum xidmatlor toklif edir [4].

Azaorbaycanin regionlarinda da mehmanxanalar, istirahot zonalari, ayloncs vo idman
morkazlori foaliyyst goOstorir. Bunlara misal olaraq, Qafqaz mehmanxanalar sabakasini,
Qabalos sohorindoki Gabaland attraksionlar parkini, «Tufandag» qis turizm kompleksini,
Qusar rayonundaki moéhtasam «Sahdag» turizm morkazini géstormok olar. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin miivafiq formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf iizra D6Vlot Programi”nin toloblori gargivasindo
hesabat dovri orzinds Quba, Samaxi, Soki, Lonkaran, Goncos, Zagatala, Xagmaz vo Nax¢ivan
turizm informasiya markazlori foaliyyato baglamisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 16 iyul 2004-ci il tarixli gorar ilo
tosdiq edilmis “Turist-ekskursiya xidmatlorinin sertifikatlasdirilmast Qaydasi”na uygun
olarag, Azorbaycan Respublikasinda dovlet tosnifatindan ke¢mis mehmanxana vo
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mehmanxana tipli miassisalarin say1 655-a ¢atmigdir. Daxili turizmin inkisaf etdirilmasi
istigamatinds Yanardag vo Nardaran galasi turist marsrutuna salinib. «Qala» Dovlat Tarixi
Etnografik Muzeyi yaradilib. “Xinaliq” Doévlat Tarix-Memarliq vo Etnografiya Qorugunun
modoni, tarixi vo etnoqrafik mokan olaraq qorunmasi vo turizm imkanlarinin inkisaf
etdirilmasi ti¢iin “Xinaligin inkisaf program1” layihasi islonib hazirlanib [8].

Turizm sirkatlorinin foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi, onlarin isinde mévcud olan
problemlorin aradan qaldirilmasi vo turizm sirkatlorinin monafeyinin qorunmasi, vahid
sokilds yerli vo beynoalxalq todbirlords istirak etmok mogsadilo 2009-cu ilde Azarbaycan
Turizm Sirkatlori Assosiasiyast yaradilmigdir. 250-don artiq turizm sirkotinin foaliyyat
gostordiyi Azorbaycanda da bu assosiasiyanin tasis edilmasi miihiim addim hesab olunur.
6600-don artiq moadoniyyot abidasini ohato edon Milli-Modani irs Siyahis1 gebul
edilmisdir. 65-i diinya, 2034-i 6lks, qalan1 isa yerli shomiyyatlidir. UNESCO-nun Diinya
Irs Siyahisma Azorbaycandan Igerisohor Sirvansahlar saray1 vo Qiz qalasi ilo birlikdo
salinmigdir (2000). "I¢arisohor” Tarix-Memarliq Qorugunun orazisindaki 10 diinya, 27 6lka
ohomiyyatli abido maraqli turizm obyektloridir. Olverisli iqlim soraiti (Lonkosran-Astara,
Nabran-Yalama, Abseron vo b.), mualicovi mineral sular, neft vo palgiglar (Lankoaran,
Kalbacar, Nax¢ivan, Naftalan, Abseron vo b.) saglamliq turizminin inkisafina genis imkan
yaradir. Respublikada dovlat tobiot qoruglarinin vo milli parklarin saymin artmasi tobiot,
ekoloji va ekzotik turizm novlarinin inkisafini siiratlondirmisdir [6].

2016-c1ilds “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritoesi’nin gabul edilmasi, elektron vizalarin verilmasi prosedurunun
sadalosdirilmasi vo “ASAN Viza” sisteminin yaradilmasi turizm sahasinin inkisafi ti¢lin
gorillon goxsaxoli islordondir. 1 iyul 2019-cu ildo UNESCO-nun Umumdiinya Irs
Komitasinin Bakida kegirilon 43-cii Sessiyasinda Soki goharinin tarixi hissoasi vao Saki Xan
Sarayt UNESCO-nun Umumdiinya Irs Siyahisma daxil edilib. Azorbaycan Hotel
Assosiasiyasi, Balodgilor Assosiasiyasi, Azarbaycan Turizm Agentliklori Assosiasiyasi vo
bu kimi ictimai birliklorin yaradilmasi turizm sonayesinin Umumi moaqgsad otrafinda
birlosdirilmasina énamli tokandir.

Turizm madaniyyatinin formalagsma yollar1 va kiitlavi informasiya vasitalari

Turizmin inkisafi ilo bagli mithiim amillordon biri do 6z sorvatlorimizi, 6z gabiliy-
yatimizi dinyaya g6zal sokildo gdstarmok vo insanlar1 buraya colb etmokdir. Stifromizdan,
tobistimizdon tutmus tariximizo (odor Azarbaycanda turizmin inkisafi {i¢iin ¢ox bdyiik
ufugler var vo Azorbaycan golocokds yalniz bolgada deyil, dinyada on aparici turizm
Olkalorindon birino gevrilo bilor. Zoruri normativ-hiiquqi aktlar yaradilmasi, olverigli
infrastrukturun formalagdirilmas1 ilo yanasi O6lkomizin turizm potensialinin diinyaya
tanitdirilmasi istigamatinds do xeyli is goriiliib.

Respublikamizin turizm imkanlarini toblig etmok maqsadi ilo Madoniyyat vo Turizm
Nagzirliyi bir sira todbirlor hoyata kegirir. Respublikamizin turizm potensialini oks etdiran
reklam xarakterli sohifo Ingiltoronin "ABTA" soraq kitabgasinda hor il yerlogdirilir.
Avropada 6lkemizin turizm potensialini tablig etmok mogsadilo populyar "Travel IQ" vo
"Faints and Projects” jurnallarinda Azarbaycanin gérmali yerlarini oks etdiron magalalor
dorc edilib.

Azorbaycanin  turizm  potensialimi  diinyada  tanitmaq < mogsadi  ilo
www.azerbaijan.tourism.az sayti islonib hazirlanib. Qeyd olunan saytin adi beynalxalq
telekanallarda niimayis olunan, Azorbaycanin turizm potensialint oks etdiron reklam
carxlarinda, beynalxalq turizm sargilarinin rosmi kataloglarinda, eloca da digar rasmi xarici
monbalardo gostarilir vo sayt mitomadi olaraq yenilasdirilir. Olkamiza sofor edon xarici 61k

{174}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Votondaslari tigiin Azarbaycanin turizm imkanlar1 hagqinda malumatin artirilmasit moagsadilo
"Austrian Airlines", "British Airways", "AZAL" aviasirkatlorino moxsus toyyaralorin bort
jurnallarinda reklam sohifalori, molumatlar vo ekranlarda reklam ¢arxlar1 yerlosdirilib.

2006-c1 ildan etibaron Azarbaycanin imic reklam carxlart hazirlanmaga baslanib. Bu
moagsadlo Rusiyanin NTV kanalinin "San dizayn", yerli "MaxMedia", "Salnamoa" sirkatlori
torafindon ¢okiliglor aparilib. 2006-2010-cu illar orzinde CNN, "Euronews" "National
Geographic”, "Travel Channel”, BBC vo CNBC kimi xarici televiziya kanallarinda
respublikamizin turizm potensialini tobli§ edon reklam cgarxlar1 yerlosdirilib. Homginin
"Rostropovig", "Jazz" festivallar1 vo "Baki Islam Madoniyyatinin Paytaxt:" ili ilo slagodar
CNN vo "Euronews" kanalinda miivafiq reklam garxlar1 yer alib [12].

Hor il "AITF" Beynolxalq turizm sargisi Baki soharindo kegirilir. Bu sorgids istirak
edon xarici 6lkalorin cografiyasi genislonir vo turizm sirkatlorinin sayi ildanils artir. 2010-
cu ilds Olkalorin say1 32-yo, sirkotlorin say1 iso 120-ya catib. Rusiyada darc olunan "Exo
planet1" jurnalinin omokdaslart 2010-cu ildo jurnalda mogalalor Uglin tolob olunan
materiallarin toplanilmast moagsodilo Bakiya goliblor. "Exo planeti" jurnalinda miitomadi
olaraq ayda 2 dofa Azarbaycanin madani todbirlori, madaniyyati, tarixi, tarixi abidalori vo
turizm haqqinda mogalolor dorc olunub. Oton il Avstriyanin "World Travel Guide"
bolodgisinds Azarbaycanin reklam soahifasi yerlosdirilib. Digor belo g¢oxsayli todbirlor
Madaniyyat va Turizm Nazirliyinin 6lkomizds turizmin inkisafi ti¢lin reklam vo tobligatdan
genis istifado etmasinin bariz gostaricisidir.

Notica

Nadir tobiat gozallikloring, zongin tarixi kegmisa, bunu oks etdiron maddi madaniyyat
abidalarina, alverigli cografi movqgeys malik olan Azorbaycan bu giin diinyanin digqatini
hom do boyiik turizm potensialina malik bir 6lke kimi calb edir. Xalqimizin tarixon
gonagparvar xususiyyati ilo segilmasi, son illor arzinds turizm sahosinds ugurla hoyata
kecirilon dovlat siyasati, reallasdirilan miivafiq layihalor bu miistavido Azarbaycana maragin
daha da yiksalmasina gotirib ¢ixarib. Tabii ki, bitin bunlar 6lkemizin tezliklo diinyanin
turizm morkazlarinin birina gevrilmasine 6z tohfasini veracok.

2020-ci ilin payizinda Azorbaycanmin 20 faiz orazisinin Ermonistan ordusunun
isgalindan azad edilmosindon sonra yeni yollarin ¢okilmasi, hava limanlarinin istifadoyo
verilmasi, “aglli” gohor vo kondlorin salinmast homin regionda turizmin inkisafina xeyli
doracado tokan veracokdir.
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Ackep AaneB
HNamap I'aceiMoBH

MECTO TYPU3MA B COBPEMEHHOM I'OCYJAPCTBEHHOM
CTPOUTEJIbCTBE ASEPBAUJI’)KAHA

PE3IOME

B maHHOI cTaThe paccMaTpuBaeTCs MECTO M 3HA4YeHHE TypHU3Ma B COBPEMEHHOM Tocynap-
CTBEHHOM CTPOUTENHCTBE A3epOaiimkana. AHaTU3NpyeTcs, Kak AzepOalipkaH CBOUMHU OOTaThIMU H
Ppa3HoOOpa3HBIMU TYPUCTUYECKUMH BO3MOKHOCTSIMH, TOCYIapPCTBEHHBIMU MPOTPaMMaMU U MEX-
JQYHapOIHBIM COTPYIHHYECTBOM CHOCOOCTBYET COLMANbHO-dKOHOMHYECKOMY DPa3BUTHIO CTPAHBI.
Taxoxe B cTaThe TOBOPUTCS O MpodIeMax, C KOTOPBIMH CTAJIKMBAeTCS CTpaHa B cdepe TypusMa u
Mepax, KOTOpbIe HEOOXOAUMO NPEANPHHATE I UX YCTPAaHEHUSI.

B AszepOaiimkane pealn3yroTcsi TOCYIapCcTBEHHBIE MTPOTPAMMBI U MEKAYHAPOJHOE COTPY/-
HUYECTBO IS PA3BUTHUS TyPUCTHUECKOTO cexTopa. [Ipu 3ToM cTpaHa yBeanmunBaeT BKIIAI TypH3Ma
B COIMATEHO-9KOHOMHUYECKOE PA3BUTHE U CTABUT TYPHU3M B KAUECTBE CTPATETHIECKOTO HATIPABIICHUS
B COBPEMEHHOM TOCYIapCTBEHHOM YCTpOWCTBe. Takke B cTaTbe TOBOpUTCA O mpobiemax, ¢
KOTOPBIMH CTAJIKMBAETCS CTpaHa B cepe Typu3Ma U Mepax, KOTOphle HEOOXOANMO MPEAIPHUHSITH
IUTS UX yCTpaHeHWs. B cTarbe aHANMM3WpyeTCs TYPUCTUUECKHUA MOTeHIMan A3epOaiipkaHna U poib
TypU3Ma B COBPEMEHHOM I'OCYJJaPCTBEHHOM CTPOUTENILCTBE U MPEIATatOTCs MPEMJIOKEHMSI B 3TON
00JacTH.

Ilens: O3HaKOMUTDH C TYPHUCTHUECKUM MOTEHIMANIOM A3epOaiipkaHa U BKJIaJOM Typu3Ma B
COLMATbHO-YKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPaHbI, MPOAHAIU3UPOBATh BUABI Typu3Ma U MX OCOOCH-
HOCTH, TPEHMYIIECTBA W TPYAHOCTH, OOOOLIMTH JOCTIDKCHUS M HEIOCTaTKU TYPUCTUYECKOTO
CEKTOpa M Kak JIydIlle MHTETPHPOBATh M Pa3BHBATh TYPU3M B COBPEMEHHYIO T'OCYIapCTBEHHYIO
CTPYKTYDY.

Memooonozua: B nanHoi cTraThbe MCIONB3YETCS METOJ| ONMKCATENILHOTO aHaIN3a, KOTOPHIH
SBJISIETCS OJTHMM M3 METOJIOB KaUeCTBEHHOT'O MCCIIeA0BaHUA. MeTo]] ONicaTebHOTO aHaIn3a - 3TO
MCTO/[, HEJIbIO KOTOPOTO ABJIACTCSA ONMMUMCAHNUEC U UHTCPIIPETAIUA TEMBI UIN coOBITHSA TaKMMH, KaKHe
OHH ecTb. KpoMe Toro, MeTo/1oM OIUCATENFHOIO aHaIM3a UCCIIEIOBAHO MECTO U 3HAYCHHE TYpU3Ma
B COBPEMEHHOM T'OCY/IapCTBEHHOM YCTpPOHCTBE A3epOaiiKkaHa.

Pesynomam uccnedoeanus: B crarbe TPEACTaBICHBl TYPUCTUYECKHH ITOTEHIIMAI
AszepOaiikana, BUABI Typu3Ma, JOCTHKEHUS U HEJOCTaTKu B cepe Typu3ma, pojib Typu3Mma B
COBPEMEHHOM TOCYJIapCTBEHHOM YCTPOWCTBE, a TAaKXKe INPEJIOKEHUs, CBS3aHHBIC C Pa3BUTHEM
TypH3Ma.

B craThu ObLIH MOJTYYEHBI CIICIYIOIINE PE3YIIbTATHI:

* AzepOaiipkan oOnagaer OONBIIMM TOTEHIMAIOM B cdepe TypusMa Ojarofapss MHOTUM
(daxkTopaM, TaKUM Kak HETPOHYTas HPHUPOJIA, PECypChl MUHEPAIbHBIX BOA, HAa(TaJHMH, PEIKHE
JPEBHUE apXUTEKTYpPHBbIE ITAMSITHUKY, YHUKAJIbHAS KyJIbTYpa U HALIMOHAJIbHASA KyXHS.

* Azep0aii/pkaH mpejiaraeT 0JaronpusTHbIE YCIOBHS JUIS Pa3BUTHS BCEX BUOB TypuU3Ma —
JIeTI0BOTO, CIIOPTUBHOTO, JIEYEOHOr0, 3HAKOMCTBA, OXOTHHYBETO, IK30THUECKOTO, IUISHKHOIO M
racTpOHOMHYECKOTO TypU3Ma.

» l'ocynapcTBeHHBIE TIPOrpaMMBl M MEXKIYHAPOJIHOE COTPYIHUYECTBO PEATU3YIOTCS IS
pa3BUTHS TYpPUCTHYECKOro cekTtopa B AsepOaimkane. Ilpu 3ToM cTpana yBenuuuBaeT BKJa
Typu3Ma B COLMAIBbHO-D)KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE M CTABUT TYPH3M B KayecTBE CTPAaTETHUYECKOTrO
HaTpaBJICHUsS B COBPEMEHHOM TOCYIapCTBEHHOM yCTPOICTBE.

» Xots Azep0OaiipkaH ycrenieH B cepe Typu3Ma, OH TaK¥Ke CTAIKHBACTCS C ONPEIeICHHBIMU
TpyAHOCTMU. K HMM OTHOCSTCS OTCYTCTBHE MH(PACTPYKTYpHI, HEXBaTKa KBAIN(UIIMPOBAHHBIX
YeJI0BEYECKUX pecypcos, HeaJIeKBaTHOCTh peKIaMHON JeSITENIBHOCTH, HU3Kast
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh U IKOJIOTUYECKUE MPOOIEMEI.

o Jlns panpHEHIIEro pasBUTHS TYPUCTHYECKOTO cekTopa AsepOaiiipkaHa MOTYT OBITH
BBIJIBUHYTHI CIEAYIOIINE NPEATIOKECHUS: YBEIMUCHNE HHBECTUINH B HUHPPACTPYKTYPY, YIyUIICHHE
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TYpPHUCTHYECKOTO O00pa30BaHWs, AWBEPCU(UKAIUS ¥ aKTHBH3AIMS PEKIAMHON NeSTeNbHOCTH,
NPEAOCTABICHUE WHHOBAIIMOHHBIX M KAYEeCTBEHHBIX YCIYyr JUIS TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH, pabOTa B COOTBETCTBUY C IIPHHIIAIIOM SKOJIOTHYECKON yCTONYNBOCTH.

Kntouesvle cnoea: Asepbatioscan, mypusm, cospemenHoe 20Cy0dpCmEeHHOe CMpoumens-
CMB0, ONUCAMENbHYII AHAU3, NPEOTONHCEHUS

Asgar Aliyev
Gasimovi lashar

THE PLACE OF TOURISM IN THE MODERN STATE-BUILDING OF AZERBAIJAN
ABSTRACT

This article examines the place and importance of tourism in the modern state building of
Azerbaijan. It is analyzed how Azerbaijan contributes to the socio-economic development of the
country with its rich and diverse tourism opportunities, state programs and international cooperation.
The article also talks about the problems faced by the country in the field of tourism and the measures
to be taken to eliminate them.

Azerbaijan implements state programs and international cooperation for the development of
the tourism sector. With this, the country increases the contribution of tourism to socio-economic
development and places tourism as a strategic field in the modern state structure. The article also
talks about the problems faced by the country in the field of tourism and the measures to be taken to
eliminate them. The article analyzes the tourism potential of Azerbaijan and the role of tourism in
modern state building and offers suggestions in this field.

Purpose: To introduce the tourism potential of Azerbaijan and the contributions of tourism to
the socio-economic development of the country, to analyze the types of tourism and their
characteristics, advantages and difficulties, to summarize the achievements and shortcomings of the
tourism sector and how to better integrate and develop tourism into the modern state structure. make
suggestions.

Methodology: This article uses the descriptive analysis method, which is one of the qualitative
research methods. A descriptive analysis method is a method that aims to describe and interpret a
topic or event as it is. In addition, the descriptive analysis method was used to investigate the place
and importance of tourism in the modern state structure of Azerbaijan.

The result of the research: The article presents the tourism potential of Azerbaijan, types of
tourism, achievements and shortcomings in the tourism sector, the role of tourism in the modern state
structure, and proposals related to the development of tourism.

As a result of the article, the following results were obtained:

* Azerbaijan has great potential in the tourism sector with many factors such as untouched
nature, mineral water resources, naphthalene, rare ancient architectural monuments, unique culture
and national cuisine.

* Azerbaijan offers favorable conditions for the development of all types of tourism - business,
sports, medical, dating, hunting, exotic, beach and gastronomic tourism.

» State programs and international cooperation are implemented for the development of the
tourism sector in Azerbaijan. With this, the country increases the contribution of tourism to socio-
economic development and places tourism as a strategic field in the modern state structure.

* Although Azerbaijan is successful in the tourism sector, it also faces certain difficulties.
These include lack of infrastructure, lack of qualified human resources, inadequacy of promotional
activities, low competitiveness and environmental problems.

* The following proposals can be put forward for the further development of Azerbaijan's
tourism sector: increasing infrastructure investments, improving tourism education, diversifying and
activating promotional activities, providing innovative and quality services to increase
competitiveness, operating in accordance with the principle of environmental sustainability.

Keywords: Azerbaijan, tourism, modern state building, descriptive analysis, suggestions

{177}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

UOT 33.336
Nurlana Teyyubova
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, magistrant
nurlana300@mail.ru
Elmi rahbor: i.i.f.d., Ssadat Quliyeva

DOVLOT MALIYYO NOZAROTI VO AUDIT ORQANLARININ
FOALIYYOTININ STANDARTLASDIRILMASI

Moagalada, Ali Audit Qurumlarmmin Beynolxalq Taskilatimin Daxili Nazarat Standartlar
Komitasi torafindan qobul edilmis daxili nazarat standartlari, bu magsadlora cavab veran daxili
Nozarat sisteminin qurulmasi va iy prosesi, standartlasmanin maQsadi Va vazifalarindan, elacada bu
standartlarin maliyya nozarati vo auditdoki rolundan damgilir.Magalado homginin Ali Audit
Qurumlarimin Beynalxalq Tagkilatimn Daxili Nazarat Standartlar: Komitasinin Uzvlari tarafindan
hazirlanmig standartlarin tatbiqi ilo bagly malumat verilir. Onlarin tahsil perspektivlari ham yaxsi
nozarat taocribalori kontekstinda, ham do miayyan edilmis nazarat zoifliklorinin nlmunalari
kontekstinda taqdim olunur.

Moagsad: maliyys nazarati vo auditin standartlarinin asas mogsadi, 6zl auditorlarin vo audit
sirkotlarinin pesokar faaliyyatini tonzimlomok va auditin etibarliligina dair ray bildirmakds an bdytk
obyektivliya nail olmag, habels audit naticalorinin miigayisesi tgln vahid keyfiyyot meyarlarini
muoayyan etmok tigilin islorin daha asan formada hoyata ke¢masidir.Beynolxalq audit standartlart
auditin keyfiyyati vo etibarliligi {iglin standartlar1 miioyyan edon vo yuxarida gostarilon taloblorin
hamisina ciddi riayat etmokls auditin naticalarinin miiayyan saviyyads tomin olunmasini tamin edon
vahid asas taloblori formalasdirmagq tigiin zoruridir.

Metodologiya: tadgiqat isinds induksiya, deduksiya va tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin  naticasi: mixtalif nozarst novlorinin  standartlarinda vahid metodoloji
platformanin olmasi maliyya nozarastinin bitin ndvlarinin samaraliliyini vo effektivliyini, habelo
onlar arasinda yaxinlagsma imkanlarini artiracaqdir.

Vahid standartlarin totbigi vo muxtalif soviyyalordo maliyys nozarsti vo audit qurumlarmin
inteqrasiyasinin giiclondirilmasi maliyys vo blidco nozarsti molumat bazasinin yaradilmasina imkan
veracak, bu, 6z ndvbasinds, maliyys noazarati sisteminin bltin struktur elementlorinin isini nainki
daha semorali planlagdirmaga imkan veracokdir, hom do maliyys vo budca ganunvericiliyinin
normalarini pozan vazifali soxslorin rohbar vozifalorinin tutulmasina mahdudiyyatlor goymagq lglin
osas olacag.

Acar sozlar: maliyya nazarati, audit, beynalxalq standartlar, bidca ganunvericiliyi, nazarat
orqanlari

Giris

Yerli elm vo praktikada dovlet maliyys nazarsti hagqinda timumi anlayis ¢oxdur. Dovlot
maliyys nozarstinin miiayyan masalalorinin dyranilmasina va hallina kompleks yanasmanin
olmasi vacib amillordon biridir. Tabii ki, dovlot maliyys nozarati organlarinin har birinin
Oziinomaxsus magsad Vva vazifalori var. Ancaq kifayst godor asasl sokildo geyd edildiyi kimi,
vahid metod vo programlar1 rohbar tutaraq yoxlamalar vo sorgularin aparilmasi daha
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moqsadouygundur.

Bundan slava, artan mirakkablik istiqamatinds dinamik sokilds dayison vo dayismokda
davam edon iqtisadi sortlor, siyasi vo sosial-igtisadi vaziyyst,onun geyri-sabitliyinin artmasi
hartarafli auditlorin va tematik auditlorin togkili vo aparilmasinin asas masalalarini vahid sokildos
tonzimlayan koéhno model tolimat vo gosterislora yenidon baxilmasin tolob edir. Btin bu
problemlar dovlst maliyys nazarstinin standartlagdirilmast ilo hall yolunu tapir.

Standartlasdirma

Maliyys hesabatlarinin beynslxalq standarlarinda maliyys nozarsti belo sorh edilir: —
“Sirkatin faaliyyatindon manfast alds etmok Uclin onun maliyys va igtisadi siyasstini idars
etmok imkanidir” [5].

Maliyys nazarsti dovlst idaraciliyinin on miihiim funksiyalarindan biridir. Nozaratin asas
moqgsadi maliyys vesaitlorinin vo digor dovilst omlakinin idara edilmasinin ganuniliyi,
mogsadauygunlugu va samaraliliyi ilo bagl gobul edilmis, normalardan konara ¢ixmalarmn askar
edilmasi, vo belo kanarlagmalar oldugda - muvafiq diizsldici vo gabaqlayici tadbirlorin vaxtinda
gorilmasidir.

Dovlst maliyys nozaratini asason ganunla tenzimlonon xisusi dovlet organlarimin
faaliyyati, habelo xazinodarliq, vergi, valyuta, bank isi kimi nazarat ndvlori vasitosilo hoyata
kegcirilir. Bundan olavs, muxtolif dovlst orqanlari 6z salahiyystlori daxilinds idaranin maliyyo
nozaratini hayata kecirirlor. Bunlara daxil olur:

- dovlat programlarmin v blidca prosesinin aspektlorinin giymatlondirilmasi;

- dovlot organlarinin, toskilatlarin vo onlarm birliklorinin nozords tutulmus moqgsado
uygunluguna nozarat vo yoxlamalar;

- dovlat maliyys vasaitlorinin istigamatlondirilmasinin va istifadasinin rasionalligi, tamhigi
Vo vaxtinda olmasi;

- ehtiyatlarin agilmasi va onlarin formalagmasi va Xarclonmasi;

- maliyyo-tosorrifat  omoliyyatlarinin - qanuniliyindon  vo  somaraliliyindon  konara
cixmalarin askar edilmasi Vo hesabatda oks etdirilmosi;

- dovlot bidcasi vo biidcadonkonar fondlarla hesablagmalarin tam vo vaxtinda
apartlmasimin miioyyon edilmosi, habelo foaliyystin somoraliliyinin artirilmast vo dovlot
bidcasinin golirlorinin artirilmast tigiin ehtiyatlarin miioyyon edilmasi.

Millotin igtisadi va siyasi rifah1 dovlot maliyya nazarstinin effektivliyindon asilidir. Dovlot
maliyya nozarati vasitasilo planlasdirilmis biitiin vosaitlorin vaxtinda dovlst fondlarma daxil
olmasina va bu vasaitlordon mogsadydnli istifadoys nozarot hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasina uygun olaraq maliyys noazarstini muvafiq
organlarn ganunvericiliklo hoyata Kkegirilir. Dovlot maliyys noazarsti Milli  Maclisin
Komissiyalar1 vo is¢i qruplari torafindon aparilir. Maclisin isi, respublika biidcasi vo yerli
bldcalari tostiq etmak, blidcodonkonar fondlara baxis, maliyys mosalalori Uizro sarancamlarin
verilmosi aiddir. Respublika hokumati , DAvlst bidcasinin tortibins v icra olunmasina nozarot
edir, pul vo xidmot sahasinds vahid siyasst hayata kecirilmasina noazarot edir, nazirlik va
komitalorin maliyys foaliyystini tonzimlayir [7].

Standart (ingilisco standartdan - norma, nimuny, 6l¢l) - digar obyektlori onlarla mugayiso
etmak tigiin ilkin olaraq gotiiriilmiis niimuns, model, standartlagdirma obyektina dair normalar,
gaydalar, toloblar toplusunu miayyan edan vo salahiyyatli organ torofindon tosdiq edilmis
standartlagdirma tizro normativ-texniki sonaddir.

Ali Audit Qurumlarinin Beynolxalq Standartlart dovlst sektorunda maliyys nozarotinin
effektivliyini artirmagq ti¢tin Ali Audit Qurumlarinin Beynolxalq Taskilat tarafindon hazirlanir.
Bu standartlarin mogsadi 6lkalorin ali audit qurumlarma 6z mandatlarina, habels yerli normativ

{179}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

hiiquqi aktlara uygun olaraq nozarat foaliyyatine 6z pesokar yanasmalarini inkisaf etdirmokdo
metodiki dastok gistarmoakdon ibaratdir.

Standartlara dovlst sektorunda nazarst foaliyyatini tokmillagdirmok magsadi ilo Ali Audit
Qurumlarinin Beynolxalq Taskilati torafindan tosdiq edilmis biitiin sanadlor daxildir.

Onlar dord saviyyads taskil olunur.

» birinci soviyys Ali Audit Qurumlarinin Beynolxalq Toskilatinin asas prinsiploridir;

« Ikinci soviyyo ali nozarot orqanlarinin foaliyyoti (clin osasdir. Onlar Ali Audit
Qurumlarinin somarali foaliyyati Gclin asas ilkin sartlori ortaya qoyur;

* liglincii saviyya - auditin asas prinsiploridir. Standartlar dovlst sektoru toskilatlarmin
nozarat foaliyyatinin aparilmasi tigiin asaslari ehtiva edir;

* dordiincii saviyyo — audit tolimati (bu saviyyanin sonadlori Gglncl saviyyanin
standartlarin1 daha konkret vo miifassal sokilds gdstorir ki, bu da onlar1 nozarst subyektlorinin
tocriibasinds avozsiz alato gevirir).

Ayri-ayri orqanlar saviyyasinds standartlasdirma standartlagdirmanin iimumi masalasinin
yalniz qisman hallidir, biitiin nozarat orqganlari {iglin imumi olan va hayata kegirilmasi macburi
olan standartlar sistemi lazimdir. Standartlasdirmanin obyekti coxlu istifads perspektivi olan har
sey ola bilor. Dovlst maliyys nozarstinin standartlagdirilmasi miivafiq nozarat foaliyyastlorinin
biitiin istirak¢ilart {igin odalotli olan normalarin, qaydalarin va XUsusiyyatlorin  muoyyan
edilmasidir.

Butovlikda, standartlasdirma Dovlot maliyys nazaratinin idars edilmasinin toskilati vo
inzibati tsullarinin tazahdrlarindan biri, onun taskilinin miirokkabliyinin tokmillosdirilmasi,
azaldilmas1 va ddvlot nazarati siyasatinin hayata kecirilmasinin an mihium vasitslorindsn biri
olacaqdir. Standartlagdirma Dovlst maliyys nozarati problemlorinin on mutaraqgi vo optimal
hall yollari1 miioyyan etmok Uglin elmin oan son nailiyyatlorina vo praktiki tacriibays
osaslanmalidir, eyni zamanda bu, dovlot maliyys nozarstinin inkisaf soviyyasini musyyan
etmoklo yanasi, onun toraqqini do stimullasdiracaqdir.

Umumiyyatlo, dévlot maliyys nozaroti standartlar1 dvlat nazaratcilorinin foaliyyatinin
baslangic noqtasi, rohbor qaydasi vo proseduru olmagla, dovist maliyys nazarstinin ixtisaslagmis
orqanlarmin faaliyystinin magsadouygunlugu vo somaraliliyinin osasim toskil edir. Dovlot
maliyya nozaratinin keyfiyyatino va etibarliligina dair tanzimlayici talablori miayyon edon vahid
osas toloblori formalagdiracaq vo onlara omol edildiyi togdirdo onun naticalorine miiayyan
Ssaviyyada tominat veracokdir. Daha konkret monada bu nazaratin standartlasdirilmasina imkan
veracak:

* Dovlot maliyya nazarstinin mixtalif ixtisaslasmis organlarinin nozarat materiallarinin (o
cumladan, birga nazarat tadbirlori, qarsiligh razilasma oasasinda gostorislor asasinda nazarat va
s.) toskili, aparilmasi vo hoyata kegirilmasi baximindan foaliyyati slagalondirmak va daha six
omokdasliq etmok, magsadlori, nozarat tapsiriglarimi, vasitalori razilasdirmaq vo onlara nail
olmagq tisullart va s. (koordinasiya gargivasinds);

* Dovlat maliyys nozarstinin ixtisaslasmis orqanlarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi
meyarlarin1 miioyyon edir;

* Dovlat Maliyys Komitasinin ixtisaslasmis organlarinin funksiyalarinimn icrasini mazmun
Vo muddat baximindan tonzimlomak, bu iss 6z ndvbasinds nozarst prosesinds tokrarlari, geyri-
mohsuldar xarclari vo vaxt itkisini azaltmalidir;

» Dovlot maliyya nozarstinin muxtolif obyektlori cargivasinds ciddi problemlorin
(pozuntular, sui-istifadalor va digar konarlagmalar) agkar edilmasi tisullarini birlagdirmak;

» Dovlat maliyys nozarstinin vahid molumat bazasinin yaradilmasi (bunun iigiin digor
sortlorlo yanasi);

* dovlat sektoruna nozarstdo mustoqil auditorlardan istifads etmok.
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Standartlagdirma, dovlest maliyys nozarsti organlarinin  salahiyyatlorinin - hoyata
kegirilmasinin spesifik aspektlorinin tonzimlonmasi baximindan:

* onun prinsiplarine riayst olunmasinm tomin edoacak, garazlilikdon va subyektivlikdan
goruyacaq nozarst proseduru yaratmag;

* nozarat prosedurlarinin istirak¢ilarinin hiiquq va vazifalorini aydin sokilds tasvir etmoya
imkan veracaok ki, bu da onlarin maraqlarina riayat olunmasi {iglin hiiquqi tominat tigtn ilkin
sortlor yaradacaq;

* dovlat maliyyas nazaratinin miixtalif orqanlarinin isinin naticalorini migayiss etmays vo
daha genis monada istifads etmoys imkan veracak;

* nozaratin an rasional forma va prosedurlarini tamin edacak (bunda nazarstin maksimum
somoaraliliyina nail olunur, an az vaxt, amok va digar resurslar sarf edilmaklo an béyuk naticalor
olds edilir).

Dovlot maliyys nozarati organlarinin foaliyyatinin standartlagdirilmasi ehtiyaci bir sira
amillarlo mioyyan edilir:

1. Bu gln dovlat maliyys nozarstinin sistemina ¢oxlu sayda nozarst vo audit organlar
daxildir, onlarin har birinin 6ztinamaxsus magsad Vva vazifalori var.

2. Vahid standartlarin olmamasi hokumatin bitiin saviyyslarinds nozarst organlarinin
parcalanmasina sabab olur. Bu, nainki sahv riskini artirir, hom do imumilikds butiin nazarst vo
audit tadbirlarinin somaraliliyinin, soffafliginin azalmasina vo noticads korrupsiyanin artmasina
sobab olur.

3. Olko realliginda toroflorin  imkanlarinimn  vektorlart holo do osason miixtalif
istigamatlordadir: nazarat edanin "huqugi var”, idars olunanin "hiiqugi var". Departamentlorin
nizamnamaloari belos bir "quvvalorin uygunlagdiriimasim" qoruyur. Nozaratin obyektivliyini va
hor kosi maraqglandiran naticalorini asash sokildo giymatlondirmak Gcln, ilk ndvbads, federal
Soviyyada tosdiq edilmis vahid standartlara ehtiyacimiz var.

4. Sosial-iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi, doyismis iqtisadi sorait, siyasi vo sosial-
igtisadi amillor noazarst todbirlorinin toskili vo aparilmasmin osas mosalolorini tonzimloyan
movcud sonadlara va 6lkanin siyasi Vo iqtisadi realliglarina uygunlagdirilmis asas beynolxalq
sonadlara asasan gostarislara yenidon baxilmasini talab edir,

Bununla bels, nozarat orqanlarmin vo nozarst edilon toskilatlarin miixtalifliyino
baxmayarag, nozarst vo audit foaliyyatinin mogsadi doyismoz olaraq qalir.

Beloliklo, vahid metod vo proqramlart rohbor tutarag nozarot todbirlorinin hoyata
kecirilmosi mogsadouygundur. Bundan slavs, Dovlot maliyys nozarstinin standartlagdiriimasi
on yaxs1 texnologiyalarimn, diinya elminin nailiyyatlorinin va nozarat praktikasinimn totbigine téhfo
veracak. Standartlar nozarat todbirlorinin yiiksok keyfiyystini, gonastcilliyini, somoraliliyini vo
obyektivliyini tomin edocok.Eyni zamanda, standartlagdirma nozaratgilor vo idara olunanlar
arasindaki alagonin basqa bir problemini hall edacokdir. Masalon, nazarst orqanlarmim miixtalif
nov reqlamentlori daxili foaliyyst aktlaridir vo arzu olunarsa, maragh toroflor nazarst edilon
obyektlarin genis dairasi Gigiin namalum ola bilar.Eyni zamanda, nazarst edon organlar, aksina,
yoxlanilan soxsin foaliyyatina tosir gostora bilmozlor.Nazarat olunan subyektin minasibatlor
Xattini saristoli sokildo qurmag G¢lin nazarat edon orqanin faaliyyatinin prosedurunu va digar
aspektlorini bilmok vo nozarst edon organla birlikds nazarstgilorink mimkiin ganunsuz
harakatlarindan salahiyyatli sokilds sikayst eds bilmak hiiququ vardir.

Bu voziyyotdo Dovlot maliyya nozarati standartlar bir név iimumi gobul edilmis "oyun
gaydalar1" rolunu oynayacaqdir. Vurgulamaq lazimdir ki, standartlasdirma ilk névbado Dovlot
Maliyys Komitasinin ixtisaslagmis organlarimin faaliyyatini tonzimlomoys yOnolmisdir ki, onlar
Ucln nazarst miosyyoanedici foaliyyotdir.Bu qurumlar igiin standartlarin taloblori macburi
olacaqg.

(181 )



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Dovlst Maliyys Komitasinin digar organlart {iglin standartlarin taloblori moslohat xarakteri
dasiyacaq. Standartlari isloyib hazirlayarken onlarin totbiq dairasini dogiq muayyan etmok,
homcinin macburi standartlarla maslohat xarakteri dasiyan standartlari farglondirmak lazimdir.

Dovlst maliyys nazaratinin standartlagdirilmast Dovlet maliyys nozarstinin normativ
bazasina miivafiq diizalis talob edacak, yani:

a) standartlagdirma tizra Xisusi normativ hiiquqi aktin qobul edilmasi;

b) standartlasdirma tizro mivafig maddslorin, o climladon dovlst maliyys nozaroti
organlarina miivafiq géstarislorin mévcud normativ hiiqugi aktlara doyisiklik va slavelar kimi
daxil edilmasi.

Diinya iqtisadiyyatinda onun qloballagmasi ilo bagli bas veron osasli doyisikliklar,
beynolxalq inteqrasiyanin artan rolu miihasibat ugotunun unifikasiyasini ,maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasinda , xiisusilo monfastin formalasdirilmasi va hesablanmasi, qoyulmus vasaitlorin
ucotu vo oks etdirilmasi baximindan vahidliys vo soffafliga nail olmagi tolob etmisdirlor.
Mihasibat ucotu, hesabat, audit vahid prinsiploro osaslanmali vo istifadagilora tosorriifat
subyektinin amlaki vo maliyys voziyyati haqqinda basa diisiilon, migayisa edilo bilon,
ohamiyyatli, shomiyyatli va etibarli, yoni tam va iqtisadi yanasmalara osaslanan molumatlarla
tomin edilmalidir.

Beynalxalq Audit Standartlar

Beynolxalqg Audit Standartlarmin (Beynoalxalq Audit Tolimatlari) hazirlanmasi vo
totbiginin mogsadi butun dinyada audit foaliyyatinin hoyata kegirilmasino yanasmalarin
vohdotini va sabitliyini tamin etmak va bunun asasinda hesabat malumatinin etibarliligt, miixtolif
kateqoriyali istifadogilor torsfindon ona inamin artmasidir. Auditdo standartlagdirma bu
faaliyyatin yuksok keyfiyyatini tomin etmak zarurati ilo misyyan edilir, yeni elmi nailiyyatlorin
audit praktikasina daxil edilmasina kdmak edir, ham do auditorlarin tacriibasi ti¢lin osas amildir.
Beynaolxalq Audit Standartlar1 bir metodologiyadir - yaxsi distiniilmiss, kifayat godor
cilalanmigdir, lakin bu prosesa nazarat texnikasidir, ona goro do bu standartlara kegid problemi
murakkob olmamalidir.

Audit Gguin osas tolob maliyys hesabatlari tizra soksiz roy formalasdirmaq tigtin vozifalorin
lazimi keyfiyyotlo yerino yetirilmasini tomin etmokdir.Audit prosesinin keyfiyyoti he¢ bir
amaliyyati gagirmamagq ti¢iin tosvir edilmoli olan biitiin texnoloji proseslorin hoyata kegirilmasi
ilo tomin edilir. Bu 0 demokdir ki, hansi tadbirlor gorulmali vo hansi hallarda birmonali basa
diistilmomosi Gglin bitln audit prosesi ¢ox tofarrtiatli sokilda tonzimlonmalidir. Standartlar
proses qaydalaridir. S6hbot maliyys hesabatlarina nozarst prosesindon getdiyi Ggilin audit
standartlart da 6z novbasindo nozarot qaydalaridir.Ona goro ki, audit nozaroti garsisinda Gox
mosuliyyatli, sosial shamiyyatli vozifa qoyulmusdur vo asasnamalar son daraca spesifik xarakter
dasiyirdi. Buna osaslanarag, har bir auditor (vo butdvlikds comiyyat) maliyys itkilorinin
garsisini almagq ti¢iin ag1q va shomiyyatli sirkotlorin hesabatlarinin monitoringi prosesinin neca
hoyata kegirilmasino dair otrafli tolimatlara malik olmaqda maraqli olmalidir.Bununla bels,
tocriiba va tarix gostorir ki, heg bir qayda keyfiyyat auditina zomanat vers bilmoz.

Masalan, standartlagdirmanin 1939-cu ilds basladigi ABS-da , yalniz 1988-ci ildo yiiksok
profilli iflaslardan sonra auditin planlasdirilmasini toyin edon standart ortaya c¢ixd. iki tarix
arasindan demok olar ki, otuz il kecdi, bu middoat orzindo audito nozarot proseslori davamli
olaraq tokmillosdirildi, lakin bu, 2008-ci ilds transatlantik korporasiyalarin bir sira sensasiyali
iflaslarinin vo on bdyiik transmilli audit sirkotinin auditorlarinin sshv naticalarinin verilmasinin
garsisini almadi, bu da onun mahvina sabab oldu.

Butun bunlar natamam va ya diizgln olmayan nazarat risklorini minimuma endirmok
mogsadilo nozarat proseslorinin metodologiyasinin tokmillogdirilmasi (igtin yeni tokan oldu. Bu
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proseslor bir istigamotds gedir - prosedurlarin miirokkablosdirilmasi va toforriiatlari, auditorun
audit qaydalarina uygunlugunu tosdiq etdiyi (bltlin zoruri prosedurlarin yerina yetirilmasi) is
sanadlarinin getdikcs daha ¢ox hacmli arxivinin yaradilmast.

Ancaq bir cox mualliflorin fikrincs, onu giymatlondirmok tiglin kifayst godor molumat
olmalidir. Ona gora do elo mogam golocok ki, forma arxasinda moazmun gérinmayacok. On
boylik audit sirkotlorinin foaliyyat tocriibasi belo naticalora osas verir. Bu istigamatds
metodologiyada standartlarin, o ciimlodon beynslxalq standartlarin mexaniki tatbigindan
yaymmaga imkan veracak bir nov irsliloyis olmalidir.

Beynolxalg iqtisadi minasibatlor sisteminin yaradilmasi, maliyys hesabatlarinin
istifadacilorinin dairasini genislondirmok, miixtalif 6lkslorin sirkatlarinin maliyys noticalarinin
muqayisesini asanlagdirmaq vo audit sirkotlorinin soristo vo pesokarligimi qiymotlondirmayi
bacarmagq Ucln dovlstlorarast saviyyads audit standartlarinin uygunlasdirilmasini zaruri etdi.

Beynolxalq Audit Standartlarinin inkisafinda tarixi morholo 1977-ci ildo mihasiblorin vo
auditorlarin qlobal diinya pesokar toskilati olan Beynolxalq Mihasiblor Federasiyasinin
(International Federation of Accountants) tasis edildiyi vaxt olmusdur.

Gucli va dayanigli togkilat olan Beynalxalq Mihasiblor Federasiyasi (BMF - IFAC) bazar
Vo tosarriifatlarin inkisafina tohfa verarak ictimaiyyatin maraqglarina xidmot edir. BMF maliyya
hesabatlarinin soffafligini, miivafiq ugotun aparilmasini va onlarin miiqayisa edilo bilon olmasini
toblig edir; miihasibatliq tizra bilik va bacariglarin artirilmasina komak edir; habelo mihasiblarin
ohamiyyat vo doayarini global maliyys infrastrukturuna ¢atdirir.[2] Miixtalif 6lkalords auditin
muddoalarmi birlogdirmok tigiin BMF-1n tosabbiisu ilo Beynolxalg Audit vo Tominat Standartlart
Surasi (International Auditing and Assurance Standards Board) Komitosi yaradilmigdir.Komito
mistaqil organ kimi, bittin dunyada auditin keyfiyyatini tomin etmok t¢un Beynolxalq Audit
Standartlarini hazirlayir.

Beynolxalq Audit Standartlariin agagidaki osas bolmolori vardir:

* Keyfiyyato Nozarot lizro Beynolxalg Standartlar International Standards on Quality
Control (ISCQ);

» "Beynolxalq Audit Standartlar’" -International Standards on Auditing (ISA) vo
"Beynalxalg Audit Tocriibasino dair Qaydalar” -International Auditing Practice Statements
(IAPS) ;

« Icmal Tapsmnglar iizro Beynolxalq Standartlar International Standards on Review
Engagements (ISRE);

» Tominat Uzro Beynolxalg Corgivo - International Framework for Assurance
Engagements (IFAE);

* «Beynolxalg Molumat Tominati Standartlariy — International Standards on Assurance
Engagements (ISAE);

» Olagodar Xidmotlor Gigtin Beynolxalg Standartlar — International Standards on Related
Services (ISRS) [8].

Mixtalif 6lkalarin auditorlarinin faaliyyastinds Beynolxalq Audit Standartlarimin tatbigi vo
istifadosinin dlinya tacrlibasine goldikda, ii¢ yanagmani ayird etmak olar:

» Oksor Olkolor 6z milli audit standartlarmi hazirlamaq {igiin Beynolxalg Audit
Standartlarindan asas kimi istifads edirlor: Avstraliya, Braziliya, Hindistan, Hollandiya va s.;

* bazi Glkalords Kipr, Malayziya, Nigeriya, Sri-Lanka, Rusiya (2016-c1 ildon) va s. milli
audit standartlart kimi Beynolxalq Audit Standartlar1 biitovliikds istifads edilir;

* bazi Olkalor Beynalxalq Audit Standartlarin1 "nazards saxlamag mogsadi ilo" istifado
edir: ABS, Boyiik Britaniya, Kanada, Irlandiya, Isvec.

eloki, muxtalif nozarst névlorinin standartlarinda vahid metodoloji platformanmn olmasi
maliyys noazaratinin bltin novlerinin samaraliliyini vo effektivliyini, habelo onlar arasinda
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yaxinlasma imkanlarini artirmaga komok edacokdir.

Notica

Qeyd etmok lazimdir ki, isin yiiksak keyfiyyatinin tamin edilmasi, eloca do pesaya yiiksok
ictimai giymot verilmosi tigiin pesokar standartlarla yanasi, etik davranis standartlari da zoruridir.
Buna g0ras do, Dovlst maliyys nazarstinin normativ-hiiquqi bazasinin ndvbati mihiim masalasi
Vo dovlst maliyys nozaratcilorinin pesokar foaliyystinin vacib komponentlorinden biri pesa
etikasidir.

Dovlst maliyys nozaratcilorinin peso etikast kodeksi Dovlst maliyys nazarotinin etik
prinsiplarinin iki hissasindan vo davranisa dair asas miiddoalardan ibarot olmalidir.

Dovlat maliyys nozarstcilorinin peso foaliyysti ilo bagl toklif olunan etik standartlara
riayat edilmasi onlarin peso intizamim va isinin yiiksok keyfiyyatini, habelo pesays yiksok
ictimai giymat verilmasini tomin edacokdir. Heg bir milli maliyys bazar1 beynolxalq bazardan
tocrid olunmus halda normal inkisaf edo bilmoz, ona géro do imumi diinya standartlarinin
hazirlanmasi prosesi dayandirila bilmaz.

Olkomizin onlarin ¢argivasindon kenarda qalmasi da miimkiin deyil, ¢iinki beynalxalg
standartlar muhasibat ucotu, hesabat vo audit sahasinds diinya tacriibasinin Umumilas-
dirilmasina, maliyys molumatlarinin qavranilmasimin asanligina, aydin iqtisadi montigo
osaslanir.

Beynalxalq standartlar, ilk ndvbads, beynolxalq kapital bazarlarina ¢ixisin effektiv alati,
maliyys intizaminin formalasmasina yeni kompleks yanagma kimi nozordon kegirilmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Dovlot maliyys nazarati standartlari vo etik davranig qaydalart
Dovlat maliyys nozarstinin hiiquqi institutunun vo ya nazarstlo bagh miinasibotlori tonzimloyan
ilkin huiqugi strukturun oasas elementlarindon biri olacaqdir, ¢iinki onlar bunun tigiin zoruri olan
butun xususiyyatloro malik olacaglar, yani:

« forziyys (Yyeni, onlarin qiivvays mindiyi konkret soraitin gostaricisi);

« dispozisiya (farziyyads sadalanan subyektlorin davranis gaydalarini gostoran);

» sanksiya (standartlara va etik prinsiplora amal etmadiklarina goro subyektlorin mimkin
cozalandirilmasi).

Lakin beynolxalq standartlara kecid 6zliyinds son olmamalidir.

Oslindo, diinyanin heg bir sanayelosmis 6lkasi onlardan milli standartlar kimi tamamila
istifado etmir. Buna goro do 6lkonin beynalxalq mihasibat ugotu, hesabat vo audit standartlarina
kegidi islahatlarin baglangic noqtasi hesab edilmali va dovlat sirkatlorinin maliyys hesabatlarinin
Umumi maqayissliliyini tomin edocok beynalxalq standartlarin dovlstin  xususiyyatlorina
uygunlasdirilmasi yollarii axtarmalidir.
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Hypaana Terwo60Ba
Hayuuwiii pykosooumenv: Caanat I'ynueBa

CTAHIAPTU3ALUA JEATEJIBHOCTHU OPTAHOB I'OCYJAPCTBEHHOI'O
OUHAHCOBOT'O KOHTPOJISI 1 AYJIUTA

PE3IOME

B craThe paccmaTpuBaroTcs cTaHAapThl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs, MpuHAThIe KoMuTeTom mno
CTaHAapTaM BHYTPEHHErO KOHTpOJsi MeXIyHapoIHOW OpraHM3alii BBICHIMX OpPraHoB (MHaH-
COBOT'0 KOHTPOJIS, IOCTPOEHHUE U MpoLecc paboThl CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OTBEYArOIIEH
STHM LEJSM, LEeNb U 33aJaull CTaHAApPTH3alUK, a TaKKe POJb HACTOSIIMX CTaHAAPTOB B 00JIacTH
(MHAHCOBOTO KOHTPOJS M aynuTa. B craTbe Takke mpeicTaBieHa WHGOpPMALUS O MPUMEHEHUU
CTaHOApPTOB, pa3paboTaHHBIX wWieHamMu KomuTeTa mo craHzapraM BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
MesxayHapoJHOM OpraHu3aliy BEICIIMX OPraHOB (DHAHCOBOIO KOHTPOJIS.

Hx obpazoBarenbHbIe IEPCHICKTHBEI TPEICTABICHBI KaK B KOHTEKCTE TIEPEI0BON HAI30pHOM
MIPAKTHKH, TAK U B KOHTEKCTE IIPUMEPOB BBIABIECHHBIX HAJ30PHBIX HEJOCTATKOB.

Llens: OcHOBHOM 1IEJIBIO CTAHIAPTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISL U ayANTA SIBISETCS PETYIHPO-
BaHUE TPO(ecCHOHATBHON AEATENbHOCTH YaCTHBIX ayIUTOPOB U ayIWTOPCKHX OpTaHW3alui U
JOCTHKEHHE HanOOJbIIeH 00bEKTUBHOCTH MIPHU Jaue 3aKII0UCHHS O JOCTOBEPHOCTH ayInTa, a TAKKe
YCTaHOBJICHHE CIUHBIX KPUTEPUEB KauecTBa AJIsl CPABHEHMS PE3YJIbTATOB ayAuTa.

MexayHapoJHble CTaHIAPTHl ayAuTa HEOOXOAMMBI Al (OPMHUPOBAHHS EAMHBIX 0a30BBIX
TpeOOBaHMI, ONPENENSIONINX CTAaHAAPThl KAauecTBa M HAAEKHOCTH ayIuTa U 00eCHeuMBAIOLINX
OIIpEICIICHHBIN YPOBEHb YBEPEHHOCTH B PE3yJibTaTax ayAWTa 3a CUET CTPOroro COOMIOACHHS BCEX
BBIIIIETIEPEYNCIICHHBIX TPEOOBAHHI.

Memooonozusn: B pabote UCTONB30BAIUCH METO/IbI MHAYKIIMU, ICAYKIIMUA U aHAI13a.

Pezynvmam uccnedosanusa: Hanndve eTMHON METOIOIOTHUYECKOH TIATGOPMBI B CTaHAAPTaX
PasHbIX BUJIOB KOHTPOJIS TO3BOJUT MOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTh U PE3yJIHTATUBHOCTH BCEX BUIIOB
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, @ TAK)KE BO3MOXKHOCTH KOHBEPIEHIIMN MEXy HUMH. BHeApeHne enHbIX
CTaHAAPTOB M yCWJIEHUE MHTErpalliyd OpPraHoB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS M ayJUTa Pa3HOI'O YPOBHS
MO3BOJIMT €O3JaTh 0a3zy (PMHAHCOBO-OIOMKETHOIO KOHTPOJIS, YTO, B CBOIO OYEPElb, MTO3BOJIHUT HE
TONBKO Oosiee APPEKTHBHO TUIAHHPOBATH PAa0OTy BCEX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTHI CHUCTEMBI
(PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, HO U NPeAYyNPEKICHUE HAPYLICHUH HOPM (PMHAHCOBOTO M OOPKETHOTO
3aKOHOJATENbCTBA. 3TO OyAeT OCHOBAaHMEM JUIl BBEACHUS OrpaHUYEHHH Ha YIPaBICHYECKHE
JOJDKHOCTH YHHOBHUKOB.

Knrouesvle cnoea: unancoswlii KOHMpPoOab, ayoum, MeNcOyHApoOHble CManHoapmol, 0100-
JHcemHoe 3aKOHO0amMenbCmeo, KOHMPOIUPYIOuUe Opeanbl

Nurlana Teyyubova
Saadat Guliyeva

STANDARDIZATION OF THE ACTIVITIES OF STATE
FINANCIAL CONTROL AND AUDIT BODIES

ABSTRACT

The article discusses the internal control standards adopted by the Internal Control Standards
Committee of the International Organization of Supreme Audit Institutions, the construction and
work process of the internal control system that meets these goals, the purpose and tasks of
standardization, as well as the role of these standards in financial control and auditing. The article
also provides information on the application of standards developed by the members of the Internal
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Control Standards Committee of the International Organization of Supreme Audit Institutions.
Their educational perspectives are presented both in the context of good supervisory practices and in
the context of examples of identified supervisory weaknesses.

Purpose: The main purpose of the standards of financial control and auditing is to regulate the
professional activity of private auditors and audit companies and to achieve the greatest objectivity
in giving an opinion on the reliability of the audit, as well as to establish uniform quality criteria for
comparing audit results.

International audit standards are necessary to form uniform basic requirements that define the
standards for audit quality and reliability and ensure a certain level of assurance of audit results by
strictly observing all of the above requirements.

Methodology: Induction, deduction and analysis methods were used in the research work.

The result of the research: The presence of a single methodological platform in the standards
of different types of control will increase the efficiency and effectiveness of all types of financial
control, as well as the possibilities of convergence between them. The introduction of uniform
standards and the strengthening of the integration of financial control and audit institutions at
different levels will allow the creation of a financial and budget control database, which, in turn, will
allow not only more efficient planning of the work of all structural elements of the financial control
system, but also the preventio n of violations of the norms of financial and budget legislation. it will
be the basis for imposing restrictions on the management positions of officials.

Keywords: financial control, audit, international standards, budget legislation, control bodies
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INEPCIIEKTUBBI PA3SBUTUS PBIHKA HEHHBIX BYMAT
B ABEPBAUT/KAHE

Ilenvto uccnedosanus SBISAETCS aHATU3 TEKYLIETO COCTOSIHUS PBHIHKA LEHHBIX Oymar
AszepOaiimkana.

Memoodonozusa uccinedosanus COCTOUT B TIPENOCTaBICHHM HHpopManuu 00 oOmem
COCTOSAHUHM PbIHKA HIEHHBIX 6YMaF IMyTEM CpPaBHCHUA CTATUCTHYCCKUX [JAaHHBIX 3a YKa3aHHBbIC
IIEPUObI BPEMEHH.

3nauumocme uccnedosanus — MeXITyHAPOTHBIH OIBIT JTOKA3bIBACT, YTO PAa3BUTHIH CEKTOP
LEHHBIX OyMar SIBISETCS 3aJI0TOM MPO3PAaYHOCTH (PUHAHCOBOM CHCTEMBI CTPaHBI U CIIOCOOCTBYET
pacIIMpEeHHI0 5KOHOMUYIECKIX BO3MOKHOCTEH.

Pesynomamom uccnedosanus sBISIETCS MPEVIOKECHUS U PEKOMEHAAIMN HEOOXOIUMBIE IS
CTHUMYJIUPOBAHUS pOCTa U PA3BUTHIO PHIHKA IEHHBIX Oymar B AzepOaiixane.

OpuzunanvhHocms u HayuHasA HOBU3HA UCC1E006AHUA — HA OCHOBE CTAaTUCTUYECKHUX JaHHBIX
6I>IJ'Ia IIOKa3aHa 06111351 KapThuHa TCHACHLUWHW Ha MCECTHOM PBIHKEC, a TAaKKE€ BO3MOXKHBIC IIYTH
pacmupeHns nHTepeca K IIeHHBIM OyMaram B AzepOaiipkaHe.

Kntoueswie cnosa: puinok yennvix bymae, yuacmuuku puinka, baxunckas ¢ponoosasn bupaica,
Kopnopamugnule yeHnvle bymazu

BBenenue

PeiHOK 1IeHHBIX OyMar sBIsSieTCS OFHOM M3 BEOYIIMX COCTABISIONIMX Pa3BUTOTO
TOCyJIapCTBa, KOTOpasi TAKXKE SBISIETCS JOXOTHON chepoil Mpu TpaMOTHOM Pa3BUTHH JJAHHOTO
CEeKTOpa.

DOKoHOMHUKA A3epOaiipkaHa YMEPEHHO pa3BUTa, IPOMBIIUICHHO-arpapHas. duHaHcoBas
MOII[b CTPaHbl BO MHOTOM 3aBHCUT OT TOPTOBIH HE(PTHIO U ra30M M COOTBETCTBEHHO II€H Ha
SHEPrOHOCUTEIH, TIOATOMY CYIIECTBYET 3aBUCHMOCTh OT KOHBIOHKTYPHI PBIHKA: B TEPHOJ
BBICOKHX II€H - POCT OJIarOCOCTOSIHUS, B CITyyae HU3KUX IIEH - 3aMeJIEHHEe YIKOHOMHUYECKOTO
pocra.

B cBsi3u ¢ atuM B AzepOaiimkaHe HEOOXOJMMO pa3BUTHE SKOHOMUYECKOM CHUCTEMBI U
IIEPEBOJI €€ BO BTOPUYHBIN U TPETUYHBIN CEKTOPBI SKOHOMUKH.

Takoke cieayer OTMETHTb, UTO C MEPEXO0J0OM Ha PHIHOYHBIN THUIT SKOHOMHUKH BCE CTPAHBI
MIOCTCOBETCKOTO IMPOCTPAHCTBA HAYAIM pa3BUBATh PHIHOK LIEHHBIX OyMar Kak O/IHy U3 BeIyLHX
Y COCTABJISFOLINX YKOHOMUKH.

Hcropusi ctanoBJ/IeHNs1 pbIHKA LHEHHBIX Oymar B Asep0aiizkane

PoiHok nieHHbIX Oymar B Azep6aiiakane Obl1 co3nad B Hadane 20 Beka. Kak u3BecTHoO,
A3zepOaiipkaH sBISIETCSl CTPaHOM, I7ie HeTera3oBasi OTpaciib SBISETCS BEIyIIEH OTPacibio
SKOHOMHUKH, UIMEHHO 3TO CTajJ0 MPUYMHON TOro, 4TO BIEpPBbIE LEHHBIMU Oymaramu CTald
aKIMu He(pTSHBIX KOMIIAaHUH, BHITYIIEHHbIE B Hayase 19 Beka, a mocie peponoru 1917 rona,
Aszepbaiimxkan cran yacteio CCCP.
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Bo Bpemena naxoxnenuss AszepOaitmkana B cocraBe CCCP pbIHOK IIeHHBIX Oymar
yTpaTUi CBOO akTyalbHOCTh, T.K. CCCP ObLT OCHOBaH Ha MPUHILIUIIE KOMMYHH3MA U IICHHBIC
OyMaru He HOCHJIM IIOCTOSIHHBIM XapakTep — OHU IPUHAIEKAIN TOCYAapCTBY.

[Mocne monroro 3acTosi peIHOK IIEHHBIX Oymar B AsepOaiipkane oOpen emie oJj1H IIaHC.
[Tocne npuznanus He3aBucuMocCTH pecyomuku 1 pacraga CCCP ObuT OCyIIeCTBIICH MEPEeX0/]
K PRIHOYHOMY THITY S5KOHOMUKH U BO3HUKHOBEHHUIO ()OHJIOBOTO PHIHKA.

OcHoBoOIIONIAralONIMM  JIOKYMEHTOM B IIOCTCOBETCKOM pecilyOnuke cTan  Yka3
IIpesunenta «O6 obecriedeHUN AEATENBHOCTH ['0CYJapcTBEHHOIO KOMMTETa IO IIEHHBIM
Oymaram» ot 26.07. 1999. JlaHHbI yka3 Jain HEKHid TOTYOK B Pa3BUTHH PHIHKA, & TAKKE CTAJ
OCHOBHBIM PErJIAMEHTUPYIOIIMM JIOKYMEHTOM B 3TON 00JIACTH, OIHAKO YUHMTHIBAsI CKYAHOCTb
HOPMAaTHUBHO — MPABOBOI 0a3bl — pPPIHOK HOCHJI XaOTHUYHBIM XapakTep, T.K. He UMEJ HIUPOKOTO
PETrYJIITUBHOIO CIEKTPa Ha YPOBHE 3aKOHO/IATENbCTBA.

Chycrs 2 rona mocie nmpuHATHS JaHHOoTO 3akoHa B 2001 rogy peIHOK IEHHBIX Oymar
Hayasl MOMOJIHATHCS LIEHHBIMU OyMaraMu CO3/1aBa€MbIX aKIIMOHEPHBIX OOLIECTB, YTO U JAJIO0
HAyaJI0 BTOPON BOJIHE CTAHOBJIEHUS JIAHHOTO pbIHKA. VIMEHHO B 3TOT Nepuoj]i HaYMHAETCS
KOTHUPOBKA UMEIOLMXCS aKLUiL.

B yka3zaHHbII niepro]] HaYMHAETCS MpodIeMa ¢ HeJeralbHBIMA TOPTaMy aKIHid, 4TO HE
NPUHOCUT J0XO0A TrocyfapcTBy. OIHAKO, HE CMOTps Ha CIOXKHUBILYIOCS CHTYAIMIO,
[IPaBUTEIbCTBO HE CTAJO BBOAWUTH OIPAaHMYEHHS, /1aB BO3MOXKHOCTb pa3BUBATHCS PBHIHKY
CaMOCTOSITEIILHO, OMAacasiCh, YTO MPU BBEICHUU KaKUX — JIMOO OrpaHUYEHUM pa3BUTHE phIHKA
3aTOPMO3UTCS WM BOBCE OCTaHOBUTCA. [lo3ToMy B KauecTBe L€ ObUIO YCTaHOBIJICHO
pa3BUTHE pbIHKA LIEHHBIX OyMar 1 MpuBjIeYeHHE LesIeBOi ayauTopur Ha DOHIO0BYIO OUPIKY.

[podeccnonanbHas 1eSTENFHOCTh HAa PHIHKE EHHBIX OyMar — TOProBast JesTeJIbHOCTb,
OCYIIECTBJIseMas Ha OCHOBaHUM JIMLEH3UU HA PBIHKE LIEHHBIX Oymar IOpUIMYECKUMU HIH
(bu3ngecKkuMu Jmrami [8].

E1te onHOM npryrHON MeJUIEHHOTO Pa3BUTHS PhIHKA IIEHHBIX OyMar cTajo 00s3aTenbHoe
(ukcupoBaHue cAeTKU B JIeO3UTHOM IIEHTPE, 3TO BHYTPEHHSI OCOOCHHOCTh A3epOaiikana,
T.K. B CTpaHaXx c Ooyiee pa3BUTHIM PBIHKOM LIEHHBIX Oymar JaBHO €CTb BO3MOXHOCTb
KOH(QUICHINABHON CHENKHU, MPU 3aKII0UEHUH KOTOpPOW MOKYIaTelb OCTAeTCS MHKOTHHUTO.
OnHako rpu 3TOM He ObUT0 HEOOXOIMMOCTH PETMCTPUPOBATh CIEIKY HOTAPUAIIBHO, 3TO OBLIO
BO3MOJKHO, HO HE 0053aTEJILHO.

HemasnoBaxxHoli ipo6seMoii cTaay BbIILIATHI AUBHJICHIOB IO IPHOOPETEHHBIM aKILIUsM,
MIPUYMHOW TOMY CTaJl HU3KUH YPOBEHb OCBEJOMIIEHHOCTH CTOPOH 3aKOHOJATENbHOW Oa3bl
KacaTelbHO JaHHOTO BOIIPOCa.

[Tprunnoit o kotopbiM PoHoBast Oupka OblIa HE B MPHOPUTETE MPHU MPUOOPETEHUN
LIEHHBIX OyMar Ha HayaJlbHbIX JTalax CBOEr0 CTAHOBJIEHUS 3TO HEOOXOIUMOCTh MOKYTATENs
YKa3bIBaTh CBOIO TIATEXKECTIOCOOHOCTD, TEM CaMbIM BBICTABJISISI CBOM YPOBEHB ITOKYIIATEILCKON
BO3MO>KHOCTH U B II€JIOM JI0XOJ] Ha BceoOIee 0003peHre, B TOM YUCIIe HaJOrOBOH CITyX0e.

B cnencrBum 4ero MOKHO OTMETHTh, YTO HAa Ha4aJIbHOM 3Talle CBOErO MOCTCOBETCKOTO
craHoBiieHUsT POHIOBBIA PBHIHOK A3zepOaifjkaHa CTOJKHYJCS C PSIOM TpyIHOCTEH, Oe3
pelleHNs] KOTOPBIX JaibHeilee 3pQeKTHBHOE pa3BUTHE HE MPEICTABIISIIOCH BO3ZMOMKHBIM.

Eme omgHum ¢axropoM pasBuTHs pbiHKa crana noaaepikka EC, mpu koTopoil ObLn
peamn3oBaH NpoekT «Pa3BuTHe phlHKa HEHHBIX Oymar AsepOaiimkaHckoil PecryOmukm.
CornacHO OCHOBHBIM TOCTYJIaTaM JaHHOTO MPOEKTa ObLJIO0 00yueHHE COTPYJHUKOB, a TaKXKe
MOBBIILIEHUE KBAIM(UKAIMKA YK€ HMEIOIIMXCS, Pa3BUTHE HOPMATHBHO-TIPABOBOH 0a3bl.
CoOBOKYIHOCTb JaHHBIX (PAKTOPOB AEHCTBUTEIILHO OKa3alI0 MOJIEPIKKY PA3BUTHIO PHIHKA.

BaxHbIM 1maroM B pa3BUTUM pbIHKA CTAIO YTBEp)KIEHHE TocrporpamMmsl «Pa3Burue
pBIHKA IIEHHBIX Oymar B AsepOaiimkanckoit PecryOmuke Ha 2011-2020 roasn».
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MunuctepctBy (QuHaHCOB nopydeHo K 2015 romy npuHsTH Mepbl MO 00eCreUeHHIO
npuMeHenust cragaaptoB MCOO yacTHbIMM M IMyONMYHBIMEA KoMmaHusMu. Kpome Toro,
Komurery no Lennsim bymaram (a mocne Ianara no Hanzopy 3a ®unancossiMu PeiHkamu) B
2016-2018 rr. momkHa OBITH TpOBeAeHA paboTa MO CO3MAHUI0 HEOOXOAUMOW HOPMATHBHO-
IpaBoBOM 0a3bl AJsl OOeclieueHus! IeSTEIbHOCTH HAlMOHAIBHBIX KPEAUTHO-PEHTHHIOBBIX
areHTCTB Ha TEPPUTOPHUHU CTpaHHI [§].

Hecmotps Ha TO, uTo A3epbaiikaH sIBISETCS MYCYJIbMAHCKON CTpaHOH, (OHIOBBIN
PBIHOK CTpaHbl pa3BUBAETCS 10 3alIaHOMY 00pasily.

B 2020 romy pbIHOK LeHHBIX Oymar AsepOaiijpkaHa MMeNn OOJNBILION MOTEHIUAT IS
MOBBIIIEHHS IOXOAHOCTH PhIHKA LIEHHBIX Oymar, HO JaHHbIA OTYETHBIN MEPUOA JOXOAHOCTb
pBIHKA OKa3aach Hike Ha 13,7% 1o cpaBHEeHHIO ¢ nipeaplaymuM [2]. Takoe nonoxkenue 06110
BBI3BAHO CJIOYKHOM MOJMTHYECKON OOCTAaHOBKOM, a TaKkke MaHJEeMHUEH, B YCIOBUAX KOTOPOH
pa3BUTHE HE MTPECTABIISIIOCH BO3MOKHBIM.

CornacHo 3akoHOAaTenbcTBY — AsepOaiipkanckoir  PecnyOnuku, wuHBecTop Ui
COBEpILCHUS] CACNKA C IIEHHBIMA OyMaramMy JOJDKEH OOpaTHThCS B HMHBECTHIMOHHYIO
KOMIIaHHIO, KOTOpasi UMEET FOPUINYECKOE IPABO HA OCYLIECTBIIEHUE CIIEJIKU — JIMLICH3HIO.

HanmonaiibHbI 1€T103UTapHil OCYIIECTBIISET KOHTPOJIb 32 PHIHKOM, B TOM YHCJIE YUYET U
OCYIIECTBJICT KIMPUHIOBBIE OIEpaluM, T.. OCYILECTBISeT psn (GYyHKIMA Opokepa.
HanmonanbHbl €mo3uTapuil BIIPaBe BbIIATH CIPAaBKy O TOM, KOMY IIPHHAIJICKAT KaKue
LIEHHblEe OyMaru, B KaKOM KOJIMYECTBE, PErUCTPALMOHHBIE HOMepa M Tak jaiee [9]. PeiHOK
LIEHHBIX OyMar UMeeT LIMPOKUIN KpYT y4aCTHUKOB (puc. 1).

BakuHckasa PoHpoBan
Bupa

HaunoHan bHbIN
Oeno3utapui

LieHTpaibHbIN BaHK

YYacTHUKU pbIHKa Asep6aiigkaHa

LleHHbIX Bymar
AzepbaiiakaHCKOM

MHBECTULMOHHAA
Pecnybnnkm -

KomnaHusa

IMUTEHT

NHeectop

PucyHok 1. YyacTHUKHM pbIHKA IIeHHBIX OymMar B A3epoaiigxaHckoii Pecnydanke
Ilpumeuanue: cOCTaBICHO aBTOPOM

bakunckas donmnosas oupka (bDb) sBrsieTCs: HEMTPaBUTENBCTBEHHONW OpPTraHU3AIUEH,
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KOTOpasi OpraHu3yeT TOPru Ha PhIHKE IIEHHBIX Oymar AzepOaiikaHa, a Takke 00ecreyrBaeT
YEeCTHOCTh U MPO3PAYHOCTh BCEX TOPrOB, PETYIUPYET YYACTHUKOB M OOECIIEUMBAET PABHBIN
JOCTYIl Ha OWpXKYy JUIS BCEX YYaCTHUKOB TOProBbiX omepammii [11]. HarmmonanbHbIi
JENO3UTApUil — 3TO OpraHU3aIMs, KOTOpas BEAET PeecTp BCEX IIEHHBIX Oymar M sIBISICTCS
KJIMPUHIOBOM ManaToi Jyis BcexX orneparuid Ha ()OHJO0BOM PhIHKE U BHEOUPIKEBBIX OIEpPaIlHid.
HammonanbHelll 1eno3uTapuii, B OTJIMYME OT bakuHCKOM (OHIOBOW OWpX K, OTBEYaeT Ha
3anpochl  JTHOOBIX  (PU3MYECKUX/IOPUIMYECKUX JIUI] O MPEeAOCTaBICHHMH HWHQOpMAIMUA O
COCTOSIHUM MX CUeTa IIEHHBIX Oymar [2].

BB paboTaer UCKIIOUUTENBHO C TIPO(ECCHOHATBHBIMHI YYaCTHUKAMU, KOTOPBIE UMEIOT
COOTBETCTBYIOIIYIO JIMIICH3UIO JJIs1 pabOThI HA ATOM pbIHKE. Pa3pelieHne Ha OCyIleCTBICHUE
ornepanuii ¢ HeHHbIMU Oymaramu Bbiiaercs LlentpansubiM bankom AzepOaiimxana [7].

Cama nuueH3Msl SBISIETCS JTOKYMEHTOM, BBIIABAEMBIM Ha HEOIPENIEICHHBIN CpPOK
npoecCHOHATbHOMY YYaCTHHKY - MHBECTUIIMOHHOHN Kommanuu. Jlo 2015 roma B 3akone o
LEHHBIX Oymarax B AsepOaiikaHckoil PecriyOnuke cyiecTBoBain OpOKepCKUe KOMITaHHH,
KOTOpBIE OKa3bIBaJIM OPOKEPCKHE YCIIyTH MHBECTOpaM M SMHUTeHTaM. Ho B paMKax mocneTHux
M3MEHEHUH 5TH KOMITaHUH ObLITH JIMKBUIMPOBAHBI U ITPe00pa30BaHbl B aKIIMOHEPHBIE 00IIIECTBA
WHBECTUIIMOHHBIX KommaHwui. lleHTpansHbiii bank AszepOaiipkaHa B Ka4eCTBE PETYJSITOpa
TaKKe PEruCTpUPYET LIeHHbIE OyMaru SMUTEHTA [6].

Heo0xomuMo OTMETHTh, YTO WIOTEYHBIA (DOHA, KaK AMHUTEHT SIBISIETCS AKTHBHBIM
YYaCTHUKOM pbIHKA. MmoTeunsiii ¢hoH pa3MeniaeT oOauraiuy Ha NEPBUYHOM PBIHKE [IEHHBIX
OyMmar pecryOauKy. ITr 00IUTaIy TapaHTUPOBAHHBIMH [ICHHBIMH OyMaramu, ¥ JINKBUIHOCTb
ATUX LEHHBIX OyMar NoAJIepKUBAETCS TOCYIapPCTBOM.

YToObI CTaTh YJICHOM OHPIKH, TIPEXK]IE BCET0, MHBECTHIIMOHHAS KOMIIAHUS IOJDKHA IMETh
kanutan 6onee 300 000 maHaTOB, yCTOWYMBYIO (DMHAHCOBYIO OTYETHOCTh, U JIMICH3HUIO,
BBIJIAaHHYO JU1s1 paOOThl HA (PUHAHCOBBIX PhIHKAX. PBIHOK IIEHHBIX OyMar UrpaeT BaXXHYIO POJib
B pacimpeHuu cgepbl (PMHAHCOBBIX OTHOIIEHHWH B Jt0OOM obuiecTBe. DyHKIMOHMPOBAHUE
OpPraHM30BaHHOTO PbIHKA IIEHHBIX Oymar B AsepOaiipkaHe sIBISIETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX
(aKTOpPOB pa3BUTHS SKOHOMUKH CTpaHsI [5].

B 11e710M MO’KHO OTMETHTD, YTO UCTOPHS CTAHOBJICHUS TAHHOTO CETMEHTA PhIHKA BECbMa
CKY/IHA, a TAK)KE HE NMEET MEPETOMHBIX MOMEHTOB.

PerynspHo mnpeanpuHUMArOTCS MOIBITKA IO COBEPIIEHCTBOBAHHIO PBhIHKA IEHHBIX
Oymar, O/IHaKO BHEIIHHME, a MHOIJA U BHYTpPEHHME, (DAKTOphl HE TO3BOJISIOT YCTOWYMBO
pa3BUBATHCSL.

PeIHOK 1IeHHBIX Oymar, B cllyyae €ro MOJHOLIEHHOTO (DYHKIIMOHWPOBAHUS, SBISETCS
BECOMBIM CErMEHTOM 3KOHOMMKM TOCYJapCTBa, OJHAKO Ha JIAHHOM 3Tale PbIHOK LIEHHBIX
Oymar AsepOaiipkaHa He IPUHOCUT JKENaeMOro BKJIa/Ia B 3KOHOMUKY, U3 YETr0 MOJKHO CENaTh
3aKJIIOUYEHHE O HEOOXOAMMOCTH JOMOJHUTENBHOIO CTUMYJIMPOBAHUS Pa3BUTHUS CO CTOPOHBI
rOCYAapCTBa, KOTOPBIE MOTY 3aKJIFOUaThCsl B CKUKAX, JIbIOTaX MM HAJIOTOBBIX KAHUKYJIaX.

BaXHbIM 3JI€eMEHTOM CTaHOBJIEHHUS PbIHKA MOXXET CTaThb €ro paclIMpeHHe 3a CYEeT
BBE/ICHUS HOBBIX YYaCTHUKOB, T.K. CETOJJHSI B HEM MOT'YT y4aCTBOBAaTh TOJIbKO MHBECTHILIMOHHBIE
KOMITaHUH ¥ TOCYJJApCTBEHHBIE OPTaHbl.

Ha nporsbkeHMM Bceil MCTOpUM CTaHOBJICHUSI YpOBEHb (DMHAHCOBOW I'PAMOTHOCTH
SIBJISUICSL HEJOCTAaTOYHBIM, KaK Y YYaCTHUKOB IpOIecca, TaK U y MPOCTHIX OObIBaTeNeH, 4To
JEp’KUT HMHTEpeC K pBIHKY B pecIyOlMKe Ha HHU3KOM YypoBHE. B ciydae mMOBBIIIEHUS
(bMHAHCOBOW TPaMOTHOCTH KOJIMYECTBO YYAaCTHHUKOB pPBIHKA MOXKET BO3PAaCTH, YTO JAcT
JIOIIOJTHUTEIIBHBIN CTUMYJI K Pa3BUTHIO CaAMOT'0 PHIHKA.

AHaJM3 pbIHKA HEeHHbIX Oymar

B pesynbrare neneHanpaBiIeHHBIX 3KOHOMHUYECKHX pedopM B 007acTH pa3BUTHS
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pBIHKA LIEHHBIX OyMmar, oO11asi TeHACHIIMS YKa3bIBaeT Ha 3HAUUTEJILHOE MOBBILIEHHE 00beMa
TOProB Kak Ha OUpIKe, TaK 1 BHE €.

O6uwmii o6bem Toproe LLeHHbIMM Gynmaramm

za 2022 rog B MmAapg. MmaHaTtoB
25.00
20.00
15.00rh

10.00 rh

5.00 m

0.00 M
2020 2021 2022

= OObem TOpros Ha Oup:re m OObem TOProe BHe GupMHKM

Pucynok 2. O6beM TOpros neHHbIMU 0ymaramu 3a 2020-2022 roasl
Ilpumeuanue: coCTaBIEHO aBTOPOM

Kak yka3zaHo Ha puc. 2 00beMbl TOPrOB 3HAUUTENHHO MOBBICHIKCH (Ha 14%) B 2022
roay mo cpaBHeHuro ¢ 2020 rogom, HO 1o cpaBHeHMIO ¢ 2021 rogom HabmOgaeTcss He3Ha-
yuTenbHOe MOoHMKeHue Ha 3%. IIpuunHONl 3TOMYy MOTryT CIyXHTh IJ100aibHbIE 3KOHO-
MHUYECKHE MOTPSICEHNUs, MOBIIEKIINE 32 COOOH MOBBIMIAIOUIYIOCS UHGISINIO, TOBBIIICHHBIE
IIPOLICHTHBIE CTABKH, YTO YCYI'y0JIsieT CBOOOAHBIN JOCTYI K (PMHAHCUPOBAHMIO U BbI3bIBACT
CTpax U HeXeJlaHue BKJIAAbIBaTh JEHbIU Y HHBECTOPOB.

Ob6bem TOpros UeHHbiMmK1 Bymaramm v BBl B
MApLO. MmaHaToB

134.00
2022 19.10rh
93.00h
2021 19.70m
72.00h
2020 16.80 M

0.00 M 20.00M 40.00M 60.00M B80.00M 100.00M 120.00M 140.00 M

mBBMN B OObem TOProe

Pucynok 3. O0bem TOopros neHnsiMu Oymaramu u BBIT
Ilpumeuanue: cOCTaBIEHO aBTOPOM

Hecmorpss Ha yckopennsie poct BBII crpaHbl, CBA3aHHBII € YCKOPEHHBIM
MOBBILIEHUEM LIEH Ha YHEPIrOHOCUTEINHU U YBEJIMYEHUEM KCIIOpTa raza, pocT 00beMa TOpron
B IIPOLIEHTHOM COOTHOIIIEHUU CTOPHHUPOBA (puc. 3).

HeoO6xomumMo oTMeTHTB, YTO W3 00IIET0 00beMa TOPIoOB, 3apPETUCTPUPOBAHHBIX Ha
B®Bb, Gosnee MoIOBUHBI U3 HUX MPUXOJIATCS HA TOCYAAPCTBEHHBIE IIEHHbIE OyMaru B ¢popme
oOnuraruii, KOTopble BhITycKatoTcs MunuctepctBom ®unancoB AzepOaiimkana. [lensio
BBIITyCKa 3THX Oymar siBIsieTcs (PMHAHCHUPOBAHHE HYXKJ FOCYJapCTBEHHOro OoJKeTa Ha
KOPOTKHUH U CPEAHUN CPOK.
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OCHOBHBIMU TOKYMATEISIMH JTHX OyMmar SBISIOTCS KOMMepueckue OaHKU H
CTpaxoBbIEC KOMITAHMH, UMEIOIIME HAa CBOEM OanaHce OTrPOMHYIO JTUKBUAHOCTb. DTH (PUHAH-
COBBI€ MHCTUTYTHI OTJAIOT OOJIBLIOE MPEANOYTEHHE TOCYJapPCTBEHHBIM OOJIUTalusiM, TaKk
KaK OHHM SIBJISIIOTCS] O€3pHCKOBBIMU MHCTPYMEHTaMu 10 HopMmatuBaM LlenTpansHoro banka,
a TaK)Ke MOTYT CIyX)uTh npeameroM onepanuii PEIIO (cmenku Kyrum, MpoJiaKu IEHHBIX
Oymar ¢ 00s13aTeTbHBIM YCIIOBHEM 00paTHOM MPOJIaXKu, HOKYIIKH 10 3apaHee 00roBOpeHHON
1eHe) B (popme 3asiora it IPUBJICUEHUS ICHEKHBIX CPECTB.

KoMmnanuu ¢ mpo3padyHoil 0TYETHOCTHIO, YCTONYMBBIM (DUHAHCOBBIM COCTOSIHUEM H
OTBEYAIOIE MHUHMMAJIBHBIM TPEOOBAHMSIM HMEIOT XOPOLIYI0 BO3MOXKHOCTH BBIIYCKATh
IIeHHbIE OyMarv, KoTopble OyJayT KOTHPOBAThCSA M TOProBarbcst Ha Oupike. B 2022 roxy
KOJIMYECTBO AMHCCHI (B (hopMe MyOJIMYHOTO pa3MelIeHUs: Ha OMpkKe) B KOPHOPATHBHOM
CEeKTOpEe phIHKA LEHHBIX Oymar moBbicwics Ha 40% MO CpaBHEHUIO C aHAJIOTMYHBIM
nepruooM. BaxxHO Takke OTMETHTB, YTO KOJIMYECTBO IMUCCHH ITyTEM 3aKPBITON MOIHCKH
(6e3 yuacTus 6uprku) nonusmicsa Ha 27%. Yka3zaHHbIE TaHHBIE SIBJISIFOTCS BaKHBIM ITOBOJIOM
IUISL YTBEPKACHUS TOTO, YTO CTPEMHUTEIHHO BO3PACTAET HHTEPEC CO CTOPOHBI HHBECTOPOB B
3TOT CEKTOpP.

OnHako, clemyer ydYecTb HEMaJOBaXHBIM (aKTOp O TOM, 9YTO OOJBUIMHCTBO
SMUTEHTOB, BBITYCKAIOUINX IIEHHbIE OyMard MyTeM myOJIMYHOrO pa3MEIIeHus, 3TO
MPEJCTaBUTENI (PMHAHCOBOTO CEKTOpa CTpaHbl, Takue Kak OaHKM © KPETUTHBIC
OpraHuzaiuu. ITo, B CBOIO OYepe/lb, MOKET OrPaJUTh MHTEPEC HEKOTOPBHIX WHBECTOPOB,
KENAIoIMUX JUBEPCUPHUIIMPOBAT CBOM MOPTQENb IEHHBIX OyMar W TOHHU3UTh PHCKH
MOTEHIIUAJIBHBIX MMOTEPh OT (PUHAHCOBOTO CEKTOPA CTPAHBI.

Ob6bem TOopros Ha BPB KopnopaTHBHbIMM
LeHHBbIMK Bymaramm B MmsiH. maHaTos

500
400 M
300 M
200 M

100 M

Oy

2020 2021 2022

PucyHnok 4. O0beM TOProB KOpNopaTHBHBIMHU LeHHbIMU OyMaramu Ha b®b
Hpmeanue: COCTaBJICHO aBTOPOM

Kak BumHo u3 puc.4, Topru UeHHbIMH OymaramMu M3 KOPIOPATUBHOTO CEKTOpa
3HAQUYUTENIbHO MOBBICUIUCH 1O cpaBHeHMIO ¢ 2020 rogom. OcHOBHYIO 10710 TOProB B 2021
roJy 3aHMMAalOT OOJUralMH, KOTOpble OBLIM MOBTOPHO BhIMyIIeHbl B noiapax CHIA
I'ocynapcteennoit Hedranoit Kommanuit AzepOaiikana (nepsast smuccus Obiia B 2016
roay) B myoauuHoi popme, o6bemom B 100 MITH. 107171apOB.

HecmoTpss Ha moBblmIaronuiics o0beM TOProB KopropaTHBHbIX Oymar Ha bOB,
HEKOTOphle Oapbhepbl BCE K€ HMEIOT MECTO U HE€ IMO03BOJISIIOT KPYNMHBIM HIPOKaM
WHBECTUPOBATh B 3TH WMHCTPYMEHTHI B KPYMHBIX OO0beMax. DTHUM OapbepoM SBISIOTCA
TpeboBanusi HopmaTuBhl LleHTpanbHoro banka, mpumensiemble Kk 0aHKaM U HEOOXOIMMbIE
VIS IOJIIeP KaHUs! TOCTaTOYHOCTH (3J€KBAaTHOCTH) KanuTajia (CTeNeHb MOJBEPKEHHOCTH K
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pucky). I[lo TpeGoBaHMsIM 3TUX HOPMATHUBOB, YJEJIbHBII BEC pHUCKa MpU WHBECTUPOBAHUU
CPEICTB B KOopropaTHBHBIC IIeHHbIe Oymaru coctaBiser 100%. K Tomy sxe 6aHkH 00s13aHBI
CO3/1aBaTh Pe3epBbl OT PUCKOB MOTEHIMAIBHBIX MMOTEPh, YTO BJICYET 32 COOON HEXKeTaHHe
MEHEKEepOB (PMHAHCOBBIX OpraHU3aIii OpaTh Ha ceOsi BEICOKHE PUCKHU.

Craructuka b®b 3a 2022 rox (tabmmma 1) qaeT HaM MOHATH, YTO O0OBEM CHCIIOK C
IeHHbIMH Oymaramu Ha bakunckoit @onmoBoii bupxke cocraBun 14.9 mupa manar,
COKpPAaTUBIIUCH BCETro Ha 2% IO CPaBHEHHIO C COOTBETCTBYIOIIMM MEPHOIOM MPOILIOTO
roga. B rocynapcTBeHHOM CeKTOpe phIHKA LEHHBIX OyMmar MepBUYHBIN PHIHOK YCHUJIEHHO
MPEBBIIIACT BTOPUYHBIA PBIHOK B O0OBEMHOM BBIpaXeHHH. [IpUUMHON 3TOMY SIBISIETCS
npeobOiaganue 1eHHbIx Oymar (Hothl) LlentpanbHoro banka, KOTOpbie SIBISETCS MHCTPY-
MEHTOM MOHETAapHOW MOJHMTHKH W BBITYCKAIOTCS NI 0aHKOB. Byayun KpaTKOCpOYHBIMU
Oymaramu, OaHKM Jep’KaT UX JO OKOHYAHUS CpOKa TMOralieHdus U He MPEANOYUTAIOT
TOProBaTh MMM Ha BTOPUYHOM pBIHKE. HanmpoTHB, B KOPIIOPATUBHOM CEKTOPE MpeodIaiaeT
BTOPUYHBINA PBIHOK, /i€ TOMUMO (DMHAHCOBBIX HMHCTUTYTOB aKTUBHO MPUHUMAIOT y4acTUE
ropuandeckne u puszndeckue mna. [lo cpaBaennto ¢ 2021 rogom odmuit 00beM oneparuii

Tab6amnua 1. Cratucruxka b®b 3a 2022 rox no onepanyusaM Ha pbIHKe HEeHHBIX Oymar

00 0 pe ;i I 0
0 D 0 0 00hb pe/l 0 0
0 0 0 TO 0 0 D
1. 'ocynapcTBeHHBIE HeHHBIE OymMarn 8,312,835,409 2,506 34,493,093 10.4
1.1. IlepBHYHBIIi PHIHOK 7,304,001,910 1,590 30,307,062 6.6
T'ocynapcteenHbie obnuranuu (MuH-BO 2,406,752,818 532 9,986,526 2.2
DuHAHCOB)
Uenubie 6ymaru LentpansHoro banka 4,897,249,092 1,058 20,320,536 4.4
1.2. Bropu4HbIii pbIHOK 1,008,833,499 916 4,186,031 3.8
T'ocynapcreennbie obnuranuu (MuH-BO 657,116,423 811 2,726,624 3.4
Llennsie 6ymaru Llentpansaoro banka 351,717,075 105 1,459,407 0.4
2. KopniopaTHBHBIE IeHHBIE OyMarn 1,574,691,409 3,884 6,533,989 16.1
2.1. [lepBUYHbBIil PHIHOK 765,768,754 416 3,177,464 1.7
2.1.1. Axiuun 49,636,160 112 205,959 0.5
2.1.2. O6nuranuu 716,132,594 304 2,971,505 13
- noreunsle o0auranun 450,799,125 18 1,870,536 0.1
- JIpyrue oGnuranun 265,333,469 286 1,100,969 1.2
2.2. Bropuunblii poIHOK 808,922,656 3,468 3,356,526 14.4
2.2.1. Axiuun 14,563,840 2,549 60,431 10.6
2.2.2. O6nuranuu 794,358,815 919 3,296,095 3.8
- Unoreunsie o0auranun 627,809,525 42 2,605,019 0.2
- Jlpyrue obnuranun 166,549,290 877 691,076 3.6
3. Onepanuu PEIIO 5,060,457,703 4,111 20,997,750 17.1
Tlo rocynapcTBEHHBIM OOIHUTALUSAM 3,541,143,761 3,543 14,693,543 14.7
Ilo uennbM OGymaram LB 1,417,814,409 297 5,883,047 1.2
Tlo KopropaTUBHBIM IIEHHBIM Oymaram 101,499,533 271 421,160 1.1
Cymma (1+2+3) 14,947,984,521 10,501 62,024,832 43.6
- IEPBUYHBIN PHIHOK 8,069,770,664 2,006 33,484,526 8
- BTOPUYHBIA PHIHOK 1,817,756,154 4,384 7,542,557 18

Hcmounux: matepuanst bOb
PEIIO causuncs na 30%. HecMoTpst Ha TO, M0JISI KOPIOPATHBHOTO CEKTopa Oymar
CTPEMUTENBHO POC B TIOCIEIHUE TOJBI, 3/IeCh BCE K€ KOCBEHHO Mpeo0IafaeT Mo
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rocy/lapcTBa, KOTOPBIM y4YyacTBYET B MPEAOCTaBICHHHM TapaHTUU OOpPATHOrO BBIKyNa U
MPEIOCTABIICHUN TUKBUTHOCTH JIJISl UMTIOTEUHBIX 00IUTanuii. Takyke CTOUTh OTMETHTh OUYEHB
Malyl JOJI0 PbIHKAa aKLKH, YTO TOBOPUT O HETOTOBHOCTH OOJBIIMHCTBA MHBECTOPOB
BKJIQJIBIBATH CPEJCTBA B ATy KATErOPUIO M OTJABaTh MPEINOYTCHHE JOJITOBBIM HHCTPY-
MeHTaM (06auranusm) ¢ GUKCUPOBAHHOMN TOXOAHOCTBHIO U KOPOTKUM CPOKOM MOTallIeHUSs.

IlepcnekTUBBI pa3BUTHS PbIHKA IEHHBIX OymMar B A3epOaiixane

Pactymuiit uaTepec 6u3Heca K eHHBIM OymaraM B A3epOaiipkaHe MOXKET YCKOPHUTh
pa3BuTHE (PUHAHCOBBIX PHIHKOB. ['0CYIapCTBO MPENNpPUHSIO Pl HEOOXOIUMBIX MEp IS
CTUMYJIMPOBAaHUs €CTECTBEHHOIO POCTAa MHTEpEca KaK CO CTOPOHBI MHBECTOPOB, TaK U
smuteHToB. B 2022 romy Llentpansubiii bank AszepOaiijkaHa MOJHOCTBIO NEperien Ha
ANEKTPOHHBIN PEXKUM MpHeMa JOKYMEHTOB HEOOXOIMMBIX JIJIsl pErUCTPallMK EHHBIX Oymar
U NyOJMYHOTO pasMemeHus. TakuM o0pa3oM, SMHUTEHTHI 32 KOPOTKHH IPOMEXYTOK
BPEMEHU C YYE€TOM OTIIPABKM BCEX JIOKYMEHTOB 4Y€pe3 3JIEKTPOHHBIM MOPTal MOTYT 3a
KOPOTKMHM CpPOK BpEMEHHM pPa3MECTUTh IieHHble Oymarn Ha B®b u mpusiedb HykKHOE
(¢buHaHCUpOBaHUE.

B coorBercTBUM CO cTpaTerueil COlUalbHO-DKOHOMUYECKOrOo pa3BUTHS A3sepOaii-
mxkanckor PecrryOnmuku Ha 2022-2026 roabl ObUTH MPOIOJIKEHBI MEPOIIPHUATHS B HAIPaB-
JICHUH COBEPUICHCTBOBAHUSI HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl, HHCTUTYIIHOHAJILHOTO PAa3BUTHS,
pacimpenusi WHQPACTPYKTYPHBIX BO3MOXKHOCTEH Ui YBETUYEHUS TIyOUMHBI pBHIHKA
KOPIIOPAaTHBHBIX IeHHBIX Oymar. Takum o0pa3oM, AJisi CTUMYJISIIUM pOCTa phIHKA 13 mast
2022 roma B HamoroBsiii konaexc Aszepbaiimxanckoid PecnyOnuku ObuUtM BHECEHBI Psif
W3MEHEHHH, KOTOPHIE TOBBICAT WHTEPEC HHBECTOPOB K IEHHBIM OymMaram M IIOMOTYT
SMUTEHTaM MPHUBJIEYb CBOOOHBIE ICHEXKHBIE cpe/icTBA. COrjJacHO U3MEHEHUSIM, HAUMHAas C
1 despans 2023 roga TUBHACHABI, AUCKOHTHBIE M MIPOICHTHBIC IOXO/IbI, BHITUIAYMBAEMBIC
M0 aKLHUAM M 00aHUranusM OyayT OCBOOOXKAEHBI OT HAJIOT000105KeH . BaxHBIM yclioBUEM
3/1€Ch SIBIISIETCS TO, YTO 3TU OyMaru JOJKHBI OBITh MyOJIMYHO pa3MeNIeHbl U 00pallieHbl Ha
perynupyemoM peiHke (bDB).

VYka3aHHbIE MEXaHU3MbI IPEATPUHUMAIOTCS JJIs1 CTUMYJISILIMU M POCTA PhIHKA [IEHHBIX
Oymar, Ho HEOOXOJMMO TaKXe YYUTHIBATh TOT (PaKTOp, 4YTO CBOOOTHBIE JICHEKHBIE CPEACTBA
CKOHIICHTPUPOBaHbl Ha OajlaHcaXx OaHKOB, KOTOpbIE CTAJKHUBAIOTCS C HOPMAaTHBHBIMU
O6aprepamu u TpeboBaHusMH LlenTpanbHoro banka. C ydeTom 3T0oro ¢akropa, CUuTaeTCs
1enecoo0pa3HbIM 3aHOBO PACCMOTPETh 3T HOPMATUBHI M OHU3UTH KOA(P(UIIMEHTHI pUCKa
yAETBHOTO Beca JUIsi MECTHBIX KOPIMOPATUBHBIX IIEHHBIX Oymar, KOTOpble KOTUPYIOTCS Ha
bakunckoit ®onnoBoii bupxe.

3akirouenue

Texymiee cocTossHUE pPBIHKA IIEHHBIX OyMar CBHJIETENBCTBYET O 3HAYUTEIHLHOM
HpOFp@CC@ n CO3ac€T HepCHeKTI/IBBI JJI I/IHTel"paHI/II/I C CbI/IHaHCOBI)IMI/I pI)IHKaMI/I paSBI/ITI)IX
CTpaH. YIydIlleHHe JOCTya MHBECTOPOB K (MHAHCOBBIM PhIHKAM, BKIIFOUAsi CTUMYJIBI, HH(}-
PacTpyKTypy, MPO3pavyHOCTh M JIMKBHIHOCTH, SIBIISIETCS OJHUM W3 KITIOYEBBIX (PAKTOPOB
pa3BUTHUS (UHAHCOBBIX PBIHKOB. JTOT MPHOPHUTET TpeOyeT 3HAYUTENBHBIX TOCyIap-
CTBEHHBIX MHBECTHUIMI U yCOBEPIIEHCTBOBAHNS HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOM 0a3bl. Jls peanu-
3allMd CTUMYJIOB M TUIaT(HOPM MOTYT MOTPeOOBaThCsl HEKOTOPBIE pecypchl. MHBecTHINH,
HGO6XOJII/IMI)IG JJIA KOHerTHI)IX WHUIHWATUB, OLCHUBAIOTCA KaK HCOTBbEMJIEMas 4YacTb
JIEUCTBUI.

CIIUCOK UCHOJBb30BAHHOM JIUTEPATYPBI
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Faxri Sattarov

AZORBAYCANDA QiYMOTLIi KAGIZLAR BAZARININ
INKiSAF PERSPEKTIVLORI

XULASO

Tadgigatin maqsadi Azorbaycanda giymotli kagizlar bazarinin moveiid voziyyatinin tahlil
edilmasindan ibaratdir.

Tadgiqgatin metodologiyast miayyan olunmus tarixlar izrs statistik molumatlarin miigayisasi
yolu ila giymatli kagizlar bazaririn imumi vaziyyati haqqinda malumat vermakdan ibaratdir.

Tadgigatin vacibliyi — baynalxalq tocriibs siibut edir ki, inkisaf etmis qiymatli kagizlar bazari
6lkanin maliyys sistominin soffafliginin agaridir vo iqtisadi imkanlarin genislonmasine tohfo verir.

Tadgigann naticasi Azorbaycanda giymotli kagizlar bazarinin boyiimasini Vo inkisafini
stimullagdirmagq tigiin zaruri olan toklif va tovsiyyolordir.

Tadgigann orijinalligt va elmi yeniliyi — statistik malumatlara ssaslanaraq yerli bazardaki
tendensiyanin imumi monzaorasi, eloco do Azorbaycanda qiymotli kagizlara maragin
geniglondirmayin miimkiin yollar1 gostarilmisdir.

Acar soOzlar: Qiymotli kagizlar bazari, bazar istirak¢ilari, Baki Fond Birjasi, korporativ
giymatli kagizlar, investor, istiqrazlar

Faxri Sattarov

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE SECURITIES MARKET
IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the study is to analyze the current state of the securities market of Azerbaijan.

The methodology of the study consists in providing information on the general state of the
securities market by comparing statistical data for the specified periods of time.

The significance of the study is that international experience proves that the developed
securities sector is the key to the transparency of the country's financial system and contributes to the
expansion of economic opportunities.
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The result of the study is the proposals and recommendations necessary to stimulate the

growth and development of the securities market in Azerbaijan.
Originality and scientific novelty of the study - on the basis of statistical data, the general

picture of the trends in the local market was shown, as well as possible ways to expand interest in

securities in Azerbaijan.
Keywords: securities market, market participants, Baku Stock Exchange, corporate securities
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ISGALDAN AZAD EDIiLMIiS ORAZILORDO OHALININ
MOSKUNLASMASI VO SOSIAL INKISAF LAYIHOSI
ISTIQAMOTINDO STRATEJI YANASMA

Azorbaycamn inkisafi istiqamatinda aparilan maqsadyonli siyasi va igtisadi faaliyyatin, ordu
quruculugunun naticasi olaraq 30 ilo yaxin miiddatda Ermoanistanin isgali altinda olan arazilorimiz
isgaldan azad olundu. Sanli ordumuz 44 giinliik Vatan miharibasinda Azarbaycanin arazi butov-
l0ylni barpa etdi. Ugurlu sosial-iqtisadi va siyasi nailiyyatlor, milli va multikultural dayarlor gars:-
daku illorda Sorqlo Qarbin qovsagi olan Azarbaycamin giidratinin daha da artacagina aminlik
yaradwr. Bu imkanlar 2030-cu ila gadar olan marhalada Azorbaycanin igtisadi suverenliyinin méh-
kamlandirilmasina vo muasir hayat standartlarina asaslanan ytksak sosial rifah camiyyatina malik
qudratli dovlata cevrilmasina zamanat verir. Azarbaycan dovlati 6lkada ahalinin rifahimin daha da
artirdmast tigtin sosialyoniimlii bazar igtisadiyyatimin inkisaf etdirilmasi yolunu se¢migdir. Bu
igtisadi hadisalar fonunda Azarbaycan hokumoati isgaldan azad edilmis arazilarda ahalinin maskun-
lasdirilmast masalasina da yiksak hassasligla yanastir.

Magsad — Isgaldan azad olmus orazilors ohalinin moskunlasmasinin nazari-metodoloji
asaslarinin tadqiq edilmasi va bu istigamotds strateji yanasmanin 6yranilmasidir.

Metodologiya — mogalods igtisadi tohlil metodlarindan, analiz, sintez, iqtisadi-statistik,
sosioloji vo miigayissli tahlildan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — Qarabag zonasina ohalinin qayidisinin igtisadi tohlilinin naticasi olaraq
geyd etmok olar ki, bu prosesin 2 ildon bir gadar artiq miiddotdo baglamasina baxmayaraq kifayot
godor boyiik islor ortaya goyulmusdur. Regionda sosial inkisaf moaqsadlori G¢ln isa
0zlinimosgullugun daha genis saxalondirilmasi moagsadouygundur.

Acgar soOzlar: vatan miharibasi; sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati, multikultural, “Agill
kond”, repatriasiya

Giris

Bildiyimiz kimi, son zamanlarin an aktual mévzularindan biri, demok olar ki elo
birincisi Qarabagin yenidon qurulmasidir. Bu zominds ilk 6ncs infrastrukturun formalas-
mas1, daha sonra iso sosial islahatlarin hoyata kegirilmasi zoruridir. Isgaldan azad olunmus
arazilora Boyiik Qayidis Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli
Soroncami ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”ds 6z oksini tapmisdir va bu masalonin névbati onillikds 6lkanin sosial-igtisadi
inkisafina dair bes milli prioritetdon biri olarag miosyyan edilmasi Azarbaycan dévlatinin bu
iso Na daracads boyuk 6nam verdiyinin bariz nimunasidir. Bu fonda aztominatli shali
grupundan olan sakinlar tiglin Qarabgda yaradilan mévcud sosial imkanlar vo eyni zamanda
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yeni sosial midafio mexanizmlarinin bazasinin iglonib hazirlanmasi garsida duran baslica
vazifalordan biridir [5]. Magalods do asas vurgulanan masalo bu sahada goérulon konkret
islordir.

Osas hisss

Glnumuzds vacib masalalardan biri olan shalinin sosial midafiasi mesalolari 6z
aktualligini qoruyub saxlayir. Diinya 6lkalori bu masals Gizra bir sira miidafio mexanizmlori
qurur, bir sira qanunlar hazirlayirlar. Olkomizda do bu mosaloya xuisusi diggat yetirilir. Olko
bascisi, conab Ilham Oliyev basda olmaqla bir sira qurumlar, xiisusilo Azorbaycan
Respublikasi Omok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi bu mosalo Uzorinds daima
calisir. Olko ohalisinin bir qrupu - olilliyi olan, pensiya yasina ¢atmis soxslar, issizlor va.s
dovlatdan har ay muoayyan mablogds muavinat alir. Bir s6zls deys bilarik ki, sosial midafia
6lkoa ohalisinin har bir sosial tobagasinin galacayini 6z tominati altina almagla ohaliys
galacayin problemlarindon qurtulmaq vo sosial hiiquglarinin
mudafiasinin dayaniqliligina aminlik yaratmaq duygusunun yasadilmasidir.

Sosial mudafio sistemlori fordlora vo ailolora, xususon do yoxsullara vo hossas
tobogoalara bohran va sarsintilarin 6hdasindon galmaya, is tapmaga, mohsuldarhigi yaxsilas-
dirmaga, usaqglarinin saglamligina vo tohsilino sormays qoymaga vo qocalmig ohalinin
gorunmasina komok edir. Sosial midafio programlari insan kapitalinin artirilmasinin va
insanlarin saglam olmalari, tahsillorini davam etdirmaloari, ailalarini v 6zlarini yoxsullugdan
xilas etmok {iglin imkanlar axtarmagin oasasini togkil edir.

Diizgiin islonmis sosial miidafio sistemlori giicliidiir, ¢iinki onlar insan kapitalin1 vo
mohsuldarligi artirir, barabarsizliklori azaldir, dayanigliligi artirir vo nasilloraras: yoxsullugq
ddvruna son goyur. Bu cur sistemlor vo alotlor transformativdir, ¢tinki onlar igtisadi vo fiskal
soklar1 yumsaltmaga komok edir vo insanlara yoxsullugdan qurtulmag ve comiyyatin
mohsuldar tzvlari olmaq sans1 vermoklo imkan yaradir.

Sosial midafia ilo bagh bir ¢ox kitablar, nazariyyalor, muxtalif togkilatlarin, dovlot
qurumlarmin hesabatlari, qanunlari méveuddur. BMT-nin sosial inkisaf {izro todgigat
insitutu belo hesab edir ki, sosial mudafis insan rifahini yaxsilasdiran, rifahi tohliiks altina
salan vo yaxud ona tosir edon hadisalorin qarsisini alan vo risklari idara edan bir mexa-
nizmdir, qanunlarin vo xidmatlorin bir toplusudur. Umumiyyatlo, hor bir dovlatin osas
vazifalorindan biri vatondaslarinin sosial miidafiasinin tomin edilmasidir. Eyni zamanda
insanlarin sosial miidafio almasi an tomol hiiquqlarindan biridir. Sosial miidafia hiiquq
olmasindan slava, dovlot vo votondas arasinda miinasibatlorin vo inamin formalasdiril-
masinda olduqca miihiim rol oynayir.

Hal-hazirda 6lkomizin giindiminds olan isgaldan azad edilmis orazilora kd¢ prosesinda
Prezident ilham ®liyevin Soroncamu ilo hoyata kegirilmoyo baslamis “Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorina Béyuk Qayidisa dair I Dovlat Programi”
béyuk 6nam kasb edir. Osas prioritetlordon biri iso kd¢ edacak ohalinin tohllkasizliyini
tomin etmokdir. Bunun Gglin do bu orazilordo minalardan tomizlonmo, yiiksak hayat
Soviyyasinin qurulmasi iigiin xiisusi infrastruktur, méhkom, dayaniqli binalar, miixtalif ndv
tikililorin qurulmasi nazords tutulur. Homginin ekoloji miihitin yaxsilagsdirilmasi, yasillig-
larm artirilmasi todbirlori do hoyata kegirilir.

Oz maddi ehtiyaclarin1 qarsilaya bilmoyon ohali grupuna aztominatli ohali deyilir.
Toassuf ki, illorlo dlinya tacriibasinds doa, 6lkomizds do bununla mibarizo aparilsa da bu
ohali grupu hoalo do mévcud olmagda davam edir. Azarbaycanda aztominatli ohalinin bir
gismi do mohz qagqinlar vo macburi kégkinlordirlor. Glinlimuzds do aktual bir problem
olaraq doévlstimiz bununla mibarizs aparir, miixtalif ndv layihalor yaradilib-icra edilir, sosial
muavinatlor verilir. Hal-hazirda iistiinds duracagimiz masalo mshz bu shali grupunun kog
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prosesi ilo baghdir. Kog¢ prosesi hoyata kegon zaman els sorait qurulmalidir ki, xiisusilo
hassas grup plan aztominatli shalinin yasam soraitine uygunlagsmasi daha asan olsun.

Aztominath shaliys yardim magsadils bir sira layihslor hayata kegcirilir. Buna misal
olarag, ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo Dévlot Mosgullug
Agentliyinin yaratdigir 6ziiniimoasgulluq proqrami bir ¢ox ailaloro kdmok olmus, maddi
ehtiyaclarini bu sayads 0doyo bilmisdirlor. Nazirliyin verdiyi molumata asason son 1 il iginds
16.1 min insan Uclin sb6zugedon programda Kicik tosorriifat saholori yaradilmigdir. Bu
programdan yararlananlarin 1200 nafari macburi kockinlor olmusdurlar. Programda istirak
edon soxslora xisusi talimlar kegirilmis, soxsi biznes planlarina uygun olan avadanliglar
verilmis vo Kicik ailo tosarriifatlar1 yaradilmisdir. Qurulan programlarin, layihalarin icrasi
dovlatin shaliys olan qaygisini, diqqatini gostarir.

Geri qayidanlarin yasayis mokanlari ilo tochiz edilmasi reabilitasiyanin asas prio-
ritetlorindon biridir. Bu yerlorin sosial-igtisadi mogsadlori sirasina aid olmagla barabar,
yasayis fondunun barpasi hom do onun an vacib ilk névbali sartlarindandir. Homginin bu
ohalinin kontillii repatriasiyasi ligiin miitloq sortdir. Repatriasiya koniillii oldugu ti¢iin daimi
yasayis maskanlaring, sdzsliz, bu yerlorin asas o sakinlori geri donacoklor ki, hal-hazirdaki
yasadiqlar1 evlor yararsiz olsun.

Azad edilmis orazilora k¢ edacok shalinin masggullug masalalarinin tamin edilmasi
qarsida duran asas mosalalordon biridir. Nozoro alinmalidir ki, shalinin hamin arazilora
qayitmasinin progqnozlasdirmasi vasitasilo onlarin moasgullugunun tomin edilmasi istiga-
matlorini misyyanlagsdirmak mimkindur. Ginimizds aparilan boyiik hacmds barpa va
yenidonqurma layihalarina, mohz onlarin icrasina hamin mocburi kdgkin shalinin igarisin-
don is gabiliyyati olan insanlar1 segib, o arazilords islo tomin etmok moagsadouygun olardi.
Bundan basqa, arasdirmalar naticasinde miisyyan olunmalidir ki, hamin mocburi kdgkin
ohali arasinda hansu ixtisas {izro na godor miitoxassis var. Icra edilon layiholarin hansi tip isci
qlvvasina ehtiyaclari oldugunu miiayyon etmok, mivafig prognoz vo uzlagdirmalarin
aparilmasi zorurati vardir.

“Agill kand” layihasi

Digor miihiim prioritetlordon biri iso sohar vo kondlarin yenidon qurulmasidir. Hesab-
lamalara gora diigmon iggali noticasinde 9 mindon artiq eve ziyan doymisdir. Bununla bagl
osas istigamatlor bu kondlorin, soharlorin barpasi, ¢oxsayli vo ¢oxmartobali binalarin insasi,
kondlordo optimal say torkibinin miioyyonlosdirilmosidir. Isgaldan ©nco kondlorin
bozilorinds yasayan ohalinin say1 20-40 nofor aras1 olmusdur. Hazirda iso boyiik kondlorin
salinmasi nozordos tutulmugdur. Bu proseslorin hoyata kegirilmasi tigiin homin gohorlorin bas
planlar1 hazirlanir vo hoyata kegirilir. Nozords tutulan vo yaradilmaqda olan konsepsiya iso
“Agilli kond” konsepsiyasidir. Bu konsepsiya sayoasinds 6lkomizo diinyanin 6ndo gedon
texnoloji sirkotlor colb olunur. Bu konsepsiya {izorindo kondlorin qurulmasi naticosindo
maskunlasacaq olan ohalinin tohliikesizliyi tomin olunacaq vo onlara slverisli hoyat soraiti
qurulacaqdir. “Agilli kond” layihasi bes asas komponentdon ibaratdir: 200 yasayis binasi,
istehsalat, sosial xidmatlor, kommunal xidmatlor eloco do alternativ enerji. Biitiin bunlarla
yanast, kondlords do miiasir tipli moktoblor, poliklinikalar, usaq baggalari, elektron hokumaot
morkaozlari tikilib, turizm infrastrukturu yaradilib. BUttn bu kandlords obyektlor alternativ
monbolordan elektrik enerjisi ilo tomin olunacag. Bu unikal layihanin hayata kegirilmasindo
Tirkiya, Italiya vo Cin sirketlori istirak edir.

NOvboti “agilli kond” layihesi Fuzuli rayonunun Dovlstkyarli kondinds hoyata
kegirilocok. Bu kondin tomali 2021-ci il oktyabrin 17-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva torafindon goyulub. Layihoys
gora “agilli kond”, yasil vo alternativ enerji, eloco do “agilli idaroetmo” sistemi tothiq
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olunacagq. Ilkin morhaloda onun tikintisinds 450 odad (i¢, dord va bes otaqli yasay1s binalar
noazards tutulur. Burada tikilocok maktab, bagga vo market, akin sahoalari bu kandin strafinda
yerlosacok. Kondda biznes layihalori hoyata kecirilocokdir. Kartofculug sahasinds (doyar
zoncirina mivafiq olarag), burada 10 daimi vo eyni zamanda 300 md&vsiimi is yerinin
yaradilmas1 nozordo tutulur. Konddo “agilli akvakultura sistemlori”nin totbigi ilo
ixracyOntimlii baliqgiliq tosarriifatinin, eloco do 90-a yaxin is yerinin olacagi qusculuq
tosarriifatinin yaradilmasi nazards tutulur. Mévcud turizm hallari asasinda kond infrastruk-
turlar1 formalasir. Bununa paralel olarag turizm va otellor sabokasinin qurulmasi nozards
tutulmusdur.

Prezidentin saroncamu ilo tosdiq edilmis “Azoarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” adli proqramda isgaldan azad edilmis orazilora boyiik qayidis adli
basligda geyd olunan hissonin ugurla hoyata kecirilmasi ¢iin 2 magsados nail olunmasi geyd
olunmusdur. Bunlardan biri dayanigli moskunlasma, digori isa iqtisadi foaliyyato
reinteqrastyadir. Homin oraziloro yenidon gayidacaq olan ohali iggal dovriinds illordir 6z
torpaglarindan didorgin diisdiiyli ti¢iin geri gayitdigda 6z dogma orazilorinda avvalki
dovrdoki kimi rahat yasamagq istoyacakdir. Bunun tglin do bu arazilardos els bir alverisli sorait
qurmaq lazimdir ki, shali yenidon 6z dogma evlorindoki Kimi hiss eda bilsinlor. Bu
programda dayaniqli moskunlasmaya dair maskunlasacaq shali Gglin maasir infrastrukturun
qurulmasi, tohlikasizliyin tomin edilmasi, rahat hoyat torzinin vo muasir xidmatlorin
yaradilmasi nazards tutulmusdur. Bu yerlords shalinin tarixi vardislorindon istifads edarok
ixtisaslasma aparilmagqla bir sira sahalor inkisaf etdirilo bilor. Yenidon qurma islori bitdikdon
sonra yuksok keyfiyyatli, rogabot gabiliyysti moahsul istehsal edon texnika vo texnologiya
guicuina modern istehsal va xidmot miassisalori yaradilmalidir. Vasait vo maddi baximdan
daxildon vo Xxaricdon investorlar1 arazilora colb edorok hazir mohsul istehsal edon miistorok
emal muassisalorinin qurulmasi magsedomiuvafiq olar.

Cadval 1. Qarabag iqtisadi rayonun ahalisinin sayinn illor izra artimi, min nafar

illar 2018 2019 2020 2021 2022
Comi 885.9 893.0 900.3 904.5 907.9
Sahar ahalisi 295.5 297.5 299.5 300.6 301.4
Kand shalisi 590.4 595.5 600.8 603.9 606.5

Manba: [11] malumatlar: asasinda miiallif tartib etmisdir

Iqtisadi faaliyyato reintigrasiyaya goldikda iso bu regionun tarixi mévgeyinin barpa
edilmasi, regionu an gabaqcil regionlardan birina ¢evirmok, tobii resurs bollugu vo tarix
boyu gazanilan imici sayasindo sarmayalor colb etmak asas magsadlordan biridir.

Bildiyimiz kimi “Boyiik Qayidis”-in ilk pilot layihasi yekunlagmis vo Zongilanda 200
evdon ibarat olan “agilli kond” konsepsiyali kond salinmigdir. Bu kondin ilk sakinlori 0z
dogma yurd-yuvalarina qovusmus, onlar ti¢iin hor clira hayat soraiti- “ASAN”, “DOST”,
kicik vo orta bizness dostok ximatlori, moktab, ev, bagca tibb montagesi, kommunal
xidmotlor yaradilmigdir.

Repatriasiya vo sosial tominatin inteqrasiyasi

Yenidan kog prosesi olarag malum olan repatriasiya prosesi beynalxalq tacriibadan da
molum oldugu kimi marhalsli, uzunmuiddatli bir prosesdir. Bu proses zamani repatriantlarin,
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yani ké¢ edacak shalinin iimumi say1, ko¢ prosesi marhoalali oldugu ti¢iin onlarin moarhalali
formada paylanilmasi bu todgigatin marhalali sokildo aparilmasini tolob edir. Hazirki
soraitdo mivafiq bolmolar bu prosesin taskilati, hiiquqi osaslarini giiclandirmak magsadila
har rayon daxilinds kogkiin qruplari vo icmalar iizra moévcud olan demografik gostaricilar,
ohalinin peso hazirlig1 vo s. moalumatlar tohlil edir, qagqin vo kéckinlorin 6z dogma yurd-
yuvalarina geri donmasi ilo bagli kompleks todbirlori muiayyanlosdirirlar.

Isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi hoyatin yenidon qurulmasi moagsadilo burada
moskunlasacaq kadr potensialinin hazirlanilmasi mosolosi asas plandadir. 20-ci asrin
sonlarinda bu orazilords 40 min nofardon ¢ox miitaxassislor calisirdi. Idareetma sisteminin
tokmillosmosi, Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalarinin totbiginin ildan-ilo
genislonmasi muxtalif ixtisaslara olan talobata mioyyan doaracads tosir etss do, regionun
keyfiyyatli vo davamli inkisafi tigiin 10 minlorlo mitaxassislor talob olunacaqdir. Ona goéra
do bir milyona yaxin ohalinin yasayacagi bu mokanda real sektor va xidmat, tohsil, sahiyys
sahalarinin mutoxassislorlo taminati iginin keyfiyyatli halli magsadils isgaldan azad edilmis
rayonlarda moskunlasacaq ohalinin torkibinde mitoxassislorin, o climlodan hokim, tibb
bacist miiallimlorin sayinin miiayyan edilmasi, hamginin bu rayonlardan hal-hazirda tahsil
alan gonclorin ixtisaslar Uzra say1 barado molumatlarin toplanmasi vo tohlilinin aparilmasi
mogsadomivafiqdir.

Maskunlagsmanin vacib cohotlorindon biri do onun yeni strukturu yalniz birinci
reabilitasiya progqraminin bas tutdugu dovr ii¢iin yox, daha uzun ddvro uygun miioyyan-
lagdirilmalidir. Maskunlagmaya aid olan vazifalor ¢ox murokkabdir vo bu prosesin reallas-
masi ti¢lin hazirda xiisusi tadbirlor gérilmokdadir.

Qagqinlarin vo macburi kdgkinlorin azad edilmis rayonlara qayitmasi vo maskunlag-
dirilmasi, albatte ki, miinagisadon sonraki reabilitasiyanin an miuhim komponentlarindan
biridir vo hatta onun dayagi da adlandirila bilor. Ax1 miinagisodon sonraki reabilitasiya tokco
bir bolgani orazi kimi “saligoys salmaq” deyil, o bolganin yerli ohalisi ii¢iin normal yasay1s
soraiti yaratmaqdir vo insanlarin geri qayitmamasi heg¢ bir shamiyyat kosb etmir. Digor
torofdon, repatriasiya iggaldan azad edilmis rayonlarin sosial-igtisadi dir¢alisindo bir név
istinad noqtasidir, ¢linki rayon ohalisi onun normal hoyata qayitmasinda bilavasita istirak
etmirso, tammiqyasli, hartorafli vo milkommol reabilitasiya hoyata kegirilir. agiq-askar qeyri-
mimkunddr. Nohayat, Uglincu terafdon, repatriasiyanin no daracads ugurlu olmasi ham do
insanlarin miinaqgisodon sonraki reabilitasiya islorinin gedisatina vo noticalorino verdiyi
giymot kimi giymatlondirilo bilor vo buna gors do bu, shalinin sosial mudafissi lglin hoyata
kegirilon tadbirlorin somarsliliyinin gostaricisidir. Repatriasiyanin baglica xiisusiyyati, onu
hom asanlagdiran, ham da bazan ¢atinlosdiran asas slamati onun koniilliliyii olacaqdir. Bu
prosesda sart inzibati Usullara ol atmag noainki arzuolunmazdir, prinsip etibarilo he¢ mimkin
do deyil. Malumdur ki, bir ¢cox qagqin vo macburi kdgkiin ailslori 6z yeni yasayis yerlorindo
kifayst godor rahatdirlar. Onlarin arasinda ¢oxlu sayda ugurlu is adamlart vo dovlst
qulluggular1 vardir. Masalo he¢ onda da deyil ki, bir ¢ox ga¢qmn va macburi kéckin
ailalorinin goliri onlarin azad edilmis rayonlarda potensial olaraq qazana bilacayindon
ohomiyyatli doracads artigdir. Daha vacibi budur ki, yeni yerlards onlarin hayat torzi artiq
yetorinco oturugmusdur, onlarin normal ev-esiklori vo stabil islori var, usaqlart salige-
sahmanli moktablords oxuyur, ya da normal moktabagadar torbiya miossisalarina gedir.
Onlar sohor hoyatina, onun modoani mihitine artiq birdofalik uygunlasmis vo alismislar.
Repatriasiyanin tam koniillii olacagimi goz 6ntino gatirdikdos, biitiin bunlarin shalinin geri
qayitmasi prosesini xeyli doracads murakkoblosdiracayini dncadan sOylomok ¢atin deyil.
Bununla barabar onu da nazars almaq lazimdir ki, hatta on rahat yerlosmis qagqin vo macburi
kdckinlorin do bir gismi (xtsusilo sahibkarlar vo onlarin miiassisalorinds ¢alisan isgilor)
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dogma yurd-yuvalarina qayitmaga istiinliik veracokdir. Mixtolif vaxtlarda qagqin va
macburi kockilnlor arasinda aparilmis sosioloji sorgular vo aragdirmalar aydin sokilds
gOstorir ki, onlarin miitloq oksariyyati (toqriban 85-90%-1) 6z daimi yasayis yerlaring
qayitmaq azmindadir vo mahz buna gors do isgal altindaki torpaqlarin azad edilacayi giinl
sabirsizliklo godzlomokdadir. Deyilonlori asas gotirmoaklo sdylomok olar ki, potensial
repatriantlarin say1, boytik bir ehtimalla, 450-520 min nafor arasinda olacaqdir.

Burada repatriasiya Ucin dovlst yardiminin istehsali tizra sxemi osaslandirmaq tigiin
prosessual masraflor, komponentlars slavs olarag: a) tosarrifat qurmaqg magsadi ilo birinci
tolob olunan mohsullarin (tasarriifat mallarinin) alinmasi {igiin miiayyan edilmis miiavinat
(emlak kompensasiyasi); b) nogliyyat; c) tosorriifat tosorriifatinin idaro edilmasindan
muavinat; ) sosial miavinat.

Dovlat Statistika Komitasindon sldo olunan molumatlara asason Qarabag iqtisadi
rayonunda 2021-ci ilds shalinin say1 907,9 min olmusdur. Malumdur ki, bu rageam galacok
dovrlordo daha da artacaqdir. Yeni acgilmus is yerlarina galdikds iso 2020-ci ilds bu ragom
4536 oldugu halda, 2021-ci ildo 681 olmusdur. Ko¢ edacak shalinin aslverisli soraitds yasa-
masi U¢ilin yeni ig yerlorinin agilmasi talob olunur. Bu sahads do bir ¢ox iglor gorulir.
Xususilo aztominatli shali Gglin bu tadbirlorin hayata kegirilmasi vacibdir. Sarqi Zongozur
igtisadi rayonuna goldikds isa 2021-ci ilin sonuna shali 345 min nafor olmusdur. Yeni agilan
is yerlarino nazor saldiqda isa 2020-ci ildo 230, 2021-ci ildo iso 199 olmusdur. Qarabag
igtisadi rayonunda oldugu kimi Sarqgi Zangozur igtisadi rayonunda da bu ragomda 6tan ilo
nisbaton azalma miisahids edilmisdir [6].

Sosial tominat sisteminds bir sira ucqar kond va gosobalords amoak haqqina slavalor,
yaxud tinvanli faaliyyati tonzimlomok tguin slave amok haqqi va sosial muiavinat sistemi
totbiq olunmalidir. D6vlat hesabina maliyyalason bir sira infrastruktur layihalori normalara
uygun inkisaf etdirilmalidir.

Isgaldan azad olunmus yerlordo xiisusi inkisaf agentliklorinin yaradilmasi, bir sira
rayonlarda olds edilmis intensiv baggiliq tacriibasinin arazido genis totbiq edilmosi, aqrar
sigortanin totbiq edilmasi, Xiisusi Inkisaf Fondunun yaradilmasi (kond tosarriifati sektoru da
daxil olmagla) vacib maosalolordondir. Bununla yanasi, isgaldan azad edilon oraziloro
investisiyanin calb edilmasi tgiin tadbirlor planin hazirlanmasi, beynolxalq donorlar torsfin-
don orazilordo hoyata kegirilocok layihalorin dovlot strategiyalarina uygunlagdirilmasi,
ohalinin hassas qruplar1 va ailo baggini itirmis ailalor, sohid vo qazi ailalori tgiin inkluziv
layihalorin hayata kecgirilmasi, is adamlarinin investisiya qoymaga tosviq edilmasi va onlar
ticlin xiisusi imtiyazlarin verilmasi, suvarma layihalarinin hoyata kecirilmasi, ekoloji tomiz
kond tosarriifatinin dostoklonmasi kimi foaliyyastlor do isgaldan azad edilmis arazilorimizin
borpasi zamani nazora alinmahdir.

Prezident torofindon imza olunan yeni qanunvericilik aktlarina osason isgaldan azad
olunan torpaqlarimizda galisan miitoxassislora mixtalif ndv guizastlor totbiq edilmisdir. Belo
ki, bu orazilords islayacak olan mitoxassislora har il 5 giin alave mazuniyyat, ayliq vazifs
maasina alavalor, 600 manatliq birdofolik muavinst verilocokdir. Eyni zamanda acnabi
mutoxassislors isa 5 il arzindo omok miqrasiyasi kvotasi totbigq edilmoayacokdir. Homginin
isogOtlronlora do bir sira giizastlar totbiq edilmisdir. Bu giizostlor onu gostarir ki, bu regiona
savadli kadrlar colb edilocak vo regionun yiiksok inkisafi tomin olunacaqdir.

Noatico olaraq geyd eds bilarik ki, hayata kegirilmakdas olan bu layihalarin 6lkamiza bir
sira tohvalori olacaqdir. Agig-aydin gora bilarik ki, 6lkamiz bu orazilori 6lkanin on inkisaf
etmis orazilorindon birino gevirmoyi qarsisina moagsad qoymusdur. Regionda hoyata
kecirilon nagliyyat layiholori galocokdo Olkonin tranzit 6lkays ¢evrilmasine vo qonsu
Olkalorla igtisadi olagalorin mohkamlonmasine zomin yaradacaqdir. Bu infrastrukturun
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qurulmasi noinki 6lkomiz, eyni zamanda qonsu Olkolor Ucglin do shamiyyat kosb edir.
Homginin hava limanlarinin tikintisi 61Kanin turizminin dos inkisafina sorait yaradacadir. Bu
infrastrukturun qurulmasi hamginin élkanin geyri-neft sektorunun payimin da artirilmasina
kdmok olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino boyiik qayidisa dair
| D6vlot Programinda Hodof gostoricilorin sosial inkisafa dair olan hissasinds dayaniqli
inkisafin tomin olunmasi, ohalinin hayat saviyyasinin ylksaldilmasi, shalinin masgullu-
gunun artiritlmast va S. geyd edilmisdir. Qeyd edilon gostoricilor hamginin isgaldan azad
edilmis orazilorimizo do tothiq edilocokdir. Homginin bu ohalinin geri doniisii ilo bagh
mixtalif nGv molumat bazalarinin yaradilmasi, onlarin tohlil olunmasi asas sartlordan biridir.
Eyni zamanda ko¢ edocok ohali arasinda miixtolif nov sorgular kegirilorok mixtalif
molumatlara yiyalonmok olar. Xususilo ohalinin bu orazilordo gormok istayacaklori,
yaradilmasini zoruri hesab etdiklori muxtslif ndv xidmatlorlo bagli sorgu kegirilorak onlarin
bu haqda fikirlorini dyronmok olar. Eyni zamanda doévlotimiz bu ohaliys xisusi guzastlor
totbiq etmoyi nazords tutur. DOvlst programinin maliyyalosma manbolorino Azarbaycan
Respublikasinin dovlat bidcasi, Dévlst Neft Fondu, biidcadankonar fondlar, yerli vo xarici
investisiyalar va.s manbolor daxildir. Blidcodonkanar fonda misal olaraq Qarabag Dirgalis
Fondunu vurgulamagq olar.

Sosial miavinat 6z igtisadi mozmunu etibarilo dovlot yardiminin digor formalarindan
bir godor forglonir. O, ko¢ etmis hor bir ailoys, son tayinat montagasine galdiyindon sonraki
bir il arzinds nagd pul soklinds aybaay 6donilocakdir. Bu miavinas tin mogsadi — repatriantlar
holo stabil iglo tomin olunmadigi vo az-¢ox sabit gazanc aldo etmadiyi dovrdo onlarin
minimal talabatlarinin 6denacayins tominat yaratmaqdir. Miiavinatlor 0 zaman yetorli hesab
olunur ki, onlarin mablagi bu miiavinatlori alan insanlara, he¢ olmasa, yasayis {iglin zoruri
olan bitlin amtas vo xidmat novlarini, o climladon tibbi xidmotlari aldo etmok vo istifado
etmok imkanlar yaradaraq onlarin comiyyotds sosial statuslarinin qorunub saxlanilmasini
vo layigli hoyat soviyyesini tomin etsin. Beynolxalq ©mok Toskilatinin sosial tominat
mosalalori Uzro 102 sayli Konvensiyasinda sosial miavinatlorin yetorlilik saviyyasini
xarakterizo edon normalar kimi, sosial mtavinatlorin minimum soviyyasi, onlarin miioyyon
edilmosi sortlori vo dovrlori osas gotiriiliir. Bu baximdan miiavinoatlorin moblogi, on azi,
yoxsullug haddindan va ya galirlorin minimum saviyyasindon asagi olmamali va onlar1 alan
soxslorin yasayisi tigiin zoruri olan amtaa vo Xidmatlars olg¢atanliq imkanlarini tamin etmali,
onlarin rifahinin, hayat saviyyasinin pislosmasinin garsisini almagq, ¢atin maddi voziyyatdon
¢ixa bilmolori iigiin sorait yaratmalidir [8]. Bu baximdan sosial miiavinatlor tayin edilorkan
onlarin mablagi 6lkanin sosialigtisadi inkisaf soviyyasi Vo potensialindan asili olaraq yasay1s
minimumu, yoxsullug hoddi, minimum omokhaqqi, 6lke Uzro orta ayliq amokhaqqi,
minimum pensiya Soviyyasi gostoricilorindon hor hansi birino uygun nisboatdo nozoro
alinmalidir. Umumiyyatlo, comiyyatda gedon transformasiya proseslorinin onun hayatina
monfi tasirlorinin aradan qaldirilmasinda ehtiyaci olan ohali tabagoalorine mixtslif formada
pul yardimlarimin gostorilmasi mistesna rol oynayir. Burada sosial tominat sisteminin vacib
elementlarindan biri olan sosial miiavinat vo yardim sisteminin tosir imkanlari genisdir. Son
illor respublikamizda sosial miiavinat Vo yardim sisteminin formalasdirilmasi vo inkisafi,
onun faaliyyatinin beynslxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmasi istigamatinds xeyli
islor goriilmiisdiir. Bazi miavinatlorin mablaginin daha da artirllmasina v respublikamizin
muavinat sisteminin tagailid tominati sistemi ilo alagali sokildo daha da tokmillasdirilmasins
ehtiyac vardir.

Azarbaycanin siiratli sosial-igtisadi inkisafi onun har bir votondasinin hayatinda 6ziinii
gOstormokds, insanlarin maddi-rifah halinin giinii-glindon yaxsilasmasina tokan ver-
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mokdadir. ©halinin pul galirlorinin ¢oxalmasi, omokhaqqi va pensiyalarin, biiddcodon verilon
muavinatlarin hacminds olan artimlar vo bu gabildon olan digar amillor 61kads sosial sferada
Vaziyyatin daim yaxsilasmasini xarakterizo edon muihim parametrlordandir. Olds edilon bu
ugurlar Ermonistanin hoyata kegirdiyi isgalgiliq siyasati (izlindon 6z dogma yurd-yuvalarini
tork edarak qag¢qin vo mocburi kockiin hoyati yasamaga mocbur olan insanlarin yasayis
durumuna va sosial vaziyyatina ds tasirsiz 6tiismayib. MDB, eloca do Avropa mokaninda
qagqin vo macburi kockinlorin sayina gors ilk yerlords duran dévlstlordon biri olmasina
baxmayaraq, Azorbaycan bu Kkateqoriyadan sayilan insanlarin hoyat Soviyyasinin
yaxsilagdirilmast baximindan oan foal siyasot yuriidon vo yuksok naticalor aldo edoan
Olkalardandir.

Hor bir Azarbaycan vstondasinin isgaldan azad edilmis torpaqlara qayitmaq kimi
boylk prosess 0z tohfasini vermok imkani var. Bu istigamotds sosial xidmat vo sosial is
sahasinds galisan isgilorlo yanasi, sosial is va Xidmot sahasinds tohsil alan talobalor do
konulli kimi foaliyyat gostormok liciin boyiik potensiala malikdirlor. 1k ndvbads onlarmn
potensialindan vatons qayidacaq shali arasinda ictimai iglorin aparilmasi istigamatinda isti-
fado etmok mogsoadauygun olardi. Sosial saho mitoxassislori moskunlagma ilo bagli sosial
tosobbuslorls ¢ixis etmali, mivafiq sosial layihalor togdim etmolidirlor. Repatriasiya edilmis
ohali vo icmalarla sosial islorin aparilmast, layiqli moskunlasma iigiin sosial layihalorin toklif
edilmasi, inkluziv taloblora cavab veran agilli sohor, agilli kond layihasi tigtin modellarin
toklif edilmosi, isgaldan azad regionlarin shalisi arasinda dinc yanas1 yasamagq Ugln sosial
dialoq potensialinin soforbor edilmasi, sosial xidmat sektoru wgun tegdim olunacaq
layiholorlo ortaya ¢ixan mosgulluq potensiali Azorbaycanin sosial is¢ilorinin garsisinda
duran muhim va sarafli vazifalordon biridir.

Natica

Butun bu icra edilon va icra edilmosi planlagdirilan sosial islahatlar mexanizmlorini
umumilasdirsok aminliklo deys bilorik ki, bu cir tadbirlor rogabstgabiliyystli vo globallasan
muasir comiyyotdo Qarabag ohalisi Tligiin yaradilan sosial-igtisadi imkanlar digor
regionlardan he¢ do geri galmayacag. Vaton muharibasi vo pandemiyanin yaratdigi ¢atin-
liklora baxmayaragq, sohid ailalorinin sosial tominat1 xiisusi olaraq digqatds saxlanilir. Onlara
nozords tutulmus miavinatlorin mablogi miintozom olaraq artirilir. Bu kateqoriyadan olan
insanlari islo tomin etmok ¢ln dévlat basgisi torafindon ©Omaok vo ©halinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyino verilon tolimatin icrasi olaraq qonastboxs. Bu todbirlorin davami kimi iso
aztominath ohali 6z dodo baba yurduna qayitdiqdan sonra kompleks layiholorin hoyata
kecirilacokdir. Bu, bir daha Azarbaycan dovlstinin sosial sahays na gador boyik 6nom

verdiyindon xabar verir.
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Aiicyn BynsitoBa
Hayunviii pyxosooumens: Tapana Anuesa, 101.

CTPATETMYECKHUI MOAXO/I K MIPOEKTY PACCEJIEHUS HACEJIEHUSA U
COLUUAJIBHOTI'O PA3BUTUSA HA OCBOBOXJIEHHBIX TEPPUTOPUAX

PE3IOME

B pe3ynpTare neneHanpaBieHHON NOIUTUUYECKON K SKOHOMUYECKOU I TETbHOCTH, TPOBOIUMOM
B HampaBlieHMH pa3BUTHs A3sepOaiikaHa, a TakKe CTPOUTENbCTBA ApPMHH, HAIM TEPPHTOPHUH,
OKKyNHpoBaHHBbIE ApMmeHunei, moutd Ha 30 jer ObUTM OCBOOOXKICHBI OT OKKymarwu. Harma ciaBHas
apMHs  BOCCTAaHOBHJIA TEPPUTOPHANBHYIO IIENIOCTHOCTH AsepOaiimkana B xome 44-mHEBHOM
OteuecTBEHHOM BOWMHBI. YCHEIIHBIE COIMAIFHO-3KOHOMUYECKHE U TIOJUTHYECKHE JOCTIKEHUS,
HalIMOHAJIBHBIC 1 NNOJIMKYJIBTYPHBIC HEHHOCTH CO3Jat0T YBEPCHHOCTL B TOM, YTO MOILb A3ep6al‘/'w;>1<aHa,
SIBJISTFOIIIETOCS CThIKOM Boctoka m 3amana, B Omrbkaiimime Toabl eme Oombliie BO3pacTeT. DT BO3-
MOYKHOCTH TapaHTUPYIOT YKpEIUIeHHE SKOHOMHYECKOTo CyBepeHHTeTa AsepOaiiykaHa U ero mpeBpa-
IIEHHE B MOIIHOE TOCYAAPCTBO C BBICOKUM COLMANBHBIM OJIarOCOCTOSIHHEM OOIIecTBA HA OCHOBE
COBPEMEHHOT0 YPOBHS >kn3HH B nieproa Ao 2030 roma. AzepOaiimkaHcKoe TOCYIapCTBO BHIOPAJIO My Th
Pa3sBUTHsI COLMAIBHO OPUEHTUPOBAHHON PBIHOYHOW SKOHOMHKH C LIENBI0 JATBHEHIIETO MOBBIIICHUS
071arocoCTOSIHUSL HaceleHusl cTpaHbl. Ha QoHe 3THX SKOHOMHYECKHX COOBITHIl MPaBUTEIHCTBO
Asep0aiimkaHa o4eHb OOJIE3HEHHO OTHOCHTCSI K BOTPOCY PACCENICHHUSI HACENICHUsI Ha TEPPUTOPHSX,
0CBOOOXICHHBIX OT OKKYIALHH.

Ileny — 5TO W3y4YEeHHE TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKUX OCHOB PpACCENICHHs HaceNleHHs] Ha
OCBOOOXKJICHHBIX OT OKKYTAIIMKA TEPPUTOPUSX M U3y4YEHHE CTPATETHYeCKOro TIOAXO/a B ATOM
HAaITpaBJICHUH.

Memooonozusa — B CTaThe UCTIONH30BAHbI METO/IbI SKOHOMHUYECKOT0 aHAJIN3a, aHalTN3a, CHHTE3a,
SKOHOMHKO-CTATUCTUYECKOT0, COIIMOJIOTUIECKOT0 U CPABHUTEIFHOTO aHAIN3.

Pesynvmamot uccine0o6anus — B pe3ynbTaTe SJKOHOMHUIECKOTO aHAIM32a BO3BPAIICHHUS HACEIICHUS
B Kapabaxckyto 30Hy MOKHO OTMETHTh, YTO, HECMOTPSI Ha TO, YTO 3TOT MPOLIECC HAYAJICS YyTh OOJiee
4eM 3a 2 rojia, OblIa MpoJieyiaHa I0CTaTOuHO OoJibIas paboTa. B 1emnsix conuaabHOro pa3BUTHS pErHoHa
nienecoodpasHa Oosee MHUpoKast AMBEPCH(PUKAIHS CaMO3aHITOCTH.

Knioueevte cnosa: omeyecmsennas B0UHA;, COYUATLHO OPUEHMUPOBAHHAS PbIHOYHAS IKOHO-
MUKA; MYTbIMUKYILIMYPHBIU, « YMHAsA OepesHay; penampuayus
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A STRATEGIC APPROACH TOWARDS THE PROJECT OF POPULATION
SETTLEMENT AND SOCIAL DEVELOPMENT IN THE LIBERATED TERRITORIES

ABSTRACT

As a result of purposeful political and economic activities conducted in the direction of the
development of Azerbaijan, as well as the building of the army, our territories occupied by Armenia
were liberated from occupation for nearly 30 years. Our glorious army restored the territorial integrity
of Azerbaijan in the 44-days’ Patriotic War. Successful socio-economic and political achievements,
national and multicultural values create confidence that the power of Azerbaijan, which is the
junction of East and West, will increase even more in the coming years. These opportunities
guarantee the strengthening of Azerbaijan's economic sovereignty and its transformation into a
powerful state with a high social welfare society based on modern living standards in the period up
to 2030. The state of Azerbaijan has chosen the path of developing a socially oriented market
economy in order to further increase the welfare of the population in the country. Against the
background of these economic events, the government of Azerbaijan is highly sensitive to the issue
of population settlement in the territories that liberated from occupation.

Purpose — It is the study of the theoretical and methodological bases of the settlement of the
population in the territories freed from occupation and the study of the strategic approach in this
direction.

Methodology — in the article economic analysis methods, analysis, synthesis, economic-
statistical, sociological and comparative analysis were used.

Findings — As a result of the economic analysis of the return of the population to the Karabakh
zone, it can be noted that despite the fact that this process started nearly 2 years ago, quite a lot of
work has been done. For the purposes of social development in the region, a wider diversification of
self-employment is appropriate.

Keywords: patriotic war, social oriented market economy, multicultural, "Smart village",
repatriation

206

——
| —



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

Amal Hasanli

Azarbaycan Omak va Sosial Munasibatlor Akademiyast,
i.f.d.

amalhasanli888@gmail.com

Oli Hiiseynli

Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyast,
magistrant

alihuseynli6162@gmail.com

XARICI TICAROTIN MAHIYYOTi

Moagala xarici ticaratin mahiyyati, ashamiyyati hagqinda genis malumat verilir. Hamginin
magaloda verilmis malumatlarin tohlilinde  miqayisa vo sintez metodlarindan istifado edilmisdir.

Magalada bela bir naticayays galinmisdir ki, resurslarindan samoarali istifads edon, ixract
geniglondiran 6lkalar digarlori il miigayisadsa daha ¢ox xarici valyuta alda edir, igtisadi naticalorini
yaxsilasdirir.

Tadgiqannn maQqsadi - xarici ticarat olmadan, har hans1 6lkani tassavvir bels etmoak olmaz,
¢unki 6lkanin galocak inkisafinda, xalqin rifahinin yaxsilasdirilmasinda xarici ticaratin rolu boyuk-
dir. Bu magalads, tadgiqatin asas magsadi, ham xarici ticarstin 6lkanin iqgtisadi hoyatinda vacibliyini
dork etmok, hom Azarbaycanin xarici ticaratdoki movcud voaziyyatinin inkisaf istiqgamatlorini
muoayyanlasdirmoak, ham da onun moanfi va mushat cahatlorini aragdirmaqdir.

Tadgiqgann metodologiyasi-tadgigatda miigayiss, miisahide, Umumilosdirma, tohlil, sintez
kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari-diinya 6lkslari siyasi, igtisadi qurulusundan, inkisaf saviyyasindan asili
olmayaraq xarici ticarotsiz inkisaf edo bilmazlor. Buna goradir ki, Olkalor bir-birlori ilo garsiligh
sokilda 6z iqtisadi maraqlari igiin omokdasliq edirlar.

Acar sozlar: xarici ticarat, beynalxalq igtisadi minasibatlor, idxal va ixrac, globallasma

Giris

Ticarot amok mahsullarinin insanlarin 6z istifadssi tiglin yox, satisi tigiin istehsal edildiyi
morholodo meydana golib. Beynolxalq ticarst diinyanm biitiin 6lkalorinin xarici ticaratinin
mocmusu soklinds ifads olunmus amtas-pul faaliyyst sahasi, xarici ticarat isa milli tosarrifatlar
arasinda omtto vo xidmotlorin dovlat tarafindon sanadlogdirilmis miibadilasidir [2, 5.68]. Hor bir
0lkoa milli igtisadiyyatinin inkisafi tigtin, daxili imkanlari il barabar, Xarici ticaratdon da somarali
sokilda istifada etmalidir. Ona gora do, bu movzunun dyranilmasi vacib vo aktualdir. Xarici
ticarat anlayisi, yalniz ayrica gotiiriilon 6lka Ggln istifads oluna bilar. Bu anlayis, bir dovlatin
basqa Olkalorlo ticarat alagelorine magsadyonli tesiri kimi gabul edilir. Xarici siyasotin asas
torkib hissalorino xarici ticarot siyasoti (idxal vo ixrac siyasati), xarici investisiyalarin calb
edilmasi, valyuta siyasati, regionlarla xarici igtisadi omoliyyatlarin cografi balansi {izra vacib
moasalalorin hallini va 6lkalarin igtisadi tohllkasizliyinin tomin edilmosini aid etmak olar [5, s.
314].

Daovlstin Gmumi igtisadi siyasatinin asas torkib hissasi olan xarici ticaratin asas vazifasi,
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Olkanin daxili istehsalinin va Sarvatinin artirilmast tigiin alverisgli miihitin yaradilmasidir. Xarici
ticarat iqtisadi omokdashigin an gadim va genis yayilmis versiyasidir vo on son arasdirmalardan
balli olur ki, dovlstlor arasinda iqtisadi miinasibatlorin 79 faizdon ¢oxu mohz xarici ticarstin
payina diisiir. artiq, elo bir marholadayik ki, har bir 6lkanin igtisadi talablorinin 6donilmasi, xarici
ticaratsiz mimkin deyil. Bu masalods azad va proteksionist siyasat farglondirilir. azad ticarotdo
dovlstin midaxilasi minimum saviyyada olur, proteksionist siyasotds iso, dOvlot bir sira
metodlardan istifads edarak, 6z daxili bazarini xarici rogqabstdon qorumaga galisir. Diinya omtos
dovriyyasins har il 10 faiz yeni amtasnin calb edilmasi, Xarici ticaratin inkisaf soviyyasinin hansi
saviyyads oldugunu agiq sokildo gostarir.

Bir cox Olkalords, elaca do Azarbaycanda, Olatdo, azad ticarat zonalari yaradilir ki, burada
da. xarici ticarat olagolori risumsuz hoyata kecirilir, daha da inkisaf edir. Azorbaycan
igtisadiyyatinin diinyada bir brends cevrilmosi (glin do, Xarici ticarot dévriyyssi daha da
artirilmali, rogabsto davamli mohsullar istehsal edilmalidir, ¢tinki 6lkanin biidcasine vo sosial -
iqtisadi inkisafina tosir edon oasas amillordon biri, mohz xarici ticarstdir. Azorbaycanin
gercaklosdirdiyi enerji siyasoti bltovlikds regionun siyasi vo iqtisadi rifahina xidmaot edir vo
Prezident Ilham Bliyev da bildirib ki, Azarbaycan Respublikasmin hoyata kecirdiyi neft va qaz
layiholori bu giin diinyada enerji inkisafinin méhkom bundvrasidir [6, s. 620].

Azaorbaycanda da, Xarici ticarat slagslorinin qurulmasi tigiin, somarali forma vo metodlar
secilmoali, eloca do, tatbiq edilmalidir. Iqtisadi metodlarla yanas1, inzibati metodlardan da istifado
edilmalidir. Xarici iqgtisadi foaliyystin tonzimlonmasi, har bir 6lks iqtisadiyyatinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya etmasinds vacib amildir. Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torafindon tosdiq edilon vo 12 dekabr 1994 - cii ilds quvvays minon " Osrin Miigavilasinin *
imzalanmast vo foaliyysto baglamasi, maliyys institutlar1 vo beynalxalq toskilatlarla
omakdashigin siiratlonmasing zomin yaratdi [7 , s. 192].

Hor hansi bir supermarketo giron zaman, bir dlkanin gohvasi, basqa birinin meyvasi,
digarinin geyimlarini goririkss, bu zaman xarici ticaratin tasirlorini gérmiis oluruq. Beynoalxalq
ticarat yolu ilo, 6lkalor 6z bazarlarim genislondirir, yaxud da, 6zlorindo olmayan mal va
xidmotlori oldo etmo imkan1 qazanirlar. Beynolxalq ticarot olmazsa, bazar rogabatli olmaz vs bu
da, istehlak¢inin mohsulu daha baha giymats alds etmasine gatirib ¢ixara bilor.

Qlobal ticarat sayasinda, istehlakgilar 6z 6lkalorinds olmayan mohsul va xidmati daha
baha almagla da Utzlogo bilorlor. Adam Smit vo Devid Rikardo kimi siyasi iqtisad¢ilar da, 6z
asarlorinda beynalxalq ticaratin shomiyyatini vurgulayirlar. Yena do, bozilori bunun kigik 6lkalor
Ucuin pis naticalar dogura bilacayini iddia edirlar.

Hor hans1 bir 6lko mohsulu somarali sokildos istehsal eds bilmirss, onu basqa 6lks ils ilo
ticarat edarak alda eds bilar ki, bu da, beynolxalq ticaratds ixtisaslasma adlanir. Adam Smitin *
Xalqlarin sarveti " asarinds 6lkalorin 6z miiqyiseli Uistiinliiklorine uygun olaraq, ixtisaslagmasi,
ticarot etmasindon fayda ala eds bilacayi gostorilmisdir. Burada, Portugaliyanin iiziim baglarina
sahib olmas1, buna gora do, ucuz serab hazirlaya bilocayi, ingiltoranin iso, otlaglara sahib oldugu
ticiin, daha asag1 qiymato parca hazirlaya bilocoyi gostorilir.

Miiqayisali Ustiinliiklor nozoriyyasino gora, hor iki 6lko on sonunda bu realliglarla
barisacaq va ticaratlo mosgul olmaq iiciin, onlara daha baha basa golon, somorasiz mohsullar
istehsal etmoyi dayandiracaq. Ciinki hor iki 61ko 6z saylorini onlar ii¢iin somoroli mohsul istehsal
etmaya yonoltsolor, bunun ovozindos digorini aldo etmok iigiin ticarat etsolor, bu prosesdon xeyirlo
¢ixacaqlar. Belo olan halda, Portuqaliya parga, ingiltora iso sorab istehsalini dayandiracaq, ancaq
onlara somara veran mohsullar istehsal etmoys baslayacaglar.

Qlobal iqtisadiyyatin yiiksolisinin asas agart kimi qobul edilon xarici ticarat, tolab, toklif,
giymoatlorlo yanasi, global hadisalora do tosir eds bilir. Masalon, har hansi bir 6lkads bas veran
bir siyasi doyisiklik, burada is¢i qiivvasinin doyarinin artmasi ilo naticalona bilor, bu da 6z
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névbasinds basqa 6lkads hamin mohsulun dayarinin artmasina gatirib ¢ixara bilar.

Xarici ticaratin somoraliliyinin artmasi, 6lkays xarici investisiyalarin galm951 ticlin sans
da yaradir.Bu da, 6z ndvbasindo 6lkadan mosgullugun soviyyasinin artmasma, Umumi Daxili
Mohsulun hacminin yliksalmasina sabab olur, rifaha mishat tasir gostarir.

Beynalxalq ticarstds arzag, geyim, ehtiyat hissolori, avadanliglar, valyuta, yag, zorgarlik,
bankgilig, konsalting do daxil olmagla, har ndv mohsul vo xidmotin satis1 hayata kegirilir.
Beynalxalq ticarat prinsipca daxili ticarsto ¢ox banzass do, bir ¢cox farglori var vo bu, daha
murakkab bir prosesdir, daha baha basa galir. Buna sobob, 6lkalor arasinda dil vo modaniyyat,
ganunlar arasinda farglorin olmasidir.

Azorbaycan da, 6z ticarat alagolarini ildan - ilo daha da genislondirir, igtisadi slagalorimiz
daha da guclonir. Azarbaycan 120 - don ¢ox 6lkays mohsul ixrac edir, 170 - don gox 6lkadoan isa
mohsul idxal edir. Bir ¢cox Olkslords, Azorbaycan Ticarat Evlori do yaradilib. 2022 - ci ilin
Yanvar - Sentyabr aylarina nazar yetisok gorarik ki, xarici ticarat dovriyyasi 39.8 milyard ABS
dollar1 olub va bu da, 2021 - ci illo migayisads 74 faiz daha coxdur. Bunun da, 29.5 milyard
ABS dollar1 ixracin, 10.3 milyard ABS dollari iso idxalin payna diisiir. Xarici ticaratdo musbot
saldonun dafalorlor artaraq, 25.4 milyard ABS dollarina yiksalmasi, igtisadi inkisafin, ugurun
g6staricisidir. 2023 - ci ildo neft-qaz sektoruna yatirilan vosaitin hacmi 8.8 faiz, geyri - neft
sektoruna yatirtlan vasaitin hacmi ise 2.5 dafo artirilib. Qonsu 6lkalarlo Azarbaycanin ticarat
dovriyyoesi ilbail artmagda davam edir. 2021 - ci ildo Tiirkiyo ilo ticarot dovriyyasi 4 milyard
dollara gatib vo Rusiya ilo 20 - 25 %, Iranla 30% artib. Qeyri- neft mohsullarimizin ixraci 14 %
artib vo bu mohsullarimizin osas idxalgist olan qonsu Rusiyadir. Kegon il Prezident ilham Sliyev
Cindo kegirilon " Bir komar, bir yol " beynalxalq konfransinda istirak edib, homin 6lkanin rohbari
ilo goriisiib. Bu tadbirds 10 - a yaxin sonad imzalanib, 800 milyon dollar hacminds miigavilalor
baglanib, onlarin icrasina baglanilib. Cindo Ticarat vo sorab evlori do agilib. Cinds kegirilmis
ikinci “Bir komar, bir yol” BOF-da qeyd edidiyi kimi, 6lkomizds 260 milyard dollarliq
investisiya qoyulmus, bunun da 50%-ni xarici investisiyalar togkil edir. Azorbaycanda
yaradilmig biznes miihiti diinyada olan 6ncul mihitlordon biridir. Diinya Bankinin “Doing
Business-2022” hesabatina gora, 6lkamiz biznes mihitina gora 25-ci pillads yer almisdir [8].

Prezident {lham Oliyevin biitiin bu ugurlu igtisadi saylorinin naticasidir ki, hor il §lkomizin
iqtisadi naticolori daha da yaxsilasir, valyuta ehtiyatlarimiz daha da artir. Qlobal ticaratds 6lkalor
0Ozlorina sorf edon mohsulu istehsal etmoali, istehsali somoara vermayan mohsulu iss basqga 6lkadan
idxal etmalidir. Yani bir mohsulu istehsal etmok tctin 6lkads resurs bollugu, ucuz is¢i qitvvasi
varsa,texnologiya, kapital varsa, dovlat ti¢iin onun istehsali somara verir, ¢linki, hamin mohsul
az xarclor istehsal olunur vo basqa 6lkalor onu uygun qiymato ala bilorlor.

Beynolxalq ticarotdo ixtisaslasma resurslardan somorali istifado imkani yaradir ki, bu da,
Olkalarin amtao istehsal etmok va aldo etmok imkanlarini maksimum doracada artirir. Qlobal
azad ticaroto qgarsi ¢ixanlar, onun inkisaf etmokdo olan Olkalora zarar verdiyini desalor do,
hagigot beladir ki, global igtisadiyyat davamli doyisiklik vaziyyatindadir va inkisaf etdikco, onun
istirakc¢ilart da inkisaf edirlor.

Beynalxalq ticarotin bir ¢ox faydalar1 var vo bu asason, daha ¢ox miistori bazasi aldo
etmok, daha ¢ox monfaat, golir, xarici valyutanin oalds edilmasidir. Beynolxalq ticaroto tokan
veran bir sira amillor var ki, onlara xalglarin miitalif saholorda, texnologiya, tohsil, hokumat
siyasatlori, amak ganunlari, maliyys imkanlari arasinda farglor daxildir.

Beynoalxalq ticarato tokan veron amillor oldugu kimi, ona oangol olan amillor do var.
Bunlara hokumatlorin beynalxalq ticarstin garsisini almagq, daili bazar1 qorumagq ti¢iin hoyata
kecirdiklori siyasotlor, subsidiyalar, tariflor, kvotalar,idxal, ixrac lisenziyalar1 daxildir.
Qloballasma yolu ilo dinya Olkslorinin iqtisadiyyatlar1 bir - birino qarisir, inteqrasiya edir.
Qloballasma istehlakgilara miixtolif secimlor toklif edir, bu da, rogabatin artmasina, gonastcil vo
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yuksok keyfiyyatli mallarm istehsalina sabab olur.

Iki va ya daha ¢ox dévletin ticaratinde mohkema sistemi, valyuta miinasibatlori, hdkumot
siyasatlori, igtisadiyyat, qanunlar, bazar bu ticarato tosir gostorir.Miiasir dovrdo miixtalif iqtisadi
movgeyos malik olan oOlkolor arasinda ticaroti asanlasdirmaq vo osaslandirmaq {igiin,
Umumdiinya Ticarat Toskilat1 kimi bazi beynolxalq toskilatlar yaradilib. Bu ciir toskilatlar har
zaman, beynolxalq ticaratin asanlasmasina vo boylimasina c¢aligiblar.

Noatica

Notico olaraq deys bilorik ki, hor no godor dovlotlor miitolif vasito vo metodlardan,
tariflordon, kvotalardan istifado edorok, beynolxalq ticarsti mohdudlasdirmaga caligsalar da,
xarici ticarot biitdvliikde iqtisadiyyatlara fayda verir, taraqqiya sabab olur. Olkalor 6zleri iigiin
somorali, az xorclo basa golon mohsullan istehsal edib, baha basa golon mohsullar1 iso idxal
etsolor, prosesdon daha qazanchi ¢ixa bilorlor. Qonastcil, keyfiyyatli, rogaboto davamhi
mohsullarin istehsalinda, qlobal azad ticaratin rolu bdylikdiir vo daha ¢ox monfast oldo etmok,
iqtisadiyyatlarin1  geniglondirmok istoyon oOlkolor, xarici ticarotlo mogsgul ola bilorlor.
Resurslarindan somarali istifads edon, ixract genislondiran 6lkalor digarlori ilo miiqayisado daha
cox xarici valyuta oldo edir, iqtisadi naticolorini yaxsilasdirir, xalqinin golocok rifahini tomin
etmok gliciindos olurlar.
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CYHIIHOCTbBb BHEIITHEUM TOPI'OBJIN

PE3IOME

B craTbe gaercs obrmpHas nHGOPMAIUS O CYIIIHOCTH, 3HAUeHUH BHEIIHEH TOprosiu. Takxke
MpY aHAJIU3€E JaHHBIX, PEJICTABICHHBIX B CTAThE, UCII0JIb30BAJIMCh METO/Ibl CDABHEHUS U CUHTE3A.

B cratee cnemaH BBIBOJ O TOM, YTO CTpaHbl, KOTOpble 3(()EKTUBHO HCIOJIB3YIOT CBOH
peCypChl, pacHIAPSIOT 3KCIOPT, MOIYYaroT OOJbIle WHOCTPAHHOW BajiOTHl MO CPaBHEHHUIO C
JPYTUMHU, YIY4IIal0T CBOU SKOHOMHYECKHE PE3YIIbTATHI.

Llens uccneoosanus — Ge3 BHEIIHEH TOProBIM HEBO3MOXKHO MPEACTABUTH HU OJHY CTpaHy,
Be/Ib POJIb BHEIITHEW TOPTOBIH B OYAyIIlEM Pa3BUTHH CTPAHBI U MOBBIIICHUN 0JIArOCOCTOSHHS HApO1a
orpoMHa. B naHHOM cTaThe OCHOBHOM IIENIBIO UCCIEAOBAHUS SABISAETCS NOHATH 3HAYEHUE BHEUTHEN
TOPrOBJIM B 3KOHOMHYECKOM KM3HH CTPAHBI, ONPEIECIINTh HANPABICHUS PAa3BUTHSI COBPEMEHHOIO
noJjioxeHus: AzepOaiijpkana BO BHEIIHEH TOProBje, a TaKKe PacCMOTPETh €€ OTpHLATENbHbIE U
TIOJIO>KUTENbHBIE CTOPOHBI.
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Memooonozus uccnedosanus — B WCCICIOBAHUU HCIOJIB30BATUCH TAKHE METOJBI, Kak
CpaBHEHUE, HaOIIOIeHUE, 0000IICHIE, aHATU3 U CHHTE3.

B umoze mosxcno ckazamsp, 9TO CKOJIBKO OBl CTpPAaH HH TBITAIMCH OIPAHUYUTH MEKIyHA-
POIHYIO TOPTOBIIO C TOMOIIBIO CIIEIHATbHBIX CPEICTB M METOIOB, Tapu(OB, KBOT, BHEIIHSSA
TOPrOBJIS TPUHOCHT TIOJIh3Y 9KOHOMHKE B IIEJIOM U BeZleT K mporpeccy. CTpaHbl MOTYT MOJYYHUTh
OoJbIiie MPUOBITH OT 3TOrO MpOIlecca, €M OHM OYIyT MPOM3BOANUTE d(PPEKTUBHYIO HEAOPOTYIO
NPOIYKIIUIO IS ce0sl ¥ MMIIOPTHPOBATh TOPOTOCTOSIIYIO MPOAYKIIMIO. B MPOU3BOACTBE IKOHO-
MHYHOM, KAYeCTBEHHOM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIIUK BEUKA POJIb III00ATEHONW CBOOOIHOMN
TOPTOBJIA, W CTPAHBI, JKETAIOUIHE MOIYUUTh OOJbIIC MPUOBUIM U PACHIMPUTH CBOIO 3KOHOMHKY,
MOT'YT 3aHUMAThCs BHEITHEH Toprosieil. CTpaHsl, KOTOPbIE 3P PEKTUBHO HCIOIB3YIOT CBOH PECYPCHI
U PACHIUPSIOT SKCIOPT, MONTYYar0T OOJIbIIIC HHOCTPAHHOMN BAIIOTHI, YeM JIPyrHe, YIydIlaroT CBOU
SKOHOMUYECKHUE PE3yJIbTAThl M CIIOCOOHBI 00ECIICYHTh Oy IyIee 0JIaronorydne CBOSro Hapoa.

Kniouesvie cnosa. enewnsisi mopeoeis, MexNCOYHaAPOOHble IKOHOMUYECKUe OMHOUEeHUs.,
UMROPM U DKCNOPM, 2100ATU3AYUSL

Amal Hasanli
Ali Huseynli

THE ESSENCE OF FOREIGN TRADE
ABSTRACT

The article provides extensive information about the essence and significance of foreign trade.
Also, when analyzing the data presented in the article, methods of comparison and synthesis were
used.

The article concludes that countries that effectively use their resources, expand exports,
receive more foreign currency compared to others, improve their economic results.

The purpose of the study - Without foreign trade, it is impossible to imagine any country,
because the role of foreign trade in the future development of the country and the improvement of
the welfare of the people is huge. In this article, the main goal of the study is to understand the
importance of foreign trade in the economic life of the country, to determine the development
directions of the current situation of Azerbaijan in foreign trade, and to examine its negative and
positive aspects.

Research methodology — The research used methods such as comparison, observation,
generalization, analysis, and synthesis.

As a result, we can say that no matter how many countries try to restrict international trade
using special means and methods, tariffs, quotas, foreign trade benefits the economy as a whole and
leads to progress. Countries can make more profit from the process if they produce efficient, low-
cost products for themselves and import high-cost products. In the production of economical, quality,
competitive products, the role of global free trade is great, and countries that want to get more profit
and expand their economy can engage in foreign trade. Countries that effectively use their resources
and expand exports get more foreign currency than others, improve their economic results, and are
able to ensure the future well-being of their people.

Keywords: foreign trade, international economic relations, import and export, globalization
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QARABAG XARICI INVESTORLARIN MARAQ DAIROSINDO

Iqtisadiyyatin qloballasmasi va ucotun Beynalxalq Standartlarin talabindan irali golon
SaViyyada qurulmas: ilo alaQodar olaraq respublikamizda investisiya foaliyyatinin ugotunun
tokmillasdirilmasi istiqgamatlari masalolari 6z aktualligi ilo secilir. investisiya faaliyyatinin ugotunun
beynalxalq standartlarin talablari konteksinda tadgigi boyuk ahamiyyat kasb edir.

Olkamizda investisiya muhitinin daha da miisbat tarafa istiqgamatlanmasi sahasinda goriilan
tadbirlar naticasinda Azarbaycana investisiya yatiran sirkatlorin sayi artir va cografiyasi geniglanir.
Isgaldan qurtulan Qarabagda yaradilan infrastruktur layihalari cox ashamiyyatlidir. Hal hazirda
Qarabagda quruculug islori suratla yerina yetirilir, har rayon va gasabalards ilkin infrastruktur
layihalor goriiliir, agilli kand va agilli sohor konsepsiyasilarinin tamali qoyulub. Odur ki, agilli sohar
Vo agilli kand konsepsiyalar ilo arazida olan butln xidmat, istehsal, ticarat obyektlori tak bir sistem
vasitasila idara edilacak.

Magsad: respublikamizda investisiya faaliyystinin ucotunun tokmillogdirilmasi istigamat-
lorini, xisusilo isgaldan azad olmus orazilorimizo investisiya qoyuluslarinin perspektivini arasdir-
magqdir.

Metodologiya: mogalods Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin qorar vo formanlari, Azor-
baycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin tolimatlari, Auditorlar Palatasinin rasmi nasrlorindon
istifads olunmusdur.

Tadgigatin naticalari: aparilmis todgigatlar naticasindo mioyyan edilmisdir ki, son illor
arzinds 6lkomizds tomiz enerji layihalori, az karbonlu nogliyyat, "yasil" binalar, tullantilarin idara
olunmasi, tomiz sonaye, tobii iglim hollori, inteqrasiyali torafdashqlar, hamg¢inin inteqrasiyali vo
karbonsuzlagdirilmis enerji vo noagliyyat sistemlorinin hazirlanmasi istigamotindo amokdasliq
imkanlarinin aragdirilmasi nazards tutulur.

Acar sozlar: investisiya miihiti, investisiya qoyuluslari, investisiyalarin ugotu, yasil eneryji,
inteqrasiyall va karbonsuzilasdirilmis enerji va nagliyyat sistemlori

Giris

BMT Bas Assambleyas1 76-c1 sessiyasina dovat olunan &1k prezidenti [lham Dliyev ¢ixisi
zamani Qarabagda quruculuq islorindon vo infrastrukturun borpasi ilo yerino yetirilon
layihalorden danigib. Osas masalo beynalxalq enerji sirkatlorini azad edilmis torpaglarda “yasil
enerji” layiholoring calb etmokdir. Eyni zamanda, artiq 4 il miiddstinds {imumi giicii 700
meqavat olacaq 3 yeni kiilok vo giinas elektrik stansiyalart tikintisine sarmaya qoyulusudur, bu
sahados li¢ boyiik beynolxalq enerji sirkoti 150 baglayib, miigavilolor vardir. Bu miigavilslor azad
olmus Qarabagin infrastrukturunun yaradilmasinda shamiyyati miitoxassislar torafindon yiiksok
qiymatlondirilir.
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2021-ci il noyabrin 10-da iigtorafli boyanat imzalanmisdir ki, torpaqglarin tork olunmasi
akt1 icra olunduqdan sonra iki asas masalo digget 6niinds oldu:

- ohalinin rayonlara kogtliriilmesi hoyata kegirilsin, ilkin infrastruktur layihalar tosdiglonsin
vo regionun iqtisadi aktivliyi tomin olunmasi mogsadilo xarici investisiyalar yatirilsin. Holo
Qarabag problemi hall olmamigdan dnca ds, Azarbaycan diinyada investisiyalara gore on diqqot
oniinds olan dlkalordon olub. 1995-2018-ci illor orzindo Azarbaycana orta hesabla 140 milyard
mablogindo ABS dollar1  xarici investisiya yatirilib [6]. Yatirimlarm 30%-ini Azorbaycan
hékumotinin vo hamginin, 6lks daxilinds foaliyyat gostoron 6zal sirkotlora beynoalxalq maliyyo
toskilatlarmin ayirdiglart kreditlor toskil edir. Investisiyalarm qalan hissesine iso birbasa xarici
investisiyalar olaraq adlandira bilarik . Natico belo alinir ki, Qarabag miinaqigosinin basa ¢atmast
Olkomizo qars1 investisiya hodoflorini yuksoldir, yaxin zamanlarda bu rayonlara yatirilmasi
planlanan qoyuluslarin hacmi daha da artacaq. Onu da vurgulayaq ki, regionun siyasi vo cografi
tarafden prioriteti vo potensial resurslar1 da cox calbedicidir. Indiki dévrde beynoalxalq toskilatlar
va biznesmenloar, 6z maraqlarina miivafiq, azad olunmus torpaqlara sormays yatirmagq istoyirlor.
Belo gonaoto golmok olar ki, ilkin marholada, kigik vo orta sahibkarliq sahasindo qoyulacaq
investisiyalar golocok morhalodo boyilik miqdarda dlgiilo biloninvestisiyalara togviq rolunda
olacaqg. Bir masaloys diqgst edok ki, investisiyalarin calb olunamamigdan 6ncs regionu ohato
edocok prioritet sormaya plani vo sahalori iizra xiisusi strategiyalar hazirlanmalidir. Regionun
potensial ehtiyatlari, faydal resurslar1 todqiq olunmali, mévecud istehsal amillori dyronilmali,
sormayalor tigiin sirkatlor torafindon verilon tokliflor formalagdiriimalidir.

Investisiya yatirrmlar1 zamani investisiya faaliyyatinin mezmunu miixtolif istigamatlorda
tozahlr edir. Miossisa Saviyyasinds biz bu faaliyyats istonilon galir gatiron faaliyyati daxil edo
bilarik. Makrosaviyyada isa daha global, yani igtisadiyyatin hor hansi bir real sektorunun inkisafi
namina olan foaliyyot kimi baxa bilarik. Diinya tocriibasinds investisiya qoyuluslarinin ragomi
iqtisadi inkisafin indikatoru (meyar1) gostorilir [1, s. 8-12]. Ogor investisiya yatirimlari
amortizasiya ayirmalarindan azdirsa, deya bilorik ki, tokrar istehsal prosesi mohdudlagib. ©gor
investisiya yatirimlart amortizasiya ayirmalarina borabardirss, sado tokrar istehsal prosesi gedir,
olbatts, bdyukdurss, genis tokrar istehsal prosesi gedir. Belo ziddiyyatlor elmi cohotdon
nozariyyalor ilo praktiki hayatdan irali galon nazariyyslor arasinda olan fargli yanagmalardan
torayir [2, s. 15-20].

XBI nazariyyalarine diggot etsok, XBI-nin bas verma sobabini vo XBI-nin misyyonedici
amillorini izah edir. Nozariyyalor Umumiyyatlo praktiki bazarin miisbot vo monfi toraflorini
gGstorir. Muasir comiyyatdo hom milli, hom do beynolxalg soviyyodo birbasa xarici
investisiyalar mosalasino diqgotlo yanasilir. Coxsayli nozori todqigatgilar birbasa xarici
investisiyalar mosalalorini Gyronir. XBI ilo bagh Vintila Denisianin fundamental todgigatlardan
misal ¢oka bilarik [4, s. 104-110].

Maliyyo ekspertlorinin fikrinco, XBI oksor 6lkalordos, xiisuson do inkisaf etmokdo olan
olkolords maddi rifahin inkisafimin giiclii komponentidir. Iqgtisadi inkisafla XBI arasindaki
alagani toskil edon cohat XBI-nin tasirlarinin giiclti vo miirokkab olmasidir. Makro prizmadan,
muvaffoq biznes, ylksok samaralilik, ragabst gabiliyyati vo innovasiyanin asas govdasi kimi
baxilir. Xiisusilo, az inkisaf etmis Glkolor {iglin investisiya yatirimlari yiiksok ixraci, diinya
bazarlarina va birjalarina ¢ixisi tomin edir, mihim maliyyalosdirmo manbayi ilo yanasi bank
kreditlorino ehtiyaci azaldir.

Investisiya qoyuluslarinin igtisadi inkisafa tosiri

Investisiya qoyuluslarmin iqgtisadi inkisafa tesirini analiz etmok {i¢iin Diinya Investisiya
Hesabati ekonometrik modellorindon istifado mogsadouygundur. Todgiqatlar gostorir ki, alici
Olkalorin daxili amillari investisiya qoyuluslart vo igtisadi inkisaf arasinda olan slagslors tasir
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gostarir. Daxili amillari ticarat siyasatlori, ganunvericilik mihiti va hiiqug-mihafizo organlari
kimi giymotlondirmok olar. Olkalor 6z 6lkalords agiq ticarat rejimi va yiiksok texnoloji biliklor
mévcuddursa, XBI-don gazanca nail olunacag. Serhod qonsu Slkolorden investisiyalar1 vo
ticaratin formalagdirdigi ragabot firmalarin innovativ foaliyyatlorinds yliksak tosiro malikdir.

Qlobal Tasir Investisiya Sobokasinin apardig1 sorguya asasan, tosirli investisiyalarin 75%-
don coxu galirlilik va sosial va otraf mihits tasir baximindan investorlarin gozlontilarina cavab
verir [2]. Ekspertlor 17 6lkanin tocriibasini tohlil edarak Gmumilasdirib va tosirli investisiya
bazarinin inkisafi tgiin on effektiv mexanizmlori musyyanlosdiriblor. Eyni zamanda,
investisiyalarin hacmi diinya izra 1340 togkilat, o ctimladan idaraetma sirkotlori, vengur kapitah
firmalari, banklar, 6zal kapital fondlar1 va s. Bunlardan ABS vo Kanada - 58%, Avropa - 21%
[5,s. 7-12].

Tosirli investisiyalarin yonaldildiyi asas sahalar arzaq vo kond tosarriifati, parakondo satis
sektoru, sosial infrastrukturun inkisafi, enerji, sohiyys, tohsil va s.

Tasirli investisiyalarin asas xUsusiyyatlori bunlardir:

- investorun investisiya vasitosilo mushat sosial va ya otraf mahito tosir etmak niyyati;

- investisiyalar tokco kapitalin gaytarilmasim deyil, hom do qoyulmus resurslarin
investorun manfaatinin artirilmasini tamin edir;

- investor galirlari bazardan asagi qiymatdan risks uygunlasdirilmis bazar galirlarina godor
dayisir vo aktiv sinfino gors alds edils bilar;

- investorun sosial vo ekoloji gostaricilari, asas investisiyalarin dinamikasini 6lgmak vo
hesabat vermok 6hdoliyi, soffafligin vo hesabatliligin tomin edilmasi.

Isgaldan qurtulan Qarabagda yaradilan infrastruktur layihalori

Isgaldan qurtulan Qarabagda yaradilan infrastruktur layiholori ¢ox ohomiyyatlidir. Hal
hazirda Qarabagda quruculuq islori siiratlo yerino yetirilir, hor rayon vo gosobolords ilkin
infrastruktur layiholor goriiliir, agilli kand vo agilli sohor konsepsiyasilarinin tomali qoyulub.
Odur ki, agillt sohar vo agilli kond konsepsiyalari ils arazids olan biitiin xidmat, istehsal, ticarat
obyektlori tok bir sistem vasitosilo idars edilocok. Orazide giiclii texnoloji proyektlorin totbiqi
vacibdir. Orazinin texnoloji inkisaf perspektivlori hom yerli investorlarin, hom do xaricilori
maraqlandiran on vacib xtiusisyatdir. Yoni ki, agilli sohor vo agilli kend proyektlori golocok
zamanda Qarabaga investisiya qoyuluslar {i¢iin asas halledici amil olaraq qiymaotlondirilocok.
Sammitds 6lks bas¢isinin ¢ixisinda Qarabagda kiilok vo gilinos elektrik stansiyalarinin tikilmasi
layihalorina xiisusi 6nam veran iqtisadgilar bu proyektlorin respublikamizin iqtisadiyyatinin
inkisafinda shamiyyatli yer alacagndan amindirlor. Nozoro alaq ki, 6lkonin energetika sisteminin
ohomiyyati igtisadiyyatinda vacib yer tutur.

Digor istehsal saholari ilo miiqayisads enerjinin istehsali, istehlaki vo satist sahalori ¢ox
saciyyovi xiisusiyyatlora malikdir. Bir cohoti do vurgulayaq ki, Azarbaycanda yenidon qurulan
enerji stansiyalar iiciin kifayot qodor manbalor vardir.todqiqatlar gosterir ki, olkemizde 1 il
orzindo 5000 meqgavat qodor giinos enerjisi, 4500 meqgavat kiilok enerjisi, 8 yliz meqavatadok
geotermal yeralt1 istilik enerjisinin istehsal giicii vardir.

Qeyd edok ki, Qarabag orazisi geoloji vo cografi cohatlori belo enerji istehsali mogsadilo
cox miinasibdir. Golocokdo belo alternativ enerjinin istehsali, kiilok vo giinos enerji
stansiyalarin tikilmasi ciddi investisiya axinlarma sorait yaradir. Belo projelorin hoyata
kecirilmosi, hom¢inin belo proyektlors investisiyalarin yonsldilmasi, xarici miiossisalorlo
miiqavilolor regionda “yasil igtisadiyyat” sistemini yaradacaq.

Umumiyyatlo, Qarabagin geoloji cohati, iglimi vo zongin ehtiyatlar1 nozors alsaq, prioritet
saholorin aydinlagdirmaga komok edir. Digor torafdon Qarabagin turizm potensialindan qazanila
bilon manfost respublikamizin comi turizm potensialindan qazanilan goliri iistoloyo bilor. Belo
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tarixi yerlor, regionun zongin tabisti vo ekoloji vaziyyati yenidon qurulmali, beynslxalq turizm
firmalarinin miioyyon etdiyi istiqgamatlor modern turizm soraitini qurur [3, s. 2-5].

Eyni zamanda, orazinin miialico maqgsadli resurslara malik olmast tibbi turizmin, miinbit
iglim soraitinin vo kond tosariifatina yararli saholorin mévcud olmasi iso kond tosorriifatinin
inkisafina, hoamginin heyvandarligin inkisafina tosviq edocokdir. Sadoco, 7 rayonun kond
tosarriifatina faydali orazilorinin hacmi 535000 hektar olur. Ona gors do, kond tosarriifatinin on
son texnologi avadanliglarin kdmoyi ilo yiiksoldilmasi yerli tolobatin 6donilmasino sorait
yaradacaq, homginin mohsullarin xarici 6lkslors ixracatina doyer yaradacaqdir.

Qarabag regionunda madon, enerji vo arzaq sonayelorinin, sorabgiliqg, logistika saholori on
tolabatli investisiya qoyulacaq sektorlara aid edilir. 2021-ci ilds ingast basa ¢atmig Fiizuli hava
limanini 1 saatda 200 sarnisin qabul eds bilir. Burada, ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3000 metr,
eni 60 metr hesablanilib istifadoys verilib. asas odur ki, Beynalxalq Miilki Aviasiya Sirkstinin
toloblorina miivafiq olaraq ucuslarm tohliikasizliyi tomin edon miiasir enma vo naviqgasiya
sistemlori, radiolakasiya, isiqtexniki sistemlori istifadoys verilmigdir. Belo gortlor hava limaninda
istonilon név toyyarolorin gobul edilmosi imkan yaradir. Hava limanindan Susa sohorine
istiqgamatlonon avtomobil yolunun tikintisinin biindvrasi qoyulub va iglor davam edir. Fiizuli
aeroportu miiharibado azad edilmis Qarabaga xarici turistlorin golmoelori liclin  ¢ox
ohomiyyatlidir vo yeni layiholoro imkan yaradacaqdir. Qarabagin incisi vo Azorbaycanin
madoniyyat paytaxtt hesab olunan Susa sohoring ziyarst etmak istaysn xarici turistlorin say1 artib.
Xarici turistlorin olverigli votez zamanda, birbasa azadliga qovusmus orazilorimizo sofor
etmoklori tiglin Fiizuli hava limani ¢cox g6zal sorait yaradacaq, regionda turizm yaranacaq.

Xiisusilo geyd edok ki, 5 sentyabr 2021-ci ildo Azarbaycanin «Silk Way» aviasirkotine aid
badyiik yiik toyyaralorindon biri “Boeing 747-400” hava gomisinin Fizuli hava limanmna enisi
diqqot ¢akdi. Bu toyyars Qarabaga yuklorin ¢atdirilmasinda bir yenilik etdi. Bu hadisa siibut etdi
ki, hava limaninin yiikdagimalar, xiisusilo beynolxalq soviyyado yiikdasimalar baximidan
xiisusi ohomiyyato malikdir. Bu orazilorimizin sonaye potensialini qeyds alsaq, hava limam
golocokdo Qarabagda istehsal olunacaq sonaye mohsullarinin diinya bazarina sixigini tomin
edocok vo orazinin ixrac imkanlarini yuksaldocak. Ancaq qeyd etmaliyik ki, iqtisadi, strateji
movgedon Filizuli hava limanmin tikintisi azadhiga qovusmus orazilordo beynalxalq
kommunikasiyalarin qurulmasi istigamatinds goriilon yegans layiho deyil. Zongilan vo Lagin
hava limanlar layihalori Azorbaycanin azd edilmis rayonlarina Boyiik Qayidist tomin edon
boyiik strateji layiholordir. Iqtisadgilarin fikrinca, Fiizuli, Lagin vo Zangilan aeropotlarinin ingasi
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm va istehsal morkozloring ¢evrilmasinin
tominatidir. Belo layiholor Qarabagda xarici investorlarin investisiya yatirmasina yeni sanslar
yaradir. Belo yatirimlar torpaglarin abadlagsmasi vo yenidon qurulmasi hadisslorini haqigato
Gevirir.

Azorbaycanin Bas naziri ©li Osodov fevral ayinda Ankaraya sofor edib vo Tiirkiye-
Azorbaycan Biznes Forumunda istirak edorkon tiirk sirkotlorino ¢oxlu is tapsirildigini, o
ciimlodon Susaya vo basqa bir bdlgo olan Kalbacara yeni yolun tikintisinin davam etdiyini
bildirib. Forumda Azarbaycan ve Tiirkiya sirkatlori arasinda 11 miixtalif miiqavils imzalanib ki,
onlarm on bdyiiyii Azorbaycanin Iqgtisadiyyat Nazirliyi vo Cengiz Holdingin torama sirkati olan
Eti Bakir A.S. arasinda omokdasliq miigavilssi hesab olunur. Cengiz Holding vo Kalyon Qrupun
ortagr Artvin Madeno Elbeidas vo Agdiizdagda foaliyyoto icazo ceron lisenziya verilib. Bu
gorlisdon sonra prezident torafindon Qasqagay modonindo kasfiyyat vo istismar lisenziyasinin
30 il miiddatino Eti Bakira verilmosi haqqmnda forman imzalanib. Kalyon Insaatla bdlgonin
yollarinin tikintisi ilo bagl miiqavils imzalanib.

“Kalyon Ingaat” torofindon insa edilon Fiizuli vo Susa sohorlorini birlosdiron yolunun
tomoli prezident Ilham Oliyev torofindon qoyulub. Homginin, Eti Bakir A.S., Elbeidas vo
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Agduzdag filiz yataglarinin, Qasqagay, Elbeidas vo Agduzdag qizil modoni yataglarmin tadqiqi
va istismart lizra 30 il miiddatine Cengiz Holdings tohvil verilib. 1995-ci ilde yaradilan
Azorbaycan-Almaniya Birgo Miiassisosi olan “AzVirt” Bakida sohardaxili yollarin tikintisindo
foaliyyot gostordikdon sonra todricon yol vo hava limani infrastruktur layihslorine tam xidmot
gostaran beynolxalq sirkot olaraq tanindi. AzVirt Azorbaycanin on boyiik vo taninmais yol tikinti
sirkatlorindon biridir. AzVirt yarandig giindon 20 ildon artiq miiddstds siiratlo inkisaf edib vo
regionda noagliyyat infrastrukturunun inkisafina artan toloblora cavab vermok {igiin foaliyyatini
geniglondirib. Hazirda sirkotdo 1300-0 yaxin is¢i calisir. Onlarin arasinda Azorbaycan
vaotondaslari ilo yanasi, Almaniya vo Tiirkiyadon olan ekspertlor do calisir.

22 fevral 2021-ci il tarixindo Energetika Nazirliyi ilo BP sirkoti arasinda iri miqyasda
karbonsuzlagdirilmis, inteqrasiya edilmis enerji vo nagliyyat sistemlori, o climladon
Azorbaycanin gohor vo rayonlarinda barpa olunan enerji layiholori {igiin tolob edilon potensialin
vo goraitin qiymotlondirilmosi iizro omokdasgliq etmok mogsadilo Anlasma Memoran-
dumu imzalanmigdir. Memorandum ¢argivasinda, tomiz enerji layihalori, az karbonlu naqliyyat,
"yasil" binalar, tullantilarin idars olunmasi, tomiz sonaye, tobii iglim hollori, inteqrasiyalt
torafdasliglar, hamg¢inin inteqrasiyali vo karbonsuzlasdirilmis enerji vo naqliyyat sistemlarinin
hazirlanmasi istiqgamoatindo omokdagliq imkanlarinin aragdirilmasi nezerde tutulur. Bundan
olava, 2021-ci ilin iyun aymin 3-do Cabrayil vo Zongilan orazisinds 240 MVt giiciindo giinos
elektrik stansiyasinn tikintisi iizro bp ilo Icra Miigavilosi imzalanmusdir. Senad ¢argivasinds bp
torofindon tikilmosi planlagdirilan elektrik stansiyasi layihosi otrafinda miivafiq iqtisadi vo
texniki tohlillor aparilacaq, yekun qorar verilocakdir.

Diaqram 2.2.1. 9sas kapitala istiqamatlonmis investisiyalarin iimumi doyari

W miuassisalarin vasaitlari

M blidca vasaitlari
ahalinin gaxsi vasaitlari
bank kreditlari

M sair vasaitlar

Monba: https://www.stat.gov.az/

Noatico

Dovlat Statistika Komitasi malumatlarina gora son illor orzinds neft-qaz sektoruna
goyulan xarici vasaitlorin hacmi 23,6 % azalib, oksina qeyri-neft-qaz sektoruna gqoyulan
xarici vosaitlor 14,6 % yuksalib. Vasaitlorin 2 milyard 829 000 000 manat1 (57,6 %) mahsul
istehsalina, 1milyard 799 000 000 manati (36,6 %-i) xidmat saholorina, 286 000 000 manati
(5,8 %) iso binalarn tikintisina istifado edilib. Osas kapitala istigamatlonmis investisiyalarin
3 milyard 657 300 000 manatin1  (74.4%) daxili vosaitlor togkil edir. Osas kapitala
istigamatlonmis investisiyalarin 3 milyard 534 000 000 manati (71,9 %) tikinti-qurasdirma
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islorindos istifads olunub.

Azorbaycan Morkozi Bankinin molumatlarina gora, 6lkodo birbasa xarici investisiya-
larin strukturunda neft-qaz sektorunun payi 59.5% ibarotdir. 2022-ci il I riiba gors todiyo
balansina baxaq: Birbasa xarici investisiyalar neft-qaz sahosi iizro xalis maliyyo 6hdoliklori
(-1760.4 min. dollar) azalib, arasdirmalar gostarir ki, oksina qeyri-neft sahasino yonaldilmis
birbasa xarici investisiyalarin iimumi mablogi 735.2 min. dollar toskil edir (4.9 dofo artib).
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KAPABAX B 30HE UHTEPECOB NTHOCTPAHHbBIX UHBECTOPOB
PE3IOME

B cBsi3u ¢ robanu3zanyeil S3KOHOMUKH U YCTaHOBIICHHEM y4eTa Ha YPOBHE, BHITEKAIOIIEM U3
TpeOOBaHMI MEXIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB, BOIIPOCH COBEPIIEHCTBOBAHUS Y4€Ta HHBECTULIMOHHON
NEeSITeIbHOCTH B Halleil pecryOnMKe OTIMYAIOTCS CBOEH akTyalbHOCThIO. M3yueHuwe ydera
WHBECTUIIMOHHOM NEATENBHOCTH B KOHTEKCTE TPeOOBaHWI MEXKIYyHApOJIHBIX CTaHAApPTOB UMEET
OoJbLIOE 3HAYCHHUE.

B pesynbTare npeanpuHATHIX MEp 110 HalpaBJIEeHHIO HHBECTULIMOHHOH Cpebl B HaIlleH cTpaHe
B Ooyiee TO3UTHBHOE pYCIIO, YBEIMYMBAETCS KOJUYECTBO KOMIIAaHWH, HWHBECTHPYIOIIUX B
AszepOaiikaH, pacmpsiercs: ux reorpadus. UHPpacTpyKTypHBIE TPOEKTHI, CO3IaHHBIE B OCBOOOXK-
JIeHHOM oT okkymnauun Kapabaxe, ouenp BaxHbl. B Hactosimee Bpemsi B Kapabaxe ObicTphiMu
TEMIIAMH BEJYTCSl CTPOUTENbHBIE DPa0OTHl, B KAKIOM palOHE M TMOCEJKE OCYIIECTBISIFOTCS
MpeaBapuTeNbHbIC HHPPACTPYKTYPHBIE TIPOCKTHI, 3a710)KEHBI OCHOBBI KOHIETIIIUH «yMHOTO CEllay U
«yMHOTO Topoza». [1o3ToMy ¢ KOHLENIMEH yMHOro ropojia U yMHOW JI€pEBHU yIPABICHUE BCEMHU
CEpBUCHBIMH, TPOM3BOJCTBEHHBIMH M TOPTOBBIMU OOBEKTaMU paiioHa OyIeT OCYLIECTBIATLCS Yepes3
€/IMHYIO CHCTEMY.

Ilens: PaccMOTpeTh HamlpaBiICHHA COBEPIIEHCTBOBAHHUS YUYETa MHBECTUIMOHHOW JESATEINb-
HOCTH B Hallleil pecnyOinke, 0COOEHHOCTH MEPCHEKTUBBl MHBECTUIMN HAa HAIIMX TEPPUTOPUSX,
OCBOOOXIEHHBIX OT OKKYTIAIlHH.

Memooonozua: B ctatbe MCTOIB30BAHBI MMOCTAHOBJICHNA M yKasbl llpesmmenta Azepbaii-
xaHckol PecyOnuky, pacniopsbkenns Munucrepersa pruHaHcoB AzepOaiipxkanckoit PecryOmukwy,
opunmansHele n3nanus CYeTHON majaThl.

Pesynvmamut uccneooeanusn: B pesyiprare IpoOBEJICHHBIX UCCIEI0BAHUN YCTaHOBIIEHO, YTO
B TOCIEJHHE TOABI NMPOEKThl YUCTOM SHEPreTHKH, HU3KOYTJIEPOJHOTO TPAHCIIOPTA, «3EJIEHBIX)
30aHUK, OOpaIieHUs] C OTXOJaMH, YHCTOH MPOMBIIUIEHHOCTH, NPHUPOAHBIX KIMMATHYECKHX
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pelleHni, WHTETPUPOBAHHBIX MAPTHEPCTB, a TaKXKe IO Mepe Pa3BUTHA WHTETPHPOBAHHBIX U
00€3yTIICPOKEHHBIX JHEPreTUYCCKUX W TPAHCIOPTHBIX CUCTEM B Halled CTpaHe IUIaHUPYETCs
M3YYHUTh BO3MOKHOCTH B HAIPABJICHUH COTPYAHHYECTBA.

Knroueswie cnosa: HWHBECTUIIMOHHAA Cpe€aa, MHBECCTUIIUN, YUCT HHBeCTHHHﬁ, 3CJICHAas1 SHEPIe-
THUKAa, MHTCTPUPOBAHHBIC 1 o6e3yr JICPOXKCHHBIC SHEPIETUYCCKUEC U TPAHCIIOPTHBIC CUCTEMbL

Vusala Babayeva
Elnur Javadov

KARABAGH IS IN THE AREA OF INTEREST OF FOREIGN INVESTORS
ABSTRACT

In connection with the globalization of the economy and the establishment of accounting at
the level arising from the requirements of International Standards, the issues of improving the
accounting of investment activity in our republic are distinguished by their relevance. the study of
investment activity accounting in the context of the requirements of international standards is of great
importance.

As a result of measures taken in the direction of the investment environment in our country in
a more positive direction, the number of companies investing in Azerbaijan is increasing and their
geography is expanding. The infrastructure projects created in Karabakh, freed from occupation, are
very important. Currently, construction works are being carried out rapidly in Karabakh, preliminary
infrastructure projects are being carried out in every district and settlement, and the foundations of
smart village and smart city concepts have been laid. Therefore, with the concept of smart city and
smart village, all service, production and commercial facilities in the area will be managed through
a single system.

Purpose: To examine the directions of improving the accounting of investment activity in our
republic, especially the perspective of investments in our territories freed from occupation.

Methodology: Decisions and decrees of the President of the Republic of Azerbaijan,
instructions of the Ministry of Finance of the Republic of Azerbaijan, official publications of the
Chamber of Auditors were used in the article.

Results of the study: As a result of the conducted studies, it was determined that in recent
years, clean energy projects, low-carbon transport, "green” buildings, waste management, clean
industry, natural climate solutions, integrated partnerships, as well as the development of integrated
and decarbonized energy and transport systems have been developed in our country. it is planned to
investigate the possibilities in the direction of cooperation.

Keywords: investment environment, investments, investment accounting, green energy,
integrated and decarbonized energy and transport systems

218

——
| —



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

UOT 33.338
Aysel Eminova
Sumgayit State University, PhD student
eminovaa@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0003-3787-4409

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY AS A COMPETITIVE
ADVANTAGE OF ENTERPRISE IN THE GLOBAL MARKET

Ensuring the economic, social and environmental aspects of sustainability within the scope of
each enterprise's activity is one of the important issues facing each enterprise. Especially in recent
times, the importance given to ecology by customers around the world, their preference for
ecologically clean products when choosing goods and products, and their positive attitude towards
enterprises that do not harm the environment indicate the increasing importance of environmental
sustainability to businesses.

In the article, the issues of the enterprise achieving environmental sustainability by choosing
the right strategy, thereby increasing the chance to enter new markets, customer satisfaction,
productivity, increase in sales volume and obtaining a competitive advantage were involved in the
research. It has been emphasized that the enterprises that choose green production have increased
their reputation and gained advantage in global markets and among customers with innovative
technologies and approaches.

Purpose: is to show that a company's preference for an ecologically sustainable approach is
important not only for the environment and the world, but also for its own sustainable development
and future, taking into account that a profit-oriented approach leads to pollution and the depletion of
natural resources that business needs.

Methodology: Research and analysis method was used in the research work

The results of the research: As a result of the research, it was concluded that the enterprise's
consideration of environmental issues during its activity, reduction of consumption of natural
resources, transition to green production leads to an increase in the reputation of the business among
potential customers, entry into new markets and an increase in competitiveness.

Key words: renewable resources, green production, environmental sustainability, strategy of
the enterprise, customer satisfaction, competitiveness

Introduction

In a market economy, achieving sustainable development, and, consequently,
environmental sustainability by increasing the efficiency of resource use through the
introduction of more advanced and environmentally friendly (non-waste) technologies,
scientifically based nature management, recycling of production and consumption wastes
become the task of the economic entities themselves. Environmental sustainability,
according to O.V.Kosolapova, M.N.Ignatieva, is such a state of the natural system, in which
its balanced development is ensured, integrity is maintained system for a long period of time
due to the depreciation of disturbing influences, the implementation of the adaptation
mechanism and the return of the system to its original or close to its original state after
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leaving it under the influence of external and internal factors [1].

The environmental sustainability of corporation is its ability to rationally use natural
resources, apply resource-saving and energy-saving technologies, reduce the negative
impact on the environment, reduce the amount of waste by increasing the level of their
processing, finding ways to turn them into by-products and mastering waste-free
technologies [2].

Under environmental sustainability, the relationship between the economy of an
enterprise and environmental safety is understood, minimizing the harmful effects of the
production and economic activities of an enterprise on the environment.

Environmental problems have emerged as a very important problem for humans and
nature from past to present.With the industrialization movements that started with the
revolution and continued until today, the rapidly increasing human population, urbanization
and increasing consumption need of scarce resources cause irresponsible and excessive use,
and the rapid destruction of the environment and natural balance.

With the increase in human needs day by day, some businesses have adopted an
uncontrolled and profit-oriented understanding with the desire to respond to this need. This
understanding leads to environmental pollution, resulting in the deterioration of the natural
balance and the reduction and complete destruction of scarce natural resources needed by
businesses. It becomes a necessity for businesses to carry out their activities in an
environment-friendly manner, both for the continuity of their existence and for the
environment to be a sustainable living space.

In addition, the rapidly increasing environmental awareness in society, environmental
sensitivity of customers, public interest and reactions to environmental events are now raises
the question of the relations of enterprises with the environment both as a need and a
necessity.

For this reason, businesses need to adapt their management strategies to these changing
conditions in order to ensure the livability and continuity of the environment in which
businesses are located. For this purpose, while businesses carry out their activities in
accordance with the understanding of environmental sustainability, they are green in line
with environmental sustainability.

Because environmental awareness now provides competitive advantage in all kinds of
markets. On the other hand, the adoption of green management by businesses is done with
an environmentally sensitive attitude.

It also ensures that the needs of the environment and consumers are met. Namely, with
this approach, minimization of costs (savings policies, use of renewable energy resources)
and increase in consumption demand (consumers' preference for environmentally friendly
products) together with increases in sales profitability provide a significant advantage for
businesses [3].

Many businesses that import and export internationally now consider it necessary to
have environmental management standard certificates in order to be able to sell their
products and open up to new markets in line with these decisions. Textile companies in
Azerbaijan, which trade with EU countries as well, need environmental management
standard certificates such as OEKO-TEX Standard 100 in order to comply with the
environmental standards required by the EU. The Oeko-Tex® Standard 100 certificate is
issued if the inspected textile products do not contain substances prohibited by the European
Union For instance, "GILAN TEXTILE PARK" LLC received OEKO-TEX Standard 100
certificates for 3 product groups [4].

In order to ensure the effectiveness of environmental sustainability, five conditions
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must be fulfilled:

Picture 1. Has prepared by the author based on
Source: [5]

Let us explain in detail the above 5 conditions: if the company uses regularly only
natural resources, and given that the company needs to increase production to ensure both
economic sustainability. At the same time, given that natural resources are running out, that
the company will have to change its strategy in the future and start looking for alternative
sources, we believe that the first strategy is for each company to avoid using only natural
resources or to reduce to a minimum.

Procurement of production inputs and consumables from renewable resources by the
enterprise will allow it not only to experience source problems in the future, but also to
continue production without harming the environment.

The recycling of wastes will lead to savings in raw materials, thus reducing costs and
preventing environmental pollution, which is one of the most global problems today.

Prediction of renewable energy systems not only allows the company to find, use
alternative energy sources and reduce costs, but also leads to company's support to the public
policies and global strategies without harming the environment.

As we know, the production of some enterprises is directly related to the environment;
In this case, it is especially important for the company to continue production in ways that
do not harm the environment, and it is of particular interest to customers. In addition,
production without harming the environment is more sustainable and long-lasting, as well
as meeting the needs of future generations.

Enterprises also differ in their approach to the use of waste generated during the
production process. Thus, if we compare the approaches of enterprises operating in the field
of mining and manufacturing industry in Azerbaijan, we will see that.

Green production

When studying environmental sustainability, it would be appropriate to emphasize
green production, as well. Green production encompasses production processes that use
environmentally friendly inputs, are highly efficient, contain little or no waste, and do not
create pollution. Green production can be handled within the framework of activities that
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include the prevention and reduction of waste and pollution, recycling and green product
design. The production of products with minimal or low environmental impact is the
simplest approach for green production [6]. Companies can create or use such processes that
provide greater environmental benefits or lower environmental costs than their competitors.
Such efforts can increase company costs, but on the other hand, they allow them to demand
higher prices, gain additional market share, or both [7].

One of the most important steps of the green production process is the inclusion and
use of green technology (environmentally friendly technology) in the production process of
recycling technology. Undoubtedly, it is necessary to use environmentally friendly
technology to produce environmentally friendly products. The equipment and materials used
in the period from the raw material stage to the product stage of the environmentally friendly
product must have a technology that does not pollute the environment and saves energy and
resources. In the same way, the filtering of the wastes after the formation of the product or
the recycling of the wastes is possible thanks to green technology.

Identifying green production opportunities

It can be said that another important stage in determining green production possibilities
is the green innovation stage. Environmental innovation is the development and
implementation of new ideas, attitudes, products and processes that will reduce the damage
to the environment in a way that supports sustainable development [8].

Conclusion

Especially in recent years, the unconscious behavior of businesses in their attitudes
towards the environment, the pollution of the environment and the deterioration of the
natural balance have caused serious reactions in the public. Businesses that pollute the
environment suffer a significant loss of image and suffer significant material and moral
losses by being punished by both the law and the society. In addition, in recent years,
compulsory legal obligations for businesses to protect the environment, environmental
management standard certificates that must be obtained encourage businesses to be more
sensitive to the environment.

Finally, it is seen that there is a significant and positive relationship between the green
business activities of the enterprises for environmental sustainability and the chance to enter
new markets, product prices, customer satisfaction, productivity, competitiveness and sales
amount.

If an enterprise that aims to achieve environmental sustainability realizes that this
will have a positive impact not only on the environment and creatures, but also on its
company, revenue and reputation, it will set an example for other companies and future
generations will no longer suffer from environmental problems like ours.
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Aysel Eminova

EKOLOJi DAYANIQLILIQ MUBSSISONIN QLOBAL BAZARDA
ROQABOT USTUNLUYU KiMi

XULASO

Hor bir miusassisanin foaliyyati ¢orgivasindo dayaniqliligin iqtisadi, sosial vo ekoloji
aspektlorini tomin etmasi biznesin garsisinda duran miihiim masalalordon biridir. Xususilo son
dovrlords bitin diinyada mistarilor torafindon ekologiyaya verilon énam, mal va mohsul se¢arkan
onlarin ekoloji cohotdon tomiz mohsullara Ustlnlik vermasi, otraf mihito zoror vermayan
muoassisalora miishat munasibat ekoloji dayanigligin biznes tig¢iin oshomiyyatinin artmasindan xobor
verir.

Magalada miassisonin diizgln strategiya secarok ekoloji dayanigliliga nail olmasi, bununla
da yeni bazarlara ¢ixmaq sansinin artmasi, miistari mamnuniyyati, moahsuldarliq, satis hacminds
yiiksalmoa va ragabot Gstiinlilyl aldo etmasi masalalori todgigata calb olunmusdur. Yasil istehsalt
segon miassisalarin innovativ texnologiya va yanasmalarla global bazarlarda vo miistarilor arasinda
niifuzunun artmasi va Ustinlik alds etmalori vurgulanmigdir.

Magsad: monfost yonimlii yanasmanin otraf mihitin girklonmasine vo miiassisanin ehtiyac
duydugu tobii ehtiyatlarin tiikkonmasina sobob oldugunu nozors alaraq sirkstin ekoloji cahatdon
dayanigli yanagmaya tstiinliik vermasinin tokca otraf mihit va dlnya tgun deyil, hom do 6z davamli
inkisafi va galocayi tiglin vacib oldugunu géstarmakdir.

Metodologiya: Tadqigat isinds todgigat vo tohlil metodundan istifads edilmisdir

Tadgigatin naticalari: Todgigat naticasinds bels gonasts golinmisdir ki, miiassisanin foaliyyati
zamani ekoloji masalalora diggst yetirmasi, tobii ehtiyatlarin istehlakinin azaldilmasi, yasil istehsala
kecidi ragabat gabiliyyatinin va potensial miistarilor arasinda niifuzunun artmasina, va yeni bazarlara
cixmasina sabab olur.

Acar sozlar: borpa olunan resurslar, yasil istehsal, ekoloji dayaniqliliq, miiassisanin
strategiyasi, miistori momnuniyyati, ragabat gabiliyyati
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Alicejb DMHHOBA

3KOJOTMYECKAA YCTOMYUBOCTHh KAK KOHKYPEHTHOE NIPEUMYIIECTBO
BU3HECA HA MUPOBOM PBIHKE

PE3IOME

ObecneueHre YKOHOMHUYECKUX, COIMANBHBIX W YKOJOTMYECKUX ACIEKTOB YCTOWYMBOCTU B
pamKax JesTENbHOCTU KaXJOTo MPEANpUATHS SIBISETCS OJHUM M3 BaXHBIX BOIPOCOB, CTOSIINX
nepen OuzHecoM.OCOOGEHHO B IOCTEIHEE BPEMsI BAXXHOCTD, IIPUAAaBaeMasl 9KOJIOTHH MOKYIaTeIsIMU
BO BCEM MHpE, UX MPEANOYTCHUE SKOJIOTHUECKH YHMCTBIX NPOAYKTOB IPU BBHIOOpE TOBapoOB U
MIPOJYKTOB, UX MOJOXKUTEIbHOE OTHOILIEHUE K IPEANPHUATHIM, HE HAHOCSIIKUM BpeJla OKpPYKarole
cpele, CBHAETENCTBYIOT O BO3PACTAOMIEH BAXKHOCTH IKOJIOTHIECKON YCTOWIMBOCTH ISl OM3Heca.

B cratbe k uccienoBaHMIO OBUIM NPUBIEYEHBI BONPOCH JOCTWOXKEHHUSI MPEANPUSTHEM
9KOJIOTHUECKONH YCTOWYMBOCTH 32 CUET BHIOOPA MPAaBUIIBHOW CTPATETHH, TEM CaMbIM TOBBIIICHHUS
IIaHca BbIXOJa Ha HOBBIC PBIHKH, YJAOBJICTBOPCHHOCTU KIIMCHTOB, IMPOU3BOJUTCIBHOCTHU Tpy/aa,
yBEJIMYEHUs] 00beMa MPOJaXK U MOIY4YEHHUs] KOHKYPEHTHOrO NMpEeuMyIecTBa. bplio moguepKHyTo,
YTO NPEAINIPUATHS, BEIOPABIINE SKOJIOTHUECKH YUCTOE MMPOU3BOJICTBO, IOBBICUIIN CBOIO PEIyTALIUIO
" MOJIYYHUJIK NPEUMYIICCTBO HAa MHUPOBBLIX PbIHKaX U CPpE€aAU KIMCHTOB 6naroz[ap;1 MHHOBAaIITMOHHBIM
TEXHOJIOTHSIM U MOIX0AaM.

Iens: mOKa3aTh, YTO MPEANIOUTEHHE KOMIIAHUEN SKOJIOTHYECKH YCTOMUHNBOTO MOX0/1a BaJKHO
HE TOJIBKO JUIs OKPY>KaloIIeH cpeibl U MUpa, HO U ISl €€ COOCTBEHHOTO YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUS U
Oyayiuero, MpuHUMas BO BHHMaHME, YTO IMOJXOJ, OPUEHTHPOBAHHBIM HAa IOIyYeHHE MpPUObLIN,
BEJICT K 3arPsI3HCHHUIO M UCTOIIECHHUIO MPUPOIHBIX PECYPCOB, HEOOXOJMMBIX OU3HECY.

Memooonozus: B pabore HCIOIB30BAICS METOJI MCCIIEOBAHMS U aHAIH3A.

Pesynvmamul uccneooeanus: B pesynbraTe HCCIEIOBAaHUS CAETAH BBIBOJ O TOM, YTO Y4€T
MPEONPHUITHEM KOJOTHUECKUX BOIPOCOB B MPOILECCE CBOEH NESATEIBHOCTH, COKpAIIEHHE MOTpeo-
JIEHUS! TIPUPOJIHBIX PECYPCOB, MEPEXO] HA SKOJIOTMYECKH YUCTOE MPOU3BOJCTBO BEAET K TOBBIIIE-
HUIO pernyTaluuy OU3Heca cpein MOTeHINAIbHBIX KIMEHTOB, BEIX0/] HA HOBBIE PBIHKU U MOBBILLICHHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Knwouesvie cnosa: BO30OHOBISIEMBIE PECYPCHI, 3€J€HOE IMPOU3BOJICTBO, JKOJIOTHYECKAs
YCTOWYMBOCTb, CTPATErHsl PEANIPHATHS, yIOBIETBOPEHHOCTh KIIMEHTOB, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
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TOBil RESURSLARIN QEYRI-QANUNI ISTISMARI NOTICOSINDO
DOYMIS ZORORIN ODONILMBSi MOSOLOLORI
(Ermanistanin Azarbaycan Respublikasina harbi tacaviizii timsalinda)

Sanli Azorbaycan ordusunun galabasi ila biton Ikinci Qarabag miiharibasi isgal edilmis
arazilarin azad edilmasi ila naticalanmakla yanasi Ermoni isgalgilarinin hayata kegirdiyi dagintilarin
Uzo ¢ixmasina zoamin yaratdi. Monfur diismonin hayata kegirdiyi dagintilarin tiza ¢ixmasi dedikda
hamin arazilarda 6lka infrastrukturuna, tabiatina, sarvatloring vurulan ziyanin miiayyanlagdirilmasi
va Oyranilmasi masalalori nazarda tutulur. Maqalada Qarabag igtisadiyyatina doymis zararin bir
hissasindan bahs edilir. Magaloda tobii resursiar haqqinda ilkin nazori biliklor verilmakla tobii
resurslar barada Azarbaycan ganunvericiliyinda toxunulan masalalar, beynolxalq tacriibads bu
masalalora yanasma, zararin qiymatlandirilmasi ilo bagli cari vaziyyat va hiiquqi mistavida atila
bilacak addimlardan bahs olunur.

Maqgsad — Qarabagda tabii resurslarin geyri-ganuni istismari naticasinds doymis zarar vo onun
beynslxalq hiiqugi miistovids doyoarlondirilorok ddanilmasi masalosi toskil edir.

Metodologiya — mogalods igtisadi tohlil metodlarindan, iqtisadi analiz, miiqayisali analiz,
sintez metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin naticalari —isgaldan azad olunmus orazilorda aparilan qanunsuz istismarin naticasi
olaraq geyd etmak olar ki, halo az muddst ke¢gmosina baxmayaraq ham yerli mitoxassislor ham da
acnabi ekspert qruplari bu mosalonin dorindan tahlil edilmasi (glin 6z saylorini davam etdirir.
Gortlon islor daim hokimatin diggstindadir vo mévzu aktualligini qoruyub saxlayir.

Acar sozlar: Ikinci Qarabag miiharibasi, ermoni isgalgilari, tobii resurslar, zoror, prioritet

Giris

[lham Bliyev 25 sentyabr 2020-Ci ildo Ermanistan Respublikasina boyonat vermisdir.
Prezident Oliyev ¢ixisinda "Ermonistanin isgal olunmus orazilords ganunsuz olaraq tobii
ehtiyatlar1 istismar etmasi Vo slini ekoloji bohran yaratmagq mogsadilo su ehtiyatlarindan
istifado etmasini do vurgulayib":

"Azorbaycanin isgal altinda olan orazilorindo qizil vo digar giymatli metal vo
minerallar hasil edon Ermonistan onlar1 beynoalxalq bazarlara ixrac edir. Bu, ganunsuz biznes
foaliyyati va ¢irkli pullarin yuyulmasi sxemidir. Azarbaycanin tabii ehtiyatlarini ganunsuz
istismar edon beynolxalq sirkatlor geyri-ganuni foaliyyatlorini dorhal dayandirmadiqlari
halda onlar huiqugi masuliyyatls tzlogacoklor".

20 aprel 2021-ci il tarixindo Azarbaycan Televiziyasina miisahibosinds dovlat bascist
yenidon bu mdvzuya toxunmusdur.
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Prezident Ilham Oliyev vurulmus ziyanin hesablanmasi prosesinin davam etdiyini,
xarici mutoxassislorin do bu iso calb olundugunu xatirladib.

9sas hisss

Tobii resurslar tobiotdon alinan vo miayyan doyisikliklorlo istifade olunan
ehtiyatlardir. Yer {iziinds ona glnos is1g1, atmosfer, su, torpag, biitiin minerallar, biitiin bitki
oOrtlyl va vahsi tobiot daxildir. Tabii resurslara umumilikds baxsaq, tabistdon slds olunaraq
insanlarin tolobatini 6domok Uglin istifads olunan har sey basa diisiiliir. Buna hom maddi
hom do monavi tolobatlar aid edilir. Manavi talobat kimi, tebistin gdzalliyinin insana
otiirdiiyti xos hislori misal gostormok olar. Lakin onun baslica magsadi - insanin maddi
tolabatin1 6domakdir, yani maddi nemaotlor yaratmaqdr.

Tobii resurs sirin su, hava, elaca do baliq kimi har hansi canli orqanizm soklinds ayr1
bir varliq kimi méveud ola bilar va ya 0, hasilat sonayesi torafindon igtisadi cohatdon faydali
formaya cevrilo bilar, masalon, resursun alds edilmasi ¢lin mlayyon faydali qazintilar
novbati marhalods emal edilmalidir. metal filizlori, nadir torpaq elementlori, neft, agac vo
enerjinin oksar novlori. Bazi ehtiyatlar barpa olunan resurslardir, bu o demokdir ki, onlar
muoayyan slratlo istifads oluna bilor va tabii proseslor onlari barpa edacak, halbuki bir ¢ox
hasilat sonayesi xammallar1 yalniz bir dofo ¢ixarila bilon barpa olunmayan resurslar kimi
tosnif edilir.

Isgaldan azad olunmus arazilarin tobii resurs potensial qisa icmah

Azarbaycan tobii resurs potensialina gora diinyanin an zongin regionlarindan sayilir.
Olkoanin tobii resurslari nainki tam Gyranilmoayib, ham do ekoloji vo sosial-igtisadi cohotdon
dork edilmayib, giymatlondirilmoyib. Vaxtinda tobii resurs potensialin cografi ekspertizasi
aparilmadig1 sababindandir ki, sosial-igtisadi shamiyyat kasb edon resurslarin bir hissasi
degradasiyaya moruz qalmigdir.

Qarabag zonasi isa xususilo bu cahato goro monfi monada “6nds gedir”. Bunun bir
neco obyektiv sobobi var. Birincisi tizun illor SSRi-nin torkib hissasi kimi mumi olaraq
Azorbaycan (istisna: Baki, sobab: neftino goro) diggotdon konar galdigina goro, dogqiq
hesablamalar aparilmamisdir. ikinci sabob isa odur ki, SSRI-nin pancasinden yeni qurtulan
kimi Qarabagin manfur ermoni isgalina moruz galmasidir. 30 ilo yaxin isgal dovriinds do
nainki odalatli giymatlor aparilmamis, hotta movcud giymotli tobii ehtiyyatlarimiz qeyri-
ganuni olaraq istismar edilmisdir.

Regionun faydali gazinti, xammal potensialina baxsaq gorarik ki, Qarabag bu cohatdon
kifayat godor zongin bir regiondur. Isgal edilmis orazilorde 155 muxtolif név faydali gazinti
yataqlari, o cimladon: 5 quzil, 6 cive, 2 mis, 1 qurgusun va sink, 19 {izliik dasi, 10 misar das,
4 sement xammali, 13 miixtolif nov tikinti daslari, 1 soda istehsali iiglin xammal, 21 pemza
va vulkan kuald, 10 gil, 9 qum-gingil, 5 tikinti qumu, 9 gips, anhidrid vo goc, 1 perlit, 1
obsidian, 3 vermikulit, 14 oslvan va bozok daslart (aqiq, yasom, oniks, cad, pefritoid va s. )
yataqlar yerlosir (sokil 1).

Yuxarida sadalanan n6v faydali qazintilar Qizilbulag, Mehmana, Damirli, Canyataq-
giilyataq, Agdors, Sorbulaq, Susa, Sirlan, Turssu, Xocali, Zarinbax, Agcay, Xankondi, Edis,
Xocavand, Soyidli, Agduzdag, Tutxun, Agyataq, Leveay, Kilsali, Kesdok, Kegaldag, Calli,
Yuxar Istisu, Asag Istusu, Moz¢ay, Qoturlu, Cilkoz, Narzanl, ®hmadli, Hogaz, Lagin,
Novruzlu, Yuxart Okoracay, Quscu, Minkond, Hacili, Xanliq, Qubadli, Vejnali, Bartaz,
Oxcgucay, Zongilan, Sorifan, Tuluz, Qaracali, Soltanli, Caxmaxgay, Goyarcin-Veysalli,
Minbasili, Agtops, Coforabad, Sahverdilor, Caxmaxqgaya, Dovloatyarli, Dilogordi,
Kiirdmahmudlu, Qurugay, Sahbulaqg, Giilabli, Cobandag, Boyshmadli, Sahbulaq, Agdam,
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Qargargay, Xag¢ingay vo S. yataglarda askar edilib. S6ziigedon yataglarda sonaye chtiyatlar
tosdiq edilmis 132.6 ton qizil, 37.3 min ton qurgusun, 189 milyon m3 misar dasi, 1 milyon
526 min ton gac, 18 milyon 432 min m3 iizlik dasi, 23 milyon 243 min m3 gil, 57 milyon
965 min ton tikinti dast, 96 milyon 987 min ton qum-¢ingil, 1898.4 ton civo, 4 milyon 473
min m3 perlit, 2 milyon 144 min m3 pemza, 129 milyon 833 min m3 soda istehsali {i¢iin
ohongdasi, 147 milyon 108 min ton sement xammali va s. iqtisadiyyatin inkisafinda vacib
ohomiyyat dastyan faydali qazintilar agkar edilib. Regionda nadir va giymatli faydali qazint
yataglar1 yayilib. ©hamiyyatli mis-sink filizlorinin ehtiyatlar1 Kig¢ik Qafgazin sorginda
yerloson Mehmana yataglarinda comlonmisdir. Burada istismara hazir olan filiz ehtiyatlari
vaxtilo Oyronilmisdir. Sonaye shamiyyati olan civo ehtiyatlari Kolbacar rayonundaki
Sorbulaq vo Agyataqda yerlosir.

Ermanistan tarafindan isgal edilmig srazilerin faydah qazinu ehtiyatlari
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Sokil 1. Isgaldan azad edilmis bélgalorimizin tobii ehtiyyatlar
Manba: [10, s.31]

Isgal olunmus orazilor Azorbaycanin sonayesi vo tikintisinds boyiik shomiyyati olan
muxtalif nov tikinti materiallar1 ilo ¢ox zongindir. Belo materiallarin boyiik ehtiyatlart
Agdam rayonu arazisinds yerloson Cobandag (shongin ehtiyatlar1 140 mlin. ton va gillar 20
mln. ton ), Sahbulaq (25 min. ton gil), Boyshmadli (45 min. ton gil) va digor yataqglardadir.
Homginin, iri tikinti das yataqglar1 Xankondinda, marmar iss Harovda yerlosir [11].
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Azarbaycan Respublikasinda tabii ehtiyyatlardan istifadenin normativ hiquqi
tominati

Azorbaycan Respublikasinda tobbi chtiyyatlarla bagli ganunvericilik sisteminin
osasini konstitusiya, ganun, Prezidentin formanlar1 vo bu sahodo imzalanan sazislar toskil
edir. Bunlar:

¢ Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;

e “Tabioti mihafizo vo tobistdon istifado haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganunu;

e “Otraf miihitin miihafizasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

¢ “Qiymotli metallar vo giymotli daslar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu;

e “Hasilat sonayesindoa soffafligin vo hesabatliligin artirilmasi ilo bagl oalaves tadbirlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani;

e “Goadobay, Qosa, Ordubad qrupu (Piyazbasi, Agyurd, Sokardars, Kaloki), Soyudli,
Qiuzilbulaq va Vejnali perspektiv qizil filiz yataqlarinin kasfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay
bolgiisii haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin «Azarqizil» Dovlst Sirksti ilo R.V.
INVESTMENT GROUP SERVICES, LLC USA arasinda sazis.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik sisteminin on yiksok hiquqgi qivvaya
malik olan normativ hiiquqi aktinda - Konstitusiyada 2 maddados tobii ehtiyyatlarla bagh
mosalalora toxunulub : 14-cii maddodo tobii ehtiyatlarin fiziki vo ya hiiquqi soxslorin
hiiquglarina vo monafelorino xalal gotirmomok sorti ilo Azorbaycan Respublikasina
monsublugu, 39-cu maddods iso heg¢ kasin tobii ehtiyatlara ganunla mioyyon edilmis
normadan artiq tohliks trods va ya zarar vura bilmayacayi vurgulanir [3. s.3-6].

Azorbaycan Respublikasinda tobii ehtiyyatlardan istifadonin normativ hiquqi
tominatinin osasi1 “Tobioti muhafizo vo tobiotdon istifade haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin gqanunu togkil edir. Adigokilon Qanunun 2-ci maddasine asassan, Azarbay-
can Respublikasinin orazisinds vo Azorbaycan Respublikasinin Xozor donizindoki igtisadi
zonasinin sarhadlori daxilindo olan bitun tobii resurslar Azorbaycan Respublikasinin
mustosna milkiyysti hesab olunur. Bu ganunun baslica mogsadi comiyyat ilo tobistin
qarsiligh alagasini tomin edarok Azorbaycanin azali tobii xisusiyyatlarini, hamg¢inin canli
organizmlari vo onlarin yasayis miihitini qoruyub saxlamaqdir [4. s.1].

Bu normativ hlquqi akt otraf mihitin mihafizosi vo tobii ehtiyatlardan istifado
sahosindo yaranan minasibotlori nizamlayirr. Umumiyyatlo, ehtiyatlardan istifado
hiiququnun osasin1 ovvalcodon mioayyanlosdirilmis qaydada rosmilosdirilmasi hoyata
kegirilon, sanitariyaya nozarat orqanlarinin qarsiliqh razilig: ilo dovlot tobisti mihafizo
orqanlar1 tarafindan verilon muvafiq icazs toskil edir.

Tabii resurslarin tabistdon islonib hasil olunmas1 miiayyan normalar daxilinds hayata
kecirilmalidir ki, aparilan prosesin tobioto potensial monfi tasiri minimuma endirilsin. Bu
sahado ham dbvlot hom do ictimai nazarot qarsiligh foaliyyat gostormalidir ki, istonilon
natico almsin. Umumiyyatlo bu ganunun misssalarina baxsaq gorarik ki, ganunda dovlot
nozarstino na godoar yer verilss do vatondas movqeyi tosir dairasindon konarda qalmir. Bu
sahodo ddvlet idaro nozarsti vasitosi ilo gedisata {imumi nozaroti hoyata kegirir. Idaro
nozarstinin na olduguna baxaq:

Tobiati mihafizo magsadi ilo va tabiatdan istifads sahasinds xisusi bir nazarst formasi
hoyata kegirilir ki, bu da idaro nozaroti adlanir. idaro nozarotini bir qayda olaraq bas
idaralorin vo nazirliklorin ekoloji vo digor xidmotlori reallasdirir. Idaro nozaratinin vazifosi
tobiatin muhafizasi, tobii ehtiyatlardan somorali istifado, onlarin barpasi, artirilmasi, otraf
tobii miihitin saglamlasdirilmasi {giin idaro planlari vo todbirlorin yerino yetirilmasini
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yoxlamaq, tobii ehtiyatlarin islodilmoasi normativlarine vo mivafiq tobisti mihafizo
ganunvericiliyinin normalarina amal edilmasini yoxlamaqdir.

Ekoloji xidmatlorinin vo yaxud idaro ekoloji nazarsti hiiquglarina sahib olan xid-
moatlarin toskili vo foaliyyat istigamoti nazirlik vo bas idaroalorin Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Ekologiya vo Tobistdon Istifadoys Nozarst Komitosi ilo razilasdirmagla ganun-
vericilik asasinda tosdiglonan oasasnamolorlo nizamlanir.

“otraf muhitin muhafizasi hagqinda” ganunda tobii resurslarla bagli asas masalo kimi
qarsiya qoyulan mosalo tobii ehtiyatlardan samarali istifads vo onlarin barpasi, bu sahads
qanungulugun va hiiquq qaydalarinin mdohkomlandirilmasi  Ggun tobistlo comiyyatin
qarsiligh slagssidir.(5)

Bu ganunda asas magamlardan biri olan tabii resurslarin dovlot kadastrinin aparil-
masidir ki, bu da 6z névbasinds tobii ehtiyyatlarin geydiyyati vo vahid sistemds toplanmasini
tomin edir. Bu sistemin imkanlar ilo iqtisadiyyatin movcud tolobatini 6domok, homginin
tobii ehtiyatlarin kamiyyat vo keyfiyyat indikatorlarini miisyyan etmok asanlasir. Miisyyan
giymatlondirmolardon vo vahid geydiyyat sistemins alindigdan sonra zaman-zaman doyison
vaziyyati 6yronmok U¢lin monitoringlor aparilir. Burda asas magam tobii resurslarin cari
vaziyyati va onlara antropogen tasiri miayyanlasdirmokdir.

“Qiymotli metallar vo giymatli daslar hagqinda” ganunda mogaloms aid olan hisso
adindan da goriindiiyii kimi olvan faydali qazintilarla baglidir. Qanunun 17-ci maddasindo
Qiymotli metallarla vo giymaotli daslarla olagoeli foaliyysto dovlst nozarstinin onlarin alds
edildiyi tobii ehtiyyatlardan somorali istifadodon ibarat olmasi 6z oksini tapir [6. s.5].

Conab Prezidentin “Hasilat sonayesindo soffafligin vo hesabatliligin artirilmasi ilo
bagli alava tadbirlor hagqinda” imzaladig1 forman bu sahads shalinin igtisadi-sosial hayatina
tosir eda bilocok normativ hiiquqi aktdir. Olka bascisinin  imzaladigi formanda geyd
olundugu kimi tobii ehtiyatlardan oldo olunan vosaitdon gonastli sokildo istifado
yoxsullugun minimuma endirilmasine vo dayaniql iqtisadi inkisafa rovac veron mihim
vasitodir.

Azorbaycan Respublikasinda tabii ehtiyyatlardan istifadonin normativ hiiquqi bazasini
toskil edan sonuncu akt iss Azarbaycan Respublikasinin «Azarqizil» Doévlat Sirkati ilo R.V.
Investment Group Services arasinda 1997-ci il avqustun 20-do imzalanan sazisdir. Sazisin
motni konfidensional oldugundan dorc edilmomisdir. Sazisdo toxunulan asas mogamlar
toraflarin pay bolglsu, hiiqugi masuliyyatlori va s. olmusdur.

Tabii resurslarin geyri-qanuni istismari naticasinda daymis zararin hesablanmasi
metodikasi va bu sahada gortlmiis tadbirlar

Qarabagda ermonilar tarfindon toradilon falakatin miqyasi oldugca boyiikdiir. Doymis
zororin hesablanmasi va beynolxalg hiiqugi arenada giymatlondirilmasi zorurati 2-ci Qarabag
muharibasinds qazandigimiz parlaq galobadan sonra daha boylk ohomiyyat kasb etmoays
basladi. Ciinki, 30 ilo yaxim miiddotds diismon tapdagi altinda qalan orazilordo hesablama
islori aparmaq olduqca ¢atin bir proses idi. Buna sabab isa muharibadon avval do doagiq
giymotlondirma islorinin aparilmamasi vo miharibonin 6ziinlin yaratdigi ¢otinliklor idi.

Hal-hazirda iso hamin arzilorin slgatan olmasi, texnologiyanin imkanlarinin genislon-
mosi bizo imkan verir ki, daha dogiq va tofsilatli monitoringlor aparag vo yekun naticani
dinya ictimaiyyatins togdim edok.

Umumilikds baxsaq tocaviizo gérs yaranan maddi mosuliyyat beynalxalq hiiqugazidd
davranis kimi, vurulan maddi ziyana géra Ohdsliyin yaranmasi kimi basa diisiiliir. Bu 6zii do
iki formada tozahiir edir: restitusiya formasinda — bu o demokdir ki, ganunsuz amalin
torodildiyi vaxta godar olan movcud vaziyyst borpa olunmalidir va ya reparasiya formasinda
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— bu formada isa tocaviizkar torafin vurdugu zarar pul va ya basqa maddi formada 6doanilo
bilor. Reparasiya formasina praktikada daha ¢ox rastlanir vo 6lkomizin do doymis zarars
gors atdig1 addimlar bu models asaslanir

Azorbaycan Respublikasi goriilon tadbirlorin effektiv va daqigliyini artirmaq magsadi
ilo beynalxalq ekspertlori do hesablama prosesinas calb etmisdir. Bu yolla biz Ermanistanin
meso, torpaq, vo faydali qazintilara, hamginin omlaka vo madoni irs nimunalarine vurdugu
ziyani daqig hesablama prosesindadir.

Mohtorom Prezident ¢ixislarinda vo misahibalarinds humanist mévge sorgiloyaroak
dofalorlo vurgulamigdir ki, doyon zarorin hocmi tam hesablanib qurtardigdan sonra
Ermonistan torafi zorori ddoyarss, beynalxalg mohkomolora miracist edilmayacak. Lakin
toassiiflor olsun ki, qars: torafin sorgilodiyi siyasst humanizm prinsiplorindon ¢ox uzaqda
qalir. Bu halda an optimal variant masalanin beynaxalq mistavids 6z hallina govusmasidir.

Doymis zorarin hesablanmasi masaslosine goldikda iso, Igtisadi islahatlarm Tohlili va
Kommunikasiya Morkazinin icrag1 direktoru, iqtisad elmlori doktoru Viisal Qasimli
AZORTAC informasiya agentliyina verdiyi misahibads zararin hesablanmasinda miimkiin
isullart vurgulamigdir:

Konfliktlorin vurdugu zararlorin 6lgtilmasi istigamatinds iki Gsuldan istifados oluna
bilor. Birinci tisul birbasa zararlorin giymatlondirilmasidir ki, bu zaman birbasa olaraq mahv
edilmis infrastruktura doymis zorarlorin doyori ilo giymotlondirilmasi hoyata kegirilir.
Ikincisi iso dolay1 zorardir ki, bu halda infrastrukturun mohv edilmasi naticosinds itirilmis
imkanlar, igtisadi somoars va olavs faydalarin gqiymatlondirilmasi aparilmasi miimkiindiir.

Baxsaq gororik ki, mixtalif miinagisolor zamani istifads edilon asas metodlardan biri
do tasirlarin giymatlondirilmasi metodu olmusdur. Misal olaraq, 2019-cu ildo Yoamonda
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami doymis tesirlorin giymotlondirilmasini
aparmigdir. Miiharibonin sabab oldugu zararlorin giymatlondirilmasi vo yeni infrastruktur
sisteminin yaradilmasi {izra ehtiyaclarin miioyyan olunmasi {igiin digar giymatlondirma isa
2018-ci ildo Iragda Diinya Banki torafindon aparilmisdir. ISID terror toskilat: torofindon
dagidilmis infrastrukturun sosial, istehsal, kommunal tosorriifati, dagidilmis evlar, turizm
obyektlari, nogliyyat, dovlst obyektlori, ekologiya va sair sahalor tizra giymatlondirilmasi
aparilib.

2020-ci il sentyabrindan baglayaraq Ermonistanin Respublikasinin Azorbaycan
orazisinda dovlot omlakina, miilki ohaliys, hamginin, infrastruktur obyektlorina vo sahib-
karliq faaliyyati ilo maggul olan subyektlors doymis ziyanin miioyyon olunmasini vo aradan
galdirilmasini tomin etmok tc¢un Dovlot Komissiyasi yaradilib.

Qarabaga doayan zorari giymatlondirmoak Ugiin har iki Gsul magbul hesab edilir, ¢tinki
lazim goldikds birbasa zororin dyronilmasi, lazim goldikds iso dolay1 zararin dyranilmasi
effektivdir. Masalon, tobii ehtiyyatlara vurulan zororlor ilkin olaraq birbasa zorar Kimi
giymatlondirilir. Sonraki marhalads iSs, masaloya itirilmis iqtisadi somara kimi baxilir, yani
dolay1 yolla zorar hesablanir.

Umumon doymis zorarin 6donilmasinds iso beynslxaq tocriibonin totbiq olunmasi
hazirki vaziyyst U¢lin magbul hesab edils bilor. ©vval do geyd etdiyim kimi, reparasiya
termini tocavizkar dovlstin tocaviize moruz qalmis dovlsto doymis zarari pul vo ya har hansi
digar maddi formada 6domasini nazards tutan maddi-hiiqugi mosuliyyati ifads edir. Tarixdo
isgalc1 dovlatlora garsi bu ciir yanagilma praktikasi artiq mévcuddur.

Reparasiya ilk dofo Birinci Dlnya muharibasinds doymis zororin kompensasiyasi
moqsadi ilo tayin olunmusdur. 1919-cu ildo Versal Siilh Migavilasi baglanib vo Almaniya-
nin miittafiglori ilo birlikds 6hdsliyini geyd edon vo toxminan 270 milyard qizil marka, 100
min ton qizil dayarinds tozminat moblagi tayin olunub.
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Almaniya vo mittafiglorinin Uzorino Ikinci Diinya miiharibasindo do reparasiya
Ohdoliyi qoyulmusdu.1945-ci ildo Yalta Konfransinda qobul olunan qorara goro
Almaniyadan SSRi-ya toxminon 400 min domir yolu vagonu yiik, 2885 fabrik avadanliqglari,
96 elektrik stansiyasi avadanliglari, 340 min masin, 200 min elektrik miiharriki, 1 milyon
335 min bas heyvan, 2,3 milyon ton taxil, 1 milyon ton kartof vo torovaz, yarim milyon ton
yag va sokar, 20 milyon litr spirt, 16 ton tltun gondorilib. ©lave olarag, Humboldt
Universitetinin astronomik rosadxanasindan teleskoplar, Berlin metro vaqonlar1 vo Sayahot
gomilori va diger texnoloji avadanliglar SSRi-ya 6donildi. Almaniya torofindon digor
Olkalors do reparasiya 0donisi marhalalarlo hayata kegirilib [7, 5.11-27].

Digar bir niimuna ise 20-ci asrin ortalarinda Yaponiya vo Indoneziya arasinda yasanan
miinaqisa naticasinds tayin olunan reparasiyadir. 1958-ci ildo imzalanan stlh migavilssi va
ona olava edilon tozminat miigavilasina asasan Yaponiya 12 il orzinds Indoneziyaya 223
milyon dollar 6domali idi.

Bundan basqa, BMT torafindon 1990-1991-ci illordo Kilveyto garsi qanunsuz isgal
naticosindo doyon ziyana va itkiloro goro Iraga tozminat ddomok ohdaliyi iroli strtlib.
Tozminatin  6danilmasini tomin etmok Gg¢lin iss BMT-nin Tozminat Komissiyasi
yaradilmigdir.

BMT-nin Tozminat Komissiyast (UNCC) Tohllkasizlik Surasmin 687 sayli
gotnamosine osason, 1991-ci ilde, iraqmn 1990-1991-ci illords Kiiveyts ganunsuz isgali
naticasinds tozminat ddonmasini tomin etmok mogsadilo qurulub. Komissiya torafindon
togxmini 2,69 milyon iddiaya qarsiliq bu giino godar 352.5 milyard dollara yaxin tozminatin
6donilmasi tomin olunub. Komissiya alt1 tolob kateqoriyasi iizro tozminat ddonilmasini
hoyata kegirir. Bu kateqoriyalardan F kateqoriyasi dovlatlor vo ya tokilatlar torafindon edilon
toloblordir ki, Azarbaycan respublikasi bu kateqoriyani rohbar tutub komissiyaya miiraciot
edo bilar.

Viisal Qasimli homginin ekosidin diinyaya ¢atdirilmasinda boyiikmiqyaslt islor gorar.
Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markozinin (IITKM) icraci direktoru Azor-
baycan orazilorinds “Qizilbulaq” qizil vo “Domirli” mis-molibden yataqlarinin qanunsuz
istismarina etiraz olaraq diinyanin otraf muhit siyasoti sahosindo olan aparici beyin
morkozlorino muracist edib. Miraciotdo geyd olunur ki, Azsrbaycan ekologlart Rusiya
stilhmoramlilarinin miivaqqoti foaliyyat gostordiyi Azarbaycan arazilorinds Qizilbulaq qizil
vo Domirli mis-molibden yataqglarinin qanunsuz istismarina etiraz edirlor. Bu sababdon
azorbaycanli ekoaktivistlor “Ekoloji terrora son!”, “Oz orazilorimizde monitoringin garsisini
alma!” siiarlari ilo planetin hayat gabiliyyatini tohdid edon ekosid va geyri-qanuni istismarin
qarsisin1 almaga ¢agirirlar. Eyni zamanda, Azarbaycan arazilorinds yerloson faydali gazinti
yataqlarinda azorbaycanli miitoxassislorin monitoring vo giymotlondirms aparmasina sorait
yaradilmasi asas tolob kimi irali strGlir.

Viisal Qasimli diinyanin ekoloji sahodo foaliyyat gdOstoron beyin markazlorinin
diggatina ¢atdirir ki, Azorbaycanin Agdara sahari otrafinda yerloson “Qizilbulaq” qizil yatagi
Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi ilo baglanilan saziso uygun olaraq “R.V.Investment”
sirkati torofindon istismar olunmalidir. Lakin yataq Rusiya siilhmoramli kontingentinin
mivoqgati yerlosdiyi orazido oldugu iiglin toroflor arasinda imzalanan sazis icra edilmir.
Ovoazinds istismarla masgul olan “Base Metals” sirkotinin tokco 2009-2017-ci illords
“Quzilbulaq” yataginin istismari naticasinds 178 milyon dollar qazandig: stibuta yetirilib.
Qarabag orazisinds 2010-cu ildon foaliyyato baslayan va ilkin hesablamalara goro, illik galiri
8 milyon ABS dollar toskil edon sirkot “Qizilbulaq” yatagindan hor ay 12 min ton filiz
¢ixarib, saflasdirma kombinatinda ilkin emaldan sonra Ermanistana aparib vo orada tokrar
emal olunduqgdan sonra diinya bazarina gixarib [12].
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Bir-birindon 15 kilometr uzaqliqda yerloson “Qizilbulaq” vo “Domirli” yataqlarinin,
Voton miharibasindon sonra, istismari1 dayandirilib. Lakin badnam rusiyali milyarder Ruben
Vardanyanin, Rusiyaya qarsi totbiq edilon beynolxalq sanksiyalardan qagib Qarabaga
golmasi vo Qarabag separatgilarinin rahboarliyino - qondarma “dovlst naziri” postuna
gatirilmasindan sonra yataglarda yenidon ganunsuz faaliyysto baslanilib. Son dévrlar iss,
“Azersky” peyklarinin tosvirlari vasitasilo “Daomirli” madon yataginin 740 hektar arazisindo
ermoanilor torafindon ganunsuz olaraq geoloji koasfiyyat, gazinti-hasilat islarinin vo yeni
infrastruktur elementlorinin tikintisinin aparildigi miisyyanlosdirilib. Naticads aotraf muhito
boylk ziyan dayib, caylar vo yeralti sular agir metallarla g¢irklondirilib. Uzun illar bu
orazilordo ekosidlor toradilib, yanginlar toskil edilib, su hovzalori kKimyavi cirklonmaya
moruz qalib, Azarbaycan dovlatina maxsus sarvatlor ganunsuz istismar olunub.

[ITKM-in icrag1 direktoru Rusiya siilhmoeramlilarinin miivaqqeti yerlosdiyi orazido
Azorbaycan Respublikasinin daxili gqanunvericiliyinin pozuldugunu, beynalxalg konven-
siyalarin talablarine omal olunmadigini digqats ¢atdirir. Bildirir ki, Azarbaycan Respublika-
sinin Cinayat Macallasina goro “Qizilbulaq” vo “Domirli” madanlorinds ganunsuz sahib-
karligla moasgul olaraq qanuni sahibi Azarbaycan doévlati olan sarvatlorimizi talan edanlori 7
ilodok habs cozasi gozlayir vo onlar Azorbaycan Respublikasina doymis ziyanin 4 mislini
dovlat biidcasine ddamalidirlar.

Viisal Qasimli bildirir ki, Rusiya siilhmoramlilarinin miivoqqoti yerlosdiyi orazilordos
geyri-ganuni faaliyyatlor va toradilon ekoloji terror beynalxalq konvensiyalara da ziddir.
Xususils, harbi konfliktlor zamani moadoni doyarlorin qorunmasi haqqinda Haaqa
Konvensiyasi, 1907-ci ildo gabul edilon IV Haaqa Qaydalari, 1949-cu ildo gabul edilon IV
Cenevra Konvensiyas1 qanunsuz faaliyyati goti sokildo rodd edir. Isgal olunmus Orazilor
Uzra Cenevra Konvensiyasi sirkatlora uzun middot isgal altinda olan vo faktiki statusu aydin
olmayan orazilordo madan hasilati aparmagi qadagan edir. Beyin morkazlorina tinvanlanan
maraciatin matninda geyd olunub ki, ekoloji problemlor,otraf mahitin va su hévzalarinin
cirklondirilmosi BMT-nin gobul etdiyi Davamli Inkisaf Konsepsiyasi vo Dayaniqli inkisaf
Moagsadlari ilo ziddiyat togkil edir. O ciimlodan, yataqlarin gqanunsuz istismari, atraf muhito
zorar vurulmasi, su hovzalarinin girklondirilmasi va bu arazilords ganuni sahib olan dévlatin
- Vvotondaglarin monitoringino sorait yaradilmamasi BMT torofindon gobul edilon
“Transsarhad kontekstda otraf mihits tasirin giymatlondirilmasi hagqinda Konvensiya”ya
(Espo Konvensiyas1), “BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyasiin Otraf miihit ilo baglh
molumatin oldo edilmasi, ictimaiyyatin gorar gobul edilmosinds istiraki vo odalot
mohkomasinin agiq kegirilmasi hagqinda Konvensiyasi’na (Orxus Konvensiyasi) tamamilo
ziddir [12].

Mdraciatde hamginin geyd olunur Ki, azorbaycanli ekoaktivistlorin ekoloji terrora
etirazi ilo bagl saxta xobarlor Ermanistan torofindon diinya mediasina yanlis informasiya
kimi oturaltr. Etiraz moktubu ABS, Tiirkiya, Avropa Ittifaqi, Yaponiya, Cin, Rusiya va
basqa 6lkalor do olmagla 100-dan artiq beyin markazins tinvanlanib [2, s.2].

Umumilikde, Qarabag vo Sorgi Zongozurun Ermeonistan torofindon istismari
naticasinds 16 milyard manatdan ¢ox ziyan doymisdir. Bu ragoam Azarbaycan Respublikasi
Bas Prokurorlugu vo Xarici Islor Nazirliyinin birgo agiglamasinda qeyd olunmusdur.
Hesablamalar 1988-ci ildon baslayaraq 2020-ci ilo godar davam edon dovri ohats edir. Bas
Prokurorlug ve Xarici Islor Nazirliyinin birgs aciglamasinda geyd olunan bu moblog daha
cox ekoloji terror vo tobii sarvatlorin geyri-ganuni istismar1 ilo bagli yaranan zararin
moblogidir

Indiyadok Ermonistan torofi faydali qazinti yataglarimizi arxaym soklinda istismar
edorok bunun ganunsuz olduguna dair Azarbaycanin xobordarliglarina mshal goymurdu.
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Hal-hazirda homin yataqlar1 istismar edon achobi mozrkazli sirkatlor killi migdarda zararlo
Uzlosmislor. Azarbaycan hokumati hiiquqi addim olaraq hamin sirkatlors qarsi iqtisadi vo
ekoloji ziyana goro beynoalxalg mahkomalards tozminat tiglin iddia qaldirmaq {igiin asasa
malikdir. Bels ki, homin yataqlarin isgaldan avval do, sonraki dovrlords do vaziyyastina, o
cimlodon orada aparilan isloro dair tutarli materiallar hokumatin slindadir. Yataglarin
istismarindan alda edilon galir Ermanistan hokumatinin cibina getdiyi tglin tobii ki, mahz
onlar da tozminati 6domali olacaq [13, s.3].

Natica

Qarabag isgaldan azad edildikdon sonra yeni realliglar yarandi. 44-giin davam edon
Voton miiharibasinde maglub olan Ermonistanin vo onu dastokloyon beynalxalq sirkotlor
Qarabagda boyiik golir monbalarini itirdilor. Qeyri-qanuni sahibkarliq faaliyyati ilo masgul
olanlar itttham olunaraq Azarbaycan Respublikasi Bas Prokurorlugu torafindon beynslxalq
axtarisa verilib. Hal-hazirda iso beynolxalq ekspertlorin istiraki ilo doymis zororin
qiymatlondirilmasi prosesi davam edir. Ganc foallarimiz artiq 3 aydan artiq bir miiddatdir
ki, ganunsuz istismar olunan orazilors Azorbaycan torafinin niimayands heyatinin baxis
kecirmoyo buraxilmasi ligiin dinc aksiyani davam etdirirlor. Movgeyimiz iso ilk névbado
ziyanin koniillii olaraq 6donilmaesidir, oks toqdirdo masloys beynslxalq mohkamaolords
hiiquqi qiymat verilocokdir.
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HTaxun Mamenos
Hayunwtii pykoeooumens: Coxpad Ucaen

BOIIPOCBI BOSMEIIEHUSI YINEPBA, TIPUMUHEHHOI'O B PE3YJIBTATE
HE3AKOHHOMU 9KCIINIYATALIUU TPUPO/HBIX PECYPCOB
(Ha mpuMepe BOEHHOI arpeccun ApMeHMH POTHB A3epOaiizkanckoi Pecy0nkm)

PE3IOME

Bropas Kapabaxckasi BoiHa, 3aKOHUYHMBIIAsICS TOOEI0N CIIaBHOH azepOaiimKaHCKOH apMuH,
HE TOJIBKO TpHBeENa K OCBOOOKICHHIO OKKYIHPOBAHHBIX TEPPUTOPUH, HO U 3aJI0XKKIIA OCHOBY JIS
pa3obiaveHus pa3pylieHU, COBEPIIICHHBIX apMSHCKHMU 3aXBaTUMKaMU. BhISBIICHUE pa3pylICHHUIA,
MPUIMHEHHBIX BPXKICOHBIM MPOTHBHUKOM, 03HAYACT BBISIBICHHE W U3y4YCHHE yIiepOa, HAaHEeCCH-
HOTO MHPACTPYKTYpE CTPaHbI, MPUPOJIE U pecypcaM B 3THX paifoHax. B 3Toil cTaThe roBopuTCs O
YacTu yiep0Oa, HaHeceHHOro skoHoMuKe Kapabaxa. CtaThsi HAUMHAETCS C IPEOCTABICHHUS Havalb-
HBIX TEOPETUYECKUX 3HAHUH O MPHUPOITHBIX pPecypcax, Ha CIEAYIOIIEM 3Tare paccMaTphBarOTCs
BOIIPOCHI, periacMbie B a3zepOaiiikaHCKOM 3aKOHOJATEIbCTBE O MPHPOJHBIX pecypcax, MOAXOoJ K
STHM BOMPOCaM B MEXIYHAPOIHOW MpaKTHKE, TEKyIlas CUTyalus C OICHKOW ymepba W Imary,
KOTOpbIE HEOOXOAWMO TMpPEANpPUHATE. MOTYT OBITh MNPHHATHI HA OPHIUYECKOM YpPOBHE
00CYKIar0TCsl.

Ilenv — Boripoc 00 yiep0e, MPUYMHEHHOM HE3aKOHHOM 3KCILTyaTallueil PUPOIHBIX pecyp-
coB Kapabaxa, ero oleHKe 1 oIriaTe Ha MeKAyHapOIHO-IIPABOBOM YPOBHE SIBJISICTCS CIIOPHBIM.

Memooonozua — B CTaTh€ HCHOJIB30BAHBI METOJbl PKOHOMHYECKOTO aHajau3a, 3KOHOMH-
YECKUH aHaJiu3, CPAaBHUTEIbHBIN aHaJn3, METOJIbl CHHTE3A.

Pesynomamot uccnedoeanusn — B pe3yiabTaTe HE3aKOHHOM AKCILTyaTallly, OCYIIECTBIICMOMN
Ha OCBOOOYIECHHBIX TEPPUTOPHSIX, MOKHO OTMETHUTH, YTO, HECMOTPSI HA TO, YTO MPOILIO COBCEM
HEMHOI'O BPEMEHH, KaK MECTHBIE CIIELUATUCThI, TAK 1 HHOCTPAHHBIE IKCIIEPTHBIC FPYIIIBI IPOIOII-
JKAIOT CBOM YCHJIUS I10 yIIIyOJIGHHOMY aHanu3y JlaHHoro Bompoca. [IponenanHas pabora Bcerna
HaxOJUTCA MO NPUCTAIBHBIM BHUMaHUEM MIPABUTENBCTBA U TEMA OCTAETCS AKTYaJIbHOM.

Kntouesvle cnosa: Bropas Kapabaxckas BoWHaA, apMSHCKHE OKKYIAHTBI, TPUPOIHBIE
pecypchl, yiiep0, IpUOpHUTET

Shahin Mammadov
Scientific supervisor: Sohrab Isaev

ISSUES OF COMPENSATION FOR DAMAGE CAUSED
AS A RESULT OF ILLEGAL EXPLOITATION OF NATURAL RESOURCES
(in example, Armenia's military aggression against the Republic of Azerbaijan)

ABSTRACT

The Second Karabakh War, which ended with the victory of the glorious Azerbaijani army,
not only resulted in the liberation of the occupied territories, but also laid the groundwork for the
revelation of the destruction committed by the Armenian invaders. Revealing the destruction caused
by the hostile enemy means identifying and studying the damage caused to the country's
infrastructure, nature, and resources in those areas. This article talks about part of the damage to the
economy of Karabakh. The article begins with the provision of initial theoretical knowledge about
natural resources, in the next stage, the issues addressed in the Azerbaijani legislation on natural
resources, the approach to these issues in international practice, the current situation regarding
damage assessment, and the steps that can be taken at the legal level are discussed.
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Purpose — The issue of damage caused by the illegal exploitation of natural resources in
Karabakh and its assessment and payment at the international legal level is the issue.
Methodology — economic analysis methods, economic analysis, comparative analysis, and

synthesis methods were used in the article.

Findings — As a result of the illegal exploitation carried out in the liberated territories, it can
be noted that despite the fact that only a short time has passed, both local experts and foreign expert
groups continue their efforts to analyze this issue in depth. The work done is always under the

government's attention and the topic remains relevant.
Keywords: Second Karabakh War, armenian invaders, natural resources, damage, priority
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ARTAN ROQABOT MUHITINDO KADR POTENSIALININ
GUCLONDIRILMOSININ MUOSSISOLORIN FOALIYYOTINO
TOSIRI

Moagqals bazar igtisadiyyatinda roqabat tistiinliiyii gazanmaga ¢alisan miiassisa Vo toskilatlarin
faaliyyatlarinda kadr potensialinin guclandirilmasi, kadrlarin amayinin stimullasdriimast, kadrlarin
idara olunmas: va bu potensialdan an yiksak saviyyada faydalanmasimin miiassisalorin
faaliyyatlarina tasirini ifada edir. Hamginin, burada hal-hazirda a¢iq bazar igtisadiyyatinda artan
raqabata adaptasiya olmaga ¢alisan biitin kommersiya taskilatlarimin kadr potensialimun artan
ahamiyyatinin xususi ilo giymatlandirilmasinin tahlili verilmigdir.

Maqgsad — muassisalorin ragabst Ustlinllyinin tomin olunmasinda kadr potensialinin artan
ohomiyyatini giymatlondirmok.

Metodologiya — sistemli yanasma.

Tadgiganin naticalari — mioassisalarin somorali faaliyyat gdstermasinin an mihim komponenti
kimi kadr potensialinin 6nami xususi ilo vurgulanmis, natica etibari ilo manfootli foaliyyatin asas
torkib hissasi kimi insan resurslarindan somorali istifadonin labudliyu esaslandiriimigdir.

Acar sozlar: kadr potensiali, insan kapitali, rogabat, Ustiinlik

Giris

Muasir dovrdo kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi har bir 6lkenin sosial-
igtisadiyyatina ¢ox miihim tosir gosdormisdir. Davamli inkisafin oldo edilmosinds kadr
potensialinin giiclondirilmasi ¢ox shomiyyatli rol oynayir. Kadr potensialinin inkisafi
sahasinds 6lkomizds todqgigatlarin az olmasi bu sahodo yeni metodlarin todqiq olunmasini
zoruri edir. Kadr siyasoti Olkasin siyasatinin torkib hissasi olmaqgla onun inkisafina
uygunlagmalidir.

Biliyin aparict qiivvasi kimi insan kapitali biitiin iqtisadi, siaysi proseslorin yaranma
Vo bas vermo sobabi kimi milayyon olunmaqdadir. Insan kapitalinin aktualligi sadoco muasir
nozariyyslorda deyil, eyni zamanda klassiklorin, neoklassiklorin vo ardicil olaraq golon digar
igtisadi moktablorin  niimayandoloari torafindon do xisusi ilo vurgulanmisdir. Homin
nozariyyagilorin diisiincalorine goro insan kapitali iqtisadi inkisafda, mohsuldarligin
artmasinda boyiik rol oynamaqdadir. Xususi ilo do A.Smit va A.Moslovun asarlarinds insan
kapital1 6n plana ¢okilmokda vo mohsuldarligin artirilmasindaki rolu qeyd olunmagqdadir.

Kadr potensiah

Bu giin is diinyas1 getdikco murakkablogsmakdadir. Siyasi va iqtisadi tolatiimlor geyri-
miioyyonlikloro sobab olsa da, epidemiya digor torafdon dovlot organlarini, miisssisslori,
insanlar1 vo onlarin iglorini yenidon sorgulanmaga macbur etdi. Otraf miihit soraitinin, doyor
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sistemlorinin doyismasi 0zii ilo yeni is miihitlori, yeni texnika vo bacariqlar gotirdi.

Insan resurslarmin somaraliliyinds osas mosala kimi kadr gabiliyyatlorini an yiiksok
saviyyaya catdirmaq miioyyan olunmaqdadir.

Kadrlarin idara olunmasi 6ziinda bir ne¢a bolmoni birlosdirir. Bu bélmalor asagidaki
funksiyalar1 hoyata kegirir.

- toskilatin kadrlara olan ehtiyacin1i miioyyan edib onlarin toskilata calb olunmasini
muoayyan etmoak;

- omokdaslarin iso adaptasiya olunmasini toamin etmak;

- omokdaslarin kariyeralarinda yiikssligini planlagdirmag;

- amok kitab¢asini hazirladib amokdaslara togdim edilmasi vo s. [Bayramov, 2021:
205].

Insan kapitali ilo bagli qeyd olunan miigayisali tohlilloro osason asagida qeyd olunan
naticalara galmak mimkunddr:

-insan on tmumi sokildo moévcud kapitalin baza hissasi Kimi 0zind biruzo
vermokdadir. Insanin sahib oldugu bir ¢ox fiziloji va tabii gabiliyyatlari irsiyyat yolu ilo aldo
olunmagqdadir. ©lds olunan maddi kapital biitovliikds camiyyat va insana ¢okilon moasraflor
hesabina qazanilmaqdadir.

- bir ¢ox kapital formalar1 kimi insan kapitali ictimai istehsalda genis istifado olun-
maqda vo daha ¢ox mohsuldarligin alds olunmasinda miihiin faktor kimi ¢ix1s etmokdadir;

- insan kapitali he¢ bir sokildo sirkat, bdlgs, Olka ohalisi kimi osas dasiyicilardan
konarda ola bilmaz. Bu vohdst mitloq qorunmalidir;

- movcud insan kapitali qeyd olunan dasiyicilar torofindon monfast aldo etmok
mogsadi ils istifads olunmagqdadir. Fardlorin tohsil, intellektual saviyyslorinin artirilmasi bir
basa olaraq manfootin artirilmasi ilo naticalona bilmokdadir. (Elmin Inkisafi Fondu 2018:
91).

Kadr potensialinin artirillmasinda adaptasiyanin rolu

Adaptasiya — yeni is¢ilorin iso daha tez uygunlagmasi, iso basladigi giinlords stresinin
azaldilmasi va is¢inin potensialinin gqiymatlondirilmasinini nozards tutur.

Umumiyyatlo adaptasiya — is¢inin isi, pesoni miioyyon zaman arzinds dyronmosi,
iscinin vo toskilatin qarsiight uygunlagsmasini nozords tutur.Iscinin iso tez bir zamanda
uygunlasmasi ilk névbada rohbarin soxsi keyfiyyatlorindan irali goalir. Rohbarin tnsiyyot
qurma bacarigt vo muoassisodo yaratdigi miihit iscinin iso tez bir zamanda adaptasiya
olmasina gatirib ¢ixarir.

Motivasiya — motivasiya sozlns bir negs torif vermok olar.On sado torif iso motivasiya
bir seyi etmok hovasinin olmasi demokdir. “Motivlagdirma” latin sézii olub sdvgetmo
monasina galir. Motivasiya 2 hissays ayrilir:

1. maddi

2. geyri-maddi

Maddi motivasiyaya amokhaqq, alavalor, mikafatlar daxildir. Qeyri-maddi motiva-
siyaya isa istirahat, moanzil va. s daxildir.

Kadr potensialinin giiclondirilmasinda giymotlondirilmonin ¢ox boyik shamiyyati
movecuddur. Qiymatlondirma mioyyan zaman orzinds gorilon isin keyfiyyatini mioayyan
etmok Ugun hoyata kegirilir. Qiymatlondirilmanin aparilmast miiassisa Uglin murakkob bir o
gadar da vacib bir prosesdir. Qiymatlondirilmanin aparilmasi naticasinds miassisanin gucli
Vo zoif toroflori muoyyon olunur, miusassisonin tokmillogdirilmasi yollar1 axtarilir.
Qiymatlondirilmonin aparilmasiin bir nego moagsodi movcuddur. Bunlara asagidakilar
aiddir:
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- omakdaslar tarafindan gorilon isin keyfiyyatini misyyan etmoak;

- omokdaslarin bilik va bacariq saviyyslarini muayyan etmok;

- omokdaslarin inkisaf soviyyalorini muayyan etmok vo onlarin goalacok kariyera
perspektlarini tayin etmok;

- miossisada gorilon islarin keyfiyyatini artirmag;

- giymatlondirmo naticasinds isdo Vvozifo artimini, mikafatlandirmani, intizam
todbirlarini miayyan etmok va s. [Mustafayev v Olizados, 2022: 6].

Kadrlarin tadrisi va ixtisaslasmasi

Miasir glinimuzds biznes faaliyyatinds ixtisasl kadrlarin formalagdirilmasi miiassi-
solorin baslica mogsadi kimi 6n plana ¢ixmaqdadir. Belo ki, moévcud kadrlarin tadrisi, 0
cimladan is yerinds Vo isdon konar talimlora calb olunmasi toskilatlara ugur qazandiran
faktor kimi giymatlondirilmakdadir. Muassisa Vo muassisadan konar togkil olunan talim vo
seminarlar birbasa olaraq kadr potensialinin somaraliliyinin ylksaldilmasina, smok mahsul-
darliginin artmasina, miiassise daxilinds saglam psixoloji iqlimin qurulmasina, korporativ
modoaniyyatin formalagsmasina ¢ox boyiik tasir gostarmakdadir. Kegirilon todbirlords baslica
moagsad zehni inkisafin tomin olunmasi, insan resurslarinin doyison bazar soraitino ayaq
uydura bilmalarini tomin edo bilmakdir.

Kadr potensialinin giymatlondirilmasinds tolim va tadrisin rolu oldugca boyukdir.
Talim is¢ilarin bilik vo bacariglarinin artirtlmasina yonalon tadris prosesidir. Miassisalarin
inkisafinda tolimlarin ¢ox boyuk shomiyyati var. Omokdaslarin bilik vo bacariq soviyyo-
lorinin artirtlmasi tiglin miitomadi olaraq tolimlords istirak etmolidir. Tolimlords istirak
etmok t¢un har ilin avvalinds har bir is¢i tiglin miivafiq tolim programi hazirlanmali va ilin
sonuna goadar hamin talimlardo istirak etmalidir. ©maokdaslarin har birini tolimlora gon-
dormok hor bir rohborin maraginda olmalidir. Talimlor daha ¢ox praktiki shamiyyat
dagimalidir. Talimlor 0 zaman misbat notico verir Ki, omokdaslar 6yrondiklorini is foaliy-
yatindas totbiq eds bilsin.

Mouassisa Ugln tadrisin shamiyyatini asagidaki kimi saciyyalondirmok mimkindur:

- Oyronmo muddatini qisaltmada tadrisin boyik shamiyyati var. Belo ki, miassiso
Uciin har dagiganin shamiyyati cox boyukddr,;

- omok mohsuldarliginin artirilmasinda tadris boyiik rol oynamaqdadir. Hoayata
kecirilon silsilo tadbir, talim vo seminarlar kadrlarin monavi saviyyalarinin yiiksaldilmasina,
tocrlibalorinin vo mohsuldarliglarinin daha da artmasina sobob olmaqdadir;

- miuossisadaxili konfliktlorin hall olunmasinda xiisusi shomiyyat dasimaqdadir. Belo
ki, bu tolimlor naticasinds iso Qobul, isdon ayrilma, davamiyyat kimi masalolordon
gaynaglanan problemlarin garsisinin alinmasi tomin olunmaqdadir.

- muossisanin omokdaslar1 baximindan iso 0z bilik vo bacariglarinin artirilmasina
[Osrafov, 2021: 256].

Natica

Miasir glnimizds ragabat Ustlinliyiniun tomin olunmasinda kadr potensialindan
somarali isttifado ¢ox boyiik shamiyyat kash etmokdadir. Bir ¢ox halda bu tsttnlik mévcud
kadrlarin  omoyinin stimullagdirilmasi, motivasiyasi, tahsili muassisonin qisa va
uzunmuddatli mogsadi kimi miiayyan oluna bilmakdadir. Kadrlarin se¢ilmasi, giymatlon-
dirilmasi muoyyan sistem osasinda togkil olunmalidir. On miithiim cohat Kimi isa har bir
b6lma Gglin bolma rohbarlarinin yuksak ixtisasa sahib olmasi, eyni zamanda secilmis
kadrlarin gabiliyyatlorinin obyektiv giymatlondirilmasini toskil etmokdon ibarotdir. Kadr-
larin sahib olduglar yiiksok Saristalilik miiassisonin sahib oldugu asas doyar kimi 6n plana
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BJIUAHHUE YKPEILIEHHS KAJPOBOI'O NOTEHIUAJIA HA JTEATEJBHOCTD
HOPEANNPUATUN B YCJIOBUAX NOBBIINEHNUS KOHKYPEHIIUN

PE3IOME

B cratee mpemycmoTper 3¢QdeKT ycuieHHs MOTEHIUAla TepcoHala, CTUMYJIMPOBAHHUS
TpyZJa NEpCcOoHajla, YHPABICHUs MEPCOHAIOM M HCIOJIb30BaHMS 3TOrO MOTEHLMAJa Ha BBICLIEM
YPOBHE B JESTEIBHOCTU HPEANPHUATHN M OpraHW3alMid, NBITAIOLIMXCS MOJIyYUTh KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYIIECTBO B YCIOBHIX PHIHOYHON SKOHOMUKH. ABTOp JlaJl aHAJIN3 BO3pACTAIOIIe 3HAYMMOCTH
KaJpOBOro MOTEHIMANIA ISl BCEX KOMMEPUYECKUX OpPraHrn3alii, MbITAIOMNXCS B HACTOSIIEE BpeMs
MIPUCIOCOOUTHCS K BO3POCIICH KOHKYPEHIIMU B YCIOBUSAX OTKPBITONW PHIHOYHON SKOHOMHKH.

I[env — olieHKa BO3pacTaroOIIel 3HAYMMOCTH KaJpPOBOTO IOTCHIMAIa B OOCCIICUCHUU
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECCTB MPEIPUITHH.

Memooonozus — CUCTEMHBIHN MTOIXOI.

Bb1600b1 — criennanbHO TOUYEPKHYTA BAKHOCTh KaJPOBOTO MOTEHIIMAIA KaK BaKHEHIICH
COCTABIISIOIICH TPUOBUTLHON NEATENLHOCTH MPEANPHUITHIH, B pe3yibTaTe MOAYEPKHYTA HEOOXO-
JUMOCTh 3()(HEKTUBHOTO HCIOJIb30BAHUS USIIOBEUSCKUX PECYpCOB KAk OCHOBHOM COCTaBISIOIICH
MPUOBUTBHOM JIESTEILHOCTH.

Knrouesvle cnosa: ¥anpoBblii TIOTCHIMAN, 4YEJOBEYCCKUN KalUTall, KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIIECTBO

Mehin Abbasova
Elsad Yusifov

IMPACT OF STRENGTHENING PERSONNEL POTENTIAL ON ENTERPRISES'
ACTIVITIES IN AN ENVIRONMENT OF INCREASING COMPETITION

ABSTRACT

The article envisages the effect of strengthening the potential of personnel, stimulating the
labor of personnel, managing personnel and benefiting from this potential at the highest level in the
activities of enterprises and organizations trying to gain a competitive advantage in the market
economy. The author gave an analysis of the increasing importance of personnel potential for all
commercial organizations that are currently trying to adapt to the increased competition in the open
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market economy.

Purpose - he goal is to assess the increasing importance of personnel potential in ensuring the
competitive advantage of enterprises.

Methodology — systematic approach.

Findings - the importance of personnel potential as the most important component of the
profitable operation of enterprises was specially emphasized, as a result, the necessity of efficient
use of human resources as the main component of profitable activity was emphasized.

Keywords: personnel potential, human capital, competitive advantage
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