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TIKINTININ INKISAFINDA DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGININ
INKISAFININ ROLU

Mogalads tikinit sferasinda tagkilatiarin strukturu, f2aliyvati va formalagmast masalalari ila
alagali xarici ve yerli tadqiqatlar t2hlil edilmis, tikinti taskilatlarimn bloklara ayirmasinn miixtalif
tisullart gostarilmisdir.

Tikinti  taskilatimn  strukturunun  formalasmast  elementlori  aciglanmis, onun  inkisaf
etdirilmasinds doviat-dzal tarafdashdimn rolu gostarilmis, doviat tarafindan maliyvalasmanin mini-
muma endirilmasi ve dzal tikinti-investisiya sirkatlarinin amakdashga calb edilmasinin  magsada-
uyguniugu elmi cahatdan asaslandirilmisdrr.

Moagsad — tikinti taskilatlarinin srtukturunun formalagmasi xiisusiyyatlorini tohlil etmekls
dovlst terafindan maliyyslegmanin minimuma endirilmoasi megsadils 6zal tikinti-investisiva girkat-
larinin bu sahays calb edilmasinin magsadsuygunlugunun asaslandirilmasidir.

Metodologiya — tikinti sferasimn tohlilinds 1qtisadi —statistik modeldan istifado edilmigdir.

Todqiqatin naticalori — tikinti togkilatlarinm  srtukturunun formalagmasi iigiin slverigh
goraitin tamin edilmoasindan ibaratdir.

Ag¢ar sozlor: tikinti, tagkilat, struktur, formalasma, 6zal girkatlar, calb edilma.

Giris

Bazar goraiti vo regionlarin iqtisadi sorbsstlivinin yilksoldilmasi tikinti kompleks-
larinin idarsedilmasinin yeni prinsipial mexanizminin iglanilmasini taleb edir. Bels ki,
tikinti komplekslorinin yeni idarsetma mexanizmi bilavasits tikinti miiossisolorinin so-
marsli faaliyyatini tamin etmsalidir. Bu halda tikinti komplekslarinin strukturunun yenilag-
dirilmasi, onun tagkilati qurulusu vo idarsetms strukturunun transformasivasi, osas istehsal
fondlarmin barpasi, tasarriifat subyektlarinin bir-biri arasinda garsiliglt slagenin qurulmasi
prinsipial gokilds vyeni iqtisadi munasibatlerin formalasmas: ile sortlendirilir. Iqtisadi
sistemin asas kompleksi hesab edilon tikinti kompleksi regionun aparicr saholorinin inkigaf
etdirilmasini tamin edir va real iqtisadi gerait investisiya prosesi igtirak¢ilarinin qargiligh
olagosinin xarakterini vo torkibinin keyfivyatini dayigorak onlarin funksiyalarnni boliisdi-
rir. Belo ki, tikinti istehsali iqgtisadiyyatin digar sferalarinda faaliyyat gdstaran miiassi-
salorlo, investorlarla, bank strukturlari, maliyya-sanaye qruplar1 vo digor institusional for-
malarla six qarsiligli slagads olur.

Miisssisanin igtisadi mexanizmi bir tarafden galir alds edilmasi geraitini yaradan
daxili slagolori, diger torofdon miiossiso daxilinds istehsal goraitinin inkigaf etdirilmo
istigamatini tamin edir. Miassisalarin igtisadi mexanizmi miirakkab quruluga malik olur va
onun toskiledici elemetlorine resurslann (kapitalin) béliisdiiriilmasi ve formalasmasi; asas
fondalarin idara edilmesi, dovrivva fondlarmin idars edilmasi, amak resurslarinmn idars
edilmosi; xarclorin idars edilmaesi; maliyysnin idars edilmasi; motivasiya ve bazarla
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qarsiligh slags mexanizmleri daxildir. Daxili igtisadi mexanizmin strukturu tegkilati-
texniki sistem v onun biitiin bdlmalarls alagasi, bélmalarin faaliyyatinin planlagdiriimasi,
onlarin faaliyyatine nazarst va qiymsatlandirilms sistemlari, bolmalarin material cavabdeh-
liyinin yaradilmasi vo fealiyyatin motivasiva mexanizmlari vasitosi ilo miiayyan edilir.

1. Tikinti miiassisalorinin tadgiqat: iizro adabiyvyatlarn tohlili

Tikinti missisalari material istehsali va bazarin sarbast subyekti olan hiiquqi saxs
hiiququna malikdir va texnoloji, sosial va iqtisadi miinasibatlorin sarbast birge sistemi
olmagla tikinti mahsullar1 istehsal edan tasarriifat vahididir. Tasarriifat subyekti kimi tikinti
tosgkilatlarina senaye va texniki birliklor, tegkilati-inzibati vo iqtisadi mistaqilliyi olan
subyektlor aid edilir [2]. Mixtolif tadgiqatgilar bazar soraitinds foaliyyst gdstoran miiasir
tikinti tagkilatlarimin mihiim xiisusiyystlarins asagidakilarin aid oldugunu gevd edirlar:

e toskilat vahidi: tikinti teskilatr butiin daxili istehsal qurulusu va idarsetms
qaydasina malik olan kollektiv terafindon miiayysn bir formada taskil edilir,
iqtisadi fealivystin tagkilinin iyerarxik prinsiping asaslanir,

e istehsal vasitolorinin miioyyon kompleksi: tikinti togkilatlart galirin maksimal-
lagdirilmas1 magsadi ils istehsal ti¢tn igtisadi resurslart birlagdirir,

e omlak Ohdaliyi: tikinti tegkilatt oShdsliklsrine gdra biitin  amlakma tam
masulivyat dagivir;

e inhisargi: tikinti tagkilati birbaga inzibati idarsetms formalarina asaslanan
inhisargt miinasibatlari tamin edir;

e sorbastlik: 6z adi ils igtisadi dovriyyado gixag edir, sarbast balansa, banklarda
cari va digar hesablara, m&hiira, tikinti-quragdirma iglarini yerina yetirmaya va
0z mahsullarinin (evler, qurgular, iglar) realizasiva edilmasina malikdir,

e omalivyat-tasarriifat ve iqtisadi serbastlik: tikinti tegkilat1 sarbast olaraq miix-
tolif migavilo vo omolivyatlar havata kegirir, golir aldo edir vo va zivanla
isloyir, goliri asasinda stabil maliyys voziyystini vo golocakds istehsalatin vo
digar infrastrukturun geniglandirilmasi faaliyystini tamin edir [3].

Belolikla, mtiasir gorartds tikinti tagkilatlarinin normal faaliyystini tomin etmok tigiin
onlarin tarkibinds ssas istehsal (tikinti-quragdirma iglarini verins vetiran), komskgi istehsal
(yarim fabrikattlarin hazirlanmasi) vo asas tikinti istechsalina xidmeot géstoran (naqliyyat,
tachizat bolmalari va s.) bdlmalar olmalidir.

Tikinti tagkilatimn strukturu iki asas amills miayyanlagdirirlir va o, texniki-igtisadi
konyuktur, elmi-texniki toraqqi va sisial-iqtisadi proseslorin toasiri ils daimi korrektirovka
edilir:

- tikinti togkilatinin dl¢iistine goro;

- saha va texnoloji ixtisaslagmaya gora.

Tikinti tegkilatlarmin biitiin struktur bélmaleri idaraetmos sistemi vasitosile 6z ara-
larinda slagalandirilir ki, bu da onun asas orqani hesab edilir. Tikinti-quragdirma idarasi
(TQI) va tikinti iglerinin idars roisi (IIR) bilavasite bina va qurdularn tikintisinin gedisa-
tinda resurslart istifade etmakls investisiya laythoalorinin v yva onlarm ayri-ayri hissalarinin
realizasiyasi ila maggul olurlar.

Tikinti tegkilatinin veni tagkilat qurulusunu se¢dikds, onun idaraetmo aparatimi for-
malasdirdiqda taskilatin garsisinda duran vazifani va isin verina yetirilma sartlarini daqiq
mibyyanlosdirmak lazimdir. Inzibati-tosarriifat xorclorinin azalmasina tikinti miiddatinin
azaldilmasi, amak mohsuldarhiginin artirilmasi, tikintinin konsentrasivasi, tikinti togkilat-
larmm tagkilati strukturunun vaxsilasdirilmas: (venilasms va ixtisaslasma, tikinti isteh-
salmin idaro edilmosinda lazimsiz slagoalorin aradan qaldirilmasi), tikintido ugot vo
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hesablasma sisteminin sadslasdirilmasi va s. asas amillar sabab olur [3].

Bazar 1qtisadiyyat: togkilatlarin, o ciimladan tikinti kompleksi togkilatlarmin istehsal
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi ils birbaga slagalidir. Bazardaki davisiklarle alageli prob-
lemlar tikinti teskilatlanmin idaro edilmasinin tekmillagdirilmasinds xiisusi aktualliq kasb
edir va bu da yeni tagkilati quruluga kegilmasini talab edir. Xarici tacriibadaen gortndiivi
kimi, tikinti firmalarnm tegkilati qurulusu, istehsal prosesinin samaraliliyine vo alverish
naticosins nail olmaq tigtin daim tohlil olunan vs giiurlu gokilds doyigdirilon ¢ox gevik bir
elementdir.

Tikinti togkilatlarinin adaptasiyast (uygunlagma problemlosrt) istehsalin vo idaroet-
monin tagkili, istehsal va texniki avadanhglar sistemi, magin va mexanizmlar parkinin
qurulusu, tikinti toskilatlarimin ixtisaslagsmasi, subpodrat¢ilarla minasibatlart va bir ¢ox
digar masslslari shata edir. Hal-hazirda sanaye obyektlarinin ingasinda ixtisaslagmig tikinti
taskilatlariin adaptasiva prosesi onlardan ciddi daxili islahat telab edir va maddi, malivya,
tagkilati, sosial va sosial-psixoloji xarakterli béyiik problemlsrin hallini 6ztinda birlogdirir.
Eyni zamanda, hamin tegkilatlar uzun muddat faaliyyatds olan geyri-istehsal miiassisa-
larinda galigan biitlin tikinti tagkilatlart ilo bazarda yer ugrunda roqabate baglamalidir [10,
sah.18-23].

Belo ki, istehsalin togkili funksiyasi ictimai smayin bir funksiyasidir va yalmz
miiassisanin faaliyysti dovriinda deyil, hamginin ds onun varadilmasi (layihalandirilmasi
va tikintisi) marhalasinds da hamin funksivam verina yetirir.

Olkomizds investisiya va tikinti kompleksinin (ISK) inkisafi toskilatlar arasindaki
daxili qarsiligli minasibatler sisteminds shemiyyatli deyisikliklori miiavyanlegdirir. ISK-
nin texnoloji saviyyasinin artmasi, tikinti va tikinti istehsalimm viksok konsentrasiyasi
tikinti taskilatlarmni yeni tagkilati strukturda faalivyaste gerar gabul etmays gortlondirir.
Malumdur ki, hazirda tikinti kompleksinin bir gox tagkilat va miiassisalari bazar miinasi-
batlorini ugurla moanimsamok vo 1gin somoaraliliyini artirmaq, tikintinin tagkilati-texniki
savivyasi va keyfiyyatini artirmaq G¢tin maxtalif’ yollar aragdirir va tapirlar.

Tikinti tagkilatinin strukturunun formalasmasina daxildir:

e tagkilatin strukturunun formalagmas: va dagiglagmasi;

e idarsetms Gsullarmin musyyasnlogmasi;

e togkilatin parametrlarinin, onun bolmalarinin 15 rejimi va onlar arasinda

miinasibatlorin yaradilmasi;

e tagkilatin lazimi resurslarla tamin edilmasi;

¢ daxili madanivyatin yaradilmasi.

Taskilatin strukturunu bdlmalar, onlarin qruplasmasi va koordinasiyasim aks etdiran
sObalarin, sektorlarin, tagkilatin digsr xatti vo funksional vahidlarinin tarkibi kimi tacvir
etmak miimkiindir. Bu zaman tasvir edilan struktur tikinti miiassisasinin magsadina uySun
galmoalidir, agar bu ciir miitanasiblik yoxdursa, va onu venidan tagkil etmak, yva da venilsi
ila avaz etmok lazimdir. Tagkilatin strukturu formalagdigda onun 6lgusi, istifadssinds olan
texnologivalar va is¢i heyat nozara alimir.

Tagkilatin strukturunun formalagmasi onun istehsalat vahidlarina - bloklara bdlin-
masi vasitosilo hayata kegirilir. Bloklar ise 6z aralarinda nisbaten iri vahidlar kimi birloga
bilor va bu proses departamentalizasiya (sobalosma) adlanir. Umumiyyatlo, tikinti togkilat-
larinin bloklara ayirmasimimn mixtalif tisullar1 vardir:

1. Yerina yetirdiklori funksiyalara gors - bu halda har bir blokun maqsad va vozitosi
aydin gskilda mtisyyan edilir - bu proses funksional gdbalogma adlanir,

2. Buraxilmis mehsul ndviina goro bloklara ayrilma - bu mohsuldar sébalasma
adlanir v istehsal edilmig mahsulun ¢egidi kaskin goxaldig1 halda bag verir.
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3. Taskilat genislandikcs digar olkalards, saharlarda (regionlarda) sébalarin varan-
mast qagtlmazdir. Burada togkilatin strukturunun orazi osasinda formalagmasi moqsodo-
uygun hesab edilir - bu cografi sobalagma adlanir [9, ssh. 40-43].

Taskilatin strukturuna segilmis idaraetmo iisulu shomivyatli doracada tesir gosterir va
bu da onun tipologiyasini miieyyan edir. Idarsetmanin fardi vo birgs tisullar tatbiq edilir.

Tikinti tegkilatlarinin funksiyalarinin yerina yetirilmasi 6ziinds miixtalif’ masalalarin
hoallindan ibaratdir vo onlarin agagidakt marhslolors ayrilmas: mogsedauygundur:

- tagkilati strukturun formalasmasi va korrektirovkasi;

- togkilati strukturun bdlmalari arasinda qarsiligh slagonin yaradilmast;

- nazarat ve onlarin faalivyatinin tanzimlamasi volu ils tagkilatin va bodlmalarinin
daxilinds bélmalar va isci heyat arasinda qarsiligl alagalarin temin edilmasi |9, soh.35-37].

Tikinti tagkilatlarmnin inkigaf etdirilmasinda doviat-6zal tarafdaghginm xdsusi she-
miyyoati danilmazdir.

Tikintida dévlat-6zal torafdaghigi (DOT) layihalerinin tadqatgilart 1. Tang, Q. Shen
va s. alda etdiyi naticalar asasinda galacak tadgiqatlarin bu istigamstds aparilmasimin
zoruriliyini toklif etmiglor [ 14, soh.683-694].

Tikintide dovat va 6zal tarafdaghiginin garsiligh minasibatlarinin inkigafinda mux-
talif’ variantlarindan istifade edilmasi magsadauygun hesab edilir:

e dovlst subsidivalar: (kapital xarclar haddan ¢ox vilksak oldugda, yani kredit va
sohm kapitallarma xidmotin adekvatvatligimi tomin edon gozlonilon golirin
kifayat saviyyada olmadig1 halda asash tikintiys kapital qoyulugu xarclarinin
hissa-hissa maliyyalasdirilmasi);

e kommersiya krediti (Kommersiva kreditinin iki osas-bank krediti va layiha
sahmlari formasi);

s sohm kapitalimin calb edilmoesi | 4, soh.34-38].

V.R.Aleksandrin tadqiqatlarinda gevd edildiyi kimi, dovlst-6zal tarsfdaghginin
(DOT) bir nega tipi vardir ki, buraya dovlet, 6zal va qeyri kommersiya tarafdaslari calb
edils bilor [ 11, soh.1-19].

P.Bloomfield tadgigatlarindan bels bir naticays galmigdir ki, populvar “dovlat-6zal
torofdasliq™ nisanina sahib olan genig vayilmis miiqavilalars baladiyyalar va 6zal sirkatlor
arasinda miirakkab uzunmuiddatli muqavilaler daxildir. Nazari cahatdon, bu yenilikgi
miiqavilalar, xidmat keyfiyyotinin vaxsilagdirilmasi, 6zal sektorla paylasilan riskler va
xarclarin azaldilmasi da daxil olmaqla shomiyysthi ictimai faydalar toqdim edir. Bununla
birlikda, praktikada uzunmiddastli muiqavilalerin yaratdigi problemlar verli saviyyads
onlarin ugurlu icrasina xslal gotiro bilar | 12, soh.400-411].

M.D.Sarang tadqiqatlarinda qeyd edir ki, dovlst-6zal tarsfdaghg Hindistan kimi
inkisal’ etmokda olan o6lkoalorin infrastrukturunun qurulmasmda g¢ox etibarli, hayati va
inkigaf edan tsul hesab edilir. Dévlat sektoru infrastrukturun qurulmasmda dominant rol
oynamaga davam etsa da, DOT bize 6zal sektorun investisivalarmm infrastrukturun inkisa-
fina yonoldilmasine imkan verdi. Nozaro alsaq ki, dlkomizdo halo do yiksok soviyyads
inkigaf Giglin zeruri olan infrastruktur voxdur, har iki sektor arasinda birgs muassisalarin
inkisafi ii¢iin imkanlar béyiik va arzuolunandir. Eyni zamanda, Hindistanda DOT mode-
linin 1iglanilmasinda bazi problemlar meyvdana goldi. Osas problemlardan bazilari 6zal
sektorun tonzimlamoasi va maliyyslasmoanin sl¢atan olmasi ilo slagalidir. Hindistan hoku-
moti do 6z ndvbasinda bu ciir torofdasligin dlkoya vera bilocok faydalarmdan tam xabor-
dardir va bu problemlarin bazilarinin hall edilmasi Ugiin tadbirlar goriir. O, 6z aragdir-
masinda torsfdaghigin dlkadoki shato dairasini, galocok inkisafini vo risklorini ssaslan-
dirmaga cohd etmigdir [13, sah. 512-313].
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Dovlast-6zal terafdaglhig: Dizrs varadilan tikinti miiassisalarinin tiplari secildikds real
voziyyato uygun olmasina xtisusi diqggoat yetirilmalidir. Bu tip birgs miiossisalorin ugur-
suzlug daracasi yiksak oldugundan tarafdaglara miassise yaradilan dlkadaki ham daxili,
hom da xarici saraito nozarat etmok tdovsive olunur. Osas amillari bilmokla birge miiossi-
salor yaradila va lazimi qaydada saxlanila bilar. Digar amillar arasinda daxili amillar
Ozinda terafdas uygunlugunu, torafdagliq minasibatlorini va qurulus xtsusivyatlorini oks
etdirirdiyi halda, xarici amillar miiassiso varadilan dlkalorin gortlari vo layihs riskloring
camlagdirir [13, sah. 490].

2. Azarbaycanin tikinti sektorunda edilon islahatlarin miisbat cohatlari vo sldo

edilmis noticalarin tahlili

Son illards Azarbaycanda da tikinti sektorunun inkigaf etdirilmasi maqgsadi ils
miitomadi olaraq 6lko rohborliyi islahatlar aparir vo bu dlkads hoyata kegirilon sosial-
siyasatin torkib hissasidir. Azarbaycan hokumatinin sosial siyasatinin asas maqsadlarindan
biri do vatondaslarin manzil-moigat goraitinin vaxsilagdirilmasidir. Son illar arzindo 6lke
shalisinin saymin artmast onlarin manzils olan talabatinin tamin olunmast masalssini,
xtisusila az vo orta tominath shali tebagosinin, ganc ailalarin menzil probleminin hall
edilmosini prioritet vazifs kimi miioyyon edir vo aktuallagdirir. Olkada hayata kegirilan
islahatlar naticasinds tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadila dovist baggismmn 11
aprel 2016-c1 1l tarixli 858 ndmroli Formani ils Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Moanzil Ingaat Dovlat Agentlivi (MIDA) yaradilmigdir. Agentliyin yaradilmasinin
osas magsadi Azarbaycan Respublikasi votondaglarinin yasayis sahalarine olan chtivacim
odomak, onlarin menzil-maigat saraitini vaxgilagdirmagq, muasir memarhq tislubunda
ckoloji va enerji samoraliliyi talablerina cavab versn ¢oxmanzilli binalarin tikilmasini
tomin etmsk, habelo bununla bagh goharsalma vo tikinti saholorinda ddvlst idaraetmasini
tokmillagdirmakdan ibarstdir. Eyni zamanda, Olkads ¢oxmenzilli vasayis binalarinm
tikintisini hoyata keg¢irmak, shalinin glizastle manziller alds etmosina sarait yaratmaq, bu
magsadls ayrilan malivyva vasaitlarindan samarali istifads edilmasini tagkil ve tamin etmak
maqsadilo Monzil Insaat1 Dovlat Agentliyinin tabelivinds “MIDA™ Mshdud Masuliyyatli
Coamiyyati yaradilmigdir [18].

“MIDA” MMC-nin omumi faaliyystine Mugahide Surasi nezarat edir va voxlayir,
onun ali idarsetms orqant igtirak¢ilarinmn imumi yigincagidir. Miisahida Surasimin torkibi
sadr vo sadr mitiavini daxil olmagla 5 nefor tizvdan ibaratdir. “MIDA™ MMC-nin faaliy-
yotinin togkilinin samoaraliliyi maqsadi ila bir sira xarici dlkalarin, o ciimladen Almaniva,
Singapur, Tirkiye, Rusiva va s. tocriibasi oyralilmekle tatbiq edilir. “MIDA” MMC-nin
samaralilivi faaliyvatinin tagkilinin maqsadi ila 6lka srazisinda tikilmasi taklif edilan dov-
lat-6zal torofdashigini aks etdiron layihalerin tagkiline Azorbavcanda da baglanilmisdir.
Bela ki, Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 06.12.2016-¢1 il tarixli 1138 némrali For-
man ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda uySun giymats monzil taminatinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” ils milayyan edilan tadbirlar planina uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasmm Manzil Insaati Dovlot Agentlivi dovlat-6zal tarafdaslhigs layi-
halarinin inkigafini geniglondirir [1]. Dovlat torsfindsn maliyyalagsmoanin minimuma en-
dirilmasi va Ozel tikinti-investisiyva sirkatlerinin smoakdaghga calb edilmasi magsadils
ke¢irilmig 1nvestisiva misabigosinds “Enerjt qrup”™ MMC 1lo “Elektrikquragdirma”
muiessisasi, “19 sayh Tikinti Tomir Idarasi” MMC ils “Ingaat Istehsalat-Tikinti Quragdirma
Inga™ miisssisasi vo “Kristal Abseron MTK” investor kimi istirak edarok investisiya qoyu-
lusu mugabilinde “MIDA” MMC-nin sifarigi ile hazirlannug ve miivafiq qaydada dovlet
ekspertizasmdan kegirilmis layiha-smeta sanadlarina uygun olaraq yasayigs kompleksinin
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tikintisini aparmaq imkammni sldas etmislar [19].

Miiassisalarin struktur bélmalarinin idars edilmasinds idaroetms strategivasmin diiz-
giin se¢ilmasi xisusi shamiyyat kasb edir. Strategiva sahasinda tadqigatlar aparmis
G.Johnson, K.Scholesin fikrinco miiassisads strategivanin formalasdirilmas: stiurlu, qeyri-
rasmi va idara olunan diigiincs prosesi olmalidir [15]. Tikinti miiassisalarinin strukturunun
formalasmasi 6lks iqtisadiyvyatinin sosial-iqtisadi inkisafinda ohemiyyatli rol oynavir va bu
inkisaf da asash tikintinin togkili vs idarsedilmasinin tokmillagdirilmasindan kaskin dara-
cada asilidir. Tikinti tagkilatlarimin tassrrifatgiliq formalarinin tayin olunma prinsiplarini
agagidaki kimi qruplagdirmaq mimklndiir:

- tagkilati strukturun zaruri mixtaliflik prinsipi;

- tosarriifatgiliq formasimin taskilnin adekvatliq prinsipi;

- idaraetma sisteminin imumi ssrhaddinin qapaliliq prinsipi,

- idaraetmada moarkazlosma va geyri-markazlasmonin rasionalliq prinsipi;

- togkilati strukturun samorslilik prinsipi.

Feniosky P.M., Moonseo P. teztikilan (vigilan) binalarn tikitinsi Gzra apardiglan
todqiqatlarda qeyd edirlor ki, yilksok siiratli mgaatin dinamik davramgina yonsldilmig
dinamik planlagdirma metodologivasi, siiratli izloamanin menfi tasirini minimuma endiran
strategivalar, amoyva nozarat siyasotlari va digar diizalislor viiksok stiratli tikinti layihalo-
rinin planlagdirilmasi va idars edilmasini yaxgilagdirmaq magsadi ila hayata kegirilir [16].

Keg¢mis sovetlar ittifaqr olkslarinin tacritbasinds tikintinin tagkili va idars edilma-
sinds “anonovi” bagpodratgr yanagsmasmdan istifads edilir. Bina konstruksilart vo xidmot-
lari bazarinda takliflar, bina va tikililarin muasir talablara cavab veran dizaynlarimin se¢imi
vo holli artan talablara cavab vera bilmadiyinden veni tikinti materiallarindan, avadanliq
va texnologiyalarindan istifads edilmasi magsadauygun hesab edilir. Tikintide martabs va
dosamoalarin qaldirilmas1 metodu ansnavi ardicilligla verina vetirilan metodun tarsidir.
Binalarin bu fisulla tikilmasi, ansnsvi metoddan dzlinamaxsus xlisusiyyatlorine gdra forg-
lanir. Bels ki, snenavi metodda bina asagidan vyuxartva dogru qurulur va miivafiq
yiiksaklikda monolitik demir-beton konstruksiyalardan istifads edilir. Baxilan metodda isa
boviik olgtlit bina konstruksivalari avvalcadan hazirlanir va biitiin iglar martabalards
yerino yetirilir. Tikinti miiddatinin azaldilmasi alagali tikinti-qurasdirma proseslarinin
maksimum birlagmoasi hesabina alda edilir [7, soh. 22-24]. "Onoanavi” baspodratgr yanas-
masim asagidak: kimi xarakteriza etmak olar: sifaris¢i layihanin yerins vetirilmasi ii¢iin
laythalandiricini vo onun icra edilmasi Giglin bagpodratgint segir; tikintinin baglanmasimna
kimi layihalandirma sanadlari tam hazir olmalidir; bagpodratgr miiqavilads gevd edilmig
givmoata uygun olaraq lavihanin verina yetirilmasini {izorina gétiirtir; miiqavila qiymatinin
artirtimasina bagpodratgt cavabdehlik dagiyir. Bagpodratgr vanagmasinm miivafiq tagkilati
formasi gakil 1-da verilir.

Sifatigei

Layihalandirici Bagpodratgi

Subpodratgilar

Sakil 1. Tikintinin taskili va idaraedilmasina ananavi yanasmann taskilati formasi
(eyd: |6] asasinda misllif torafindon tortib edilmigdir.
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Son illarda xarici olkalards tikinti miiassisalarinin miigavils sartlarina uysun va
strukturundan asili olaraq idarsetmonin mixtalif togkilati formalart aktiv inkisaf etmigdir.
Inkisaf etmis Olkslards tikinti sektorunda istifads edilen mugavillaleri beg asas grupa
ayirmag olar; sabit qiymat miiqavilosi (Lump Sum Contract); zomanotli maksimum qiymot
mugqavilesi (Guaranteed maximum or upset price control); “givmet-plyus” miigavilasi
(Cost-Plus); layiha-tikinti miuqgavilesi (Design-build); tikinti idareetms miiqavilasi
(Construction management). Qeyd edilmis bu bes tikinti layihalarinin idars edilmasini
ansnavi va idarsetma yanagmalarinda qruplagdirmagla onlara tasir gdsteran asas amillar
codval 1.1-do verilir.

Istehsalin toskili funksiyasi ictimai emoyin funksivasi olmaqla yalmz fealiyyst
dovrinda deyil, hamg¢inin onun yaranma (layihalandirmo va tikinti) marhalasinda da verina
yetirilir. Bels ki, tikintinin layihslandirildiyi marhslads miiayyan texnologiva bazasinda
miiassisanin torkibi, strukturu, élcilori va bdlmalari, istehsalin biitiin bu elementlarinin
birlogsmasi va qarsiligl tosirt modellagdirilir, tikilma morhslasinds 1ss bu model (layiha)
maddi cahatdan yerina vetirilir. Bu baximdan, faaliyyat gostaran muassisalards istehsal
prosesinin miloyvan edilmig togkilati parametrlarinin saxlanilmasinda onun alt sistemlo-
rinin 1darasedilmasi asas rol oynayir ki, bu da misssisanin nisbatan samarali faalivyatinin
tomin edilmosini nozards tutur.

Cadval 1

Tikinti layihalorinin idarsedilmasi yanasmalar va onlara tasir gostoran amillar

Yanasmaya tasir

S gostaran amillar

Onanavi yanasma

Tdarsetmo yanasmasi

1 2

3

4

1 Mieyyen edilme

Faktiki deyarinden asili olmayvarag
muayyen edilmis giymate gére
layihanin yerina vetirilmesina
razilig

Razilagdirilmis giymet ¢ergivesinda
layihenin yering vetirilmesine razilig

2 Cavabdehlik

PBas podratg slava xarclon Gdayir

Idaroedici direktor (menecer) alava
xorclan odayir

3 | Layihelondirilme

Layiha sonadlor tikintinin
baslanmasina hazirdir

1. Tkinti layihe senadlarinin
hazirlanmasinin sona ¢atdinlmasina
kimi baglana biler

2. Layiho gerarlarimin alternativ
variantlan hazirlanir ve onlardan an
yaxsist secilir

3. Oncadan hazirlanmig gararlar
korrekta edils biler

4. Uzunmuddatli tintida innovasiyadan
istifade etma imkamimn mumkanlayd

4 | Tegkilati forma

Onenavi-bag podratgi
Layihalondirme-miigavila
baglanmasi-tikinti

Tikintinin idars edilmesi. Migavile
baglanmasi-layihelandirme-tikinti

5 | Istirakgilar

Sifarig¢i. Layihelendirici. Bag
podratgi. Subpodratgilar

Sifariscl. Idareedici direktor (Sifarisci.
Basg podratg vo firmamin icragdict
direktoru). Layihelendirici. Podratgi

( 1

l.131.l




Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

Cadval 1-in ardt

1 2 3 4
6 Yanagmalarin 1. Yuksak rislera gors bag podratel 1.Ixtisaslasdilimis idarsetma
négsanlar givmeatin galxmasina mevllidir miutexassislorinin xorclerinin goxlugu
2.Iri tikinti layihalarinda tikinti 2 Idaraedici direktorun yiiksak riski
miiddatinds layihe gerarlari menevi | 3.Muvafig vanagmanin Ustinltyl
cohatden kohnalir yalniz viiksak semerali idaraetmada
3.Tikint: aparan tikintinin havata kegirilir
keyfivyatinin yiiksalmesinda
maraql devildir

4. Yerina vetirilme milddati ve
smeta daverinin ifrat deracada

artirilmasi
7 Yanagmalarin 1.Tikintinin idarsedilmesi tizre 1.Tikinti middatinin qusaldilmasi
ustinlikler mitexassislarin colb edilmesini 2.Davearin, muddatin ve keviivyatin
tolab etmir optimallagmast hesabina genast
2.Sifarigcl Gicun agagi risklarin edilmasi
olmasi 3 Istirakeilar arasinda iddia ve
3.Sifariscl ndgteyl nazorinden munagjigelerin minimallagdirilmasi
nisbetan sade yanagmadir 4. Tikinti aparanlarin ve layihegilarin
qargiligh tesirindan nisboten semarali
texnoloji gerarlarin gabul edilmasi
8 Yanagmalardan 1.Tikinti migyasimn azaldilmasi 1.Ir1 layihalarde idarsetmadan alds
istifada edilmasi soraitinda-bag podratgilar agag) edilon genast 1daraetma xarclorindan
giymatls razilagmaga macburdur artiq olur
2 Kigik, sada vo tipik layihalar 2 Murokkeb va innovasiva layihalori
yering vetirildikds optimal Ggin
1daraetmadan aldo edilan ganast 3. Tikintisine tacili baslanmilimasi lazim
1daraetma xorclorini Gdamir golan layihalarde

4 Tikintinin gox vasat almasi garaitinds
padratgilarnin qiymat galdirma imkamn
oldugda

5 Tdaraetmo Gizra miltoxassislorin
haddon gox almas geraitinds

Qeyd: [8, 16,17] ssasinda miisllif torafindan hazirlanmisdir

Natica

Beloliklo istehsalin togkili funksiyasi layiha-tikinti ve idaractmo tagkilatlar arasinda
boltgdiriilir. Ingaat proseslorinin samaraliliyini ve keyfiyystini daim artirmaga yonaldil-
mig vilkksak mitagakkil istehsalat gruplarinin ¢atigmazhiginin vacib ssbablarindan biri bazar
igtisadiyyatinim dayaniqli inkigafi goraitinds 1stehsal qurgularmin formalagmast va istifade-
sinin nazari va praktik aspektlarinin kifayat gadar inkisaf etmamasi va son naticalarin alda
edilmosina istiqamatlonmig tikinti istehsalimin sistemli sokilda faalyyati hesab edilir.

Qevd etmak lazimdir ki, tagkil va idarsetma tikintinin sarbast prosesidir, bir-biri ila
s1x alagolidir va bir-birina tesir gdstarir, lakin qarsiliqli avezedils bilmirlar. Ela bu aspekt-
don do tikinti miisssisasinin tagkili vo idarsedilmasi Gizro tokmillagdirilmanin ssas moso-
Ialari onun Slgtsiiniin optimallig, yani tikinti tegkilatimin giich, tikinti sanayvesinin baza-
siin morkozlagdirilmasi va qeyri-morkozlogdirilmost, tagkilati strukturun ixtisaslagmasinm
daqigliyi va tikinti prosesinin idars edilmasina nazarat hesab edilir.

Fikrimizco, inkisaf etmis Olkslarin tocritbasine osaslanaraq Azerbaycanda tikinti
miassisalarinin strukturunun formalagmasinda dovlat tarafindan malivyslagmanin mini-
muma endirilmasi magsadils dovist-6zal terafdagligi ¢ar¢ivesinda 6zal tikinti-investisiya
sirkstloriin tikinti sahasing calb edilmasini maqsadsuygun hesab edilir.
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Haxuxg AmMacoR

POJIb TOCYHAPCTBEHHO-YACTHOI'O IIAPTHEPCTBA
B PAIBUTHH CTPOHTEJILCTBA

Pesome

B crathe AHATH3IHPYIOTCA 3ap}'6e}l{ﬂble H MCCTHBIC HCCICAOBAHHA, CBA3AHHBIC CO CTPYK-

Typoil, QYHKITHOHHPOBAHHEM H (POPMHPOBAHHEM OPTAHH2AIWH B CTPOHTEIFHOM CEKTOPE, a TAKKe
HOKA3aHbL PA3IMUHBIE CHOCOOB PA3JICICHUS CTPOUTEIBHBIX OPTAHH3AIMA Ha OIIOKH.

BrisisiieHbr 37€MEHThl (JOPMUPOBAHUS CTPYKTYPH CTPOHMTEIBHOH OPTaHM3allMH, TOKazaHa

( )|
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POITh TOCYAApPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA B €€ PasBHTHH, HAYYHO 00OCHOBAHA MHHHMH3ATIHS
rOCYyAapCTBCHHOTO (PHHAHCHPOBAHHS H BOBICUESHHE YACTHRIX CTPOHMTEIBHBIX H HHBECTHITHOHHBIX
KOMIIAHHH.

Ifenrs — oBocHOBaTE HEIecO00Pa3HOCTD IPHUEICUCHHS YACTHBIX CTPOUTEIbHBIX H HHBECTH-
IHOHHBIX KOMIIAHHH B B'I'y OGIIH.CTB A3 MHHHMH3AUHH I‘OC}’,}:[R])CTBBHHDI'O qJHHa.HCHIJDBElHHFI
MYyTEM aHamH3a 0COOCHHOCTEH CTPYRTYPHI CTPOHTETRHEIX OPTAHHIATIHH.

Memeodonozun — DKOHOMHKO-CTATHCTHYSCKAd MOJCTbL HCMOTBI0BATACH MPH aHAIH3E
CTPOUTEIBHOH OTPACIIH.

Pezyiemam — HCaIeI0BAHAS TPH3BAHBL 00SCICYHTh OIIaTONPUSTHBIE YCIOBHS JUIst (hopmu-
POBaHHA CTPYKTYPHI CTPOHTETHHEIX OPTaHH3AT[HIL

Knrouesvte crosa: CTPOMTENBCTBO, OPTaHH3ANMA, CTPYKTYpa. (pOpMHpOBAHHE, YaCTHRIS
KOMITAHHH, BOBJICUSHHOCTD.

Nahid Almasov

THE ROLE OF STATE-PRIVATE PARTNERSHIP
IN THE DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION

Summary

The article analyzes foreign and local studies related to the structure, functioning and
formation of organizations in the construction sector, and also shows various ways of dividing
construction organizations into blocks.

The elements of forming the structure of a construction organization arc revealed, the role of
public-private partnership in its development is shown, the minimization of state financing and the
imvolvement of private construction and investment companies are scientifically substantiated.

Purpose - to justify the feasibility of involving private construction and investment
companies in this area to minimize government financing by analyzing the features of the structure
of construction organizations.

Methodology - The economic and statistical model was used in the analysis of the
construction industry.

Findings - to provide favorable conditions for the formation of the structure of construction
organizations.

Keyweords: construction, organization, structure, formation, private companies, involvement.
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