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HHCTUTYTbHI U KOTHUTUBHbLIE PAMKH
MNPEJANPUHUMATEJLCTBA B ABEPBAMIKAHE

Pezrome

3a nocreonue 2006l 8 a3EPOAIONCAHCKOL IKOHOMURE HAMEMUTUCH IghexmusHbie usme-
HeHua, CHOCODCMEYIOUjUE NEPEXOOY O PAKMOPHOZO K UHHOBAIMUGHOMY IMANY PAZEUNIA.

Peamzyemas ¢ Hacmoauwee 6peMsa  2oCyYOaperieoM  3KOKOMUMECKAS ROMIMUKG  Nped-
YeMampiedem eCeMePHYH) noddepafcxy Hpednpum,mameﬂbcmsa U UACHIHOI HHUNYHMTNUEB, KAK OC-
HOBLYL O OOCIAUNCEHIE YCKOPEHHO20 POCING HEHEMIMAHO20 CERIMOPA 1 ODECHEHEHUA YoMOHuUe020
CONZOCPOUHO20 IKOHOMUHECKO2O DABGUNIUA CIMPAN L.

Kocnumuenvie pamxyt NpeonpUHUMATNCNbOMEd, CEAZAHHbBIC ¢ HAGLIKAMU U Hcuxonozuetl,
HeobxoduMbLe Ol NPUHAMMA PUCKG HPLOCIACIAION GaNCHLITL Oapbep 6 SKOHOMUKAX ROCH-
cosemcKx cocyoapems. {Ipeogonenue URCHUMYYUORATBHON UHEPYUL 6bICTIVIGEM 6AXCHOTE NPOG-
AeMOTE makoce A Paseumua sKkoHomuky Asepbaiioxcana.

Iens — McenejoBaHHE MHCTHTYUHOHATIBHOH OCHOBBI SKOHOMMYECKHX MpcoOpazopaHuii B
AsepOaiijikane M HMX B3aHMojClicTBue ¢ (QopMaibHBIMM M HeOPMAIIBHBIMH IPABHIAMH B
o01ecTne.

Memodonozua - C MOMOTIBIO HHCTHTYITHOHATBHOTO W KOTHHTHBHOTO TIOAX0/IOB AHAJIHIH-
pYyeTCs SKOHOMHIECKOS PA3BHTHE B AzepOaiimKaHe.

Pesynemam - Xots AzepOaiiikan, Kak HedrerazonoGhBaroIas CIpaHa, GoraTa NPUPOIHbI-
MH pECypcaMM, HE NPHPOJHBIE Pecypehbl, a (hopMasbHas H HedOPMalIbHAS WHCTHTYHHOHAIBHAS
cpera, B KOTOPOH JASHCTBYET TPE/UTPHHHMATENh, BAHSET Ha TNPEANPHHHMATENILCKYIO JASATETh-
HOCTE.

Kmiouesote cioga: MHCTHTYTHL NIPCANPHHUMATEIBCTEO, SKOHOMHUECKOES PAa3BHTHE, GH3HEC
cpea, COLMAIIN3M, HHHOBALHOHHOE PA3BHTHE

Beexenue

YT06bI MOHATH OCOOSHHOCTH HHCTHTYITHOHATLHOM CHCTEMBI W KOTHHTHBHBIC PAMKH,
cnocoOcToRaBmue (GOPMHUPOBAHHI) W PA3BUTHIO INPEAIPHHHUMATSILCTBA B AzepOai-
JOKaHe, OCYI[SCTBHM PeTPOCICKTHRHBIN aHATH3 3KOHOMHKHM AsepOalpkaHa ¢ Hadana
[IPOLLIOTO CTONSTHS J10 HALIUX JHeH.

O030p IKOHOMHUYECKOI'0 Pa3sBUTHA AzepOalikaHa ¢ Hauaga XX Beka 1o ced
JeH

B nauane 1900-x rr. AzepOaiijipKaH BbIIIC] HA IICPBOS MECTO B MHpE 110 A00OBIYC H
nepepaboTike HedTH, TaB MPH STOM MOJOBHHY MHPOROH JoObIH. C pazBUTHEM HeTAHOM
[HPOMBIIUICHHOCTH B AsepOalKane poOJMIOCE [&J10¢ IMOKOJSHHE OTeqeCTBeHHbIX
npenpHHEMaTenei. CBOMM yMeHHEM, TAJTaHTOM H Tpytoatoduem I'.3. Taruer, M. Harues,

—
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[TL. Acanyiiaee v ApyrHe NPeBpaTUIMCh B HeTepOMbIIUICHHUKOB, POASIaid GObLIIYIO
paboTy Bo UM G1ara Hapo/ia, HAITHH.

AzepOaipranckast Jlemokpatuueckast Pecniybimka, cymecrsopaemast 8 1918-1920
IT., ¢Tajla [EPBBIM CBETCKMM JASMOKPATHUECKHM IOCYJAapCTBOM Ha MYCYJABMAHCKOM
BocToke. DhIH ocyIecTBISHBI Cephe3Hbie Mephl B 00JacTH CTpOMTENbheTBA B AzepOaii-
JUKAHE JEeMOKPATUUYSCKOIO roCyAapeTea, co3aHus apMun, obiajasmeii pelcokoi Goecro-
coBHOCTRIO, YeneHo ocoboe BHHMAHHE PA3BUTHIO HDKOHOMHKH H KYJIBTYPHI, 00pazoBaHUs
U 3japasooxpaenus. B 1920 roay B pesvilbTale BOSHHOH arpeccu OOJILIISBUCTCKOM
Poceun mama Anepbalpkanckas Jlemokpatudeckas Pecnybimuka. B ToT ke JleHb OBLTO
O0BLSBJICHO O CO3JAHHH HA TeppHTOpHH AseplaHmkanckod Jemoxparwueckod Pecrny0-
quku Azepbaiimxanckoi Corerckol Conuanuctuueckoil Pecnybimku (AzepOaiikanckoit
CCP).

byvnyuun Coeerckoii Conuanucruueckod PecnvOnumkon, Azeplalijikad MCIbITAT
SKCTIPOMPHAITMIO YacTHOH COOCTBEHHOCTH Ha Cpe/icTBa TIPOH3BO/IcTRA. JIHIeHHS, Aemop-
TALHH, PEIPECCHH W MPUHYIAUTEIAbHBIE PaboTbl B COBETCKHX KOJIXO3aX M COBETCKOE
MOJTHITEHCKOS TOCYIaPCTRO BRIHYHIO JIFOIeH 3aHUMAaTheA HeMPOYKTHBHBIM MpeITpHHH-
MaTeThCTBOM B (popMe VKJIOHEHHS, BRHIMOTATeIhCTBA, BOPOBCTBRA, MPECTYMHOCTH H JTOHOCA,
YTO IIPHBEJI0 K CHUKCHHIO DKOHOMMUCCKHX IIOKazaTelled. XOTs SKOHOMHYECKAs! ACs-
TeTHHOCTDL OCYTIECTRIIIACE B TIEHTPATH3OBAHHOH dopme, Je-(hakTo >KoHOMHKA BKIIOYATA
HeGOJILITHE CAMOCTOSITEILHEIS BUALL DKOHOMHUSCKOU JSITSILHOCTH, KOTOPbIS JONOIHSUIH
JIOXO/TbI OT/ICABHBIX JTHIT OT paloThl Ha KOJUIGKTHRHBIX TIPEIPHATHAX (T. & Ha COBETCKHX
CE/ILCKOXOZAHCTBEHHBIX 3eM/SIX, MEJBbHHULAX, WAaxrax 4 T. J.), 4 TaKKe ApylHe BHIbI
JCATEIILHOCTH (HAIp., HOANONBHAS TOPrOBs, OOMCH HMIIOPTHBIMH TOBAPAMH H MEKOT-
pacreBasi TOPTOBAS (T. e. YIPABISIONHE HIH pabOTHHKH MPeNPUATHH, TIPHHAITSKATIHK
Coperckomy Corozy, HAKAIUIMBAJIM BBIYTEHHBIC TOBApbl, a 3areM OOMEHHBAIM HX HA
CKpBITHIX pBIHKaX). HedopmaTeHas TOProRas MEKIY OTpacIsIMH H3MEHHIA pacTpe-
JeJICHUE PeCYPCoB B 10J1b3Y TOH H/IM WHOH IPYIIILI B COOTBETCTBUM ¢ UX UEPAPXHYSCKHM
[OJIOKSHHEM H JIOCTVIIOM K pecypcam ofmero pelHka. Bee 310 mpHBesno K TOMYy, 4TO
UHIUBH/IBI CTPEMHINCH 3aHATH BLICOKHE TIOCTHI B MApTHH U MPodcoiolax, 3Had, 9TO CyIe-
cTeveT Oosiee npocToi cnocod o0oiTH NeUIUT NyTeM NMOJIYUSHHA B2STOK H KpaxK. Takum
obpazoM. coBeTckast cucTeMa Oblla CKopee JBMKMMAa CTHMYJIaMH ITOTOHH 2a PeHTOH, deM
HISOJIOTAYECKUMH CTHMYJIAMH.

DTanbl pazBUTHA NpeanpuHMareabLcrea B CCCP

MoKHO BBIJIQTHTH JBA DTana pasBHTHS MpeanpUHUMareancTBa B Opmem CCCP:
1960-¢ — go 1987 r.u 1987-1991 rr.

Tak, mepBeid mepuoa - 1960-e — o 1987 1. — xapakTepu3oBalicad OTpaHAYEeHHBIM
TEHEBBIM YACTHBLIM CEKTOPOM B VCIIOBHAX PealbHOINO COUHAJIM3MA M [OCIIOACTBOM
roCyJapcTBeHHON coOcTBeHHOCTH. KOMMYHHM3M TIpeICTaBMI [EHHOCTH W HOPMBI, He
cnocoberpylomue upeanpuuumaresberpy. 1LINMToMIKa OMUCBIBAST 2TO KAK «KVILTYPY
Oi1oKa», KOTOpasd BKIIOYAET B ceDsi PHOPHUTET ZaBHCHMOCTH HAJ CaAMOCTOSTEIILHOCTHIO,
AKECTKOCTH H DKCTpEMH3MA B YOSIKISHHAX Ha/ TePHHMOCTLIO M MHHOBAlMAMH (22, ¢. 9-
10), rae OoJice MUPOKUH MacITad ACHTSILHOCTH 2aBHCHT oT Oojlee oOmMHMpHON coTH
KOHTaKkToB. B 5Tol cucTeMe, OCHORaHHAS HAa ABTOPHUTAPHOH HepapXHU4YeCKOH OpraHH3aluH
U JIeTAILHOM HAO/IIOSHUY 34 BCeMH IPAKIAHAMU, JOBEPHE SIB/ISIeTCS. BAKHOH [IpeII0ChLI-
KOW /A mpeanpuHuMaTesbeTBa (4, ¢.11), a Koppynuusa BRICTYIAET Kak BaKHOE
MpensITCTBHE /IS paciMpenns Omsneca (4, ¢.19). Ilpapaa, mIaHUpoOBaHHe W TeXHHYECKOE
VIPABICHUE MACAILHO MOAXOMWIM i1 OBICTPOH WHAVCTPHAIUZALUH B IICPBBIC TO/bI
KOMMYHU3Ma. OJHaKo B JIaJibHeHIIeM STH MeTO[BI CTATA WAJIHIIHUMH, YTO CBA3AHO C

(
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OBICTPLIME M3MESHEHHMSIMH B IpOleCcCe IPOMU3BOLACTBA H POCTOM PACXOJOB HA HAY4HO-
HCCNeIoBaTeIbCKHe M ONBITHO-KOHCTPYKTOpCkHe paboTel. bBomee Toro, morpeburenu
TpefoBali MOCTOAHHO OOHOBIBIOMUXCs, Gollee KAYSCTBEHHBIX H IU(depeHIApoBaAHHBIX
TOBAPOR. DTH TCHJCHIIHA MOTYT OBITH HOCTHIHYTHI TOJbKO Onaropapsi OGosice TMOKHM
MPOM3BOJICTBEHHBIM TIpoTIeccaM M THOKOMY TIpe/IMpHHHMATEHLCKOMY VIIpaBieHnio (23, c.
155).

Bropoit stam, oxeaTeiparomiui 1987-1991 rr.. MOXKHO CYHMTATh NIEPHOJIOM YACTHYHOM
JeTAIM3AIMA YaCTHOTO [MPeJNPUHUMATEILCTBA, KOTOpasi COLpPOBONKAANach pedopmamu
roccexropa (15, ¢. 65). B CCCP go 1987 r. 3aHATHS NpeATPHHUMATEIBCTROM CUHTAIIOCH
[IPECTYILUICHUSM.

Vr1para stux ciioce o0IIecTBa 02HaYalla JIMKBHIALIMIO VHHKAIBHOH COLMAJILHOM
TPYNOIIBL, KOTopas To MeHTAJHTETyY, dTHKe, o0pa3y KH3HH, TICHXOJOTHH., HAITHOHAITLHOH
CcHeHU(HKS OTIIMYAIACH OT 3ana/iHbIX aHatoroe. llocne patndukanuu & 1987 rogy 2akona
«Ob WHAMBMIYVATBHOM TpydoBoH AesatenbHocTH rpaxkaaH CCCP» asepbalinxanckoe
[P UPHUHUMATIILCTBOCTBO HAYAJI0 BO3poIaTLest (15, ¢. 61). IIpuusTeii 3aK0H paspelnall
HHAMBHAYAIBHYIO TPYAOBYIO JeATeIbHOCTh Oolee yeM B 30 BHAaX MPOURROCTRA TOBAPOB
M VCITYT.

OTHBIHE HHIMBHAYAIBHAA TPYAOBAS JSATeIBHOCTH COBSTCKHM IpaskiaHaM ObLia
o(UITHATLHO pa3pemnieHa, HO JUMEL B CBOOOIHOE OT OCHOBHOM paboThl BpeMs H B CTPOTO
onpefenéunplx  chepax. Ilpu >ToM  KATErOpHYECKH 3alpeliaioch HCIIOJNL30BAHUE
HaéMHOTO Tpyaa. Hamor Ha ToXo/el 9acTHBIX TIpeANpHHAMaTEIeH gocTuran 65 %. B 1988
rogy Obu1 npuust 3akoH «O koomnepauuu B CCCP», paspellMBUIMH KoolLleparuBam
3aHAMATECA JIIOOBIMH HE 2alpelSHHEIMU 3aKOHOM BHJIAMH JCATS/IILHOCTH, B TOM UYUC/IC H
TOpropie. JlamHBIH 2aKkOH CTal BaKHOW BeXOH Ha TNYTH CTAHOBJIEHHSA Ipe/UpH-
HUMATEILCKOH JesITe/IbHOCTH, TAaK KaK B COOTBeTCTBHU ¢ HHUM KOOLEPATHBBI IOJIYYaJIU
MPaBO HMCNOIB30BATE HA&MHBIH TpyA. 3akoH «0 ToCyJapcTBEeHHOM TPSANPHATHH
(oObeguHenuu)» (1987 r.) npeaycMmalpuBal NepeXoj NpSIIpUSTHH Ha XozpacueT H
caMO(HHAHCHPOBAHHE M CO3AIT YCIOBHS JUL CIIUSHUS TOCYIAPCTBEHHOIO CEKTOpa ¢ KOM-
MEPUYECKHMH CTPYKTYpaMH. DT0 ObLIO HadaJoM HEperyJIHpYeMOro U HeKOHTPOJIHPYEMOTO
OTTOKA PECYPCOB H3 TIOCYJAapCTBEHHOIO CeKTopa ¢ (DUKCHPOBAHHBIMH LIGHAMH B
HerocyapcTBeHHYIO cepy ¢ THOKHME [eHaAMH. BhiTa chopMupoBaHa DKOHOMHKA JIBYX
CEKTOPOB, CO3/1aHa HOBASL PLIHOYHAS UHPPACTPYKIYPA ¢ YYACTHEM TAKHX DJIEMEHTOB, KaK
OMp:KH, HHBESCTHITHOHHBIC W CTPaxoBble KOMITAHMH, KOMMEpUecKHMe GaHKH H T. JT DTOT
MepHo;] TakkKe XapakTepH3oBaics pakTHUecKoH Jeraiuzanned 9acTHOM cOOCTBEHHOCTH H
IPeAIPUHUMATENBCTEA, COLPOBOKAACMas MaJlbLIMH M KPVIIHEIMH IIPHBATH2ALMOHHEBIMH
mporieccaMH (135, ¢. 66).

18 oktabps 1991 roga AsepOabixan obpeil rocyIapCIBeHHYIO HE3aRHCHMOCTL H
obbasun ceba mpasonpeemHukoM AJ[P. Pacmag CCCP B 1991 r. oTKphLT BO3MOKHOCTH
st AsepOaii/pkaHa IepeHTH OT USHTPAIU30BAHHOIO IUIAHUPOBAHHUS K PLIHOYHOM
skoHoMuke. Ho xoTst HoBEIM nymTam norpeQopanock OUeHB KOPOTKOE Bpemsi, 4ToObI
0BOCHOBATRHCS, COTJIACOBATE HOBYIO KOHCTHTYITHIO H OOLABRHTH HE3aBHCHMOCTH, TepPeXo/l
OT COBETCKOM pecnyvOIIMKY K HEZaBUCHMOM pecityOJIMKe PHHEC ¢ coO0H NpoIBEeTaHUE.

DTaInbl pa3sBHTHA NpeIpHHAMATEILCTRA B AP

Ilepuoa sxoHOMHYECKOIO pedOPMUPOBAHMUS U PAZBUTUS PEALUPUHUMATSILCTBA B
AnepbaliKaHe MOJKHO paz/eUTh Ha CIEIYIONHE STarsl (24).

I »tam - 1991-1994 1T, — MepHoa HeCTAOUIALHOCTH, BEICOKOW MHPIAIHH H Dezpabo-
manel. B mauane 90-x rogor XX moka B AnsepOaiiipkade ObUI NPHHIT KYPC Ha
dopMupoBaHHe B cTpaHe JHOepalbHOW MOJSNH PBIHOYHOH DKOHOMHKH, KOTopas Oblna

( .
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HalpaB/ieHa HA YBe/IHUeHHe ¢BOo0O/l PLIHOYHOM DKOHOMMKHM NYTeM MHHUMM3AlMK BMeLIa-
TeIBCTRA B HES TOCYAApPCTBA. DTOT TIePHO/ SKOHOMHYESCKOTO pasBUTHA AzepObaiixana
MOYKHO OXapaKTepU30BaTh KAK [IEPHO/ HKOHOMHUYeCKOro ciiaga (21, ¢. 12).

Jltst pazeurus OuzHeca B Azeplalijzkane B 3TOT nepuoj COJIBIIYIO POJIE ChIIPAJIO
cozanue HanponamsHoro GoH A MOTePIKKHE TIpeANpHHUMATETLCTRA TIPH MUHHCTEpCTRE
sxoHomuueckoro pazeutus (HOLILD) g 1992 roay. lepen HOIII crostiu zanauu cozpanus
H pa’BHTHS YaCTHOTO CEKTOpa Ha CHUST TPeJOCTABICHHUSA BRITOJAHBIX KPE/THTOR MaJbIM H
CPEHUM IIPESALPHSITHSIM M3 CPelACTB IOCYAAPCTBEHHOIO Olo/uKkeTa ¢TpaHbl. DB jaib-
HeHIeM 5TH 3a7aui OBITH pacHIHpeHbl U CTAJH OXBaTRIBAThH TaKWE BOTIPOCHI, KaK paspa-
GoTKa NPOrpaMMbl 110 PErYJIMPOBAHHIO JeATS/IbHOCTH MAJIOrO M CpeHero HmpelipuiuMa-
TEJILCTBA, B TOM YHCIIE BHEJAPCHHES HALMOHAILHOH NPeANPUHHUMATEILCKOH KOHIICIIUH,
opMHpoBanne TPEANPHHAMATETHCKOH HHPPACTPYKTYPBI, CO3/TaHHe WHIVCTPHATHHBIX
30H (OMzHEC-TOPOAKOR H OH3HEC-UHKYOATOPOR), TeXHONAPKOE, IIPEIOCTABICHUS JILFOTHBIX
KPe/IHTOB HHHOBAIIHOHHBIM TIPEJANPHITHIM JacTHOTO CeKTOpa H T.71.

B 1993-m rony Geuta yreepxaena ocynapersennas Ilporpamma moj HazpaHHeM
«PazBuTHE TIpeNMpUHUMaTedRcTBa B Azepbaiimkane (1993-1995)». Ilockonbky B cTpaHe
A0 1993-ro roja He OCYMECTBIAIHCH cephesble pedopMbl B TIPEANMPHHHMATETHCKOM
CEKTOpEe, HCK/IOUAas DBIH30JWYSCKUS MEphl, IPHHATHS TAaKOH NpOrpaMMbl B HavalQ ee
OCYIIECTBISHHS CO371aJI0 BO3MOMKHOCTE JOOHUTHECS OTHOCHUTEILHBIX VCIIEXOB B DTOM
CeKTope (4HUCI0 MALIX W CPeJHHX [pedUpHUHHUMATEIICH, HPOSBJSIOMUX AKTHBHOCTL B
CTpaHe, YBEIMUYHIIOCH, 4 UX BHENTHESKOHOMHYECKAS eATSIBHOCTh pACHIUpUIach H T. [1.).

B 1994-1993 rr. B AzepGaiijpkane Onarogapss MBO npoBouiiach KecTKas MOHe-
TApHAs NOJIATHKA, HAIIPABJICHHAs HAa VKPCIUICHHS Kypca MaHaTa, CKaTHIO JSHSKHOH
Macchl. B eTpane ctann HaGmoAaThes MpHU3HAKH cTaOWIM3aliH B (HHaHCOBOM cdepe.
Tak, Kypc MaHata ¢cTACHIH3HPOBAJICH, B pesyibTare dero MU0 ¢ 1663% B 1994r.
yAAJI0Ch COKPATHTH J1o 412% B 1995rony (17, €. 264). B 1994 roay 6611 o ANHCAHBT OTHH
U3 BasKHBIX HeQTSAHLIX KOHTPAKTOB MekKAy AsepOaipkanom U 13 KpynHbIMU He TSHBEIMH
KOMIIAHHSIMH, TPSACTAB/FIKOIIAME & CTpaH MHpa, a TakkKe MEXKIroCy1apCTBeHHOS
coTJTanienne 0 CTPOUTEILCTBE HedTenporoaa baky-Tonaucn-/xefixa.

II »Tan, oxeareiraromuid 1995-2003 rr., MOKHO HazRaTh NCPHOIOM KOMILUICKCHBIX
SKOHOMHUSCKHX pedopM, MaKpOSKOHOMHYECKOH CTAOMIBHOCTH M CTPOHTENIBCTBA
rocyiapcrea. Ilpumepno ¢ cepeaunbl 1990-x rojgoB peopMbl BO MHOTHX HOCTCOLHATHC-
THYECKUX CTpaHaX B CYHISCTBEHHOM CTeMEeHH TPOBOIHIN B COOTBETCTBHH € PEeKOMEH-
JAITASIMH MEKTYHAPOMBIX (PHHAHCOBLIX HHCTHTYTOB (10, ¢. 39).

OcoGoro VIIOMHHAHHS 3aciIVKHBAST LPHBATHZALMUS 38MEJILHOH COOCTBEHHOCTH.
Jaxkon o 3emennHoit pedopme, MpHHITLIH B 1996 T., coznan Bce HeoOXOTHMBIE VCIOBHS
JUISL pealMzaliuy 1paBa YacTHOH COOCTBEHHOCTH HA 3eMILIO, BIUIOTHL 40 &8 OTUYAUICHHSL.
llporourmascs Ha ero Oaze 3emenbHas pedopMa B KOHSUHOM cueTe chopMHpoBaTa
HOBVIO CIPYKTYPY CeIbLCKOXOZSMCTBEHHOTO CeKTopa. B Hacrosiee BpeMsl BCIO [IPOLVK-
LHAK CeJIBCKOTO XOZMHCTRA NPOMZBOAAMT dacTHeIe npeaupustus (10, ¢. 62-63). Temmbl
pocta BBII Asepbaiimkana, Hauunas ¢ 1998 1., HeM3MeHo OBITH OIMAMH K3 Hanbonee
BbIcOKHX B Mupe. Jlunie 8 1999 u 2001 rr. ovu onyckaimucs Huke 10%-HOW OTMCTKH, a B
MoCIIe/THHE TPH TO/a SKOHOMHKA cTpaHbl ObllIa caMolf ORICTPOpPa3BHBAONICHCS B MHUpE.

III oran, oxparbiaromui 2004-2010 rr., MOXKHO OXapaKTepPHI0BATL KaK IISPHOJ
OYPHOTO SKOHOMHYECKOTO POCTa, KOT/la VPORHH JOXOTOB BRIPOCIH OT BBICOKOTO JI0 Cpefl-
Hero, ObLIa co3JaHa CoBpeMeHHas HWHPPACTPYKTYpa H B CTpaHe BOTApHIach Makpo-
SKOHOMHUYECKAs CTAOUIIEHOCTE.

B 2005 roay npaBUTeJLCTBO TIPAHSIO pellleHre TiepeolleHuTh ManaT. B 2005—2010
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roJIax cpe/iHerooeLie TeMibl pocta «Hedanoro» BBII Gosiee gem B 3,5 paza npeBbiinaliu
npHpocT «HeHedTaHoro» BBIL BaHKoBCcKHe KpeJHTHI H CTHMYIIHPYIONHE Mephl NPaBH-
Te/ILCTBA CHOCOGCTBOBAIM OLICTPOMY POCTY M HeHeTIHOIO CEKTOPA MPOMBIIUICHHOCTH.
3HAYUTEILHEIN POCT CTPOUTE/ILHOH OTPAC/IH NPOMBIIUICHHOCTH U ¢(heprl VCIIYT NPHBEIL K
ToMy, uTto B 2010 Toay meHedTSHOM ceKTop OSKOHOMHKH Asepbaiimxana obGormat
He(pTSAHYIO 0TPACIb 110 TSMIIAM POcTa.

BaxHoe HampaBicHHe YIYUIISHHS HHBECTHI[HOHHOTO KJIMMaTa cTpaHel - Gopeba ¢
Koppynuued. B 2003 roay B cuiy peryviimi 3akon AsepOGadmpkanckod PecnyGiauku «O
Boprbe ¢ KoppyHIHeH», pacTpoCTPAHIOMHMNICA Ha BeeX FOPHIHYSCKUX H PH3HUSCKUX JTHIT
Ha TeppuTOpUH cTpanbl. Kak yeuienue Mep 1o Oopnbe ¢ KOPpYIUKESH CleayeT BOCHpH-
HAMaTh NpuHsiTeii B 2005 rogy 2akon «O npapniax mpeioCcTaRiIcHUs (PHHAHCORBIX JACKI1a-
panui guHOBHUKAMH». COINTacHO 3aKOHY BBICOKOTIOCTABIEHHLIE YHHOBHMKH JOJIKHLI
CKEIO/HO NPE/IOCTARIIITE ACKIIApallHIO 0 JoXoaax u umyinectee (16, ¢. 81).

C nemsro pazBuTHA HeHe(TAHOro cekTopa B 2006 r. cTarka Hajora Ha TPHOBLTH
Obuta curkena ¢ 24% 10 22%., a g 2010 1. — 1o 20%. C 1ebio BLIpaBHHBAHKS HATOTOBOH
HATPY3KH H CTHMYJIHPOBAHHSA SKOHOMMYSCKOH JSATSNRHOCTH JUIS 2aHHMAFOIIHXCA Tpe/-
MPHHAMATETHCTROM (PHUIHTECKHX JTHII, TTOJTOXOHBIN HaTor ObIT cHHKeH ¢ 33% g0 20% u
JIOBEJICH J10 CTABKH Hanora Ha npuObUIE U1 OPUAUISCKUX JIHIL.

B 2007 roay TpoMBIILTEHHOCTE PECTTYOIHKH BhIpocTa Ha 23%, 4To TIO3BOTHIO e
3aHSTh 2 MeCTO B MUPOBOM PIHKHHIE 110 JaHHOMY nokasareno (3). B 2007 1. rocOompker
cTpaHbl BhIpoc Ha 55,3%. B mocieHHe TOIB IO STOMY MOKa3aTeII0 — MO TeMIIaM pocTa
qoxonoe rocOrokera — AsepOaliDKal TakKe 3aHUMAST OJHO M3 JIMIAUPVIOUIUX MECT B
mupe. Jocrarouno ormeruts, uro B 2003-2007 rr. ero Gromker yveeanuwics B 10 paz (10,
c. 62-65).

B 2005-2007 rr. pecuyOJHKa BO3IJIAB/SLIA MHPOBbIE POHKHHIH [0 TEMIIAM pOCTa
BBII ¢ GonbmumMH OTpeIBaAMH OT oOmanatened BTophix MecT. Ecom B 2005 r. ee BBII
Boipoc Ha 26.4%. 1o B 2007-M — Ha 25.4% (9). ['napubiMu Gakropamu, Hpeaolpe e iue-
muMH Belcokue Temnsl pocta BBIL, Obumh, Bo-mepeeix, peskoe veennmueHue B Asep-
Gaifkane MoORIYM He()TH, BO-BTOPHIX, € CKaukooOpazHoe y/opojkaHWe Ha MHPOBBIX
peiakax. llpw Beel OeccnopHocTH pemaromero Briiaga HedTerazoporo cexkropa B pocT
BBII Henr3a He/T00ICHHBATL 3HATHTEILHBIN NMporpece, TOCTHTHYTHIN 3a MOCIe/THHE TO/TBI
B JIPYrUX 0Tpacisix okoHOMHKH. B 2006 1. peanvubiii poct Henedrsmoro BBII (¢ yuetom
celThcKoTo X03aMcTra) cocTtarua 11,9%, » 2007-m — 11,3%.

B 2007 r. 6pi7a BHeIpeHa TpakTHKA TIPETOCTABJISHHS HAJIOTOBBIX JekIapaiud B
BHJC DIIEKTPOHHOTO JOKYMeHTa. B CBSI3H C 3THM CpPOK perucIpalHy OpUIUISCKUX JIHLL
cokpaThiics ¢ 53 1o 3 AHeH, a KOJHUYeCTBO MPolieAVP YMEeHBITHIOCH ¢ 15 10 5, a B 2008 1.
ObUla BBeJeHAa CHCTEMA PErUCTPAIMM JISATSILHOCTH CyOLeKTOB OU3zHeca [0 CHCTEME
«ogHOro okHay (12, ¢. 117).

C BpelleHHEeM B JCJIOBVIO IPAKTUKY CTPaHbl DJICKTPOHHOH MOAIUCH IPOLECC rOCy-
JAPCTBCHHOH perucTpandu OHzZHeca CTall BOZMOMKHBIM B poskuMe on-line. Pabotwl mo
MPUMEHEHHIO B CTpaHe dJISKTpOHHOH (OpMBI HATOTORON OTYETHOCTH CTAJM peaiu-
30BATECS B paMKaX IPOEKTa co3gaHud B AzeplaiiizkaHe 3JIEKTPOHHOTO IPAaBHTENIECTRA (e-
government), B YacTHOCTH, MO/IPa3yMEBAIOMIeTo NMpeJOcTaBICHHE TPaKIaHAM BO2MOXK-
HOCTH 0oOpamarbess B T¢ WIH HHbIe TOCYJAPCTBEHHBIS YUPSKISHHS IOCPEICTBOM
SICKTPOHHBIX pPecypcoB. B CBAHM ¢ STHM NMPaBHTEILCTBO CTPAHBI TPHHIO pelieHHe o
YTBEPIKIEHHH BIEKTPOHHBIX (POpM HATOTOBOH OTUETHOCTH.

B 2009 roay cpokom Ha 3 rojga OaHKM M CTPAXOBbIC KOMIAHUHK ObLIIA 0CBOOOK/ICHbI
OT VIIaThl Halora Ha TPHOBLTL B YacTH CpesCTB, HampaBJeHHBIX Ha (opMHpoBaHHE
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YOTARBHOIO KaluTala. D10 ClocoOCTBOBAIO VKPSIUICHHIO 33 MOCJISIHUAS TOJbl IIaTexe-
CTIOCOOHOCTH STHX OpTaHM3allid M pocTy YPOBHA HX KamuTanausamud. Hapany ¢ 5Tam,
HauuHast ¢ 2010 1. OT HOJOXOAHOrO HAIOTa OCBOOOMKIASHBLL JOXOALI 110 NPOLEHTAM
JCHO3UTOR (PUHUICCKUX JIHLL

IV stam - 2011-2015 T, — mepHO/ YKOHOMHIECKOTO pocTa B HeHe(TIHOM ceKTope,
CONPOBOXKIACMEIN HH3KHUMHU TeMIaMH pocta. BaskHbIM mmaroMm B pazBUTUH [PSIIPHHH-
MaTeTbCTBA B CTPAHE CTAJO YIPOIMISHAS OCTYIA TIPSANPHHUMATEICH K TBTOTHBIM Kpeau-
TaM, (PUHAHCHPYEMBIM CO CTOPOHLI rocyaapctsa, B dactHocTd HOIIIL, nmoakperieHHbii
Vxkazom llpesmnenta AzepOaiiyixkana B okrstbpe 2011 roma. B 2011 1. ¢oHa eeiam
JBIOTHLIX KpeJUTOR Ha cymMmy 160 MJIH H0/UIAapOB, KOTOpbLle ObLUIM H3PACXOLOBAHLL HA
CTPOMUTEILCTRO B peruoHax AzepOaitpkana cebliie 160 NpoOMBIIIICHHEIX, CEJIBCKOX03SH-
CTBEHHBIX, TOPTOBLIX H JIPYTHX TIpeANpHATHH. /U pazBuTHA OH3Hec-Cpebl TeHTpaib-
HBIMH 23/1a1aMH WHBECTHLHMOHHOH NIOJUTUKH AsepOal/KaHa CTall0 CO3/IAHHE VCIIOBHH
JUTA TIPUBJICUCHHST HMHOCTPAHHBIX HHBECTHIIHH M TIPOBEICHUSA HHBECTHIIMOHHOH fes-
Te/ILHOCTH; o0ecleyeHne CTPYKTYPHLIX pedopM B coumabHol chepe DKOHOMHKH;
cofieiicTRHe B oOecTeUyeHHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MEcTHOH MPOTIyKIIHH Ha MHPOBOM
pPBIHEE M pocTy dKcnopTa. (12, ¢. 118).

IIpuopurteTHbie 1eaH qUBSpCU(UKALIAA IKOHOMHKH H VCKOPCHHBIH POCT ¢e HeHed-
TAHOTO CeKTOpa HAllTM CRoe OTpaKeHHe B yTeepiaeHnod Ilpesuwmentom Asepbaii-
mpranckod PecniyOimku Humbxamom Ajresbim B 2012 r. kpynHoMacinTabHOM KOHICHITHH
"Anepbatixkan — 2020: parmaa B Syaymee” (1, ¢ 7, 11-12, 17-19.). Breuto pemiexo
UMeHHo B OTY cdepy, B HEPBYIO OUepe/lb, HANPABATL 3HAYUTEINLHLIS CPEIACTBA rOCy/Iap-
cTBeHHOro OR/KeTa, CpeACTBAa YACTHOIO CEKTOpa, a TAKXKE MPUBJICYL HHOCTPAHHBIS
WHBECTHIIHA W BHEJPATH TepeToBbie TeXHoJoTHH. llocienoBare/nnbHbie IMArd TMpaBH-
TeJALCTBA 10 pealulallii >TOr0 Kypca, Halnuue OJIAarONpHsITHBEIX YCIOBHH UL BeJSHUS
OHM3Heca TOATBEPAIAIOTCS BEAVITHMH MK TYHAPOHBIMH OpPTaHH3AIHMAMH H peHTHH-
IOBLIMU areHTCTBAMU, YTO CBHISTENLCTEYET O PealbHOM IIPOJABHIKEHUH CTPAHLL B JJAHHOM
Hanpaeienun (19, c. 94). Tak, 2 «/lokmane o 1106abHOH KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH HA
2011-2012 rr.» - MBeHIIAPCKON HEeKOMMEPYECKOHW HeIpaBHTeILCTBEHHOW OpraHW3allHH,
HOJArOTOR/ICHHOH BCeMUPHBIM SKOHOMHYECKHM (OPYMOM, JHHAMHKA SKOHOMUYECKOTO
mepexo/a BRITIISIe A TakK:

1. Poccust u crpanst bantuu (Dcronusy, Jlateust, JIuTea) 1epexoisr 0T BTOPOTO HTalla
PasBHUTHA K TpeTheMy (OT 3(peKTHBHOCTH K HHHOBAIHAM),

2. Asepbaityuxan, Apmenus, I'pyans, Kazaxeran u# Yipanuna mepexo/siT oT MepBoro
3Tana pa3zeuTus Ko eTopomy (o1 hakropa K 3 PEKTUBHOCTH);

3. Keipremeran, Monosa v Ta/UKUKHCTaH Haxo4TCA Ha TISPBOH CTAIHA PA3BHTHS
(3acTpsuid Ha cTajuu, oOycnopieHHoH gakropamu) (11, ¢. 203).

JpyTumu cinopaMH, B azepOalikaHCckoH SKOHOMHKE HAMETHIHCh S(PQeKTHBHBIC
U3MEHEeHUS!, CIIOCOOCTBYIONUE NePeX0ody K HHHOBATUBHOMY PasBUTHIO.

IIo pezynwsratam oruera 2a 2013—2014 rr. Beemupnoro Bronomuucckoro Gopyma
Asepbaliukan B pelTHHTE TIOOATLHOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH COXpaHAN THIePCTRO
cpeau crpan CHI', zamsie 39 mecro cpenu 148 mecnepyemeix crpan (25, ¢. 16). 3romy,
BesyeIoRHO, cocoOCTRORATA JO/DKHAS TIpaBoBast, HHGpACTpYKTYpHAs, HHPOpMAI[HOHHAS
U QUHAHCOBO-KPEAUTHAS [OJePIKKA YACTHOrO NpeJlpHUHHMATEIISL, SIBJBIOIErocs: pealb-
HBIM TIPOH3BOTUTENICM TOBAPOR H YCIYT.

Va3 TlpesugenTta Asepbafpranckoi Pecybmukn oT 19 okTadps 2015 roma «O
COKPAIlCHHH BH/OB IpPEINPHHUMATEIILCKON JCSTEIBHOCTH, TPeOYIOIMHUX CHSLMAIIBHOTO
paspeleHusa (JIHIEH3HH), YIPOIMEHHH TPOIEYP BLIAAUH CIHEIHAILHOTO paspermeHus
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(JMiieH3un) U o0eclieeHUU UX NIPO3PATHOCTHY HECKOJILKO JIHOepaiuz0Ball pelIpUuHUMa-
TCIBCKYIO JISATSIBHOCTE W TIPOH3BEN OoJbITHE HAMEHEHHA B TIPS UIPHHHAMATEIBCKOH
JAeSITeJILHOCTH.

OnHako HecMOTpsl Ha IOHHMaHHE HeoOXOJAMMOCTH AKTHBHOH pealu3allud HWHHO-
Baniui B AszepOaliKaHe, HHBECTHPOBANHE HHHOBAIHONHON [IATEILHOCTH OCTaRajloCh Ha
JOBOJIEHO HHM3KOM ypoBHe. lIpuumnHeL, 2amMeusironine nepexoj Ha IyTh HHHOBALHOHHOTO
pasBuTHA AsepOalijikaHa, COCTOST B HE3aBSpPIICHHOCTH PHIHOUHBIX pediopM, a TaKKe
[POLECCOR NPUBATU3AIMM; CIa0OM pPa3sBUTHH KpeIHMTHO-QUHAHCOBOH cucTeMbl M (doH-
JIOBBIX PBIHKOB, B OTCYTCTBHH pe2yIBTATHBHBIX MEXaHH3IMOR IMepelinBa (PHHAHCOBBIX
[IOTOKOB M3 CBIPLEBLIX OTpaciell B BBICOKOTeXHOJOrHYHble. Crajlo OYeBHIHO, 4TO LIS
IPOJABHKCHNS K HHHOBAIIHOHHOMY IIVTH Pa3BHTHA HEOOXOIUMO COBEPIICHCTBOBAHUE CHC-
TeMbl 0Opa3oBaHHs, OCBOSHHEe HOBBLIX TEXHOJIOTHW W JOMHHHpPOBAHHE CIOMKHLIX, HAYKO-
SMKHX NpPOu3BOJACTB. Bee 5TH 2aauW HAalUIM CBOS OTPAaKSHHE B IIPOrpaMME WHEBECTH-
IIHOHHOW MOMUTHKN AsepOaiikana Ha 20112014 rr. (12, ¢.119).

V oran - 2016 — 0o cell JeHb — [EPHOJ IIEPEX0/1a 0T PeCYpPCo-OPHEHTHPOBAHHOM
SKOHOMHKH K DKOHOMHKE, Oa3supyeMoil Ha TIPOH2BO/ICTRE, JAIBHEHIIAS THRSPCH(DHKAIHS
DSKOHOMHKH; BOCCTAHOBJIEHHE DKOHOMHUSCKOTO POCTa.

B pazpsan paksHeHIIHX IocyJapcTBeHHBIX HPHUOPHTRTOR PeOPMHPOBAHUS SKOHO-
MUKH AzepOaiijikaHa CTaBHTCS 3a/1a9a pasBUTHS MAIBIX TIpeATpHaTHH. [ naBHas npobiema
pasBUTHS MaIoro OusHeca B AsepOaljpkane — D10 CTAPTOBLIN KAMTAL, KOTOPLIM Paciio-
JararT He BCe JKETAoIHe OTKPHITH CROH OM3Hec. BaHKOBCKHE KOMHCCHH HAa KOMMEp-
yeckoe 1o Ipesplmator 20%, a jgbrothsle Kpeautbl B HOIIIL k cokanenuio, MOryr
HCIOJIE30BAThL He Bee rpaskiaHe. B aTol cesizu cTaeuTed 3ajaua CO3AaHUA ClSUHAIBHOH
DanKoBCKOH HWHGPACTPYKTYPHI JUIST HAUHHATOMAX Onsmecmeron. Ha wmalt 2019 1. B
AzepGaiipxane HacudTeipaeTes 6osiee 130 Toicay ¢yOLEKTOB NpeIpHHAMATSILCTEA, OKO-
g0 80 TIPOICHTOBR KOTOPBIX COCTABIIIOT CYOBSKTHl MANOTO M CPEAHSTO MpeanpHHH-
marebLersa (7).

BBIT Asepbaiimxana (mapHTeT MOKYIATETLHOH ¢TTOCOOHOCTH) Ha AVINY HACSTESHHS B
2018 romy cocrapiusn 18 000 npomwiapos CIIA, 410 CONOCTABHMO ¢ [MOKA3aTeSIMU
bemopycu, Yeproropuu u Cepouu (6). Aszepbaiimkan B 2018 roay zaHamr 69-oe mMecTo
cpead 140 crpan B peHTHHI® 110 HHISKCY [NIODWILHOH KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
Beemupnoro skonomuucckoro dpopyma (BOO, World Economic Forum, WEF). Cornacho
otuety Beemupnoro Banka «Benenue Omzmeca-2018» Asepbaiikan momHsuicsa 1o 32
MOZMIMY MU 3aHUMAaeT 25 MecTo cpeau 190 crpaH. A TakKe BTa CTpaHa NPH3HAHA CAMOH
pedopmaTopekoii B Eppornie u lleHTpansHo#f AsuM mo uucny pedopM. KOTopble OBLIH
PeATM30BAHLL M, B LIEJIOM, JIVUIIas CTpaHa-pedopMaTop B MUpE.

B neproit momoBuHe 2019 rofa B paMKax CoIHAJIBHO-3KOHOMHUSCKHX pedopm
JBAK/TBI OBLT MOBBINNEH MUHHMAIBHLIA pasmep ormaatel Tpyaa. C 1 centsadpa 2019 roga
MUHHMaIbHas 3apaboTHasi miata coctaeur 250 manat, uro cocraeiier 147 nosuiapor
CIIIA (5).

B mexabpe 2016 rona Ilpesunentom Azepbadixkanckoi PecnyOnHky ObLTH YTBpXK-
Jdensl Ctpaterudeckue Jlopoxnnie KapThl Mo HaMOHAALHOW DKOHOMHKE M OCHOBHBIM
ceKTopaM SKOHOMHKH. CTpaTeruueckasi «10poiKHasl KapTa) OXBAaTbIBACT KpAaTKO-, CpEJHEe-
U JTOJITOCPOUHEIE TIEPHO/IBI, U COCTOUT U3 CTPATETHH DKOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHS U IUIaHa
aedcreui 10 2020 roja, J0JrocpodMHOrO BHICHUS Ha nepuoi Ho 2025 roja, ¥ Ueieporo
BH/ICHHA Ha miepHo/l mmocie 2025 roga. CoriacHo JaHHOMY JOKYMEHTY, CTPYKTYpa HallHo-
HAJILHOH DKOHOMHKH MOXKeT OblTh BozoOHOBJIeHA Oiaronapsi JAajibHEHIIeMY VIIVYIICHHIO
OuzHec-cpe/ibl, IIPUMESHCHUIO HOBOH MOJHTHKH B PaMKaX CTPATErHH CPeAHECPOUYHBIX pac-




Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

XO[I0B, BOCCTAHOBJICHHIO (DUHAHCOBO-OAHKOBCKOH CHCTEMbL M COBSPLISHCTBOBAHMIO
MOHETApHOH TMOJUTHKHY Ha OCHOBE TUTABAIOIIMX OOMEHHBIX KYPCOB, a TaKkKe pacTTHPeHHIO
JOCTYIIA K BHEIIITHUM PLIHKaM.

Cornacno aopoxHo# kapte, g0 2025 roga B AzcpOaiikane Ovier chopMUpOBaHA
OusHec cpesa, KoTopast co3lacT ONarompHsITHBIE VCIOBHSA TSl BOZPOMKIASHUS MECTHBIX
(UpM H ACATENBHOCTH HHOCTPAHHBIX HMHBECTOPOB B COOTBCTCTBHHM C MHPOBLIMH CTaH-
Japtami. IIpocToTa ocymecTriaeHHd OH3Heca BKIOYAaeT B cebd TpH KITFOUSBBIS 0OIacTH:
CO3JAaHUe YCIOBHH [l MHBECTHLMH, HHTeIpalusi B MeXKIAVHAPOJHLIE LEHHOCTHbLIS
[eMOYKH M JIOCTHXKCHHE TIOOANBHBIX CTAHAApTOR TNpPH COBEPIICHHH OH3HEC OMeparfiil.
Paciumupenne chepbl IPUMEHSHHS MICKTPOHHBIX YCIyr B AzepOalpKane, cTaHeT OCHOBOM
B MHTepHalmoHamzanuu OuzHeca. B nepcnektuee 2025 rona Ovaer obecneucno Oolee
TeCHOE yYacTHe JACTHOTO CeKTopa B MOCTPOCHHH HHPPACTPYKTYPLI, UTO TOMKE IPHBEIET K
MOBBIIICHHUIO 3KOHOMHUECKOH ApdexTurHocTH. B neisix obnerueHus TOproviid U TOYHOH
OIEHKH €ro KauecTRa, B KOMMaHHUAX AsepOaiikanHa OYIYT BHEAPATHCT MeKTYHAPOTHBIC
cranfapTsl U ceprudukarsl. [Ipupe/ierne B COOTBETCTBAS C MENKIVHAPOIHLIMMA CTAHIAD-
TamMH 0 2025 Toga, cAenaeT TOBaphl, HKCMOPTHPYEMBIe M3 Asepbaii/kaHa KOHKYpPEH-
TOycTOMUMBRIMUA. [TlHpoKkoe HMCTOMb30BAHHE MENIVHAPOIHBIX CepTH(PHKATOB, CO37acT
HA/ICZKHYIO MEPY KauecTBa M TeM CaMbIM IIOBBICUT YPOBEHL MECTHOTO NpOH2BOJCcTBA. B
CBSI3M € TeM, UTO B caMbIX OIMKHX st AsepOai/ukana perHoHaIbHBIX phIHKax — B EBpo-
HeHCKOM co103¢ M EBpasuicKoM coio3e, ¢ reorpaduueckol TOUKH 3pSHHSL, HCIOJILIYIOTCA
B OcHOBHOM cTaHmapTel BTO, B Asepbaii/uxane OVIeT YBEIHUHMBATHESS 00BEM BKCIOPTA
HeHe D TSIHBIX TOBAPOR M VCIIVE, COOTBETCTBYIOMIMUX JaHHbIM cTanjapram. Hosble Gupmbl,
YIIV4IIasi KAYeCTBO CBOUX TOBApOR, OVAYT OTBEUaTh IIOCTSIICHHO BozpacTatomuM Tpedora-
HHSIM MeCTHRIX oTpebuTeneit. B pesyvianrare 6pen “Made in Azerbaijan™ mpeBpaTHThCH B
STAI0H KaYecTBa Ha MEMIAYHAPOIHBIX PhIHKAX. Y CTOHYHBLIE MAKPOYKOHOMUYECKHE VCIIO-
BHS, cephesHasd (PUCKAThHAS JUCITHILIHHA H CHJTbHAA FOpHIHYecKasd 6aza co3aayT Ou3Hee
Cpely, B KOTOPOH CTPOTO 3alllMIIAIOTCS [IpaBa PUBHMSCKON U YMCTBEHHON COOCTBEHHOCTH
H B pe3vibTaTe JOCTATOUHO YBEIHWYHTCA 00BeM uacTHRIX uHpecTunui. Kpome Ttoro,
IPUMEHHB COOTBETCTBVIOMYIO TOJUTHKY PETYJIHPOBAHUA, KOTOpas VCHIIMT KOHKYpeHT-
HOCTB, OTKPOCTCA IVTh K CEPBE3HOMY YBJIIMYCHHIO 00SCIIeUCHHUS TOBAPOE M YCIYI MecCT-
HOTO TMPOM3BOJCTRA, HX KAUecTBA W TIPOIYKTHBHOCTH. B 5TO BpeMdA OYJST BBLISIATHCS
ocoGoe BHHUMaHWE MO/ICPIKKE PA3BHTHSI MECTHLIX MAaJbIX W CPeAHMX Hpeanpusituid. B
sTo# obmacTH OYAVT YIVUIISHB! BRIXO/IBI K BORMOKHOCTAM MO BBEIaBASMBIM MpPENIPHHH-
MaTeLCKHM KpeauTaM, YBeJIHUeHHIO DKCMOPTA, TPEJAOCTaBIeHHI0 KadyeCTBEHHBIX obpa-
30BATSIIBHBIX [POrPAMM WIIH VIPOICHUK aJMHHUCTPAaTHBRHBIX npoueayp. Ha nepuop
nocie 2025 roga npeaycMarpuBaeTesi GopMHpPOBAHHE CHILHOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
M UHK/IOZHBHOM DKOHOMHKH, OCHOBAHHOW HAa Pa3BUTHM BBLICOKUX TeXHOJIOIHU W OLTH-
MaJIbHOH CTPYKTYPHI SKOHOMMKH, 0OecTIeUHBAONISH YIVUIISHHE TIOIOKEHHS COIHABHOTO
obecleyeHUsI U JOCTHIKSHUS! BLICOKOIO YPOBHS HHJSKCA Ye/IOBEYeCKOrO Pa3sBUTHIL

Kak Grrio oGbsieneno va BeemupHom nkoHomuueckoMm opyme B 2012 rogy, nko-
HOMHKA AzepOali/ikaHa COBSPIIHT Mepexoa OT MOJACIH, OCHOBAHHON Ha »(pdekTHRHOCTH,
K MOJCJIH OCHOBAHHOHW Ha MHHOBAUMSIX. PeankHbie 1OX0/1bI HACEIICHUS HA VY HACCIICHHUS
BO3PACTYT MpHMepHO Ha 5% B 101, U AzepbalkaHy Oy/1eT IPHCROSH CTATYC «CTPAHBI C
BBLICOKHMM JIOXOIOM» B COOTBETCTBUHU ¢ knaccuduranmed Beemupuoro Ganka. B pesyibra-
Te JaHHBIX TIPOIECCOB PA3BUTHA, B TiepHo1 mocne 2025 rofa, Mo ypoBHIO JI0XoAa Ha Yy
HaceseHnus, AzepOalakan MpUOTUIUTCA K COOTBETCTBYIOMIEMY VpPOBHIO ¢TpaH EBpo-
NCHCKOTO ©0103a. bynaer coznad (puU2HYCCKME, YCIIOBCUCCKHM, MHCTHTVIIHOHAJIBHBIA H
COIHATLHBIH KAMATAT 718 pazpaboTkH HHHOBAITHOHHOM MoemH. CHH3HTLCSA 3aBUCHMOCTD
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rocyiaapereennoro Sromkera o1 tpancdepros THOAP (24, ¢. 3-17).

Takum obpasom, peaTuszyeMasi B HACTOSAIIee BpeMs TOCYJAPCTBOM 3KOHOMHYECKAsT
[IOJIHTHKA HPeJyCMATPUBAST BCEMEPHYIO ILIOJAEPIKKY IIPeAlPUHUMATE/ILCTEA U YACTHOH
HHHIIHATHBLL KAK OCHOBBI JUI JOCTHKSHHS YCKOPEHHOrO pocTa HEHedTsHOrO CeKTopa U
obecredeHnss YCTOMUHBOTO TONTOCPOTHOTO DKOHOMHUESCKOTO pasBHUTHA cTpaHbl. Ona
OCHOBEIBACTCS HA (POPMHPOBAHHH COOTESTCTBYIOIISH 3aKOHOAATEIEHOH Oaskl, obeciieuu-
Baromel crobo1y BRIOOpA HKOHOMHUCSCKOH [eATSIBHOCTH, 3aMUTY TpaBa cOOCTREHHOCTH
U Ha UHbBIE [IPABOBLIe ATpUOYTHL JeMOKPATHYECKOrO rocyAapcrpa.

JlenoBas Ky IbTYpa H OM3Hec-cpea B AzepOaiiprkaHe B 1ocTHe(p) THHOM ITepHo

JenoBast kyiibTypa oOllecTBa UIpaeT Pellalollyio poilb B OIHpe/e/leHUH DKOHO-
MHYECKOIQ IIporpecca W npoupertaHuda. Jlenopasd KyIbTypa, KOTOpasi pa3BHBAIACE [PH
KOMMYHHCTHUECKOM cHcTeme, DeHTMaH HasbiBaeT «OIOpOKpaTHYSCKH-aIMHHHUCTPATHR-
HOM». DTa OM2HEC-KYILTYpa HE HOHAUMAIA BAKHOCTH [IPSIIPUHAMATEIBCTEA 1 HHHOBALUH
H He TOJJIepP KHBATA KOHCTPYKTHBHVIO, H(PQeKTHRHYIO MPEINPHHUMATEIRCKYIO JIeATeIb-
HOCTh. LIOpOoKparTuyecku-aIMHHHCTPAaTUBHAS OH3HEC-KY/ILTYPA B LEJIOM [POTHBOCTOSUIA
HHHOBAITMAM, THOKOCTH W H3MeHeHHAM (23, c. 154).

ITpu wOMMYHH3IMe JIIO/SIM He paspemanoch HaKalTuBaTh (PHHAHCOBBIE aKTHRLI -
OYTH Bce 0OraTcTBO IPHHANISIKAIO FOCYIAPCTBY - H 3T0, BepOsTHO, OBUIO OCHOBHEIM
MPETISITCTBAEM JUIS palHieH Mpe/IMpUHAMATEILCKON JeaTebHOCTH. (DUHAHCOBLIE PLIHKA B
JHAYUTEIILHOH CTeISHH OTCYICTBOBAJIM B Hadale IEePeXOJHOro IepHoJa H IpOorpecc B
5ToH o6IacTH OBIJIO YIIOPHO ME/UVICHHBIM B HEKOTOPRIX MecTax (20, ¢. 6).

[Mpemnpusitust u  OusHeC-UHPPACTPYKTYPA, NPeJOCTAB/SIEMble IIPABUTSILCTBOM,
JOIDKHEI NOJCPKUBATE NPESANPUHAMATEILCTEO, 00IIECTBO JOJIKHO IICHHTE IIPEIpHUHU-
MaTeILCTBO, a TIPSNPHHAMATENN JTOIKHBI UMETh JOJTOCPOUHYIO MEPCIeKTHRY OVIVIIETO
yeuexa.

B TocTCORETCKHX CTpaHAX ¢ MepexoHOH SKOHOMHKOH JlenoBasd KyIbTypa HeCMOTpA
HA BCe HONLITKH JUOepaliM3aliy BCe elle HaXoJuTcst orpanudeHHod. [lcuxonmornueckas
AHTHIATHS K IPEANPHHHUMATSIILCTRY B COBSTCKHMH nepuoj Obuia riayOokoi: «10-meTus
AHTHUKAITATATUCTHYECKON TIpOTIarafbl CO3TATH KapHKaTypy Ha HacTHOe MpenpHHHMA-
TEJIBCTBO KAK CPEACTRO U1 BKCIUIVaTanui pabounx kanutaiuctamu (2, ¢.52). Takum oG-
pasoM, JTIOAH CUHTATH KaTUTAJIN3M Tps3HOH urpod 6e3 mpaBiiL. OHAKO MPOTHROMOIONK-
HOCTBIO DTOLO SIBJISIETCS] MaccoBasi nponaraga B 1990-x rojgax zanajnoro o0pasza JKU3HH,
KOTOPRIH CUMTAJICS &THHCTBEHHBIM MPHEMIEMBIM 0o0pazoM KU3HH. [loBRIMeHHE YPOBHS
JKH3HM 10 3alajIHbIX CTAHJApTOB CTajo TeJbI0 [l MHOTHX JIOJIEH U B DTHX YCIOBHIAX
mopaiibk Obl1a HeBaxkHa (13, ¢. 3). B Geiemiem CCCP rocynapereeHHas WACOIOTHS HAHECIA
HEeMOTMPABUMBIN  yiepd Kak MHHHMYM [BYM TIOKOJEHHSM, He TOJBKO TIPOCIABIISA
KOPPYMIIUPOBAHHBIE YKOHOMHYECKHUE U [IOJUTHUESCKHE [IYTH, HO M [HOAMEHSISI MeHTAIUTeT
mojeit (11, . 203).

Kornutupuble paMKH [MpeJlpUHUMATEILCTEA, CB3AHHbIE ¢ HABBLIKAMU W [ICHXOJIO-
ruei, HeoOXoqUMBIE AL NPHHATHS PUCKA NPEJCTABIBIIOT BAKHBIN Oapeep B SKOHOMHKAX
TOCTCOBETCKHX TOCYAAPCTR. KOTHUTHBHEIE HHCTHTYTHI TIPEACTABISIIOT KYILTYPHO-TIOIIED-
JKHBAaSMbIC HPHBBIUKH, KOTOPBIC BIMANOT HA HpegupuHuMarenscTeo. KorHutupHeie mHe-
THTYTHI CBA3aHBI ¢ MpodaeMaMH KOTHHTHBHOH JISTHTHMHOCTH, KOTOPBIC OCHOBAHBI Ha TIOI-
CO3HATEILHO NPUHSTLIX IpaBujax U o0piyasiy. KOrHUTHBHLIE UHCTHTYTLI HMEIOT pellla-
oTIee 3HAUCHHE B OOBACHEHHH TOTO, IOUEMY H KaKk CYMIECTRYIOT H PAa3BHBAIOTCS MpeITpH-
HAMaTe bckue Gupmbl. [Ipeogonaenne HHCTHTVITHOHATBHOW WHEPITHH, HATIp., CBA3aHHAS C
OTCYTCTBHEM OTBETCTBCHHOCTH, MHHMIIHATHBEL (APVIMMH C/IOBAMM - MHHIIMATHRA HaKa-
3VeMOCTH) H JOBepHsT K JPVTHM, BHICTYTIAeT BaKHOM mpobieMoi. Bee nTo mpomomkaeTes
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U celuac M ¢ DTUM KaKeTCs O4eHb TPYAHO GOPOTHLCSL.

Jlamee, mpu ompeJesieHHH 3aKOHOMEpHOCTeH H mpoblieM pasBHTHS MpeINpHHH-
MaTe/IbCTBA UMEIOT 3HAUYCHUE JIBA BOIIpOCa:

1) oTHONICHUS MEKAY MPSIIPHHUMATE/ISIMH U TOCYUHOBHUKAMH H

2) nedopmampinie ceTh (1, ¢, 11).

Ileproe npoucTekaet W2 TOro, 4T0 HHTEPECH IPSANPUHUMATENICH H NOCUMHOBHUKOR
mepecekaroTed B SKoHOMHUecKol cepe. HeeMoTps Ha To, 9To CYIIECTRYRT OMNpe/IeacHHA
BEPOSITHOCTL BOZHHUKHOBEHUSI KOH(DIIMKTA MEHKAY NPEIIPHHUMATSISIME H TOCYAApCTBEH-
HBEIMH JTOJKHOCTHBIMH JTHITAMH, H3-32 TOTO, UTO TOCYAAPCTBEHHBIC JOIKHOCTHBIC JHITA
MOLYT BJIMSITH Ha DKOHOMHHYECKYIO Cpelly, B KOTOPOH IpeJlpHHUMATE/IH JeHCTBYIOT HA
OCHOBE HMMCIOHIMXCS Y HHUX aJIMHHUCTPATHBHBIX HHCTPYMEHTOB, CYIIECTBYET TaKKe
BO3MOIKHOCTE CTOBOPA.

Bropoi#i eonpoc TecHO ceszaH ¢ «HedopmaibHOH npaktukoiy. Hedopmanbueie
OPaKTHKH - 5TO CTpaTeruH, pazpaboTaHHBIC TIPSANPHHAMATETISIMH JUIT TMPEOTOTICHUS
[PIITCTBUH, ¢ KOTOPLIMH OHM CTAIKUBAIOTCSL B Jle/loBoH cpede. Haubosiee U3BeCTHBIS
HepopManbHEIC TPAKTHKH, HCTIOMB3YEMBIE TIPSANPHHHMATEIIAMH — 5TO B3ATOUHHYESCTRO U
dmat-cetH (1, ¢. 13).

B nocnenuue roapl B AzepOaiipranckoit PecnivOnuke ObUIH ¢/ie/1aHbl BAXKHBIC HIATH
B HANpaBIeNHHA Pa3BUTHSA OTHONMIEHWH TOCYIApCTBO-TIPEANPAHUMATENL U COBEPINEHCTRO-
BAHHSL CUCTEMBL FOCYAAPCTBEHHOIO PerVJIMpOBaHust. B CBsI3H ¢ dTHM, yiydlnenue OU3zHec-
Cpe/IBl, COBSPIICHCTROBAHHE 3aKOHOAATeTRHON Oaskl, MPHBICUCHHS MECTHBIX H HHOCTpPAH-
HBIX HHBECTHUMH, COBPEMEHHBIX TeXHO/IOTHH M OIbITA VIPABICHHS, [IPOU3BOJACTRO
BBICOKOKAYECTBEHHONH KOHKYPEHTOCHOCOOHOH MPOAVKIMU SIBISIOTCS  [PHOPHTETAMH
YKOHOMHYSCKOH CTpaTeruu pasBATHA cTpansl (14, ¢. 111).

3axinouenue

B cTpaHax ¢ mepexoHOH SKOHOMHKOH, Oyayliee Tpe/IMPpHHHMATSIBCTRBA OTIpee-
JSIIOT ClIeAVIOUIMEe MOMEHTBI: CTOJKHOBEHHE Meu(y CTAPbIMH U HOBBLIMH WHCTHUTYTAMM;
o deKTHEBHOCTE HOBBIX (POpMALHBIX HMHCTHUTYTOBR, OIOPAa HIIH OTX0J 3KOHOMHYCCKOH
CHCTEMBI OT KYIhTYPHO-TIO3HABATETLHBIX 2IEMEHTOB He(hopMaTLHLIX HHCTHTYTOB.

Kornutupnas pama npeJupHHHMATSIBCTBA, OTCYTCTBHE KVILTYPHOH IMOJJCPKKH
T CROGOAHOTO PRIHOYHOTO TIPSANMPHHAMATEIRCTBA M HETOCTATOUHAS Pa3BHUTOCTE (hop-
MIBHBIX HHCTHTYTOB [JISL O PKKH QYHKIHOHUPOBAHUS PLIHKA BLICTYIIAIOT IJIABHBIMU
OPeNATCTBHAMH Ha TIVTH Pa3BHTHA CROOOTHO-PHIHOYHOTO TIPSIMPHHHMATEIRCTEA B
Asepbaiixarne.

[Ipagutenscrey HeoOX0AMMO NPHHATL MEPbL MO PACIIHPCHHIO JSATEIBHOCTH (oH-
JIOB ¥ HeOAHKOBCKHX KPEJUTHBIX OPTaHH3AIUH TS TOCTYTA K GHHAHCOBLIM pecypcam, 1o
CHHDKCHHUIO HAJIOTOBoIo Opemenu. MMeHHO B IPeoJ0JIeHUM UHCTUTYLIHOHAILHON HHEepLIHH,
KYJBTYPHOTO, COIHATLHOTO H TICHXOJNOTHUSCKOTO OaphepoB 3aKIIOUACTCS TIYTh K pas-
BUTHIO IIPEIIIPUHUMATSIILCTBA B CTPaHe.

IIpeoGpazopanne «HedOpMaIBEHONW PKOHOMHKH» B CBODOJIHOS IpEIIPHHUMATSIIb-
CTBO, TIOBLINEHHE JIeJIOBOH KYILTYPBI B CTpaHe, CHATHE MOJHTHIECKHX OTPAHHYEeHHN HKO-
HOMM'ECKOIQ PazBUTHA, 2 OCHOBHAS CPEJIH MOCJSIHUX — OCBODOK/ICHHE HBIHE OKKVIIHPO-
BAHHBIX TEPPHUTOPHI ¢ UX MOCTSAYIONESH MONMHOMACIITAGHOH CONMMATBHO-YKOHOMHUCCKOH
peabuimTaeil sSIB/BHOTCS KPUTHYSCKH BAXKHBIMU [PAKTHYSCKUMH 3aJadaMH, CTOSIUMH
mepe] SKOHOMHKOH AszepOaliikana.
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Rafael Hoasonov

AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN INSTITUT VO
KOQNITIV CORCIVOLORI

Xiilasa

Son illar Azarbaycan iqtisadiyyatinda faktor morhslosindan innovativ saviyyaye kegido
sobab olan effektiv dayigikliklor nazars garpmaqdadir. Hazirda dévlot tarafindon hoyata kegirilan
igtisadi siyasot qeyri-neft sektorunun siirstli artimmin asasi vo dlkonin uzunmitddatli davaml
inkigafinin taminat: tigtin sahibkarligin va &zl tagabbiisiin hartarafli dastayini nazards tutur.

Riskin edilmasi {igiin zeruri olan bacariglar va psixologiya ila bagh sahibkarhgn kognitiv
garcivalari postsovet dévlatlarinin iqtisadiyyatinda mithiim manes kimi ¢uxig edir. Institusional
ersiyanin aradan qaldirilmasi hamginin Azarbaycan igtisadiyyvatmin inkigafi {igtin mithiim bir
moasaladir.

Magsad - Azarbaycanda iqtisadi dayisikliklarin institusional asaslarinm va onlarin camiyyat-
doki formal va qeyri-formal qaydalarla qarsiligh slagoalarinin tadqiqi.

Metodologiya - Institusional vo kognitiv yanagmalar vasitasils Azarbaycamn igtisadi inkisa-
fmimn tohlili.

Todqiqatn naticalari - Azarbaycanin neft va gaz istehsal edan 6lko kimi tobii resurslarla
zangin olmasina baxmayarag, tabii resurslar deyil, sahibkarin faaliyyst gostardiyi formal va qeyri-
formal institusional miihit ona birbasa tasir gistorir.

Agar siglor: Institutlar, sahibkarliq, igtisadi inkisaf, biznes miihit, sosializm, innovativ
inkigaf.

Rafael Hasanov

INSTITUTIONS AND COGNITIVE BUSINESS FRAMEWORK
IN AZERBAIJAN

Summary

In recent years, the Azerbaijani economy has seen effective changes that contribute to the
transition from factor to innovative stage of development. The ecconomic policy currently
implemented by the state provides for comprehensive support of entreprencurship and private
initiative as the basis for achieving accelerated growth m the non-oil sector and ensuring
sustainable long-term economic development of the country.
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The cognitive framework of entrepreneurship related to skills and psychology, necessary for
taking risk, represents an important barrier in the economies of post-Soviet states. Overcoming
institutional inertia is also an important problem for the development of the Azerbaijani economy.

Purpose — Study of the mstitutional basis of economic transformations in Azerbaijan and
their interaction with formal and informal rules in society.

Methodelogy — Using the institutional and cognitive approaches, the economic development
in Azerbaijan is analyzed.

Findings — Although Azerbaijan, as an oil and gas producing country, is rich in natural
resources, not natural resources, but a formal and imformal institutional environment in which an
entreprencur operates, influences entrepreneurial activity.

Keywords: institutions, entrepreneurship, economic development, business environment,
post-soviet countries, innovative development.
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HUQUQ FOLSOFOSININ PREDMETI VO ANLAYISI

Hiigqug hagqinda elmin asas istiqamatlori ve onlarn hiiquq falsafasi ila qarsiliglt nisbati
baximindan qeyd etmak lazimdir ki, hiiqug hagqinda biliklar ilkin olaraq hiiqugun ensiklopediyasi,
sonradan isa hilqugun falsafasi ve hiiququn nazariyyasinds aks olunmugdur. Lakin, zaman kegdikca
htiquaun dork olunmastmn forma ve wmetodiart takmillasmis, darketmanin empirtk morhalasi
nazariyve ilz tamamlanmis, hilququn f2lsafasi, hiiguq nezariyyasi, hiquq sosiologiyast kimi elmi
bilik sahalari formalasmisdir. Sovet hiiqugsiiansiiginda ise asasen diviat va hiiqug nazariyyasi
tadris olunmusdur. Bu zaman yuxarina gostarilon elmi istigamatlar oyranilmomigdir. Lakin,
hazirda hiiququn dvranilmasinds hiiqug nazariyyasi ila vanasi olaraq, hiiqug [3lsafasinin do
ahamiyyati artmisdir.Bu baximdan hiiquq falsafasi sahasindz tadgiqatlara ciddi ehtiyac vardir.

Magsad - Hiquq falsofosinin anlayigini vo predmetini tohlil etmok

Metodologiva- dialektika, analitik tahlil

Tadgiqatin  naticalori - hiquq falsafasinin - hilququn  darkinin  ali  saviyyasi  kimi
asaslandirilmasi

Agar sioglar: hiiquqg. falsofs, obyekt, predmet, anlayig, ensiklopediya, nozariyys

Giris

Hbola inqilabagodarki dévrda hiiquq adabiyvatinda hiiquq ensiklopedivasim “hiiqug-
sinashigim qisa sistematik xtlasasi”(K.Nevolin),“bltiin xtisusi  hiiquqi elmlarin  qisa
sarhi”(1. V. Mixaylovski),“qeyri-miistaqil va hiiquq elmlori iigiin giris™ (A.Kotelnikov) va
s.kimi giymstlondirirdilor. Mahiyyot etibarile hiiquq ensiklopedivas: ddvlst vo hiiqug
nazariyyasi kursunun sistemini shats etmigdir. Lakin, bazi muslliflar (masalen, F.V.Tara-
novski vo b.) imumi hilquq nazoriyyssi anlayisina qarst ¢ixaraq gostorirdilar ki, hiiquq
ensiklopedivasi tokea xUsusi hiiqug elmlarinin qisa xiilasasi deyil, ham da 6ztinda hiiquq
haqqinda {imumi tolimi birlogdirir. Belaliklo,elmi adabiyvatda hiiquq ensiklopediyasi
miistaqil elm kimi hesab edilmir va bu fanni biitlin xtisusi htiquqi elmlarin qisa garhi kimi
gqiymatlandirilirdi. Bununla bels hiquq nazariyyasi, hiquq fslsafasi va hiiquq ensik-
lopediyasi arasinda six olagolorin oldugu da gostarilirdi.

Tadrican hiiququn ensiklopedivasmin predmeti va mazmununun dayisilmasi imumi
hiiquq nazoriyyssinin formalasmasma goatirib ¢ixardi.Naticada XIX asrds hiiquq adabiy-
yatinda “tmumi hiiqugq nazerivyasi” va “hiiquq nazariyyssi” anlayiglart elmi doviyaya
daxil edildi. XIX asrin 80-ci illerinden etibaran bir sira alimlarin savi ile (masalan,
N.M.Korkunov, Q.F.Sersnevits, S.V.Paxman, E.V.Vaskovski, D.D.Qrim, N.I.Palienko vo
b.) yuridik pozitivizm Gmumi hiiquq nazariyvyasinds asas elmi istigamat kimi miayyan
edildi.
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Hiiquq folsofasi vo hiiquq nozorivyosi

Elmi odobiyyatda belo bir fikir vardir ki, ¢ox hallarda dztinds “hlququn
ensiklopediyasi” adi metafizik xarakter kasb etmis, “huquq falsafasi” ila hiiqugsiinasligin
dogmatik miiddaalarini ahata etmisdir. N.M.Korkunov hiiquq falsafasi vo hiiquq ensiklo-
pedivasi evnilagdirir va bunlara imumilagdirici elm kimi timumi hiiquq nazarivyasinin
yaranmasi Gi¢iin hazirliq marhalasi kimi miiavyon edirdi.

Lakin bozi miislliflor (mosslon, 1 V.Mixaylovski va b.) gdstarirdilor ki,xalis elmi
baximdan ensiklopediva hiiquq elmi adlandirila bilmaz. Bels ki o, 6z predmetine va
miistaqil moazmuna malik deyildir,ensklopedivada deyilonlor ayri-ayri xiisust elmlarin
strafli gorhidir. Hiququn ensklopedivas: elmin inkigafinin asag pillssidir,onun geyri-
miikommal morhalasidir.

Huiquq ensiklopedivasi ila qargiligh miigayisads.elmi adsbiyyatda tmumi hiiquq
nozarivyasinin qarsisinda aga@idaki vezifolarin durdugu gosterilir:bitiin xtisusi hiiquq
elmlorinin osasimt togkil edsn montiqr bitmig anlayiglar sistemi qurmaq vs bu elmlarin
biitlin naticalarini nainki xarici, elaca da daxili harmonik vahdatds Umumilagdirmak;
xisust elmlorin iglonilmasine do kdmok edon metodlarin = Syronilmoasi. Belolikls,bozi
alimlarin (masalon, L. V.Mixaylovski va b.) fikrince, pozitivizm, reylativizm va realizm
timumi hiiquq nazariyyasinin xarakteriza cohatlaridir.

Huququn Omumi ganunauygunluglarmi hiiquq nazariyyasi tadqiq edir.O, hliququ
Oyranan xUsusi elmlari birlegdirir, biitin hiquq sahaleri ligin vahid middsalar va
anlayiglar igloyib hazirlayir. Bu baximdan hiiquq nazarivyasi fundamental vo metodolojt
elmdir. Lakin, XIX assrin avvallarinda tabii hiiquq hagqmnda tslimin inkisafi (V.Q.Puxto,
F.K.Savinyi vo b.) hiiququn tarixi maktabi tarafinden zoifladilmisdir. Yeni istiqgamat
tezlikls genig gakilda tanindi va avvallar méveud olan musbat hiiquq adi avazina “pozitiv
hiiqug”anlayigt elmi dévriyyada istifads edildi.

Yuridik pozitivizm anlayist fin alimi A.Aarmio torsfindon agagidaki iki monada
isladilir. Birinci termin “yuridik pozitivizm™ (vuridical pozitivism) gaydalardan
(normalardan) ibarst olan hiiquqla evnilogdirilir. Bu mévqeyi H.Kelzen do midafia edir.
Ikinei termin — “hiiqugi pozitivizm™ (leqal pozitiviism) hiiquqi dogmatika ila baglidir.
Hesab olunur ki, hiiquq gaydasinin asaslandirilmasi xarici deferminantlardan asili deyil.
Hiiquq normalart suveren dévlot hakimiyysti torafindon yaradilirsa (Bentam) vs ya onlarin
yaranmasi yiksak cargada duran norma ils milayyan olunursa (Kelzen), bu normalar asash
va qanunidirlar. Demoli, diizgiin hiiquq qaydasi qanuni yolla yaradilan qaydadir.

Qevd etmak lazimdir ki, hiiquq haqgqinda biliklarin hiquq nazariyyasi adlandirilmasi
sahosinda miixtolif fikirlor olmugdur. Bozi alimlar (masalan, N.M.Korkunov va b.)hesab
edirdilar ki, hiiquq falsafasi va hiiquq ensiklopedivast eynidirlar va timumilagdirici elm
kimi Omumi hiiquq nszariyyesinin yaranmasi Ugln assasdirlar. Bu dovrda hiquq
nazoriyyssinda  oasagson  hliququn  sosiologivast  (N.M.Korkunov, M.M Koralevski,
S. A Muromtsev, Q.D.Qurvi¢, E.Levi, E.Erlix Q.Kantoravi¢g va b.) tstinlok tagkil edirdi.
Hiiquq nazariyyasinin predmeti qisminda bir teratdan hiiquqi dogma taninmisdirsa, digor
tarafdan hiiqug miinasibatlarinin mazmununu (hiiqugq gaydasi)” (6.5.49-50), “etik hisslar,
yasantilar atributiv xarakterli emosiya™ (7, s.75) oks etdiran “sintetik hiiquq nozariyyasi™
formalagdirulird.

Bazi muslliflar (masalen, E.V.Kuznegov va b.) gostarirlar ki, hiiqugq nazariyyasinin
predmeti homige miisbot hiiquq olub vo onun miixtolif novlert vardir. Masalon,
I.I.Petrajitski miisbot hiiququn asagidaki névlerini gosterir: kitab hiiququ (miigeddos
kitablar, adot hiiququ macmuslari, elmi faktorlar); elmda gabul olunmus roy, fikir hiququ
(communis doctrum opinio), ayri-ayri hilqugstinas alimlarin hliququiroma hiiqugstinas-
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larinm yuridik ekspertiza hiiququ (responsa).roma imperatorlarmin reskriptlari, hiiqug
fakultolorinin roylori, hiiqugi mosalolor Gizro kassasiya mohkomolorinin gorari; dini-etik
nifuzlarm kslamlart hiiququ (dinin yaradicilari, peygambarlar, apostollar, miigadaslar);
miiqavila hilququ, program hiiquq (dévlstin bu va digar bevnalxalq mosalolora miinasiboti
hagqinda milli, partiva programlari);, presedent hiququ; atalar sozii hiiququ, tmumixalq
hiiququ (*biitim dimyada bels gabul olunub™); geyri-miioyyan miisbat hiiquq (bunun figiin
normativ fakt “bela giiman edirlor™) vo 5. (7, 8.516)

Huquq falsafasi, Q.Sergeneviga gora falsafonin bir hissasidir (10, s.24). Q.Sersene-
vigin fikrinco hiiquqsiinaslar hiiququ oldugu kimi dyroniblor, filosoflar 1so 1deal hiiquq
yaradiblar. O, hesab edirdi ki, hiiquq falsafasi tabii hiiquq hagqinda anlayvigt tmumi hiiquq
nozariyyasi anlayisindan tocrid etmolidir. Elmi adabiyyatda bels bir fikir formalasmisdir ki,
Q.F.§ergenevig hiiquq sivasstini hliquq nazariyyasi ¢argivasindan kanara “¢ixarir™ va bu
osasla da hiiquq falsafasini yuridik elm deyil, falsafi elm adlandinir. Hilquq folsafasinin
strukturu asagidakilardan ibarstdir: tmumi hiiquq nozariyyasi, hiiquq falsafosinin tarixi,
hiiqug sivasati. Q.F.Sersnevits hiiquq falsafasinin struktur elementlarinin har birinin
vozifslarini do ayri-ayriligda 1zah edir. Onun fikrincs imumi hiiquq nozsriyyasi hiiquq
folsafasinin nazari hissesidir. Hilquq falsafasinin tarixi ideal hiiquq gaydast haqqmnda
tasovviirlarin sistemidir. Hiiquq siyasati iso birincisi, moveud ganunvericiliyi qiymatlan-
dirmak, ikincisi onu inkigaf etdirmakdir.

Huoquq falsafasi anlayigi il baghh XIX asr elmi adsbiyyatinda “normal hiiquq”,
“aglabatan hiiquq”, biitiin dévrlar va xalglar tiglin dmumi olan “sn timumi htiquq™ va s.
kimi terminler igladilmisdir. Bu dévrds bazi musllifler (maselen R.1yering ve b.) ssasii
irada togkil edan*hiiquq idevas1™ termini do elmi dovriyvyavae daxil etmisdilar.

Elmi adabiyvatda bels bir fikir vardir ki, tarixi baximdan avvalca hiiquq falsafasi
folsafonin torkib hissesi kimi ¢ixag edib, sonralar iss o, falsafs va hiiqugginasligin
qovusugunda xtsust istigamst kimi formalagmigdir. Hiiqug folsofssi hiiququn  ideal
ssaslarmi  tadqiq etmskle qiivvada olan hilqug normalarma gqarst  qoyulurdu.
Hiiqugsiinashigin inkisafi gedisinda hiiquq haqqinda tmumilasmis elmin mazmununun
dayigmasi nsticasinds onun “Umumi hiiqug nazariyyasi”™ adlandirtlmast masslasi ortaya
gixmisdir.

Hiiquq falsofost ilo baglt belo bir elmi fikir formalagnugdir ki, o miisbat (sonralar
pozitiv) hiiqugqun va xtsusi yuridik elmlarin materiallar ils kifaystlonmir. Onun vazifasi
sosial hayatin hiiquq hadisasinin mahiyyotini darindon dyronmok va onu diinyavi idraki-
etik gayda ils »slagslandirmakdan ibaratdir. Bu vazifanin halli G¢lin imumi hiiquq
nozariyyasinin materiallan kifayst etmir. Ona gora da hiiquq falsafasi yuridik elmlaradan
bagqa geyri-yuridik elmlarin, imumi (xtisusen, metafizika va etikanin) malumatlarindan
da genisg istifads etmalidir.

Buradan da hiiquq folsafasinin ali 1draki etik baglangiclar baximindan hiiquqi hayatin
hadisslarine giymst vermsk, hiiququn c¢shd etmali oldugu idealt gdstormak vazifasi
meydana galir. Oz-6zliiyiinds oalbatto ki, bu vazifalorin holli {igiin hiiquq folsafasi xalis
yuridik sahaden kenara ¢ixmalidir, o, miisbat hiiquq ve xtisusi elmlarin imumilos-
dirilmasindon viksokds durmalidir, ciinki, qiymatlondirma iiglin meyarlar Gyronilan
hadissnin éziindon axz oluna bilmaz. Beloliklo, imumihiiquq nozsriyvyasindan forqli olaraq
hilqug fslsafasi metafizika vo idealist xarakterlidir, Umumi hiquq nazariyyasinin
relyativizmini ikar edoarsk hiiquqgr hadisslorin prinsipial qiymetlondirilmesi ssaslarimin
moveud miitlaq baglangiclarimin oldugunu irali siirtir.

Belo bir elmi fikir do formalasmisdir ki, xiisusi yuridik elmlara nisbsten hiiquq
folsafasi tmumi falsafonin bitiin digar elmlsrls minasibating oxsar veziyysta malikdir.
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Umumi hilquq nozariyyesi ile hilquq falsafesi arasinda forq ise metafizika ils hiquqi
pozitivizm arasinda miinasibata banzoyir.

Huquq falsafasi yuridik elmlarin bitin macmusunun vahidliyini temin edir,bltiin
yuridik elmlarin asasinda duran anlayislart va metodlan tshlil edir. Bundan basqa o, bir
sosial hadise kimi hiiququn mahiyystini dark etmays cahd edir va hiiququ tmumi diinvavi
ctik qavda ilo alagolondirirhiquqi havatin giymatlondirilmasi (i¢lin mitlaq meyarlar
miioyyan edir.Odur kibozi miislliflor (I.V.Mixaylovski va b.)hesab edirlor ki, hiiquq
folsafasi xalis yuridik elm deyil.O, 6zlinda fslsafs il hiquqsunash@in arasmda vasitagi
halgadir,hom xalis yuridik (imumi hiiqugq nszoriyyosi adlandirilan)ham do xalis folssfi
elementlari birlagdirir.

Hiiquq falsafasinin predmeti

Hiiquq adabiyyatinda hiiquq falsafasi ve {imumi hiiquq nazariyyasinin iki mistaqil
fonn olmasi1 haqqinda fikirlars do rast golinir.Lakin,bels hesab olunur ki, ayri-ayriliqda elm
olsalar da, onlar1 bir elmds birlegdirmak lazim deyil. Bels ki, hiiquq fslsafasi 6z
predmetinds ancaq hiiququn dorin osaslarint vo onlarm diinyovi etik gaydasim ifads
etmalidir. Digar tarafdan ancaq “Umumi hliquq nazarivyasi” “hiiquq falsafasi” 1la miayyen
olunan osas prinsiplorin konkret formalarima hovati mona vero bilor.Umumi falsafs
diinyanin miitlaq ilkin baglangiclari va bu ilkin ssaslarin séyksndiyi qaydam dark etmayi
ovradirsa, dinyavi etik gaydanin tarkib hissasi kimi hiiquq falsafasi  timumi prinsiplari
miiayyan edir.

Huquq falsafasini imumi hiiquq nazariyyasinin gneseoloji istigamati kimi tshlil edan
C.A Korimov gostorir ki, imumi hiiquq nazoriyyssinin miiasir vaziyyati asasan hiiquqi
realliglarin sosioloji gorhi kimi teqdim olunur (4.5.58). C.A.Karimov hiiquq felsafasinin
maraq dairasini milayyan edan masslslorin agagidakilardan ibarat oldugunu gostarir:
ontoloj1 nozariyys ¢argivasinda hiiqugi hadisslorin va proseslorin dztiniidarkinin yollary,
metodlar1 va Osullari, onlarin gneseoloji tabiati. Belalikla, hiiquq falsafasi, bir tarafden,
fikrin hiiquqgi varhga dogru haraketini miloyyan edan tadqiqatin ilkin asaslati kimi ¢ixis
edir, diger tarafden, 6zti darketms prosesinin naticesidir.Bu zaman, hiiquq falsafasinin
gneseoloji mazmunu real hiiquqi varligin hiiququn sosiologiyasi tarafdon olda olunmus
konkret ontoloji biliklarindon az qiymstli deyildir. Belaliklo.burada hiiquq folsafosini
mistaqil va va fannlorarast bilik sahasi kimi deyil,imumi hiiquq nazsriyyasinin bir
istiqgamati (torkib hissast) kimi miloyyon edir.

Bir grup alimlar (masalan, M.N.Margenko va b.) hesab edirlor ki, hiiququn falsafasi
tobiatco vo xarakterine gore evni zamanda hom vuridik, hom da folsofi fondir bu,
falsafanin, vurisprudensiyvanin, sosiologivanin, psixologivanin va digar sosio-humanitar
fonlarin saylarini birlagdiran fanlararasi bilik sahasidir.Bels yanagma tmumi dovlst va
hiiquq nozorivyasi vo hilquq folsofosi arasmmda miloyyon doqiq sorhad qoymaga imkan
verir. Bela ki agar Umumi hiiquq nazeriyyssi har gevdan avvsl hiiqugun meyvdana
golmasiinkigafi vo qaunauygunlugunu iizo c¢ixararsa, hiiququn fslsafosi ise 6zinds
hiiququn milasir dilnvada veri vs rolunun milayyan edilmasins, ona davar kimi
yanagilmasimin taqdiqini oks etdirir. Digar qrup alimlar isa (masalan, M.N.Korkunov va b.)
hiiquq falsafosi elminin mdveudluguna giibhs ilo vanagirlar. Bu zaman onlar F.Engelsin
bela bir muddsasina asaslamirlar ki, ideoloqun hadisslarin hagiqi slagalarini uydurma
olagoalarla avaz etdiyi vaxtda tarixin,hiiququn,dinin falsofast pozitiv nazart biliklorin kifayat
etmadiyi goraitds mevdana galmigdir. Hesab olunur ki, F.Engelsin bu miiddaast indi do 6z
ohomiyystini itirmamisdir va hiiququn haqiqi qanunauygunluglarina istiqamatlonmis
timumi hiiquq nazariyyesi onun faalivyat gbstarmesi ve inkigsafimin daha tmumi
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gqanunauygunluglar hagqinda vahid elm olmalidir.

Bozi miiallitlor (moasalon, V.M.Sirix va b.) hesab edirlor ki, hliququn falsafasi vaxtils
hiiquq hagqmnda kifayat gadar biliklarin olmadig1 dovrds vaxtila meydana galmis v inkigaf
etmigdir. Marksizmin meydana gelmosindan sonra hiiququn falsafasi tadricen 6z shomiy-
yatini 1itirmigdir. Bels ki, K.Mark va F.Engels hiiququn darki prosesini haqiqi elmi etmig-
lar. Lakin, falsafs isa bir elmi bilik sahasi kimi tikenmayib, glinki,6ziintin spesifik pred-
metino malikdir. Dévlat vo hiiququn folsati aspektlori haqli olaraq hagigotan do elmi fonn
olan imumi dévlat va hilqug nazariyyssi ¢argivasinds baxila bilar. Hesab edirik ki, aksina,
halo Kantin, Hegelin,Q.Radbruxun dévrindan baglayarq hiiquq falsofasi elmi meydana
galmigdir. Digar gqrup alimlarin (masslan, masalen, V.N.Rastorquev va b.) genaatine gdra
hiiquqi va geyri-hiiquginin farqlondirilmasi haqqinda falsafodsn basqa hor-hansisa bir
instrumentin olmadigmi nazars alsaq hiiququn falsafasi ikiqat hiiqugdur. Huquqa institu-
sional yanagsma ancagq falsafi tohlilin sayasinda askarlanir.Sosial dévlat quruculugu bir elmi
istigamat va todris fonni kimi hiiququn foalsafosinin inkisafi olmadan miimkiin deyildir.

Belalikls, mistaqil bilik sahasi va tadris fonni kimi hiiquq falsafasi daim filosoflarin
vo hilquqgiinas alimlorin diggatini colb etmigdir. Bu sahods kifayst qodor adabiyyatin
olmasina baxmayaraq,indiyadak hiiquq falsafasinin statusu haqqinda elmds vahid fikir
yoxdur. Fikir ayrilig asasen hiiquq falsafasinin predmet miayyanliyi, fann moansubiyyoti
va s.ils alagadardir. Bels ki, masalon, hiiquq falsafasinin hiiqug va va falsafi elm va fonn
olmasi hsls ki, mibahisalidir. Dogrudur hiquq falsafasinin obyektinin hiquq (hiquqi
realliq vo s.) olmast sksor hiiquggiinaslar vo filosoflar alimlor torafindon tanmur, lakin,
onun mezmunu va mahiyyati ils baglh bir-birine zidd olan muxtalif anlayis va
konsepsiyalar méveudur.

Falsafi-hiiquqi adabiyyatda hiiquq falsafssinin predmet vo fann monsubiyyeati ila
bagl tarixen agagidaki konsepsivalar formalagmigdir: a) hiiquq falsafasi xiisusi falsafasins
malik moaxsusi vozifalorint hall edon yuridik fonndir; b) timumi hliquq nazarivyasindon vo
hiiququn sosiologivasmdan fargli mustaqil yuridik fanndir; ¢) hiiquq falsafasi “yuridik
metafizika™dir.

Birinci fikri miidafia edanlar hiiquq falsafasine hiiququn sosiologiyast kimi timumi
hiiquq noazoriyyesinin bir torkib hissosi kimi baxar. lkinci qrup alimlor (masslan alman
alimi  K.Brinkman vo b.) hiquq falsofasine qlivvodo olan  hiiququn  pozitiv
asaslandirilmasima yonelen bilik sahasi kimi baxirlar. Ugtlincti baxiga asasan (J.L.Berjel vo
b.) hiiququn falsafosi “yuridik metafizikadan bagqa sey deyildir.

J.L.Berjel hiiquq falsafasi dedikda, yvuridik metafizika basa dugtr. O, gdstarir ki, bir
yuridik metafizika kimi hiiquq falsafosi “hiiququ onu texniki aparatdan o monada
uzaqglagdirmaga cohd edir ki, burada hiiququn mahiyyatins varilsin ve hiiququn miidafis
etdiyi hiiquq va dayarlarin metayuridik shamiyystini, elaca do insanin dinyaya butov
baxigina nisbaton hiiququn monasini baga diigmok miimkiin olsun™ (2,5.19). S.P.Sinxa da
toxminan bu fikirdadir: hiiququn fslsafasi “hiququn tsbisti, adalsten mahiyysti.hiiquq
pozuntusu,caza, saxsi hiiquqlar va s.” masalalari aragdirir (8,5.5).

Qevd etmak lazimdir ki, “hliquq falsafasi”terminini ilk dafs olaraq elmi dovrivyays
daxil edon Q.Hiiqo, onu pozitiv hilquq baximmindan tabii hiiqug kimi sorh etmigdir. Sonralar
hiiquq folsafasinin folsafi bilik sahasi kimi geniglonmasinds Hegelin xtisusi rolu olmugdur.
Hiiququn falsafi darkinin ragiiymlari ¢ox gadim dévrlara gedib ¢ixir, lakin, bu yanagmanin
doqigq vo ohatoli tocossiimii Kant vo Hegelds 6zUnli gostorir. Hegelin fikrinco hiiqug
hagqinda elm falsafasinin bir hissasidir. O, “hiiquq falsafasi™nin giriginda yazir “hiiquq
haqqinda falsafi elmin predmeti hilququn anlayisi va onun hayata kegirilmoasindan ibarat
olan hiquq idevasidir” (3,5.59). Hegelda, séhbat 6z mahiyysti vo mazmununa gora
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mistasna olaraq dovlstdan irsli galan, real méveud olan pozitiv hilqugdan gedir. Hegels
gora hiiquq “Gmumiyyatle” pozitivdir.

Kant geyd edirdi ki,“hiiquq nadir?” suali “hiiqugsiinas: tagviga sala bilar™, bu va ya
digar yerda, bu va va diger zamanda ganunlarin na dedivini vo dediklerini o halo gostars
bilar. Lakin onlarmn talab etdiklari hiiquq durumu va Gmumiyystls hiiququ ve geyri-
hiiquqini farqlondirmenin hansi imumi meyarlar1 vardir-bu, onun tgiin sirr olaraq qalir
(5.5.33). Hegel hiiququn totbigqi vo hiiququn fslsofasi anlayiglarimi farglandirir. Falsofi
anlayig filosoflar va ganunvericilar Uiglin,tatbiqi iss praktik vurisprudensiya vs vatandaglar
iiglin miloyyon olunur. Hilququn totbiqi dorki (diigiineoasi) dévlot torafindon tominati olan
gqanun,real normalardir. Hegelin hamginin hiiquq ideyasi adlandirdigr falsafi anlamu ise
azadliqdir.

Hegel hesab edirdi ki.mitlaq ideya falsafanin yegans predmetidir.Bu ideyanin
inkisafinin miixtalif formalarn xiisusi falsali elmin darkinin vozifasidir.Buna gors doa xiisusi
folsofi elmlor olan “htiquq folsofosi™, “tarix falsofosi”, “dini fslsofs” xlisusi metodlara
malik deyillar.

Hiiquq falsafosinin inkisafi Hegelin “Hiiquq falsafosi”ila baghh oldu.Hegelo gors
hiiquq falsafasi, Q.Qrotsinin da tarafdart oldugu kimi hiiquqgi yox.fslsafi fandir.O.elmin
yox, folsafonin bir hissasidir. Ona gora do hiiquq folsafesinin predmeti kimi onun konkret
hayata kegirilmasi yox, hiiquq idevasi ¢ixig edir. Hiquq falsafasinin predmetinin Hegel
sarhi tafokkiir va varliq, mantiqi va haqiginin eyniyysti haqqinda hiiquq falsafasinin asas
vozifasini-“no varsa onu dark etmok, na varsa hamist montiqidir” do milayyon edir. XIX —
XX asrlards elmi adabiyyatda bu fannin f5lsafi bilik sahasi oldugu tanindi.

Hiiquq falsotasi bir falsafi ideya kimi alman alimi Q.Radbrux tarafindon daha asaslh
iglanilmigdir. Q.Radbrux hesab edir ki, hiiquq anacaq daysrs aid kateqoriyalar cargivasinda
basa diigiila bilar. Hiiqug madaniyyatin elmidir, yani dayar kateqoriyasina aid olan faktdir.
Hiiquq anlayigint monasi hiiquq ideyasinin realizosindan ibarot olan “"méveudlugdan™
bagqa cir miiayysn etmak olmaz” (1,s.17). Q.Radbruxda hiiquq fslsafasinin predmeti
asason haqigaten hiiquqdur, burada dévletin problemlari zaruri hallarda nazordan kegirilir.
Lakin, onun falsafi diggeti ideal deyil, dovlatdan irali galon real hiiquga,yeni ganun-
vericiliva yonalmigdir. Belo ki, muellif real qiivvada olan hiiququ (xiisusan, cinayat)
aragdirir vo onun falsafi monasini, real qlivvads olan hiiququn i1deal mahiyyostini axtarib
tapmaga c¢alisir. Q.Radbrux hiiquga agagidaki G¢ aspektidsn vanagir: 1)deyara aid olan
anlayiglar (wertbeziezichende Betrachtung), yoni hiiquq elminin mahiyystimi togkil edsn
madaniyyat faktt kimi; 2) daysrlandirici baxig (betwerttende Betrachtung). yani hiiquga bir
madani davar kimi yanasma. O, hiiquq falsafasi ligiin xarakterikdir;3) nahayst, hiiquqga
onun mahiyyati va yaxud bu mahiyyatin olmamasi baximindan metafizik yanagma. Bu
artiq dini hiiquq falsafesinnin vazifasidir.

Hiuiquq falsafosinin tam falsofi fonn olmasimi hazirda da miidafis eden miislliflor ona
sosial falsafanin bir hissesi (Q.I.Ikonnikova, V.P.Lyasenko,S.L.Frank va b.)kimi vanagirlar.
Lakin, hiiquq falsafasine fonnloraras: elm (I.1.Kalnoy va s.), hilququn monas: haqqnda
tolim (Y.V.Tixonravov va b.), miistasna olaraq metodoloji funksiyani yerina yetiran,
timumi hiquqi anlayiglar milayyan edon va hiiquqi diinyagoriis formalagdiran bir elm kimi
do yanagirlar (C. A Karimov, V.Kubeg va b.).

Huoquq fslsafasinin predmet va fonn mioeyyanliyvi hagqinda vuxarnida gostarilan
fikirlar, gortindiivii kimi birtoraflidir vo tam deyildir. Belo ki,burada ya ancaq hiiquq
folsafasinin falsafi mahiyyati,ya da onun ancaq hiiquqi mahiyyatina tstiinlik veririlir. Bu
182 hiiquq falsafosinin iki komponentinin ayri-ayriliqda darindon va genis tehlilino va
naticada predmetin paraksndsliyine gatirib ¢ixarir. Bundan basqa hiiquq falsafasi ya
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folsafonin  (sosial falsafs), yva da hiquq nazeriyyassinin predmeti ila eynilagdirilir.
Demoli,bela ¢ixir ki, hiiquq folsofasi va falsafodir.ya da hliqug nazoriyyosidir. Lakin hiiquq
folsafasi fannlsaras: xarakter dasiyir. Bu ideva,eyni zamanda elmi adabiyyatda bir qrup
alimlar (moasalon, M.N.Mar¢cenko va b.) terofindon da miidafia olunur, tobiatine va
xarakterina gora onun fannlararasi bilik olmast asaslandirilir. Belo kihtiquq fslsafasi
oziinda eyni zamanda falsafi va hiiquqi bilik sahslerini birlesdirir. Hiiquq falsafaesi bir
torsfdon, falsafonin  vo hiquqstinashigin qovugugunda moveuddur, digor toarofdan
butévlikds humanitar elmlarin (sosiologiys, etika, psixologiya va s.) mithiim problemlarini
ozlinds ifads edir. Bels elmi mévge hiiquq adabiyyatinda bir sira musllifler torafindon
(masalon, C. A Karimov va b.) miidafia olunur va gostarilir ki, hiiquq falsafi fslsafanin,
sosiologiyanm, Gmumi hiiquq nazoariyyasinin sahavi hiiquq elmlarinin va bir sira diger
elmlarin miirakkab sintezi, darketms prinsiplarinin intigrasiyastdir(9,s.18).

Hiiquq falsafasi ideologiva ila garsiligh baghdir. Bele ki,masalen,agar sovet hiiquq
elminds hiiqug hakim sinfin iradasinin ifadasi kimi qiymstlondirilirdiss, hazirda hilquq
asasen Umumbagari dayer kimi basa digulur. Hioquq bir tarafdan “ictimai gavda™, digar
torstdan “madani dayar™ (Q.Radbrux), o biri torofdon “omr™ (C.Ostin vo b.) kimi miiayyan
edilir.Onun ideologiva ila six baghligi ham da comiyystin sosial-igtisadi,madani-tarixi va
manavi inkigsal moarhoalalari ila sartlonan mixtslif konsepsiya, tolim va nazoriyyalorda (tabii
hiiqug, yeni hegelgilik, yeni kantgi, konsepsivalart va s.) do ifads olunur. Bu
baxmmdan,masslan, M.N.Margenko hiiquq fslsafasini nainki inteqral ve tmumilagdirici
xarakterli, imumi hiiquq nozsriyyasi, hiiquq sosiologiyast vo digar qonsu fonnlor kimi
nisbatan miistagil fannlararas: bir fonn kimi ayirir (2,5.18).

Natico

Elmi adsbiyyatda bir qrup muslliflar (M.N.Mar¢enko, C.A.Karimov, V.A.Baginin va
b.) hiiquq falsafesinin strukturunun ¢oxsoviyysli xarakterlilivini ssaslandirirlar. Bu zaman
agagidakilar aynhr: ali, orta, xisusi-elmi. Ali saviyvyada hiiququn darkinin an vacib
istigamatlori vo Umumi prinsipleri,orta savivyade onun timumelmi va va fonnloararasi
xarakteri, xilisusi saviyyada iso ayn-ayri obyektlar oyranilir. Hiiqug falsafasinin
goxfunksiyaliligis onun metodoloji, dorketmo, dayarli-istigamatlandirici, dinamik va digor
finksiyaalri ils baglidir.

Belslikls, natica olaraq qeyd etmak lazimdir ki, hazirda hiiquq fslsafasi fanninin
dorkinds iki yanagma méveuddur. Birinei yanagma hiiquq falsoafosing timuni falsafonin bir
hissasi kimi baxir ve onu oxlaq falsafesi, dini falsefa, sivasatin falsefesi kimi ve s.
fonnlorden biri hesab edir. Bels ki,bozi muslliflar (moasalon, V.S. Yurcuk va b.) hiiquq
falsafasinin falsafa elmi va fanni kimi stibut etmaya ¢aligaraq gdstarirlar ki, falsafi-hiiquqi
problematika idraki,metodoloji va yuridik elmlerin digar imkanlarindan genigdir. Bu,
imumi falsafonin torkib hissasi, mustaqil falsofi fonndir. Bu elmi mévgeyi miidatis etmoys
¢alisan muslliflar gostarirlor ki, masalen, tibbi falsafs falsafadir, tibb deyil, antripolojiya
folsofai antropolojiva deyil, falsafadir, tarix falsafasi tarix deyil, folsofadir vo s.Basqa
s0zla, baxig saviyyasi falsafadirse falsafs nayi aragdirirsa o, falsafs elmi olaraq qalir. Elmi
odobiyvatda sosial falsafonin bir hissesi kimi hiiquq fslsafasinin predmetine agagidaki
mosalalori aid edirlor: hiiquq vo onun monasi, hilququn hakimiyyat, comiyyet, axlaq, din,
insan fenomenlori ila alagesi, hiiququn mahivyat xarakteristikasi, hiiquqi realligin hiquqi
hadisalardo dorki vo s. Ikinci yanasma hiiquq falsafasini hiiquq elmlori sahasing aid edir,
hiiquq fanni, hiiqug nazariyyasinin bir istigamsti ve va fannlorarast  bilik sahasi kimi
doyarlondirir. Bu baximdan o, pozitiv hilququn va pozitiv hiiquq haqqinda elmin yaranmasi
tigtin nazari fundament hesab olunur.,
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Aoyabdaz I'veeiinoB
HNPEIMET U IIOHATHE ®NITOCOPHUH IIPABA
Peszome

B ucropun ¢mnocodcko-mparoBoil MBICTH CYMISCTBOBATH Pa3HOOOPA3HEIE TOAXOAB K
onpeacicHuo hunocoduu npaea u ¢& npeamery. B coppemennoil ¢pmitocodun npapa & npeaMer
TAK Ke oupefe/siercs Ho-pasHoMy. OT caMbIX IUWPOKHX ONPEAC/ICHHH J0 caMbix y3kux. Takoe
MHOTO0OpasHe noaxoAoB K npeamery ¢muocodun npapa BIOOJIHE 3aKoHOMepHO, HOO €ro
OTNIpE/IETEHHE MPEANOIaTacT BHISARICHHE OTHOIISHHA HCCIENOBATENd, Kak K TIpaBy, Tak H K
¢dunocodun. Ipemmetom dmwmocodun mpapa ARIMOTCS W HEIOPHIWYSCKHE OCHOBAHHS IIPAPa,
KOTOPBIC B TPAKTOBKE HEKOTOPHIX ABTOPOE CLPABCUIHBO PACKPHIBAXOTCSH KAK IO3HABATC/IBHBIC,
ONCHHOCTHBIC, COUHAIIBHBIE H A4HTPOIIOJIOHYCCKHE OCHOBaHHA I1IpaBa. TC‘)DI)HH KS  IIpaka
MPECTARNAET COO0H, TNTAaBHBLIM 00pa3oM, YUSHHE O JTEHCTBYIONIEM TIPaBe.

I{eas - onpenenenus MOHATHA W TIPeIMETa PHITOCOPHH TTpaBa

Memodonozua - THATICKTHKY, aHATH THISCKHH AHATH?

Pezpnemam - oGocHoaTh (PHIOCO(HIO NPABa KaK BBICHIAS YPOBCHb NOZHAHHS IIPABA.

Kroueevte croea: npapo, guiocodus, 00bEKT, NPEAMET, MOHITHE, SHIHKIIOTIE/ M, TCOPHS]

Abulfaz Guseynov

SUBJECT AND CONCEPT OF THE PHILOSOPHY OF LAW
Summary

In the history of philosophical and legal thought there were various approaches to definition
of legal philosophy and its subject matter. In modern legal philosophy its subject matter is also
defined differently. From the broadest definitions to the narrowest. Such variety of approaches to a
subject of legal philosophy i1s quite natural because its definition assumes identification of the
relation of the researcher, both to the right, and to philosophy. A subject matter of legal philosophy
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are also non-legal grounds of law which in the interpretation of some authors rightly disclosed as
the cognitive, valuable, social and anthropological bases of the law. The theory of the right
represents, mainly, the doctrine about the law in force.

Purpose - definitions of the subject and concept of philosophy of law

Methodology - dialectics, analytical analysis

Findings - to substantiate the philosophy of law as the highest level of knowledge of law

Keywords: law, philosophy, object, subject matter, concept, encyclopedia, theory
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INFORMASIYALASDIRMA SOSIAL TOROQQININ MUHUM
TORKIB HisSOsI KiMi

Informasivalasdirma sahasinds comivyotin inkisafimn miiasir morhalasi miimlin olan an
vilksak saviyvaye - globallasmaya catmisdir, bununla bagh camiyyatin hayatimn biltiin sahalorinds
- siyasatda, igtisadiyyaide, killtiirda, sahivvada, amak sahasindz ve maggullugda transformasivalar
bag verir.

Magsad - mogalads informasiva cemiyystine kegid prosesinds comiyystin informasiya-
lagdirilmas1 zamani bag veran proseslarin qarsihigli faaliyyati aragdirihir, saxsiyyata alavs imkanlar
yaradan informasiyalasdirma darindan tohhl edilir.

Metodologiva - moqalonin hazirlanmasinda sistem-nozeri yanagma metodundan istifado
olanub, igdo miiqayisali tohlil metodu tatbiq edilib.

Elmi yenilik - Hazirda IKT sahosinds olds olunmus texniki avadanliq vo informasiya
moakaninda moveud olan maksimum konsolidasiya sayssinds comiyyat informasiyalagdirma
sahasinds tsiklik inkigaf voziyystindan grxmigdir.

Agar sézlor: informasiva, informasiya comiyyoti, informasiyalagdirma, bilik comiyyati, IKT,
globallagma, komputerlogma.

Giris

Tkinci minilliyin sonu va tgiincii minilliyin avvali sivilizasiyanin vaxm illords veo
onilliklarda niive vo ckoloji falakatlora kegmok tohliikesi olan global bohranin derinlagmasi
ila xarakterizs edilir.

Son illar dinyada bitin sivilizasiyanin sonraki taleyini dayisa bilan kardinal
transformasiyalar bag verir. Bu dayigilmolor bogoriyyatin dilgdiiyli bdhran vaziyystinin dark
edilmasi ila va gozlanilan global fslakatin aradan galdirilmast Giglin gorilan iglarls baglidir.
Oldugca tobiidir ki, bu masale bizim bu prosesds informasiyalagsdirmanm rolu haqda
tasavvirlarimiza da toxunur va mahiyyatca, camivyatin hayatinda informatikanin perspek-
tivinin, onun vzunmiiddatli informasiva strategivasinin veni gérintiisiinii formalagdirir.

Diinya sivilizasiyasmim mkisafinin miasir moarholosinds faaliyystin bir gox saho-
larinin boyik hacmds informasivanin emal edilmasini talsb edan informasiya xidmatlarinae
chtiyaci var. Hamiya moalum bir haqiqgatdir ki, komputer insan foaliyystinin biitiin saho-
larinda istifada edilan informasiyanin emalinin va étirtilmasinin universal Gsulu v texniki
vasitosidir. Belaliklo, camiyyatin informasivalasdirilmasi globallasmanin inkigafina yardim
etmaklo yanagi, hom da miiasir sosial taraqqinin qanunanygunluglarindan biridir.

Miuasir camiyyatds informasivalagdirmanin rolunun giiclandirilmasi ils, insana, faaliy-
yotin miixtolif ndvlerinin hoyata kegirilmasinin perspektivint agan yeni informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarimin yvaradilmasi ils baglh global dayisikliklar bag verir,

Comiyyatin informasivalagdirilmas: seraitinda insan informasiva sistemi varatmagla
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qalmir, ham da, 6zinin yaratdid1 sistemin tasir obyektina ¢evrilmakle, kommunikasiya
qarsiliglt tosirmin “insan — informasiya texnologiyalart” kimi veni tipini formalagdirir.

Informasiyalagdirma prosesi

Miiasir comivyati xarakterizo edon asas proseslarden biri informasivalasdirmadir.
Informasiva texnologiyasim bilmek yazmaq ve oxumaq kimi keyfivystlorlo bir siraya
qovulur. Informasiya terminini miixtolif todqigat¢ilar farqli monada islodirlor.  Infor-
masiyalagdirma — (ingilis. informatization) orazico paylanmis informasiva resurslarini
birlagdiran telekommunikasiva infrastrukturunun qurulmasma va inkisafina yonalik sivasst
vo proseslordir. Informasiyalagdirma prosesi informasiya texnologiyasinin inkigafinda tex-
nolojinin transformasiyasmm naticasi, postsenaye istehsal tisulunun mshsuludur. Infor-
masiyalagdirmamn asasinda idars etmenin kibemnetik metodlar1 vo vasitolori, hamginin
informasiva ve kommunikasiya texnologivasinin instrumentarileri durur. Informasiya-
lagdirma devanda, istchsalin miixtalif’ saholarine, insanlarin ictimai ve saxsi havatlarina
komputer texnikasinin vo yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi basa diigtliir.

Hazirda informasiyalagdirma va globallagma kimi anlayiglarin comiyystin formalag-
mastnin vahid sisteminin elementloari kimi yaranma manbalari va toriflari, onlarm qarsiliql
astlihi@ va qarsilight gartlonmasi atrafli iglanmamigdir. Malum oldugu kimi, camiyyatin
inkisafinin asasinda informasiya, daha daqiq dessk, insanin informasiyani istehsal etmak,
ona yiyalanmak, onu dayigsmsk va dtiirmak gabiliyyati durur,

Dediklarimizi Gmumilagdrssk, bagariyyatin inkigafina tasir edan bazi amillari gevd
eda bilorik. Bu amillordan birincisi, informasiya bazasmin bdylimasi, ikineisi. informasiva
mokaninin geniglonmasi idisa, Gglinciistt camiyyatin informasiyalagdirilmasinin saviyyasi
idi.

Miiasir camiyyatin informasivalagdirilmast prosesi o gadar siiratlo gedir ki, hazirda
onun insan faaliyystinin hansisa bir sahasina ciddi gakilds toxunmadigini demak ¢atindir.

informasiyalagdirma — informasiya kommunikasiya texnologiyalarini (IKT) tatbiq
etmakle istifadagilarin informasiva tslsbatlarinin ddanilmasi Gigiin optimal garaitin vara-
dilmas1 prosesidir. Informasivalasdirma prosesindo, ilkin olaraq, informasivamn toplan-
masi, emali, onun saxlanmas1 va tehlili Gigtin bdviik iglarin goriilmesi zaruridir. Istonilen
sahadoa rasional hall vollannin tapilmasi boyiik hacmds informasiyanin emalina asaslanir,
bu 189 xiisusi texniki vasitalor ealb olunmadan praktiki olaraq mtimkiin devildir. (1)

Informasiyalagdirma — texnoloji olmagdan ¢ox, shalinin heyat terzinds bag versn
ciddi dayigikliklarla bagli sosial vo hotta kulturoloj1 prosesdir. Bels proseslar hakimiyyatin
deyil, bir ¢ox istigamstlaords informasiva kommunikasiya texnologivalarmin istifadagi-
larinin biitiin birlivinin komputer savadsizhgmimn lagv edilmosi, yeni informasiva texnolo-
givasindan istifads kiiltiiriiniin formalagmasi va s. daxil ciddi saylarini talab edir.

Informasiyalagdirma — komputer vasitalorinin informasiva ve kommunikasiya
texnologiyalarmnin sistemli inteqrasiyasi, insanin, grupun, sosiumun mohsuldar faaliyystini
daha somoarali tagkil etmays imkan versn yveni Umumi sistem xassalarinin almmasi
magsading istiqamatlenmis prosesdir. (2)

Informasiyalsdirma vetendaglarin, dévlat organlarinmn, yerli dziinii idarsetms organ-
larmin, taskilatlarin informasiva resurslarimin formalagsmasi vo istifadasi ssasnda yaranan
ictimai  birliklorin informasiyaya olan tolobatinin &dsnilmasi {igiin  optimal soraitin
yaradilmasi va hilquglarinin reallagmasi1 volunda yaradilan tagkilati, sosial-ekomik va elmi
texniki prosesdir.

Hazirda dinyanin butiin 6lkslsrinds informasiyalagdirma prosesi bu va va diger
doracads hoyata kegirilir. Informasiyalasdirmanin strategiyasmim diizgiin segilmomosi vo
ya onun dinamizminin va mobillivinin gatigmazlig dlks hayatinin biittin sahslarinda ciddi,
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bazan iss dramatik dayigikliklara sabab ola bilar.

Informasiyalagdirma dovlat ilo vatandag comiyyati arasinda birbaga va aks slagonin
geniglanmasina serait varadir, shalinin miixtslif grup va tebsgslarinin 6lksnin, onun
regionlariin, yerli birliklarin idars edilmasinda istirakim feallagdirir, dévlstin istar biitov-
likds, istarse da ayri-ayrt istigamatlords inkisafinda iglerin gedigi hagda informasiyanmn
toplanmasi, emali vo tohlilini taleb olunan saviyyave qaldirir. Informasiyalagdirma
biitovliikds dovlst aparatinin rasionallagmasina. onun foaliyyatinin on somoarali forma vo
metodlarinin tapilmasi va segilmasina garait yaradir.

Sosial yoniimlii informasivalasdirma

Informasiyalagdirmanin sosial voniimii ilk ndvbads 6lkonin vatendaslarma aciq
informasiya resurslarina ¢ixiginin olmast hagda konstitutsiva hiiquglarini reallagdirmaq
imkani1 vermosi ila, informasiva, komputer va telekommunukasiya xidmatlori sonavesinin
vo infrastrukturunun inkisafinda 6ziinii gostorir.

Sosial-amak sahslarinin informasiyvalagdirilmas: dedikds vatandaglarin sosial amak
sahoasinin idars subyektlarinin, idarslorin, milossisolorin, ictimai birliklorin informasiyaya
olan talablarinin tamin edilmasi va reallagmast tigiin tagkilati sosial-ekonomik va elmi
texniki saraitin yaradilmasi prosesi basa dugilar.

Qevd edilmslidir ki, informasivalagdirma yeni informasiyanin yaradilmast, ona
yiyalanms, slds edilmis tacriibanin bu va va digar sahays 6tlriilmasi liciin onun tacribads
vo informasiya, informasiva-kommunikasiya texnologiyalarimin hazirlanmasinda istifa-
dasini shats edan prosesdir.

Postsovet mokaninda informasiyalagdirma anlayisi ilk dafa rus tadqiqatgr akademik
A.P.Yersov torafinden isladilmisdir: “Informasivalasdirma — insan faaliyyatinin bitiin
ictimai shamiyyatli ndvlarinds dogru, harterafli va miiasir biliyin tam istifadasinin tamin
edilmosina yonalmig todbirlar kompleksidir™. (3)

Digor rus tadqgigatgt A.LRakitov informasiyalasdirmanm “Informasivanm istehsals,
emali, saxlanmasi vo yavilmasi igsinds informasiyva texnologiyasimin istifadasinin tadrican
artan prosesi” kimi miiayyan edir. ( 4)

Informasiyalasdirmanin magsadi — mahsuldarligm viiksaldilmasi va smok soraitinin
yiingiillasmasi yolu ilo insanlarin hayatlarinin keyfiyyatinin yvaxsilagdirilmasidir. Informa-
sivalagdirma — shalinin hayat tarzinda bag veran ciddi dayigikliklarls bagh olan murakkab
sosial prosesdir.

Informasiyalagdirmanin mogsadi — comiyyatin harakat verici qiivvalerinin xidmat
istehsalina, maddi mahsulun deyil, informasiva istehsalinin formalagmasina yénalmali olan
transformasiyasidir. Informasiyalagma gediginda istehsala yanagmanin vazifalari hall edilir,
hayat ukladi, dayarlar sistemi modernlagdirilir. Bu zaman asuds vaxt x0susi dayar kasb
edir, intellekt, bilik yenidan istehsal vo istehlak edilir, naticads aqli amoyin pay: artir.

Comiyystin informasivalagdirilmas: deyands - vatandaglarin ve dévlst hakimiyyst
orqanlanmn, yerli 6zinii idaroetma orqanlaninin, toskilatlarin, ictimai birliklarin infor-
masiya resurslarinin formalagmasi va istifadasi asasinda informasiya talabatinin 6danilmasi
gedisindo optimal gorait yaradilmasi tigiin tagkil edilmis sosial-ekonomik va elmi-texniki
proses basa diigiiltr.

Miiasir camiyystin formalagmasi miirskkasb sosiotexnoloji prosesin — global informa-
siyalagdirmanin naticosinda bag verir. ilk dofa bu termin 1978-ci ilds bir qrup fransiz
miitaxassisi tarafindan prezident Valeri Jiskar De Estyenin tapgirid ils hazirlanmig
“Comiyyatin informasivalagsdirilmasi™ adli moaruzada igladilmisdir. Sonra, 1980-ci ilda bu
sanad ingilis dilina tarciima edilanda “Camiyyatin komputerlagmasi” kimi yazilmigdir,
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Belalikla, informasiya cemiyyatinin formalagmasit prosesinin falsafi anlasilmasmimn
baglangicinda bu moasalonin hollinds 1ki bir-birini gobul etmoyon, kifayst godar forgli
yanagma moveud idi.

Birinci vanagsmada, comiyystin informasivalasdirilmas: praktiki olaraq komputer-
lagma ils, stini intellekta xtisusi yer verilan elektron-hesablama texnikasi vasitalarinin har
yerda totbiqi ile eynilosdirilirdi. Tarixen birinci olan bels vanasma, bu giino kimi
aktualligint qoruyub saxlamig, genis vayimig, ciddi inkigaf etmigdir vo holo do ¢ox sayh
tarefdarlara malikdir.

Ikinei yanagma hesab edir ki, komputer texnikasi shamiyysti vo milasir comiyyato
gostardivi ingilabi tesirins baxmayaraq, sadacs olaraq informasivalagdirmanin bir vasitasi
(oldugca vacib olsa da) olaraq qalir. Bu vanagmada prinsipial olani odur ki, informasiyanin
emalma texniki vasitalarin, xtsusila do Komputerin tatbiq edilmasi, camiyyatds infor-
masiya proseslorinin 6ziniin rasionallagsmasmdan avvel olmal idi, veni konkret foaliyvat
noviinlin  informasivalagdirmaya hazirlanmasi, mahiyystes sosial intellektin  uygun
strukturunun formalagmasidir.

Comiyyatin inkisafinin miasir dévrii IKT sahasindo qazamlan texniki avadanligi vo
informasiya makaninm bu giin alda edilan konsolidasiyas: sayasinda onun tsiklik inkigaf
dovrindsn ¢ixdigini, informasivalasdirmanin yeni saviyyasina yiksaldiyini demaya imkan
Verir.

Miiasir elmi texnologiyaya uygun olaraq informasiyva makaninm bels konsolida-
stvasini qloballagdirma adlandirirlar. Qloballagma nsticasinds comiyyatin yeni tipi, miiasir
IKT bazasinda hartorafli informasiyalagdirma olaraq xarakterizas edilen, “postsanaye™ va ya
“informasiya comiyyati” formalasir.

Informasiyalagdirma prosesinin &lgtilmesi, informasiya texnologiyalarinm ictimai
hayatin biitiin sahslarina tstbiginin migyasinin milayyan edilmasi ile havata kegirilir.
Miasir informasiva texnologivalarinda komputer texnikasindan gox istifads edildiyim
nazara alarag, ¢ox vaxt “informasivalagma™ va “komputerlosma™ anlayiglarn arasinda
boarabarlik isarasi qoyulur.

Adatan informasiyalagdirmanin yaranmasint komputer texnikasinin meydana galmasi
ila baglayirlar. Bu vaqin ona goradir ki, tez-tez bels bir fikir irali striilir ki, mohz
komputer, informasiyalagdirmanin vo informasiya comiyyostinin  meydana g¢ixmasinin
baglica sababi olmugdur.

Komputerlor va onunla bagl biitiin qurgular vo hatta Internet, informasiyalagdir-
manm ancaq, texniki bazas1, vasitasidir. Mahz onlar informasiva camiyystina kegid zamam
yaranan vozifolari hayata kegirmoek {liglin on somarali vasita oldular. Ogar informasiya-
lagdirmanin inkigafinda ciddi marhalalarin miiayysn edilmasindan danigsaq. onlar hesab-
lama texnikasimin inkigaf dinamikast ve komputerlerin istifadssina yonslik elektron
qurgularin genig spektrlori 1lo baglidir, ¢linki, mshz onlar an mithiim dayigilmalor {igiin
sarait varatdilar.

Camiyystin informasivalagdirilmas: miiasir sosial taraqqinin qanunauygunluglarin-
dan biridir. Bazan bu termin comiyyatin Komputerlogsmasi termini ils avaz edilir. Ancaq bu
terminlor bir-birindan ciddi sakilds farglonir.

Comiyyatin komputerlogsmasi vaxti asas diqqot informasivanm emalinin naticolorinin
operativ sakilda slda edilmasini tomin eden komputerlarin texniki bazasimin inkigafina
totbiq edilmosino verilir.

Comiyyatin informasivalagdirilmast vaxti asas digget biliyin insan faaliyyatinin
biitin névlerinds etibarli, hartarafli va vaxtinda tam istifads edilmosina yonalik tadbirlor
kompleksina verilir. Belalikla, “comiyystin informasiyalagdirilmasi”, “comiyyatin kom-
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puterlogsmasina ” nisbatan daha genis anlayigdir vo informasiyanm 6z telabatinin daha tez
tomin olunmasma yonslib. “Camiyyoatin mnformasiyalagdirilmast™ anlayiginda ssas aksent
texniki vasitalarden ¢ox, sosial-texniki tersqqinin mahiyyastine va magsadlerine yonaldil-
malidir. Yaddan gixarmaq olmaz ki, komputer camivyatin informasiyalagdirilmasi pro-
sesinin texniki fazasim tagkil edir.

Informasiyalagdirma ictimai inkisafin biitiin istiqamstlarinds informasiyanm rolunun
kardinal gokilds doyigmosi sababindsn varanmigdi. ©gar XX osrin ortalarinda informasiya
komakgi xidmeat funksiyalarimi yerina vetirirdiss, asrin 30-¢i illarindan baglayaraq, elmi-
texniki ingilab elm vo ssnayenin six birlogmasini, elmi tadqigatlara miitoxassislorin genig
dairasini calb edands, informasivamin rolu dayigsmays basgladi. Bu zaman smakdaglardan
tokco Oyronma vaxti deyil, ham doa istehsal prosesinda informasiva ila islamok talab
olunurdu. Hom da, bu zaman 15 sadaca bu sahaya aid adsbiyyatla tanis olmagdan ibarat
deyildi, bu zaman evni vaxtda  axtarg, tahlil va diger intellektual amaliyyatlarin icrasi
talob olunurdu.

Artig bu vaxt mslum oldu ki, strukturlagsmis informasiyamin boyik bazasma
(potensial biliklarlo) vo ona ¢ixigin mitkommoal vasitolorine malik olmaq ekonomik, elmi,
texnoloji va sivasi ugurun esasina gevrilecok. Informasiva miistaqil shemiyyat kosb etmays
basladi. Informasivalagdirma anlayismin istenilen izahmda, aydm basa diismok lazamdar ki,
informasiyalagdirmanin asasimi texniki vasitalarin bollugu vyox, yuksok kevfiyystli,
sistemlagdirilmis, hartarafli informasivamin olmasi tagkil edir.

Comiyyatin informasiyalagdirilmasinin névboti morholost fordi hesablama magin-
larinm, fardi ¢ap va surst¢ixarma vasitalarinin, sanadlarin grafik obrazlarimin 6tirilmasi,
mobil rabitonin vo Internetin meydana galmosi ilo baghdir. Har bir insan iigiin fardi is
Zamant prinsipca veni texnologivava kegid imkani, informasiya resurslarmin an genis
spektrina, sylanca spekirinin genislanmasina ¢ixig imkani yaranir. Fardi kompiiterlar ancaq
is tiglin deyil, hom ds aylones tiglin nazards tutuldugu {iglin, onlar har bir evo daxil olur vo
tadrican televizor, telefon kimi adi cihazlara ¢evrilir,

XX oasrin 50-60 illorin informasiya soraitinin aspektlorindon biri goxalan infor-
masiyanin hacminin o vaxtki méveud informasiva texnologivalarinin kdmayi ils emalinin
mimmkiinsiizliiyiiniin basa diigiilmosi idi. “Informasiya partlayis1” informasiyamn yigilmast,
onun saxlanmasi, sistemlogdirilmosi vo istifadssi 1ls bagl cotinliklori aradan qaldirmaga,
hall etmays imkan versn veni informasiya texnologivalar1 tapilmasim bir vazigs olaraq
qargtya qoydu. ©nonavi texnologivalar kdhnslmig, dzlorini tikstmigdi. Ona gora doa 60-c1
illorin sonundan baglayaraq komputer texnologivasindan tskco miirakksab hesablama
islarinda deyil, hom da informasiya ila 1s daxil, insan fealiyyatinin praktiki olaraq bitiin
sahalarinin avtomatlagdiriimasinda faal istifads edilmaya baglandi. Magnit dagiyicilarinin
(maqnitli lentlar, magnitli disk sistemlari) yaranmasi elektron bazasmmin va mslumat
banklarinin formalagmasina imkan verdi. Qarbin inkisaf etmig dlkolorinds komputerdsn
istifads etmsaklo informasiva texnologivalarimin yaradilmasma kommersiya strukturlar
qosuldu. Informasiyva xidmotlorinin, komputer texnikasi bazarmmin formalagsmasima bas-
lanild.

Informasiyalagsdirmanin prognozlasdirilan naticalori arasdirilan adabiyvatda todqiqat-
gilar on ¢ox Isvegrali tadqiqatgr K. Xessligin “Komputer qorxusu” kitabinda togdim edilon
cadvals istinad edirlar. Burada XX asrin 80-ci illorinds Isvegra oshalisi arasinda kegirilmis
sorgunun cavablart sks olunmus. respondentlarin cavablari toplanmis ve sistemlogdiril-
migdir. Tadgigatin kegirilmasindan otuz ila vaxm vaxt kegmasine baxmayaraq, toplanan
molumatlar miiasir dovrds do aktual hesab edils bilar, ¢iinki, Isvegrada artiq ¢oxdan
informasiya comiyystinin biitiin klassik ilkin gartlort praktiki olaraq gsligmig, forma-
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lagmigda.

Aparilan tadqiqatlarda respondentlorin verdiklart cavablarda informasivalasmanm
misbat va manfi toraflari geyd edilir. Kiltir va camivyat saviyyasinde musbat hal kimi,
fordin azad inkigati, informasiya comivyyatinin yaranmasi, informasiyanin sosiallagmasi,
kommunikativ camiyystin formalagmasi, sivilizasiyanin bohranimin aradan qaldirtilmast
miisbat hal kimi qeyd edilir. Manfi hal kimi iso comiyyatin dehumanizasivasi, texnokratik
stur, kiiltlir soviyyssinin azalmasi, informasiya axini, biliyin elitarliligy, fordin 1zolyasiyasi
gostarilir. Sivasi sahads azadlifin geniglanmasi, markazsizlogsma, hakimiyyst iyerarxiyasi-
nin nizamlanmasi, ictimai hoyatda istirakin geniglonmast miisbot hal kimi, azadlhigin
azalmasi, markazlogmsa, nazaratgi-dovlat, dovlst biirokrativasmim geniglanmasi, biliyin
artmasina gors hakimiyystin giiclonmasi, insanlarla manipulyasiyamin giiclanmsi ise manfi
hal kimi gevd edilir.

Informasiya comiyyatina kecid informasiya bohrammn kaskin fazas1 ila - siviliza-
sivanin probleminin sonraki inkigafia mane olan, agrli dovril ilo eyni vaxta diigdi.
Camiyyat insanin informasiyam ¢gabul etmakds olan mshdud imkanlarnn vs saxlanan
informasiyanin nshong, boviik axini va kiitlosi arasindaki ziddiyyatla tiz-iiza qaldi. Infor-
masiya “acligr” il indormasiya “aximimi™ uzlagdirmaq zaruridir. Ona gors informasiya-
lasdirmanin gozlenilon baslica miisbat naticesi bu problemin aradan galdirilmasi, hall
edilmosidir. Bele miirokkeb wvezifonin hell edilmoesinde ilk addimlardan biri miasir
informasiya texnologivalarmin hazirlanmasidir. Bu texnologiva informasiva ils bagh har
bir amsliyyat hagda sorgunu tobii dilo yaxin formalagdirmali, informasiva ses-kliylinid
effektiv gakilds kasmali olan malumatlar istifada¢iya mimasib formada ¢atdirmalidir.

Informasiyalasdirmanin digoer bir miithiim vazifosi hor bir insanin  sivilizasiyanin
biitlin informasiva resurslarina azad ¢ixigimi reallagdirmaqdir. Hazirda bu gixi1g shamiyystli
daracads inzibati, dovistlararas1 ve ekonomik maneslarls mahdudlagdirilmigdir. Dovlat,
beynalxalq togkilatlar qanunverici aktlar, miiqavilalor, maqsadli programlarla sivilizasi-
yamn samarali inkisafini tamin edsn informasivaya ¢ixigt agilli gokilds nizamlamalidir.
Nizamlamanin agilliligi, onun bagliligi, dovlst va korporativ maraglarla asaslandirilmis
miieyyen informasiya spektrinin oldugunun gabul edilmesindadir. Informasiyalagdirma
prosesi ¢ixisin agilli serhaddini miisyvon etmolidir. Bundan alava, c¢ixig miislliflik
hiiquglarina amol edilmasi ila razilagdiriimalidir. Informasiya camiyyatinin asas prinsipi bu
muddea olmahdir: “Informasiyanin azad yayilmasinin mshdudlagdirilmas: dovlete zarar
verir’”.

Yeni ssnayenin — informasiya sanayesinin yaranmasi aqrar va senaye sektorunda
ixtisarlan kompensasiva etmoalidir. Yeni is yerlorinin yitksak ixtisasli miitoxassislar talab
etmasi, ali maktablards va sonraki tshsil proseslarinin darinlagmasini milayyan edirdi.
Tahsil, miirakkab elektron cihazlarla ig vardiglari informasiya camiyystinda 6ziinG realizo
etmanin osas gortina gevrilir.

Informasiyalagdirmanin musbat isi, forqli veni moaggulluq formalarmma kegidin
olmasidir. Ditansiyadan islomak zamam asagidaki imkanlar varanir: tele 1is, tele-
komyunting, SOHO sektorunun (kigik ve ev ofisi) geniglanmasi. Bir sira ixtisaslar tgiin
indi gevik ig grafiki tutmaq miimkiindir. Bu zaman biitim istirakgilar {igiin xorclor ciddi
gokildo azalir (ofis binasi, nogliyyat xarclori, istehsal infrastrukturunun ixtisar edilmasi),
is¢i organizminin samarali isladiyi vaxtdan daha effektli istifads imkan1 qazanir, “igladiyim
yerdo vagayiram” arzusunu hoayata kegirmok imkan yaranir, ekologiva yaxsilagir. Distan-
sivadan igin daha bir qanunauygun naticasi iggilorin iga gabulunda ddvlst sarhadlarinin
aradan qalxmasidir — kontraktlarla is zamani, is veronle birbasa kontakta girmamak
mumkindiir.
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Informasiyalagdirmanin digar miisbat naticalarindan bunlar qeyd edak:

- kiitlovi standartlagma vo unifikasiyadan imtina — comiyyatin hor tizvii 8zntin fordi
keyfiyyatlarini géstarmak Ggiin ona an uygun faalivyat ndovi segmakla, operativ gakilda an
minimal inzibati maneslarls Internet istifadogilorinin on genis dairssinin istonilon
masalasing dzunlin xtsusi fikrini, mévgeyini ifads etmak imkani alds edir;

- ckonomik vo sosial proseslerin informasiya-hesablama tominatinin takmillasmosi;

- gorarlarin gobulu prosesins informasiva va analitik doastoyin geniglonmasi;

- resurslarin algatanlifi va ¢esidlilivi, algatanliq vasiteleri spektrinin geniglanmasi
sayasinds shalinin informasiyaya talabatinin artmasi va inkigafi.

Informasiya camiyystinde tokca istehsal deyil, bitiin hoyat terzi, deyerler sistemi
doyigir, maddi doyorlora miinasibatds kiiltiirlti asuda vaxtin shamiyysti artir. Fiziki
imkanlart mshdud olan, masalan, vasl insanlar, tagatids ¢ixdigdan sonra da iglaya bilirlar,
gunki, 15 qabiliyyatli olmagin yas hoddi viiksalir.

Informasiyalagdirmaya Qorb vo Asiya yanagmasi kimi iki prinsipial yanasma modeli
moveuddur, Informasiyalagdrmann Qoarb modelini senavecs inkisal etmis olkalerin
getdiyi vol adlandirirlar. Bu yol ¢argivasindo kontinental Avropanin getdivi yolu, amerika-
ingilis volundan farglandirmak lazimdir. Avropa yolu dovlat tarafindan tam nezarst ilo
bazarmn kortebiiliyi arasinda balans axtansidir. Hakimiyyat bazarin onlardan hor birinin
zamana goro oynadidi rolun dinamik uygunlagmasidir. Avropa Ittifaqinin biitiin izvlsrinin
informasiyalagdirmaya aid her birinin, asas idevasi sosial istigamat v asas proseslarin
dovlst terofindon nizamlanmas: olan, comiyyoatin doyigilmolorine toxunan baxiglart vo
programlari var.

Informasiyalagdirma prosesinds dévlotin istiraki  xiisusi proqramlar soklindo
sanadlagdirilir, ham da har bir dévlst informasiya camivyatine kegid prosesina dziiniin
dostak taktikasi 6zii mieyyan edir. Informasiyalagdirmanin milli planlarimin tshlili onlar
arasindaki forglori miiayyan etmoys imkan verir. Bunlara agagidakilar aiddir:

- ekonomik potensial, dovlst qurulugu, sivasi situasiva;

- informasiva comiyyvatino harakati tomin edan (vo ya langidon) qanunlarin
spesifikliyi,

- informasiva camiyyoatinin formalasmasi kontekstinde dévlstin makrockonomik
styasoti;

- informasiva camiyyati qurulmasimn ideologivasinin xtisusiyyatlari;

- milli kiilttirtin vo mentalitetin xarakteristikasi.

Informasiya comiyyetinin inkisafinin amerika-ingilis yolu dévlatin funksivasinin
minimum, fardi insanlarm rolunun maksimum oldugu sosial-ckonomik meodel kimi
miavyan edilir. Haqiqi amerikan yolu — inkigafin bltiin tazahtirlarinda 6zal tagabbiislarin
tstin oldugu voldur: har seyi 6zal sektorun va bazarin slinds saxlamag, informasiya
texnologiyalart bazarimn butiinliikls liberallagsmasi, telekommunikasiva sahasinds doviat
idarasinin mahdudlagdiriimasi.

illfomasiyala$dlnna.nm Asiya modeli

Informasiyalagdirmanin Asiva modeli dovlat ilo bazarin somarali amokdashg, sosial
transformasiyalar vo kiiltlir dovarlari arasinda slags qurmaq eshdi Gzorinds qurulur. Bu
model regionun sosial-ekonomik inkigafi va Qoarbls konfrontasiva tisulunun alternativi
kimi, birgayasayisin v gigaklonmonin folsofi prinsiplorini oks etdirir. Asiya modeli
gargivasinds  Yaponiya va “Asiya palenglari” (Cenubi Koreya, Tayvan, Singapur va
Honkonq) farglanir.

Sargi va Canub-Sarqi Asiya regionunun — “ dord palang” — inkigafimin ssasinda
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Yaponiva modeli durur. Ancaq bu 6lkslards informasiya comiyysting ke¢id prosesinin start
garaiti Yaponivadan forglonir. Bu dlkslari inkigaf etmokds olan dlkalor sirasina aid edirlor.
“Palanglorin™ ekonomikadaki ugurlarina Yaponiya kapital goyulugu komeak etmigdi,
bununla yanasgi onlar Yaponivadan dévlat va biznesin qarsilighh minasibatlarinin falsafasini
da gobul etdilar. Bu olkalords “dovlat-bazar” qargiliglt miinasibatleri tamiz ekonomik
deyil, sosioloji va siyasi xarakterdadir.

Informasiyalagdirma prosesi Yaponiyada comiyyatin baglica ideyasina asaslanmaga
borcludur, burada har bir fard digarlarine mimasibatds 6z yerini bilir ve 6zini Gizvii oldugu
qrupun magsadlorina uygun aparir. idarsetmanin Yaponiya tisulu Avropa tisulundan fargli
korporativ kbltiirs asaslamir, burada idara edanlar, tabelarinds olanlara qaygi gdéstarms-
lidirlar, ikincilor da dircktivlera sozsiiz amoal etmoalidirlor. Buna gdra dovlst va biznes
informasiya comiyyatina keg¢id zamani varanan buUtiin problemlars birgs masulivyat
dasivirlar va onlan birga savlarla hall edirlor.

Elmi tadqiqatlara vo aragdirmalara boylk dovlst xorclart ¢okilmosi indiye qodsr
Yaponiyvanin forglandirici xUsusiyyatidir. Biznesin vazifasi veni, vilksak texnologivalarin
vo istehsalin mkigafint tomin etmokdir. Bu zaman dévlstin rolu — yaradiciliq tiglin slverigli
sarair varatmaq, prioritet sahalarda galigan sahibkarlarda riskleri azaltmaqdir. Yaponiya
hokumoati hesab edir ki, varadicr faaliyyeti stimullagsdirmaq Ggiin millatin intellektual
kapitalt hami Ggiin slgatan olmalidir, haminin mali olmalidir. Yaponivada galacakls bagh
sivasatds asas aksent insanlarin glindalik qaygilarina, shalinin hayatiin keyfiyyatini
yitksaltmaya imkan veran IKT iglonmasina va tatbigine verilir.

Coamiyystin informasiyalagdirilmasinda dévistin faal movge tutdugu asas sahaslor
bunlardir: - sosial saha; - sosial teminatin informasiyalasdirilmasi; - tehsil sisteminin infor-
masiyalagdirilmast; - maddi istehsal; - idareetma; - dovlat idaragiliyinin informasiyalag-
dirlmast; - ordunun informasiyalagdirilmast.

informasiyalagdirma programinin konkret dévlat torafindan segilmis taktikadan asili
olmayan asas maqsadlari bunlardir: - telekommunikasiyvanin inkigafi sahasinds dinamik
konkurensiyaya yardim; - informasiya infrastrukturunun inkisafina 6z»l kapital qoyulu-
sunun tegviqi, - informasiyalagma sahasinds g¢evik, adaptasiya qabiliyysti olan ganun-
vericilivin hazirlanmasinda istirak; - informasiva gobokasina agiq ¢ixisin tamin edilmasi; -
votondaglara effektiv vo olgatan informasiva xidmstinin verilmosine yardim; - global
informasiya camiyyatinin qurulmasinin beynslxalq problemlarinin mizakirasinda istirak.

Inkisaf etmokdo olan Slkalards informasiya comiyysti qurulmasinda — osasinda
informasiyalagdirmanin texniki asasi, telekommunikasiyanin islahatinin iki modelinin
oldugu Latin Amerikasi1 vo Asiya olaraq, iki ideologiyam farglandirirlar.

Inkigaf etmoakda olan dlkalarda islahatin iki prinsipes bir-birindan farqli strategiyast —
ozollagdirms va liberallasma miimkindar. Ozellogdirmade dovlat idarsleri, miiessisaleri ve
foaliyyot novlort tam va va qismon sahibkarlifa vo ya nozaroto verilir. Liberallasma —
bazara va ya onun hissasing, Giglincll tarafs mal va xidmat istehsalinda taninnug, adstan
inhisar¢i olanlarla konkurensiya etmoays verilon icazenin koémayi il daxil olmaga olan
manealarin azaldilmasidir.

Tacritba gosterir ki, eyni vaxtda ozsllogdirma va liberallagsmani hoayata keg¢irmak
istoyanlor ugursuzluga diigar olur va islahatlarin hayata kegmasinin vaxtimi uzadirlar. Latin
Amerikas1 modeli telekommunikasiva xidmsatlerinin kevfiyyatinin stratle yaxsilagdiril-
mastn bazara konkurensiyanin totbiq edilmoasinin longidilmasi bahasina nazards tutulan
ozellagdirmaden baglayir. Inkisaf etmakds olan dlkalords islahatin Asiya modelinds islahat
konkurensiyanin tatbiqi ila, har ciir ciddi 6zallogdirmani sonrava saxlamaqla xarakterizo
edilir. Latin Amerikas1t modeli daha siiratli vo cosaratlidir.
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Belalikla, qeyd eds bilerik ki, hazirda IKT sahasinds slds olunmus texniki avadanliq
vo bu gln informasiyva mokanmda oslds edilon maksimum Kkonsolidasiya sayosinds
camiyyat informasiyalagdirma sahasinds tsiklik inkigaf vazivystindan ¢ixmigdir.

Informasiyalagdirma sahosindo comiyyatin inkisafinin miiasir morhoslosi miimkiin
olan an ylksak saviyyava - globallagmaya gatmigdir, bununla slagadar camiyyatin haya-
tinn biitiin sohalarinds - sivasatdas, ekonomikada, kiltiirds, sahiyvada, amok sahasinda va
mosgullugda vo s. transformasiyalar bas verir.

Informasiya texnologiyasmm inkisafi il comiyystin elementlari arasinda qarsihigls
foaliyyot artir, diinya sisteminin subyektlori arasinda informasiya dtiiriilmosinin stirati vo
hacmi ¢oxalir. Belalikls, informasiva texnologiyalart inteqrasiyanin inkisafinin amili
rolunda ¢ixis edir, onlarin faaliyyati regional vo kiiltiir-tarixi xtisusiyyatlarin silinmasina
sabab olur.

Sonda qeyd etmok olar ki, miasir comivvat emal edilmali olan boéyilk hacmda
informasiya ils shato olunmugdur. Camiyyat tokco inkigaf etmig energetika, noagliyyat vo
kimya sahalarinds texnologiyalara malik olsa idi, o, informasiya texnologiyalar1 olmadan
rasional foaliyyat gdstara bilmozdi. Informasiya proseslori va texnologiyalart miiasir
camivyatin hayatinda boyik yer tutur va insanin havat faaliyyatinds yeni tftiglar, imkanlar
agir.
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Coxpad Mareppamon

HHPOPMATH3AITHA KAK BAKHAA COCTABJIAIONIAA
COLHAJBHOI'O IIPOI'PECCA

Pezrome

CO.BPEMEHH]:lﬁ STall pasBHTHA OG].'L[E:CTB& B 00J1acTH HHq]OpMﬂl.[HH AOCTHIT MAKCHMAJIbHO
BOIMOJKITOTO YPOBHSA - TIOOATH3AIMH ¢ TpancqopMalHIMH B TIOTHTHKE, DKOFOMHKE, KYITBTYpE,
3/IPaBOOXPAHEHHH, TPY/IE H 3aHATOCTH BO BCEX ACTISKTAX JKH3HH OOTIECTRA.

e - B cTaThe paccMaTPHBAIOTCS BIAHMOJCHCTBHA MEKIY NPOIECCAMH, IPOHCKOIANIHMHI
B npounecce HHGOPMUPOBaHUS 00ILECTRA B MIPOLECCE MEPEX0AA K HHPOPMALMOHHOMY 00ILECTRY, H
dAHAITHIHPYCTCH HH(IJOI)M&].[HSI, KOTOpas Co34acT AOMOJIHHTC/IbHBIC BOSMOXKHOCTH IJIH JIHYHOCTH.

Memodonozua - CHCTEMHO-TEOPETHUESCKHH TIOAXO/T, CPABHHTETHHBIH aHATH3

Pezpaemam - MOKHO CKa3aThb, 1T0 Oarofaps MaKCHMAITBHOM KOHCOTMHIAIHH, HMSIOMISHCS
HA JAHHBIH MOMCHT TCXHUYCCKOMY OCHAILCHUIO U MH(POPMALMOHHOMY LPOCTPAHCTRY, NpHoGpe-
reiHomy B obnacty HKT, ofmecteo nepectano ObITh HHKIMYCCKHM Pa3BHTHCM B 0GIacTH
HH(OPMATH3ALHH.

Knwoueeote crosa: wundopmarmsa, wWHopmamuoHHoe 0O0MEcTBO, HHQOPMATH3AIH,
obmectro 3uanui, KT, noGamuiarms, KOMIBIOTePHAIHS

Sohrab Maharramov

INFORMATIZATION AS AN IMPORTANT COMPONENT OF
SOCIAL PROGRESS

Summary

The current stage of the development of society in the field of information has reached the
maximum possible level - globalization with transformations in politics, economics, culture,
healthcare, work and employment in all aspects of society.

Purpose - the article discusses the interaction between the processes occurring in the process
of informing socicty in the process of transition to the information society, and analyzes
information that creates additional opportunities for the individual.

Methodology - in preparing the article, a system-theoretical approach was used, and the
method of comparative analysis was used in the study.

Findings - it can be said that due to the maximum consolidation, the currently available
technical equipment and information space acquired in the field of ICT, society has ceased to be a
cylical development in the field of information.

Keywords: mformation, information society, informatization, knowledge society, ICT,
globalization, computerization
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VIK 101.1

Hazmwia Mamenrora

Azepoaitoncancrui Iocyoapemeennsiit Ikonomuneckuit Vuueepcumen,
doxmop (hunocogrun no unocodun

nazile.memmedova@rambler.ru

IMPOBJIEMA CBOBO/Ibl HEJTOBEKA U ET'O
OTBETCTBEHHOCTHU B AEMOKPATUYECKOM OBHIECTBE

B cmambe pacemampueaiomes npobiiemst ce0bo0bi 1 OMBEIMCIMEEHHOCNL Hel0EeKd &
ceMokpamuieckom obujecmee. [lo Muenuro asmopa, NOONUHHAL CE0LOON HE OOHA HENIseKy
ECIEecmeeHtbim 0OPa3oM, QNG CINAHOBUNCA 6O3MONCHOTE it 6 YCIOGURX OOUCCMEEHHON HCUIHU
¢ COBPEMEHHOM OeMOKpaniteckom obujecmee. Pazeumue 6 cospementom 0bMeciee HeoIMOICHO
bez CEO0BOOHOO HEN08EKd (ZPANCOAHUHA), CROCODHOZO CHMamb (PakmopoM € NOMINUHEecKoM
Hpouecce, PASYMHO COYERARIU{ESD 6605()5}’ U OMEETNCHIGERRHOCHTE.

Ilene — TpoaHamM3MpPOBaTh TPOOIEMY CBOOOJH H OTBETCTBEHHOCTH YENOBEKA B
JEMOKPaTHUSCKOM OOIIECTRE.

Memodonozua — CHCTEMHBIH U KOMIIAPATHBHBIA NOAXOJ

P&’)’yﬂbm — _‘pﬂSBI'ITHE} )ICMOK.pa.TH'-IECKO[D OGILLECTBH. HGP&BPB[BHD CBH34aHO CO CBOGO,U.OI:'I H
OTBETCTBCHHOCTBHHY YUSJIOBCKA.

Kmouesovie crosa: cBoboaa, 0TBETCTBEHHOCTD, COT[HATIBHBIE HOPMBI, COIHATBLHBIH CTATyC,
COBPEMEHHOE TEMOKPATHUSCKOS OOIISCTRO, TPABORBOS PETVIHPOBAHHE

Beexenue

OCcMBICTICHHS HPOGJ'ICMLI CBOGOIU:I H OTBECTCTBCHHOCTH YCJIOBCKA B COBPGMGHHOM
JEMOKpPATHYSCKOM OOIECTBE HMMEST HE TOJALKO TEOPETHUECKOS, HO H IPAKTHYSCKOS
SHAYCHHE.

Pazmuunbie mepHOABI HCTOPHUESCKOTO Pa3BHTHA pasHBIX TOCYAapcTB TOKa3zalu
BBICOKVI) OIIACHOCTE [IJIA OGI_IJ,BCTB& 3AMCHEI YCJIOBCKA <{CB.060,I[HOI‘O}} H «OTBECTCITBECH-
HOT O, HETORCKOM MaHHl’iy.T[prthIM.

[Tonokenue HeI0BEKa B ASMOKPATHYESCKOM TOCYIAPCTBE OTAMYACTCS ero AKTUBHOH
l'[OBPlT.IH&ﬁ, }*’MBHHGM OTCTAHBRATLE CBOH HAZHCHHO BaXXKHBIC HHTepeCLI, ]“ElpMOHH'—IHO
B3aHMONISHCTRYS ¢ rocymaapcTpoM. Iledanio JanHoOTo B3aMMOISHCTRHS ARJsieTcs obecTie-
YSHHC 03060,1_'[]:1 H 6J121FOHOJ1ytﬂ']_§i YJCIIOBCKA B 06]].1&30'1"86. HpaBa USJIIOBCEA B TAKOM
obmecTBe OoNee HAMENKHO RANMMIIEHLI, HO W YeJIOBEK HeCET OTBETCTREHHOCTH 3a C/Ie/IaH-
upid ppiGop. Ilomiunnas cpoGona MeloBeka BeJET K TROPISCTBY, CaMOOTAaue, PABHTHIO
OT,HEHBHOﬁ JHYHOCTH A OGIJ.IGCTBa B IMeJTOM.

JleMOKpaTHIeCKasl OPralu3allus JKH3HU, SIBJBBIChL KYJILTYPHBIM IIPOYKTOM YSJIOBE-
YSCTRA, NPSTCHAYET HA poJib Haubosce rocrpebopannoi dopmel npaeineuus. [lpeanicct-
BYIOIEe MCTOPHYECKOE pPasBHTHE USJOBEUECTBA, BHAYAJe TOTATHTApHBIC, 3aTeM aBTOpPH-
TapHLIC (‘hOpl\i’bl [MpaB/ICHHA CHOCOGC’TBOB&HH PA304YaApOBAHHKY H OJHOBPCMCHHO, CO-
MHAITBHO=-3KOHOMHYCCKHE ycnexn ,I[eMDKPaTH‘IeCKHX T‘OCY,E[&])CTB, CT‘I'IMyJ'[HpOBEUIH BO3-
HHKHOBCHHSI ACCOIHALMH CBOGOHON, 00ecneueHHo JKH3HH ¢ JIeMOKPATHYSCKUMH HOp-
MaMH H I[HHOCTAMH, KOTOpBIE B HTOTe K KOHIY XX CTOJeTHs TPHBEIO K TpHYM)pY
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JeMOKPATHH.

Tuio/10r1us COBpeMEHHBIX IEMOKPATHYECKHX 00ILECTB

ConuanpHol 6azoH MOUIMHHON JAeMOKpPATHH B OBIIECTBE MOLYT SIBUTLCSI BLICOKAs
CTeICHb pazeuTHs O0IICH M IOIUTHYCCKOM KYJIbTYPBL, 3HAUMTSIbHAS COLMAIILHAS U 110U~
THYECKAsi AKTHBHOCTH MHUBHIYYMOB M HX JT0OPOBOILHBIX 00be JMHEHHH, TOTORBIX BCTATh
HA 2alIUTY MHCTHTYTOR JGMOKPATHH. DKOHOMHUYSCKOW IMPEINIOCHUIKOM JIEMOKpPATHH SiB-
nageTca MHorooOpasue (GopM coOCTREeHHOCTH, 00S3aTeNRHOS MTPH3HAHHWE W TapaHTHPOBaH-
HOCTh [paBa YacTHOH COOCTBEeHHOCTH: TOJLKO B DTOM CJIVUAE BO3MOMKHO PEAJILHOS
obecrieyeHWe BCeX MpaR W CROOO/ YelOBeKa W ero, MyCTh JIaKe M OTHOCHTEIThHAS,
HE3aBHCHUMOCTL OT [OCYIapCTB.

CyIIHOCTL U COJICPIKAHUS JISMOKPATHH, SBJBLCH COLMAIIbHOM PealbHOCTBIO, BCEra
OBIIH 00BeKTOM PHIAOCOPCKOTO BOCTPHATHSL.

SlpiieHns colMATBHOM peasibHOCTH, Oy iyun o0bekTaMu PpuirocoCKoro OCMBICIICHHS,
Ipe/ICTAIOT B KAYSCTRE OTPEICIEHHOH MapauT MBI ICHHOCTHRIX OPHEHTAIIMH W YCTAaHOROK
MOTHBAMHM Kak oOmecTBa B LEeJIOM, TAK W COCTABJSIIOIUX €ro HHIMBUAOB. 1O
BOCTIPHHAMACTCH KaK 3aKOHOMEPHOCTB, TOCKOJIBKY «“(pakToM’’ CONMANRHOH PeaThHOCTH
BHICTYTIAET JIeHCTBHE Uesopeka, W UToOLI TO3HATH W OIMEHHTh STOT “(hakT”’, HeodOXOTUMO
HOHATH CMBICJI COIMAIILHOTO [ICHCTBUS, MHOBC/ICHUSL HCIIOBCKA B CI0 B3aMMOCEIZH C
JeATeNBLHOCTRIO JAPYTUX Jtoaer» (1,192).

JleMOKpaTHsi Kak UeHHOCTL, MUpoBoctpusitue d Qopma oOHICCTBEHHON KHIHH
BOZHHMKIIA /10 HAMmIeH HBpBI M CYMISCTBYeT Oojiee 2,5 THICAYM IIeT M B TIEpPEROsE C
rpeteckoro (demokratia < demos — nHapoj + kratos - pJIacTh) 02HAYAET BJACTE HAPO/IA.

ApPHMCTOTCIIE OOpEIS/BICT JASCMOKPATHIO JABYMS IIPUZHAKAMM: COCPSIOTOUCHHEM
BJIACTH B pyKax OOJBITHHCTBA H CBOOOT0HY. (2,187)

Aspaamom JlunkonbH B «l'erTHcOeprekom obpamenun» B 1863 roay uepell JIHIOM
«CABHBIX TIABITHX» KJIAHETCH, UTO «ATa HAIUA B epkaBe boxkuel Jact HOBoe poKACHAS
cBofo/le M 4TO NpapiieHHe, NPUHALISKALIEe HAPOAY, OCVINECTBISIEMOS HAPOIOM H
CIIyJKallee HApoAy, HUKOTJa He MCUEZHET ¢ Jjuua 3emimy. Tem cambiM npesuiieHT u&TKO
dopMyaHpyeT onpesieneHre COMMATHHOTO ARTEHHS, MMEHYSMOTO IeMOKpaTHEH.

CoeBpeMeHHBIC MCCIICIOBATSIIM COJIMAAPHBL B TOM, YTO KJIACCHYCSCKOE OIIPEIC/ICHUC
JEeMOKPATHH KaK HapOJOBIACTHS ABJIACTCSA HeyOe THTeTHHBIM, TaK KaK HApO/{ B CHIIY CBOCH
MHOTOYUC/IGHHOCTH He MOZKET VIPABISITL ¢TpaHoi. CerofHs SIBJSIETCS OYSBHIHBIM, 49TO
peasThHBIC PHIYATH BIACTH W BINAHHS HAXOTATCS Y JIHI] H OPTAHOB, TIPSCTABIAFOTITHX
rpaxaan. JIma JeMoKpaThH TpHHIMIHAILHO BaXKHO, 9TOOLI Hapo/ BBICTYIIAN B KauecTBe
HCTOYMHMKA BJIACTH, 4 OPraHbl TOCYJAPCTECHHON BIACTH (DOPMHPOBAIACH HEpe3 NPOLSYPY
BRIOOPOB TpakIaHaMH, OOTATAIONHAMH PABHBIMH TMOJHTHISCKHMH TipaBaMu  (8,30).
[To>ToMy TPAKTOBKHM [eMOKPATHU B COBPEeMEHHOHM MHOJIMTHYECKOM HayKe JOCTATOYHBI
MIHPOKH.

CoppemMeHHasl HayKa HACUHTBLIBACT MHOMKECTBO THUIIOB J@MOKPATHHU. Y UYCSHLIMH
Han0oJIee 1acTO NPUMSHSIOTCS TCPMHHBL, IPIMasi ASMOKPATHSL, LPSACTABHTSIIbHAS JIEMO-
KpaTHs, MajKOpHUTapHas JeMOKpaTHA, TUTIOpATUCTHYECKas JASMOKpPATHs, NpolleaAypHast
JeMOKpatus, JimOepaibHas U HeamOepaibHas JASMOKPATHSL, HAPTHIMIATOPHASL JSMOKpa-
THS, DIMTApHAA ISMOKPATHS.

Amepukanckui yaenpld Apeny Jlumxkdapr pasiddaer JABe OCHOBHBIS MOISH
JEMOKPATHH: MaKOPHTAPHYIO U KOHCEHCYaNbHYIO. (3, 60-72)

B fanHOW KOHIUENIHH MPHHIUT «OONBIIMHCTRAY HWMeeT TPOTHROPSUHS MEKAY
TeopucH 1 npaktuko. HeemMoTps Ha To, 4TO B TeOpUH NPHUHLHUI «O0JILHIMHCTRAY CKIIOHHbI
paccMaTpuBaTh KaK TJABHBIA MPHHIIAT TIPHHATHA peleHHH W TOATOMY, KaK TIaBHBIH
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OPUHLHI JSMOKPATHH, HA NPAKTHKe, OCOOSHHO B TeX MOMEHTaX, KOTOPble KacaroTcsi
CAMBIX BAaXKHBIX pEHICHWH W CHMOPHBIX BOMPOCOB, BHIBBIBAFOIMHX TIYOOKHE packol B
o0IIecTBe, CTPOTOe MPUMEHEHHE HTOT0 NPHUHIMMIA BCTpeqaeTesl He 4acTo. DB jaHHoM
CIIyuae JIEMOKpATHH, KaK NPABWIO, OTXOISMT OT NPpUHUKNA «O0JBIIUHCTEA» U IHPUMCHSIIOT
MEXaHU3MBI, KOTOopbie ¢ Ooablied BepoATHOCTHIO oOecmedaT MHPOKoe cordache. Tem
caMbIM 00e MOJIC/IH PAIMKAIBHO PACXOISITCS B OTHOUICHHHM OCHOBOIOJIATAIOMIETO BOIIPOCa
JEMOKPATHH: «KTO JIODKSH OCYIISCTBIATH VIIPARICHHE W YBMM HHTESpECaM JTOJKHO
CIIYIKUATD [IPABUTEJILCTBO, €CJIH B HAPOIe HEeT COrJIACHSI»?

CymHoeTh nubepambHOH JSMOKPATHH 3aKIIOYAeTCA B TIPHOPHTETE HWHTEPSCOB
JHYHOCTH H OTJEJISHUH MX OT TOCYNApCTBeHHBIX HHTepecoB. PaspHTHe PLIHOYHBIX OTHO-
HICHUH SIBHIJIOCH COLIMAJIBHO-3KOHOMHYCCKOH HPEAIOChUIKOH BOZHHKHOBCHMS J1MOepalib-
HOW mJemokpaTvd. Ilpu sToM ee WAeHHO — TOJUTHYSCKHUMH TIPeMOCHLIIKAMH  ObUIH
HJICOJIOTMYUSCKAas M IIOJMTHUSCKAS CeKVIBIPU3allusl, HALMOHAIILHBIX TOCyapcTe. byiayuu
cyOBeKTaMH OOIMECTBESHHBIX OTHOMICHHH, HAPO] OTOXJSCTBIACTCH ¢ COOCTBEHHHKAMM.
OT11e1bHas IHYHOCTD IIPU3HACTCS HCTOYHUKOM BJIACTH, A ©€ IPaBa HMEIOT IPHOPHUTET HaJ
3aKOHAMH rocyfapcTea. ONHOBPEMEHHO B KOHCTHTYITHH 3aKpeIIAIOTCS MpaBa JHYHOCTH,
KOTOpBIE 3al[AMIAIOTCS HE3aBHCHMBIM OT TocyaapeTBa cyjaom. B rocyiaapersax Jambe-
PaJIbHOM JICMOKPATHH [OCHOACTEYET NPELE/ICHTHOS MIPABO.

Jlns aubepaibHOM AeMOKpaTHH cBoOOfa TpaKTyeTcs He Kak akTHBHOE y4YacTHe B
HOJIUTHKE, & KAK OTCYTCTBHE OrPAHMYEHHH W NPUHYIKICHUH, BMEINATENILCTBA CO CTOPOHLI
rOCY/IAPCTRA U JIPYTHX WHIHBHIAOB B chepy coOCTBEHHBIX MHTepecoB TpakmaH. ['apan-
Tapyercs cpoGoa OOUISCTBEHHBLIMH HMHCTHTYTAMH BCECTOPOHHEro oO0eClIeUSHUsI [IpaB
suaHoctH (1, 27).

Crpemienne K cBobojie THOepalaMHi paccMaTpHBAETCs, Kak MPOIece MOCTeNeHHOTO
0cBOOOIMKICHHS YeJIOBeKa OT OKOB 3aBUCUMOCTH OT IPUPO/IbL, 00IIecTBa U rocyiapersa. B
mlepaTEHON TeMOKpPATHH HHIHBHIYYM HAXOTHTCH B IEHTPE BHUMAHUSA 061IecTBAa.

CyIIHOCTb NAPTUNUIIATOPHOM ASMOKDPATHH 3aKII0YASTC B BO3BPAIISHUH K KJIACCHU-
YCCKUAM MJIcalaM JICMOKPATHH, NPSANOIATAIIMM AKTHBHOS YUYacTHe rpaxiaH B o0oyxk-
JIleHVH W TIPUHSATHH pelIeHHH Mo TTaBHBIM BoTipocaM oOIecTBeHHOM Ku3HH. CTOpOHHUKH
TAKOH JISMOKPATHH CUHTAIOT BAKHCHIINUM VCIIOBHEM «JICMOKPATHYSCKOIO VUACTHS» H €ro
pactipocTpaHeHud. [IpHHIMN y9acTHS MOBKEH OTHOCHTRCH M K HETOCYIApCTBEHHBIM
OOIIECTBEHHBIM MHCTHTYTAM, /e JIIOJH IPSIMO BRIPAKAIOT CBOKO BOJIIO, B IISPBYIO OUEPe/lb
K TPYIOBBIM KOJIICKTHBAM, TPaKTys €€, B UACTHOCTH, KaK CAMOYTIPABICHWE TPak/IaH.
CTOpOHHHUKH JaHHOH KOHISMIHHA CUYHTAIOT, UTO cRo0O/Ia, paBHOE TIPARO Ha caMopa3BUTHE
MOLYT ObITh [JOCTHIHVTBI TOJBKO B NAPTHULMIATOPHOM OOLIECTBE, KOTOPOE COBSPLICH-
CTBYET YVYBCTBO MOJHTHUECKOW >PPeKTHBHOCTH M CTOCOOCTRYET TIPOSIBIEHHIO 3a00ThI O
KOJUIGKTHBHBLIX TpeOopanusx. IlonurHueckas akTHBHOCTL OOJBINMHCTBA TPAKIAH B
MApPTHIHIIATOPHOM MOJISTH 0OBACHICTCH TeM, YTO CHHKCHHC YPOBHSA UX YUACTHA B HTOTE
HpUIeT K «TUPAHHM MEHBINUHCTBA» (DJIUTHI). YYacTHe caMo SIBJSIETCS LeslelolaraHueM,
T.C. COHCPIKUT Lelb B ce0e, BBIIOIHACT ABC (PYHKUHU: BO-ISPBBIX, 2aUIUINAST IPAKIAAH OT
HaBS3aHHBIX CBEPXY pellieHHH; BO-BTOPBLIX, SABJISETCS MEXaHH3MOM CaMOCOBEpPINTEHCTBO-
panus qeinoeexa (1, 32).

DauTapHAd MOJCTE JSMOKPATHH Tpe/nojiaraeT JeleHHe oOmecTRa Ha TIpaBgAmiee
MEHBIIUHCTBO — DJIATY M He BiacTByiouiee OOIbIIUHCTBO — MACCY, KOTOpas He UHTepe-
cyeTcsd TOTHTHKOMH, He obnataeT HeoOXoJHMBIMH 3HAHHAMH H MOJHOH HH(opMarHei, He
yMeeT TIpHHHMATh MpaBHILHEIE PEMISHHA, TIODTOMY OHA TOOPOBOJLHO TIepe/TaeT DIUTE
[IPABO PYKOBOJUTH HMOJIMTAYSCKHAM HPOLECCOM. Y HACTHS MACCHI B MOJHTHYCCKUX [PO-
reccax OrpaHudeHo BRIOOpaMH BCJSACTBHE TOTO, YTO OOJLIIAHCTRO TPAKIAH HPpPaIlHo-
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HUILHO, HEKOMIICTeHTHO M HMMeeT HeyCTOMYMPBLIe HpeArouTeHHs.. PocT IpamIaHckoro
YUACTHA BEJST K TOJPBIBY CTAaOMIBHOCTH W 3 (eKTHRHOCTH, JOCTHIKSHHE KOTOPBIX
SIBJBISTCSL €/1BA JIW He LJIABHOM UeJIbIO JAeMOKPATUH.

DJMTApHAS KOHLECLLFS AeMOKpaTHH paspaborana Mozedem Llymnerepenm, KoTopeLii
YTBEPIK/IANL, YTO JIEMOKpATHS He O3HavaeT, UTO Hapo/J HEMOCPEICTBEHHO YIpaBJIgeT.
«JleMokpaTHss — 2HAUMT IHIOL TO, YTO V HApO/Ja ©CTh BOBMOKHOCTEH IIPHUHATHL HIH HE
IIPHHATE TeX JIFOASH, KOTOPBIE JOBKHBI UM YIPABIATEY. (4,372)

OcCHOBY DKOHOMHYECKOH TEOPHH JeMOKPATHU COCTABJISET, IIOJOKEHUSL O TOM, YTO
KOK/TbIH YSJIOBEK ¢ TIOMONIBID PAIHOHANBHOM [eATEIBHOCTH B COCTOSHMH A0OHTHCA
MAKCHUMATBHON JIMUHOHN 1101b3b1. KKOHLIETIIHSI TAKOBA: COLISPHUISCTBO HA BLIGOpAX CO3aeT
CBOCTO POJia MOIUTHICCKUN PBIHOK, I'J¢ IOJTHUTUKOR MOYKHO [IPSJCTABHTE, KAK IIPSIIPUHEA-
MaTedeH, CTpeMSMMXcsl MOTYIHTh BJIacTh, a M3bHMparene — kak moTpeOHTeTeH, TOI0-
CYWINHX 3a Ty HApPTHIO, IOJIMTHYCCKAsd JIMHHSA KOTOPOH JIyulle BCEIO OTpPajkaeT HX
IpeNoYTeHUA

Takast JleMOKparusi 3a4acTyi0 HalblBaeTCsl PLIHOYHOM, LIPU KOTOPOH pazjiHuHbIe
COIHAThHBIE BIIara paccpeJOTOTHBAIOTC MEAKTY COIHAJIBHBIMH TPYINaMH, ¢ TeM, 9TOORI
WHAMBHI, MMESIONHUH HH3KUH TOKazaTelh JOCTVIA K OJIHAM COIHANLHBIM OnaramM, Mor
KOMIIGHCHPOBATH 3TOT A HUMT JOCTYIIOM K Apyrum Guaram.

CymmecTBeHHBIN BKJIAJ B pPa’BUTHE TEOPHH COBPEMEHHOM [eMOKpATHH BHEC
AMEPHKAHCKUH yueHblH Apenn Jleomapi, NpeyIoKMBIIMH HICI0 KOHCOPUHAIBLHOH (CO
0OIMecTBEHHOH) TeMOKPaTHH, TOI KOTOPOH OH MOHHMAT «CeTMEHTAPHBIN ILTFOPATTH3IMY,
BKJIIOYAIONIHH BCE BOZMOJMKHBIE B MHOIOCOCTABHOM OOINECTBE JIMHUH PA3ACJISHHSL, IUIIOC
JCMOKpATHSL COTJIACHA». BONBIIMHCTEO COBpeMEHHBIX OOLISCTE SIBIFOTCA MHOTOCOCTAR-
HBIMH, XAPAKTEPHIVIOMHMHUCH «CETMEHTAPHLIMH Pa3IHIHAMHA», KOTOPBIE MOTYT HMETH
PEIHIHOBHYIO, HIICOJOTHYSCKYIO, SA3BIKOBVIO, PErHOHAILHYIO, PACOBYIO HIIH DTHHUYECKVIO
npupoay. ['pynmel HacesneHH:A, BbIJe/IdeMble HA OCHOBE YKA3aHHBIX pazlIMUMi, OH HazBall
cerMeHTaMu mMuorococtragnoro odumectea (8, 38). st Takoro ofimecTBa B KadecTBe
BAKHCHIICH XapaKTePHUCTHUKH BBICTVIIACT IOJIMTHYCSCKAs CTAaOMIIBHOCTH, BKJIIQUANOINAS B
ce0s TakMe MOHSATHS, Kak Mo/iepikaiie CHCTEMBI, TPAKAAHCKHH TIOPSTOK, TeTHTUMHOCTD
U P PeKTHRHOCTS.

Heobxoaumo MoAUepKHYTh, YTO HH OJHA M3 3THX KOHICIIHH B TIOJHON Mepe He
HMEeT MECTO B KOHKPETHOM [IEMOKPATHYSCKOM OOIISCTBE, HO B TO JK€ BpeMsi HU OJHOMH
npeHeOpedh HEBOZMOKHO, H BCe OHH, JIakKe MAPTHITUMATOPHAS U MaKOpHTapHas JIeMOKpa-
THA, B TOW WA WHOW CTENeHH OTPAKAIOT PEasiiH TIOTUTHYECKOH CHCTEMBI H UCTOPHH
JAa”HHoro obmecrea.

Taxkum oOpazoM, XapaKTEpHIYIONIUM MPH3HAKAM JIeMOKPATHH MOIKHO OTHOCHTE!

1) npuzHanue HapoJa UCTOUHHKOM BJIACTH H HOCHTEIEM CYBepeHUTETa;

2) <¢opmaTbHO-IOpHIMUSCKOS PABHOMpABHE TpakdaH W HX paBHAsS BO3MOKHOCTH
YYACTHSL B HOJIUTHYSCKOH JKU3HH CTPAHLI,

3) Hamuuue GyHAAMCHTAIBHBIX IIPAB H CBOOO/L USJIOBCKA, HX IPH3HAHHUCM, rapaH-
TAPOBAHHOCTLIO M 3AIATOH €O CTOPOHEI TOCYIapCTRA;

4) NPUHATHE BAKHCHIIMX BJIACTHBIX PSHICHHUHA 110 OPUHIKNY OOJILIIMHCTEA;

5) TpH3HAHHME MpaBa MESHBIIMHCTRA Ha ONMO3HIIHIO MPH MOTYHHCHHH pPEIIEeHUAM
OOLITHHCTRA,

6) HaTHYHE MOJUTHYESCKOTO ILTIOpAIHRMAa, MO KOTOPhIM MOHUMAaeTcsd HATHYHE
PAsIAUYHBIX ABTOHOMHBIX COIHAILHO-TMOJHTHYECKUX TTAPTHH, IBHAKSHHN, TPYII, HaXos-
IMIUXCS B COCTOSHUHU CBOOOIHON KOHKYPCHIUH]

7) HaTHYWe CHUCTeMBI pa3jefieHds BJacTed, TPH KOTOPOW pa3dIMYHLIE BETBH
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OCYIAPCTBEHHOW BJIACTH JOCTATOYHO HE3APHUCHUMBI W YPABHOBEINWBAIOT APYL [pyra,
MPEIATCTRYS YCTAHORICHHIO THKTATYPBI;

&) IJacHOCTL JeHCTBUH rocyIapCTBeHHLIX OPraHoB M JIOJDKHOCTHBIX JIML, BO3-
MOKHOCTE OecnpensTCTEEHHOTO KOHTPOIIL €O CTOpOHLBL o0mecTea

9) BLIGOPHOCTH OCHOBHBIX OpPTAaHOB RJACTH Ha OCHOBE BCEOOeTo., NPAMOTO,
paBHOIO H20HPATEIIEHOTO [IPABA IIPU TAHHOM I'OJIOCOBAHUH;

10) Hanuuue pasBUTOH CHCTEMOH OpPraHOR MECTHOTO CaMOYIIPABICHUA, HauOolee
HpUACTHIKSHHBIX K HAPOAY H KOMIISTEHTHBIX B PEUISHHH MeCTHLIX npobiem (1, 126).

JleMoKpaTHs Mpe/InoaraeT papeHCTBa (PYHKITHH WHIMBH/IOB KaK WICHOB ODIMIECTRA,
OCHOBBIBACTCSL HA oONIeH BoJie GOJMLINUHCTBA, B GOPMUPOBAHUH KOTOPOU OHA IIpeI0CcTaB-
JIIRT IIPABO NPUHSTE YIACTHES KAKOMY I'DAKIAHUHY.

B compemennom neMoOKpaTHYecKoM oOOIecTBe CO3JAIOTCA VCIOBHUSA, TIPH KOTOPBIX
rpyina, nodequpmas Ha BeiOopax win JoOuBmasicsa GOJBINEro MOIWTHYCCKOTO BIIMSHHSL,
He CTaHeT HCMONB30BATh CROE BpPeMEHHOE MPEeROCXOACTRO JUIA TOTo, UTOOBI B OyayIIeM
OTCTPAHSITH HPOUTPABIIKX OT BLICOPHLIX NOCTOBR W GIOKHpOBaTL UX Biausiue. [Tpourpae-
A 3Ke, COXpaHAsA BOIMOKHOCTh KOHKYPHPOBATh, JTOJIKHEI YBaXKaTh paBo nobeanuTencH
BHIHOCHTE OOsRaTeNbHble pemieHus. ['pamiane TOTIMHSIOTCS pPEMISHHAM, BbIpabarhl-
BACMEIM B XOQ/IC COIICPHHUYSCTBA, SCJIM Pe3YJIbTaT COOTBETCTBYET HX KOJUICKTHBHOH BOJIE,
MepHOINYSCKH BLIpakaeMOl Ha YeCTHRIX BHIOOpAaX JTHOO Ha OTKPBITBIX H PEeTYIAPHBIX
[IeperoBopax.

IIpotaemMbI coueTaHHs CBODOTBI H OTBETCTBCHHOCTH Ye/ToBeKa B COBPeMeHHbBIX
JEMOKPATHYECKHX 001eCcTBAX

ITpoGmema cBOOO/IBI W OTBETCTBEHHOCTH UYeNOBeKa SBIACTCS AKTYVAILHOMW., Tak Kak
OHA CBSI3aHA ¢ YKZUCTEHUHUAILHOMN CYIIHOCTLIO YeJIOBeKa.

Pa2puTHe B COBpeMeHHOM OOIeCTBE HEBORMOKHO Oe3 CRODOHOTO TpakJaHHHA,
CIOCOBGHOTO ¢TaTh PAKTOPOM B MOTUTHYSCKOM NPOLECCe, pazyMHO COYeTAIomero ¢soboay
H OTBCTCTBCHHOCTE.

OO6s3aTeILHBIM - YCITOBHEM PA’BHTHS oOTecTBa sBiseTcss cBoboga HHAMBHAA H
JIUYHOCTH.

Anrmutickuit pumocop XVII Beka [lxon Jlokk cTalm mepBbIM MpecTaRHTEICM
HOJMTUHKO-1IpaBoBoil Hayku IHOBOTO BpeMeHM, KTO OTHETIMBO TeOPeTHUSCKH chopmy-
JHpOBaT BaKHEHIIHE HEOTUYKAaeMbIe (eCTeCTBSHHBIC) TIpaRa deoBeka. OH yTBepKaal,
4TO BCAKHH 4YeJoBEK B COTJIACHH C 3aKOHOM MPHPO/IBI HMeeT CYyOheKTHBHOE MpaBo
OTCTAHBATE CBOIO COOCTBEHHOCTE, TO ©CTE CBOIO JKUZHB, CBOOOY H UMVILECTRO.

Hmenno obecriedenne HTHX HEOTUYMKTAeMBIX MpaB CTaHOBUTCS, Mo JIOKKy, Bask-
HeHlled 1e/lblo «o0UEeCTBEHHOIO JOI0BOpay, B pe3vilbrare 3aK/IIOUYeHHSI KOTOPOIoO JIHOAH
0OBeTHHATOTEA IO/ BIACTHIO TOCY/IApPCTRA W COBSPIISHHO BBEpAIOT CBOM CY/AROBI B €T0
MOLYILECTBO, IOJIYYAsL B3aMeH Olpele/leHHbIe rapaHTHH cBoel OesonacHocTH. OHAKO
3aKOH INPHPOJLI, VCTAHABIIHMBAKOINHN Mepy cBoOOJEl M HOJUHMHEHHS JIMUHOCTH CaMOH
npupose THdo oOIMEecTRY, He TiepecTaeT JeHCcTBOBATh H B TOCYAAPCTBEHHOM COCTOSIHHHM,
uO0 TOIBKO 3TOT 32aKOH ONPEJSisAeT, KAK IIPapa 1eJIOBSKA, TaK NPHUPOLY U Hpeacibl
BO3ICHCTBHS TONMTHUYSCKOH BIACTH HA YeTOBEUECKYH) ITHYHOCTh H €€ TpPakKJTaHCKHe
uHtepechl. «'pamIaHCKUMHU HHTepecaMu, — pasbsicHsul Jkod JIoKk, — S HalblBalo
KH3Hb, ¢BOOOMAY, 37OPOBRe M OTCYTCTRHE TEISCHBIX CTPAJaHMHM W RIAJCHHE TaKHMH
BHEITHAMH OJTaramMH, Kak JI€HBTH, 3eMIJIH, TOMA, TOMAITHISA YTRaph H T.74.» (3, 50).

Jxon Jlokk chopMyiiupoBai VCIOBHS OCYINCCTRIICHHS [IYXOBHOM M MaTepHAILHON
cBOOOLI, MOJBEPT OOCTOATENLHOW KPUTHKE WSO abCoNIOTHOH BIACTH W MoKazal
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HauGoJiee ONTUMAILHLIS GOPMBI OTUTHYSCKOIO YCTPOHCTBA, KOTOPbIe MOLJIH Obl o0ecie-
YHUTH Tpai/iaHaM TJIABHVIO MATSPHANBHYIO CBOOOAY: MHPHO W O€30MacHO MOIB30BATHCS
cBoed coOCTBeHHOCTHIO. (6, 3; 334)

HacTHast cOOCTBEHHOCTBL SBJBICTCS OCHOBOHM JmmOepaibHOM Teopuu. JluGepanmzm
MOAXOJNAT K MpaBy Ha COOCTBEHHOCTh Kak o0 OJHOM W3 OCHOBOMOJATAIOMMX MpaB
uyenioeeka. JluGepanbl cuMTaroT, UTO TO/IBKO YacTHasi COOCTBEHHOCTE Je/IaeT YJIOBEKa
CROOOTHEBIM.

IIporpecc B pasBUTHH JeMOKpaTHU B XX BeKe I[POUCKOAWI I10] IEePeKpPeCTHLIM
BIMSHHEM [BYX MapaUlebHBIX TeH/SHIHH: MO/ HEYKIIOHHO PacTYIHM BO3/IeHCTBHEM
HOPM MEXKIAYHAPOAHOrO [papa, ¢ OJAHOH CTOPOHBLI, U IOSBJBIBLUIMXCS MEKIVHAPOIHBLIX
MOJIMTHYCCKHUX opranuzaiiuii — ¢ apyroi. Jlura Haruii (1919 r.), a zarem u Opranuzaius
Obvequmennbix  Harmit (OOI) (1945 1) cTadW BaKHEHTTHMH MESKTYHAPOTHBIMH
HHCTHTYTAMH, OCHOBHOH (VHKUMCH KOTOPBIX SBISICTCSE OOCCIICUCHUS TapaHTHH H
coOmro/IeHHe mpaB U cBOOO,T HeTOBEKA.

BaxubiM >TanoM paspHTHI HHCTUTYTA NIpaB U cBo0Oll HMesIoBeKa B IUIAHETAPHOM
MacmTabe cleyeT CUHTATh pazpaboTKy M NIPHHATHE 1EJ0TO MAKeTa OCHOBOTIOTATAROIIHK
IOPAAMYECKHAX JIOKYMEHTOB B cdepe MeKIYHAPOJHOTO TYOIMYHOrO TIpaBa, KaKUMH
sewmck Yerap Opranmuzamuu OO0beauuennsix Hamuii (1945 1)), BeeoObmas aexsiapaius
mpaB Yenoweka Wik buiuik o Tipapax (1948 r.), MexayHapoAHbIA TTakT O TPaKTAHCKHX H
IOJIMTHYECKHX npaBax (1966 r.), MexayHapoJubii HakT 00 YKOHOMHYESCKHX, COLMA/ILHBIX
H MonauTHYeckHX TpaBax (1966 r1.), KoHBeHmms o JWKBHIANHE Beex  Qopm
JUCKPUMUHALAK B OTHOISHHH senmud (1979 r.), Jlexnapanust npae pebenka (1939 r.) —
BCE IICPEYHCIICHHEIC HOPMATHBHBIC aKThl 023 BCAKOro NpPEyBelIMYCHUA HMEKT BCEMHUPHO-
HCTOPHYECKOS 3HAYEHHE.

B HUX KOHKPETH3UPYIOTCS T€ IPHHIUITHAIILHBIC T10JI03KeHUs1 0 Ge3yeIoBHON Heobxo-
JAMOCTH VBaKeHHs TpaB YeloBeKa M OCHOBHEIX €ro cBoOOJ, a Takke abCONOTHOTO
sarpera BeexX GopM AUCKPUMHUHALIMH YEJIOBSUSCKOM JTHUHOCTH, KOTOpLIe B 0600meHHoR
(popme Ovlim 2akpervieHbl B0 BeeoOmen aekiapaiuu npae ucioreka. B MekyHapo oM
MAKTE O TPAXKJAHCKUX H MOJTHTHYECKHX TIpaBaxX TAKKe VCTAHABIHBASTCH BEChMa BajKHas
HOPMAa O TOM, YTO KaK[blH OT[EIILHBIN YCIOBEK HMEET H Olpe/eciicHHbIe 00A3aHHOCTH B
OTHOINCHHH JIPYTHX JIKO/IeH HIIH TOTO KOJUIEKTHRA, K KOTOPOMY OH MHPHHA/UICKHT, TO €CTh
HOIMSPKUBASTCS HEOOKOUMOCTL KOPPECIIOHISHIIMN 1IpaB U obsizannocTed nuauenia (7,
237).

Kareropust cBoS0ABI /U1 KOHKPETHOTO WHIAMBHIA BKIIOYAET B ce0d  BHYTpEeHHHE H
eHemrHHEe npoOnembl. BHyTpeHHue (cyOBeKTHRHBIC) CESI3aHBI C QCOZHAHHEM HHIHBHIOM
HEOOXOMMOCTH CBODOIBI, CO CMOCOOHOCTLIO TONBL30BATHEA CBOGOAON /I COOCTBEHHOTO
G/ara, Ho COIPSLKSHHOM ¢ €10 OTBETCTBEHHOCTLIO [epe]] cOO0H U Nepe/l APYIUMHE JTI0AbLMH
(7.239). BuemHue npobIeMBl CRA3AHBI ¢ BO3MOKHOCTIMH TOCYJapcTBA TIPETOCTABHTH
TaKyio ¢BobOLY UL HHAUBHA, APAHTUPORATL PABHBLH JOCTVI K peaJIM3alHU [IpeJOCTaR-
JICHHOH CBOOOEL.

Y yenoneka AoJKHa OBITH BHYTpEHHSSA MOTpedHOCTh B choboge. Cnoboja mposn-
jHierca BO BeeX chepax JKM3ZHH H JCATCIILHOCTH 4YeloBeka. OTCYTCTBHE HOTPEOHOCTH B
cBobo/e, O3HAYaeT MOJTHOE COTJIACHE MHIMUBH/IA ¢ TeM, UTO TIPe/AJIaraeT eMy TocyapcTBo.

Buytpenusisi notpebuocts B ¢cpoojie ¢oco0cTBYeT K CaMOPACKPEIOISHUIO HHITH-
BHIa W Haubolee TMOTHOMY Y/IOBICTBOPSHHIO BO3MOKHOCTeH muuHocTH. IlocpencTBoM
cB0OO MHAMBHABI TIPUXOIAT K OCO3ZHAHHOMY OOBLETHHEHMIO TS peasTM3aiiid OOIHX
neied. B kadecTee orpaHmumrenci ceobojpl BEICTVIIAKT 3aKOHBL, MOpailk, HPABCTBCH-
HOCTh, KOTOPBIe HeoAHO3HAYHLI B padjIMUHbIX rocyaapcTBax. Takoe pazaMdHve YKa3aHHBIX
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OCHOBHLIX OrpaHuudTe/led cBoOO0ABl UCXOAUT, TIABHLIM 00pazoM, OT THIOJOIHYECKHX
pazmHuMi ASMOKpaTHH yKazaHHBIX OOIISCTE W OHO TeCHO CBARaHO ¢ COI[HATIbHOM
OTBETCTBEHHOCTLIO.

ConuanbpHas OTBETCTBEHHOCTh PACCMATPHEAKT KaK CHCTEMY, SIB/BIFOLIVEOCHA HEIpe-
MEHHBIM YCIIOBHEM B3aUMOJCUCTBHSA WHIHBHA U COTIHYMA, XapakTepU3yIOMyIocs JAHHA-
MHYHOCTBI) €& CIPYKTYPHBIX DJIGMEHTOB: CVOBEKT - OOBEKT - HHCTAHUMS, MPOSBILAIO-
IIYIOCS BO B3aMMOICHCTBHH JTHUHOCTH (MHAHBHIA) H oOIecTRA (CONMYMa) KaK: CBOHCTBO
YeJIOBeKa, HO He BPOMKIAEHHOS, JAHHOS LPHUPOIOH OT pOIMKICHMS, a Kak pe3y/bral Bo3-
JICHCTBUSA ONpeAeSIeHHBIX COLMATBHBIX YCJIOBHH HAa KOHKPETHYHO JIHUHOCTh, COIMHOKYIIb-
TYPHOE KaYeCTBO JIMYHOCTH, KOTOpOE HaIlpsIMYIO CBSI3AHO ¢ BOJCBOH weleycTpeM-
JICHHOCTBIO MHIUBWIA, MPOSBILIOIEECS NIPH Peali3allii UM COLMANBHO aKTHBHOH Jes-
TeTLHOCTH BHYTPH KOHKPETHOTO COIMYMA, MeXaHH3M COIHAILHOTO KOHTPOJS, pPeTyIH-
POBAaHUA CHCTeMBl CONHAIBHO-OOLIECTESHHBIX OTHOLNICHHH JIMYHOCTH M olmiecTea,
OpH3HAK CONHATRHON opraHuzanum obdmectsa (7, 233).

Ha ocHope Takoro noAxofa K CONHAILHOH OTBeTCTBCHHOCTH B (Quiocoduu
CTAaHOBUTCSA ITPH3HAHHBIMH CIISAYIONHE ¢¢ BHA/IBL: FOpHIHYecKad A Tpaxk/aHcKas

IOpundeckast OTRETCTBEHHOCTD - BH CYTYOO BHENIHeH peTpOCcTIeKTHBHOM ColMah-
HOM OTBETCTBCHHOCTH, NPOSBIDIONIHKICS B peakiUM cOLMyMa Ha JcHcreue uinm Oes-
JeFCTBAe WH/MBH/A, TIOBJEKIIee YIlleMJeHHe HHTEpecOB COIMYMAa WIH ero OTIeILHBIX
sneMenToB. lIposiBisteTcss B HOPUHYMKISHHH CO CTOPOHBL IOCYAApCTBa K BBLILNOJHEHHIO
HHMBHOM COLHAIBHBIX HOPM Yepe3 HAIOXKCHHEe OTpPaHHYeHHH JIHUHOTO, MOPAIBHOIO
WM MAaTepUaILHOTO XapaKTepa, T.€. orpaHHueHHe cBoOO/Ibl BOJIU.

I'paskgaHckasi OTBETCTEEHHOCTH - BHVIPEHHSS II@PCHCKTHBHASA Pa3HOBHIHOCTH
COIHATLHOH OTBETCTBEHHOCTH HHAMBH/IA, TIPOABIATOMASACA B OCOZHAHHOM, TOOPOBOILHOM
H CAMOCTOSITE/IbHOM, 063 KakuX - JIH0O NPHHYKIASHUH W3 BHe, VBeJIHUCHHE Mepbl CBOGOIbI
H BO2JIOKEHHE Ha ceOf JTHTHOCTHIO GONBIIeTo Kpyra oOM3aHHOCTeH. NPH COXpaHeHHH HIIH
OorpaHd4YeHUH o0beMa UPEIOCTAB/BIeMbIX €l COLMYMOM IIpaB, B IpoLEcce KH3HeIesl-
TE/ILHOCTH.

CBob6oia H OTBETCTBEHHOCTh — 3TO COITHANILHBIE KATETOPHH, TIPOSIBUTHCS OHW MOTYT
TONBKO B 0o0miecTBe, U JIMNIb 00MIECTBO CIOCOOHO BIIMATE HA UX CTAHOBJICHHUE, PA3BUTHE H
MPOSABIICHHE B TeX WM HHBIX CHTYAITHSAX.

Kaxipiii U2 Hac He MOXKeT He BeCTH ¢e0sl OTBETCTBEHHO, ¢KEJHEBHO HAaXOLSICh B
TECHOM B3aHMOJCHCTBHH ¢ JIPYTHMH JIOAbMH. HHBIMH cioBaMH, chopMHpORaHHOS
YYBCTBO W OCO3HAHHE OTBETCTREHHOCTH eCTh HEeOOXOTHUMOe YCIIOBHE CYTIECTBOBAHHUS B
yenoeeucckoM obmectee (7, 76). lloHumas, 4to «HEOOXOOUMOCTE, MPOSBILIOMAICH B
KadyecTRe COTHAILHOH HOPMEI — 3TO CYOREKTHBHO MPHCBOSHHAA HeOOXOAMMOCTD, CTATO
ObITh, W3MeHUBILASL GOPMY CBOSTO OBITHSL, CTABIIASI HEOOXOAUMOCTLIO IS HACY.

MoskHO VTBep#kAaTh, UYTO OCHOBHOM COIHAIIbHOH HOPMOW JIIST COBPEeMEHHOTO
O0IIECTBA SIBJSISTCS OTBETCTBEHHOCTE, OUeBUAHLIM OCTASTCS BOMPOC 0 TeX GopMax, KOTo-
pHle OHA NIPUHHUMACT B KOHKPETHOM COLIMYME, a TAKXKS 0 Pa3BHTHU (eHOMEHA HPABCTBCH-
HOW OTBEeTCTBEHHOCTH B COTIOCTABJICHHH C Pa3BUTHEM JPYTHX YeJIOBEUeCKHX KayecTB:
«..ceHdac Mbl cTajid rpamotHedt, dem 50 neT Hazaa, HO cTajM JIM Mbl HpaBCTBEHHee?
Cranu ymHee, HO cTaJH Ji To6pee?» (8; 8)

A.BIIlepuyk 0TMeUaeT, YTO B COBPEMEHHBIX VCIOBUSIX «Tpyd M HpodeccHst craHo-
BATCSA OCHIO USJIOBEUSCKOTO CYMSCTROBAHMSA, OMpee/Isid MONOKSHHE B OOIECTRe, TOXO,
00pas JKH3HH, KPYT OOMeHHS | T.1L». (9, 44 -45)

Ilockoneky TpyZoBasi ASATCIBHOCTE ABJISCTCS OJHHM H2? OCHOBHBIX (DAKTOPOE,
OMpE/TeNAONHNX TOJN0KEeHHe YeNoBeka B o0MecTse, 0cobeHHOCTH cdephl TPY/Ia RIUIIOT H
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HA [PAKTHYECKOS BOILIOIIEHUS KOHUCIIHMH COLHAILHOH OTBETCTBEHHOCTH. TeopeTHyuec-
KHE TIPES/ICTARJICHHS HAYT pyKa 00 PYKY ¢ MPaKTHKOM.

[Tpesomiisisich  CKBO3b MPHU3MY KOHKPETHOM [PAKTUYECKOHM JESITe/ILHOCTH, HALLe
OCMBICIICHHE TOW WJIM HHOM NpOoOIIeMBl NIPSJICTACT B BUAC ©¢ NPAKTHYCCKUX BOILIOICHUM.
To xe camoe TIPOHCXOJWT H ¢ KOHIICMIHAMH CONHATLHOH OTBETCTBEHHOCTH. JIMUHOCTH
KaKI0ro M3 Hac (QopMmupyercs, B TOM 4YHCIS, W B Hpolecce HpolecCHOHAIbHOM
JAeATeTRHOCTH, ARIAONCHCH cdepoll TpHIoKeHHd Tpyaa U (aKkTOPOM COIHATH3AITHH.
OIHUM M3 BOKHEHINUX COOBLITHH B JKH3HH MHIWBHIA, HECOMHEHHO, CTAHOBUTCS BBIOOD
npodecCHH, TaK KaK 3TO HAJaracT Ha HeTO 0COoOYIO OTBETCTBEHHOCTE B TOT MOMEHT, KOT/Ia
U3 PSIOBOrO "WieHa oOIIecTBA OH CTAHOBHTCI HPO(GecCHOHATOM, eMY OTKPBIBASTCS
3AKPBITAs JUISL IPOYUX JBCPb B MHUP M KOPHOPAIHUIO HPOdSCcHH, KMBYUICH MO CBOHUM
MpaBHJIaM H HeCYIEH CBOIO Mepy OTBETCTBEHHOCTH Mepe;] 0ONMecTBOM.

C MOMCHTa BCTVIUICHHS B DPsiibl KOPHOPAIMH OTBCTCTBCHHOCTH HPSHCTOUT
pa3edaTh U MPEeK/Ie He TOMBINLTABIIEMY 00 STOM WHTHBH/TY.

Kauiast koukpertHast npodeccuss uMeeT CBOM NOTSHIMAN COLUMILHON OTBETCTBEH-
HocTH. ETo BemuHHA oTipeiesiAeTed OrPOMHBIM MHOKECTBOM (PAKTOPOR, K YHCITY KOTOPBIX
MOKHO OTHECTH BajKHOCTBH OCYIIECTBIIIEMOH JesTeTbHOCTH IS oONecTBa, YCJIOBHS &€
OCYIICCTBIICHUS, OCOOCHHOCTH IIPONecca W pezyiibrata oO0MeHa ¢ coluyMoM HHGop-
Malfie U TeXHOJIOTHAMHM, DKOHOMHYSCKAMMA H TIPOUYHAMH pecypcamH (7, 146).

ConuayibHasi OTBeTCTBSHHOCTE npodeccuit urpaet GObIIYIO POlb B CTAHOBICHUH
HPABCTBEHHOTO 00IHKA TPO(hecCHOHANOB.

O6 5ToM CBHACTEILCTBYST TOT (akT, UTO K YMCAY NPOUYMX HAVUHLIX KOHUEIIIHH
npo)eCCUOHAIILHOW PTHKKA MOJKHO OTHECTH KOHLCIIHH COLUAILHOW OTBCTCTBCHHOCTH
npodeccroHaThHON TeaTeThHOCTH.

VeroHuupbli HpaBcTBEHHBIH oO/MK mpodeccHoHalla B IIazax oOHIecTBa, HECOM-
HEHHO, OyJeT CrmocoOCTROBATH TIOBBINICHHK) OTBETCTBEHHOCTH TPEANIPHHHMACMEIX HM
JeHCTBHIL, YKPSILICHHUIO JIOBEPHS B COLIUYME.

IIpu »ToM He cTOHMT 2a0BIBATH, HTO «JIOBSPHS MOJKET BOZHMKHYTH Ha 0aze RRauMHOMH
OTBETCTBEHHOCTH. TOTOBHOCTH BCEX HYIGHOB COoOMIeCTBa JIGHCTROBATH B COOTBETCTBHH C
o0menpuzHaHHLIME HopMamuy. (10, 23)

TakuMm 06pazoM, Bce H3TOKEHHOS COCTARIACT COJISPKAHHES WCXOJHBIX OCHOBAHHE
cBO0O/Ibl U COUUAILHOH OTBETCTBEHHOCTH Ye/IOBEKA B COBPEMEHHOM JeMOKPATHHYECKOM
0OTecTRe M HAMONHAST X 0000 aKTYaTRHBIM COJICPKAHHEM, COOTBETCTRYIOMIHM JaH-
HOMY HCTOPHYECKOMY MEPHOTY.

JarkmoveHe

B zawnouenue cienyer ykazarhb Ha TO, YTO COBpPeMEHHbIE JAeMOKparHuYecKue 00-
M[eCTBA MePeKHBAIOT CIISTYIOMIHE KOMITISKCH] TPoOIIeM:

1. Kak ofecrieudTh HA J8MOKPATHYSCKONM OCHOBE VUACTHES B COUUAIILHOM U 11OJMTH-
YSCKOM JKMUZHM “HETpaXKaH, BPSMCHHO WIH IOCTOSHHO JKHBYHIMX B JICMOKPATHUYCCKOM
obmecTne?

2. Kak yMCHBIIHTE HCTATHBHOC BIIMSIHAES HEPABHOMCPHOCTH YKOHOMMUYSCKOIO paz-
BHTHS pPETHOHOB ToH WM HWHOH CTpaHBl HA TOJHTHYSCKWH Tporecc B VCITOBHAX
JEeMOKpATHU?

3. Kak B yCIOBHAX JeMOKpAaTHH oOecnednTh OOMIeCTRO JOCTATOUHBIM 3aIlacoM CO-
IMAATHHBIX HHHOBAITHH, CIIOCOOCTBVIONHX TIPOTPECCHBHON TEXHOJOTHUYSCKOH, DKOHOMH-
YSCKOH M COLMAIILHOM SROIIONHY 00mecTra?

HeobGxoM0  KOHCTPYKTHBHOES peleHne TPYIHBIX IS “YHHBEpCATHCTCKON
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JEeMOKPATHUSCKON TEOPHH PeaIbHbIX MPOoOJeM, CBA3AHHBIX ¢ OUSBH/IHLIM HEPABEHCTBOM
MOTOKECHUA B OOMECTRE HE TONBKO OTASIBHBIX JEOJICH, HO W HEKOTOPBIX COIMATRHBIX
rpyni. Hepapencrpo MokeT ObITL MpaBoBBIM (0TCIOJA NpoliieMa MHIPAHTOR), DKOHO-
MHYCCKAM (B TOM YHCJIC M PETHOHAIBHBIM), HCPABCHCTBOM B KPCATHBHOCTH H HEpa-
BEHCTBOM B pecypcax JUIT pealH3allii TpoekToR (oTciofla TpoblieMa HHHOBAIIHN).
Yikazanubie npoleMbl Kak HaHOOJIGE OUCBH/IHBIC H HCYCTPAHHMBIC, BO BCSKOM CIIYYac, B
COBPEMEHHOM 00IecTRe.

B ux ocuope ekt onHa OazucHas npoliieMa: KaK COBMECTHTH HA HHCTHTY-
ITHOHAITRHOM H TIPOTISYPHOM YPOBHE HE0OXOIMMOS H MOPATLHO OTIPABAaHHOS PABSHCTRO
[IPAB ¥ BOZMOIKHOCTEH ¢ PeaIbHO CYHISCTBYIOUIMM HEPABSHCTBOM IO IPOUCXOIKICHHIO,
MECTY POXKICHHA M CHOCOOHOCTSIM, NPUHAJISKHOCTH K TOW WM HWHOM COIMAIILHOH
rpynme. HeRo3MoKHO TIpeCTABHTDL, ITO TOI00HAs THIeMMa MOYKeT HMeTh Kakoe Obl To
HU ObLIO “VHHBSPCAJILHOC pPEIICHHE. DTO HE 3HAYUT, YTO HE CYIUECTBYCT KOHKPETHBIX
pemIeHUH JUIA KOHKPeTHHIX 00cToATensCTB. Jlma storo Tpebyeres paspaboTka HOBOH
TCOPHH JUBL aHAIKM2A DTHX MPpolIIeM.

Takum oOpazom, cBoOOTa W OTBETCTBEHHOCTH B COBPEMEHHOM JeMOKPATHUYCCKOM
00IMecTRE HepasphIBHO CBMANBI MeKY coboit. Cpobona, ABAMICH TS UeToBeKa BAKHOMN
[MPUBHICTHCH, OTJIMIAIONICH €r0 OT APYrHX CYHICCTE, OJHOBPEMCHHO CTAHOBHTHCs OpemMe-
HeM, TIOCKOLKY TpeOyeT OT Hero HCTOJAHSHHA MHOTHX OOSMaHHOCTeH Kak 1Mo OTHOMIEHHIO
K IpYyrdM, TaK H O OTHOHICHHIO K camoMmy cebe. HeolxoauMocTh caMopeaM3aluu
ABNASTCA BaKHelImeH o0A3aHHOCTRIO UYRIIOBEKA, €ro CTAHOBICHHMSA B KAUSCTBE UEIO-
BSUSCKOI'O CYIIECTRA.
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Nazilo Mommaodova

DEMOKRATIK COMIYYDTDO INSAN AZADLIGI VO
MBSULIYYDT PROBLEMI

Xiilaso

Moqalada demokratik comiyystds insan azadligi vo mosuliyyat problemlari arasdirilir.
Miallifin fikrinca, insana hoqiqi azadliq tabii yolla verilmir, yalmz mitasir demokratik comiyyatdo
ictimai hoyat goraitindo miimkindiir. Milasir comiyyatdo inkigaf, siyasi prosesin ssas amilino
gevrilan, azadlig1 vo masuliyysti asaslandiran azad bir insan (vatandag) olmadan miimkiin deyil.

Moagsad - demokratik camiyyatds insanin azadligi va masuliyyati problemini tahlil etmak

Metodologiya - sistem vo komporativ yanagma

Todgqiqatin naticalori - demokratik comiyystin inkisafi insan azadligi vo mosuliyyati ilo
garsiliglt alagadadir.

Agar sozlor: azadliq, masuliyyat, sosial normalar, sosial status, milasir demokratik camiyyat,
hiiqugi tanzimlama

Nazila Mammadova

THE PROBLEM OF FREEDOM AND RESPONSIBILITY OF A PERSON IN A
DEMOCRATIC SOCIETY

Summary

The article discusses the problems of human freedom and responsibility in a democratic
society. According to the author, genuine freedom is not given to a person naturally, it becomes
possible only in conditions of public life in a modern democratic society. Development in modern
society is impossible without a free person (citizen), capable of becoming a factor in the political
process, reasonably combining freedom and responsibility.

Purpose - to analyze the problem of human freedom and responsibility in a democratic
society.

Methodology - systemic and corporate approach

Findings - the development of a democratic society is inextricably linked with the freedom
and responsibility of man.

Keywords: freedom, responsibility, social norms, social status, modern democratic society,
legal regulation
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UoT 101.1
Omap Omapos

HezasucuMbii ucenedosamens
sioomar@gmail.com

OCHOBbI ®PNJIOCOPHUHN HOBOI'O MHPO3/1AHUA

B cmamve omrpuieaiomed HOGbIe 20PUIOHMbL HOZHAHMA Henoveexy, otwecmey, mupy. T
BbIACHERIA CYHNL AOSHABAMENBROZO RPOHeccd mpeﬁyemcz HPOBECTHU OOCKOHAABHBII  AHAAMUS
AR2OPUIIMA MBIMIEHUA COBPEMEHHO20 HENseKd, €20 HeJoCmamKy W nepeeecmuy e2o Ha Honee
cogeputen Hulil CHOCOD PYHKYUOHUPOsaNUs. B pamrax cramui Meopermuyecku t Ha IPaKmudecKkux
npumepax. Oyoym usiosiceHsi 6 w3 21-20 ypoeHefl, € KOmopuiX HPOUCXOOum paboma Moz2d
uenosekd. brazooapis Gonee COBEPUIEHHOMY WIZOPUIMMY MbIMUIEHUA HAUDONEE APHOPUMEMHBIM
ABNAEMICA NOKAZAME MOIOOBIM CHEWUWWIHCINAM, VUERBIM il cmydeﬁmmw HOBYH) HGPC{(_\'}'H&M‘]/‘ HAYKH,
GAaGzo0apa KOMOpoL OHY CMOZYIM COeNamb Cepuestblli Npopule no 6ceM OONacInaM HCusneres-
MenbLHOCHIU 0bUfecmea.

Ieaw — omxpuime HoBLIE 20PUZOHMBL NOZHANUA YEROBEKY, OOIECIngY, MUpy.

Memodonozua — cucmermnuiil ananiz ¢ mpex pasHuix CHOpPOH.

Pezynomam — yeemitenue 3¢hhexniierocmit Uenoeexa, nogviier e BRazococmosHI
obuecmeq, CIMpansl i MUPA 6 YEoM

Knrouesvie crosa: puiocognia, nosnanie, MbluieHue, YM, pasym, SHAHUE.

Beenenmne

Ounocohus — 5To MHCTPYKIAA K KHURHH, KOTOPYIO KKTOMY YSJIOBEKY TOJOKHBI
BLUIaBaTh HpH poxienuu. Ho Tak kak »Toro He NPOMCXOJMT, CTOJKHVBUIMCHL ¢ HEpe-
MacMbBIMK BOIPOCAMH, TOT BBIHYRICHHO 33aHHMACTCH PCKOHCTPYHPOBAHHCM CBOCﬁ
dburocopun. Crosa dhumOCOGHI, APYTHMH CIOBAMH MHPOBO33peHHE, CMOCOOCTBYET OCY-
HICCTRBIICHHK C'l‘pGM.I'IGHHﬁ K GOHGC J'ly‘IH_[Gi:l KH3HHA. I/I,ZleEU'IOM CHHTACTCHA HCKOC CHACTHE.
Bompoc o Tom, uto Takoe dumocodud Boodile B Macce MHPOBORRPEHUEH A0 CHX TIOp
OTKPBIT. AHAJIOTHIHO B HAyKaX, MOXKHO ObITL YYSHLIM B KakKoH-IH0O H2 HHX, HO IIPH
STOM HHKTO HE Ba,HYNIBIBaeTCF[ qTO Takoe HayKEl 3006]]16.

CoBORYIMHOCTL MHPOBO33peHHH

B wuneame ®@unocodus Tmoq00HA OMEpaIllHOHHOW CHCTeMe KOMTBIOTEPOR HIH
cMapTdonop. OHa JICKHT B OCHOBe BCeX HAyK, padIHUHLIX o0LeauHeHHH jarofed u
JcHcTrUM Mr000To OTAeTbHOTO YeloBeka. [IpakTHdeckH, Kax/IbH TMOdb3yeTCd KOHKPET-
HBIM KOMIIBIOTEPOM, HCXO/Sl U3 KOHKPeTHLIX HOTPeOHOCTeH ¢ NOMOIILIO COOTBETCTBYIO-
HIUX NPOTpaMM M IPH 3TOM He TpeOyeTCsl BHHKATh B TCOPHIO NMPHUKIAIHBIX IIPOIPaMM,
OTIepaITHOHHON CHCTEMBI HIH YCTPpOHCTBO anmapata. Jluzalinep, oObITHBIH TOIb30OBATETE,
reiMep WM agMHHHCTPATOP, IMOJIbRYIOTCS KOMIIBIOTCPAMH, HO 3TO HE 2HAYMUT, UTO OHH
KOMTBIOTSPIHKA. Takke W YeTOBEK, CVIMECTRYA B MH(OPMAI[HOHHOM TIOJIE, RBIHYAKACH
mepepabaTbiBaTh ¢ KOKILIM JiHeM Bee GoJibliee KOJIHISCTBO HHPOPMALIHYA H IPH DTOM He
HMeeT HeoOX0TUMOCTH BHHKATE B TPHPOAY HH(POpPMAIHH. DTHM XOTAT TOTO WIH HeT
3aHAMAIOTCA BCe HAYKH, OHH HAauyHHEeHBI CRoel (hmimocodHed W CYMECTBYIOT B TOJe
uHTEepecor Guiocohun ganHoro odmectea win mupa. llon ¢punocoduro (onepanuoHuyO

[+ )



Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

CHCTEMY) JEIAIOT CBOALI 3aKOHOB (KOMIIBLIOTEPLL, TeledoHbl), Ha UX OCHOBES (QYHKIHO-
HHPVIOT BCE pazIM9Hble OOBeJAWHEHHA [THOAcH (NporpaMMbl) H KaK/IbId caM BOJICH
BuiOuparh e padorarh (LOIL30BATLCS) H KAK HCILOJIL30BATH [PEJIOCTABICHHLIE BO3-
mokHocTH. Komy mHTEepecHO MoxkeT u3ydars opHuIlMalbHYKO HayKy {uinocoduu, KOTO-
pas TibITaeTesi Ha Oosiee-MeHee OOIMETOCTYITHOM YelOBeYeCKOM S3hIKe OOLACHUTL DHIT0-
cohHIO KU3HH KaK TakoByw. B pesyibrate MayueHHs ero Moryr Hazearhk Qriiocoom.
Hano moHwmMaTh, uTo (aKTHUSCKYIO HAyKy OT WH/Aealla OT/eIsIeT HSCORSPHICHCTRO,
norToMY ouIHATLHBIA GUIocod OrpaHHYeH PAMKAMH TOM HAYKH WIM [IKOJIBL, KOTOPYIO
u3ydaeT. 'maBHBIN HelocTaToK ¢uiTocodckoro 3HAHUS — 5TO OTCYTCTRHE &IHHOTO TOI-
X014 K DTHM BOIPOCAM, TO ¢CTh He CYHISCTBYeT ¢IuHOH MUpoBo# Hayku «Dunocodus.
Bropoe, 310 He npouepdeHbl CBAZH caMoil (puaocoduu ¢ OCTAIBLHBIMH HAYKH, H2 4ero
BLITEKAET TPETHH HeJOCTATOK: He MMeeT MPUKIAAHOTO XapakTepa, To ecTh ee H3yUeHHe
HE JIeJ1aeT UesIoBeKa cHacTiueee, Oollee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM ¢ JIDVTHMHU H TeM Oolee
HoraTeiM. Bodee vemenTHple JOAA 00Ia1al0T OTHOCHTEIRHO O0Mee THOKMM MBITILTCHHEM,
HO OHO OCHOBAHO HAa TUIMYHOM MHUPOBO33pEHHH B paMkax npucviied sceM duiocodum.
Bnaromaps ocobol opraHu3alHKA CBOHX MBICICH OHH MOTYT OOBSTHHATRCA B PasIHUHBIC
TPYIILI € THHOMBINIIEHHAUKOB, KIYOLI, CEKTHI, HO He MOTYT BBIPBATLCS 34 PAMKH THITHY-
HOT'O MHPORO33peHHS M TeM Oosice yerapermel ¢uiocoduun. Bonpocamu nmocrpocHus
MBICEH 3aHUMaeTCs HAYKa JOTHKH, HO M OHa VCTapesa, Tak Kak ¢ HeH JIOTHKA CMepTH
HEOTBpATHMA.

Bepmuno#t BnajeHus Qunocodueiil ABIASTCA BO3MOXKHOCTH NPOCUHTATH BCEe Be-
POSITHOCTU MOCTYIIKOB JIIOACH, OCVILECTBI/SIEMbIe IIOCPEACTBOM MBIIUJICHUSI 4Yepes HX
mupopozzpenue. B pamkax rocnogcreviomed ¢uiiocoduu 3T0 HEROZMOMKHO, TaK Kak
o0namaeT CTpaTeTHUECKAM H3BAHOM — 5TO HaTHIHEe KOHGPIHKTOB MeXKAY JTIO/THMH,
3aPOrpaMMHUPOBAHHBIX, LIYCThL JaKe W JalleKOoH LepcleKTHBe, Ha JIeTA/IbHLIA HCXOJ.
OcHoBHOM 3aKk0H QHIOCOGHH TOBOPHT, UTO Pa3RHUTHE 0OIISCTBA OCHOBAHO HA S/TMHCTRE
H Gopule npOTUBONONOKHOCTEH. ONHAKO, Mbl 3HAEM, UTO [EPBOMISMEHTOM MAaTepUAIb-
HOH 3KH2HHU sipiteTcst obmeHue 2-x ojel, zHa4uT Guinocodus He npeanoiaraeT HX
MOCTOSTHHOTO &AMHCTRA (NMIOOBH W cHacThs). OHa TpeamosaraeT Kaxkaomy s cebd
HOCTOSHHYIO GopeOY ¢ JM00BIM APYrUM YSIOBEKOM CErOAHA, H TOJIBKO B cayuae nodesl
VAOBIIeTBOpPeHHUE 3aBTpa. Beex o0BeWHSST TOMBKO H3BecTHRIMH ¢uuHum. WMenHO
HOYTOMY JOCTHTHYB [0Ge[bl 4YeOBeK MMOJIYYAET YIOBJISTBOPSHHUES B BHIC BIIACTH,
YYBCTBA MPEBOCXOJCTRA HA/ JAPYTHMH, 4 OCTARIIEecs BpeMs BCEMH CHIAMH TBITACTCS
yaepiKkaTh ee, Tak kKak (puHan mzBecTeH. B 53ToM KopeHb Beex mnpectymuienui. Ilpaxk-
THYECKH TocnoicTeyioman ¢uinocous He NIPHHOCHT HUKAKOH IOJIB3bL B HACTOSIIEM, HE
JaeT OPUSHTHPBI JUTS IBHKeHHA B OyaAyIee, odTOMY OT Hee TUCTaHITHpyroTes. Kaxnri
KUTSJIb 3eMIIM CeTOJ/IHSL JKUBET B MeuTax, 4rTol KTO-T0 0TQOpMATHPOBAIl ©MY MO3L,
MOTOMY UTO TOT He yCTIeRaeT oOpabaThIBATE HapacTaromue yrposkl. llockonmeky HHKTO
He pazOupaeTcs B OTHX [C/IaX, MHOTHME IILITAIOTCI MIPATL HA OMMIAHHSX [PYrUX i
HOBELILICHUA CBOCTO apTopuTeTa. YToO peminTs Bece NPOTHBOPSUHMS H NOIYUUTh FAapaHTHH
KU3NH, TpedyeTcs KaueCcTBEHHO YCOBEPIIEeHCTBOBATEH IPHHITAN MbINUIenud. Torma
HEOOXO0JUMOCTE B UBHX-TO VCIYraX OTHAJET, a ¢ THM HCUE3HYT IIVCTHIC OKHIAHHS
HEROIMOXKHOTO. JIId 5TOTO CleqyeT paccMaTpHBaTh abGCOMIOTHO BCe OTHOIMSHHS He C
JABYX CTOPOH, B KOTOPBIX «s1» [JIABHBLIM, a ¢ TpeX, TO eCTh ¢ TOUYKH 3PEHUSL HHTEPECOB
O/JTHOTO UeJIOBCKa, JIPYToTo, W oOIMuX HHTepecoR. Torja MeHseTesS aJTOPHTM MBIIMLISHHS
¢ IBYXTAKTHOTO Ha TPEXTAKTHLIA M CO BpeMeHeM B CBS3KE «aJTOPHTM JBHKEHHUA cO3Ha-
HUsA — MBINUICHHE — MHPOBO23PEHHE BhIpa0aThIBAeTCs TPEXMEPHOE MBIILICHUE, OCTE-
MeHHO 3ameraronmee AByxXMepHoe. COBOKVIIHOCTh MHUPOBOR3PEHHH ToposkIaeT (uiso-
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coHio 0o0IMECTB, KOTOPLIE B ¢BOIO ovepelb (dopMmupyvioT DuiiocodpHo HOBOIO MHPO-
3qaHusa. B meproM NpHOTHAKSHHH JUTS HANISTO CORHAHHUSA BBIISIHIHCH 6 ypoBHeH
nozuanus Quiocoduu Hoporo Muposganus. B wieaite, Mbl MOJyduM tdesioBeka, obJia-
JIAFONICTO HOBBIM THIIOM MblOLICHHS — (huiiocoda poodme. B uaeane, @uinocod »to ToT,
KTO BHJIAT H MOMKeT YCTpaHAThL CHCTeMHBbIe OMHOKH B JI0OOH Hayke, MeHCTBHAK
OTACIBHBIX JI10JIcH, UX 00beIHHCHHH, NPSIITCTRYIOMMUX JOCTHKCHUIO TSMH ITOCTABIICH-
HBIX T[eJIeH B TIepeBOAUTE UX Ha Oollee BRICOKMH YPOBRSHB OBITHA.

Hrak, Bcé 4ro B 2TOM MHUpPe NOPHAYMBIBASTCS, M300peTaeTcs, pealusyercs, Boé
OPOHCXOTUT B paMKax, ouepueHHBIX (punocoduc. [losToMy crmeayeT NpH3HATE, YTO BCe
HECHACTbS, HECHPABSJIMBOCTH M WCHLITAHMWS, BBINAJAIOT HA JOI10 BCeX JIOAeH 110
IIPUYMHE HCCOBSPIISCHCTBA 3TOH camMoii dmiocodun. JpyruMu cllopaMH, BCE MUPOEBIS
mpobiieMbl, ¢ Havajia 21-ro BeKa W CBSBAHHLIE ¢ HUMH Tpare AN ARJISIIOT COOON pe3yibTaT
KPH3HCA MUPOBO23PCHUSA COBPeMCHHOrO 4eiopreka. OnHu OyviayT mnopTopsATcs noaoOHO
mepecaate 3K3aMeHOB /10 TeX Mop, MoKa YPOKH He OY/IyT YCBOCHEL.

CoBpeMeHHBIH YesioBeK 00J1a1ast OTPOMHBIM KOJIMYESCTBOM 3HAHHM, B TO JK€ BpeMsi He
cniocoGeH OPHSHTHPOBATRCH B SKE/IHEBHO HapacTaromeM OypHOM ToToke HWHGOpPMAIHH.
D70 TOJIOKEHHE BBISBHIIO Cephe3Hble HETOCTATKH BCeX HAyK., a HMEHHO ¢ KaykK/IbIM JHEM
BCC TPV/IHCC YCBAMBATh 3HAHUA, CLIC TPYJHSE MMPSIOJHSCTH KOMy-i1u00, W Tem Ooliee
HCMoab30BaTh WX, [loMHMO oOTpoMHoTo KodaudecTBa HWHAOOpPMAIUH CTOHT OTMETHTHL H
HU3ZKOE KAYeCTBO, CBSIZAHHOE ¢ MCIOJB30BAHUEM MHOMKESCTBA HEH3BECTHBIX CJIOB, TePMHU-
HOB, VCIIOKHESHHME MYTeM ITHTHPOBAHHA OSCUHCICHHOTO KOJIHUYeCTBa yueHBIX. B mobom
HAVUHOM H31aHHH Tpedyercst OTAe/IbHO YKA3bIBaTh CIUCKH MCIOJIL30BAHHOM JIMTepaTyphL.
OpgHUM cJIOBROM, IAOIIOHHBIA MOAX0/ B KOPHS VHHYTOKACT YUSHYIO MBICIE M OTPAXKACTCS
B HallleH JIeHCTBHTEITLHOCTH.

Eciu Mbl XoTuM nepeidtd Kk OoJiee KAYeCTBEHHOM SKWZHH IPHACTCS BLIPACTUTDL
IUIeAY HOBBIX VISHBIX M Onaroaps UM, ¢/leaTk YIop Ha ACHOCTE, KPATKOCTH H TIPOCTOTY
HH(POPMAITHOHHOIO IOTOKA., DTO CopeplicHHO Jpyro Tun uudopmamuu. I[Ipencrout
orpomHasi padora M0 NPeOJIOICHUK HAKOIMBIIHXCS NPOTUROPSUMNA B Hayke BooOlie u
Mepexo/y Ha KauecTBeHHO HOBLIH YpoBeHh HH)OPMATTHOHHOTO MOTOKA. BhICHIas MUCCHS
(dpuiiocopud — OTKPBITE IIYTh K PSaIM2alldH BhICHICH MMCCHH YSIOBREKAa W Mupa. 10/IbKO
OHAa crmocoOHa OTKPHITH JBSPH BCeX HAYK IS TIO3HAHHA, KAXKIOMY TMPEIOCTaRHTH
BO3MOJKHOCTL Ce/IaTh He MHTYHTHBHbIA, 4 OCO3HAHHLIH BLIOOp ISl peasiM3allid CBOEro
NOTeHIHATA ¢ TapaHTHPOBAHHBIM pesyibTaToM. B pamKkax deloBedecTBa MHUCCHS
(buNOCOPHH COCTOHT B PACKPHITHH HOBBIX TOPHIOHTOB TO3HANHA, TOCTHTL KOTOPHIE TOK-
Hbl BCC oCTanbkHeIe Hayku. llosTtomMy B mepeyro ouepens TpeOvercs: NPUHATHE HOBOTO
ompefeTenus (pumocoPHu Kak HaAyKH, Oaarogapsi KOTOPOMY BBRIPHCYIOTCS paMKH caMoi
HAVKH, HAIPABJICHUS &€ PA3BUTHS U Hjleall.

Jl1g BRIMONHEeHHWS 5TOM 33/1aud OMpeACITUMCA € TOHKOCTAMH CaMOTO TIpolfecca
MBIILICHUS,, €r0 HeJOCTATKAMH M VCOBSPINSHCTBYEM caM [pouecc. B ocHoBe mpolecca
[IOZHAHUA JICKUT [BWIKCHHC COZHAHMS IOJBSPKCHHOE HeKoemy aiiroputmy. CozHaHue
obIaaeT 2-X TAKTHHIM ATTOPHUTMOM JIBHIKEHH A, 32 OTTHCaHHe KOTOPOTO OTBeUaeT Hayka o
jJoruke. OHa KOHCTATHPYCT CBOM JKEC HEJOCTATKM UYePe3 HCPCHIASMBIC JIOTHUYCCKHUE
mapagokchl. MBI ToJv4aeM OUYeHB BAJKHBIH MOCTYJIAT — HEBO3MOKHO OMHCAThH CHCTEMY
HAXO/SICh BHYIPH DTOM CHCTeMbL. BbIHAS M3 JABYXTAKTHOIO AJITOPUTMA JIBHIKSHHSI B
TPEXTAKTHRIH, HAM YIacTCs JISTKO OMHCATh MPHHITHI ARMXKCHHS CO3HAHHA ¢ IBYXTAKTHBIM
ATOPHTMOM H JIOTHKY COBPEMEHHHKOR.

Wz ToukKM «I0KB» COZHAHUE NPOYCPUMBAST JIMHHIO B TOYKY «HCTHHA», 110 JIOCTH-
KEHUHA KOTOPOW CO3HAHWE He TONyYaeT JKeJAeMOTo cYacThsl YTOOBI OCTAHOBHTHCH.
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HepoaMOMKHOCTE OCTAHOBUTLESS HOOYHIAeT KPUTHYESCKU IOJONUTH K OLEHKE JIOCTUIHYTOIO
H Temeph TOUKA WCTHHBI TIpHHMMaeTcs 3a Joxkb. llo mpoTopeHHoH Jopore cosHaHue
BO3BPAIAETCS B UCXOJHYIO TOUKY, YTOOBI 3aHOBO HAYATH ONLIT 110 JBHKSHUIO B JPVIVIO,
0oJ1ee NPABMIIBHYI OTHOCHTEIBHO [ISPROH TOUKY MCTHHBLL Takum oOpazom Ha Oymare uz
O/IHON TOUKH TIPOBOJHTCS MHOJMKECTBO TIPSMBIX BRIPHCOBLIBAs 3Be3dAy. B wWTOTe,
IPOHCXOJHUT NISPEX0)l KOJMUSCTBSHHEIX VCHIIMM B KaUeCTBEHHOS M BCE KpaHHHE TOUKH
«HCTHH» CXBATBHIBAIOTCS B KPYT MHTEPECOB OTHCHIBASMBIM MepBHUHBIM 3HAHMEM. 3HaHHUS
CTAHOBUTCS OPUEHTHPOM PasBUTUSl yMa Uil HezHaromux. Yenopex Oyayud CyIecTBOM
JIeATeILHBIM, CMOCOOCH JIeaTh THIIE TO, B YeM HAXOJMUT cMBICT. Takke u 0OBe/TMHSHUA
mofed. Paspuparorcest Tojibko Te oOwlecrBa, HApoJbl, CTpaHbl, ¥V KOTOPLIX €CTh He
yerapermasi punocodus, Napyroiast CMbICI CYIECTBOBAHHS BOEM.

Bomnomenue 3akona mepexo/ia KOJHYECTBA B KAYeCTBO TIOPOMKTAeT MOTpeOHOCTL B
3aKOHE OTPHIAHUA-OTPHUAHKA(/DKH). V3 epEuuHOH TOUKH JIZKH CORHAHUS OTTAIKABACTCS
OT TUTOCKOTO KpyTa BBEPX H OMAThH HauMHACTCA BRIUSPUHBAHHE HOBOTO KPYTa HHTSPSCOB
HapavielibHo npeasiaymiemy. Pasnuna Memay HUMH CTAHOBHTCS LEPBLIM KHPIHYHUKOM
pazyma. Takum oSpa2oM MHOKECTBO KpPYTOB, B HTOTe CXBaThIBAKOTCA B (PUTYPY Topa
sapepmas npotnece Gopmuposanust Pasyma. Top npeacTaBiIseT MOMHBIH THKT JABHKSHHUS
COZHAHHUS € MOMOIBIO ABYXTAKTHOTO aJIFOPHTMA.

OnuireM TOT K€ CaMBIH TPOIECC CIIOBECHO B KATETOPHAX «YMHBIH» - «TITYTILIHY.
Kamaplii 1eHs MBL 4TO-JIMO0 Y3HAeM, 3HAUHT CeroHs s yMHee yeM Buepa. Buipoa: Buepa st
ORI TITYTIBIM. 3aBTpa A OV/IY YMHEE UeM Cero/THS, SHAUNT ceHuac 5 TOXKe TITVIILIH. 1 3aBTpa
s OyIly TIyIbIM, MOTOMY YTO BCerfja HalJercs: To vero st He 3Haw0. Kak roBopHICcs BEeK
JKHBH BEK YYHCh, a4 BCS PABHO [IIYIEIM YMpeIlb. 3aMKHVIBIH KpPYI € HCIPHSITHBIM
¢dunazoM. B 3TOM COCTOMT HETOCTATOK ABYXTAKTHOH JoTHkH. YToO BBIpBATHCS M3
3AMKHYTOI'O KPYra HaM Npei/ie BCero cllefyer 100aBUTh HOBYIO a0COMIOTHYIO KaTerOPHIO
B MpoIecc TIO3HAHHSA Ha MYTH K CYACThO. JTOH KaTeTOpHEH ARIACTCA «pazyM»,
OTPAKAIOI[HICS B BUAe «atoHMManis», «[lonumanue» nam aacr 100-kpatnoe u Oojiee
cokpamenre oObemMa HMH(pOPMALHH, IOKAXKET HANPABICHHE UL JBHXKSHHSI CO3HAHHS C
rapaHTHPOBAHHLIM (HHATOM, T[e MBI MOJAYIHM BCe OTBEThl Ha BOTIpochl «UTo» Takoe
mozHaHue poodme, «l'ne» ono mpomcxonur, «Korga» u «Kakum crocobom» u 1.a... C
ITOHWMAaHHEM MBI [OJIY4UM He 6, a MOJIHYI KapTy W3 21 ypoBHA NMo3HAHUA 4ejloBeKa, 21
mup OblTHsL, CIpYVILMpoBaHHble Ha 7 »ramop. IlolHoe onucaHue BeeX DITUX MUPOB, HX
B3AHMOCBSAH H TIepexo/Ibl ArIsgeTes Ounocodueit Hooro MuposaHus.

Iponece mozHarsn

Hzeeunsiii porrpoc: uto ecth Meruna? JlpyxTakTHas JIOTHKA, HA KOTOPOH OCHOBaHA
obbTyHad (pUITOCOPHA, B OMMCAHHH TIpoIecca MO3HAHWA He obiajaeT YETKOM CHCTEM-
HOCTBIO W TeM Oosiee mUpuUHON u IiyOunoi. Ilpuuuba B TOM, 4TO CO3HAHHE MOJB3YSChH
JBYXTAKTHBIM aJITOPUTMOM BCE paz/essieT Ha JBS YacTH U HCciIeyeT IPOTHRBOPSTHS, YTO0
B KOHIE KOHIIOB [OJIYYUTHh OCOZHAHME B BHIC HEKOW aKCHOMLI, HCTHHBI He Tpebyiomiel
aokazarenberea. CTOMT OTMETHTE UTQ IIOJYUSHHOE OCO3ZHAHHME €CTh TPeThA TOUYKA,
HAXO/AMAsACA B TOW e IUIOCKOCTH, a MCTHHOW MOJKeT Ha3biBaTLeA JHMIB TO. UTO
BOZBEINACTCA HAJl IUIOCKOCTLIO Hcenegopanus. K Tomy ke Meton ABOHHOTO pasieicHHUs
BBISIBJIACT CIHITKOM MHOTO TIpOTHBOpeuHH. [ Toro uTo6 CO3HAHHIO HCCISI0BATENS HX
yAepiKarb B 10/l BHUMAHUSL U YCIPAHUTH B TEUSHUH JKU3ZHH TpelyeTcsl CpPOK JKU3HU B
HECKOJIBKO ThicAd JeT. Bonee sdpekTHREH MoaXo] He MIOCKOTO aHANH3a-CHHTE3a I
BBISIBICHHS TMPOTHROpedHH, a OOLEMHOW WHIVKIHH-SIVKITHM B KaXKTOM ABJISHHH,
coOBITHH, 0OBEKTAX WCCIICIOBAHHUS TPEX COCTABRJSIONIUX CTOPOH M PA3JIMUHBIX VPOBHEH
JUTSL BLISIBITEHHAA WCTHHBL  IIpeikie Bcero pazfe/lMM OJMH HeMedHUMBIH MHpP B KOTOPOM
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JKUBeT de/IOBeK HA TPU, 4T0O HAYaTh [0JIVYaTh [IePBHYHBIE BLILOJBLL VK& B XOJe Hallero
aHanuza. To ecTh ModydaeTes Opollecc MO3HAHHA PAacHpocTpaHAeTCs HA TPH MHpA, 3a 3TH
JABHOKEHUS OTBEYAlOT TPY PasHble 0TJeIa MO3Ta, 4 3HAYUT MBI CYLIECTBYEM B TPeX MHpPax
OJIHOBPEMEHHO. DT0 VIKE CHHMACT BOIPOC O CMEPTH USJIOBEKA, TaK KAK OCTABINHECH B
TpeTH abCcoMOTHO HeMaTepHaTbHLL. DTOT MeTOJ B TPEXMepHOM CHCTeMe HAa3hIBaeTcs
CHCTEMHBIH aHAJIMZ? ¢ TpeX Pa3HBIX CTOPOH M Ha Tpex YpOBHAX clokHocTH. llpmyuas
CO3HAHHE [eIWTh BCE HA TPH, PacCMaTpPHBATh ¢ TPeX CTOPOH M HAa Tpex YpPOBHAX
CJIOKHOCTH B 4elloBeKe BblpalarblBaeTCsl TPEXTAKTHLIA a/IOPHUTM JBHIKSHHsSI CO3ZHAHHIL
Crenyromed BBITO0H Tocie cokpamieHHs oObemMa HWH(MOPMAIIMH CTaHeT pacKiIaaKa,
VIOPSLIOUHBAHHE BCEX TEPMHHOB, KACAIOWIMXCS [MO3ZHAHUSI BHYTPEHHETO MHpA, pasIpyzKa
yMa H CHSTHE BCEX OIpaHHYCHHH mnponecca nozHanus. Urtol onpegenurtses ¢ MupaMu
HYJKHA ACHOCTE, KOTOPYIO MOKHO IMOJYYUTE, OTBETHB Ha BOTIPOC UTO TaKoe MO3HAHHE. JTO
HE IIPOCTO HeKasl OCIIS/I0BATEILHOCTE, A CIIOKHEHITHEI CTPYKTYPHBIH MIPOIece

IIponiece Mo3HAHHUA B TPEXMEPHOIH JTOTHKeE.

Hrak, Ilo3zHanue MUPOB— 2TO CIOMKHBIN [POLECC COBEPLISHCTBOBAHMS JIBUIKCHHSI
CO3HAHHA B pe3yiIbTaTe KOMIUIEKCHOTO B3aHMO/ICHCTBHSA ONBITA, 3HAHHH H TOHHUMaHHUS

1. OnmIr.

OKa3aBIIHCE B HEH2BECTHOM MECTS HJIH B2SIE HCHOHSTHYHO Bellb HEPBOE UTO JIC/IAST
YeoBeK — DTO BH3YaJbHAs OIeHKA MECTHOCTH, 0OBEKTAa MIH COOLITHS. BTOphIM Jemom
[IPOUCXOJHUT AHAJIM3 Yepe3 OpraHbl TyBCTB, KaK-TO OUEHKA 3alaxa, BKvCa, [HPOYHOCTH.
TpeTsrM genoM cTaHOBHTCHA MpaKTHISCKOe JeHCTBHE 1A H3BICUSHHA TOib3bl. Harmmsia-
HBIM IIPUMEPOM YTOMY SIBJISLIOTCSL AeTH, OJIYYHBIIIHE HOBYIO UIPYIIKY. OCMOTpEB ee, OHH
[OJIVUAKT [PeACTABIICHHE, Jainee npoOyrT Ha BKyc, 00OHsAHHE, JIOMAKOT ee 410l momiay-
YUTH TIePBHYHOE 3HAHHWE. EJIMHCTBEHHOE Yero He XBaTaeT JIeTsM, TaK dTO NMPaKTHYeCKHX
HABLIKOB, [IPUBHBAHHE KOTOPLIX SBJBISTCSI LSJIBIO BOCIATATEILHOTO [IPOLEcea.

2. 3nauue.

MHOMKECTBO OUBLITOB LPUBOAHT K HAKOIUICHHIO HEKHMX 3HaHW, CO3Jal0Tesi pas-
JIMYHBEIC TCOPHH THIIOTE3Bl M VHHBEPCAIBHBIC NPHHOMIEL B BHe HayK. C HX DOMOMIBIO
OMBITHI YCOBEPIISHCTBYIOTCS, HO He YCTPaHIeTCs HeOOXOUMOCTh CAMHX OTIRITOB.

3. Hommanmue,

Yenopek 0071aJaOMUNE AOCTATOYHBIM ONBITOM H 2HAHHAMH HAJCHASTCA COBEp-
meHcTBOM Gojiee BLICOKOI'O YPOBHS, KOIJa OTHAaeT HeOoOXOMMMOCTL IPOBSACHUSI
OMBITOR. Bee BenmMKkHe yUeHBIS MOJIYHAIOT HeKoe UyThe, Oiarogapsa KoTOpoMY HITHPOKHH
CTIEKTp OTBITOB CYyKAaeTeA Mo, HeoOXouMbIe TTeMH. JIpYyTUMH CIOBaMHM, OTILITHI U 3HAHHS
MOIYT WUMETh HampapieHHOCTH. lloHMMaHue fAena W menu yerpaHseT HEoOXOIUMOCTH
HE3aBUCUMBLIX B TIPUBLITHOM CMBIC)IE OTILITOB M 3HaHui. Ilemnh THKTYET Co3aHne HOBOTO
TUIA 3HAHMIL, PealM3yeMbIX HA IPAKTHUKE HOBOI'O IOKoJeHHs. B ujeaie Mbl JO/DKHBI
MOCTPOUTH HOBYIO MapajurMy oOpasoBaHWMA, OCHOBAHHVIO He Ha 3HAHWAX, Pa3BHBAFOMIMX
YM, a4 Ha [OHMMAHWH, PAZBHBAIOIIEM pPazyMHYI0 CTOpoHY uejopeka. Heposmomuo
IPOBECTH BCE B MHPE OIBITBL, HEBO3MOJKHO H2YUHTEL BCE 3HAHUSA, HO ¢ nomompio Pazyma
Be& MOMKHO TIOHATH... H 4YTOD cienaTh TepBBIH TMMar B 5TOM HampaBJeHWH, cIeayeT
[IPUHATE HOBOE ompeencHue pwtocodnm kak Hayku HayK, BIOKHTE €TI0 B OCHOBAHHE
BCEX HayK M TIepeBECTH YeJOBEUSCTRO HA HORBIH ypOBSHB OBITHA.

MupobI mosHaHHA

1. MarepuanbHbIi MUP.

HuctpymentoMm mosnanus apjseTcs «(o3HaHiie», a BeCh CIOKHEHIAH KOMIUIEKC
ero [JBW/KCHHI, VHHKAJIBHBIH 10 CBOEH CYTH DI KaKJOIQ YEIOBCKA HA3BIBACTCS
«BIILTeHHeM. MEITIIeHne 9eToBeKa 3aTParuBaeT TOJLKO HEKOTOphIe MUPEL, B KOTOPBLIX
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YEJIOBEK PealM3VeTCsl B paMKaX NPUCYILEro eMy «MHPOBO33peHHsi». Mupoposspenue —
5TO TOT Y3KHMH KpYT HHTEPECOB YCITOBSKA HA TOJE BCEX MHPOB TO3IHAHWA, B KOTOPBIX
JelicTeyer cozHaHue. Kak ¥ BCe HHCTPYMEHTHI JAHHBIE WHCTPYMEHTHI MOIYT BHJO-
H3MCHSITHCSL, COBSPIICHCTROBATRCS M YCIIOKHATLCA ¢ BozpacToM. OOLICCTBO pealnzyeros B
pamiax KymnTypsl, Mup B pamkax ®unocodun.

C TOYKH 3peHUS JBYXMCPHOU JIOTHKHU CYIISCTBYST MHOKECTRBO B3IIBIIOB HA MOHATHSA
CORHAHHE-TIOICOBHAHNE, RHAHHS-HeRHAHHWE, MCTOUHHK-oTpaxeHue. CozmgaeTes BredaTie-
HUe Kak OVITO MeHAY HUMH eCTh HeKas cTeHa. C TpexMepHOH TOUKHU 3peHUS CO3HAHME —
3TO TUHAMIYECKHI 3J1eMeHT MORHAHUS, TOICO3HAHNE Ke, TI0 HANTHIO MPHHUMAOIIeeCs
KaK CO3HAHUE, DTO TePPUTOPHSL, BIAISHUS 1€ MPABUT COZHAHME WK ero oTpaxenue. B
Hjeale PTO COBOKYIHOCTE BeeX MUpPOE. OGpasHo BHIpPAKAACh COZHAHHE — STO 2BOHAPH B
MepKBH, KOTOPBIM BHUTAET MHOKECTBO KOJOKOJOB-MHPBLI, 4TOO TOJYUHTH MeENTO/THIO
KUZHH. Y KamJOro UCJIOBeKa CBOS MEJIOJAHMS W €My MOXKeT OBITh JOCTATOYHBIM
HCITONE30BAHAE OTHOTO KOJIOKOJIA, HO 3TO HE 3HAYMT, UTO APYTHE OTCYTCTRYIOT, OHH CIIAT.
HaszpiBaemoe IloacozHanueM siBJsieTes HeMO3HAHHLIM. HeyIauHpiil ObIT Ye/IOBEKA B BUIS
CTPAXOB TepeKHUBAHWH TOKE KaK TESPPHUTOPHS B TIpefenax IO/CO3HAHHA H BO BIIACTH
COZHAHMS, HO WTHOPHpYETCA CO3HaHWeM. EEé MOMKHO TPHHSTH 3a TEPPHTOPHIO HEOCO3-
HAHHOT'O.

Hrak, Obpasno evipadicasc, MHPOBO33peHHe SBISSTCS OKHOM, TPH3MOH depes
KOTOpOe CBET COJIHIA CO3HAHUSI OTPAIKASTCS HA [MOJY ([MO3HAHHOE, KYJILTYpa) B JIOME
(uermorexe, ¢unocoua). CTpaxu ecTh NATHA HA HTOM CTEKJe, HEMO3HAHHOS ARIACTCA
HEOCBISHHON HacTbio 1ojia. Ur1ob pacmuputs ¢hepy MOZHAHHOIO HE UMEST CMBIC/A
[BITATRCS ISPECeb IPAHMILY MEIKIY CBETOM H ThMOMW Ha IOJIY, HCKYCCTECHHO OCBCIIATE ©¢
sepkaniaMd. EJWHCTBEHHO TPaBHIBHBIM MeTOJ — 5TO pacliHpeHHe paMOK OKHA MHpPO-
BO33PEHHUSL

2. Hure/LieRTyaIbHbIH — MHP Y Ma, 3HaHui, KyabTypa.

«HesroBer» Kak ykazaHo Bele oOJiaaeT «MHpoOBoO33peHueM». OHO He MOKeT
BBIXOJIUTh 2a paMku «uiiocopmn» obmectea - KyabsTyphl, Onarogapsa kotopod o6-
MEecTBO H CYMecTRYET B jJoMe obmel Munocodun. Hu oo HzobpeTernne WIH OTKPHITHE
He MOKeT OBITh €03JaHO BHE paMoK (unocodu MUpa, IOTOMY YTO HOBIICCTBO IPOXOIAUT
Yepes CHTO JIWTHOTO MHPOBO3ZPEHHSA TIEPROOTKpBIRaTeNnd. JIMUHOS MHPORO33PEHHE BO3-
MOKHO IOJHSITH Ha VpOBeHL o0uiecTBa, TakuM oOpaszom pokiaercst ydeHblH. Ecim ero
MOHATH BREINIC HAa YPOBEHB, MHPa POJIUTCH TPOBWUACI, WIH TeHHH, CrOCOOHBIH BHACTH
PAMKH «OBOMIOIAH» B KOTOPLIX HAXOUTCA «MHP» M HaTIpaBJeHHe PA3BUTHI,

3. dyxoBHbni mup — vup Pazyma, HpascrBeHHOCTH, Puinocodiuist

Bes xuzHenesaTebHOCThL UeloBeKa HarpaBieHa Ha oOpeTeHre MeHHoCTelH, KoTophie
FapaHTHPYIOT &My ¢4acThe. IIepBbIM NPU3HAKOM CHACTBS SIBISITCS. O€30IACHOCTD, KOIIA
eMY He CTOWT TPATHTE CHJIHI Ha RAlTUTY CBOCH JKHM3HH, JKH3IHH OKPYKAKIIHX H 00TIecTRa,
crpanbl B UesioM. CHIIbl BKAAJILIBAIOTCS UCKJIOYUTEILHO B COZHAATEILHBIA TPV, BUJ
KOTOPOI'O OH BHIOMPAET CaM M CaM 3K¢ MMeeT HPABO PACHOPSDKATHCS PEe3VIIbTATAMH CBOCTO
Tpyna. Ilporece obpeTeHus lieHHOCTEH MPUBOIUT K Habopy MpaBwi, 6iarogaps KOTOPsIM
OHM COXPaHSITCH — HPABCTBEHHOCTh. | 1o0anbHoe moustue KyabTypa — 510 M ecTh
dunocodud, ciocod MoBeIeHN, COCOOCTRYIONIH PEIISHUIO MPOOIEM B OTIpe/IeIeHHOM
STalle Pa3zBUTHUSL DBOIOLUUH, KOPOTKO BBIPAKASCH DTO DTAIOH DBOMIOIMH. TO €CTh MOJKHO
ORITH HEKOTOPOS BpPEMS HPABCTBEHHBIM M TIEHHOCTHBIM YeJIOBESKOM, HO HAXOXK/ICHHE BHE
HEBHIUMBIX paMok DuiIocohHM Hepes HeNpHHATHE e OTpaHHIHBAST TeTOREKa, a TOTHEE
JMINAeT ero OyAVIIEro, TO eCTh KH3HH.

Hrak, duiaocodusi — 570 Hayka 00 HMCTIONB3YEMBIX B Tpolecce MBIILICHHS
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NPHHIHIAX MOZHAHMSA PAIHYHLIX MHpPOB JUISL Iepexoja Ha 0ojiee COBEpUICHHBIH
yporeHb Ooimua. Uneanom Munocoduu, TR0 JTAHHOTO HATOKCHHA SABIASTCH WHC-
KYCCTBO HPSAMOM MaTepHAIH3AIHA ARHIKSHHS MBICJIH, OJIarojaps KOTOPOMY pealHu3yeTCst
HOBBIH cr10co0 ObiTHs B HanoOHOCTE B pustocodun oTnagért.
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YENI DUNYANIN FOLSOFOSININ OSASLARI
Xiilasa

Moaqalada diinya, comiyyat va insan iigiin idrakin yem ifiiqleri agiglamir. Bunun figiin miiasir
msanda idrak prossesinin ciddi analizini apararaq tofokkiiriin algoritmi vo gatigmamazlhiglarmi
gostarorak daha samoarali saviyyays kegirmok dnamlidir. Moagalads nazeri va praktiki misallar
vasitasi ila insanin beyninin 21 pillasindan 6-min faaliyysti aydinlagdirthir. Gane miitaxassislar,
alimler va tolsbalor iiglin yeni paradigmanin agiglanmasi onlarin comiyyats inteqrasiyasina
imkanlar yaradir,

Magsad — diinya, comiyyat vo insan iglin idrakm yeni iitiiglorini agiglamag.

Metodologiya — Maqalanin metodoloji asasini tigtarafli sistem nazari yanagma tagkil edir.

Tadgigatin naticalori — Insanin effektivliyinin, comiyyatin, 6lkanin va diinyanimn rifahinm
artirilmasi.

Agar sizglor: folsofo, idrak, tofakkir, agil, dorraks, bilik

Omar Omarov

FOUNDATIONS OF THE NEW WORLD'S PHYLOSOPHY

Summary

The article open new horizons of cognition to a person, to people, to the world. We need to
analyse the algorithm of mindset of a modern person thoroughly, and to change it to a better way
of functioning for finding out the essence of educational process. During the article theoretically
and on practical examples there will be presented six of 21 levels of brain work. Thanks to the new
algorithm of thinking. It is more prioritized to show to the young specialists, scientists and students
the new paradigm of science, which will cause significant breakthroughs on all the areas of
community life.

Purpose — open the new horizons of cognition to a person, to people, to the world

Methodology — systemic analysis from 3 different sides

Findings — the increase of efficiency of a person, improvement of welfare of society, of the
country and all the world.

Keywords: philosophy, cognition, intellection, thinking, mind, knowledge.
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DIN VO FOLSOFO: EPIZODIK BAXIS

Din  dithamin  mohsuludur, o, biitiin
divrlarda layigli qiymatini almus va biitiin
xalqlarin hovatinda xilaskar rolu oynarmigdar.

Artur Sopenhauer

Falsafonin do tarixi dinin tarixi gadar gadimdir, lakin bu iki proses arasinda 2sasli,
ya asassiz bay veran ¢akismalor biitiin dovriari shata etdivi kimi bu giimimiizdan da yan
kegmir. Silsilovi davam edon moveud ideoloji miibariza forqgli olsa da, hamisa ozii hagginda
veni fikir, veni diigiinco torzi formalasdirr. Soziigedon ziddiyyatiorin davamli olmasinmin
asas sabablarindan biri masalays mahiyyat baxinmundan deyil, magsadyonlii yanasmadtr va
bu monada mahiyyvatin diggat morkozino c¢okilmasi homiso vacib amillordon biri kimi
nazardsn kegirilmalidir.

Moagsad - din va falsafs hagqinda milsyyan tesavviirlarin tshlilina ¢alismag, fargli
baxiglara miinasibat bildirmak, mahiyystin mahivystine sadiq galmaq prinsipine amal
etmak

Metodologiya - miuqgayvisali aragdirma va sistemli tahlil

Tadgiqatin noticolori - Falsafs ilo din arasinda pessimist, optimist kimi sarhadlar
yoxdur; pessimizm, vaxud optimizm maqsadli arzuetma masalasi oldugu Gigin folsafaya
aid movzu devil, ¢linki sonuncunun isi tolqinetms yox, haqiqott dyronmokdir. Mévzuda
yenilik ondan ibaratdir ki, dini, bitovlikls, na ehkam kimi gabul etmak, na da inkar etmak
olar, har iki prinsip birtaroflidir.

Agar sézlor: irada, Haqigat, metafizika, tasavvir, idrak, tanrryagovugma, pessimist,
optimist, obyektiv, subvektiv

Giris

Magqalonin yazilmasinda maqsod dini falsofs ils miigayisos, homginin, dini folsafoys,
falsafani dina angal hesab edanlarin, yaxud dini fslsafadan, falsafeni dinden uzaq tutanlarin
diinva goriisiine G¢lincll saxs olaraq fikir sargilomak, dinin falsafs ila paralel, yaxud
qarsihiglt gakilds miiqayisasini 6zl variantda oxucularla boltigmakdir. Hadef bagariyystin
xilasim dini inkar etmakds goranlarin va yaxud din adina toradilon ayrn-ayn cinayat
torkibli amallorin dino yox, insanlara aid oldugunu 1ddia edanlorin fikirlarine, optimist din
va ya pessimist falsafs kimi ¢agiriglara yeni minasibst bildirmakdir.

Magqala diiglinmoyi bacaran hor kos Uglin nozords tutulmusdur; din vo folsofs
movzusunda bazi garsiligh ittihamlarin epizodik aragdirilmasi, o ctimladan, dini, vaxud
ladini falsafonin mahiyyat baximindan eyniliyi, falsafanin ancaq dinin tocriibaya asaslanan
marhalasila milayyan ziddiyyatlar tagkil etdiyins dair fikirlar tizerinds qurulmugdur.
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Umidverici hal o hesab oluna biler ki, movzu ile yaxindan tanis olub soylenenleri
uygun milstovido dork etmoys galigan hor hansi oxucu 6z subyektivlivindon irsli galon bir
¢ox sualin tasir dairasindan xilas olmag1 6yrana bilacak.

Na goder ki, insanlar arasmda kateqoriva, o ctimladoan, diigiincs tarzi arasinda forq
var, bu problem hamige aktualdir va aktual olaraq da galacaq.

Diinya, kimin onu neca adlandirmasindan asili olmavaraq, ilahi iradenin, vaxud
iradonin gliciiyls idars olunur, slbstts, sdhbat o idaroetmodon gedir ki, insani miidaxilodan
azaddir.

Falsafanin va dinin maqsadi

Qevd etdiyimiz kimi Yer kiirosinds yasavan, eyni zamanda digimmoayi bacaran har
kas anlayir ki, diinya gézagdriinmayan iradi qiivvs tarafindan idars olunur va bu qivvs
folsotonin, dini folsafonin dyranmaya ¢alisdigi yegana Hoaqiqatdir, o ciimladan, bu yegana
Hoqiqat forgli falsafslords “bir-birinin dilini bilmayoan goxbaxslt ajdaha™ |1, s. 147 misali
mixtalif adlar alinda 6zinii bruzs verir. Bu barada A. Sopenhauer deyir: “Haqigstin giici
do bundadir: onun galabasi ¢atin vo aziyyatlidir, lakin bir dafo qazamildiqda, bir daha sldan
verilmaz™, [1, s. 59]

Dinda yegana Haqigot Allahdir va filosotlar vaqin bilirler ki, bu Haqigatin mahiy-
yatina tam olaraq varmaq geyri-mimkiindiir, mahz falsafonin nail oldugu, dinin qovugmagq
istadiyi, vaxud govusdugu magam tsk olan Haqigatin — Allalun dark olunmazligim dark
etmoak xiisusiyystilo tamamlamir, voni din do, folsofo do, olsa-olsa, tok olan yaradict
qiivveni tammmanin sarhadlarine vaxinlaga bilarlar. Artur Sopenhaver 6z fslsafi nazeriyys-
sinda irada adlandirdigr vegana hakim qiivvenin 6ziindan vox, biitiin xassa vo x{isusiy-
yatlorindan s6z agdigt kimi, din da, eynan mahabbat hagqinda soyladiklerimiza oxgar
olaraq, vzun-uzadi Allahm keyfiyystlarindan bshs edir, lakin tasvirini vermakds ¢atinlik
gokir.

Moansur Hsallac yolgulugunun sonu — Tanrtya govugsma mshz Ona govusmagin
mimkiin olmadigi barads biliklarin alds olunma savivyasine deyilir. Ham dinin, ham da
folsafonin inkigaf etmasine ssbab Hoaqigatin gizlondiyi alams canatmadir va har kas bu
Haqiqata yaxinlasa bildiyi gader xogboxt olur. Balke bir giin din da, falsafa da bu gizlilik
pardoesini qaldirmaga mivaffoq olacaq, lakin ho min glin, yaqin ki, bu diinyanin axir
golmoalidir. Fikrimizin tasdigi kimi “Nahcul-balaga”dan misal gatirdiyimiz doxsan tglncl
xiitboya miiracist edak: “Har sevdon tistiin olan Allahdir, uca hitmmatlar bela, onu dork edo
bilmaz va zakali insanlarin zirskliyi ona ¢atmaz. Zatinin hagigstinin aslini baga diigmazlar,
ginki miiayyan bir hadla mahdudlasmir ki, onu dark etmok mtmkiin olsun. ©On avvaldir va
onun {iglin son yoxdur, demali axirina ¢atmaq da yoxdur™. [ 2]

Falsafi idrak fardiliyin aradan qaldirilmasi yolu ila nays qovugursa, Allaha gedan
yolun sonu da homin magama yetigmo kimi nazordan kegirilmalidir, ¢iinki hor iki yolun
yolgular1 filosoflardir. Oslinds, bu yollar arasinda nazars ¢arpan forq voxdur; volgular
fordlar devil, amma vollar fordi, magsad eyni: insan va Haqigotin dark olunmasi, natica da
eynidir,

Ilk din, yaxud folsofs insammn bioliji varlq gqilafindan ¢ixmaq ehtiyacindan smalo
golmigdir, amma birinciys monaviyyatin doldurulmasi, ikineiva zehnin igiglandirilmasi
istayi sabab olmusdur; bels ki, dinin makam Urak, falsafanin ki, zakadir. Din o zaman
miiqoddaslik statusu qazamir ki, folsofo ils birlogir. Folsofonin yolu alfadan omeqaya
kimidir va kamil din da 6z faaliyyatini bu istigamatds qurmalidir. Falsafi vol fardiyin daf
olunmas1 ligiin insandan xiisusi istedad telob edir, amma din hami igiindir; o, isins
baglamagdan o6trii insani Gstinliiylin ali daracasine can atmir, slbatts ki, miiavysn
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intervalda.

Folsafonin magsadi dyranmak, dinin vazifast dyrotmokdir. ©goar din tamam vo ya
qisman dark olunmug ilahi iradanin uygun pillalards obyektivliyini aks etdirmirss, ganuna
banzavir.

Kecici, varanan va amala galan har seyin kohnslib-qocalib-6lduyii diinyada taza-
lanma agaci hamisa yasil qaldigina, yaradanmin emanasiyasi abadi va tiilkonmoz, elgilarin
vasitagiliyt gdz onilinds olduguna gora, varliglar venisils svoz olundugu kimi, dint hdkmlor
da ilahi irads ils ziddiyyst tagkil etmadan tegakkiilds olmalidir.

Varligin 1g: folsofo, dini folsafs vo ¢ol: din kimi toraflori, yoni zahiri goriinlisii vo
daxili mahiyysti var. Sair, rassam, heykaltarag, ssenarist, asasan, hadisalarin ¢6l tasvirini
Ottrmoya galisir, amma falsofa mahiyyati Gvronir. [stanilon senat osori o vaxt élmoazlik
qazanir ki, ayrica gsevlarin adi idrakindan ideyanin idrakina kegid marhalasi bag verir. Hoar
hansi dinin mahivyatine ancaq falsafi yolla varmaq miimkiindiir, demali mahiyyst monada
ham dint, ham ladini falsofs eyni yolla iralilayir.

Dinin kilsa, yaxud mascid saviyyasinda tabligine gsldikds ise xatalar va yanlighqg-
larin meydana gixmasi labiddtr. Ctinki fordiliyvini yox etmayan insan ilahi iradonin moziy-
yatlorini ehtiva eden tezliye uygun galmeaya bilar, lakin vasitagiliyin bu kimi tehriflerle
saciyyolanan foaliyyatini biitdvlikle dinin ayagma yazmag olmaz.

Falsafa ila dinin insana tasir trovektoriyas list-tista dligmir; birinci, yuxaridan agagi,
ikinci, sks-mevillidir. Bagga s6zls, insan falsafani 6yranmaya tabisti basa diismak cazibasi,
yaxud filosoflart oxumaq — dork olunmug idevanm tokrar dorki [iterum discernentes. ifads
musllifindir - G.K] ehtiyact ils baglayir, amma dinin baglangict miigaddas sadsldvhliklarlas
doludur.

Din xalqi yekdil vahdats g¢agiran vegana qlivvadir, falsafs segilmis insanlar arasinda
bels ayri-segkiliya sabab olur.

Qanun kimi totbiq olunmayan dini hékmlara tabe olmadan da hoyati yagamaq olar,
necs ki, dini ganundan uzaq tutan 6lkaslarin vetandaglar vasayir.

Din insanla Allah arasinda uzun bir yoldur; har kas sturunun hiidudlan gader irali
geds bilar.

Dins minasibatla Allaha minasibat hom qismen, ham {st-iista dige, hom ds
diigmoya bilar vo buna sabab, pevgamborlar 1stisna olmagqla, Allahin verdoki vasitogiloridir.

Biitin dovrlards dinin sleyhina niyystlorini agig-agkar 6z yazilaninda igiglandir-
maqdan ¢akinmayan goxlu sayda ziyali — alim, sair vo vazigilar mdveud olmuslar ki, onlar
bagariyyatin, ayri-ayrt xalglarin, millatlorin xilasint ibadstden uzaglagmaqda goriiblar,
lakin sivasatcilorin nifaq maqgsadila, vaxud 6z ¢irkin amollarini hoyata ke¢irmakdon 6trii
mahiyyata xalal gatirmak istadiklari bazi naqisliklarin koklii sabablarini aragdirmadan bels
naticays galmok diizgiin deyil. Axi insan-din baghili@inin tamalini manavi ¢htivac tagkil
edir. Bu belo olmasaydi, doxsan yagh valideynimizin hoyatda galmasi Ugilin alimizdon
goloni asirgayar, Uinsiyystindan z6vq almazdiq, axi biz onlara da ruhan panah apaririq.

Dina qars1 ¢ixirlar, lakin din irsan gabul olunur, ¢inki hals diinyada dovlst, falsofs
olmayanda o var idi va diinyaya goz agan insan — varligin ilk tamidig1 boyiik isim Allah
kolmasidir. Misal tigtin Surivada giillo varasi almis ¢ yash vsagin sonuncu — hamsim
Allaha deyacoyam climlosimi _xatirlayaq. [3] Elo buna gdrs do dini haqgli, ya hagsiz insanm
hayatindan ¢ixarmaga ¢aliganlar miisbat natica slds eds bilmirlar.

Din adina Isks sayila bilocok bir gox hadisalor var ki, bununla slagadar boazi din
xadimleri mosuliyysti 6z Uzarilarinden atsinlar deys bag verenlarin din yox, insanlar
torafindan téradildivini iddia edirlar. Lakin he¢ kima sirr deyil ki, dinin aparic1 qavvasi
insandir va agar insan yoxdursa, onun varligimi ¢ harfden ibarat mahiyysti olmayan bir
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s6z tegkil eder. Demsli milahizaden bele nstica alde etmok olar ki, har hansi sahin
zamaninda bag veran msanliga zidd hadiso ddvlsts, hdkiimato yox, ancaq hokmdarin dziino
aid edilmslidir va din adma bag veran istanilan hadisayas gors masuliyysti mshz bu manada
insan dasiyir.

Din ilkin saviyyasinda ehkam kimi saslandirilir, boyiik hiss va haqigata vaxinlagma
hoyacan ancaq onun falsefasilo vahdatda oldugumuz anlarda bas verir. Yaqin ki, Artur
Sopenhauert oxumaq istayon har kos paralel olaraq vedalari, upanigsadalari, sufilori do
oxumaldar.

Folsafo 1giglanmaya can atmadir; szabdan xilas olmagin vegans yolunu Qautman
Budda [4] isiglanmada gorir, demali isiglanmaya xidmat gostaran din, va falsafs ils Gist-
iisto diismali, ya da onun torkib hissasina ¢evrilmoalidir.

Movlana deyir: “Bu dinya zindandir, biz ds zindandakilar... Qumag, giimig, ogul,
qadin diinva deyil, diimva Allahdan xabarsiz olmaqdir... Gomiyvs dolan su gamini batirir,
lakin altinda galan onu tizdtrir™. [5 ]

Sopenhauver deyir: “Ozabkes komak ugin abas vers tanrisma Uz tutur, o,
amansizcasina 6z talevino qurban verilmigdir™. | 1, . 467 |

Olbatta, Movlana gamini tGzdlran su deyvands artiq bu diinyan1 deyil, gergakiistii —
fovgal diinyaya vitkselmani, Sopenhauer isa, aksina, gergok diinyada bas veranlari nazorda
tuturdu va zahiri fargliliya baxmayaraq, tabii ki, har 1ki filosofun genasti eynidir.

Goldiyimiz naticaye gore Ibn Orsbinin “Vohdatil-viicud” nazeriyyassile Artur
Sopenhauerin Ifrada folsofosi arasinda bir-birini tamamlayan moqamlar az deyil. Mévla-
nanmn “har kas varadiligina gors xidmats sahibdir™ [6] fikri ils Platon ideyalar1 — tabistin
biitin Gizvi vo qeyri-lizvi cisimlerinin miiayyan sakillori, ilkin, dsvigmez xassalorinin
yerlagdiyi mtivafiq pillalar eyni mahiyyati paylasmirnu? [1, s. 260] Platon deyir: “Heg vaxt
iza ¢ixmadan abadi var olan va hamigs ziihur edib yox olan nadir?” [1 s. 239], Mévlana
buvurur: “Yoxlugdan meydana golon gdz, varligi tamamils vox gordii”. [6 |

Biitin apriori dark olunan biliklarin tacriibays ssaslanan ayrilmaz xassasi olur va
ogor bu xassalorin sabitliyi pozularsa, bilivin dogruluguna siibho yaranar. Dord fasildan
birinds, masalan, vayda gar yagarsa, faslin nazards tutulan mahiyysti dayiger, va vayda gar
yagmamalidir, ya da faslin adi avval nazarda tutulandan farqli mona kosb etmoalidir. Na
gokilds uydururlar-uydursunlar, azan sasina negs putluq doayirman dasi firlanmaz. Demoli
din elms, vaxud falsafays qarst g¢ixarsa, Allah-din garsidurmasit bag verar, ysni 6z
mahiyysti 1la iz-tizo dayanar.

Apriori bilik tacriibani inkar edands inamlarin soygrimi baglayir, ona gora da, apriori
dork etdiyimiz Allahin amr va gostariglori moveud tacriibonin sarhadlarini asmamalidir, axi
o sorhadlori da Allah muoayvanlagdirib. Masalaya tacriibani inkar  etmak ndqtevi-
nazarinden vanagmaq bizi o digincays gatirib ¢ixarar ki, guya Allahin igi-giicli nass
yaratmaq va varatdigim pozmagqdan ibaratdir. Demoli tocriibays zidd ¢ixan din mahz bu
manada falsafanin yolunda angal olmaga baglayir. Ister din olsun, ister fslsafs, insan
tacriiba vasitasila manimsadiyi her hansi haqiqgeati, yaxud varligin mahiyyatini tacritbaya
zidd tsullarla gavraya bilmaz.

Giindo nego-nega qadin vo kisinin, usagin dinvadan kdgmasina sahidlik edon va bir
giin dzlniin do 6locoyini vaxgt bilon insanm heg 8lmoyocsk kimi mal-pul, soarvat toplamaq
harisliyindan bels malum olur ki, o, he¢ da dlimiinii vaxinligda hiss etmir. Bu barads
ustadim A.Sopenhauerin agiqlamasi beladir ki, insan Sltimii goxsi toerlibasinds yasama-
digina gora, nazari haqigat kimi kenara qoyur va ela bu sababdan da 6zii glicdan diigiib
yasamag istomayoana (adoar oliimil aghina gatirmir. Demsali insanin 6z amallari vo insana aid
biitlin amallarin méveudluq genaati tacriibe vasitasils alda olunur. [ 1. s. 433]
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Din falsafanin tamsal dagidar, ¢tinki ilk yaranan birincidir, lakin din muixtslif xalglar
arasinda ayri-segkiliyo sobab olur vo vaxud bagqa dinlori agagilayirsa, tokamiildon yox,
tonazzildan xabar verir. Onu da qeyd eloayim ki, sivasatcilorin vasitagiliyi olmasa,
mahiyyatinin eyniliyi baximindan din dini, albatts, asagilamaz.

Din millatlarin ortaq maxraca galdiyi vegans kasrdir ki, suratin, yaxud maxracin stini
soakildo boéyiadiliib-kicildilmasi kiitlovi qirginlara yol a¢ir. Masalon, hansi saraitds, hansi
sababdoan bag vermosing baxmayaraq, “Varfolomey gecosi” — 24 avqust 1572-c1 1l — din
adma boyuk lakadir.

Din ancaq folsaofs ilo yox, tarix boyu 6z daxilinda, yoni batin ohli vo zahir ohli
tamsilgilarinin arasinda da dartismalara sabab olmugdur.

Biitin dinlarin vekdil fikirds oldugu va Qurani-Karimin ana xattini taskil edon bir
aye var: “Hagigaten, Allah ehtiyacsizdir...” [7] Insanin miiqaddaslivi Allahin nahayotsiz
miigaddasliyine na vaxsi, na pis manada tesir géstera bilmaz, veni insan insan tgtndiir;
onun bitlin vaxg1 vo pis amollorinin gergoklogdiyi sohna insani mdveiidatdir. Demoali
migaddas insan anlayisi dinds va falsafads fargli yolguluglar hesabma slds olunsa da,
natico eynidir: miimkiin gadar heg kima, heg noys zaror vermoamok hissinin formalagmasi —
ilvilik magami. Falsafoda miigaddaslik anlayigt miitlagdir, dinds isa bu magam dini
folsatonin tacritbadon asili olmavan nazarivyasi hesabina alda olunur. Qabul edilan, yaxud
edilmayan gaydalart tlvilik xatirina bilarakdan radd etmok miigaddas olmaq anlamina
galmaz, miigaddaslik ehtivaci yox kimi gqarsilamaq kevfivyatidir, yani miigaddaslik
chtivacsizliqdir, ehtiyaclarin bilsrokdon mkar edilmasi deyil. Mon bu barsads dziimiin
“Idraki vecd nadir?” adli kitabimim 23-cii sehifasinds belo yazmisam: “Ulvilik magamina
yetismok tigiin az vemoak, ovaq galmaq vasite ola bilmaz, amma iilvilik hissi az vemak,
ovaq qalmaga vasitasiz vasitadir. Nadanss bunlarin verini dayigik salirlar™,

Séhbatin bu vyerinds F. Nitgeni xatirlamamaq mimkin devil. Ax1 onun Allah
fovgalinsandir. Ovvsalki abzastda qeyd etdiyimiz “insanm taleyi insamn alindadir™ fikrini
asas gatirsak, balkae da o, haglidir. Digar tarafdan Allah 6z “makanimi™, “shats dairasini”
heg kosa gore tark etmir, Onun faalivyat “trayektoriyasini™ davigsmoak, insana fiziki tasir
gostarmak kimi imkanlarindan sShbat agmaq giilmali olar. Demsali nabatsti, heyvanlar
alomini, yaxud tobiat qiivvalerini nozora almasaq, dinyada bas veran bitin hadisalarin
yegana harokotverici qiivvesi insandir. Cox hoérmetli Nitgeyo istinaden onu da séyloye
bilarik ki, bagariyyatin xilaskari, haqgigaten, ister din, dini, yvaxud ladini fslsafs olsun,
fovgolinsan olmalidir, lakin 6zl xilas olmaq istomayon insam tozyiq gostormodon, zor
totbig etmadan, yeri galmiskan, ganunlar hamin funksiyani daha yvaxgi yverina yetirir, necs
islah etmok olar? Onda bela bir sual ila Gz-iiza qalanq: — Fovgalinsanin xaotik harskatds
olan insanlar alamini idars etmak glici varmi? — Nadansa, giic devands insanin aglina ilk
galon silah olur, yani silahi, ordusu, sarvati varmi? Fovgalinsan, olsa-olsa, dinyaya Ustiin
diiglines tarzi vo monaviyyvat ndqteyi-nazarindon “allahliq™ eda bilar. o da anlayan bandoalor
tigin kegarlidir. Deyilanlardan bela naticaya galmsk olar ki, fslsafanin, o ciimladan,
fovgalinsanin silahi yoxdur, lakin din homiga miisallohdir.

Falsafs hansisa sirra vaqif olmaq istayindan baglayir, din ise oxlaq, davranig
normasidir va onun vozifasi insani keyliyyatlor ¢coxlugunu béyiidiab tokmillagdirmak isina
xidmat etmokdir. Din adami hazir yolla irolilsvir, ¢otinlik tocritbodon asili olmayan
nazariyya varatmaq msarhalasinds baglayir, lakin fslsafanin yolu birinci addimdan dark
olunmazliglarla doludur. Folsafa galin-qalin pardslori qaldira-qaldira, daha dogrusu, qal-
dira bildivi gadar arxasinda nasa tapir, dinin parda galdirmag missivasi yoxdur.

Nazordan qagirmayaq ki, folsola ila dini falsofa nainki bir-birini tamamlayr, hatta
musiqiys miinasibat masalasinda da eyni mistavini paylagirlar, lakin din farglidir.
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Moagsadyonlln hokmlars tabe oldugu va tenhaligi sevmadiyi Oglin din azad devil,
amma falsafs homigo azaddir. Dinda an bdyiik azadliq tok olan Allahin iradasina, folsafado
isa miitlaq ideyalarin yegana subyektina aiddir. Gorliniir, Sopenhauerin “har kas takliyi
sevmirsa, eymi zamanda azadligi da sevmir” [8] ifadesi mohz bu menada 6ziiniin asl
mahiyyatina qovusur.

Haqiqi din 6z hokmlarina qarsi ¢ixan ayri-ayr soxslori, falsafada bels ¢aging voxdur,
mohv etmok missiyasindan uzaq olmalidir. Monsuru dara ¢okdilor, Brunonu vandirdilar,
sinaqqoq Spinozam lsnatladi, natica necs oldu? Ogar digincs terzini dldirmak mimkin
olsaydi, onda din bu monada hokman nass gazanardi, lakin birinct homigo hor yerds bag
verdiyindan ayri-ayri gaxslarin 6limu ila sona yetmaz va he¢ bir din insanin dark olunmug
azadligmni, hatta 6liim hokmii oxunmus mahkuma aid olsa bels, angallava bilmaz, ¢iinki bu
kimi azadliglar, asasan, gozla gbriinan amallarda zahirs gixmiur,

Filosofun, vaxud hor hansi din xadiminin ayrica insan1 olmur, insan insandir, sadaca
onun miirokkab xfisusiyystlorini hor kos 6z diislincasinin sorhoadlorino goéro aragdirir.
Sapiens varandi@i ilk giindan dinyaya hansi irada ila tegrif gatiribsa, bu giin da odur,
sivilizasiya msanin havat torzino, yoni texniki inkigafina, elmi nailiyyatlorino aiddir,
diiglince qabiliyyatina yox. Bu manada dinin payina daha g¢ox masuliyyst diiglir, nainki
folsofonin, lakin dinin pis ameallarin islah1 tendensivasi insani hiiquglarm moahdudlas-
dirllmasi hesabmma olmamalidir; balansin pozulmasi dinin bayagi hdékmlerine gotirib
glXarir.

Din va falsofs zehni foalivyat formalamn Kimi

Din va folsafs zehmi faaliyyatin miixtalif formalandir; birinci, Allahla gaibana
tinsiyyatda kegan havatdir ki, xilasolmada insan manaviyyatinin gaxsi ehtiyaclar saviyys-
sinds &denilmasi, bagliligin davamli vo mohkom olmasi, ruhi sakitlivin sabitlivi va
zdvqalma moqsadiladir, 1kinei, mahiyyat etibariyla hor hanst ali maraqdan gativyon asilt
olmadan miitlaq ideyalar asasinda varligin dark olunmasi isini tamamlamaga ¢aligir.

Din homisa golocokdan bohs edir, falsafada golacok adinda zaman voxdur; birinci
yanlighga vol wvers bilar, ¢iinki o daima tekamiilds olandir, ikinci ortaya alternativi
olmayan kamil natica ¢gixarmalidir. Elmin dina balka da, ehtiyaci yoxdur, amma falsafasiz
he¢ bir kagf, ixtira 1g1qlana bilmaz. Albert Eynsteyn: “Dinsiz elm kor, elmsiz din topaldir™—
sOylamakls, vaqin ki, falsafays zidd ¢ixmayan, tacritbani inkar etmayan dinin elm Ugiin
gorakli oldugunu nazoardo tuturdu, yaxud da dini falsefoni. | 9, s. 199]

Zardugtdan baglamig mliasir giina kimi din insana avazsiz hadiyys vad etmir: “... son
hesab giiniinda yalanparastlora an pis hoyat vo dogru torafdarlarma an yaxsi yasayis
maskani nasib olacaqdir, Avesta™ [10] Lakin falsafanin magsadi girnikdirib hokm gabul
etdirmak yox, haqigati sdylamakdir, 6yranib-6yranmamak isa birbaga insanin 6ziindan asih
mosaladir vo folsofi xogboxtlik tomonnasizdir, yoni dinds xogboaxtliyo sabob istoklorin
hayata kegmasi hesab edilirss, falsafi xogbaxtlik ehtivacsizligin miimkiin sarhadlorins
govusmagla alds olunur.

Din insana avazsiz hadiyya vad etmadiyvi kimi insanlar da Allahi, albstta, istisnayi
hallar nazars almasaq, tomannasiz sevmir, hatta onlar dinin, Tanrinin tinvanina sdylanmis
hagiyadon konar naso esitsalar, qulaglarim allarilo tutub uzaqlasirlar ki, baglarina pis hadiss
golonds Ona yalvarmaga tizlari olsun. Dinin baxg etdiyi xogbaxtliyin migabilinds insanmn
gobul etmsli oldugu sort bozon 8z iradosilo ziddivyst togkil etdiyine vo bu monada
mahiyyst beyindan getdivine gora, vaqinlikla soylamak olar ki, o, Yaradant tamannali
sevir; arzusuna qovusan kimi Allahi unudur. Bu barada Rabia al-Odaviyyadan gatirdivimiz
misal yerina dlger: “Magsad goriinstin deys connati yandirib, cohannami sondiirmak
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istayiram ki, bu yolu baglayan iki pards aradan galxsm, Tanrmin qullart Ona timid ve
qorxusuz qulluq etsinlar; agor connat timidi. cohannam qorxusu olmasaydi, heg kim tanriya
bag ayib, itast géstarmazdi”™. [12].

Moévzumuzun shata dairasindsn uzaglasmadan dinin, yaxud falsafonin tam sokilds
izah eds bilmayacayi hadisalorden birine toxunag. Masalan, hayatimizda bazaen elo
goribaliklor bas verir ki, ilahi adalatin hékmiine inanmamaq olmur. Bu arada mahsur
“Nature non contristatur!” — “Tabiot kadorlonmir™ | 1, s. 429] kelamu yada diigiir vo belo
sual dogurur: “Ogar tabiat kadarlanmirss, bas onda kadarlanan kimdir va ilahi adalat hansi
qiitvvenin hdkmu 1lo bag verir?” Diinvanin ilahi irads torofindon 1dars olunmasini gabul
edan har kas bela dugtiniir ki, ilahi adalat ilahi iradenin mivafiq tasirinin naticasidir. Onda
Sopenhauerin falsafi nazariyyasine gore, kor irada torafinden idara olunan diinyada ilahi
adalatdan sdhbat agmaq dilzgiin olmaz va agar 6zlnii radd etmig, yaxud etmamig irads biz
dzimiiziikso, ilahi adalstin “bir irade olan insan”la slaqosi naden ibaratdir? Ilahi odalat
anlayigmin méveudlugunu ancaq vo ancaq “Qurani-Ksrim™ vs onunla hamfikir olan ayr
dinlarin tagdimatinda Allahin xiisusiyyatlarine aid etmak mimkiin sayilsa da, o, hamiga,
hor lazimi goraitdo bag vermovon nadir hadiss, yaxud he¢ bag vermoayandir. ©gar 1lahi
adalat hamiga, har lazimi goraitde bag vermaysn nadir hadisadirsa, onda bagvermanin
sabobi insamin miigaddasliyi, yaxud Ozinii radd etmis iradssi olmaya? Va oger ilahi
iradenin bag vermasina insanmin miigaddasliyi, vaxud 6zinti radd etmig iradasi sebab
olmalidirsa, onda baglangicimi Muhiddin Orabinin  “Vashdatil-viicud™ nazariyyssindan
gotliron panteizm Kkainat1 biitévliikds Tant kimi qabul etmok: B.Spinoza, C.Bruno vo
tobistdon yiiksokdo he¢ no yvoxdur: I.S.Erougena kimi har iki variantinda ilahi adalat
prinsipila ziddiyyat tegkil etmamalidir.

Olbatta, insanin diinyani sona kimi derk etmak qabiliyyati mahduddur ve balks do,
bunun sababi omrimin qisa olmast — beynin ardicil diglinms prosesinin kasilmasi,
subyektin materiyasinin mshv olmasidir.

Ogar an bovik va an agir faalivyatin zehinls alagsli oldugunu nazars alsaq, rahib
olmagq, yaxud dindarliq etmok insandan boéyiik zohmat tolab etmir; falsafa isa, aksine, an
gox zahmeat talab edan sahadir.

Beynin bela bir funksiyas1 var ki, tacriibadon asili olmayan istonilan hadisoni darraks
yolu ils tohlil eda bilir, lakin din insana tahlil yox, gabul olunmagq tg¢iin taqdim olunub;
onun yanmdan 6tmsak, vaxud bag: iizarindan o van-bu yana adlamaq caiz olmadigina gors,
diigtinconi sngslloyir.

Osrlar boyu dini hékmlar insanmn tarbiyasi ugrunda mibariza aparirksn, moveud
miistavids naticanin neca olmasi har bir darraksli oxucu iigiin igiq kimi aydindir. Oz yoluna
digtintilmily devil da, dikts ilo davam edsn insan bu volda hamiga biidrays bilar,
davametma prosesi qargiva daha giicli “diktator” — dikts edan ¢ixana gadardir.

Oksor dinlar, ssason, optimizmi tobli§ etsolor do, filosoflar arasinda pessimist kimi
tanmanlar az deyil. Dins optimist ndqteyi-nazarindan yanagmaq bizde tsbii bir sual
dogurur: — Insanin 6z 6limini{ har an burnunun vcunda hiss ctmasi pessimizm deyilmi?
Olimiinii gdziiniin dniina gatirmoayan insan heyvandir, ¢tinki heyvan da &lmayans gqador
Olacovini bilmir va o da malumdur ki, axirate inanan insanlar 6limi toebii hadisa kimi
qargiladiglarma goro pessimist olmurlar, lakin axirsts mamb-inanmamaq har kosin
ozindanmi asili masaladir? Yox, agar soéhbat pessimist filosoflardan diigar va bu filo-
soflarin baginda Artur Sopenhauer durarsa, bu barads soylayacoyim tok bir climly var:
onun gamli falsafasi els sevine gatirir ki... Sopenhauer necs pessimist filosofdur ki, dltimiin
on nikbin metafizikasini yaradib?! Onun sah asari sayilan «Diinya irads vo tesavviir kimi»
kitabindan 34-cii paragrafa istinadan agagidaki bir nega ciimlani arakasmalarls xatirlatmagi
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0z0ima borc biliram: “... atilmig materivaya goéras gdz vasi axitmayacagimiza oxsar olarag...
badanimizin materiyasinin saxlanilmasini talab etmak o qador mogsodouygun deyil, glinki
bu materiya daim venisila avaz olunur. Badanls bagh olan fardi siura galdigda iss yuxu
onu har giin tamamils davandirir. Darin yuxu davam etdiyi miiddatca 6limdan heg na ila
farglenmir, donmus adamlarda oldugu kimi o, tadricon 6liime do kege bilir. Oltim fardiliyi
unutduran vuxudur, ¢ox giman ki, o, basqa sakilda yena ovanir va yaxud he¢ yuxuya
getmomigdi do”. | 1, s. 430] Goriindiiyii kimi falsafs ilo din arasinda optimist, pessimist
kimi sarhadlar yoxdur va manim bu barads fikrim beladir: “Pessimizm, yaxud optimizm
maqsadli arzuetrma moasalasi oldugu iiciin falsafaya aid mévzu deyil, giinki soruncunun
i1 talginetma yox, haqiqgoti dyranmakdir”.

Séhbatin bu yerinde onu da qeyd etmoak yerina disar ki, falsafs ila olagosi olmayan,
lakin falsefa adina vazilmis... yazilacaq qalin-qalin kitablar da az deyil...

Ogor din bola hesab olunsaydi, cox ciddi bala olardi, ¢lnki o, insam ectnik
kimliyindon qoparir; istenilon dinds timmot anlayigi ilkin gortdir vo insanm 6z dinina
sadiglivi etnik kimlivin yox edilmasile xarakteriza olunur. Bas falsafa? Falsafa do beladir:
fordilivini yox etmis subyekt, yaxud dahi {igiin, sadocs, insan amili — bagorivyat ideyasi
var, ziddiyyat ondan ibarstdir ki, dinda kiitlavilik, falsafads 6z camina qovugmug taklik
hékm siirdr.

Allaht dark etmadan sevmoayin 6z da biitparastlik kimi dsyarlondirilmalidir, axi
aksariyyat Ona arzularmi gergaklogdirmak li¢iin yalvarir. Demali din dar giniin manavi
yoldagidir, hotta folsofo do belodir, forq ondadir ki, birincido dzlintialdatma, 1kincids
ozinidark hadisasi bag verir. Ogar 6zini darketma valmz se¢ilmis insanlarin gismatinag
diistirso, demoali se¢ilmamislarin iz tutacaqlarn yegana mabad Dindir!

Natica

Dahi alman filosofu A. Sopehhauer insanlan tig kateqorivaya aymrir vo birincilik o
grupun payina diugir ki, bagqalar1 ile Unsiyyst qurmadan ozlasrini tassvvir eds bilmirlar,
lakin ikinciler 6z daxili zenginliklori hesabma geroksiz slagalordon arali dayansalar da,
méovzu dairssinde hemsohbat olmagdan ¢okinmirler. Ugtinciiler ise prinsip etibari ilo hor
clr tnsiyyati inkar edanlardir: dahilar. [11]

Sopenhauerin “Parerqa and Paralipomena” — “Slavslar vo xotalar” adli kitabindan
din hagqinda yazilan on dordinct bagligin els ilk sshifssinds oxuyurug: “.. Allahin
saxsiyyot vo sababiyyat kimi1 iki soyundurula bilmayoan geyimi — ayrilmaz xtisusiyyati var
ki, bunlarsiz onun haqqinda nase danigmaq miimkiin olsa da, 6ziintl tesavviir etmak imkan
daxilinda deyil... va bu hissi, miivaqqati, yalmz diigiincada méveud olan diinyada, siibhasiz,
saxsiyyat va sababiyyat, hatta sonunculara ehtivac var. Lakin ali gtiur mani els bir diinyaya
yiksaldir ki, burada artiq ns gexsiyyst, sababiyyat, na da subyekt, obyekt moveuddur.
Moanim timid va mamim onunla sonuclanir ki, bu yiikssk sitiur tok olan varliqdir vo bu
noqgteyi-nazars istinaden diistiniiram ki, Allah yoxdur. Ogar “allah™ ifadasindon mshz bu
yiiksak giiurun toyinati, vaxud buna bonzar noyisa xiisusilagdirmoavi va adlandirmagi
bacarmadiglart tigiin simvolik olaraq istifads etmok istayirlarsa, buyursunlar, amma,
zonnimea, filosflar arasinda vox™.

Maqalada Artur Sopenhauerin hor 1ki fikrins miinasibat bildirilib vo gevd olunub ki,
agar fardilivin yox edilmasi hesabina alds olunan bu ali giur tgincilorin — dahilar va
dahilik haddina gador ilhamlanmig soxslarin nail olduqglar somasiz yiiksoklikdirsa, onda
birinei ve ikinci Kateqoriyadan olan insanlarin manavi ehtiyacint mahz din 6daya bilar.

Yazmin xarakterik cshatlorinden biri da, optimist din, yaxud pessimist falsofa kimi
fikirlara aydinlig gatirarak onlar arasinda sarhadlorin olmadig ganastinin slda edilmasi,
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diiginca torzini 6ldirmak mimkiin olmadigi halda, digines tarzina gora ayri-avr
adamlarin  6ldlirtilmasine  rovac vermoayin yanhg qorarlar  kontekstinds nszordan
keg¢irilmasidir. Masalan: Mansuru dara ¢akdilsr, Brunonu yandirdilar, sinagqoq Spinozam
Ianatladi, natica necs oldu?
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T'oitapuyun Kepumum
PEJIUT U H PHTIOCOPHUS: DITN3OTHYECKAN B3I

Pezrome

Heropus gumocodud cT1o/Ib K€ APEBHSSL, KAK H HCTOPUS PC/IHIHH, HO (PYHIAMEHTaIBHBIC
HIH HCOOOCHOBAHHBIC KOH(WIMKTHI MEKIY STHMH JBYMS HPOIECCAMH HEIAICKH OT HACTOSINETO.
XoTs cylecTByomas Heonorudeckas 6opeba B CepHHM OTIHYacTCs, OHa Beerja (PopMHpyeT
HOBEIH 0Opa3 MuIMUIeHus. OJHa W3 OCHOBHBIX TIPHYHH COXPAHEHHS DTHX TPOTHBOPEYHH
JAKTIOUACTC B TOM, UTO 5T0 HE BOMPOC HETH, a LEICHANPABICHILIH TOIX0, H B DTOM CMBICTIS
BHHMAHHC HAa CYHIHOCTh JO/DKHO BCCIJA PACCMATPHRATLCS KAK BasKHBIH (hakTop.

Heaw - npoananusupoBaTh ONPEICICHHBIC NPEACTARICHHS O peiurud u Qurocodum,
BEIPA3HTL PA3HBIE BTV, TIPHACPKHBATHCS MIPHHITHNA COOTIOASHUA CYTIHOCTh CYIITHOCTH.

Memodonozua - cpaBHATEIBHLIE HCCISTOBAHUS H CHCTSMIEBIH aHATH3

Pezyremam - mexay duiocodueil 0 peTHrHeH HET TECCHMUCTHICCKHX, ONTUMHCTHUYSCKHX
[PAHHL[, HSCCHMHZM WIH OLNTHMH3M - 3T0 HE Bompoc (wiocodHH, MOTOMY 4YTO 3T0 BOIPOC
AETAHHS, TIOTOMY 4TO [IOCIIE/IHEE - YUHTh [PaBy, a He Oecnokouts. HoBH3Ha B npeMeTe cocTOHT
B TOM, YTO PEJTHTHA COBEPTIEHHO HETMpPHEMIEMa W He MOMKeT OHTh HH OTBEpruyTa, HH
ONPOBEPTHYTA.

Kmouesore croga: ponst, uctuna, Metaguzuka, BooSpasKeHUE, 03HAHHE, OOSKECTBCHHOCTS,
MECCHMHMCT, ONTHMHCT, 0OBEKTHBHOCTh, CYOBEKTHBHOCTh
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Goyarchin Karimli
RELIGION AND PHIL.OSOPHY: AN EPISODIC VIEW

Summary

The history of philosophy is as old as the history of religion, but the fundamental or
unfounded conflicts between these two processes are not far from the present. Although the
existing ideological struggle in the series 18 different, it always forms a new way of thinking and a
new way of thinking. One of the main reasons for the persistence of these contradictions 1s that it is
not a matter of purpose but of a purposetful approach, and in this sense the focus of attention must
always be considered as an important factor.

Purpose - to analyze certain ideas about religion and philosophy, to express different views,
to adhere to the principle of adherence to the essence of the essence.

Methodology - comparative research and systematic analysis

Findins - There are no pessimistic, optimistic boundaries between philosophy and religion;
pessimism or optimism is not a matter of philosophy because it is a matter of desire, because the
latter 1s to learn the truth, not to be disturbed. The novelty in the subject is that religion is wholly
unacceptable and can be neither rejected nor denied.

Keywords: Will, Truth, Metaphysics, Imagination, Cognition, Divinity, Pessimist, Optimist,
Objective, Subjective
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Ajirwon I'yeeiiHoBa

Baruncruit Focydapemeennsiit Yuueepcumemn,
Joxkmopanm

miihasib_aygun@mail.ru

K BOITPOCY O FOCY,I[APCTBEHHOFI IMOJIMTHUKE
B COHUAJIBHO-KYJIbTYPHOH COEPE

CounokynabTypHast cepa — 510, no cyTH, cdepa, KoTopas CIVKHT YAOBICTBOPCHHIO
conuaibHbx notpebHocted. Ilenpio M (pyHKHMEH CONMAIBHO-KYIBTYPHOH ceph sRIseTCs
yIOBNETBOpEeHHe ToTpedHocTel moaeH ¥ ux oprammsanmud. Kaiasii cekKTop yCeIayT HMeeT CBOH
cOOCTBCHHBIC, CICLHGHICCKHE I pecypca BO3MOKHOCTH. MoOWIM3AUHI STHX BO3MOXKHOCTEH
ABJLIETCS KIFOYCBOH 3ajavc ynpapicHus. Takum o0pasoM, LElb VIPABICHHS COCTOMT B TOM,
yT00B co37aTh HauOonee 3peKTHRHYIO W JCHCTBEHHYIO (JOPMY JCHCTRHE B paMKax CYHIECT-
BYIOIIHX BO3MOYKHOCTEH.

Hene - AwHanuz rocyaapcTBCHHOH TOMHTHKH B COIHATRHO-KYIBTYpHOH cdepe B
AsepOaiimxane

Memodonozua -DyHKUHOHAIIBHBIH aHAIIH3

PES:V.»‘H;”M - B CTAaThS MOKA3ZMBACTCH, YTO mcy;[apcho l'lpH DC}(’II.{CCTB]'[CHHH KyJ'leypHDI:'[
MOJTHTHKH JIOJGKHO OTKAa3aThCH OT OCTATOYHOTO TPHHIUTA (PHHAHCHPOBAHHS W CIEAOBATH
MPHHIHITY HHBECTHIIHOHHBIX BIIOKCHHH B COIHATBHO-KYILTYPHOMH cdepe.

Kuouesvre cinoga: COMUOKYIBTYpHAsE cdepa, TOCYZapcTBCHHAS IIOJIMTHKA, OIOJDKET,
rOCY/JaPCTBEHHOE YIPABIICHHE, HHHOBALHS, HH(PPACTPYKTYpA.

Beexenue

BaxneiM HHCTPYMEHTOM YIPaBJSHHA COMUATLHO-KYALTYpHOH cdepoli apmgeTcs
KYJILTYpHAs MOIATHKA Tocyaaperea. CyINECTBYET TPH THIA KVILTYPHOH IOJHTHKH —
l'[aTepHaHHCTCKaﬂ, HOF[YJ'IHCTCKEU[ H COIMHOJHHaAMHYCCKAA. B #Ux oCHOBS JSEKHWUT BOHPOC
CTCIICHH BJMSHHS TOCYJApCTBA HA pPeaM3alliio KYJILTYPHOM NOIWTHKH, 4TO, B CBOIO
QUCpeAb, 3aBHCHT OT VPOBHI PA3BHTOCTH Oﬁl].[ﬁCTBGHHLIX OTHO]_L[GHHfI B CaMOM TIOCY-
AapcTBe. [IpH marepHaIHCTCKON TIOMMTHKE TIPABO H OCHOBHBIE KAHATBI PAcTIpOCTPAHESHHST
KYJBTYPHBIX l_[CHHOCTGﬁ HpHHaQJICKAT Oﬂpeﬂeﬂeﬂﬂoﬁ HApTHH, PCIATHOZHOMY TCUCHHIO
HITH r-ocy,zlapcmy B HOEITOM. MMOJO HOH}’J’IHCTCKOIUT (((,Z[EM&FO]"H‘IGCKOﬁ») TOAUTHKOM TTOHH-
MaeTCsl MAKCUMAILHOE VIOB/ISTBOPSHHE KYJILTYPHBLIX HOTPSOHOCTSH HAHOOBIISTO THUC/IA
JIIO)Ieﬁ; HAaKOHEIT, COHHO,’IHH&MH‘IGCK}’IO ]'lOJT[-ITHKy MOKHO IMOHATH KaK HOHHTHKY_. KOTOpa}[
MBITASTCA COOTBETCTBOBATL HETIPEPHIBHOMY TIPOTIECCY M3MeHeHHS KynbTyphl. Colnoau-
HaMHUYCCKaA KYJIBTYPHa:d MOJIHTHEKA MOMKCT HMCTH ABa HAlIpABJICHHA! IIPOIPECCHEHOC H
KomiceppaTHpHOe. B mepBomM ciydae cyOBEKT TakoW TOTHUTHKH CTPEMHTCH YCKOPHTH, BO
BTOPOM - HAOOOPOT - 3aMEVIUTL X0/ DBOJIOLHHA KYJIbTYPLIL.

IIpeobnananne B AsepOalijpkaHe MaTepHATMCTCKOTO THIA KYIBTYPHOH MOTHTHKH
OOVCIIOBIICHO CIOKHBIISHCS CHTYALMeH, HeAOCTATOUYHLIM YPOBHEM DPAZBHTHS IPAKITAH-
CROI'O OGIJ_'LGCTB& B COBPCMCHHBIX YCIIOBHAX 60.11]:-]]106 SBHAUYCHHC HMCCT BOIIpOC 06HOB-
JeHUs Teded KyJabTYpHOH MOJUTHKH, OTKa3a OT ee YHH(DHKAIMH H COTeUCTRHS Mpolieccy
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pasHooGpazusi KYJILTYPBL, YdeTa KYJILTYPHLIX MHTEPeCOB NPeACTABHTENISH pasIHuHbIX
HAITHOHATRHOCTEH, KYJIBTYPHBIX MEHBITHHCTB, BO3PACTHBIX KATeTOPHI.

IIpu pazpaborke KVILTYPHOM IOJHMTHKH HeOOXOAUMO OTKA3aTbesl OT OCTATOYHOIO
OpPUHIHNA (UHAHCHPOBAHMS KYJIBTYPHI M CJIS/IOBATh LIPHHIMIYY WHESCTHIHMOHHLBIX BJIO-
KEeHHH B COTHMATLHO-KYJRTYPHOM cdepe, cmocoOCTBOBATE HCMOTB3OBAHHIO €€ BO3MOK-
HOCTCH 111 IJIYOOKOH COIMAJIbHOW M 3KOHOMMYCCKOW MHTCIpalldu B CcTpaHe. | arHbIMH
HAMpAaRICHHAMH pealuzaluy Iefel KyJIbTYpHOH MOJMTHKH MOTYT TakiKe CTaTh JCHEHT-
pAIM3ALMSL BJIACTH, VCTAHOBJIGHHE YeTKUX CTAHIAPTOB HA KV/LTYpHOE OOCIIYKUBAHHUE
HaceNleHHsA, (JOPMHpPOBAHHE CHCTeMBI COMMAIRHBIX 3aka3zoB ((hopMa dHacTHO-rocyaap-
CTBEHHOIO NPSJALPHHUMATEILCTBA ), KOHKYPESHLUS U paspyIleHHe YCTOSB MOHOIIOJIHAMA €O
CTOPOHBI T'OCYIAPCTBEHHBIX CTPVYKTYP, PAazBUTHS CHCTEMBl [MAPTHEPCKHX OTHOIICHHH C
HEKOMMEpUECKMM W OM3HEC-CeKTOpaMH, aKTHBHOE HCMOTL3oBAHHE OSPPEKTUBHBIX CO-
UAILHBIX TEXHOJIOTHH, MAPKSTUHIOBBIX KOMMVHHKAIHU JUISI IPAKTHYCCKON pea/lu3aluu
eJieH KyJIbTYPHOM MOJTHTHKH.

T exno/10ruM KAk cpeacrBa OIITHMMIAUMH YIIPpAB/JICHIH

JIast pemenns 3a7a9 KYJLTYPHOM TIOJNMTHKW HA YPOBHE NMPAKTHYECKOTO TeHCTBHS
HMCKOT OOJIBIIOS 3BHAYCHHE TEXHOIIOTHH KAk cpedcTea OlLTHMHZAIHKA VIIpABJICHHA H
BBHIPAOOTKH paIlHOHAILHOH MOJENTH VIIPABISHHS COTHANBHO-KYILTYpHOM chephl. [pume-
HEHHE TeXHOJIOTHH CBsI3aHO ¢ pazpaboTKOH ompelesieHHBbIX NPABHIL U HCIOIL30BAHHEM
Bq)beKTHBH'BIX METOJOB BOB,E[ef:IC"T‘BHH Ha COOTBETCTBYROIIHE CONHAIBHEBIC IPONECChl -
peLICHUS 3a/1a4 YIIPABJISHHS 110 Pe3V/IbTATaM, PALHOHAIH3AIUH dPPEKTUBHOCTH «3aTpar»
IIpA VCIOBHH COKpPalllC¢HHA GI-O,ZI,}K@TI-]_BIX PACXOA0B, PaiBHTHA NpOoLHSOVD TlllaTe.'"leOﬁ
mpopaboOTKH ¥ DKCMEPTH3BI KOHKPETHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX TMPOTPAMM M MPOSKTOBR,
COCTABJLIIONIMX OCHOBHOE COJISPIKAHHE «IIaKeTa HOBOIO TOCYJAPCTBEHHOTO MEHEIK-
MCHTa».

JIst yeTpaHeHUst HHCTHTYIHOHAILHBIX NPEIBSITCTBUH HA NVTH IIPUBJISYSHUS HETOCY-
AapCTBCHHBIX CIPYKTYP K YYIACTHHY B (l)PIHaHCHpOBaHHH ACATCIIEHOCTH COIHAJILEHO-
KYJIBTYPHBIX YUPSKISHHN, CIle/TyeT IPHHATEL 3JaKOH O MelleHaTCTRe, HAaHTH THOKHHN MOX0/]
K HOpMaM 3aKOHOAATCIILCTEA, 3allpCiato M IIPHBATH3AUHUK MOCYIAPCTBCHHBIX H MYHH-
MHIMAIBHBIX COITHOKYJIBTYPHBIX 0OBEKTOR. C.TIS,EI}'CT co31aBaTh Boree IMTHPOKHE BO3MOMK-
HOCTH [J151 nipaBoBoro ofecledeHusi HOBBIX (POpM B3aUMO/SHUCTBHSL TPeX CeKTOpOB 00-
MecTea B MIpoIecce opraHHzalHH COHHEUTBHOKYJTBT}’[JHOI‘:I ACATEIIBHOCTH - TOCYAApPCTRA,
HEKOMMEPUYECKOTO (HEroCyTapCTREHHOTO) H KOMMEPUeCKOTO CEKTOPOB.

CJIC,E[yeT YSTRO ONIpCAC]IkTh oDs13aTelIECTRA rocyiaapcrea 11o oDecneueHUO HOCTYII-
HOCTH KYJLTYPHBIX Oar ¥ cOadaHCHpOBAThH DTH 00S3ATENhCTBA ¢ peadbHBLIMH (pUHAH-
COBBIMH MOTOKaMU. OO0s3aTenbeTBa NOKHBL OblTh clielUGUIMPOBAHbLI B HOPMATHBAX H
cTaHdapTax, OoIpeAcIIAIOMHX TIEPEYHH H 0OBEMEI YCIIVT, NpeoCcTaBIIACMBIX HACCIICHHEO
IUIATHO U GeCIUIATHO, H pa3Mepbl 3aTparl HA HUX, [APAHTUPOBaHHLIe rocviaapcreom. Jlist
PALHOHAILHOTIO pPAacXOJOBAHHA TOCYIAPCTBCHHBIX CPCACTE HGOGXOHHMO ,E[OGPITBGﬂ
"Mpo3pagHocTH" COOTBETCTRYIOMMUX (PUHAHCOBLIX MOTOKOB W DKOHOMHYECKOHM desTelh-
HOCTH TIOCYAAPCTBCHHBIX H MYHHIHIIAIBHBIX HCKOMMCPUCCKHX OpI'aHHBa]_I,Hfi, OCVIICCTE-
JICHHEC TAaKHX MEp. KakK BBSJICHHE CHCTECMBI HAITHOHAJIBHBIX CHETOBR B CONHAIEHO-KYIIb-
TYPHBIX OTPACIISIX; YCTAHOBJICHHE KOHKYPCHOI'O HOPSIIKA 3aKYIIKH 000pYIOBAHHS, PACXO-
HBEIX MaTEpHAJIOB H T.II., 00A3aTeIEHOCTE nyﬁrmxa.nma BCEMH IMOTY4HYaTeIIAMH Tocyrap-
CTBEHHBIX CPeJ/ICTB OTYETOB O PACXO/TOBAHNH DTHX CPE/ICTB M CBOHX OIOIKETOB.

Opl"aHPIB&L[HOHHO-BKOHOMH'I@CK_HG MCXAHH3MbBI YIIPABIICHHA COJ'.IHEU'I]:HO-K}’JI]:T}’]JHO;[
chepoli McmomBL3VIOTEA JUIA pellieHHsT TIpodaeM pallioHATLHON OpTaHH3aIlHM M pacrpe-
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AejieHusi GUHAHCOBLIX M MATEePUAILHLIX PeCYPCOB, MPUCIOCOOICHUSI CHCTEMbl K H3Me-
HeHHUAM BHYTpeHHEH M BHEIIHSH cpe/ibl.

[Ipumenenne B CONMAILHO-KYILTYPHOH cdepe coBpeMeHHbIX H >(P(eKTHBHLIX
TEXHOJIOTHH YIpPABRJICHHS M METONOE MAPKCTHHIOBOH JEATEIIEHOCTH [JOJIKHO cCIocod-
CTBOBATh CO3/JaHUIO HEOOXOTUMBIX VCIOBHH s ONTHMAILHOTO (PYHKITHOHHPORAHHSA
COLMAILHO-KYJILTPYHOH chephl B CIIOJKHUBILCHCS CUTVALIMH.

B cBa3m ¢ TeM, uTo Asepbaliqanckas PecnyOmuka npescTarideT coboit corMaibHO
HAIPABICHHOE TOCYIAPCTBO, IOCYIAPCTBEHHOS VIIpaBJIeHHE OXBaTblBaeT Hapsily ¢ Jpy-
TAMH cepaMH elllé H CONHATRHYI0 U KyIBTYpHYIO cdephl. 'ocyTapcTBeHHAS MOJTHTHKA B
COLUUAILHO-KYJILTPYHOR cdepe OCYIISCTBISSTCS HENOCPEICTBEHHO TAKHMH MHHHCTEp-
creaMH Kak: Munucrepereo obOpazopanus AP, Munucrepcreo zapaeooxpanenus P,
MuHHCTEPCTBO TpyAa W COlMaIbHOH 3amuThl AP, MUHUCTEpCTBO MOJIOAEKH W CIiopTa
AP, MunucrepcTeo KyiabsTyphl AP. B NOCTaHOBKS M pelICHHH COLMAIBHO-KYVJIBTYPHBIX
npobieM HeoOXOJHUMO B COBPEMEHHOH rocyIapcTBeHHON KVIBTYPHOH MOJIMTHKE Mepexo-
IUTh K OOIISCTBEHHO-TOCYIAPCTRCHHOMY MAapPTHEPCTBY, IOCKOJBKY H5TO CHOcobeTBYeT
MOBBIMNISHHIO YPOBHA CaMOOpPTaHHRATIHH 001ecTRa.

Mepbl 110 AKTHBH3ALMH HHHOBALIHOHHOMH JIeSITe/ILHOCTH B c¢epe Ky/ILTYpbI

Ha rocymapcTBeHHOM YpOBHe JUISI OCYMIECTBIEHHS Mep TIO AKTHBH3AITHH WHHO-
BAIIMOHHOH [esiTe/IbHOCTH B chepe KYIALTYPLI HeOOXOHMMO HPHUHSITHE Mep, KOTOpbIe
BKJIFOUAIOT PAIHOHATHRAINK B3aHMOJICHCTRHA BICMEHTOB CHCTEMBI TOCYIapPCTBSHHBIX
MHBECTUIMHM, HANOIOBOH M KPSIMTHOW NOJHTHKH, BHEGIOLKETHOTO (HDHHAHCHPOBAHMSL.
COBCpIICHCTEOBAHUIO HHHOBAIMOHHO-HHBCCTULIMOHHBIX [IPOLIECCOR B cdepe KVIIbTYPEL, a
TakoKe PAcCIUPEHHIO COBPeMeHHOH HHHOBAITHOHHONW HHPPACTPYKTYPHI OV/eT crocobeTBO-
BaTh pazputHe Qougop noanep:xkd HHUOKP KyIbTypHOH OTpaciH, a TaKKe CHCTSMLI
KOHKYPCHOTO 0TOOpa MPOSKTOR.

Vipapjienue B COMMAILHO-KVILTYPHOH cdepe 3akmiouaeTcs, Mpekie BCero, B
COZ/IAHAH PKOHOMHYCCKHX M OPraHH2allMOHHBIX VCIIOBHM CaMOPA3BUTHA COLHAJIBHOKYIIb-
TypHo# xu3nH. B azepbakimxancikolf TeHCTBHTENRHOCTH K TPATHITHOHHLIM TpeOOBATTHAM
FYMAHHUTAPHOTO M KV/IBTYPOJIOTHUCCKOTO Xapakrepa AoOapBiIsiioTcss 3HAHUS OPraHU3allUH,
MapKeTHHTA, TEXHOJIOTHH H (PHHAHCOBOTO KOHTPOJIA.

Creayer oTMeTHTDb, 4TO npeanpusitust W opranuzagud CKC B coppeMeHHOH azep-
BaifpKaHCKOH e HCTRUTENNEHOCTH BETHYIKICHBI HCKAaTh HOBBIC HATIPABICHHUA. JTO 00yCIOR-
JIEHO, B TIEPBYIO OUepe/ih, TAKUMH PeaMSIMU Hallero obIecTsa, Kak pocT KOHKYPEHITHH H
CHIDKCHHUE TIOCYapCTBCHHOH (uHaHCOBOW mnoajepxku. B ceizu ¢ »THM  Hazpena
HeOOX0IMMOCTh Ha PasTMYHBIX YPOBHAX ONpeelNeHus poJiH TOCYIapCTBEHHBIX OpraHoB
VIPABJICHUS, 3aKpelUIeHUs Npae cOOCTBEHHOCTH, peOpMHPOBAHHSI HOPMATHUBHO-IIPABO-
BOH 6a3bI, CO3TAHAA CONHANBHBIX W PHIHOTHBIX HHCTHTYTOR.

OIHUM M3 BaKHBIX HanpapjacHuH rocyaapcrBeHHoidl nosutukd B CKC spisiercst
COZJIAHMAS YCIOBHU ISl PA3BHUTHS YACTHOIO IPEANPHHHMATCIbLCTBA B cdepe KyJIBTVPHI
MOCPEICTROM TIPHMEHEHHST TeXHOJIOTHH COIMAJIbHOTO 3akaza. CTpyKTypa CONHAIBLHOTO
3aKa3a IO3BOJIMT 3aTPOHVTL BCE OCHOBHBIC HANPABICHMSI c(epbl KYJBTVPHL, CPEIH
KOTOPBIX XOTEJOCH OBl OTMETHTH MY2eHHOE Jel0, KHHeMaTorpaHio, MY3BIKAIRHOS
BOCIIMTAHME M T.JI. B COBpEMEHHBIX VCIOBHSIX CO CTOPOHBL FocyaapctBa nupu Gopmu-
poBaHuH 3P PeKTHBHO (YHKITHOHHPYIOMICTO MeXaHH3Ma VIIPARJISHHA MPOIeccoM WHHOBA-
ITHOHHOTO PA’BHTHA B COTHATBHO-KYILTYPHOH chpepe HeoOXOTHM KOMTIASKCHBIH MOIXOT,
JaHHBIH NOJX0J1 JOJEKEH CIOCOOCTBOBAThH B3AHMOJICHCTRHIO CVOBSKTOR XO3SHCTROBAHMSA
chepbl KYIBTYpPHI, TOCYAPCTBEHHBIX OPTAHOB YTIPABJISHHS Ha BceX YpOBHAX, OAHKOBCKHX
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CIPYKTYP, HHIUBUAYAILHBIX U HHCTUTYIHOHAILHLIX HHBECTOPOB, HaceseHus, Gonios. B
pesyapTaTe 4Yero Oy/AeT NOCTHIHYTO VBeIWUYCHHME KOHKYPEHTOCTTOCOOHOCTH COIHATRHO-
KyJALTYpHOH chepbl, chOPMHUPYIOTCS OCHOBBLI HOBOIO DTalld MHHOBAIMOHHOIO Pa3BHUTHS
KYJIETYPHOH OTpaciy, a TAKKe JIMKBHIHPYETC 001ee HAYUHO-TEXHUICCKOS OTCTABAHUC B
COIMATLHO-KYILTYpHOH cepe.

OddexTurHOCTE MapTHEpCeTBA B chepe KYJBTYPhl MOKET ObITh [OCTHTHYTA B
pesyIapTaTe COTPYTHHYESCTBA TPEX CEKTOPOB (PMHAHCHPOBAHHUSA COIHOKYJIBTYPHOH Jed-
TeJILHOCTH - TOCYAAPCTBEHHOIO, KOMMEPYECKOTI0 H 00IIeCTBeHHOIO, KAXKIBIH U3 KOTOPBIX
UMeeT CBOM CHJIBHEIC H CITabBIe CTOPOHEBI M OTIPECNICHHBIC CTHMYJBI K TaKOMY COTPY/I-
HUYeCTBY. BzauMmoieHCTBHE, B KOTOPOM KOMMEPHYSCKHMe OPraHM3allud W YUPeIHKIACHHSI
HOICPAKUBAIOT KYJIBTYPHBIS, 00pa30BaT/IbHBIC, COLMAIbHBIC HPOCKTHI, Y/IyUllas CBOM
UMH/DK Y HaceleHHs W BJACTH, a B CONHOKVILTYpHOH cepe coXpaHAioTcd, pacnpocT-
PAHSIFOTCSH W HNPHYMHOKAKOTCS KYJIBTYPHBIC HEHHOCTH, UTO CHOCOOCTBYET YMEHBINCHHUIO
COI[HAITLHOH HANPMKCHHOCTH, - BIACTh CTHMVIHpPYET STH TIponiecchl. B peaymasraTte B
TAKOM B3aMMOJICHCTBUM 3auHTepecoBannl Bee. [Ipu sToM, eciin GroskeTublid TUl dUHAH-
CHPORAHHA OPHCHTHPOBAH Ha YAORICTBOPEHHE COIHATBHO-KYJILTYPHBIX TOTpeOHOCTEH H
IEHHOCTEN M TIOIIEPIKKY COIHANLHO He3alANIeHHbIX CITOSB HACENIEHHs, TO PHIHOYHBIN -
Ooilee MOAXOAMT LISl VAOBICTBOPSHUSL MHIAHUBHUAYAIBHBIX KVILTYPHBIX HOTpeOHOCTEH
COCTOSATENTbHONH YacTH HaceleHusd. BB 610/ KeTHOH crcTeMe pUHAMCHPOBAHHUS TOCYAapCTBO
HOIYYAST HPSMYIO BO3MOKHOCTH KOHTPOJHMPOBATL KVILTYPHbIE HMHCTUTVTHL, TOIJA KakK
KOHTPOJb PEIHOYHON CHCTEMBI He ABIACTCA TPAMBIM, a OCYIISCTRIACTCS B TOM CITyvae,
KOTJA BO3HHKAIOT JUCHIPOIIOPLHM MUY peajinzalueld KyIbTYPHBIX IPOAYKTOB H YCIYT H
AKOHOMMUCCKHM JOX0J0M OT [JaHHBLIX BHAOR AesiTelibHOCTH. Hu OroKeTHBIH, HH PHIHOY-
HBEIH THN (DUHAHCHPOBAHHS B MOJHOM Mepe He COOTRETCTBYET TeNAM, KOTOphie OTpese-
JSIFOTCSI MUCCHEH KYJIBTYpLL B coBpeMentom obuiectse. [lonToMy-T0 U BO3HHKaeT HeoOXo-
JTAMOCTE BHEPSHHUSA HOBBIX OPHTHHAJLHBIX PEIISHHH, KOTOPEIS MPEeoIoieTH Obl HeToCTaT-
K OOOMX THIIOB U COXPAHHIIH Obl UX HOJIOKHTEIbHBIE KayecTha. bro/uKeTHBIH THII Goliee
HOXOAUT /U151 KYJIbTYPHBIX HHCTHTYTOR, BRIPAKAIOMIMX 00UINE HAIHOHAILHBIC MHTCPECHI.

HexoTopblie BHILI KYARTYpHOU JIEATENRHOCTH, TaKWe, HApHUMep, Kak moy-OnsHec,
H3JATEJILCKOS JICJI0 M T.J. MOTPEOMTCIIMA KOTOPBIX SIBJISIFOTCS OTJACIBHBIC KATCIOPHUH
MrOSIeH, MO CROCH MPHPO/E OPHSHTHPOBAHBI HAa PRIHOK. Hemb3d oTpHIATH, YTO PHIHOK
umeeT Godiee paznooOpasHbIH CHEKTP KYJIBTYPHBIX HPOJAVKTOB U VCIVE, KOTOPbIH MOT Obl
V/IOBICTROPHTE KYJIBTYpHBIE HHTepechkl Dollee MHUPOKAX CIIOSB HAceNleHWA. B 9TOM IuTaHe
pPLIHOK sIBASeTCS OoJee pasyMHOM cHcTeMoH (HMHAHCHpOBaHHA W Oomee Ha/I@KHOH,
Hexke/ M puHaHCHpoBaHUe U3 (POHJOB M OT YaCTHLIX cnioHcopor. Kpome toro, Takue mexa-
HH3MBI SKOHOMHKH KYIBTYpPRI, KaKk OJarompHsATHAs TIPOTICHTHAS W HaJIOTOBasi TIOMUTHKA, -
MO Obl JaTh BO3MOMKHOCTb PBHIHOYHO OPHEHTHPOBAHHBIM KYJILTYPHBIM CTIPYKTYPaM
MOTHES VJIOBJICTROPATE KYJIBTYPHBIE MOTPEOHOCTH OCHOBHOW Macchl HaceleHHs, obecme-
yuBasi MWIUPOKHH ACCOPTUMEHT M KadeCcTBO HPOAYKTOB U yeiyr. Hemocratok cpeicTs B
YUPCKIACHUAX KYIBTYPHRI - HpobiemMa NocTosiHHas U MupoBas. HexeaTka JqeHer B KyJIbTYPE
- TpobremMa, KOHEYHO, CepheésHas, OHa BIWAET Ha KAaUecTBO H MacmiTabbl paboThl,
MOpPA/IbHOS COCTOSHME KOUICKTHEA, YPOBCHD 2apILIaThl, TCXHHUCCKOS OCHALICHHE YUPSIK-
JeHWH KyNETYPRI M Ha MHOTOE JIPYToe, HO BCe 3Ke OHAa He SBIACTCA pelaromei,
[JIABSHCTBYIOISH, OHA HE MOJKET NAPAIH30BATH OKOHYATSBHO JCATEILHOCTL YUPeu-
AeHuH KyapTypel. VX cmacaror OwopkerHpie AeHbrd. CTpeMiIeHHe TOIYVIHTH JTOTIOJTHHA-
TeTbHBIE JISHBIH OT CIIOHCOPOB - DTO He OCHOBHAA JACATETEHOCTh YUPSKISHHH KYILTYPHI,
ATO - CcpedcTBO paloTarh JIyUulle, 2/eCh JCHBIH HE SIBISMIOTCH CAMOLC/IBI) H CMBICIOM
JKH3HH, OHH JTANTE JATOT JTOTIOJHUTENBHBIH UMIVILC PasBUTHIO KYIbLTYphl. M, B CBSI3H ¢
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STUM, AKKYMYJIHPOBAHWE JONOJHUTEIbHbIX (UHAHCOBLIX CPEACTB HAa Pa3BUTHE COLHUO-
KYJBTYPHOH cephl SBIACTCH BaKHEIM HATIPABICHHEM B paloTe KaKIOTO YUPEKICHHA
KYJILTYPBL, 4TO He BCEIAA OYeBHIHO JUISI BO3MOJKHBLIX [MAPTHEPOR U HHBECTOPOB.

Hepocratok pecypcor He MOZBOISICT VHPSKICHHIM KVIBTYPBL yCnemHo paszpaba-
THIBATh W PeajM30BBIBATL KOPTIOPATHBHYIO CTPATerwlo, BBHIMOJHATL WHCTHTYITHOHAJILHBIE
(OVHKIUH JaKe 104ac B caMmbIX OJArONPHATHBIX BHCHIHUX VCJIOBMSX. Poiib pecypcos
MPHHIHTHATEHO BakHa. UX cTpaTernieckoe 3HAUCHHE COCTOMT B 3aKTIOUYATONUXCS B HUX
BOZMOJKHOCTSIX pa3palarbiBaTh ONTUMAILHVIO [l cyObeKra CTIpaTerio, B IIPHHLHU-
MHATTEHO BORMOKHOM BO3JICHCTBHM Ha BHEITHIOK CPETy OPTaHH3AIHH, B CTIeTIH(HYCCKH
CTPATETHYECKOM NocTaHOBKe LeiM cyObekTa. PecypcHoe ofecliedeHHe 3aTparHBaeT BCe
chepel gesTelIbHOCTH YupexIcHHH cdephl KyJBTYPHI H, SCTECTBEHHO, BCRI/A MPEICTAB-
a0 cobol oOBekT ympasmeHHs. OHako, OTCTABaHHE TEOPETHUECKHX pa3paboToK OT
[PAKTHKY VIIPABJICHUS HA COBPSMCHHOM HTAIe OOBICHICTCS CTPSMUTSIIBHBIM [OSIBJICHHEM
HOBBIX BH/IOB PECYPCOB, HCTOYHWKOB WX (POpPMHPORAaHHA H cmocobor oneHkn. Howere
pecypehl TpeOYIOT aJeKBATHBIX METOA0B, TEXHOJIOTHH U NPABHIL PECYPCHOTO 00eCIeUSHHSI
JeATeTBHOCTH YUPSKICHHH KYTBTYphl. HecMOTps Ha CROe TIEPROCTENEHHOE 3HAUCHHE,
pecypcHoe olecrieueHHe He SBJISETCS TETbIO JCATEIBHOCTH YUPEHKISHHH KYIBTYPBL.
3anaua JeSTEIBHOCTH YUPEAKACHUM cepbl KYJIBTYPBL COCTOUT B JOCTHKCHUH Haubolce
3HAYAMBIX OOMISCTBEHHBIX MWW JOKATBHBIX pe3yIbTaToB, K KOTOPBIM OTHOCHTCS
[POU3BOACTBO U BOCIIPOU3BOACTBO KYILTYPHOTO HPOAYKTA IPU HAUMEHBIIHX 3aTPaTax.

CoBpeMeHHasT TeopHS YNPABICHHA TNPHUXOJIHT K HEOOXOAHMMOCTH, BO-TICPBEIX,
corjlacopanusi nokasatesied d(hQOEKTUBHOCTH VIpaBieHUsi ¢ mokazaressiMu d(dextus-
HOCTH YUPEKACHHE c(epbl KyIbTYPhL, KOTOPLIC JIOJBKHBI BLIOMPATHCS B COOTBETCTRBHH CO
CIeAYIOMUMHI TPeOOBAHUSIMH: OHH JIOJKHBI YIHTHIBATH CTISTTHPUKY AeATeNLHOCTH YUpek-
JeHHil JaHHOH TPYIILL U JISTKO MPOBepsieMbl ¢ IMOMOINLIO JAaHHBIX ydera. KonudecTBo
mokazareiel MoxkeT OBITE TIPOM3BOJIBHEIM, HO OHH JIODKHBI OBITE BaKHEI I IeJCH
CPABHEHHS H MeHe/KMeHTa VUPeIIeHHS KyIbTypbl B HeltoM. K 6azoBbIM nokazaTessiM
s dekTHBHOCTH pabOThl YUPEIKICHUH KVIILTYPhl OTHOCSATCS: NoKazaTelid o0beMa paboThl
(KOJIM9eCTBO DKCKYPCHH, JIEKITHH, BBICTABOK, NMPUPOCT YHTaTeeH, KOJIWYECTRO KPYIKKOB,
KOJUICKTHBOB, KOJMYECTBO ATTPAKIMOHOR W Jp.), IOKazareiM KauecTea paborel (0TCyT-
cTBHe 3aHKCHPOBAHHBIX Kamo0, KOJIHYESCTBO MOCTOSHHBIX TIOCSTHTENEH, KOJHUSCTRO
OTHETHBIX MEpONPUSITHA U Jp.), mokazaTesu >GPeKTUBHOCTH (BBINOJIHEHHE (PHHAHCOBOIO
TUTaHA, JOTA CaMOOKYITAeMOCTH, KOJHYSCTRO THTaTeNel Ha 1 mTaTHOTO paboTHHKA, CyMMa
JA0x0/10B Ha 1 mTaTtHOTO paboTHWKA W Jip.) Hcexoas W3 »Toro, cuMraeM, 9TO BHEJpeHHe
HOBBIX TCGXHOIIOTHU YIPABICHUS PECYPCaMHU VUPSKIACHHUS KYJBTYPhI HeoOXoauMo coue-
TaTh ¢ HWCTOJIE30BAHHEM YiKe CYNECTBYIOMMX, CKOPPEKTHPOBAHHBIX € YUETOM HOBBIX
(hopM BIAaUMOOTHOLISHHH MEIKIY XOZSIHCTBVIOUMMU CYObLEKTAMU.

AHaNK? CYMIECTBYIONMX TIO/IX0/I0B TIOKA3all, 9TO K BOBMOMKHBEIM HCTOYHHKAM (hH-
HAHCUPOBAHMSL JeSITeIbHOCTH VIPEIKIASHUH KYIbTYPEl OTHOCSITCS: UCIOIL30BAHUE PE3EPB-
HbIX (bOHJOB M [OXOJOB OT HHX, cOOCTBEHHAs KOMMEPUECKAas JSATENBHOCTH, CaMO-
cTosITeTbHAS MIPEAMPHHHMATENbCKAS, CTPAXoRast JesATeTbHOCTE B chepe KYIbTYPHI.

H nakoHen, TpaMIMOHHBIM BHCOMOUKCTHBIM MCTOUYHHKOM (DUHAHCHPOBAHHUS B
chepe KyARTYpHl sBIACTCA COOCTBSHHAS KOMMEpUECKas MACATSNRHOCTh YUPEKICHHA
KYJALTYpbL. [IOMUMO TPAJMIIHOHHBIX IUIATHBIX KVIBLTYPHBIX VCIVD, 9TO MOIYT OblTh H
OAaHKOBCKHH /ICMOZUT. M COBMECTHOS HCMONBI0OBAHHE MoMemeHHH u mp. bomee sddex-
THBHO AaKTHBHOE HCMOIB30OBAHHE TIOTEHIHATIA VUpESKIeHHN KyabTypbl g PR-nmes-
TCJIBHOCTH (PUPM, YYACTHE B CTHMYJIHPOBAHHM LPOJAkK, PEKIAMHBIX akUusix 4 T. 1. He-
MaJILTH pe3yJILTAaT MOXKET JaTh H CaMOCTOSTeIbHASA TpePHHAMATENbCKAS IeATETbHOCTE,
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JOXOILL OT KO’DOpOﬁ MOI'YT HATH Ha obecreuerne OCHOBHOM ACHTCIILHOCTH OpradHu3alin
HITH YUpeXIcHHA.

DPpPpekTHBHOCTH YIIPABJIEHHS COLMOKYILTYPHBIMH ITPOLIECCAMH

Bez rayboxwx sHanuii W oboOmeHHH HeBOo3MOKHO >(PeKkTHBHOES VTpapiIecHHe
COLMOKYJIBTYPHBIMH MPOLECCAMHE, ONPSACICHNAS OMTHMAIBHBIX COMUAIBHBIX AJIbTCPHATHE,
MpeBHICHHE BOSMOMKHBIX TIOCHE/ACTBHH OT TIPHHATHA TeX WIH WHBIX YIIPABICHUSCKHX
pelleHUH W MX NPAKTHYSCKOH peaiu3alvu. YIPapJIeHYECKOe pelieHHe HMeeT HAYUHO
0BOCHORAHHBIH XapakTep, eClH OHO TIPOMKTOBAHO 3HAHHEM BHYTPEHHEH CYITHOCTH
00beKTa VIpaB/ieHUs, ero 0CcOOSHHOCTAMH, 3AKOHOMEPHOCTSIMH (QVHKIMOHUPOBAHUS H
PaZBUTHSL

locynapcTBenHoe yrpaBieHue chepod KyJLTYPHI 3a9acTyIO TIPHBOJIHT HE K TeM
pe3VibTaTaM, KOTOPBIC OKHAAKTCH UHHOBHHKAMH, ONPCACIBSIIOUIMME CTPATCTHIO H
TAKTHKY €& Pa3BHTHS W YICHAMH COIHYMa. DTO MPOMCXOHT MOTOMY. 4TO B TIpOTEcce
[PUHSITHSL VIIPABICHYSCKMX PELICHHH He BCera YJIABIHBAIOTCS UCTOPHYSCKHUE TPAJUIHH
M MEHTAJMTET HapO/1a, MOCKONBKY KaXK/AbIH YUACTHHK COTMOKYILTYPHOTO MPOIecca UMeeT
CBOE BH/eHHE, CBOM MpPE/CTABISHUS O JaJbHEHIIeM pasBHTHH cdepbl KYARTYPHI,
YIOBICTROPSICT «CBOH» HHTEPECHl W MOTPeOHOCTH, MPHUYCM HE TOJBKO KYJIBTYPHO-
avxoBHbie. [IpH »ToM, ecnH oHIHATLHO AeKJIapHpyeMble MHTEPECHl H3BECTHBI MHOTHM
YUACTHHKAM MpOLeCcca, MX CUHTAOT oOIIenpU3HAHHLIME W JaKe B KakoH-To Mepe
0OSI3aTCIBHBIME, TO pealbHBIE MHTEPSChL KaK TPABHIIO, THOO TIIATENBHO CKPBIBAIOTCSL,
00 He OCO3HAIOTCS CAMHMH NPSACTABUTS/SIMU DTUX IPYIIIL

Kyiubrypa, kak camoperyampylomasica cdepa oOMECTBCHHOH JKWU2HHM, HMEST
cOOCTBEHHYIO JTOTUKY Pa3BHTHS H MIPUCYTIIHE TOJIBLKO e BHyTpeHHUe HHTeHTIHH. KyabTypa
«C OHOH CTOPOHBL, SIBJISISTCS NPOIAYKTOM, a ¢ APVIOH - JeTepMUHAHTON CHCTEM Hello-
BEUECKOTO COIMAJNIBHOTO B3aMMOJCHCTRUsy. B cBI3u ¢ oTuM  yhpasieHwme cdepoit
KYJALTYpbL OyeT NPOAYKTIUBHBIM O TeX [Op, NOKa OHO HEe NPSISITCTBYST BHYTpeHHEH
CaMOPCATH3AIHN KYIBTYPHOH KHUZHH.

Ja/modenne

IIpoGaemMe1, TpeOyrOIHEe pelieHHS TMYTEM VIIPABICHYECKOTO BOZICHCTBHA, BO3IHH-
KalOT Ha BCeX DTAllaX KadeCTBEHHOIO JABHIKeHHS COIHAILHOIO 00LEKTa, KAKHM SIBJISETCS
chepa KyneTYpBL. AHATH3 COCTOAHUA Cephl KYNRTYPRI MOKAZBIBALT, UTO HaHOONCe BakK-
HOM W3 HHUX SBIsSeTcS mpodieMa HAXOKACHHS ONTHMyMa B TIpOIEcce CONHATBHOTO
B2AMMO/ICHCTBHA MEKIY COLHAIBHBIMH HHCTHTYTAMH, COLIHA/IBHBIMH IPYIIIAMH B IIPO-
recce yrpariaenus cepodt KyapTyphl. BHCTpoTa HAX0XTSHHS OTITUMYMA, €70 HAYIHOCTH
JABUCAT OT KYJILTYPLI YIIPABJISHUS, COCTABISIIONIEH COBOKVIIHOCTDL MEXaHU3MOB M METOI0B
VIIpaRICHHSA, CITOCOOCTRYIOMUX PEATHAANNH YIIPABICHUSCKOTO JeHCTBUS [UId JOCTHKSHUSA
Hejied (QYHKIHOHHPOBAHHS CHCTEMLI ¢ YISTOM COLHAILHOH CYHIHOCTH YIPABJISIEMOTO
o0OBeKTA.
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Aygiin Hiisevnova
SOSIAL-MDDONI SAHODO DOVLOT SIYASOTI MASOLOSI
Niilasa

Sosial-madoni sahslar 6z mahiyyati etibarilo sosial tolabati 6domak tigiin foaliyyst géstaran
sahalardir. Sosial-madani sahslarin magsadi va vazifasi xalqin xidmet talsbatini 6domak va onu
tagkil ctmakdan ibaratdir. Har bir xidmat sahssinin dziinomaxsus obycktiv magsadi, resursu-
biitévliikds miisyyon imkanlar1 méveuddur. Bu imkanlarmn saforbar olunub istifads olunmas: idara-
etmonin asas vozifasidir. Belaliklo, idaroetmanin magsadi méveud imkanlar daxilinds maksimum
somoaroli, effektli foaliyyot formasini togkil etmokdon ibarotdir.

Magsad - Azorbaycanda sosial-madani sahada d6ovlat sivasstinin tahlili
Metodologiya - funksional analiz

Tadgiqatin naticalari - Moqalads gostarilir ki, dévlot madaniyyat siyasotini hoyata kegirar-
kon qaliq maliyyalagdirms prinsipindon ol ¢okmali va sosial-madoni sahays investisiva qoyulugu
prinsipine smal etmalidir.

Agar sozlor: sosial-madani sahs, dovlst siyassti, biides, dovlst idaragiliyi, innovasiya,
infrastruktura.

Ayvgun Husevnova
TO THE QUESTION OF STATE POLICY IN THE SOCIO-CULTURAL SPHERE
Summary

Social-cultural areas are, in essense, functioning to meet social needs.The purpose and
function of sosial and cultural spheres is to meet and organize the needs of the people. Each servise
sector has its own unique objective, resource-specific capabilities. The mobilization of these
opportunitics is a key management task. Thus, the obyective of goverrnance is to create a
maximally efficient, effective form of action within existing capacities.

Purpose - Analysis of state policy in the socio-cultural sphere in Azerbaijan

Methedology - Functional analysis

Findings - The article shows that the state, when implementing a cultural policy, should
abandon the residual principle of financing and follow the principle of investment in the socio-
cultural sphere.

Keywords: socio-cultural sphere, state policy, budget, public administration, innovation,
infrastructure.
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Vilayot ismayﬂov
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, i.e.d.
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KOND TOSORRUFATI ISTEHSALINDA iQTiSADI ARTIMIN
PROQNOZLASDIRILMASI

Mogalads igtisadi artim anlavisi, onun tiplari gdstorilmis, istehsal funksivasi ve istehsalin
igtisadi artim prognozunun tahlili verilmisdir. Hamginin, istehsalin makroigtisadi gdstaricilari
geyd edilmis va ETT-nin miixtalif tiplorinin igtisadi artima tasivi gostarilmisdir.

T2hlil asasinda miiayyan edilmisdir ki, kend tesarriifatinda gozlenilan dimumi mahsulun
hacmi 16,3% artacaq, timumi galir isa11,3% azalacagdir.

Magsad - Azarbaycanda kand tasarriifatinin imumi mahsulunun hacmi va alda edilan galirin
igtisadi artimimin miisyyanlagdirilmesi va prognozlasdirilmasi.

Metodologiya - Toadqiqat iginds statistika va ekonometrikanin modellarinin birlivindan ibarot
istehsal funksiyalar aparatindan istifado edilmigdir.

Tadqiqatin naticalori - Kond tosarriffatinda imumi mohsul istehsali va galirin artim tempi
asasinda ETT-nin tasirindan asili gézlanilan prognoz giymatlar hesablanmigdar.

Acar soglar: iqtisadi artim, istehsal funksiyalari, amillar, prognozlagdirma

Giris

Iqtisadi artim-qisa miiddat orzinde istehsalin artma ve azalma sirstini deyil, uzun
miiddat arzinds iqtisadi inkisatin parametrlorini nazoara alaraq onun real hocminin dayis-
masi istigamatini miiayyan edir. Igtisadi artim, insanlarin hayat sevivyasinin yiikssldilma-
sina imkan veren, kamiyyoatco ¢ox, kevliyyoatco vaxsi mal, amtea va xidmotlorin isteh-
salidir. Beloliklo, igtisadi arttm mahiyystes miioyyon middstds istehsal edilmig iimumi
milli mahsulun (xalis milli mahsulun) faizls artimmi va har nafars disen ksmiyyatini
gostorir.

Onanavi olaraq igtisadi artim istehsal migyasmin  geniglandirilmasini, igtisadi
foaliyyotin son naticalorinin artimim oks etdirir. “Iqtisadi artim™a nisbaton “iqgtisadi inki-
saf” daha genis anlayigdir. Iqtisadi inkisaf bazar iqtisadiyyatt iglin enenavi olan igtisadi
amillarin artimi ils mshdudlagmir, eyni zamanda tohlils milli iqtisadiyyatm sosial,
institutsional vo siyasi strukturlarmi da daxil edir. Adston bu amillorin istifadasi onlarin
igtisadi  6lgmalerinde yaranan problemlarle gargilagir. BMT ¢argivasinds gostaricilar
yigimi iglonilmigdir ki, bu da inkisaf’ etmis 6lkslorin nisbatan sosial vo igtisadi inkisaf
saviyyasini kompleks xarakterize etmays imkan verir. Qevd etmsk lazimdir ki, igtisadi
artimin tahlili va prognozlagdirilmasinda asas maqgsad vaxt va srazi tartibatina gors iqtisadi
inkigafin asas tendensiyalarmin xarakterinin miiqayisali qiymotlondirilmasidir |2, ssh. 17].

1. iqtisadi artim xarakterizo edon slamotlor
Iqtisadi artim resuslarin mehdudlugu probleminin halline imkan verir. Miiasir dovrds
inkisafin aktualligi tekca mohdud qeyri-tokrar istehsal resurslarmm deyil, eyni zamanda
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ziyanin, tokrar istehsaln va istifadenin kompensasivaya calb edilmasini tamin edir. Iqtisadi
faaliyyotin son naticasi kimi ohalinin har nafarine diigon Gmumi daxili mohsul (UDM)
gostoricilori totbiq edilir. Iqtisadi artim yaradilmis mshsulun strukturu, onun cari istehlaka
vo vgima gora bolisdiriilmesi noqteyr nozerinden tehlil edilir. Bu isa tokrar istehsal
prosesinin tendensivasimi miioyyon edir. Iqtisadi kateqoriva kimi iqgtisadi artim esasen
asagidaki spesifik alamatlorine goro xarakteriza edilir:

- sintetik kateqoriya olmaqla. sosial-igqtisadi inkigaf oks etdirir;

- amak, pul va amtas bazarlarimin samarali faaliyyastini xarakterizs edir;

- vaxta gdro tendensiyant oks etdirir.

Iqtisadi artmun tehlilinin esasmda istehsal prosesinin asagidaki asas amillorinin
calbedilms sxemi durur: amok, kapital, tobii resurslar, intellekt va texnologiya. Istehsalin
bazar garaiti macmu talabin amtaays tasirinin ugotunu talab edir, bela ki, amtas bazarinda
tarazliq smak va kapital bazarlarimin tarazligindan miiayyan edilir.

2. Iqtisadi artima tasir gostaran amillorin qiymalandirilmasi

Iqtisadiyyatda qarsiliqli alaganin empirik tohlili aloti kimi vaxt siralan gixig edir.
Burada iqgtisadi artim Kriteriyasinin, ona tasir edan amillarin garsiliglt miinasibati va
onlarin balanslagdirilmasinin segilmasi xiisusi shamiyvat kasb edir. Formal olaraq bu halda
ig¢i qiivvasi va istehsal vasitalorinin muxtalif kamiyyatlarinin nisbatinda eyni givmst alda
edils biler. Istehsal amilleri va artim tempinin son naticalerinin nisbstinden asili olaraq
genis tokrar 1stehsalin vo iqtisadi artimin tipi moyyan edilir.

Iqtisadi artima tasir gostaran amillarin qiymalendirilmasinds statistika ve ekonomet-
rikanin digar modellarinin birliyindan ibarst istehsal fimksivalar aparatindan istifades
edilir. Makroigtisadi istehsal funksiyast macmu son natica (Y) ilo muxtalif xarc névlari vo
ya istifada edilon resurslarin hacmi arasindaki asihilign ifads edir. Konstruksiyasma gors
istehsal funksiyasi tobii olaraq qeyri-xatti reqressiva tonliyi soklinda tamsil olunur. Istehsal
funksiyasinm an genig vayilmig asilihgi Kobba-Dugqlas tarafindan verilmigdir:

Yi=f(K LO=AK L, (1)

burada: A-istehsalin somarslilivini xarakterize edan samsal;

a vd P-kapitala (IX) va amoays (L) gora istchsalin elastikliyini ifade edon amsallar
olub, son mahsulun arttmmda istehsal amillarinin rolunu va ya vahid macmu golirda
miivaliq amilin payim aks etdirir.

A omsali 1stehsal amillarinin miqyasini (6lglislinil) son naticonin miqyasina gotirib
¢ixarir, eyni zamanda nazara alinmanuig amillarin tesirini da aks etdirir. @ amsali L=const.
sartinde K—n vahid artimina miivafiq golon Y-in artimini, p amsali iso K=const. gartindo
L-in vahid artimina mivafiq gslsn Y-in artimini xarakteriza edir.

@ v3 P omsallarinin cami iqtisadi artimin tipini milayven edir:

1. @ + P>1 sorti intensiv iqtisadi artima uygundur; @ > B halinda intensiv amoyo
malik igtisadi artima, @ < p halinda intensiv fonda malik iqtisadi artima nail olunur.

2. a + P<1 sorti mohsul buraxiliginin amillorin artimina nisbaton yavas (todricon)
artimina, yoni igtisadi artimim olmadigi halina uygun gslir.

3. a + P=1 gort1 ekstensiv iqtisadi artinn oks etdirir.

3. Elmi-texniki taraqqinin iqfisadi artima tasiri
Ekzogen (xarici) elmi-texniki toraqqids (ETT) istehsal funksiyast timumi halda
agagidaka gokilds vazilir [1, seh. 220-223]:
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=f(K,L,Z), (2)

burada: Z-milayyan texniki inkisafin saviyyasini aks etdiran kamiyystdir.

(2) formulasini oks etdiran istehsal funksivasi vasitasilo igtisadi artimla elmi-texniki
toraqqi arasindaki asillug miisyysn edilir. Resurslarin istifadasinin va miivafiq olaraq
istehsal funksivasinin dayigmasindan asili olaraq elmi-texniki teraqqinin ekzogen (xarici),
endogen (daxili) vo neytral tiplori farglandirilir.

Ekzogen elmi-texniki toroqqinin iqtisadi artima tesiri d6zini istehsal fondlarinin
samaraliliyinin ytksaldilmasinda géstorir ki, bu da yeni ndév avadanliq vs texnologivalarin
yaradilmasi naticasinds bag verir. Bu halda elmi-texniki teraqqinin istehsal hacmina tosiri
bir sira amillarle miioyyanlogdirilir ki, bunlara da asas istehsal fondlanmin artan
strukturunu, kapital goyulugu yigminin haemini aid etmsk olar.

Endogen elmi-texniki taraqqi resurslara xorclarin dayismoadiyi halda igtisadi artim
prosesi ila miloyyan edilir. Bu 1g¢1 heyatin ixtisasinin yiiksaldilmassi, mdveud avadanlig-
lardan va digar resurslardan pasional, intensiv istifads edilmasi hesabina bag vers bilar,

Elmi-texniki taraqqi o zaman neytral tipds olur ki, o, istehsal funksiyasinin
miayyan parametrlori nisbatinin  shamiyyatini dayige bilmir. Konkret parametrlarin
nisbotinin davigsmamasindan asili olaraq Xiksa, Xarrorda va Solouva gora neytral elmi-
texniki taraqqinin {i¢ tipi farglandirilir [4, sah. 279-3235].

Xikso goro neytrallig. Iqtisadi artim1 tadqiq eden ingilis alimi C. Xiks elmi-texniki
torsqqinin neytralligmin giymatlondirilmoasii kapitalla smoyin birge haddi normasmin
qevd edilmig fondla silahlanma aninda vaxt keg¢dikca davismamasi garaitini miayyanlas-
dirmisdir. Bu zaman:

8y,
%= const. halinda II"=$= const gorti ddanilir. (3)
* a8l

Xarroda gora nevtralliq. Ingilis alimi Xarrod neytral elmi-texniki toraqqini sabit

fond verimi zamam kapitalin mahdud moahsuldarligmin dayigmaz qalmasi kimi taklif
etmigdir, veni

¥ O i
E—const. halinda s const. (4

Solouya gors neytralliq. Amerika alimi P.Solou Xarroda gora elmi-texniki terag-
qinin neytrallig inversiyasini toklif etmigdir. Solouya goérs elmi-texniki taraqqi o zaman
neytral olur ki, sabit mahsuldarliq zamani1 mahdud mshsuldarliq da sabit galsin, yani

:——“const. halinda %= const. (5)

4. Kond tasarriifat mohsulu istehsalinin artim tempinin prognozlasdirilmasi

Qevd etmoak lazimdir ki, istanilon 6lkada oldugu kimi, Azarbaycanda da biitiin noév
mahsullarin istehsalinda iqtisadi artima elmi-texniki taraqqginin tasiri danidlmazdir. Bu isa
miivaliq olaraq kend tesarriifatinin timumi mohsul istehsalinda elmi-texniki toraqqinin
igtisadi artima tosirinds do 6ziinli gdstorir. Bu mogsadls, kond tosorriifatinin iimumi moh-
sulu (1) va alda edilan galirin (Xz) artim tempinin (A X3, A X») prognozlagdirilmas: gartini
tohlil edilmssini vacib gotr hesab edirik va bu tohlils lazim galon gdstoricilor codval 1.-ds
verilir.
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Cadval 1
Umumi mohsul v galirin artun tempinin prognozlasdirilmas:
™ Gostaricilor Kand tasarriifatinin Umumi galir - 1.&111111 .
h timumi mohsulu (x,), milyon U HLEHIL Umumi galir
illar ~ (x,). milyon manat manat mslzsﬁul “)Zf 2 iiz1a, (A X5)
X3 :

2010 187.694 71,604 - -
2011 198.806 71,623 1,0592 1,0003
2012 263,180 86,045 1,3238 1,2014
2013 304,766 91,903 1,1630 1,0681
2014 359315 102,723 1,1790 1,1177
2015 374.320 84,990 1,0450 0,8274
2016 408,714 119,130 1,9188 1,4017
2017 383,158 115,025 0,9375 0,9655
Comi 8.6263 7,5821

Orta qiymat 1,0783 0,9478

Prognoz qiymatlar

2018 413,1593 109.0207
2019 455,5096 103.3298
2020 480,3930 97.9360

Qeyd: [5]-in malumatlar1 asasinda miisllif tartib etmigdir.

Keand tasarrtifatinin timumi mshsulunun (x;) orta artim tempini miayyan etdikdan
sonra, homin gostoricinin U¢ illik dévr Gigiin prognozlasdirilan qivmoatlorini asagidak: kimi
hesablamaq mumkindiir:

2018-ci il igtin timumi1 mohsulun prognoz qiymati:

2019-cu il tgiin: x:mq= 445,5096:

2020-ci il tiglin: x’i”'”"= 480,3930.

Bu metodikadan istifads etmakla timumi galirin (x3) da prognoz giymatlari hesab-
lanmig va cadval da verilmigdir:

2018-ci il figtin olda edilan golirin prognoz qiymati: x5 ' = % . 4x,=109,0207;

2019-cii il tigiin: 25" "= x5 . 4x,=103,3298;

2020-ci il Giglin: x§r°q= x; . 4x,=97.9360.

’ uq=x1 . Ax,=413,1593;

Natico

Tadgiqatda aparilmig hesablamalarin naticasi gostarir ki, tadqiq edilen dovrds imumi
kond tosorrifati mohsulunun artim tempit 16,3% togkil edacoyi halda, onun realiza-
sivasindan slds edilan galir 11,3% azalma tempina malik olacaqdir.

Beloliklo, istehsal funksiyalart bir nega qaydada istifads edilorken clmi-texniki
toraqqinin iqgtisadi artima tasiri qivmatlandirilon zaman nazara alimmalidir. Bu gaydalar
ondan ibarotdir ki, elmi-texniki teraqqi-¢coxsaxali hadisadir, comivyatin havatinda ¢ox
torsti shats edir, miixtalif formalarda meydana golir.
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IHPOI'HO3HPOBAHHE D KOHOMHNYECKOI'O POCTA
CEJIbCKOXO3AUCTBEHHOHM ITPOJY KITUH

Peswome

B cratbe gaHO MOHATHE SKOHOMHMECKOTO POCTA, YKalaHBI €T0O THIIBL, aHAJIH3 NPOH3BOI-
CTBCHHBIX (D)YHKIMH H IIPOrHO3 3KOHOMHMYECCKOIO pOCTa HpoH3pojcTea. TaroKe, YKazaHbl Makpo-
SKOHOMHYECKHE TT0KasaTenu npouseoscrsa u mimsinue tTunos HTTI va skonomuyecknii pocer.

Ha ocHoBe anami3a TIPHIIDIH K BBIBOTY, 4TO 0KHIAEMOE TIPOM3BOICTBO BAJIOBOH MPOYKIHH
CEMbeKOT0 X03AHeTRa YRemuyuuTed Ha 10,3%, a BamoBwi moxoa camutes Ha 11,3%.

Ienv - HIeHTHOHUIMPOBATL H NPOTHOZHPOBATH BaIOBOH 00BEM CEIBCKOXO03AHCTBCHHOM
IPOJIYKIHH H SKOHOMHYECKHI pOCT 10X0A0B.

Memodonozua - B ucenenoBatenbekod (PYHKIMH HCNOITB30BANICS ANAPAT NPOH3BOACTREH-
HOH (PYHKIMH, COCTOANIMH H3 MOJIETEH CTATHCTHRKH H SKOHOMETPHKH.

Pezyavmam - PaccuHMTaHBI pacuETHBIC NMPOTHOZHPYEMEIS IICHEI, OCHOBAHHBIC Ha BILHSHHH
HTII Ha BanoBylo Ce/IbCKOXO3MHCTECHHYIO LPOAYKIHIO H TEMIIBL POCTA JOXOM0B.

Knrwouegvte cnoen: SKOHOMHYCCKMH POCT, NPOM3BOACTBCHHBIC (PYHKIMH, (paKTOpHI,
IPOTHO3HPOBAHUE

Vilayat Ismailov
FORECASTING ECONOMIC GROWTH OF AGRICULTURAL PRODUCTS

Summary

The article gives the concept of economic growth, indicates its types, analysis of production
functions and the forecast of economic growth of production. Also indicated are macroeconomic
production indicators and the effect of STP types on economic growth.

Based on the analysis, it was concluded that the expected production of gross agricultural
output will increase by 16,3%, and gross income will decrease by 11,3%.

Purpose of the research - to identify and forecast the gross agricultural output and economic
growth in income.

Methedology - The research function used a production function apparatus consisting of
models of statistics and econometrics.

Findings - Estimated projected prices based on the impact of STP on gross agricultural
output and income growth rates have been calculated.

Keywords: economic growth, production functions, factors, forecasting.
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BP SIRKOTININ AZORBAYCANIN SOSIAL-iQTiSADI
INKISAFINDA ROLU

Moagalads Azarbaycanda neft semayesinin tarixindan, muistagillik gazandigdan sonra BF
sirkarinin bu senayeya inteqrasiya etmasindsn va alds olunan miisbat naticalardan bahs olunur.
Lyni zamanda BP Sirkatinin Azarbaycamn sosial-igtisadi havatinda rolu arasdirilms, terafdasig
etdiyi miiddatd> BP terafindan Azarbaycana qoyulan investisivalar miiayyaniasdirilmigdir.
Maqgalada BFP sirkstinin Azarbaycandaln faaliyvatinin nazare carpmavan bazi toraflari tahlil
edilmis, sonda sirkatin olkave verdivi favdalar hagqinda timumilasmalar aparilnusdir.

Mbagsad -“Osrin Muqavilasi™ g¢orgivasinde BP sirkstinin Azorbaycanin  sosial-iqtisadi
inkigafinda rolunun éyranilmosi

Metodologiya - Todqiqat iginds sistemli yanagma, iqgtisadi - statistik tahlil metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqiqatin naticalori - Xarici neft girkotlari ila mittafigliyin Azarbaycana gotirdiyi faydalar
miioyyon edilmigdir.

Agar siglar: BP sirkoti, 1gtisadi somaro, sahibkarhigm inkisafi, milli iggi giivvasimin inkigafi,
sosial layihalor, straf mithit

Giris

Orta Asiya va Qafqazda xam neftin méveud olmasi XIII asrde molum idi
Azarbaycanda neft hasilati hagqinda moalumatlar erkan orta asr alim ve sayyahlarimin
osorlarinda doafalarls geyd olunmus va bu geyri-adi mahsulun boyilkk golirlar gatirdiyi
bildirilmigdir. Lakin o dévrlar neft ancaq maigotdo vanacaq kimi, tibbi va horbi mogsadlor
tigin istifads olunurdu.

XVTI asrin avvolorinds Baki strafinda 500-2 gadar neft ¢alast va quyu méveud olmus
vo onlardan ag ve gara neft hasil edilmisdir. 1647-ci ilde Tirk seyyahi Ovliya Calobi
Bakidak: neft madenlori, ¢ixarlan neftin miixtalif ronglords olmasi, neftin Irana, Orta
Asivaya, Turkiyays, Hindistana aparilmasi va gatirdivi illik galir haggqinda malumat ver-
mig, Bakida fsaliyyat gostaran neft girkatlarini miifassal tasvir etmisdir.

1803-ci 1lda diinyada ilk dsfo olaraq Bibiheybot kdrfazinds, sahildon 18 vo 30 metr
aralida iki quyudan neft ¢ixarilmaga baglanmigdir. Lakin 1823-ci ilin giicli deniz firtinasi
quyvulann mohv ctmisdir. 1846-c1 ilda Bibiheyboatdo sonaye iisulu ila 21 metr dsrinlikds
kagfivvat quyusu qazilmig va miisbat natica alds edilmigdir (3, s. 127).

Artiq 1899-cu ilda Azarbaycan neft hasilati va emali lizra dinyada birinci yers
gixmig, diinya neft hasilatinin varisint vermigdir. XX asr boyunea neft hasilatin1 va ixracim
artirmaq moaqsadils neft senayesins goyulan sarmayslardsa geyri-miitsnasib artma miga-
bilinda, digor sanaye sahalarina qoyulan sarmayslar getdikea azalmaga baglamigdi. SSRI
dagildigdan sonra zangin neft va tabii qaz ehtivatlarina sahib olan Azarbaycan teasstf ki,
neft vo tobii qaz chtivatlarindan istifads eda bilacok maddi va texniki giico sahib devildi.
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Azorbaycanin Xazar danizindski neft hasilati vs inkisafi Ginagli, Ciragq, Azari va Kopaz
olmaqla 4 sahads comloagdirilmigdi. Ancaq sads texnologivanin istifadssi noticosinds ham
hasilatda, ham ds naglda bir sira problemlar ortaya gixmigdir.

Neft hasilatimin artirilmasi va moéveud ehtiyatlarinin yaxgilagdirilmasi ancaq miiasir
texnologivanin istifadasi va veni layihalar hayata kegirtmakle miimkiin ola bilardi.
Azarbaycanmin sahib oldugu iqtisadi giic ve texnologiya méveud chtiyatlanin istifadasi va
inkigafi {iglin kifayst etmirdi. Bu problemlor Azorbaycanin bdyiik neft sirkotlori ilo
miittafigliyini zaruri etdi.

1991-c1 ilin yanvar ayinda Azorbaycan neft layihalorins tender elan etdi. BP, Statoil,
Amoco, Unocal va digar sirkatlar bu tenderds igtirak etdilar. 1991-¢i ilds arasinda Amoco,
BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Tirkiva Petrollar1 Anonim Ortaghig (TPAO)
va Statoil kimi girkastlarin oldugu bir grup xarici girkatlar Azarbaycanin Xazar denizindaki
sektorunda yerlogon Ciraq ve Giinogli sahoalarinde tadqiqat islerimi yaxsilagdirilmasi
istigamstinds 3 1l miiddotinds davam edacsk iglora bagladilar.

1992-ci ilda Xazarin neft vataglarinda faaliyyst gostarmak istayen sirkstlar kon-
sorsiumda birlogorok miigavilelor imzaladilar. Ancaq, Azsrbaycanda méveud olan geyri-
sivasi sabitlik muizakiralorin naticasizliyina gotirib gixardi. Heydar Oliyevin hakimiyveata
galmasi ila veniden danisiglara start verildi. Nahayat, uzun siiran danisiqlardan sonra 1994-
cti 1l 20 sentyabr tarixinds “Osrin Miigavilasi” imzalandi. Qurudak: yataglar da daxil
olmagla Azarbaycanda dinyanin 19 6lkesindan 33 girkatin igtiraki il 30-a yaxin bey-
nalxalq neft miiqavilosi imzalandi (1, s.4). Enerji ehtivatlarmin kogfi vo inkisafi baxi-
mindan imzalanan neft muigavilalari 6lksys xarici kapital aximmi strstlondirmis, buna
paralel olaraq da xarici yardimlar va bevnalxalq maliyye taskilatlarimin verdivi kreditlor
artmigdir,

BP-nin 27 il bundan avval ilk dafs Azarbaycana gslisindan etibaran Sirkatin magsadi
amoyin tohlitkasizliyini vo otraf miihiti prioritets geviran, ictimaryystin etimadmi vo
hormatini gazanan, elaca da biutlin maragli teraflar tg¢lin dayarler yaradan davamh bir
Sirkat qurub, onu davam ectdirmak olmusdur. Hom doévlata, ham do tersfdaslara tayda
gotirmak liclin bu olkenin nshang karbohidrogen ehtivatlarimin iglanilmasini va idars
edilmoasini Azarbaycan hékumati va xalqi, eloca do terafdaslarimiz BP-ya ctibar etmig (1,
$.12), BP-do 6z névbosinds bu illor orzindo 6z qlobal tocriibasindon vo qabaqeil
texnologivalarindan istifada etmakls nefti va qaz1 Xazardan tohliikkasiz va etibarli gakilds
hasil va ixrac etmigdir.

1. BP sirkotinin icra gostaricilorinin tohlili

Azarbaycanin karbohidrogen ehtivatlarinin Gurctistan ve Turkiys vasitesila diinya
bazarlarima naql edilmasi ila Xazar regionu dinvada neft va gaz hasil edan mihim
arazilardon birino ¢evrilmisdir.

1995-ci ilde amaliyvatlarin baglamasmdan bari ACG, BTC, Sahdeniz, va CQBK
layihalari Ggtin 69 milyard dollar asash xorclar ¢okilmisdir. Azsrbaycanda amolivyatlara
bagladigdan etibaran icma inkigafi va tahsil tagabbiislari da daxil olmagla tarafdaglarla
birlikda sosial programlarin hovata kegirilmasina 78 milyon dollar xarc ¢gakilmisdir.

Eyni zamanda 1997-ci ildan baglayaraq 2017-c1 ilin sonunadak 3.3 milyard barel neft
ACG-dan hasil olunmugdu. 2006-¢i ildan baglayaraq 2017-c¢i ilin sonunadak 89 milyard
kubmetr qaz Sahdoaniz yatagindan hasil olunmusdur.
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Covdal 1
BP sirkatinin besillik icra gistaricilari

Istismar 2013 2014 2015 2016 2017
Hasil edilmis karbohidrogenlerin timumi hacmi 909 200 903 908 859
{glinda barel neft ekvivalenti)
Malivys
Omaliyyat masraflari - sorf olunmug amumi 1,542 1.872 1,445 1,117 1,060
mablag (milyon dollar)
Osash masraflar - sarf olunmus timumi mablag 4,862 7,186 7,430 6,180 4873
{milyon dollar)
Smoyin tehlikesizlivi
Olum hallar - amokdaglar 0 i 0 0 0
Oliim hallari - podrateilar 0 0 0 0 0
Qevdivyata alinan xesarstlar - ig¢i qivvasi 40 14 17 22 19
Qeydiyyata alinan xosaratlarin tezliyi - is¢i 0,27 0,09 0,08 0. 07 0.09
quvvasi
Islonmig saatlar - amakdaglar (milyon saat) 1347 13,41 8.5 9.2 7.3
Islonmis saatlar - podratgilar (milyon saat) 16,5 18,8 35.2 30.2 36.44
Otraf muhit
Birbasa karbon dioksid (CO,) tmumi (min ton) 3 3846,50 275,21 3,394.17 | 3,224.15

021,80 3

Dolayisi 1l karbon dioksid (CO,) dmumi (min 0.6 0.7 1,2 1.6 2.1
ton)
Birbasa metan (CH,), timumi (min ton) 6,8 11,6 59 5.9 43
Birbasa istixana gazi emissivalarl, imumi (min 3,164 4,067 3.400 3,543 3,331
ton CO; ekvivalenti)
Mosoldo yandirlima (kogfiyyat vo hasilat), 256,423 | 413,120 | 203,651 195893 | 153,425
Gmumi (ton)
Kiuikiird dioksid {SOx), timumi {ton) 122 155 150 154 140
Qeyri-metan karbohidrogenlar, imumi (ton) 1,505 3,406 2,438 767 882
Neft dagilmalarimin say1 11 6 6 11 4
Dagilmis neftin hacmi (litr) 15,232 14,311 4,463 7,372 4,116
Smoakdaslar
BP Azorbaycanda daimi 1g¢ilorin say1 3,255 3,393 3,150 3,243 3.135
BP Azarbaveanda daimi ixtisash iscilarin say: 3,216 3,381 3,130 3,211 3,108
Yerli amakdaslar 2,722 2.907 2,735 2,785 2,686
Yerli omokdaglar (%6) 85% 86% 87% 7% 86%
Ocnebi amakdaglar 494 474 415 426 422
Azarbavcan vatendaslar olan yiksek vezifoli 197 230 275 314 343
menecerler
Sosial xorclor
BP va torafdaglan tigtin comi, timumi (milyon 2,7 3.9 4,5 15 37

dollar)

Qeyd: Cadval BP sirkatinin 1llik hesabatlan asasinda milallif tarafindan tartib edilmigdir.

“Osrin Mugavilesi” 30 illik imzalanmigdi va sona gatirdi. Olbatta ki, miigavilanin
miiddoati bitandan sonra Azerbaycan istanilon basqa torafdasla yveni kontrakt imzalaya
bilardi va& bu imkanlar méveuddur, Ancag BP ila SOCAR arasinda yaranmig qarsihiglh
etimad, igghizar miinasibatlar buginkii se¢imi gartlondirdi. 23 il arzinds miiqavilanin icrasi
gox ugurlu idi. Bu illor arzinds “Azsri-Ciraq-Giinagli”don 440 milyon ton neft hasil
edilmigdir. 1994-cii ilds miigavils imzalananda taxmin edilan neft ehtivatlart 311 milyon
ton milavyan olunmusgdu. Ancaq tadqiqatlar zamani1 maayven edilmisdir ki, hals da “*Azori-
Girag-Guinagli“da hasil edilmamig taxminan 300 milyon ton neft ehtivati vardir.
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2017-c1 il sentyabrin 14-ds Bakida 2049-cu ilin sonunadak qiivvada olacaq yem
Sazisin 1mzalanma marasimi Kegirildi. “Azar”, “Ciraq” va “Giinasli” yatagimn dsrinsulu
hissasinin (ACG) birgs 1slanmasi vo hasilatin pay bdélgiisii hagqinda dayisdirilmis va
venidan 1slanmis Sazisi Azarbaycan hékumsti ve Azarbaycan Respublikasimn Dévlat Neft
Sirkati (SOCAR), elaca da “BP”, “Chevron”, “INPEX”, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”,
“TOCHU” va “ONGC Videsh” sirkatlari imzaladilar.

Hasilatin pay bélgiisii hagqinda dayisdirilmis ve yenidan islanmis saziss asasen BP
layihanin operatoru olaraq qalacaq. SOCAR-in ACG-doki 1stirak payt i1sa 1994-cii ilds
baglanmis miigaviladekindan forgli olaraq 11,65%-dan 25%-a galdinlacaq va beynalxalq
torafdag sirkstlar Azarbaycan Dévlat Neft Fonduna 3,6 milyard dollar bonus ddayacaklar.
Novbati 32 1l milddstinde ACG-ya 40 milyard dollardan artig sarmays qoyulacagi
gbzlanilir (6).

Sazis tasdiglandikdan sonra ACG-ds torafdaglann yeni istirak paylan bu nisbatds
olmusdur: BP- 30,37%; AzACG (SOCAR)- 25,00%; Chevron- 9,57%; INPEX- 9,31%;
Statoil- 7,27%; Ex-xonMobil- 6,79%; TP- 5,73%; ITOCHU- 3,65% va ONGC Videsh
Limited (OVL)- 2,31%.

Imzalanan veni sazis 1994-cii ilde imzalanmis sazisden daha boyilk miqyash ve
Azarbaycan ii¢iin daha sarfalidir. Mahz bu baximdan yeni sazisin imzalanmasim tarixi giin
va “Azon-Cirag-Giinasli” neft vatagimin islanilmasinda yeni dévriin baglangict kimm
giymatlandirilir.

1994-cii 1lda “©srin milgavilasi” imzalanan zaman da bonusun ddanilmasi nazards
tutulmusgdu ve o zaman Azorbaycan hékumstina 300 milyon dollar 6danildi. Amma tabii
ki, bonus birdafalik 6danilmir. Indiki bonusun mablagi isa 23 il avvalkinden 12 dafs
¢oxdur - 3,6 mulyard dollar. Adatan milgavils baglandigdan sonra bonusdan ilkin trans
verilir, daha sonra 1so milqavilads nazords tutulan faaliyyetlora uygun olaraq translar
formasinda 6danilir.

BP danizda Azarbaycamn iri neft va gaz yataglarimn amsliyyat¢isidir. Quruda Sirkat
dilnyamn on bdyilk kompleks neft vo gaz emali terminallarindan birimi (Sangagal),
hameinin onu region va diinya bazarlan ila birlagdiran boru kamarlarini idars edir.

BP-nin toroma sirkatlorinin diinyanin miixtalif yerlorinda maye karbohidrogen
hasilatindaki xalis pay1 (%)

Y37% )
48%

7% &
8% | s

= ABS s Avropa Azarbaycan Digarlari =

Sakil 1. BP-nin térome girkatlorinin dilnyanin miixtalif yerlorinda
maye karbohidrogen hasilatindak: xalis pay1 (%)
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2017-ci ilin sonunda ACG-ds tmumilikds 115 neft hasilati quyusu, elacs da 34
suvurma va qazvurma quyusu istismar olunurdu. 2017-c1 ilde BP tohliikasiz va etibarls
sabit hasilati davam etdirarak ACG yataglarmdan biittin il Ozra gindslik hasilat 588.000
barel taskil etmigdir. (imumilikds 215 milyon barel vo ya 29 milyon ton) (4).

Cadval 2
Azari-Cirag-Darinsulu Giinasli (neft hasilati)
Hasilat
liibrms bai?i;lz‘i;m Bicivehidi s};ﬁl?g%‘;?& 2016 2017
ilin sonunadek
Ciraq Noyabr 1997 Milyon barel 685.8 19.7 185
Milyon ton 927 27 2.5
Morkozi Azari | Fevral 2005 Milyon barel 781.9 52.7 50.0
Milyon ton 105.7 7.1 6.8
Qoarb1 Azori Dekadr 2003 Milyon barel 7099 41.8 452
Milyon ton 96.0 5.6 6.1
Serql Azeri Noyabr 2006 Milyon barel 4049 263 299
Milyon ton 547 36 4.0
Darinsulu Aprel 2008 Milyon barel 3971 46.1 42.8
Glinagli Milyon ton 5339 6.2 5.8
Qorbi Ciraq Yanvar 2014 Milyon barel 102.1 43.9 283
Milyon ton 13.8 59 3.8
Comi Milyon barel 3081.6 23005, 2146
Milyon ton 416.7 31.1 29.0

Sahdoniz (SD) qaz yatagir 1999-cu ilda kost edilmigdir. Yataq sahildan deniza dogru
70 km masafads, suyun dsrinlivinin 50-600 metr arasinda dayigdiyi bir arazide yerlogir.
Onun mohsuldar laymmin qalinligi 1000 metrden artiq, uzunlugu isa 22 kilometrdir. Geoloji
baximdan miirokksb olan §D ¢ox viiksok tozyiqe va ¢oxsayl mohsuldar lay horizontlarina
malikdir.

2017-c1 ildo SD vatagindan qazin Azorbaycan,Giirclistan vo Turkiyoe bazarlarma
etibarli gakilda gatdirilmas: davam etmigdir. 2017-¢i il arzinds yatagdan texminen 10,2
milyard kubmetr qaz va 2.4 milyon ton (toxminon 19 milyon barel) kondensat hasil
edilmigdir. Sahdanizin méveud olan obyektlarinin hazirkt giindslik hasilat gticii 30 milyon
standart kubmetr va va taxminan ilda 10,9 milyard kubfut qazdar.

2017-c1 1ldo SD amsliyyat xorclarino toxminan 451 milyon, asaslt xorcloro 1so 2,88
milyard dollar vasait xarclonib, asash xarclarin sksar hissasi Sahdaniz Marhals 2 layihasi
ila olagadar olmusdur. 2017-ci ildo modvecud Sahdoniz platformasmnda SDA-10 quyusu
tamamlanaraq istismara verildi.

Sahdoaniz Morhala-2 (SD2) Azarbavcandan Tiirkiysye ve Avropaya qaz catdiracaq
nahong bir laythadir. Bu layihs yeni Conub Qaz Dshlizi agmagla Avropa bazarlarinin qaz
tachizatim va enerji tahlikkasizliyini giiclandiracak. SD-2 dimyanin an boyilk gaz islsnmasi
layihalarindan biridir.

Bu layiha nshang Sahdaniz vatagimdan hasil edilacak illik 16 milyard kubmetr qazin
toxminan 3300 km uzunlugunda boru kemori vasitasile Giirctistan, Tirkiva, Yunanistan,
Bolgaristan vo Italiyaya ixracini temin edacek. Layihenin mithendis-texniki, tachizat-
tadartk va tikinti iglarinin imumilikds 99%-dan ¢ox hissasi tamamlanib va iglar Sahdaniz
Moarhoalo 2 layihasindon ilk qazin 2018-c1 ilds slds edilmosi planmma uygun iroliloyir.
Avropaya ilk tachizat iss 2020-ci ils gozlanilir (4).
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Neft Azarbaycanin an giymeatli sarvatidir. Hasilatina baglanildigi tarixdan bu giins
qodor iqtisadiyyatimizda mithiim rol oynayan neft hal-hazirda da 6lkonin osas golir
manbayi va ixrac mallarmin asas gaynag savilir. Misteqilik gazandigdan sonra 6lks
inkisafinin orta vo uzun middatli perspektivleri birbasa neft sektorunun giiclanmosindan
asilt olmugdur. Neft satigindan alds edilan galirlar bir gox sosial va igtisadi problemlarin
hallinds agar rolunu bu giin de oynamagqdadir.

“Osrin Mugavilasi”nin imzalanmast 1ls Azarbaycanin sonraki igtisadi inkisafimin
temali qovuldu. Ik miqavile imzalanandan bu gine ACG-ya 33 mivard dollar sermaye
qoyulub va 440 milyon ton neft hasil edilmokls Azarbayean timumilikds 125 milyard
dollardan ¢ox birbaga manfast alds etmigdir.

Olkoys neftdon golon xarici valyutamn daxil olmasi Doévlet Neft Fondunun
yaranmasint zoruri etdi. Fond vasitasile bir sira dovlat shamiyvatli layihalar malivyales-
mis vo bu proses davam etmakdadir:

e Doviat biideasing transfertlor- 88 576,0 min. man.

e  Qagqin ve macburi kdckiinlorin sosial-maiget veziyvatinin yaxgilagdirilmasi ve
maskunlagdirilmasi -2 302,7 min. man.

Oguz-Qabols-Baki su komari layvihasi- 779,6 min. man.

Samur-Abgeron suvarma sisteminin yenidan qurulmasi -1 469,6 min. man.
Dovlat Investisiya Sirkstinin nizamnams kapitalimn maliyyslagdirilmasi -90,0
min. man.

Baki-Thilisi-Qars veni damir volu layihasi -748,6 mln. man.

Xaricda tahsil tizrs Dovist Programi- 212,7 min. man.

“Star” neft emali kompleksinin tikintisi -1 663,3 mln. man.

ACG laythasinds ARDNS-nin igtirak paymin maliyyalogdirilmasi - 87,6 min.
man.

e«  Conub Qaz Dshlizi -1 330,3 min. man.

Azorbaycan Respubikasinin Moarkozi Bankina transfert -3 949.5 min. man. va <. (5)

Olbatta, Sirkstin Azarbaycanda faaliyystini yalmiz igtisadi tersflerle mahdudlagdirmaq
olmaz.

2. BP-nin sahibkarh@n inkisafinda rolu

2007-ci ildo baglanan “Sahibkarhigin inkisafi ve telim programi™ni (SITP) hevata ke-
¢irmakda BP girkatinin maqgsadi gliclii biznes potensialina malik yerli sirkatlori miiayyen
etmak, onlarin beynolxalq standartlara cavab vermasing dastak gdstormak, rogabat qabiliy-
yotlilivini artirmaqdir. Uzunmiiddatli perspektivds SITP regionda senaveys mshsul ve
xidmoatlar tachiz eds bilacok verli sirkatlerin saymi artirmagq vo bununla da yerli iqtisa-
diyyatin inkigafina t6hfs vermak liglin nazards tutulmusgdur. Bu program yerli girkatlora
2017-c1 ilda BP 1ila dayari 93 milyon dollardan artiq olan beynalxalq miiqavilalor bagla-
masina sabab oldu.

2017-ci ilda bu programi 19 sirkst baga ¢atdirdi va bununla da programi baga ¢atdir-
mig sirkotlorin say1 218-a gatdi. 2017-ci ildo SITP daha 51 sirkatin ilkin giymatlondirilmasi
aparildi. Programin naticasi olarag, 2017-ci ilda Azarbaycanda tarsfdaglarla birlikds 279
yerli sirkatla 1gbirliyi quruldu ki, bunlarin 231-1 kigik va orta miiassisalor, fiziki saxslordir.
2017-¢i ilds Azarbaycandaki birgs amaliyyatlara ve layihalers tmumilikds 5,4 milyard
dollara vaxin vasait xarclanmigdir ki, bunun bir hissasi kimi verli girkatlarla birbaga xarcler
toxminon 1,8 milyard dollar olmusdur. Diinya saviyysli layihalari hoyata kegirmokdo verlt
sirkatlarin berabarhiiquglu istiraki BP sirkstinin Azarbaycana verdiyi novbati tohfs kimi
qivmotlandirmoak olar.
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Sakil 2. BP-nin yerli girkatlors xarclori 2013-2017 (milyon ABS dollar)

Milli isci qiivvasinin inkisafi. BP-nin icra gostoricilori yiiksak saristali, szmkar va
istedadli 1g¢i qivvasindan asilidir, Omaliyyatlarin tohlikasiz va etibarli gokilds yerine
yetirilmasi, iggilora miayyan bilik va bacariglar alds etmsk magsadila girkst tarafinden
miitomadi olaraq tolimlor togkil olunur. Sirkotin fordi miixtslifliklors hdrmotls vanagmaq
va bitiin amakdaglara barabar firsst va imkanlar yaratmaq kimi dhdaliyvi movceuddur. Sart
bazar gartlorinin davam etdiyir bir dovrda igtisadi somorsliliyi artirmaq ve xorcleri daha
yaxgt idars etmaklo ragabat qabilivyatlilivi yitksaltmak tiglin Sirket daima yollar axtarir.
Sirkat belo hesab edir ki, Azerbaycanda giicli milli is¢1 qiivvaesi yetigdirmak asas
prioritetlordon biri olaraq galir. Is tocriibasi az olan va ya heg olmayan ganclarin talimine
sarmays goyulur, yeni istedadlar calb edir va biitin karvera saviyyslarinda ig¢ilara genis
gesidda inkisaf vo karyera imkanlan tokhif edilir.

2013-cli ilin novabrinda BP Azarbaycan va SOCAR sirkstlari arasinda razilagdirilmig
besillik millilagma plan1 hom timumi, ham da funksional soviyvada 2014-cii ilden 2018-c1
tladsk hor 1l tizro millilogdirmo hadoflorint miayyanlagdirir. Sonad hamginin xarici
vatandaglarin tutduglart hazirks ve galacak vazifalar zrs millilagdirms grafikini da shats
edir.

Sirkatin hamginin SOCAR-la igagdtiirma sahesinds amakdagliga dair anlagma me-
morandumu da méveuddur. Millilagdirma strategivasimin tarkib hissasi olaraq BP mito-
xassislari Baki Ali Neft Maktabinin talabalari tigiin 20-dan artiq programdankanar sessiva
va digar tahsila yardim tadbirlori kegirmokdadir. BP Azarbaycanda 6z millilagdirmas
planlarmi hazirlayib hoyata kegirmolori iglin podratgilarini dastoklomoys davam edir. Bu
islara tacritbe miibadilasi, icra gostaricilarinin hazirlanmasina komek etmak va onlarin
tatbigina nazarat etmoak daxildir.

2017-ci ilin sonuna BP-nin ixtisash ig¢i hevatindas 6lka vatandaglarmin nisbati 86%
idi, avvalki ildo iso bu gostarici 87% olmusdu. Yalniz daimi is¢iloeri nazars alsaq, gdsterici
90%-dir ki, bu da 2016-c1 illo milqayisods artim togkil edir. Tasadiifi deyil ki. BP-nin
Azarbaycanda vilksak vazifs tutan verli igcilerinin say1 2017-¢i 1lds 343 nafara catmigdi.
Bu, yerli ofisdo galigan yiiksok vozifoli 1g¢ilorin 60%-1 va avvalki illo milgayisado 2%-0
yaxin artim demakdir. Onlarin taxminan 19%-1 qadinlardir. BP-nin Azarbaycanda iglayan
orta vazifali is¢ilorinin 94%-1 6lka vatandaslaridir.

BP-nin magsadi amakdaglarin  bir-birina hormat va layagstls yanagdigt va 0z
potensiallarim1 tam aga bildiklari pozitiv bir i1y mihiti yaratmaq ve saxlamaqdir. Bu
moaqsado nail olmaq tgiin dizglin adamlarin diizgiin 155 se¢ilmasi ssas gortdir. Sirkotin
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amakdaglann 133 gitinilmasinda va 15da 1rali calilmasinda har kasa gabiliyyating odra
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makil 3. BPnin Azarbayeandak wtizash daimi 1ge1 hevati

Kredit almaga dastak programu. “Ssrin Migavilasi™nda geyd edidmusdic la,
Aratbayean vatandaglan acnabi vatandaslar lumu tibbi stdotaya va digar sosal imbivaslar
paketlarindan 1shfada hiquglarna malikdirlar. Masalan, Azarbayeanda sesial imbiyaslar
paketimin bir hissast ki, “Kredita Dastalk Program™ 1sgmn bank garsisinda bore
dhdaliklanm §z tzarine gotimmak magsadi daspr

“Kredita Dastak Prograrm™nin asas magsad: asafidalalardan iharatdir:

- BP Azarbayean sirkatt yerlt isoilennin imbiyaslar paketin gemglandirmak wva
ragabatadavamhliq saviyyasin tamin efmale,

- Kredit dmag imkan yaratmagla 1gptlan mobva etmak va onlann sirkatda  gal-
masina toh fa vermals;

- Taskilata 1stedadli 1scilar calb etrnalk.

Bu dastak agadidala sabablara gira gitiirilan kreditl ara gamul edilir

o Manzil [Evlann alinmas (yamz Azarbaycan Respublikasiun arazist hitdudl anndal,

o Evlann tikilmast (vamz Azarbayean Respublikasinun arazis hiidudl annda);

e Ianzil fEvlann tarmun (valmwez Azarbayean Respublikasnin arazig hiddudlannda),

o [srinin 18 yasden kicik usaglarinn tahsili figin (3,sah 100,

2017-01 1l arzinda 300-dan arhg amakdas bu program tizra kredit almag tgin anza
vermis, bununla da 2012-a ilda programun baglanmasindan etibaran istirakectlann dmumi
saj 2400-0 kepmigdi. Umnumilikda, program tzra venlan kreditlarin mablagi 52 milyon
dollardan gox olmusdur,

inkisf tagabbiislari. Layiha mivafiq yardim sostarila bilmasi tin ugaglarda alillik
va inkigafdan gent galma halanm mbmbkin gadar ekan divilarda agkar etmak
1shigamatinds zdmeatlann edstanlmasim nazarda hutur. Bu laytha cargivasinda edrilan 1glar
erkan mudazla markazlanmn varadtlmasim, erkan midaala mitazessislanna talimlann
kenlmasim, valideynlann 6z usaglanmn inkigafinda faal 1shirak etmasing serat yaradil-
masin va tetimayyatin erkan midaulann shamiyyatt barads maanflandinlmeasing shata
edir. 2017-ct 1lda 13 rayonda kecirilmis 18 1oma girisinda 529 1oma nimayandast 15tirak
etrrugdir. Ishirakeilara hakimlar, tbb bacilan, misllimlar, sosal sahada 1slayan gaxslar va
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valideynlar daxil idi.

Soziinii azad sokildo demoak moadoniyyati

Omoakdaglar va podratgilar arasimnda agiq danigmag: tasviq etmak etik davramg ve
qaydalara uyvgunluq strategiyasi iigiin halledici shamiyyat dagivir. Mdveud olan har hansi
bir pozuntuya gargt 6z naraziligint bildirmak hami tigtin mthtimdar, bunun kimi takmil-
lagdirma imkanlar1 barada danismaq, mixtalif’ baxiglann va ya hatta yeni idevam béliismak
do shomiyyatlidir. A¢iq damigmaq biznesin uguru tgiin halledici shamiyyst dagiyir, proses
va amaliyyatlan1 takmillagdirmays imkan yaradir. Eyni zamanda smoakdaglarin, podrat-
gilarin va digor liglincii toroflorin davramig kodeksino amsl olunmamasi ila bagh narahat-
liglar1 va ya sadaca, har hansi vaziyyatls bagli giibhalari varsa, sézlarini agiq demays har
clr sorait yaradilir.

“Qisasgiliga gargt BP-nin sifir dézimlilik™ prinsipinin dastaklanmasi kodeksinda
rohbar isgilar birbasa cavabdehdirlar. S6zii agiq demoak lazim goldikda gox vaxt is¢ilerin an
boviik qorxusu bunun oks noaticalari 1ls baglt olur. BP-nin “OpenTalk” (ag1q séhbat) global
yardim xatti ham amekdaslarin, ham da Uglnci taraflarin narahatliq doguran masalalari
qaldirmasi Giglin moxfi vasitadir. Miistaqil bir girkat torofindan 1dars olunan bu yardim xotti
haftanin har glnii, glindiiz va gecas istanilan vaxt iglavir va 75-dan artiq dilds zanglari
qobul edir. “OpenTalk™ vasitesilo galdirilan masalalor qiymatlondirilmanin aparilmasi va
miivafiq olduqda, tadbirlarin gorillmasi tiglin taqdim edilir.

2017-ci ilde Azarbaycanda, Gurcistanda va Turkivads bas vermig hadisalarls bagh
“OpenTalk™ yardim xottine 55 miraciot daxil olmugdur. Azorbavean, Gilirclistan vo
Turkiyads normalara amsl etmems ils bagl aragdirmalar naticasinda 2017-ci il arzinda
intizam tadbiri ile naticalanan 18 fakt méveud olmusdur.

Otraf miihit. Otraf mihita tasirlarin idars olunmasi neft va qazin masuliyystli
sakilds hasil olunmasi prosesinin mithim tarkib hissasidir. BP harada is gorirsa, atraf
mithits tosir géstormomok, tosirlori minimuma endirmoak vo azaltmaq yoniindo iglovir.
Atmosfers emissiyalar yanacagin daxili yanma muiharriklsrinds yandirilmasi, gazin
magalda yandirilmasi vo havaya buraxilmasi naticasindo amela golir. Hamginin sahor
elektrik gobokasindan alinan elektrik enerjisinin istifadasi ila bagh dolay1r emissiyalar
yaramr. 2017-¢i ildo havaya 3,33 milyon ton istixana qaz1 (IXQ) buraxilmisdir ki, bu da
2016-c1 ilin gdstaricisi ila miiqayisade 6% azdir. IXQ-nin yaranmasinda an gox Morkazi
Azari platformasinin (24,47%), Darinsulu Gunagli platformasmin (18,64%) va Sangacal
termialinin ACG hissosinin (20.43%) payt var (4). Diggotin qazin mosolds yandiril-
masinin azaldilmasma yonaldilmasi ona gatirib ¢ixardi ki, 2016-c1 ilds amaliyyat qurgu-
larinda 196 min ton qaz masalda yandirildig: halda, 2017-¢i ilda bu gdstarici 153 min ton
oldu. Qeyda alina bilan hallar Markazi Azari platformasinin gazin nagli va laya vurulmasi
kompressorlarinda, elaca da biitiin daniz platformalar gaz kompressorlar ila slagadar semt
qazmin mogaldo yandirilmasmin azaldilmas: sayossinds olmugdur. BP iglim davigikliyinin
aktualligini baga diigtir va bu problemin hallinds 1gtirak etmsk nivyatindadir.

Xozor suifilorine tosirinin monitoringi. Azorbaycandaki son geoloji kosfivyat
iglarinin bazilari 6lkenin Abgeron Milli Parkinin yaxinliginda olmusgdur. Bura flora va
faunava aid beynoslxalq saviyyads miihalize edilon toxminan 75 néviin méveud oldugu
arazidir. Bu névlorin arasinda Xozar suitilori do var. Ilda iki dofas kdg edon bu ndviin nosli
kasilmak tshliikasi méveuddur. Sirkst 6z isinin bir hissasi olaraq minlarls fut daniz tskinin
geoloj1 strukturunun manzarasini yaratmag ligiin Xozor donizinds seysmik gokiliglor aparir.
On tohlitkesiz volu razilagdirmaq tigtin alimler ve tanzimlayici organlarin niimayandalari
ila goriislor kegirarak kog movsimiiniin intensiv dovriinda gakilis dayandinlir, seysmik
islardan avval va iglar gedan zaman arazidski miitaxassisler suitilerla bagh malumatlart
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toplayir va onlara suitilar sraziys daxil oldugu vaxt ig1 saxlamaq salahiyyati verilir. Eyni
zamanda suiti miigahids olunduqda onlara ¢ixib getmoays vaxt vermok tiglin 1§ dayandirilir.
Sas dalgalarinm intensivlivini tadricen artiran “yumsaq start” texnologiyasindan istifada
edilir. Suiti koclarinin daha yaxsi dyronilmesi ligiin hdkumat rosmilori, akademiklar va
alimlarls maslohatlagmalar aparilir,

Otraf miihitin monitoringi. BP Azasrbaycan-Glircistan-Turkiys regionunda 1995-
ci ildan bort 6z iglok obyektlori otrafinda straf miithitin monitoringini havata kegirir.
Monitoring BP Azarbaycan girkstinin muigavile sahalarindaki faaliyvyatlarinin daniz, sahil
vo quru otraf mihitlorine potensial tosirlarini miayyenlagdirmak vo baga diismak tgiin
aparilir.

2017-ci1 ilde atraf miihit Gizra 16 monitoring tadqigati hayata kegirilmisdir. Danizds
Giraq, Qarbi Azari, Darinsulu Giinagli va Sahdaniz Alfa platformalar1 gevrasinda otraf
mihit Gizro monitoring todqiqati aparilmigdi. 2017-c1 ilde Safaq- Asiman, Sahdoniz vo
Azort vatagimin morkazi gorqi orazilerinds toklif edilon geoloji kogfivyvat gazmasinm
yerlarinds atraf’ muhitin ilkin vaziyysti ila bagh U¢ tadgigat aparilmigdi. Bu tadgigatlar
arazido makrobentik vo plakton alominin paylanmasmin vo bollugunun aragdirilmasim
ohate edirdi. Sengagal terminali, BTC boru kemari va Qoarb Ixrac Boru Kamari, elacs ds
Saroncadaki tohliikali tullantilarin idare edilmoasi obyekti otrafinda 9 tadqiqat aparilmisdir
ki, bu monitoring aragdirmalart atmosferdaki havanin keyfivvatini, havadak: sasi, blitiin
obyektloarda grunt sularimin keyfiyystini, Sangacalda sath suyunun keyfiyyatini, Seranca
otrafinda torpagin sabitliyvinin vo bitki drtliyiintin monitoringini, elaco do BTC boru kamori
dahlizi boyunca bioloji barpa gostaricilarini (bitki névlarinin maxtaliflivi va bitki drtiiyi)
ohats edirdi.

icmalarla is

BP muntazam sakilds Baki-Tbilisi-Cevhan (BTC) va Canubi Qafgaz Boru Kamari
(CQBK) margrutu boyuneca yerlogon icmalara 6z planlart barodo malumat verir vo onlart
narahat edan masalalari 6yranir. Bunun Gigiin girkat, icma goruglarindan va maariflandirici
vosaitlarin paylanmasindan tutmus resmi yazigma va icma Gzvlen terafindon qaldirilmis
sual va ya sikaystlare baxilmasina gadar bir ¢ox formalardan istifads edir. Masul
omokdaglar ictimaiyyatlo moslohotlasmalar aparir vo icmalarla olagadar sikavat ve
tokliflors baxirlar.

2012-ci ilden girkst “Iemalar ticiin ingilis dili” layihasine start verdi ve birinci
morhala izra Goranboy, Samux, Somkir, Tovuz vo Agstafa rayonlarmin 47 moktobindan
75 musllim 6z dil va muallimlik ssrigtalarini inkisaf etdirmigdir. 2017-ci ildan etibaran bu
layihanin ikinci morhoalasinda 11 icmadan 165 misllim — Haciqabul, Qaradag, Kiirdomir,
Ucar, Agdag, Yevlax rayonlarindaki 62 maktabdan 90 nafar yeni ingilis dili miallimi
istirak etmakdadir. Layihsnin magsadi icma Uzvlerinin  maggullug imkanlarinmn
artirtlmasina kdmsk edoacok soristo vo bacariqlar yaradilmasi soylorino dostok olmaqdir.
Layiha “British Council” tarafindan hayata kegirilir (4).

Bundan bagqa Sirket 2017-c1 i1lda layihalarin tosir dairesine diigon muxtalif icmalarda
sosial infrastruktur layihalsrina baglamigdir:

* Agstafa, Samkir va Tovuz ravonlarinda bes usaq bagcasi binasinin barpasi vo asaslh
tomiri

* Yevlax, Ucar, Agstafa, Samkir va Tovuz rayonlarinda sekkiz ugaq baggasi ligiin
mebelin alinmasi vo quragdirilmas:

“Sirin quzil”. Sirket 2017-ci ilin dekabr ayinda “Sirin qiz1l” layihasina bagladi.
Layihonin moaqgsadi Azorbaycanda neft dasinmalarmin tesira maruz qalan icmalarda
golirlerin artirdlmasidir. Layvihs ¢argivasinde BTC va CQBK boru kamarlari boyunca
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yerlagon alti rayonda — Yevlax, Samux, Goranboy, Semkir, Tovuz va Agstafa rayonlarinda
olava 600 arig1 vetigdirilocak. Layihs naticosinds, homginin bal arilar: tigiin nektar monboyi
olacaq 60000 agacin akilmasi da gdzlanilir.

Layiholori Idarsetmo Moktabi. BP 6z torafdaslari admmdan 2010-cu ilin noyabr
ayinda layihalorin idars edilmasi talimlari Gzra dinva miqyasinda tanmnmig “ESI
International™ girkoti ilo Azarbaycanda Layihalari Idaroetms Moktobi (LIM) tosis etmok
tiglin sazig imzaladi. 2016-¢1 ilin yanvar ayindan baglayaraq bu program “Twenty Eighty
Strategy Execution” tarsfinden hayata kegirilir. Program yveddi moduldan ibaratdir va
beynalxalq miqyasda tanman Corc Vasgington Universitetinin laythalori idaroetmo ixtisasi
lizre magistr sertifikat1 verir. Faaliyvets baslayandan beri LIM kurslarinda 6zal vo dovlat
sektoruna aid 141 toskilatdan 377 tomsilgi istirak etmisdir. Bundan slavs Corc Vagington
Universitetinin dinlayicisi sertifikatini almig 357 mazundan 334 naferi magistr sertifikati
almigdir. BP universitet tolabalar tiglin Azarbayvcan Biznes Keys Miisabigesini dostaklayir.
Miisabigada komandalar maliyys vo marketingdan tutmug mithasibat vo meneementa qoador
sahalari shats eden biznes fanlari Gzra biliklarindan istifads edsrak real havatdan
gotlirilmily biznes mosololorini hall etmoyos c¢alisirlar. Onlar 6z  holl  yollarini
Azarbaycandaki iri biznes tomsilgilarindan ibarst minsiflar heyatina toqdim edirlar.
Miisabigado istirak etmok iigiin Azsrbavcandan 55 komanda miiraciat etmisdi, onlardan
dordu finala gixdi. Musabigayas hazirlagmagq tigiin talabalar biznes keys tohlili va strategiya
hazirlamaq barads bes haftslik magq va praktiki talimlardan kegdilar. BP-nin sponsorluq
téhfasi 5 300 dollar oldu vo amskdaglari miisabiqoays tolimgil, magqgi vo miinsif kimi 6z
tohfslarini verdilar.

Eyni zamanda Sirkot Milli Olimpiya va Paralimpiya Komitalori ilo rosmi tarafdas
kimi ¢ixig edir. Buraya Azarbaycan Milli Olimpiva va Paralimpiya komandalarina va
atletler qrupuna sponsorluq daxildir. BP 12 — 22 mayda ke¢irilmis Baki IV Islam
Homroyliyt Ovunlarmin rasmi torafdagi olmaqdan qlrur duydu. Bu torafdagliq BP-nin
Azarbaycanda idmamin inkigafina destak vermskla bagli 6hdelivinin bir hissast idi va
sirkatin Azarbaycan Milli Olimpiva va Paralimpiya komitalari ila uzunmiddatli ugurlu
torafdagligini tamamlayirdi.

Natica

BP girksti va digar xarici neft sirkatlari ils mittafiglivin Azarbaycana gstirdivi
faydalar sirasinda agagidakilart qeyd etmak olar:

-“Osrin Miigavilasi™ paytaxt Bakinin, dlkanin regionlarmin, biittinlikds Azarbay-
canmin gozoallogmasini, iri sosial layihalarin reallasmasmi tomin etdi, hom miuasirlorimiz,
ham da galacak nasillar tigtin Neft Fondu formalagdi,

- Azorbaycana miasir kagfivvat, neft ¢ixartma, istifads va nagliyvat texnologiya-
larinin dlkays daxil olmasi ils neft sonayesinin aktivlorini yeniloma vo neft qaz sonayesinin
inkigafina komak eda bilacak miiassisalar qurma imkani vermigdi,

- Imzalanan miiqavilalor naticosinds artan neft hasilati, biidea golirlarinin shomiy-
yatli daracads artmasina sabab olmugdur,

- Azarbaycan global 13 giivvasi vo xammal bazarlarina daxil olabilma va Glkenin
inkisafi iiglin golir qaynag olaraq xammal sahosindski Gstlinliiyiindon mivaffoqiyyotlo
faydalanabilms imkanmi alda etmigdir;

- Artan neft vo tsbii qaz hasilati moggullugun artmasma, yeni infrastruktur layiho-
larinin hayata kegirmasina sabab olmugdur va olmagqdadir;

- *“Sahibkarligin inkisafi va talim”™ programinin, “Kredit almaga doastak’ proqraminin,
“Otraf miihit va onun monitoringi”, “Sozlinli azad gokilds demask madaniyyati va inkigaf
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togabbiislari”, icmalarla ig, tshsilin, madaniyysatin va idmanin dastaklanmasi va s. bu kimi
laythalarin reallagmasi “Osrin Miiqavilasi” ¢argivasinda BP sirkotmin Gizorino gétlirdiiyll
ohdaliyin bir hissasidir ki, bu giin da vgurla icra olunmagqdadar.

Istifado edilmis adobivvat:
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Hypanrus Mukaniosa

POJIbL b1 B COIMMAJIBHO-DKOHOMHYECKOM PAIBHTHH
AJEPBAHT/RKAHA

Pezromne

B ctathe ToROpHTCS 00 HCTOPHH HEe(TAHOM MPOMBINIDICHHOCTH B AsepOalKaHe, HHTETpa-
UHH B 3Ty NPOMBIILICHHOCTh BHOCICACTEHH KoMIAaHuH LIl H 0 NoNydeHHBIX TOIOMHTEIBHBIX
pesynbl"amx. ()JJHOBPCMGHHO Gle]ﬂ. HCCIACOBaAHA pOJ'[]: KOMIIAHHH BH B COOHAIBHO-3KOHOMHKH=
YeCKo# JKH3HH AsepOaiiypkana, OBITH OTMpETENeHl HHBECTHIHH, BIMKEHHbE B AsepOaii/pkan co
croponsl Kommanud BIL B To jke BpeMd OBUIH TPOAHATHIHPOBAHEI HEKOTOPOS HEBHIAHMBIS
CTOPOHBI JCATC/IbHOCTH KoMiaHun DBIT B AscpGaiipkaHe, B KOHUE NPOBCICHB 0GOGIICHHS ©
BEITOAAX ).lﬂHHOﬁ KOMIIAHHH B c:Tpa]-ry.

I{eas - w3y4auTh ports BP B conmamsHO-OKOHOMIYESCKOM Pa3sBHUTHH AzepOaiipKana B paMKax
«KonTpakTa Bexa»

Memodonozua - Ucnomb30BaH CHCTEMHBIH TIOAXO0 K HCCICIOBATENBCKOM padoTe, HCMOh-
30BAHB] METOABL YKOHOMHKO-CTA THCTHYCCKOTO AHAIIH3A.

Pesynemam - B AsepOaiijpkaHe BBISBIICHBI IPEHMYIIECTBA AJbSHCA C HHOCTPAHHBIMH
HepTSIHRIVMH KOMTIAHHIMH.

Knrouesvte cnosa: Kovmanus BII, 5K0HOMHYESCKHH pPOCT, Pa3BHTHE TIPS INPHHHMATSTRCTEA,
PAa3BHTHE HAUOHATBHOH pabouci CHITBL, COIMAIIBHBIC POSKTHL, OKPYKAIONIAL Cpeia

Nurangiz Mikayilova

BP’'S ROLE IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
OF AZERBAILJAN

Summary

The article deals with the history of the oil industry in Azerbaijan, the BP's integration with
this industry after gaining independence and the positive results. At the same time, studied BP's
role in the socio-economic life of Azerbaijan, and determined BP's investment in Azerbaijan during
its partnership. At the same time, the article analyzed some aspects of the BP's activitics in
Azerbaijan, and then summarized by the company's benefits to the country.

[ =)




Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

Purpose - to study BP's role in the socio-economic development of Azerbaijan within the

"Contract of the Century"
Methodology - Systematic approach to the rescarch work, methods of economic - statistical

analysis were used.

Findings - The benefits of the alliance with foreign oil companies have been identified in
Azerbaijan.

Keywords: BP Company, Economic Growth, Entreprencurship Development, National

Workforce Development, Social Projects, Environment
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AQRAR SAHODO BIZNESIN TOSKILATI-iQTiSADI OSASLARI

Moagalads bazar igtisadi sisteminds kand tosarriifatt mahsullart istehsal va istehlaka dizra
proses ve faaliyyatlarin forgli macralarinm reallasdirilmast masalalari arasdirtiir. Bu qarstligli
alage zenciri istehsaldan sonraka tadartik-satis marhalalorini ahate edan agrobizresin tagkili v
idara olunmast tizra istehsalin semaraliliyinin yiiksaldilmasini sartlandirir. Eyni zamanda maqgalada
veni istehsal miinasibatlari saraitinda aqrobiznesin mahiyyati, samarali taskilinda doviat tanzimian-
masinin rolu arasdirilir.

Mbagsad - aqrobiznesin mahiyystini agmaq, bu sahads somorsli foaliyystin qurulmas:
prinsiplerini tadqiq etmak ve burada dévlstin rolunu asaslandirmaqdan ibarstdir.

Metodologiya - kond tosarriifat istehsalinin igtisadi ssmaraliliyinin artirilmasinda igtisadi —
statistik modeldan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin naticolori - Kond tesorriifatt mahsullarmm istehsal va realizasiyasinda kigik
sahibkarhgin formalagmasi iigiin alverisli goraitin tomin edilmasindsn ibaratdir.

Agar sozlar: aqgrar slahat, kigik 6lciilii tesarritfatlar, aila-kondli tesarritfatlary, fermer. koope-
rasiya-inteqrasiya, dovlat tanzimlanmasi.

Giris

Oton osrin 80-ci illorinin sonlarmdan etibaren sosialist tosarriifat¢iliq sisteminin
tonazzila ugramasi, sovetlar ittifaqnin dagilmasi goxsaylh miistaqil dévlatlorin yaranmasi
ila naticalandi. Azarbaycan da XX asrin sonlarinda bu konteksdo 6z miisteqilliyini barpa
etdi. Lakin heg bir iqtisadi bazasi olmayan Slksnin suverenliyinin tomin olunmasi ciddi
problemlar varadirdi. Ermani fagizmi tarafindan bagladilmis muharibs vaziyysti daha da
gorginlagdirirdi. Bela bir agir goraitds xalqin tokidli tolsbi ilo Azarbayeanda yenidon haki-
miyyata gayidan Ulu Onder H.Oliyev &lkenin milli tahltikesizliyinin iqtisadi tohliikesiz-
likdon asili oldugunu asas gotiirarak bazar igtisadiyvatina kegid masalasini ortaya qoydu.

Belalikls, ilkin olaraq aqrar sahads islahatlara baglanildi. Azarbaycanda aqrar islahat
naticasinda 6zal tasarriifatgiliq sistemina Ke¢ilmasi kollektiv tasarrifatgiliga (kolxoz) va
ddvlst salubkarligma (sovxoz) asaslanan iri kond tasorriifatt mliessisalorinin torpagimin vo
digar milkiyystinin kand shalisi arasinda avazsiz paylanmasi ils naticalandi. Bagqa s6zla,
ir1 istehsal miiassisalerinin avozina ¢oxsavli xirda amtea istchsalgilan meydana goldi
Bunlardan 71.3%-nin 3,0 ha gadar, 17,1%-nin 3,0-4,9 ha, 8,4%-nin 5,0-9.9 ha, 2,2%-nin
10,0-19,9 ha, 1%-nin 2,0-50 ha va 0,4%-nin isa 50,0 ha-dan yuxan torpaq paylan1 vardi.

Agqprar 1slahatm 1lkin marhoalosinds mohsul istehsalinda 1irsliloyisin olmasi 1lo gismon
6z0ni dogrultsa da bu kigik vas 6zal tasarrifatlar mshsuldarligin  agagi olmasi, istehsal
xarclorinin  vilksokliyi, investisiya colbediciliyinin olmamasi ssbabindon genig tokrar
istehsalt tamin eda bilmadilar. Belo bir mithitin varanmasi geyri-adi hal devildi, ¢tinki
oxsar islahat prosesini hayata kegiran 6lkalor ii¢iin kecid iqtisadiyyath  dlkalarin bdyiik
aksariyyatinds bu kimi vaziyyatlara rast galinmigdir. Adatan bu kimi hallarda yegana ¢ixig
yolu — formalar1 va olgiilari mixtalif olsa da mahiyystca eyni olan tasarriifatlant birlag-
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dirarak optimal 6l¢ilil tasarrifatlar yaratmaqgdan, miistarak faaliyyat gostarsn sahibkarlari
formalagdirilmaqdan ibarst olmalidir. Bu ssasda islahatlarin baglangieindan kegon 15 1llik
tacriibs asasinda hazirda respublikada iri fermer tasarrifatlarinin varadilmasi, xidmat saho-
lorinin genislandirilmasi va kooperasiya-inteqrasiya miinasibatlorinin inkisafi istiqamatinda
mihiim iglar goriiltir, miisbat naticalar alda olunur.

1. Yeni tosarriifatcihq formalan

Azorbaycan kond tesorriifati qisminds artiq dayaniqlt inkigaf trendino malikdir.
Olkenin arzaq teminatinda verli istehsal halledici tstanlik qazanmigdir. Kend tesarriifat:
vo orzaq mohsullarmin illik istehsal artimi 8lks shalisinin artim tempini tistalovir (cadval 1)

Cadval 1

Osas kand tasarriifati mahsullarinin istehsali vo mahsuldarhg

- 2018-ci il ilkin 2018-ci ilda 2017-ci ila nisbaton
201 7-ci il
malumat %o | +, -
istehsal, ton
Taxil-comi 2928845 | 3309244 113,0 380 399
Pambiq 207 525 232 231 111,9 24 706
Don iigiin gimobaxan” | 30 607 24 288 79.4 -6 319
Sokor gugunduru’ 434 993 299 449 68.8 -135 544
Tiitiin 5316 6 315 1188 999
Kartof 913 899 898 914 98.4 -14 985
Taravaz 1405619 | 13521931 108,3 116 312
Bostan mohsullar 438 080 401 943 91,8 -36 137
Meyvs va gilomeyva 954 785 1010 816 105,9 56 031
Uziim 152 843 167 591 109.6 14 748
Yasgil cay varpagi 775.2 868.6 112,0 934
Mbhsuldarlhig, sent/ha
Taxil-comi’ 29.8 30.0 100,7 0,2
Pambiq 13,3 17,5 1144 22
Don iigiin giinobaxan’ | 20.1 20,6 102,35 0,5
Sokor gugunduru’ 316 350 110,8 34,0
Tiitiin 16,6 190 114.5 2.4
Kartof 150 149 99.3 -1.0
Taravaz 155 163 105.,2 8.0
Bostan mahsullar: 187 191 1021 4.0
Meyva va gilomeyva 68,4 68,0 99,4 -0.,4
Uziim 84.1 92.8 1103 8,7
Yasil cay yarpag 11,1 11,1 100,0 0,0
Heyvandarliqg mahsullar istehsali, ton
Ot (diri ¢akido) 540 536 556 644 103,0 16 108
ot (kasilmis ¢akids) 316 827 326 024 102,9 9197
Siid 2024 143 | 2080 410 1028 56 267
Yumurta, min adad 1714024 | 1674747 97.7 -39 277
Yun 16 040 15 849 98.8 -191
Barama 245.2 513,9 2.1 dofo 268.7
TR GoKId

Moanba: “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi " Statistik macmua, 2019
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Cadvaldan gorindiyi kimi kend tasarrifatinda 6zsl sahibkarliq mihitinds mshsul
artim1 ssason mshsuldarligin yiikssldilmasi hesabma oldo edilmigdir. Tabit ki, potensial
mohsuldarligdan gat-qat agag olan bu artim sksariyyati aila-kandli kateqorivasindan olan
istehsalgilarin 6ziinii maliyyalosdirma problemloarinin halline holledici sarait varatmur.
Sahanin inkigafina yonaldilmig dovlst dastayine baxmayaraq ixrac potensialindan istifada
istenilan saviyyaya ¢atmamisdir.

Diinya praktikasinda fermer tosorriifatlart kond verlarinds sahibkarlig foaliyyatinin
sivil formalarindan biri hesab edilir. Agrar sahads saglam ragabst mihiti fermer tosarri-
fatlarinin inkisafindan asili olur. Bu tesarriifatlar vatondaglarm layigl hayat soviyyasini vo
olkanin srzaq tshlitkasizliyini tamin etmak magsadils aqgrar-ssnaye kompleksinda asash
aqrar dayigikliklarin va sosial-igtisadi potensialin reallasdirilma vasitasi kimi da giymst-
londirilir.

Iqtisadi miinasibatlorin sahibkarliq tesarriifat¢iliq sistemi ézliiyinda rogabat miiba-
rizosinin strategiya vo taktikasinin iglonib hazirlanmasing, sarmays qoyulusu vo gqoyulmusg
kapitalin optimal muddatlards avazinin ¢ixarilmasini, tslsbin miiayyan edilmasini, bazar
konyukturunun vo tasorriifat faaliyyatinin naticolorinin giymstlondirilmasini, bir sozls,
biznesin igtisadi sarbastlivinin va miitaraqqiliyinin gorunmasmi gartlandirir.

Molumdur ki, tasarriifat¢iliq sisteminin formlagmasina bir sira amillar tosir gostarir.
Bu amillar iki grupa boliinir:

esistemin cart vaziyystinin qorunub saxlanmasini tomin edon amillor (foaliyyat
amillari),

e sistemin inkisafiny, milayyan hadoaflors nail olunmasimi tamin edon amillor (inkigaf
amillari).

Agrobiznes sisteminda sahibkarliq faaliyystinin inkigafini tomin edon amilloar sirasma
eyni zamanda agagidaki sistem komponentlarinin daxil edilmasi da tovsiya olunur:

e ixtisaslagma, kooperasiyalagma. inteqrasiva vo tomorkiizlogmo prinsiplori;

e intensiv idaragilik prinsiplori;

s texnika vo texnologiyadan istifads intensivlivi; (1)

Qevd edilenlarls vanagi sistemin formalagdiriimasinda tabii, bioloji, sivasi, elmi-
texniki, sosial — demogqrafik, toskilati-hiiquqi, igtisadi xarakterli sistemyaradici terkib
hissalari 1lo dialektik qargiligli vohdatds olan sistem komponentlorinin ds nozaro alinmasi
zeruridir,

Kond tosarriifatinda miitoraqqi azad sahibkarliq qurumlarindan biri kimi fermer
tasarriifatinda istehsal kollektivinin asasini ails - kandli tasarriifatlart tagkil edir. Burada
istehsal¢r eyni zamanda hom isagétiran, hom do muzdlu is¢i rolunda gixig edir. Torpaq
islahatinda va torpaq paylarmin ayrilmasinda bu kimi tasarriifatlarin varadilmasinin sosial
hadafi — 6z amayinin naticalari barssinds sarancam verms hiiququnu formalagdiran sahib-
karliq hissini agilamaqgdan ibaratdir. Fermer tosorriifatlart kondilliluk qaydasinda, tizvlerin
saxsi arizalari, mivafiq amlaka dmirlik sahiblik hiiququnu tasdiq edan dovlst aktlar
osasinda varadilir va bu aktlar fermer tosorriifatinin yaradilmas: faktini tosdiq edan osas
sanad sayilir,

Kegid igtisadivyath élkalorin béviik aksariyystinda kondli — aila tasarriifatlar, Qarbi
Avropada 182 cuzi bir grup togkil edsn varikapitalist tosorriifatlar foaliyyot gostorir. Mohz
bu baximdan, fermer tssarrifatlarina kandli tesarrifatlarmin digar névlsrinden 6ziiniin
boytk odlgliloring, istehsal edilon vs realizs olunan mohsulun hoemino, amtasliyin daha
yitksok saviyyasina, daha mshdud ixtisaslagmaya, kend tasarrtifatinda maggullugun daha
yiitksak haddina va hiiquqi saxs yaratmagla istehsal prosesinin daha yaxsi teskili meyar-
larina gora farglanan bir ndvi kimi tarif verilir.

(o)
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2. Istehsal miinasibatlorinin formalasdirilmasinn asas prinsiplori

Umumiyyatls, fermer tosorriifati kateqoriyasinm ganunverici vo elmi-nazori saviy-
yalards tariflari ¢oxdur. Bu tariflor asasan torpaga sahiblik va amayin naticalari barasinds
sarancam vermok hiiququ kimi anlayviglarla baghdir. Adatan fermer tosarriifat: dedikdo, bir
qayda olarag, hayat va maigatlari amtoalik kend tasarriifati mahsullar, arzaq vo xammal
istehsalina, biitévlilkda tesarriifatin vo onun tizvlerinin rifahii tomin etmoak maqsadi ils
golir alds edilmasing yonaldilmig goxsi amlakla bagh olan kond sakinlorinin ailovi i birlivi
baga diistliir.

Raqabot mithitindos foaliyvyoat gdstoron vo miivafiq surotds imkigaf etmig fermer
tasarriifatiin bazar infrastrukturu dedikds, Gfiigi kooperasiya va saquli inteqasiya ils ilk
novbada saxsi tosorriifatlara, kendli tesarriifatlarma vo fermer tesarrGifatlarina xidmatlor
gostaran koopreasiya strukturlarina malik olan ailavi amak muassisasi baga digiilir. Bu
infrastruktura malik olmayan fermer tasarriifatlari, 6z faalivvatlorinds vzunmiiddatli somo-
roliliyl tamin edoa bilmirlor. Ciinki, fermer tosorriifatlart ails-kondli tasoarriifatlarindan qis-
mon imkanl olsalar da dlgiisii o gadar da boyilk olmayan, texniki vasitalardan istifads
saviyyesi ¢ox asagi olan grumlardir. Bu sobobdon, belo tosarrtifatlar bitiin texnoloji
amalivyatlart goxsi texniki vasitalari ila verine yetirmak iqgtidarinda olmur va raqa-
batqabiliyyatli istehsala nail ola bilmirlar.

Fermer tasorrifatina xas olan cshetlorden biri de onlarin ananavi istehsal formalari
iloe milqayisads xeyli ki¢ik migvasda natural amtas tasarrifatinin xtisusiyystlarini 6ziinda
birlsgdirmalaridir.

Bir ¢ox tanmmis tadgigatgilarin gevd etdivi kimi, fermer tesarriifatlarinin sabit, da-
vamli vo samarali foaliyyati ¢ox cohoatdon ddvlatin maddi ve malivys komavi ila saciyya-
lanir. Tasarrifatin samarali idars edilmasi Giglin fermer mioyvan gsoxsi kevfiyyatlora,
masalan, ixtisaslagma, is tacribasi, kend havat tarzini gsbul etmak kimi xUsusiyystlars
malik olmalidir. Bu zaman ilk ndvbados rogabat mithiti vo bazar infrastrukturu yaradil-
malidir, onda hatta xirda fermer tasarriifatlant da aila-kandli tasarrifatlart kimi galirls
islava bilerlar. Yoni, fermer faaliyyatinin samoaraliliyini tamin edon asas amil mohz raqabat
miihiti va tagkilati xarakteristikalarm parametrlarina riayst edilmasi ila gartlonir.

Kandli sahibkarlar tarafindan raqabat konfiqurasiyasmin kooperasiya formalagmalari
ila qargiligl tasirds olan istehsal strukturlar: goklinda tagkil edilmasi probleminin hallindo,
igtisadiyyatin bagqa sahalari (fermer tosarrifatlarim istehsal vasitaleri ila tachiz eden
sonaye, mohsulun todariikii, emal edilmosi, saxlanmasi, dagmmasi, realizo edilmasi
sahalari) ila igtisadi cahatdan asaslandirilmig va samarali sahalararasi slagalarin qurulma-
sinin da boyilik shamiyyati vardir. Fermer tasarriifatlarinin foalivyatinin samoaralilivi va
bazar miinasibatlari garaitinds aqrobiznesin formalagmasi sahalararasi qargiliglt alagslarin
ssaslandirilma daracasindan asili olur. Fermer tasarrifatlarinin optimal fsaliyyat dairasi
aqrobiznesin togkilat: strukturunda tozahiir edir.

Agrobiznes dedikds, fermer tasarrifatlarinin maksimum galir alda etmak mogsadila
kond tesarrtifati xammalinin vo qida mahsullarinin istehsali, saxlanmasi, emali va realiza
olunmasi Gzra biitlin amaliyyatlarin macmusu bagsa diigtiliir, Malumdur ki, texnoloji va
toskilati baximdan qarsiligh alageli olan senaye, naqliyyat va ticarot sahalarinin kend
tosorriifatt ilo bu gokilds olagolondirilmost “saquli inteqrasiya™ adlanir. Bu halda xammal
istehsalindan hazir mahsulun istehlakgiya ¢atdirilmasina gadar biitiin texnoloji proseslarin
vohdati vo fasilosizliyi tamin olunur. Aqrossnaye inteqrasiyasinin an genig yayilmis miiqa-
vila asash formasi — senaye va ticarat girkatlari vo miivafiq kooperativlarle fermerlarin
qarsiligh inteqrasiyasidir.

Agrar islahatlar goraitinda iqgtisadi minasibstlar sisteminin takmillagdirilmasinin
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mahiyyati kand tasarrifati amtas istehsalgilarimin manafelarini miidafis etmakdsn, onlarin
saquli tipli inteqrasiya proseslorino vo xidmotlor toqdim edon kooperativ miiossisslarin
yaradilmasma c¢alb edilmasindan ibaratdir. Bu, iri hacmli agrobiznesin Ustiinlilklarindan
isfado etmoya imkan veracokdir. Iri tosarriifatlar boyiik hocmli alqi-satqr amoliyyatlart
aparmaq, faiz daracasi yilksak olmayan kreditlari almaq imkant va sair Gsttinhiklara malik
olduglarindan xirda tesorriifatlar da kooperasiva yolu ila bu istiinliklardon vararlana
bilarlor. Bir gox hallarda eyni sahoys aid miisssisalor oksor hallarda iri hacmli milossiso
yaratmaq Ucin deyil, mshsulun muxtsliflivi hesabina daha ¢ox ¢anasts nail olmaq
moqsadils birlagirlor. Moahsulun hor hanst ¢esidi 1iglin gonasto Gstiinlitk verilmasi bagqa
mallara tslsbati va nstica etibarils mshsulun mixtalifliyi hesabina xammala qasnast
edilmosina imkanlar aga bilar. Eyni tipli miiessisa va istehsalatlarin (moasalon, vem istehsal-
¢ilart va heyvandarlig komplekslari, fermalar, tadqiqat misssisalari, damazliq heyvan-
darliq miiessisalari va s.) saholararasi kooperasiyasi kimi tifiiqi integrasiya kond tosarriifat:
mohsullart istehsalinin klaster formasinda togkilinin torkib element: hesab edilir.

Iqtisadiyyatin agrar sektorunun saglamlagdirilmast va eyni zamanda vasitagilik sla-
golorinin aradan qaldiriimas: {igiin klaster qurumlarindan slava, inteqrasiva edilmis miasir
birlikler-agiq sshmdar comiyyatlari formasinda agrar-sanaye-maliyys gruplart da yaradila
bilar.

Inkisaf etmis olkalords fermer tosorriiffatlarinin hocmi artirilmadan istehsalin
artiritlmasina nail olmaga yonalmig tadbir kimi, kend tesarriifati kooperativlari va gaquli
inteqrasiyali bagqa fermer strukturlari arasinda muxtslif vasitagilik slagolori kifayot godar
genis vayilmigdir. Kand tasarriifatt mahsullarmin tadartkii, emali, topdan va parakends
satig1 fizra kooperativlar daha genis yayilmisdir. Masalon, Yaponiva, Islandiva, Niderland,
Finlandiya ve Danimarkada amteslik siidiin 90-100%-i, Skandinaviya olkalarinde kend
tasarriifati mahsullarinin daxili va xarici bazarlarinda realiza edilmis stdin va stin 80%-1
kooperativler torofindon emal edilir. Kooperativlerin digar qrupu fermer tosorriifatlarini
istehsal resurslar1 ile (Isvegde ve Finlandiyada - texnikanmn 60 %-i, Fransada ve AFR-ds
giibralarin va vemlorin 50 %e-1, Fransada-toxumluq taxilin iigdo iki hissosi, Niderlandda-
giibralarin 33 %-1 va yemin 35 %-1) tamin edir va ya kend tassrriifatt mshsullarinin ayri-
ayr1 novlerini (masoalon, kartof, taxil, mixtalif’ bitkilorin toxumlan, damazliq mal-qara vs
s.) yetigdirir vo reallagdirir.

Kooperasiya harakstinin inkigafi kooperativler arasinda garsiligh slagalar sisteminin
tokmillsgdirilmosi-gaquli teqrasiya ilo baghdir. Bu halda bir qrup kooperativ mshsulun
istehsalt va bolgiisti lizrs integratorun iqtisadi funksiyalarini yerina yetirir, agrosenaye
birliklarinda isa biitiin bu funksiyalar saquli istigamatdo, yani bir firma-inteqrator tarafin-
dan hayata kegirilir (2). Masalan, stid¢tilik istigamati izra bels kooperasiva birliklari sii-
diin emali va satisindan slavs siid fermalarinin zaruri avadanlhiglarla tachizati ila maggul
olur, damazliq tesorrtifatlarinin igino nozarat edir, moslohat xidmotlari vo bir sira bagqa
xidmatlar da tagdim eds bilir.

Tahlillar gostarir ki, igtisadiyyatin aqrar sektorunda islahatlarin baglangicinda realizs
kanallar1 olan har bir kand tssarriifatt miisssisasinin mistaqilliyi bu musssisalarin
hamisinmin montoaatla foalivvat gdstormasini tamin eda bilmirdi. Yiiksok somarsliliya yalniz
miistaqil miossisalor arasinda baglanmig saziglor osasinda vahid sistem kimi foaliyyat
gostaran gaquli marketing sistemlari (istehsalgilar va va kooperativler, topdansatis va
porakando satig miiossisalori) zomanot vera bilor. Ufliqi marketing sisteminda isa eyni
saviyvali bir negs muassisa yeni marketing imkanlarint manimsamsak licin birgs soy
gostorir vo 6z kapitallarimi, istehsal giivvalarini vo marketing resurslarimi birlagdirir. Bu
halda hamin miuiassisalorin tasarriifat faaliyystinin samaralilivinin shamiyyathi daracada
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artmast mugahids olunur. Integrasiya olagoleri ila bagll istehsalat birlikleri halinda
misssisalor 8z igtisadi miistoqilliyini, bozi hallarda 185 hamginin hiiquqr mistaqilliyini
xeyli daracada itirir va vahid tasarrifat strukturu saklinds birlags bilirlar.

Dovlatin dastovi ila kooperativlar yaradilmas: vo onlarin tasekkiilii perspektivi da
pay torpaq sahiblarinin goxunun inkigafina va fermer tasarrtifatlarimin tagkilina kdmak eda
bilar. Amma bunun tigiin homin kooperativlorin tagkilati strukturu vo ilk névbado - texniki
vasitalorin olda edilmasi Gigilin investisivalara ehtivaclar ils olagodar, homginin galacokds
onlarin dzUnimaliyyslasdirma prinsiplari  asasinda  faaliyyetinin  samoarali  olacagim
osaslandiran hesablamalar aparilmalidir.

Umumiyyatles, ki¢ik aqrar sahibkarlizin taskilati formasi kimi fermer taserrifatlarimn
formalasmasi hazirda 6lkamizds kond tasarriifatinin inkisafinda miisbat addim hesab edilir.
Cunki fermerin gaxsinda mulkivyatgiva, istehsalatin tagkilatgisina, sahibkara va iggiys xas
olan keyfivvatlor comlasmisdir. Xarici tacriba gostorir ki, mahz bu maqam, torpagdan
somarali 1stifads moqsodils orada tosarriifat foaliyyoti 1lo moggul olmaga yitksok moti-
vasiva formalagmasim tamin edir. Bu isa kend tesarrifati mahsullart istehsalimin ugurlu
olmasi tigiin ssas gortdir.

Azarbaycanda fermer tabagasinin yaranmast imkanmmin méveudlugu igtisadiyyatin
aqrar scktorunda aparilan islahatlarin naticasidir. Bu tebaqganin yaranmasinin va inkisatinin
elmi cshatdan asaslandirilmasinda goxsaylh verli alimlar va xarici maslahatgilar igtirak etso
da, onlarm da bu islahatlarin naticalarins gors har hans1 masuliyyat dagimadiglar: tabiidir.
Ona goéro mkisafin bu istiqgamotini kompleks gskildo giymstlondirmak vo onun valmz
torpaq paylarinin birlagdirilmasi va va kooperasiyvanin inkisafi asasinda mimkiin oldugunu
gostormak lazimdir. Bunun {icilin istehsalgilarin bir — birlerine inam va etimadi olmalidir,
bels oldugu halda tanzimloms vasitalarini reallagdira bilar.

Fermerlar tabagasinin formalagmasina va inkigafina dovlst dastayi sivasati 6ziinda
agagidakilart oks etdirmolidir:

maliyya-kredit sivasstinin takmillagdirilmast;

xarici iqtisadi foaliyyatin stimullasdirilmasi;

kand tasarriifati mshsullart istehsalinin miitaraqqi texnologivalarinin va bagqa
innovasiyalarn totbigina komek;

informasiya tominati;

kadrlarin hazirlanmasi va venidan hazirlanmasi.

Bu halda kigik vo orta sahibkarliga hortorafli dostok todbirlart morkazi, regional vo
yerli hakimiyyat organlarinin igtirak ila havata kegirilir (3).

Natica

Agrobiznesin tagkilinds va idars olunmasinda dévlst tenzimlemasinin mahiyysti
onun funksivalari ils miisyyon olunur. Bazar iqtisadiyyatinin biittin subyektlorinin, xtisusi
halda, kend tesarriifat1 mshsullarinin istehsali va reallagdirmasi sahasinda Kigik sahibkar-
ligin formalagmasi va somorali inkisaf1 tigtin alverighi seraitin varadilmasi bu funksivalarin
shamiyyatliliyini artirir,
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Mupsoensa X.A.
OPTAHM3ATITHMOHHO-D9ROHOMHYECRHUE OCHOBDLI BUZHECA
B AT'PAPHOM CEKTOPE
Pesiome

B cTaThe HechenyeTed peaTH3atis pasTHIHBIX HAMPaBICHHH TPOTIECCOB H BHAOB JACITETh-
HOCTH TIO TIPOH3BOJICTBY M TOTPeOIEHHIO CEMhCKOXO3FHCTBEHHOH TPOAVKIIHH B CHCTEME PBHIHOY-
HOH SKoHOMHKH. Takoe BlaMMOJCHCTBHE OOVC/IABIHMBACT MOBHINICHHE >(PEKTHBHOCTH MPOH3-
BOJCTBA B OPLaHU3AIMH W VIPABICHUU arpoGH3HECOM, BKIOUAIOLICTO FTAllbl [I0CTA BKH-IPOIAMKHY,
CICAYIOMIHE 34 MPOHSBOACTBOM. B 10 xe BpEMA B CTATHC PACCMATPHBACTCH CYIIHOCTh ElI'[)OGl:{'SHeCEl
B VCIOBHAX HOBBIX MPOH3BOJACTBEHHBIX OTHOMICHHH, & TaloKe POITh TOCY/IAPCTBEHHOTO PETYITHPO-
BaHHA B 5QPeKTHBHON OpraHU3aIHI arpoOH3Heca.

Ifeas - packpbiTHe cynHOCTH arpoGuzHeca, HCCICAOBaHME HPHHUMIOE >ddekTuBHOIM
ACATCIIBHOCTH U POJIH I'OCYAAPCTECHHOH 000CHOBAHHOCTH B TOH cdepe.

Memodonozun - JUTH ITOBBITNICHHA 3KOHO MHYECKOH 'f‘}(bq)e[(mBHGCTH CEIThCKOXORIHC TREHHOTO
MPOM3BO/ICTBA HETTOTB30BATTACH YKOHOMHKO - CTATHCTHIECKAS MOJED.

Pezynemam - obecneucHne GIATOMPHATHHIX VCITOBHH 1718 GOPMHPOBAHMS MAJIOTO OH3HECa
IO IPOU3BOACTRY H PEATH3aLHHU CCIBCKOXO3SHCTRCHHON TIPO TYKIIHH.

Knwuesote cioen: arpapHas pedopMa, MEJIKHE XO3SHCTBA, CEMCHHO-KPECTBSIHCKHE XO3SiH-
cTBa, (pepMep, KOOTEPaIHI-HHTETPATHS, TOCY/TAPCTREHHOS PETYTHPOBaHHE.

Mirzoyeva H.A.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF BUSINESS
IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Summary

The article are being investigated the issues in the transition of production and
consumption of agricultural products, in the process and activities in different codes to the
market economy system.

The chain of interconnection conditioned the organization of agribusiness, covering
the post-production management. At the same time it is being investigated the essence of
agribusiness in the context of production relations and the role of effective organization of
state regulation.

Purpose - to reveal the essence of agribusiness, to study the productive principles of
establishment in this field and to justify the role of the country.

Methodelogy - of rescarch is use of economic — statistical models to improve the
economic efficiency of agricultural production.

Findings - 1s to create favorable conditions for the establishment of small business in
the production and sale of agricultural products

Keywords: agrarian reform, small-sized farms, family-peasant farms, farmers,
cooperation-integration, state regulation.
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INFORMASIYA COMIYYOTINDO iKT VO
IQTISADIYYATDA ROLU

Maqalada 1C-nin maxsusi yeniliklari, milli iqtisadiyyain mkisafi istiqamatinda IKT-nin roky,
bu sahave dovistin dastavi, gabul edilmis sistemli tadbirlar, IKT-nin miistogil elm sahasi kimi
Jormalasmastmn igtisadi artima tasivi va dayanigh inkisafda onun rolu aragdridms, inkisaf indeksi
gostarilmis, bulud texnologivast totbiqintn iistiinkikdari haggnda melumat veriimisdir. Olks
igtisadivyatinn maddi asaslarimn formalasmasinda yiksak texnologivalardan istifade, [KT-nin
camiyyatin igtisadi inkisafinda, Idarsetmads, ragemsal xidmatlarin gostarilmasindz rolunun,
tathigiqin vistiintiklari geyd olunmusdur.

Moagsad - Informasiya kommunikasiya texnologiyalarmin raqemsal iqtisadiyvatn inkisaf
perspektivindo tosirinin miisyyanlosdirimasi.

Metodologiva - lqtisadiyyatda, idaretmods IKT-nin  tasir metodlarnm iglonmosindo
milgayisali tahlil metodundan istifads edilmigdir.

Todqiqatin naticolori - IKT-nin iqtisadi saholerds, idarsetmads, bank sistemlerinin virtual
slagalarinds tosiri arasdirilmis, ragamsal iqgtisadiyyatda, clektron platformada masafali tesir
metodlarnin 1stiqgamatlari miloyyen edilmig, inkisaf perspektivlort gistorilmisdir.

Agar séglor: 1C vo IKT, Internet, elektron biznes, kosmik sonaye, roqgomsal bank,
idarsetmodos IKT, Bulud texnologivas, kiberhiicum, Forex valyuta, elektron 6denis.

Giris

Miiasir camiyyat informasiva kommunikasiva texnologivalar tatbigi naticasinda
informasiyanmin bollugu vo diinva tizorindaki siiratli dovriyvesi ile segilon camiyyotdir.
Analitiklorin fikrino gérs XXI ssr veni: “Minderaft” (“agil pesosi”, “intellekt pesosi™)
asrdir. Bu ise insan soxsiyyati ilo informasiya kommunikasiva texnologivalarina (IKT)
asaslanan intellektual texnologiyalarin vohdstidir. Hazirki comiyystds informasiva miiba-
dilesinds birbasa rolu olan IKT avadanliglarindan serhadsiz istifade olunmasi, internet
olagolorinin siirstla artmasi, sabokolordon istifadays maraglarin yaranmasi, yeni sosial
saboakalorin yaradilmasi, virtual olagslerin shate dairasinin geniglanmesi ve istifadasi
noaticasinds dinya stiratle qloballasir. Yeni, mikroelektron texnologivasi, IKT sistemleri vo
vasitalort siirotlo inkigaf edoarok tadricon comiyystdo lider rolunu oynayir. Bu sahonin
mitaxassislari, elm adamlarn virtual alamls slageli genis hacmli tacriibslor aparir,
intellektual sistemlarin analizinds, nevron sabakalarin totbiqinda ¢ox béyik nailiyyatlar va
ugurlar, veni kegvler alde edirlor. Intellektual sistemlorin tosiri vo totbiqi igtisadivyatda,
biznesda perspektiv imkanlan yaradaraq:

» Istehsalin idars edilmasins

» Istehsalda planlagdirmaya

» lIstehsalda prognozlagdirmaya

» Satigin idars edilmasina
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» Marketingin, maliyys meneementinin inkigafma

» Istehsalda risklorin azalmasina

» Bank sahasinin, ticaratin geniglanmasing

» Fond birjalarmm faaliyyating va s. miisbot tasir edir.

[KT-den istifadonin genis ohatali vo digar sahslore innovasiya olmast qeyni ixtisaslt
kadrlarda da bu texnologiyanm tatbigine ¢ox béyik maraq varadir. Yenilagan texnolo-
givanin tathiqn eyni zamanda vilksok kevfiyyats, vaxta qanast etmoya 1mkan yaratmagla
borabar, hom do intellektual soviyyeni artiraraq montiqi tofolkdkiini inkisaf etdirir. Intellek-
fual sistemlarin tatbiqunin artmas, hissiyatla, diisiines ils idarsolunan sistemlardan istifads,
nanotexnolog avadanliglarin yaranmast va tatbiq olunmast bu sah Gzro dnda geden
istiqamatlordan hesab edilir. KT vasitasila proseslorin biliklari sorvata gevirmosi va alga-
tan olmas, fiztki smavyin intellekival aqli smakls svaz olunmast mikroelekiron texno-
logiyast sahasino xiisust maraq yaradir. Biitiin bunlar 1sa 0z nivbesinds bilavasits
iqtisadiyyata tosir edir vo iqtisadi inkisafda mihiim rol oynayrr. Yoni, IKT vasitolorinden
diizgiin istifada giiniin talabidir,

1. Informasiya Comiyyatinda IKT

Hazuki comiyyat informasiva comiyyatidir (IC). (BMT Bag Assambleyasmm 27
mart 2006-0t il tarixli gorart ilo hor il 17 may “Umumdiinya Telekommunikasya ve
Informasiya Comiyyati” giini kimi qeyd edilir) Informasivalasmss comiyyatin
fundamentini elmi-texniki ingilabm yiksok pillasi sayilan informasiya texnologryalarma
dayanan sistemlardon istifade, osasiniiss informasiya resurslart vo 6ziing mexsus slage
vasitelan tagkil edir;

infurmasiya
comiyyatinda
alaga vasitalori

Informasiya

interngt

emalinda .
‘kommunikasiya, informasiya alaqgoleri
ko || vastobr v dgor | | Sosial bk

25 peitalgl e e miinasibatlori

Transmissiya
vasitalari:

Elektrik rabitasi Sosial sabaka
Elektron poct
Telefaks:
Biirofaks

Fiziki dasima
vasitalari

miinasibatlari

Simsiz dasima
vasitalari

[C-nin mexsusi veniliklori, ozine xas xarakterik xiisusiyystlori, komponentlon,
odstaricilart, mixtelif elmi nozant baxiglart va leksikonumuza 6z ils gatirdiyt yeni sozlari
var. Masolan, virtual valyuta, spam, forex biznesi, hosting, patent mitharibast, informasiva
mfrastrukturu, internefsinasliq, soboka minastbatlan, neyron gobakelor, kibercinayat,
elekiron demokrattk tasisatlar, kiberhiicum, elekiron biznes, netetiket, distant tohsil,
elektron hokumst, elektron ticarat va s.

Comiyyetds informasiya-biliklorin rolunun artmasinda bilavasits rolu olan IKT ve
Internet slaqelorinin tozahiirii ils informasiva mibadilosinde ceviflik (miinasib vaxtda,
yerds va tempds magdul olmaq imkant va konkret vaxtin milayyan edilmemasi), moduling
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(elektron sistem vasitasila mistaqil imkanin yaradilmasi), paralellik (is verindan
ayrilmadan, paralel olaraq slagonin yaradilmast), ohatalilik (eyni vaxtda diinyanin bir gox
biznes markazlarina, verilanlor bankina muracist etmok, sobaks vasitssi ila gargihgh
tinsiyyst qurmaq imkam), gqanasteillik (obyektlardon, infrastrukturdan, naqlivyat vasitalo-
rindan istifada etmadan xarclars ganaat), texnolojilik (igtisadi alagslards yenilagan texno-
givalarmn, IKT-nin veni nailiyystlarindan istifads imkam), sosial baraborlik (yasayis
yerindan, saglamliq voziyystindon, maddi taminatindan asili olmadan har kas figiin barabor
imkanlarin yaradilmasi), beynalmilolcilik (istenilan xidmatlsr bazarinda yeni nailiyyst-
larinin diinya tizrs 1xract vo idxalt) vo s. kimi miixtolif imkanlar yaradilir |2].

IC-nin ssas texnologiyast hesab edilen IKT igtisadiyyatin biitin sahslerinde seme-
roliliyin artirilmasina imkan varadir. Yoni, comiyyatin inkisal’ tempinin viiksaldilmasinda
yenilagan texnologiyalarm rolu avazedilmezdir. IKT dzliiyiinde ise inkisaf indeksi ile
xarakerizo olunur.

IKT-nin inkigafi indeksi - diinya dlkslorinda IK T-nin inkisaf dinamikasini xarakterizo
edon osas gosterici hesab olunur. IKT ise qarstliqli, gériintiila, paralel tmsiyysti temin eden
aparat qurgularini, miivafiq program tominatini, telekommunikasiva sistemlorini, infor-
masiyanin mikroelektron emalini tamin edan vasitalori 6ziinds birlegdirir. Qlobal sosial-
fexniki ingilab kimi geyd olunan vo bizimle paralel inkisaf etdiyina géro daima yenilesan
JKT ictimai hayatmn informasiyalagdiriimasi prosesinds an giiclii vasitadir. Bu texnologiya-
lardan istifads insan potensialimi inkisaf etdirarak, intellektual savivyani artirir va igtisadi
yiiksoligo imkan yaradir, eyni zamanda dévlst vo ictimai sektorlarda miihiim rol oynayir.
Internetin informasiva resurlarindan bilik menbayi kimi istifade olunur. Elekiron so-
nod miibadilasi, elektron ticarat vo s. miixtalif’ elektron slagalor iqtisadiyyatin yiiksaldil-
masi va butdvitikds ictimai havatin demokratiklagmasinds mithiim rola malikdir. Yani,
Amerika publisisti Piter Drakerin tabirincs desak: "Hakimiyyat va nazarat tadricen kapital
sahiblorindon bilik vo informasiya sahiblorina, onlardan effektli istifads texnologivalarina
malik olanlara kegir”. M.Kastelsa gors is3 internet elektrikla ekvivalentir. (Bildiyimiz kimi
otraf’ alomda hor sey elektrikla idara olunur, yani, elektrikin kasilmosi bilavasito béhrana
yol agan asas amildir).

IKT vasitalorindan, internet sobokslorindon istifadonin miisbat taraflari ila barabar,
bazi tohltiksli taraflori, 5zlna xas problemlori vo miioyyon gatigmamazliglar var. Moasolon:

» Bu vasitalara ¢akilan xarclarin onun galirindan ¢ox olmasi (bu asasan miitassisalor
tarafindan IKT-yo qoyulus xorclarinin kortabii stiratds olmasidir. Diinya &lkolori ilda IKT
vasitalarina 1 trl. dollardan yuxari vasait xarclayir),

» Yiuksok ixtisash kadrlarin azlhigs;

» Informasiya mithafizasinds yaranan problemlsr va onlara qarst yonslen
kiberhiicumlar va s.

Texnoloji avadanliqlardan istifads giinlin tolobidir va elektron mithitin yaradilmasi
inkisaf etmis dlkslards vacib rol ovnavir. Lakin, IC-ye xas olan va son zamanlar kiitlavi
informasiya vasitolorinds tez-tez rastlagdifimiz kiberhiicumlarin vurdugu zorerlora aid
informasiyalara daha ¢ox rast galirik. Bu 155 igtisadivyata bilavasita manfi tasir edan vacib
amillordondir. Internet iizorindon informasiyalara yonalan hiicum informasiyalarin ogurlan-
mastna (mosolon, 2016-ct il arzinds “FriendFinder Netwoks”, “MySpace”, “Yahoo”
sirkatlarinden 2,2 milyard informasiva, “Skimming” girkstidan 482, “Fishing” girkatinden
203 molumat sizmast olmugdur. 2015-c1 i1ldo ofurlanmig parollarm sayi togribon 151
milyon olmug, 2017-c1 ilds 1sa 3,2 milyarda gadar artmigdir), virus zarbalarina (masalan,
2017-ci1 il 12 may tarixindo beynslxalq kiber makanda “WannaCry” adlandirilmis global
virus epidemiyasi geyda alinib), milyardlarla zararlars (masslsn, Symantec girkatinin
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hesabatina asasan 2017-c¢i ilds kiberhiicumlar 158 milyard dollar ziyan vurmugdur. Ameri-
kanm “Seba Security Sevice” todgiqat sirkotinin aragdirmalarina osason kiberhiicumlar
2016-¢1 ilda 40 saniys fasils ile dinya biznesina hicum edirdise, 2021-ci ilds isa bu
miiddat 10-11 saniys aralifinda olacaq) sabob olmusdur.

Avtomatlagdirmada, idaraetma sahasinds yeniliklarin yaranmast va onlarin masafali
idara olunmasi, alagalorin bir moarkazdos birlasdirilmasi, iqtisadi aragdirmalarin aparilmasi
[C-da giintin talabidir. Bu proseslarin hoyata kegirilmasinda iso asas vozifa IKT sektorunun
iizorine diistir. Yeni, IKT sisteminin, vasitalorinin tatbiqi iqtisadivvatda informasiya
miibadilosine ssaslanan mformasiya sektoru vo informasiya iqtisadiyyatinin daha siiratls
inkigaf etmasina sabab olur.

(Informasiya iqtisadivvati IKT totbiginin tezahiirii ils informasiya golir gatiron
obyekta ¢evrilarak, yeni bir sahanin, informasiya iqtisadiyyat: sahasinin yvaranmasina sabab
olmusdur [2]. Bu termin XX asrin 70-ci illorinda M. Porat tarafinden istifads edilmis va K.
Erroy vo C. Stengli torsfindon sorh edilmigdir. Mitasir iqtisadi inkigafin, istehsalin asas
faktorlar1 iss torpaq — kapital - smak va mformasiva ardicilligindan asilidir.)

[C-inda fiziki emoyin intellektual amakls avaz olunmast elektron biznesi inkigaf
etdirir, bu isa 06z nodvbasinda igtisadiyyata miisbat tasirini  gdstarir. (Elektron biznes
clektron ticarata asaslanan biznesdir.) Hazirda sobosks iizerindon agilan netetiket (virtual
mokanda firmalara uygun etiketin gabul olunmasi1 va tastiqlanmasi), masafadan tohsils
imkan veran distant tahsil, elektron portallar1 6zimds birlagdirarsk zaman va masafali
mokan problemlarinds itirilmalarin qargisint hall edan elektron hékumatin tatbigino biitiin
sahalards rast galirik.

XX asrda diinva igtisadiyyatimin biindvrasini asasan nefl, qaz, qizil tegkil edirdi. XXI
asrda isa alavs olaraq igtisadiyyatinm biindvrasinds yenilagan mikroelektron texnologiyasi
vo onun mivafiq sistemleri, programlart dayamr. Yeni, IKT mulasir comiyyatin
formalagmasinda osas yeri tutur.

XXI asr IC asridir. IC-da gaboke slaqaleri va ondan istifads asas rol oynayir. Cuinki,
internet inkisafda olan 6lkalorin qarsiliqh alagasina imkan yaradir. Seboksaler Gzerindan
aparilan qargiliglt slageler vo e-kommersiva giinti-giindon artir.  IKT-nin totbiginden
yararlanaraq Nyu-York, London, Tokio, Dubay vo s. yverlerds diinva bazarlan, birjalar,
imumdiinya ticarst togkilatlart ani vaxt orzindo virtual slaqo yaradaraq, iqtisadi tempo
bilavasita tasir edir.

Hazirda internet tizorindon alig-veris, maqsadydnlii informasiyalarm alinmasi vo
sosial gabakalardan istifade an aktiv sahslordan hesab edilir. Masalan, tagriban 59 faiz
insan bir nega sosial medivadan paralel istifada edir, vo yaxud masin alqi-satqi proseslards
insanlarin 89 faizi internetdan yararlanir, 91 faiz insan gindslik informasiyam inter-
netdan alir va s.

Miiasir comiyyato xas olan intellektual omoyin faaliyyot dairasini geniglondirmak,
diinyada taminmagq va manfaat alds etmak Ui¢iin internet Uizarinden reklam aparilir, ¢lnki,
bu zaman:

1. Internetds (sosial mediada ve s.) istifade olunan reklamlarin aktivliyi preduktlarin
satisini artirir
Markanin adi giiclonir
Etibarliliq artir
Dinyaya ¢ixisa imkan varadilir
Pula (masalan, yol xarclari) ganast olunur
. Vaxta gonaat (masalon, sosial media lizerindan xususi anket doldurmagla) edir vas.
IC da globallagan dinya bazari ila ayaqlagmaq va onun talabatini tamin etmak tgiin
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merkazlosdirilmis idarsetmo sistemlerindan istifade ¢ox vacibdir, burada da asas rolu IKT
sistemlari togkil edir.

2. Azarbaycanda IKT vaigtisadiyyatda rolu

Yenilegan informasiya emali texnologivalarina yiyalonmok vo totbiq etmayi ba-
carmadq, yenisini yaratmaq, savadh kadrlar hazirlamaq 6lko igtisadivyatinin yikseliginds
mithiim rol oynayan amillordendir. Insanm hayat foaliyystinds lazami meselalorin emali
prosesbrinds IKT zaman ve mokan problemlorini minimum sovivvaya endirir. Bu
texnologivanin tatbiqi ve istifadesi garsiligh gekilde siiretli informasiva miibadilesine
imkan varadmr. Milasir mikroprosessor sistemlorinin, kommunikasiva rabite texnologiva-
larinin inkisafi, totbiqi olmasaydy, yaqin ki, milasir ¢hazirks) IC olmazd.

Olkamizds IC vo IKT-nin inkisafi, tatbiqi ilo slagadar olaraq mileyyan gerarlar gabul
edilir va comivyatin inkisaf tempine uygun daim venilonir. Hazirda Azarbaycan
Respublikasmda IKT milstaqil v yeni elm sahasi kimi formalagir.

Azarbaycan Qafqaz regionunda ilk siini peyki olan 6lke olmagla barabar, hom
da regional kosmik senaye morkozine ¢evrilir.

ABS-in “Orbitral Sciences Corporation” sirkoti torofindon istehsal olunan Ilk
“Azerspace -1 siini peykimiz (limumi dayari 232.93 min. dollar, bir il mildatindo siZortas:
1741 min. dollar, istismar-faaliyyot miiddati 15 il, ¢okisi iso 3,2 ton) Fransadan
08.02.2013-ci1 ilda orbits buraxilmugdir. Peykin 2017-ci ilde goliri 23 min. dollar olmugdur
(9 min. dollar “Azersky” pevkinin, 14 min. dollar “Azerspace-1" peykinin galiridir). 2018-
ci ilin iyuluna kimi “Azarspace-1" vo yer sathinin mosafaden milgahide peyki “Azersky”
pevklerinin goliri 12,7 min. dollar olmugdur [ 5].

Peykimizdan golir gatiran olkalar | I beykiintader toli gatirari Slkalt
2018-ci ilin birinci yarisinda 12,7 min. 8. .

Olkalor Golon galir min.S. | | 2sia |

Malaziya 4.2 min. S. Iy :

Fransa 5.7 min. §. : 24

BOO 0,74 min. $. ; 1

Almaniya 0,476 min. $. | ? [V | Fronsa T 855 ] arvanive ] corcostn
|Giirciistan 0,292 min. $. | el o Lo [on Lo Tom ]

Shato zonas1 iso Avropa Glkelori, Qafqaz, Morkozi Asiva, Yaxan Sorq vo Afrika
Slkalori olan sfiini peyvkimizin (peykin faalivyatino Malayziva, Azorbaycan vo Naxcivan
Muxtar Respublikasindan (ehtivat idaretms morkezi) ii¢ mentage nozarat edir. Igtisadi
cahatdon golirin 20901 Glkonin ehtivatlarimin &danilmesi Giglin, 80%-1 iso kommersiva
maqsadlidir) imkanlarina aiddir:

» Rogamsal TV xidmsatlorinin gdstorilmasi

»  VSAT multiservis sabakslorinin yaradilmasi

»  Molumatlarin étortilmosi

# Hokumet rabitesinin taskili va s.

“Azarkosmos” Acig Sshmdar Comiyystinin (gafgazin ilk peyk operatoru olan bu
camivyat 2010-cu ilin maymda varadilib, 2017-ci ilde kommersiva faalivvatindon golon
galiri 23 milyon dollar olmusdur) sifarigi ilo Kanadanin “Space Systems Loral” girkati
tarafindon istehsal olunan va 2018-ci ilin sentyabrinda orbita buraxilan “Azerspace — 27
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(“Azerspace — 2"/Intelsat 38™) siini peykimizin shats dairasi Avropa, conub-gorqi Asiva,
Yaxin Sorq vo Afrika olkoloridir. Qeyri-neft sonayesinin inkigafinda mithiim rol oynayan
va istismar-faaliyyat middati 13 il nazards tutular siini peykimizin imkanlarina aiddir [3]:

» Rogomsal teleradioyaymm xidmotlori

¥ Internet gobokasing daxil olma xidmotlori

» Molumatlarin 6tarilmasi

» VSAT multiservis gabokalorinin yaradilmasi va s.

Yenilagan informasiva emali texnologivalara yiyalenmak, tatbiq etmayi bacarmaq,
yenisini yaratmagq, savadli kadrlart hazirlamaq 6lkos igtisadiyyatimn viiksalisindo miihiim
rol oynayan amillardandir.

Olkamizds IC vo IKT-nin inkisafi va tatbigins lazimi maliyys dastovi gostorilorak,
isglizar mithit yaradilir, ona gbrs do hazirda Azarbaycanda IKT miistaqil saha kimi inkigaf
edir. Olka igtisadiyvatinin maddi ssaslarnin formalasmasinda yilksak texnologivalarin
rolu, totbiqi va diizgiin istifadosi avozedilmozdir. E-hékiimatin faaliyyoti, e-verginin vara-
dilmasi, e-imzanin, e-tasisatlarim mobills slgatan olmasi bu sahaya xiisusi maraq varadir.

Yiitksok texnologiyalara asaslanan istehsal saholori siirotlo inkigaf edir. Iqtisadi
inkigsafda IKT neftdon sonra ssas yer tutmaga baglanmigdir. Azorbaycanin IKT sahssinds
son 10 il iizra orta illik artim tempi 20-30% taskil edib.

Yenilogan texnologovanm tstbiq olunmasma seraitin yaradilmast va bu sahanin
inkigafi 0gn Azarbaycan Respublikasinda miixtalif istigamstli bir gox isler goruliir.
Masalan, IKT-dan istifado tigiin olverigli mithitin yaradilmasi, IK'T sanayesinin (yani, IKT
mohsullarimnin istehsall) inkisaf etdirilmasi, milli program vasitalarinin yaradilmasi, infor-
masiya toehlitkkesizliyinin tomin olunmasi, 6lkenin {imumdiinya elcktron informasiva
makanina integrasivast vs s.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti ITham Olivevin 2013-cii il 16 yanvar tarixli 2664
némrali Saroncami ila 2013-cii il Azoarbaycan Respublikasinda “fnformasiya-kommunilka-
siva texnologiyalari ili" elan edilmisdir.

Conubi Qafqaz regionunun TIER III beynolxalq sertifikathh vegano Data Morkoazi
Azarbaycanda faaliyyast gostarir va igloma savivyesi 99,982 faiza barabardir. Miigtarilar
yalmz istifads etdiklori resurslara goro 6donis edirlor. Istonilon qurumlar bu morkszin
xidmatlorindsn  yararlana bilor, ¢linki, burada on son elmi-texniki yeniliklora osasla-
nan IKT-nin genis totbigine xiisusi diqget vetirilir. Data Morkazi 6lks seviyyssinde
kompleks IT xidmotlori gdstarir va sirkatlors kapital xarclorini sifira endirmayo, istismar
xarclarini isa 30-40 faiz azaltmaga imkani yvaratmaqla mohsuldarlig1 artirir, bizness kdmak
edir [6].

Bir ne¢a diovlot qurumlarim bir markazda comlasdirmayi bacaran “Asan xidmat™
13 1yul 2012-¢i ilda yvaradilmigdir. Yaranmasidan qisa vaxt kegmasina baxmayaraq “Asan
xidmat™-in 1g funksiyasini bir gox Avropa dlkslori dyronir. 2014-ci ilin fevralinda Avropada
kegirilan konfransda Azarbaycan “Asan imza™ — “mobil imza”, “ragemsal imza” mévzusunda
ugurla ¢ixig edarak, bu sahays aid maragl melumatlar vermis, evni zamanda “Asan xidmot”-2
aid veni texnologiyaya asaslanan video goriinttilar taqdim etmigdir. Bu sahs tizra Estoniyali
miitoxassis Yana Krimpe algatmazligi tamin eden “Asan xidmot™-1 “Azarbaycanin brendi”
adlandirmig vo “Mobil imza”, “Asan imza” sistemlorinin faaliyyotini yliksok qiymstlon-
dirmigdir. Bu texnologivanm tatbiqinin stiinliklarindon biri ds vaxta genasti tamin
etmoklo tohlikkasiz vo keyfiyvyotli audit xidmotini varada bilmosidir. Digar tarofdan
“elektron xidmat™

mobil xidmate” gevrilir. (Olkamiz bu sahs iizre hals ki, dtinyanin 79
olkasi ila garsiligl, 43 6lka ila iso birbaga amakdasliq edir.)
Azarbaycan igtisadi inkigafda diinya sisteminin tocrtibasini daim oyranir. Hazirda
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vahid bazarin ragamsal strategiyast an vacib amillardandir. Texniki hazirlig elektron
tarazligin varadilmasma sorait varadir, roqomsal platforma inkisaf edir.

Azarbaycan Respublikas: Rabits va Yuksak Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyinda
foaliyyat gostoron “Informasiva Texnologivalarimn Inkisafi Déviat Fondu” Azasrbaycan
Respublikast Prezidentinin = 2012-¢i 1l 15 mart tarixli 2095 ndmrali Ssrancami ilo
yaradilmasi vo IT sonayesinin inkisafina xidmat etmosi bu sahava qoyulan qiymati gostorir.
IKT igtisadi inkisafin dinamik yiiksalisindo informasiyalarin rolunu, giictinii, tasirini daha
da artinr, Sevindirici haldir ki, inkigal tendensivasina uygun olaragq daima veni gararlarin
gobul edilmasi va totbiqi bu sahayo na gador viiksok qiymat verildiyini gostorilir. Masslan,
Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2016-¢1 1l 16 mart tarixli 1897 nomrali sarancami
ila “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar Gizra strateji vol xaritasinin baslica
istigametleri” hagqinda farman imzalayvib. Azarbaycan Respublikasinda IC-nin inkigafina
dair 2014 - 2020-ci illor dgin MILLI STRATEGIYA-mn (Azerbaycan Respublikas
Prezidentinin 2014-cii 11 2 aprel tarixli Sorsncami 1la tosdiq edilmigdir) ssas moaqsadi geyri-
neft sektorunun inkigaf etdirilmesi va bu istigamsatds teraqqiye nail olmaqdir [7].
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Sliyevin 12 yanvar 2018-ci il tarixli “Nog-
livvat, rabita va viiksak texnologivalar sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasi ila bagh
bozi tadbirlor haqqmda” miivafiq Farmanm verilmosinde moaqgsad IKT sahasine xidmot
etmakdir. Layviha ¢argivasinds quragdirtlacag veni stansivalar bir milyon istifadagini
miasir telekommunikasiya xidmatlari ila tamin etmslidir. Hamginin  kosmik senayenin
inkigaf etdirilmasi istigamatinda yeni stini peyklarin orbita buraxilmasini, Ipak Yolunun
kegdiyi Sarqgi Avropa, Yaxin Sarq va Markazi Asiya dlkalerini birlagdiran “Trans- Avrasiya
Super Informasiya Magistral’” (TASIM) layihslarini do qeyd etmak olar.

Olkemizda yiitksek texnoloji iqtisadiyyatin qurulmasinda IKT-nin modernlasdirilmasi vo
mivafiq islahatlanin apanlmasi Azarbaycamin informasiva tranziti 6lkssine ¢evrilmosing
xidmat edir. IKT-nin tesiri naticosinda bilik va informasiva insan faaliyystinin biitiin
sferalarinda asas rol oynayir. Olke shalisinin 80 faizdon ¢oxu internet istifadagisidir. Onu da
qevd edok ki, internet kanallamnin Gmumi tutumu 820 Qeqabitadak artinlib. 2017-ci ilin
miivafiq dovril ile milqayisede 2018-ci ildo IKT sektoru tizra investisiva qoyulusu 69 faiz
artaraq 225 milyon manat olub. Sektorun golirlori isa 1,1 milyard manatdan 1,2 milyard
manata yiiksalib, golirlorin artim tempi isa 7,7 faiz togkil edib. Olkamizdo “Agiq Hékumot
Mslumatlart™nin Portalmda agig malumatlarin sayi 653-3 barabar olmugdur. Yerli startap vo
innovativ layiho muslliflarine safor grantlarimin verilmasina baglanilib. Diinya Iqtisadi
Forumunun 2018-ci il tizra “Qlobal Raqgabat gabiliyyatlilik Hesabati”nin “Qlobal Ragabat ga-
bilivyatlilik Indeksinds Azarbaycan dinyanm 140 élkasi arasmda 69-cu, “Infrastruktur’” gos-
toricisi tizre 46-c1 verdadir. Biznes Inkubasiva Markezinds bu il 23 startap gobul edilib [3].

Hoar 100 nafars diisan (2017):
IKT -donistifada | mobil sabit fiber-optik Internet
saviyyasi geniszolaqh | geniszolagh internet istifadacilori
gostaricisinin abunacilari | internet istifadacilori | gostaricilori
mobil abunacilori | gostaricisi abunacilari gostaricisi uzra
alt gostaricisi uzra | uzra gostaricisi uzra | uzra
97-ci yer 88-ci yer 53-cii yer 55-ci yer 36-c1 yer

Azarbaycanda IKT-nin inkigafi tizro goriilon iglors misal olarag, Azerbaycan Diinya
Igtisadi Forumunun “Qlobal Informasiya Texnologiyalart 20177 hesabatinda (beynalxalq
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tagkilatlarin hesabatlar) “Shbehsizsms Hazmrhf hdelsine ditgrann 139 dlkes hok-
matinn galacakla bagli IKT seltoruna wanagmast Gzra dinya dlkalsr arasnda 2-ci wer,
IKT sektorunun tabliginda hokumetin ufuruna gira S-ci veri, hikumetin xidmatlarinin
samaralilivinds IKT- dan istifada tizrs isa 12-ci veri tutmusdur.

Azathaycan Respublikasimm tadris prosesinda elkkiron sistemlarin tath igina
aisusi diggat aynhir, bu iss diinyada 6lka tahsilina maram arbrr. Olkada tahsil alan
xarici 0lka talabalarinin savimin artmas buna avani misaldir. Masalan, 2018-ci ilda
Azarbaycaton ali tahsil miessiselarinds tahal alan firlayeli telabalarin say 2175 naefar
dub [4] Azarbaycanda tehsil alan scnabi talabeler stasmda Iran (209, Rusiyva (635),
Criarctistan (5917, Iraq ¢420), Pakistan (1963, Tirkmenistan (172), Banglades (1533, Cin
(104), Migeriva (91), Qazaxistan (62), Swiva (80), Hindistan (523, Ozbakistan (45),
[ordaniya (373, Ukrayma (35), Jri Lanka (35), Falastin (32), Sfgamstan (28), ABJ (26),
Hepal (210, Yamen (17, Korewa (17, Sudan (14) Israil (14) va diger dlkalarin (15310
vatanidaglan olub. Xaricei olka telabalarinin Azarbaycanda tahsil almasin igtisad iv-
vata miishat tasirivar.

Igtisach tempin asas aparics olan JKT bittin sahalarda hesablam alarin apanlmasinda
bizitn an yaxi komakcimizdir. DMasalen, TKT wasitesils informasiva ve rabite xidmoat-
larindan alds dlunan galird ywaxud olks davilinds gevn-neft sektoruman ssas gostaricilanin
ard vaxt arzinda hesablarom ag moien kindiy [4]:

inhm“l;l 1'.1;rl'b?‘u :iﬂuul:ﬁa? Hds olunan galir -_QEI,'ri-di}'ﬂaHEkTC'FHHU“ hﬂlﬂ
2018 _ gostaricilari2018-ciil

Comi____—
rabifa xidmailan
mntormasiva sidmatlon_
2018 il
Anformasiya ve rabits aidmatindsm dds olunsm galia

;1 IE 18555 N
Ly r-
| et bt 1
= wllge iy -_-li-iﬂl-ll B rdprrashys mideosicalarinin s, vahid

winemsind w0 TR ol maBae B i

QDeyri-neft sektors dzra 2012-c1 1lds lka senayesinds 13%, kand tasarrifatinda isa
T % artimin olinas bu sahaye xlsus digoet olduganu baldivie 2007-01 11da alavs dayarin
real artimi 1,4 faize baraber olmusdur 01.01 201%-cu il tarxmadek xaricl va daxili
dévlat boroanan wnami mablag 164962 mln. manat adambagns digan bore isa 16539
manat olmugdw, 2018-c1 dda divler sabnalmalar 5813 mlnmanat (2017-01 4 ils
mitgayisada 314 % cox), sabinalma sap 10923 (2017-c1 i dla migamsada 220 % cox
ol ugdue, debitor borclarsun meblagl 19479229 min. manat (2017-a 1l ila milgayisads
7.8 % az) olmugdur [F].

Eank sisteminda wend texnclogvalann tatbigi [T {mes werd mitaxassislara talabaty
artirir. Mlitsxassislarin rejane gores 2020-c1 ilds barklar dzarinden biznes kreditlagmasi
attacay. Banklardaki ssas amil tecili pul kégiems texnologyasin tathig edilmas e
Bank-migtari alagalaritin  ragamesd platformalars dagrnmasidy. Bu saheds do Budud
(Cloud) fexnclogivasing kecid lazimdir. Verdlagan texnologivalardan istifads  sahesinds
asas yerdhklar srasndas "bulud" (cloud) texnologivalanndan istiffads mibim e futur,
piriki i sistemmdan istifads birhaga slags yaratmoagda pox bigik komakeidis. Bels la,
igtisadiyyatin maddi ssaslaniin formalagm asinda yiksak texnologyalarin tatbicgh kimi
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Bulud texnologivalar1 (BT) musyyen bir Konstruksiyadir. BT sisteminds resurslarin
istifadoacilors servislor menyusu gaklinda togdim olunmasi vo sorbost gokilds artirib-azalt-
maq imkaninin verilmasi bu texnologivanin genis tstbigine marag varadan amillardan
biridir. Buludun arxitekturuna daxil olan ddvlat orqanlan, kigik teskilatlar ve s. kimi
aktivlar onun istifadacilari hesab olunur [2]. BT texnoloji konstruksivalar vasitasila resurs-
larin virtuallasmis infrastrukturunu Internet sobokosinden istifads etmoklo istifadagilora
servis goklinds togdim edir.

BT-nin meydana galmasi son illar informasiya texnologiyalar1 ssnayesina boyuk tasir
gostormig vo bu istigamostdo maddi maraqglar artmigdir. Moasolon, “Google”, “IBM”,
“Salesforce.com”, “Amazon”, “Microsoft” va s. dinyaca mashur firmalar is etibarlilig-
larm daha da yiliksaltmok vo biznes toskilatlarinin monfaat gétiirmasi magsadils investisiya
qovuluglarint slverigli, giiclii olan bu platformalara yonaltmiglor (ictnews.az-a istinaden
“Cisco” sirkatinin “Cisco Global Cloud Index™ 2015 — 2020 illik hesabatina gors, “bulud”
trafikin hocmi 3.7 dofa (2015-ci ilda 3.9 zettabaytdan 2020-ci ila 14.1 zettabaytadsk)
artacaq). Ekspertlora gora, "bulud” texnologiyalart mobillik imkani yaradir va IT bazarimn
drayveri olmagla bazarin 6ziini doyisir.

Mobil hallar va bulud mihiti bu giin dévlat qurumlarinin elektron xidmatlarini alds
etmak Giglin biitiin dinyada oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda da istifada edilir va
asasan 2013-cti ilden etibaren bu yéntimlt layihaler ugurla hayata kegirilir. BT dovlat
sektorunda genis totbiq edilir. Bu texnologiyalarin xisusivystlari sirasina istifadagilarin
bulud servislarlo sarbast 1glomoak bacarigimin olmasi, buluda girigin istonilon makandan,
istanilon vaxt, istanilen qurgu (smartfon, noutbuk, planget, leptop va s.) vasitasile miim-
kiinliiytidiir. BT-nin informasiya va rabits sistemindo tatbiqi alda olunan galira 6z miisbat
tosirini gostarmigdir [2]. (Lakin BT informasiva muhafizasinda etibarli vasite sayilsada
malum olmugdur ki, bu mithitdads tagriban 28% tahliikanin yaranmasi ehtimali var).

Miiasir diinya iqtisadiyyvatinda vahid bazarin rogomsal strategivas: on vacib amillor-
dandir. Burada problemlarin hallini diinya saviyyasinda algatan etmak Gigiin:

»  Bulud texnologivasmin ragamsal sistemlarda tatbigina genis imkanm

yaradilmasi Gglin taminatlarin ayrilmast

»  Elektron tarazlifin yaradilmasina garaiti varatmagq tglin texniki hazirhiga xtisusi

mvestisiyalar yatirilmasina imkanin yaradilmasi (calb etmak)

» Startaplara x0susi maliyys vasaili va diggatin va s. ayrilmasi vacib amillar-

dondir.

Olks banklarinin diinya telebatlarina cavab vermasi tiglin miloyyan gortlorin &den-
masi (masalan, investisivalar goyulusunun halline maraglarin varadilmasi, sn son texnoloji
avadanliglarinin tatbiqgi, risklerin nazars alinmast vs s.) Azarbaycanda masafsli bank
hesablamalarinin agilmasmin fsaliyyata baglamasi bu mihitds inteqrasiyamin giiclandiril-
masinda vacib amillardan biridir.

IKT-nin idarsetmados roluna nezer salsaq gorerik ki, muasir dovrin telabins uygun
IKT idaroetms sistemi ila bilavasits baglidir. Bu sistemls idaroetmanin miixtslif pillalo-
rinda igtirak edan idarsetma subyektlarin faaliyyst mexanizmini dayandirmadan, idarsetms
sahosindan kenarlasmadan diger idaractma subyektlori ilo slaga yaradir ve moéveud
situastvaya uygun olaraq qgorarlar gobul eds bilir. Ciinki. bu sistem:

¥ Operativliya,

» Adekvat qorar vermaya,

» Stratli informasiya miibadilasina,

»# Daima sistemli alagoays va s. imkan yaradir.

Idarsetmenin totbiq olundugu saholorden biride maliyye bazandir. Hazirda

[104]




Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

foaliyyatds olan dinya bazarlarmin, muixtalif birjalarin is sisteminin birbasa mnternet
gabokasi ils iqtisadiyyata birbaga tosirt asas amil kimi gotiriiliir. (Masalon, birjalardaks
neft, quzil va s. qiymeatlarin dayismasinin diinya 6lkalsrinds giindalik satiga bilavasits tesir
ctmosi). Belo ki, hor giin birjalarda milyardlarla dollar deyerinds alqi-satqr prosesi
bilavasits IKT-nin idarsetmada rolu vasitasi ile miimkiinlasir.

Iqtisadiyyata tosir edan digor amillordan biri do Forex valyuta bazandir [8]. Forex
daim doyigon valyuta bazarmdan golir olds edon togkilatdir, bu bazardan istifado
istifada¢ilars agagidaki imkanlar yaradilir:

» Diinya 6lkolorinin valyutalart ilo ticarot imkani
» Zaman va mekan baximmdan mahdudiyyatsiz amalivyatlarin mimkinliyi
» Virtual alamdon 24 saat agiq Forex bazarindan istifade imkan1 vo s.

Olkemizds Forex bazarmin hacmi 2019-cu ilin avvalinden 600 milyon manat tagkil
edib.

IKT vasitssils dévlst organlarinin idarsetms mexanizmi giinii-giindon aktivlsgarak
operativ xarakter dagiyir. Yaponiyada, ABS-da, Almaniyada, Fransada, Izrailds va dinya-
nin inkigaf etmis miixtolif 6lkalorinds IKT-dan idaraetma sahoasindo genig sokilds istifade
olunur va onun tatbiqgi bu sahads ¢gox boylk ugurlara, nailiyystlara imza atilmasma imkam
yaradir.

Azarbaycan dovlet grumlarinin idars olunmasinda IKT-ni tatbiq edan bir ¢ox bélma-
lar vardir. Lakin bu sahaninda 6ziina xas problemlori var. Mosoalon:

» Hacker-hiicumlari va onlarin diinyada aktivlegmasi

» IT sahenin 6ziins xas problemlori

» Movcud situtatsiyadan asili yaranan problemlor.

Idarsetmoanin IKT sahasinds yaranan an bovik problemlsrinden biri diinya tizerin-
don bas vers bilacek kiber-hiicumlardir (diinya saviyyasinda olan haker-hiicumlari). Bu
hiicumlarin arxasida miixtoliv madsadler dayanir, mosolon:

» Siyasi maqsadli kKiber-hiicumlar
» Iqtisad yontimli oks tasirli kiber-hiicumlar
# Terror miinasibatlarine xidmat edan kiber-hticumlar va s.

Azorbaycana qarst miixtalif’ kiber hitcumlarin yénaldilmasine baxmayaraq, mito-
xassislorimiz tarafindan bu virtual hiicumlarin gargist ugurla dayandirilir.

IKT vasitesile idareetmads informasiya sistemlerinin (IIS) ve miivafiq gaydada
verilanlor bazasinm idars olunmasi sistemlarinin (/BIS) yaranmasi vacib amillardandir.
(/IS - bir sirketin idarsetmes saviyyesinds istifads olunan miieyyen smeliyyatlar hagqnda
nizamli1 gokilds toplanmig hesabatlar va proqramlasdirilmis verilanler bazasi vo miiossisa
sahibinin 6z igini idars edan miuxtalif geyd Usullarmmin elektron avtomatlagdirilmasidir,
VBIS - verilanlorin bazaya daxil edilmasi, onlarin yaradilmasi, emali, venilogdirilmasi vo
sorgulara gdrs verilonlorin axtarigt smsliyyatlart basa digiiliir). Hazirda bu yonimli bir
¢ox baza programlardan istifads olunur, masalan, FoxBase+, dBase-in miixtalif variantlari,
Clipper, Dbase for Windows FoxPro, R:base, Database, Informix, Ingres, Sybase, Progress,
Ms Access, Paradox, Oracle, SQL Server; Delphi; SQL Interbase: ADABAS ve s. Sads
VBIS-in yaradilmasi iigiin MS Access baza redaktorundan istifada etmok miimkimdiir. Bu
program vasitasila avvalcaden daxil edilmis lazimi sorgu se¢imini tatbiq edarak,
hesablamalar aparmaq, cadvallar arasi slagslari yaratmaq va s. bir gox amsliyyatlarin icrasi
mimkiindir [2]:
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Milasir camuyystin inkisaf tempina uygun elektron ticarst dilnya iqtisadiyyatinda
mithiim shomiyyat kasb edir. Azarbaycanda “Elektron ticarat hagqinda Azsrbaycan Res-
publikasimin Qanunu 2005-ci1 ilda gabul edilmisdir. Lakin internet izarindan 6dama sisterm
olmadigindan, Azarbaycanda e-ticaratds ilk addimlar 2008-ci ilds atilmigdir. Hazirda
elektron 6damg sistemlarindan diinya portallarinda istifads olunur. Elektron ticarstds
ddama {isullan miixtalifdir [6]. Masalon:
elektron kredit karti
elektron teleferik masinlar
elektron pul ké¢iirmalari {i¢iin satis ndqgtalari
elektron pul
elektron ¢ek
smart kart
ragamsal pul kisasi
mobil 6danig va s.

Qeyd edak ki, elektron ticaratds ddanis vasitasile kredit kartlarindan daha ¢ox istifada
olunur. Azarbaycanda da miixtalif elektron ddanis vasitalarindsn istifads olunur. Elektron
ticaratda alis-veris giinil -glindan artir, lakin burada da miisyyan problemlaor var, masalan:

¥ Catdinlma xidmatindski problemlar (azarpogtda, gdmritkde problemlsrin yarana
bilmasi ehtimal1)

¥® Azarbaycamn ticarat dévriyyasimn milyonla manat saviyyasinds gétiiriilmasi (digar
Olkalarde dovriyys milyardlarla Slgiiliir. Milgayisa li¢lin geyd edsk ki, Cinin Alibaba
elektron girkati 2017-ci ilin 1ki saatinda 7 milyard dollarhiq va ilk 16 saatda isa 13.7
milyard dollarhiq satis etmisdir. Azarbaycanda isa online {izarindan 2017-ci ilin yanvar-
fevral aylarinda 20 milyonluqg mallar sifarig olunmugdur. 11 ay1 arzinda Azexport.az portali
71 dlkadan 4446 milyon ABS dollar1 hacminds “Azarbaycan brendi” adi altinda mallari
ixrac etmigdir), yani, iri sirkatlarin Azarbaycana nisbatan kigik bazar kimi gérmasi, kartdan
1stifads edildikda, 6danilan slava mablagin faizi va s. burada bazi problemlar yaradir.

E-ticaratin genmis miqyash tamnmasi ii¢lin atilan addimlara daha darin miinasibat
gbstarmak lazzmdir. Masalan:

YV VVVVVYY
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# Yeni alverigli layihalarin hazirlanmasi va inkigaf savivyasina uy8un inkigaf
etdirilmasi
* Davlatin bu sahays maraqlarinin artmasi va xiisusi vasaitin ayrilmasi
¥ Odonis sistemnlarinin al ¢atanhifnin va etibarligimnin tamini
Araorbaycanda biznes inkigafinin sabit igtisadi miihitda bag vermasi {(milli valyutanin
sabit olmasi) Slkays investiziva qoyulusunun artirilmasina ssbab olmugdur [5]. Hamginin
igtizadi inkigafa miisbat tasir edon digar amillar kimi &llkkads iri energetika va nagliyvat
layihslarinin ugurla hayata kegmasidir.
igtisadi prognozlara gérs 2019-cu ilds Azarbavcanda 2,7 96, 2020-ci ilds 2,1 2%,
2024-ct ilds iss 2,4 %6 igtizsadi inkigaf olacaq. Cari hesab balansi 2018-ci ilda 12,9 25
olmug, 201 9-cu ilda 9,7 26, 2020-ci ilda 10 26, 2024-ci ilda igs 7,6 26-2 barabar olacaq:

Cari hesab balansi Carihesab balansi Azarbaycanda igtisadi inkisaf

1500 '
30 28 3019 2000 078

2018 2019 2020 2024 0 ;
1500 o
12,90% 9,70% 10% 7.60% | Emlf* I} | L)
: 03 Paas

S — 4_ 7

Hazirda Azarbaycan girkatlari diinya bazarlarina 6z moshsullarim cixarir. Qatar
dovlstinin Doha goharinds 2018-ci ilin oktyabrinda kecgirilan “Birinci Beynaslxalg
Mahsullar” sargisinds 18 girket 6z mahsullarn ila istirak edib.

Qevd edsk ki, IKT qurSularinin hazirlanmas1 sahssinds Slkamizds bir cox iglarin
goérilmazins baxmayaraq, hola ki, diinva saviyyazinda 6z sézinli deys bilmayib. Lakin
goriilan iglar vaxin golacokda cox béyiik nailiyvystlorin alds olunacadim bildirir. Yoni, IKT
fizra ixtisaslagmig firmalar dlkamizi tameil edarak, 6z mallarim “Azasrbavcan brendi” adi
altinda dinya bazarinda satiga cixararaq, Azarbaycan igtisadivyatina &z mitsbat togirini
gdstaracaldir.

Elektron hékumsatin dédvlat savivvasinda gabul edilmasi naticasinda markazlaosmig
idara etmos sistemi varadilmigsdir. Bu iso ilk ndvbads vaxta gaonast vo dizgin ig sistemi
demakdir. Ona gdra da bir cox sahalords markazlagmis elektron sistemlardan paralel
gokilds istifads clunur moasslen, naglivyatda “intellektual Idarsetms Moarkozi”, GPS
{Qlobal Mévgetayinetma Sistemi),*On-line” bilet satig, qgargiliqhh pul mubadilasi va s,
sistemlar, xastaxanalarda vatandaglarin elektron saglamliq karti, elektron kartlarin tatbiqi,
banklar arasi alaganin 4G texnologiya vasitasi ila qurulmasi va i.a.

Hazirda 6lkamiz 6z igtisadi stilkssligi ila diinyada Szlina maraq yaradir. Masslan,
turizm sahasindaki siratli artim tempi, beynalxalq yanglarin va miisabigslarin kecirilmosi,
diinya saviyyali sargilarin ugurlu tagkili, xarics ixrac olunan “Aade in Azerbaijor” brendli
mallar va s. “Baku Expo Center” Sargi va Konfrans Markazinds beynalxalg shamiyyaytli
sargilarin, konfranslarin, igglizar tadbirlarin kecirilmasi ticlin diinya standartlarina cavab
veran bitiin goraitlor var. Ona géra da burada vaxtagin “Beynalxalq Telekommunikasiva”,
“Innovasiva va Yiiksask Texnologivalar®, “Tshsil”, “Karvera™, “Ingaat” wva s. bir gox
yvonumli beynalxalq sargilar ugurla kecirilir.
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Natico

Internet miihitindo igtisadi sistemin tonzimlonmasi, bazar strukturlarinm virtual
mihita adaptasiya olunmasi, formalagmasi miasir igtisadiyyatda ¢ox boyik rol oynayir.
Lakin bu masslalarin halli yoniiminds miiayyan vaxt talab olunmagqla barabar, ham da bozi
problemlar yaranir, masalan:

¥ Kiber cinayatkarligla miibariza problemlori

» Elektron kommersiyanin tanzimlanmosi problemlari

» Intellektual milkiyyst hiiquglarmin qorunmasi problemlari

» Internetds istifada va foaliyysti zaman1 meydana gixan problemlar vo s.

Miiasir comivyatin istenilon sahslorinde IKT vasitalerinin, internetin totbigi qagil-
mazdir, ¢iinki bu texnologiya camiyyatin formalagsmasinda miihiim rol oynamaqla barabor,
tokanverici, aparici, vaxta ganaostedict, inkigaf etdirici qtivvadir. Bu sistemlordan istifads
edorkan samoaralilik alda etmak vo dinya inkisaf saviyyasi ilo ayaqlasmaq iiglin miiayyan
addimlar atilmalidir. Mosalon:

» Coamiyyatin IKT mohsullarina, xidmatlerine artan talebati temin olunmali

» Iqtisadiyyatin real sektorlarinda yeni texnologiyalarm tatbigine imkan yaradilmali

» Dovlat idaragiliyinds, sahibkarligda, verli 6ziiniiidarsetms orqanlarinda IKT-nin

totbiqi genislandirilmoali va inkisaf etmis dlkalar savivvasine gatdirilmali

» Informasiya tshltikasizliyi tamin olunmali, kiber hiicumlara qarsi daha etibarl

programlar hazirlanmi

» Daha viiksok ixtisash kardlarin yetigdirilmasi tiglin sarait varadilmal,

» Ragamsal platformaya kegid dinya savivyasinda tamin olunmahdir.

Cox sevindirici haldir ki, Azorbavcan Respublikasi bu véniimds ugurlu addimlar
ataraq, nealiyyatlor, ugurlar alds edir.
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Hutiap Ymaposa

HKT B HHPOPMAITHOHHOM OBHIECTBE H
ET'O POJIb B DKOHOMHKE

Pezrome

B cTtaThe TokaszaHbl cTIEAThHBIE HOBITIECTRA WHpopMatmonHoro obdmecTtra, pomb UKT B
PA3BHTHH HAIHOHATHHOH SKOHOMHKH, TOCY/IAPCTREHHAS TOIEPAKKa HTOH OOTAcTH, TIPEANPHHH-
MAEMEIC CHCTEMATHUCCKHE Mephl, BiaHgande dopympopanua MKT, kak caMOCTOATSIBHOTO Hayy-
HOT'O CEKTOpA, HCCICHORAH €0 POJIb B YCTOHUHMBOM PA3BHTHH, VKa3aH MHICKC Pa3BHTHA, H JlaHA
HH(POPMAIHS 0 NPCHMYILECTRAX NPHMCHEHHS OOMauHbIX TeXHOMOrHH. (OTMEUYCHBI HCHOJIb30BAHHE
BRICOKHX TEXHOTOTHH B (OPMHPOBaHHH MaTepHAThHOW Oasel skoHomHkH, pormh MKT B sxomo-
MHYEGCKOM PAa3BHTHH OOINSCTBA, B VIIPABRICHHH, B TPEIOCTABICHHH ITH(PPOBHIX YCIIYT H TIPEHMY-
LICCTRA EI'0 P UMEHCHHSL

Heme - Onpejcncuue pausHUS HHOOPMAIHMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH Ha
[EPCICKTHBBI PasBHTHS H(POBOH SKOHOMHKH.

Memodonozua - bHn WCTIONB30BaH METO CPABHHTEIBHOIO aHATH3a TPH paspaboTie
pmasiaig MeToA0B KT B skoHOMHKE H yTIpaBICHHH.

Pezyinemamot ucciedosanun - Ucerieporano pwsiHue MKT Ha 3KOHOMHUCSCKHE, YIIPARICH-
YECKHE, BUPTYAIBHBIC OTHOIMICHUS GaHKOBCKHX CHCTEM, OTIPEIC/ICHb! HATIPARICHHS METOIOB JHCT-
AHTIHOHHOTO BO3JICHCTBHA B THPOBOH HKOHOMHKES, ISKTPOHHAS TaTdopma, TOKa3ambl
MEPCNEKTHBH PA3BHTHS.

Kmiouesvre crosa: UKT u undopmannonnoe oOMIECTBO, HHTSPHET, HICKTPOHHEIH OH3HEC,
KOCMHMYCCKasl IPOMBIIUICHHOCTh, HU(poroil Gank, KT B ynparicHun, 00IauHbIC TCXHOJIOTHH,
kuOepaTaka, pamora Forex, sIeKTPOHHbIC TUIATEKH.

Niyar Umarova
ICT AND ITS ROLE IN THE INFORMATION SOCIETY

Summary

The article has been explored specific innovations of the IC, the role of ICT in the
development of the national cconomy, government support in this arca, the systematic
improvements, the impact of the formation of ICT as an independent science sector, its role in
sustainable development. the development index, and the advantace of cloud computing
application. There have been noted the use of high technologies in the formation of the material
basis of thecountry's economy, the role of ICT in the economic development of society,
management and digital services.

Purpose - Determining the impact of mformation and communication technologies on the
digital economy development prospects.

Methedology - A comparative analysis method has been used in the development of ICT
methods in the economy and management.

Findings - Influence of ICT on the cconomic, management, virtual systems of banking
systems has been studied, directions of remote influence methods in digital economy, electronic
platform are defined, development perspectives are shown.

Keywords: ICT and ICT, Internet, e-business, space industry, digital banking, ICT in
management, Cloud technology, cyber-attack, Forex currency, electronic payment.
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PACIIPEJAEJIEHHUE 1OX010B U PACXO10B
B BIO/KETHBIX OPI'AHU3AILIUAX

B yenoeuax nocmoammo pacmyuweti PolHOUMOLU DKOHOMUKU U HAYHHO-MEXHUMECKO20
NPOSPECcCa HPe3esivatiHo GaXNCHA NPOBACMA NOBLIUEHIS KAHECTEd, Pazeunia 1 Ynpaetenus Owo-
HCCTAHBIMIU OPCAHLBAUIUAMY, O MAKICE COBEPUIEHCMEOEARUA DIOONCEMHBIX J0X0006 U PACXO00e,
KOMopas Mes;cum 6 ocroee objell npobnemvi. [Ipotnema nosviienia dhgheknusHocmu rurancu-
POBAHUR DIOOHCEMHLLE OP2aHUzaWUll 6blxo0um na nepeoili nian. B danncli cmamee xax odun us
phexmusHbIx MEXaHUIMOE YNPAGACHIUA PACXO008AHUEM CPEOCNE, BLIOCTEHHBIX U3 20CYOapCmeeH-
HOZO DI00XCEMd, PACCMAMPUBHEMCA ZPYIIUPOGKA PUCX0006 DIOONCEMOE 8CEX YPOGHET 1t ROODOOHO
PACCMAMPUSHERNICA X SPVRAUPO6KA O 3KOROMUYECKOMY C()(jEp)ICGHHFO.

I{eas — paccMOTpPETh AOXOIBI H PACKOTBI TOCY/TAPCTBEHHOTO OIO/DKETa W OTIPEISITHTD, Kak
OHH PACTIPEICIIMIOTCS B OI0/PKETHEIX OPraHH3aIlHsX.

Memodonozua — TCOPETHUECKOE HCCIIC0 BAHHE.

Pesyavmam — BBISBICHBI HCTOMHUKH (POPMHPOBAHHS CPE/ICTB B OIOKETE M OIIPSIACITHTD
CTATHH 3aTPAT B 3ABHCHMOCTH OT SKOHOMHIECKOTO COASKAHHS.

Kniouesvte croea: OIOTKET, TOCYTAPCTBEHHLIH OIOMKST, OIODKETHBIC OPTaHH3AIHH,

JOXOIBL, PACKOIBL.

Ha nporsskeHHMM MHOTHX JeT AsepOaiiuxaHckas PecrmyOiIHKa Kak HezaBHCHMOS
rOCYIAapCTBO POILIA CBOH HOBBIH NOJMTHYSCKHH H DKOHOMMYECKHH IIYTL Pa3BUTHSL U
0TKa3aJlaCk OT HISH aJMHUHUCTPATHBHOTO VIPABICHUA DTO HPHBEIO K HEOOXOAHMBIM
M3MEeHEeHUSIM B DKOHOMHUYECKOH M COTHAJIBHOH JKHM3HH, CO3JAT0 TepeXof] K PHIHOYHOH
SKOHOMHKE M PA3BUTHEC PBIHOUHOI'O CEKTOpa B CTpaHe. J|aHHBIN mHepexoj He CHUKACT
3HAYSHHA M POJIH TOCYAAPCTBEHHOTO OI0/KeTa, HO TaKKe Mo/IpazyMepaeT HeOOX0TUMOCTh
ero paspalboTKU ¢ YISTOM PBLIHOYHOH DKOHOMUKH U COLMANBHLIX YCIOBUH. B Takol cuc-
TeMe X03MHCTRORAHHS OIO/KETHBIC OPraHH3allHH BRICTYMAIOT TJIABHBIM CYOBEKTOM HKOHO-
MUYECKUX OTHOLISHHM, TAKUX Kak oOpazopaHMe, 3pAaBOOXpaHeHHe, HayuHble HCCIIeo-
BAHHSL, COHAILHAS 3alUTA, KVIILTYPA, FOCY/1apCTBEHHOS VIPABJICHHE U JIP.

KopoTko oTMeTHM, uTo OIO/KEeTHBIE OpraHH3allHHM ARISIOTC] HEKOMMEpPUYECKHMH
VUPCKICHUSAMH, CO3JaHHBIC MpaBUTE/LCTBOM Azeplbalukanckod PecnyOiMkoil B meimsix
OCYIIECTRICHHUS PabOT WM OKA3aHHA VEIVT, JSATSNIBHOCTh KOTOPBIX CTPOTO TOJUHHESHA
OpraHaM roOCYJapCTBeHHOH BJIACTH U CIPOrO  KOHTPOIMPYETCH 3aKOHOMATE/ILCTBOM
Anepbaiipxanckod PeeryOaukH.

I'ocynapeTBO COMEPIKHAT OIO/UKETHRIE OPTAHM3AIIH 32 CUET TOCYAAPCTREHHOTO OIO-
xKera AzepOabimkanckod PecnyvOnmku, Orwomrera Haxuuepanckoit ApronoMHo# Pecny6-
JTHKH U MeCTHBIX O1okeToB. Kak MbI 3HaeM MeCTHBIE OIO/UKETHI JKe COCTOST U3 010 KeTOB
rOpoOJIOB, HAXOJsiuIHecs B oaunHennd Pecnybinku, uz Orojikera paioHoB v U3 GloKeTa
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MYHUIMIATMTETOR. PAacCMOTPUM 1OAPOOHO JNOXOIbI TOCYAAPCTBEHHOIO O10/KeTa, KOTO-
phie opMupYIOT PUHAHCOBYIO Oazy TocyaapcTea [8].

B cucreme rocyiapeTpeHHbix GruHancon OIoKeTHAs KIaccHpUKalus obecneudBasT
YUeT W CHCTEMATH2ALMI MHPOPMAIHU O cOCTOsIHUAX Oropkera. bropkeTnas kiaccudu-
Kalust TpeicTapasieT coboll rpyNMHPOBKY JA0X0A0B U pacXoqoB OIOKETOB, HCTOTHHKOB
(uHaHCHPOBAHKS NePHIHTOR OIOMKESTOR ¥ HCIIOIB3YETCS I COCTABJICHUSA H HCIIOJIHSHHUS
OIOUKETOR, 0OCCIIeUYHBAST COMOCTABHMOCTE MOKasaTeNlel OIO/UKETOB BeeX ypoBHeH OrofI-
JKETHOM cHCTeMBL. Bro/KeT MOKHO KNacCHPUIMPOBATE 110 HOAPA3IeIISHUSIM.

B mepeelif mojpaszaen BXOJMT TPYNMHPOBKA J0X00B OHKETOR BCeX YpPOBHEH
OIO/IIKETHOM CHUCTEMBL B COOTBETCTBHH ¢ MCTOUYHHMKAMU WX (GopmupoBanus. OUHaHCAMH
JAHHOTO [0/Jpa3eiia BHICTYIAKT CPEACTBA, IOIVUCHHBIE OpPraHAMH TIOCYAapCTBEHHOH
BJIACTH W MECTHOTO CAMOYTIPABISHHS B COOTBETCTBHH C 3aKOHOJATEHCTBOM AsepOali-
JoKaHokoH PecnyOimMkM 1pH VCIIOBMH  HeyIulaThl W Hepozepata. Jloxoawr Oroskera
OpeICTARIAIOT coO0H SKOHOMHYECKHE OTHOMICHHA MEKTY TOCYAApCTBOM H OHRHECOM,
Oprauu3anusiMid ¥ OOIISCTBEHHOCTBLIO B Ipoliecce cOopa cperncts. Jloxoapl rocyiap-
CTBeHHOTO GropKeTa POPMHPYIOTCA W3 CIIeIYIOMMUX JOX0/0B!

+ CrieTMalbHbIe HaJIOTOBBIE TOCTYIUIEHHS B TOCYIAPCTBEHHLIN OlokeT (rocyaap-
CTBEHHBIC HAJIOTH M cOophl, mTpadrl H IICHH, NPEAYCMOTPSHHBIE HAJIOIOBBIM 32aKOHO-
JaTenhcTBOM AzepOalkanckod PecnyOGmikn, TaMoKeHHBIE MONUTHHBI W TaMOKeHHBIE
cOOpBL, IOCYIAPCTBEHHbIe LOUUIMHLI), UCKIIIOUAsl HAIOTOBBLIE MOCTVIUICHHS, IPelocTap-
JseMBIe B BH/S HOPMATHBHBEIX JIOXOJOBR Ha JIPYTOH YPOBeHB OO/UKETHOH CHCTEMBI
AsepGaixanckoi PecnyOimKkH;

* CHCLIMAILHBIC HEHAJIOIOBBIC JIOXO/bL, TAKHE KaK J0X0/ OT HCIIQJB30BAHUS [OCY-
JApCTBEHHOTO HMYINECTBA, [TOX0/1 OT MIPOJAKHA TOCYIAPCTBEHHOTO HMVITECTBA, JOXOILI OT
[UIATHBIX YCIIVE, IPeLoCTaB/BIeMBIX COOTBETCTBYIONUME [OCYAApCTBEHHBIMHE OpraHaMH, a
TakKe MTpadbl, KOHPHUCKAIHIO, KOMICHCANHIO B pelyibTaTe TIPpHMCHSHHMS KOMIICHCa-
LIAOHHLIX Mep OT [PaKJaH U ApVIHe HEHAIOTOBLIe JOXO/bL;

* QaJlaHC Ha KOHEI] POLLIOTO roja;

* IpouHe AOXObI [9].

Jloist HaoToR, BKIIOUAEMEIX B IOCYIAPCTBSHHBINA OHO/DKeT, onpeaensaeTesa 3aKkoHOM
Anepbaiipxanckoil Pecniyomuin «O rocyaapeTBeHHOM ORO/KeTe» Ha KaK/IbIH To/1. 3aKkoH
olpele/sieT COOTHOIeHHE (J010) HANOIOBLIX HOCTYIUICHHHA MEKAY pasidyHbIMU YpOB-
HAMH OIO/KSTOR TOCPS/ICTBOM OIOJIKETHOTO PEeTYJIHPOBAHHA. DTO pas/elicHHe YTBepXK-
JAero  3axomomM AzepOatukamckoit Pecmybiamku o TocymapcTBeHHOM OIOKeTe Ha
OUepeAHOH (PHHAHCORBIN 1O,

Bo Bropo#i mospasznen BXoAAT pacxoAbl OIOKETOB BCeX YPOBHEW H OTpajKaeT
Harpap/ieide OIOUKETHBIX CPEJICTE Ha BLINOJIHEHHE OCHOBHBLIX (YHKIMH rocyaapcisa.
OHH BBIpaKAIOT HKOHOMHMYSCKHE OTHOMICHHS, CBA3AHHBIE ¢ pacrpesaelcHHeM (oHTa
JEHEKHBIX CPe/ICTB TOCYAapCTBa U €10 HUCHOIL30BAHUEM I10 PA3IHTHLIM HAIIPABJICHHSIM.
DKOHOMHUESCKAs] CYIHOCTH PACXOJ0B IOCYJAPCTBEHHOIO OIO/UKETA IIPOSABISICTCS B TOM,
YTO OHH CITYKAT aKTHBHBIM HWHCTPYMEHTOM DKOHOMHYECKOH MOJHTHEH. C HX MOMOMILIO
roCyIapCTBO BOZJCHCTBYET HAa IEpepaclpeic/nTe/IbHEIE IIPOLESCCHL, POCT HALMOHAIIBHOTO
JA0oXoAa, CTPYKTYPHOS peryJIMpoBaHME SKOHOMMKH, pPa3BHTHE OT/ACIBHBIX OTpaciedl H
CEKTOPOB XO3SIMCTBA, HOBLIIEHUE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HALHOHAIILHOH DKOHOMUKH.

B tpeTuii moapaz/ien BXoAWT TPYIIMHPOBKA pacxo0B OHOKETOR BCeX YPOBHEH Mo
UX DKOHOMHYECKOMY COJepikanuio. OHa BKIIOYAST TeKVIHE H KAlTAILHBIE PacXo/Ibl.
OuHAHCOBBIC CpEJCTBA HA ATOM YPOBHE pAacCHpele/BLICh BXOJAT B pas[ellbl CcMeT
OIO/UKETHBIX OpTaHHRANMHN. B 3aBUCHMOCTH OT DKOHOMHYESCKOTO COJIEPIKAHHUS PACKOIbI
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rOCYIAPCTBEHHOIO OlojKeTa NOApAas[Ie/BIOTCS HAa [OCTOSHHBIE M TEKYI[HE CTaTbH
pPacxo/IoB.

Cam nponece gpunancupoBanus O010/KeTa B GIOUKETHBIX YIPEKISHHSIX MPOUCXOJUT
B HeCKOJIbKO nTanmoe. Ha mepeoM nstane gaHHOro mpounecca cocrapisiercst OropKeTHas
POCITACH, KOTOpas TOMIEKHT YTBep:AAcHUIO. BTopoW »sTanm Hactymaer 4Yepes 10 aHeH
[IOCIIE VTBEPKICHHS POCIHCH U IIPUXOJHUT VECJOMIICHUE O OFO/PKETHBIX aCCHTHOBAHMSIX HA
meproj JeHCTBHA yTBep:k/AeHHoro OrokeTa. Ha TpeTheM s3Tame cocTaBideTcd cMeTa
JOXOJ0B ¥ pacXoJ0B, KOTOpast B JajibHeHIIeM IO UISKHUT TAKKE YTBEPKIACSHHUIO U 1TONASTCS
JAHHAST CMETAa B OPTaHbI, HCMONHMIOMHUN OrouxeT. Hy ¥ HakoHen mocae HHE 3Tan — 3To
JMMHTBL OIOKETHBIX 00S3aATeNILCTB, KOTOPLIe NMPeACTAaB/BIoOT ¢o0oH npenesibibii 00beM
[Ipaeg 10/Iy4aTelid Ha INPUHSITHE WM JICHSXKHBIX 00s3aTelIbCTB, OIUIAYMBAEMEIX 3a CUST
CpPe/ICTB COOTBETCTRYIONMETO Ofo/uKeTa. JIMMUTHI OIOTKETHBIX 06513aTeTLCTB B 00sM3aTENb-
HOM HOpsJIKE JO/DKHBI JOHECTHCH 10 BCEX PACHOpPSUIATSICH W IoayuaTesied JaHHBIX
(PHHAHCOBBIX CPe/ICTB.

Ha ocHope BbLie/ieHHOIO JIMMHTA OIOJUKETHBIE OPLAHU3ALMH HMEKT [PaBo OCYy-
MISCTBIIATE PACXo/Ibl M TUIATeKH IIyTEM COCTABJICHMS TIJIATEKHBIX M HHBIX TOKYMCHTOR B
mpeierax. JOBeJASHHBIX 10 HUX JHUMHTOB W B COOTBETCTBHH €O CMETOM JOXOJOB M pac-
xog0e. Pacxonopanue OIOKETHEIX CPEJACTE OCVINSCTBIIARTCH IIyTEM CIHCAHHS JISHSKHBIX
Cpe/iCTB ¢ eTuHOTO cyeTa OtokeTa. O6HeM pacXoayeMbIX OIOKETHRIX CPElCTR AOIKEH
COOTBETCTRBOBATL 00beMY [OATBEPIKISHHBIX AeHEKHBIX 00s3aTe/LCTB.

Pacxoapl OropkeTa TOApasAe/sArOTCd HAa MOCTOAHHBIE M TeKVIHE pacXofsl B
3aBHCHMOCTH OT DKOHOMHYECKOIo colepikauusi Oro/pkera. Dra kiaccupukanus onpene-
JBICTCSl DKOHOMHUYCCKOH Kiaccuukanuch pacxogor Omwokera. Clieyer oTMETHTh, 4TO
«CBBITEe TIOTOBHHBI (PHHAHCOBLIXK PECYPCOB, CO3JABAEMBIX DKOHOMHKOH TOCYIapCTRA,
MOOHJIM3VIOTCSL B CUCTeMY MYHUUMIAILHBIX OpraHuzaiii, GoJbiiast 4acTh VIpeKIeHUMH,
BXOJAIMHUX B JAHHYIO CHCTEMY, BBHITIOJNHSACT BaxKHBIS, COITHATBHO 3HAYUMBIC (PYHKITHH» [8].
B cBsizn ¢ o1uM 0T 00beMOB (PHHAHCOBBLIX CPEJICTB, HPEJAOCTABIISIEMbIX M3 OHOKSTHOM
CHCTEMEBl VKA3aHHBIM YUPESHKACHHSM, OT A(PEKTHBHOCTH HX HCIIOIB30BAHUS 2aBUCHT
KayecTRO BLITIOTHEHHS 3a/1a%, CTOAMNX TIepe T 00IMECTROM.

B uemsix obecrieucHusi (pUHAHCOBOH YCTOHYHBOCTH B (DMHAHCOBO-3KOHOMHUYCCKOH
JeATeNBHOCTH OIO/UKeTHRIX OpraHH3aIlii, YCHJICHHMS KOHTPOJS 3a MPOTHOZHPOBAHHEM H
HCIOJIHEHHEM [JOXOJ0B U PACKOJO0B, 4 TaKKe VIIVUIICHHS YIPABJIEHHS U NOBLIIUSHUS
Opo3pavHOCTH B 5ToH 00JacTH HeoOXOAMMBIMH VCIOBHSAMH BBRICTYHAST MPOIEIypa
YTBEPIKTSHHS PACKOAHBIX CMET, KOTOphIe JOIKHBI OBITh TOTOTOBIEHBI, H TPOBEPEHB Ha
IpeJMeT UX peallH3aum.

IlepBocTenmeHHLIME 3aJaYaMH, KOTOpBIE PelaroTCA TIPH TMOMOIIH JaHHOH TpOoTle-
JAVPBL, SIBJSIFOTCSL CIIe VIO LHe

1. nocTHxKeHMEe W MOJJISp/KAHHE CRI3M CHCTeMBI OOJUKCTHPOBAHHA ¢ CHUCTeMOEH
CTPATEIHISCKOTO YIIPABIICHUS GIOUKE THOM OpraHu3aliHeid.

2. poCT CTEICHH JOCTOBSPHOCTH HA CTAJHHU IUIAHHPORAHHSL.

3. pa3paboTKa permaMeHTHPYIONEH Oasbl.

4. KOHTPOJNB 3a HCIOJHCHHMEM BELICICHHOrO OrOKeTa s OHOJUKETHBIX OpPraHu-
3AIHAN.

5. VCUJleHHe OTBETCTBEHHOCTH 334 KOHEYHBIH pe3yibral 3a KOKIYI0O PacXoJHYIO
CTATHIO.

IToapodno pazbepeM KakHe pacXo/Hble CTaThH MOTYT TPHCYTCTBORATL B OIOTKET-
HBIX OPTAHUZALMSIX:

> Olo/pKeTHbIE TMJIATEKH, KOTOphIE BKIIOYAOT Pacxofbl MO OIOKeTHHIM 00s3aTeNlh-
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CTBaM B COOTBETCTBHH ¢ HAJIOI'OBLIM 3aKOHOAATEILCTBOM;
pacxo/Ibl Ha Bce BH/IHI 3apaboTHOM TIIIaTHI U JIPYTHE BHITIIATHI,
B3HOCHL 00s3aTeILHOIO TOCYIAPCTBEHHOTO COLMANLHOIO cTpaxopanusi u3 domaa
zapaboTHOH 11AThI;
pacxo/Hble CTATHH Ha CTOMMOCTH CHIPLS H MaTepHalioB, a PacxXojbl Ha TOTJIMBO H3
cyOcuMi  rocylapeTBeHHOro OO/KeTa PACCUMTHIBAIOTCA B COOTBETCTBHH  C
«MexaHHRMaMH TIPETOCTABICHHUS KOCRCHHBIX CYOCH/IMH BHEPTETHUSCKOMY CEKTOPY
34 He BO30OHOBISIeMbIE HCTOUHUKH DHEPI UU»;
pPacxo/Ibl Ha CBS3E,
TPAHCIIOPTHBIE PACXObL;
KOMMYHAILHBIS PACXO/IBI;
Pacxo/Ibl Ha KOMaHTAPOBKH, HE3aBUCHMO OT JTAMHUTA,
2aTpaThl HA HCKJIFOUCHHUE,
pPacxoTbl Ha peKiaMy;
PACXO/ILI HA 3allUTY,
GaHKOBCKHE PacXo/pl;
TIpe/ICTABUTEIILCKHE PACXO/IbI,
pacxoibl Ha 00yUeHHE NepCoHAaa;
pacxo/ibl Ha MCCSTOBAHUS, TIPOSKTHPOBaHWE W pa3paboTKy, a TakiKe BIJIOYAIOTCS
3aTpAalbl, CBA3AHHLIE ¢ [TOANOTOBKONW HOPMATHBHLIX JOKYMEHTOR,
3aTpaTel Ha PeMOHT, Tjie JOJKHBI OTpakaTh TEKYIHE pPacXo/bl HA TeXHHYECKOS
ofciyKUuBaHue. DTH 3aTpaTbl BXIIOYAlOT B cedsl Bee 3a1pathl, CBA3AHHLIE ¢ TeKYLIAM
PEMOHTOM, B TOM MHCIIE 2aTpaThl Ha MaTepHallbl, 3aTPAThL HA OILIATY TPVAA U APYTHe
CBSI3aHHbBIE € DTHUM PacXo/bl;
CTPAXOBble PACXO/bL;
BEITIJIATA JIMBHICH/OR,
KaluTalbHble U (QUHAHCOBLIE BJIOJKEHUSL, KOTOPblE JOJDKHLI BKIIOYATEL CTPOUTEILHO-
MOHT@aXHbBIE paloTel, npuoOpercHue o0OPYIOBAHHUS, HEMATCPHAIBHEIC AKTHBBL
NpHoOpeTeHHe 3eMJIH, TIpHOOpeTeHHe TIeHHBIX OyMar W MpOTeHTHBIE OOIHralul H
JIPYrue aHAIOTUUHBIS KAIIUTAJILHEIS H (PHHAHCOBBIC BIIOXKCHUS,
COTHMAJIBHBIE PAacXo/Ibl, KOTOpPhIe BKIIOUAIOT B cebd pacxoasl HA PeMOHT H Kalld-
TaJbHbIA PeMOHT HENPOU3BOACTBEHHOTO JKUIILSL, YUPESKIACHUH 00pazoBaumsi U 3/pa-
BOOXpaHEHHS, HETIPOU3ROACTRSHHEIX YUpeKJAeHHH M O1aroTBOpPUTEIRHBIX TOXKEpT-
BOBAHHIH,

> IPOYME PACcXObl, HE YKazaHHBIC Bblle [4].

B "geTBepTOE MOApa3IeNenHe BXOIHT KIACCH(HKATIHI HCTOTHUKOR (DMHAHCHPOBAHHUS
JeuuuTor GIOMKETOB, TJe TPYIIIUPYIOTCS 3a8MHBIS CPelICTBa, MpUBJeKaeMble Aseplaii-
JkaHckoH Pecmybnuxoi, cybbextamMmu AzepSaiixanckoit PeciyOIMKH # opraHaMH MecT-
HOT'O CaMOYIPaBJISHHsI [l NOKPBITHS JAe(DUIATOB COOTBETCTB VIOMHX O10/[KETOB.

B msitoe nogpazjeneHue BXOAHT BSIOMCTBEHHAs KIIACCH(HMKALMS pacxo0oB rocy-
JapcTBeHHOTO OIO/KeTa M TMpeCTaBIsieT co0ol TPYIIMHPOBKY PacxooB, OTPAKATOTTYIO
pacupeiesicHHe OIO/PKeTHBIX CPEICTE I10 IJIABHBIM PACHOPSIUTE/SIM CPeICTE rocyuap-
CTESHHOTO OIOTKeTA.

MDopmupoBaide GIOUKETHBIX JIOXOJ0B H PAaCXoJI0B, 4 TAKKe HUX pacipejelieHus 1o
BHIaM OIO/KeTa OCHOBBIBATCA Ha (PMHAHCOBBIC H TIPABOBBIC HOPMBIL, MOCPEICTROM KOTO-
PBIX OTIPEIEIMIOTCS W PETYAUPYIOTCS HX TIOJHOMOULS. COTIacHO 3aKomy «o O10/KeTHOH
cucTeMe» AzepOaiipkaHckol PecnvOnMky, onpeAeisiloT OpraHH3allHOHHBIC, MIPABOBRIC H
PKOHOMHYESCKHE OCHOBBI OpraHHM3aliu OIO/KeTHOH cHcTeMbl B Asepbaiimikanckol Pec-
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nyOiHKe, MOATOTOBKH, YTBEPKISHHS, HCIIOIHESHHS H KOHTPOJIST GIOKETOB, a TaKkKe OC-
HOBHBIC TIPHHI[UIEI BRAUMOOTHOIICHHH MEK/Ty TOCYIAPCTBEHHEIM OFO/UKSTOM W BHEOO-
JKETHBIMH I'OCYIAPCTBSHHBIMMY POHIAMH, H MECTHBIMU OIOHDKSTAMHU.

OGmas xapakTepucTHRA 1'0CYIapCTBCHHOIO peecTpa MOKazbIBacT, 410 pe)opMbL BO
BCEX CEKTOpax »OSKOHOMHKM TIOBIHAJH HAa KOJHYECTBO H COCTaB XO3SMCTRYIOTHX
cyOBEKTOR, NSHCTBYIOIKUX B CTPAHE, B CBAZH ¢ pedopMamMu ObLIM CO3aHBI HOBBIC MPSH-
NPHATHA W OPTAHH3AIHH, HEKOTOPBIE TFOCYIAPCTBEHHBIC TIPSANPHATHSA GhLTA MPHBATH3H-
POBaHbl, HEKOTOPLIS JIMKBHIMPOBaHbl. F3MeHeHHsI NPpOH30ILIK. Psij| MAJILIX NpeANpUSTHR
0OBETHHHUINCE, HO B TO K¢ BpeMs BHENITATHBRIH (DHITMAT CTall CTPYKTYPHEIM TOpasfe-
JCHHEM MITA0-KBAPTHPLIL.

B nepesie rogael Hezapucumoctd 00beMm BBII u uHBecTHIMN B OCHOBHOM KanuTai B
cTpafe pe’ko CoKpaTuics. B HTHX VETOBHSIX OBLITH HeoOXOHMBI OI0/KETHRIE CpeicTBA
JUBL TIPSAOTEPALICHAS PEIISCCHH, BOCCTAHORJICHU M cTal0mimmzanuu 3KoHoMuKH. [losTomy
FOCY/TAPCTREHHBIC PAcXobl HA TOCY/APCTBEHHYIO TIOUICPKKY M Pa3BHTHE PacxXo/IOB Ha
norpeGieHde B MOCIAHHE IO/Ibl 3HAYATEIILHO YRSJIHUHINACE.

TakumM obpazoM, HeMocpeACTREHHBIM TIPS IMETOM aHATHU3Aa XO3AHCTBEHHOH JAesaTelhb-
HOCTH SIBISTIOTCS MPUYAHHO-CT/ICTBEHHBIE CBS3H, COCTABIAIONTHE OCHOBY SKOHOMHYIECKHX
OTHOIICHUH, BOZHUKAOMIMX M CKJAIBIBAIIIMXCA HA YPOBHES OTIC/bHBIX OHOKCTHBIX
OpTAMH3AITHH B X0/Te BHITIOTHEHHA WMH CBOUX (PYHKITHH.
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Saadoat Quliveva
BUDCO TOSKILATLARINDA GOLIR VO XORCLORIN
BOLUSDURULMoOSI
Xiilasa

Daim béyityan bazar igtisadiyyati va elmi-texniki toraqqi seraitinds timumi problemi ssas
gotiiran bindes tagkilatlarinin keyfiyyati, inkisafi va idara edilmasi, habela bitdea galir va xarclarinin
vaxsilagdirilmas: mosalosi son derace wvacibdir. Biidea togkilatlanimin  maliyyelagdirilmoesinin
somoraliliyinin artirilmas1 problemi 6n plana ¢xir. Bu maqalads divist biidessindon ayrilan
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vosaitlorin xorclanmasinin idaros edilmosinin tasirli mexanizmlorindon biri kimi biitiin soviyyalordo
biidealerin xarclorinin  gruplagdirilmas: nezardan kegirilir va onlarin igtisadi mezmuna gora
gruplagdirilmasi atrafls aragdirilar.

Moagsad — dovlat budeasinin galir va xarclarini nazardan kegirin va biidea tagkilatlarinda neca
boliigdiiritldiiyiinii miiayyanlagdirmak.

Metodologiva — nozori is.

Todqiqatm naticalari — budcads vasaitin formalagmasi manbslarini va igtisadi mazmundan
asth olaraq xarc maddalarini mitayyanlagdirdi.

Agar siglar: biides, dévlat biidcesi, biides tagkilatlary, golirler, xarclar.

Saadat Kuliyeva
DISTRIBUTION OF INCOME AND EXPENSES IN BUDGET ORGANIZATIONS
Summary

In the context of a constantly growing market economy and scientific and technological
progress. the issue of improving the quality. development and management of budget
organizations, as well as improving budget revenues and expenses, which underlies the general
problem, is extremely important. The problem of improving the efficiency of financing of
budgetary organizations comes to the fore. In this article, as one of the effective mechanisms for
managing the expenditure of funds allocated from the state budget, the grouping of expenditures of
budgets of all levels is considered and their grouping by economic content examined in detail.

Purpose of the research — consider the revenues and expenditures of the state budget and
determine how they distributed in budgetary organizations.

Methodology — theoretical study.

Findings — identifyied sources of formation of funds in the budget and 1dentified cost items
depending on the economic content.

Keywords: budget, state budget, budget organizations, income, expenses.
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IQTISADI SAHOLORD® IKT-don ISTIFADONIN
ZORURILIYT

Bu maqalads gdstorilmisdir ki, informasiva camivyatinda fiziki amayvin intellektual smakla
avaz olunmasi sayasinds elektron idaraetms inkisaf edir, elektron portallart dziinds birlaydirorak
zaman ve masaf2li makan problemlari aradan qaldirilir, iqtisadiyyatin biindvrasinds yenilasan
mikroelekiron texnologivast ve onun miivafiq programiart dayanmaqgla IKT miiasir camiyyatin
Jormalasmasinda asas ver tutur.

Magsad — iqtisadi informasiyanin texnoloji islanmasi va iqtisadi sahalerds IK T-nin tatbigj.

Metodologiya — IKT-nin iqtisadi inkisafda rolunun giymatlandirilmesi magsadils miixtalif
yanasmalardan va miixtalif rejimlords iqtisadi informasiyanin texnoloji islanmasi metodlarmdan
istifads edilmigdir.

Tadqiqatin naticalari — 1qtisadi sahalords elektron idaroetmonin inkigati tigtin dévlat layiha-
lori hazirlanr.

Agar sézlor: verilanlarin emah, informasiya xidmatlari, sosial-igtisadi inkisaf, musssisaler
arasinda olagelarin qurulmasi, global iqtisadi makan, informasiya ssash baza, e-marketing, e-
ticarot, e-pul, Internet reklam.

Giris

Son illar elm va texnikamn siiratls inkigafi- hadsiz artan informasiya aximnm iglanmasi,
emal edilmasi, lazimi istiqgamatlora yonoldilmasini talob edir. Bu miirokkob proseslor biitiin
sahalords IKT-don  genis istifade edilmasi ilo mioyyen olunur. IKT informasiya
chtiyatlarindan istifada olunmasi proseslarinin agirhigim azaltmaq, onlarin etibarligim va
operativlivini goxaltmaq maogsadila texnoloji zoncirds birlogdirilon metod, texmiki-proqram
vasitalari toplusudur.

Biitiin diinya 8lkalarinin global informasiyalagdiriimasi asrinds IKT milasir comiyyatin
inkisaf soviyyesine tesir gdstaron asas amillordan biridir. Bu texnologiyalar dovlet
strukturlanni, sosial va iqtisadi sahalari, biitévlikds insanlarin hovat tarzini ahats edir.

Bu giin bagarivyatin galacayina gedan yol-informasiya camiyyating istiga-matlanmis vol
hesab olunur. Informasiya comiyyati da els bir comiyyatdir ki, burada shalinin béyviik hissasi
IKT-don istifade etmoklo informasiyanin emali va otiriilmoasi ilo magpul olur. Qlobal
informasiya miihitinin yaradilmasi, informasiyanin amtsaya ¢evrilmasi, milli va regional
soviyyada informasiya miibadilosi sistemlorinin imkanlarmin geniglanmoesi  informasiya
camiyyatina xas olan xtisusiyyatlardandir.

Azorbaycan Respublikasinda informasiyalasdirma prosesinin inkisafina (IKT tetbiq
etmoklo istifadagilorin informasiya tolobatlarinin ddonilmosi {iglin optimal goraitin yaradil-
masma, milli informasiya fazasmin formalasdirilmasina, informasiyalagdimma {izre meydana
gixan minasibatlorin tonzimlonmosino, dovlst informasiya ehtiyatlarmm mihafizosi {iglin
zaruri olan geraitin varadilmasmna, informasiva gabakslerinin yvaradilmasima, informasiya
sobakalorinin  beynolxalq informasiva sobakslon ila uzlasmasina, informasiya fozasinda
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iqtisadiyyatt  tenzimlanmesing, informasiyalasdirma  layihslari  va  programlarmmn
dostoklonmasna, onlarm iglonmosi vo hoyata kegirilmosi igtin mvestisiyalarin calb olunmasi
mexanizminin yaradilmasina va s.) boyiik stimul verilir,

iqtisadi sahalords IKT-dan istifadanin zoruriliyi

XXI asrin ovvelindan Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalan (IKT) comiyyatin
inkigafina tosir gdstoran asas amil olaraq Informasiya Diinyasina kegid dovriinii ohato edir.
Fordi kompiiter, Internet, elektron pogt, elekiron ticarat, elekiron bank, multimedia mahsullart,
[P-telefon, wvertual oyunlar, intellektual sistemlar, obrazlarm vo nitqin tanmmasi sirotlo
camiyyatin meigatine daxil olaraq giindalik faaliyvetds mithim ver tutur. IKT iqtisadi, sosioloji
sahalarda yiiksek nailiyyatlar yaratmagla insanlarm real ehtivaclanm 6dayir vo informasiyanin
isloanmasi texnologiyast birbaga verilonlorin emali prosesindan astl olur. Verilonlarin emali
prosesi iqtisadi masalalarin halli Gigiin mantiqi ardicilligin tagkili, istifads olunan tisul-vasitalar
toplusu va va texnoloji omolivvatlar (verilanlorin geydiyyati, verilanlorin toplanmasi,
verilonlorin emals, verilonlorin Otiiriilmasi) yigimdir.

Iqtisadi informasiyanm texnoloji iglanmesi miixtalif rejimlora malikdir:

l. Paket refimi-bu rejimda informasiva istifadaginin tapgingma uygun olaraq hall
edilorok har bir hall senad paketi kimi tartib edilir vo bu paketlor birlagdirilorak, mformasiyanin
emali prosesi avtomatik yerina yetirilir. Bu rejimds istifadaginin miidaxilasi minimuma
endirilir, bag veracak sahvlerin aradan galdirlmasi vaxtmda tamin edilir.

2. Multiprogram rejimi-bu rejim paralel emal prosest olub, istifadaginin tapsiriglar
yigim miisyyan vaxt bolgiist ila bir neg¢s programla idars olunur.

3. Interaktiv rejim-bu rejimdo istifadoagi il texnoloji qursu arasinda alaqa xtisusi menyu
vasitasila tamin olunur.

Umumiyyatls, iqgtisadi sahade IKT-igtisadi verilenlerin toplanmasi, emal, otariilmasi
iigtin metod vo vasitolordon istifads etmoklo mahsulun alinmasint tamin edon proseslordir vo
bu proseslar gabakslar, program mshsullar, verilanlor bazalarl, muxtslif név rabits vasitalari
vo insanlardan ibarst olan bir mthiti shats edir. Bels ki, miiassisalorde informasiya axinlarm
va sanad dovriyyasini takmillagdirir, mahsul istehsalma va xidmatlorin gdstarilmasina qoyulan
xarclori azaldir, istifadogilora informasiya xidmotlori gostanir, yeni bazar miinasibatlari qurur
Vo S

IKT muasir Azerbavcan cemiyystinin do an vacib infrastrukturu, igtisadiyyatimn bir
bolmasi, amok moshsuldarligimin artim simvolu, dinamik inkigaf edon sahasi olub, aparilan
dovlet siyaseti onun zeruri sahe kimi inkisafina slverigli sorait varatmigdir. IKT-nin inkigaf
ctdirilmasi maqsadilo ilk névbads qanumi va hiiquqi baza varadilmis, ¢oxlu sayda dovlst
programlari, strategiva va ganunlar gabul olunmusdur. Masalan, “Azarbaycan Respublikasinda
rabito vo informasiva texnologivalarimin inkisafi dizro 2005-2008-ci illor digiin Doviot
Programi "nin (Elektron Azarbayean)™ qabul edilmast mitoyyan edilmig moagsadlors, foaliyyst
istigamatlarine layihalari planlagdirmigdir. Digar bir Doévlst Programmin- “Azorbayecan
Respublikasimn inkisafi namina informasiya ve kommunikasiya texnologivalarr tizra Milli
Strategiva " mn(2003-2012-ci illor) ssas magsadi TKT-don genis istifads etmokls goffaf igtisadi
sistem varatmag, 6lkonin demokratik inkisafina kémeok etmak olmusdur.

Daha bir Dovlst Programimin - “Azarbaycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin
inkisafina dair 2014-2020-ci illor digiin Milli Strategiya’nm da asas magsadi  6lkada
informasiya comiyystini  borqorar etmok, onun varatdii imkanlardan vatondaslarn,
comiyyatin, dovletin inkigafi tigiin samerali istifade etmek, IKT-nin dévlet idaragiliyinda,
sosial-igtisadi va madoni sahalorin inkisatinda igtisadi sektor kimi inkisal etdirilmasini tamin
etmokdir. TKT-ya artan tolobat keyfiyyatli xidmatlorin taqdim olunmasini vo shalinin, biznes
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qurumlannmn, Umumilikds comiyystin onlardan istifade imkanlanim geniglandirir, tshsil,
sohiyys, sosial miuidafio vo digor sosial saholor {izro gdstorilon xidmotlorin kevfiyvyatini
yiksaldir.

Iqtisadi sahsalordo IKT korporativ informasiva sistemlorinin yaradilmasi va onlardan
istrifadanin geniglandirilmasini talsb edir, onlarin tatbigi samarali, galir gatiran va tmumilikda
yiiksok artum tempini tomin edon hesab edilir.

Diinyanin sksar dlkolerindo IK'T idaraetmo, maliyyo, bank islarinde daha gox istifade
olunur va bu 6lkalar informasiya trexnologivalarna 1 trilyon dollardan yuxan vasait xarclayir,
Hesablamalar géstorir ki, onun yiiksok inkigaf soviyyoesino malik oldugu ABS-da totbigr vo
inkisafina qoyulan xarclar slde olunan galiri bir gox hallarda isteloyir. Odur ki, IKT ayri-ayr
sahalara ardicilligla tatbiq olunmali, (imimi riskin azalmasma gotirilib gixarilmalidir.

IKT-ya investisiva qoyuluglarunn effektivliyinin  ve onlarin igtisadi inkigafda xtisusi
ohamiyyati olan rolunun qiymotlondirilmasi magsadile hal-hazirda mixtalif' yanagmalar
moéveuddur:

I grup yanasmaya miassisanin moveud vaziyyastini nazara alaraq ayr-ayn gostaricilers
gora qiymotlondirmo aid edilir. Burada onsnsvi maliyys smsallarmmn hesablanmasi vo
miigayissli qiymatlandirilmasi havata kegirilir,

1! grup yanasmada ckspert tisullanndan istifadays tistiinlilk verilmoakla alda olunacaq
golirlarin miayyan olunmast mimkindir. Bu tisulun tatbigi xtisusu bilik va texnoloji
vardiglalara, isloma bacarigina malik miitaxassislarin meyvdana ¢ixmasi ils migayist olunur.

I grup yvanagmaya IKT-nin tatbiginin iqtisadi inkigaf {iglin no daracado somoarali
olmasimi misyyanlagdirmak va itkilar olmadan istehsali davam etdirmak maqsadils istifada
olunan balans tGsullarimin tatbigi (masalen, xarc va gealinin tahlili, miilkiin daysn, biidca va s.)
aid edilir.

IKT sosial-igtisadi inkisafin foaliyvat sahasini genislondirmekles igtisadiyvatin artimimi
tonzimlomok Giglin kifayat qoador potensiala malikdir. Bu potensial éziini davamli vo dayaniql
inkigafin tomin edilmasinda, mtellektual potensialm giiclandirilmasinda, biznesin iralila-
masinda, korrupsiva ila mibarizads, voxsullug va igsizlivin azaldilmasmmda, comivyostda
soffafligin va demokratiyanin inkigaf etdirilmasinds daha dolgun biruzs verir,

IKT sektoru igtisadiyyatin aparict va dinamik inkisaf edon sahosina ¢evrilmokls snonavi
iqtisadi saholorin inkisafinda /nternet igtisadiyyatim inkisaf etdirir. Internet igtisadiyyati yeni
istifads va igtirak muhitlerinin yaranmasina., mohsuldarh@n artirllmasina, raqiblar Gizarinda
strateji fistiinliiylin oldo olunmasma, torsfdaglarla minasibstlorin mdhkemlondirilmosino,
informasiya resurslarindan optimal istifadays va blitovlikds, camiyyatin rifahinm yaxgilagdiril-
masina sarait yaradir.

Milasir soraitde IKT-nin igrisadiyyatin biitiin saholorinds genis tothigi artiq giintin an
vacib talablarina gevrilmigdir. Bu da elmi nailiyystlarin artmasi, yeni-yeni texnoloji mahsul-
larin ortaya ¢ixmasi baximmdan irsli galon bir tendensivadir. Ovvallar igtisadiyyat daha gox
neft va qaz tizerinds qurulurdusa, indi bu yers getdikea daha ¢ox IKT sahiblik edir.

s g k
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Sanaye, kond tosarriifat mahsullarimin istehsalinda da IKT-don istifade giini-
giindon artnugdir. Son illords kond tosorriifati mohsullarinin yeni Gisullarla istehsalinda,
istehsal olunmus mohsullarm saxlanmasi ve gablagsdirilmasinda, yeni toxum va becarma
texnologivalarinin islonib hazirlanmasinda onun imkanlarindan genis istifade olunur. Bu da
natica etibarile hamin mahsullarin maya daysrinin agagi, kevfiyystinin isa daha yiikssk
olmasim tomin edir.

Hazirda Diinya Slkslorinin inkigafinda IKT-nm totbiq istiqamotlori yenilosir vo
rolunun shemiyyati ilden-ilo doyisir. Masalen, bir nece il avval ABS-da IKT-nin genis
totbiq sahost harbi saha olub, sonradan isa. miilki sahado mkigaf etdirilorak ona g¢okilon
timumi bldca xarcleri artirlaraq iqgtisadi inkigafda vikssk naticalarin alds olunmasmin
tamali qoyulub. Biidea xarclorinin bolgiisiiniin doyismasi 6lkads iqtisadi inkisafin IKT-dan
astlihiginin artmas1 ve muasir talabatda bu sahanin aparict rolunun yiksalmasi ila izah
edilir.

[KT-nin istehsalinda aparict rola malik 6lkalords bu inkisaf daha siirotlo hayata
kegirilir. Texnoloji moahsullar idxal edan &lkelorin iqtisadi inkisafinda ise IKT-nin rolu
agad1 saviyyadadir. IKT-nin inkisafi texnoloji xidmetlorin soviyyasi ilo miloyyon olunur.
Inkisaf etmis Yaponiya, Canubi Koreva, Sinqapur kimi dovlstlarla yanasi, son illards Cin,
Hindistan, bir gox arab d8lkoslori vo digarlarinds do IKT-nin inkisaf tempi yiiksalir.

Indiki dovrde igtisadi sahads yeni texnologivalarin tatbiqi, avadanliglarin istehsals,
giicli program vasitalari va mshsullarinin istehsalinda mivaffagiyyst alda olunmusgdur.
Bunu program tominati sahasinds Asiya 6lkslarinin ABS vo Qoarbi Avropa dlkalan 1lo
giiclii ragabat aparmasinda daha aydm hiss etmek mimkindir vo bu olkelerds IKT
sahosinda galisan mitoxassislorin, ixtisashh kadrlarn sayr durmadan artir. Serqi Avropa
olkalarinda, eloco do MDB moakaninda olan olkslerds informasiya texnologiyalarinin
avadanliglar va program taminati mahsullarinin istehsali xeyli artmigdir.

IKT-nin iqtisadiyyatda totbigi yeni igtisadiyyatin yaranmasma, onun qloballas-
masina, inkigaf amillsrinin daha muasir, genig mistavini shats etmasina sabab olmugdur.
Elaca da, har bir miiassise rohbarinin qarsisinda vesaitlerin istehsalinin artirllmasi vo va
informasiya texnologiyvalarmin varadilmast problemi meydana ¢ixir. Ciinki, istonilan
miiassisa bazarda 6z yerini saxlamaq tgiin effektiv isloven informasiya texnologiyalarina
malik olmalidir.

IKT-nin tetbiqi iqtisadi inkisafda material faktorlarmn roluna tssir edir, istehsalin
artirtlmast problemini ds hsll edir ki, bu da avtomatlagdirilmig sistemlords 1darsetma vo
istehsali togkil etmoye yol agir. Istonilon milessisade istehsal prosesinin daha diizgiin
qurulmast bu miiassisonin faalivyatinin arasdirilmasi va tohlilinin naticalarina nazaran
aparilir. IKT naticesinde maliyye, mithasibat, proqnoz, ehtivatlarin baliisdiriilmasi, vesait-
larin sarfi qisa miiddata, obyektiv va hartarafli hall olunur. Ondan istifads az ig¢i qlivvasi
ila on vaxst variantin  q1sa miiddsts segilmasi, mohsul bazarmin miqyasmin geniglonmosi,
mohsul ¢esidlorinin miisyyan edilmasi, mshsula bazarda olan tslsbatin Oyranilmast,
roqabata davamliliq istiqgamatinds vaxtinda tadbirlorin goriilmoasi iglarine gorait yaradir.

Iqtisadi inkisafda IKT-nin totbiqi igtisadi informasiyalar strateji resursa cevirir,
yoni istehlak¢imin istavine uygun mohsul istechsalini tenzimlayir. Burada asas materiallar,
texnologiyalar, idarsetmoalor, roqiblar, qanunguluq sferasinda doayigikliklor, alict vo sifarig-
¢ilor massivlari tohlil edilir. Bu gdstaricilor miiassiss igtisadiyyatinin inkigafinin plan va
inkigaf 1stigamatlorinin miioyyoanlogdirilmasi {igin baza funksivasim da yerins yetirir.
Cunki, bu malumatlar miisssisavs istehsalin tagkili, mshsulun bazara ¢ixarilmasi va lazimi
keyliyyatinin tamini, bazar raqabatina davamliligi, aldo olunan golirin diizgin béliisdi-
rliilmasi, sifariggr va istehlakgilarin alda olunmast baximmdan komsk edir.
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[KT-nin tatbioi medassisalar arasinds dugalarin quealmasing garoit yarade. Yon,
onlar arasmda birbaga alagolar saxlamag, lazimi malumatlarr qisa miiddata va daquqlikls
oldy etmak mkant yaradir, mnformasiya mibadilalon zamani sstifads olunan miormastya
yigmi va onun alda olunmast figin gakilan xarclor minmumlasdirtlr, girkat va miagst-
salara mahsul nimunalart tagdm olunur, sifarist vo istehlakgr arasmda ovwalcadan
raztlasmalar alda edilarak milqavilalar baglanilr vo sivdalosmalards deyisikliklar edil,
yol xarclart va alave xorclar olmadan hayata kegirdlir. Mixtelif olkalards verlagon i1
kompaniya v sitkatlor arasinda alagolar mahz IKT-nin faaliyyati va tatbigi noticasinds
yaranmusdir. Masalon, dinya ticarat markazlon (London, Nyu-Tork, Tokio va s.) birjalar
mijasir talablara uygun olaraq bitin dinyada valyutalam, akstyalarm va mahsullarm alig-

satisin tamim edir,

lqtisads inkigafda [KT-nm tatbiqn olkalor arasmda sarhadlort asaraq globa! igtiseds
makan yaraimisdir, Masolan, KokaKola, HP va 5. Bu tgfisadi nahanglar mijasir talabat v
standartlara cavab veran texnologtyalardan stifada etmakla mformastyalarm tehif olun-
madan, daquq, operatty vo sfiratla alda olunmasia garait yaradirlar.

sarqr Avropa va MDB makanida olan dlkalarda do tqfisads sahada tathiq olunan
mfomastya texnologiyalarmm avadanhglar va program tominatt mahsullarmm istehsal
artirdir. Onlarm 1erqa etdiklart xidmatlor miasir taleblars uydun qurulmagla, yens sistem
va faalyyat stiqamatlort miayyanlagdirtimakly, mkisaf etmig dinya dlkalarmim tacribal-
rindan yararlanmagla tmformastya camtyyatinm toloblatlart yerma yetirdir

Bu ginkii 1qtisadryyat informasiy asasl bozeds mkisal edir. Yoni, arsetmads,
maltyye masalalarmm hallinda, milassisalararast 2lagolerm qurulmasimda, mvestistyalarm
calb edilmastnda, mahsulun reklammda, marketimqm toskilinds, biznesin apanimasinda ve
s, genig istitada olunur,

Miiastr tgtisadiyyatm asas faaltyyat sahost olan marketing sahasinda it hacml girkd
va milassisalor 8z mehsullarmm satsimt onun bu imkanlarindan sstifada etmakla tagkil
edirlar:

Informasiya texnologiyalarmn marketingds istifadosi efekran marketingin tagok-
kiiliina - mixtalif cofrafi movaeya malik stehsalct va istehlakeilar arasmda alagalarin ya-
ranmast va genislonmasing zemm yaraimisdir. Bu 2lago ndviinda invanlasdirtlmug gondar-
malordan daha gox istifada edilir, stehlaker stfars verarok Gdemeant online aparmagla
mahsulu alda edir. Eyni zamanda, safsg bazarmda potensial miistarilor miayyanlagdinhr,
alictlarm faaltyyatlart izlontlr, 2ldo olman mformastyalara asasan safigt genislendirmak
figtin har bir miistartya e-pogt x1dmat gastartlr, mohsulun ekskluziv ndmunalart ona taklif
edilir. Mahsul 1stehlakeim talobma wyZunlagdirilir, mahsuldan stifads zamant yaranan
problem tstehsalgt tarafindan aradan qaldirdlir
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Iqtisadi sahelorde IKT-nin an ¢ox totbiq edildyi ve dinamik inkisaf eden istiga-
moatlorindon biri elektron ticaratdir. Elektron ticarst toroflor arasinda biitiin név biznes vo
isglizar alagalari shats etmakls, milassisalarla fardlar, fiziki sexslor, digar misassisalar vo
toskilatlarla aparilir. Onun faaliyyat dairosina mshsul va xidmotlorin reklami, onlarin
haraksti, mahsulun satig bazarinda milayyan sartler daxilinds geraitinin segilmasi, satig vo
Odomslarin tenzimlenmosi, satilmis mahsullarin ¢atdirilmasi, satisdan sonraki teminati va
s. aiddir. Elektron ticarotin on miasir inkigafi IKT-nin totbigi ilo aparilan biitiin
kommersiva amaliyyatlarini (sifarigin gabulu va tartibatini, satilan mshsulun gatdirtlmast,
satiga goro ddonilacok mabloaglorin ddanilmosi, saticr ilo alier arasinda slagolorin yerlogma
makanindan asih olmayaraq Internet vasitesils aparilmasin) hevata kegirmekdir.

IKT-don istifads va igtisadi inkisafdan asili olaraq elektron ticarstin miixtalif diinya
olkalarinda savivyasi farglidir. Bels ki, bu sahada lider ABS-dir, Avropa ondan 2-3 il geri
qalir. Dévlatin ehtiyaclarmin édonilmasi tigiin, ilkin sort, Olkads istechsal olunan moahsullar
vo gostorilon xidmatlors uygun nizamlanmaya imkan veron verilanlor bazasmin toagkil
olunmasidir. Ikinei sort, informasiya-marketing sobake sisteminin yaradilmasidir. Sistemin
do asas vozifasi dovlst strukturlarint bazar haqqmda analitik informasiva 1la tomin etmok-
dir. Bu gabaka elektron imzalar1 tasdiq edan elektron ddama sistemlarinin moéveudlugunu
tamin edir. Uglincli sort iso, elektron ticarstin 6lks daxilinds faaliyyatinin monitoringini
aparan markszin olmasidir.

IKT-nin totbigi ilo tekmillogsme, miixtalif vasitelerle haveslondirma va calbetmo
mohsul satigmm miivaffaqiyystinin temolidir. Internet vasitasilo mohsul satiginin asas
clementi Internet reklam isidir. Bu isin tegkilinds reklam unikalligmm temini en timda
moasaladir vo onunla birbasa reklam sirkatlari mosgul olur. Adston, reklam sirkotlari IK'T-
nin tatbigi ila mahsul reklami saytlarinda muxtslif giindslik malumatlar yerlagdirmakls
genis istifadagi kiitlasi calb edirlar. Bu girkstlarin imkanlarindan daha g¢ox istehsalgilar
istifado edir.

Inkisaf etmakds olan 6lkalerds elektron reklamin tagkili daha gox Internet saytlarmin
xiisusi bélmolorindo aparilir. Onlarm tocriibesi gostorir ki, Internet axtans sistemlorinin
(Google, Yahoo, Rambler, Yandex va s.) xiisusi sshifs va saytlarinda reklamlarin
yerlosdirilmasi, istifadagi va ya miistorilorin ¢ox miiraciat etmoasi, calb olunmasi prosesin
ugurla aparilmast prinsipini dastokloyir. Bunun dgiin ssas gort- layiho vo programlardan
istifads etmak, veb sahifalarin operativlivini tamin etmakdir.

Igtisadiyyatin mithitm golu olan kredit, bank va maliyya sahalarinds do verilon-
larin emali va Stiirtilmasi elektron formada standart kontraktlarin - pul vasaitlarinin kdgti-
rillmosi, valvuta vo qiymatli kagizlarla sovdalogmalar, 6donis va hesablasmalarin plastik
kartlarla aparilmasi, miistarilarin bank amealiyyatlarini birbaga kompiiterle aparmalart va s.
hayata kegirilmasi ils apanlir.

Elektron kredit, bank wvo maliyyvo omoliyyatlan elekiron sonad dévriyyasinin
tatbigina ssaslanmir. Bank sferasinda bu dévriyyasni tomin edon SWIFT(Society for World
Wide Interbank Financial Telecommunications-Umumdinya Banklararast Maliyys
Telekommunikasiva Comiyyati) XX asrin 70-ci illarindan faalivyat gostarir.

Elektron kredit, bank vo maliyyo amaliyvatlan elektron pul anlam ilo xarakterizs
olunurlar. Elektron pul- bank depozitinin ekvivalenti olub, bank askinazlarin va sikkolorini
avaz edan, komplter va gobakslarda, daxilinds mikroprosessor olan kartrlarda vazilmig
sifrolonmig rogomlar seriyasidir. Elektron pullardan istifads vergidon yaymmani, “girkli™
pullarin yuyulmasini, malivya amaliyyatlarini tanzimlayir.

ABS-da boyiik mablogds kégiirmoalarle ddanisler etmak iicin FEDWIRE va CHIPS
sistemlarindan istifads olunur. FEDWIRE sistemi — elektron gobaka olub, 12 federal
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chtivat banki slagelendirir ve 11000-den artiq depozit musssisalerine malikdir. CHIPS iss,
hom 6lkadaxili, ham ds beynslxalq pul kégtirmslorini hoyata kegirir ki, bunlarin da 90%-
dan ¢oxu beynalxalq 6damalar va valyuta smaliyyatlarinin payina digir,

Boyik Britaniyanin CHARS avtomatlasdirilmis banklararasi hesablagsma sistemi
kimi, banklar arasinda 7000 funt sterlingdsn yuxari mablaglorda sdvdalogmalara uygun
Odoniglor havata kegirir.

Yaponiyanin {imummilli telekommunikasiya gobokasindon istifads edarok somorali
va stabil 6dame funksiyalaria malik BOJ NET elektron sistemi orta hesabla ayda 231000
amoliyyat yerino yetirir.

Almaniyanin DEUTSCHE BUNDESBANK sistemi pog¢t va teleqraf idarssinin
xidmoatlarinden istifada emakls vasaitlorin kogilriilmasi amaliyvatlarini idars edir.

Biitlin diinya 6lkalarinin malivya institutlar1 va banklar elektron sistems daxilolma
vo ondan istifada etmoa macburiyystindadirlor. Elektron kredit, bank ve maliyys amaliy-
yatlarinin inkigaf etmokda olan 6lkolorda do mivoftfaqivysatls totbigi bu sahads tocriibaya
malik 6lkalarin kdmayi va moveud sistemlarinin istifadasing asaslanir, bu 6lkslarin beynal-
xalq hesablamalara qogulmasina imkan verir.

Son illerda elektron d6dama sistemlarinin tatbiqi bheynalvalq kredit kartlarmndan
istifadenin yiiksak siirotlo inkisatina tokan vermisdir. Yiiksok golir gstiran turizmin va
digar igtisadi sahalarin inkigafi Visa, Mastercard, American Express kimi beynalxalqg
sirkatlarin kredit kartlarmin dinyanmn mixtalif cografi mekanlarinda istifadasina vo
yekunda elektron kredit, bank va malivys amaliyyatlarmnin mdvgeyinin méhkamlonmasing
sabab olmugdur. Respublikamiz da daxil olmagla skser dinya oOlkslarinds amok
haqqlarinin, teqaiidlarin, sosial tovinath 6denislorin elektron kart sistemina kegidi genis
viisat almigdir.

IKT sahesi iizra Azarbavcan Respublikasinin gelacok inkisaf strategiyasmm asas
istiqgamatlort geyri-neft sektorunun inkigafi hesabina davamlr igtisadi artima vo toraqqiye
nail olmagdir. Bu magsadls igtisadiyyatda innovasiyalarm tatbiginin genisloendirilmasi
tgin giiclii motivasiya mexanizmlari yaradilir ve inkisaf etdirilir. Mdvecud resurslardan
istifads olunaraq sosial-igtisadi inkigafin miiasir taloblar saviyyasinda tamin edilmasi vo
iqtisadivyatin ragabat qabiliyyatinin yiiksoaldilmasi milli mohsullarin dinya bazarinda
layigli ver tutmasina gorait yaradir.

Respublikamizda IKT davaml va dayamqli inkisafin temin edilmesi vo biznesin
iralilomosinda alverigli vasits olaraq gobul edilir. Biitiin sahoalordo yeni dayarlar yaradan
IKT ictimai-igtisadi munasibatlerin vacib terkib hissesidir. Internet mediasmin inkisafi,
sosial sobokolorin  genis vayilmas: IKT-nin comiyyots verdivi yeni imkanlardir.
Onlar veni istifada va igtirak miuhitleri yaratmagla mahsuldarligin artirilmasina, ragiblar
lizerinds strateji UstinlGyin slds olunmasma, tarafdaglarla miinasibatlarin mohkamlan-
dirtlmasino, informasiva resurslarindan optimal istifadoys ve comiyyatin  rifahinim
yaxstlagdirilmasimna garait varadir.

IKT-nin igtisadiyyatda totbiqi somorali, golir gatiron va fimumilikds yiiksak artim
tempini tamin edan hesab edilir vo onlarin inkisafina veni investisivalar calb edilir. Bu
investisiya qovuluslarinin effektivlivi va iqtisadi inkigsafda shamiyyati onlarin informasiya
sistemlarinin inkisafinda rollar1 ila qiymatlondirilir. Belaliklo, IKT-nin miasir iqtisa-
diyyatda rolunu va perspektivlerini saciyyslendirmak U¢iin bu xarakterik xiisusiyystlari
qeyd etmk lazimdir:

1. IKT mohsullarinin keyfiyvat vo mahsuldarligimn artmasi onlarin giymatlarinin nis-
batan diismasine sabab olur. Bu ondan iroli galir ki, texnoloji qurgularin mohsuldarligi
mikrosxemlarin xlisusiyyati va keyfiyyati ila milayyanlagdirilir. Mikrosxemlarin hazirlan-
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masida he¢ bir fasile olmadan yenisinin hazirlanmasi va bazara gixarilmasi bag verir.
Prosesin bu ciir togkil edilmasi satig bazarmnda vo tmumilikds. mikrosxem biznesindo
istehsalgimin 6z verini tutmasmi temin edir. Istehsalgr yeni nesil mikrosxem bazara
gixarilana godor avvalki nasildan olan mikrosxemdon daha ¢ox sayda satmalidir ki, xarclari
ddayarak galir alds eds bilsin. Ona gora da, har yeni nasil mikrosxem buraxildigda veni
mahsulun giyvmati istehsalg1 tarafindon ¢ox galdirilmir. Ham da névbati nasil mikrosxemin
ortaya gixmasi homin andan svvolki noasil mikrosxemlors olan talsbati azaldir, kéhno
texnika ucuzlagir va yeni yeni texnikanm giymstinin galdinlmasina imkan verilmir.
Noticada, alict eynit mablagds pula daha mohsuldar texnika olda edo bilir.

2. IKT isiehlakgilar: ilo birbasa slagolorin inkisal* eldirilmasi onlarin fordi
sifarislarine uygun iglori taskil edir. Belo ki, xiisusi sifanislo keyfivyatli texnoloji mahsul
alda etmoak olar, lakin bu hamise mimkiin deyil. Ciinki, IKT istehsalgisinin asas moaqgsadi
istehlakginin fordi maraqlarimin 6danmasi deyil, istehsalin tagkili vo inkisafidir. Masalan,
istehsalgilar alicilara alacaqlart moshsulun texniki parametrlorini xtisusu informasiya
sistemindan istifade etmaklo miayvan etmayi taklif etdikds bu mshsulun giymati artmur,
ancaq onun gatigimin miqdar: va bazarda roqabate davamliligy yiiksslir.

Belalikls, igtisadi saholerds IKT-nin tatbigi ticin maksimal informasiva agkar
olunmaly, dovlat strkturlarmin idarsetmo vo faaliyyatinds IKT-nin rolu takmillesdirilmoli,
dovlst ehtivaclarinin 8danilmasina voénaldilmig elektron idaraetmanin saviyyasi viikssl-
dilmali, IKT-1arin tatbiq va istifads sahslarinin genislendirilmasi ils barabar, dlkads texniki
vasitalorin istehsalt artirilmali, milasir IK T-nin inkigafina tokan verilmakls maliyys dostoyi
giiclondirilmali, bu sahays yerli va xarici investisiyalar calb olunmali, IKT mshsullarimn
istehsali va idxali siiratlondirilmolidir.

Natica

Iqtisadi sahalorda elektron idarsetmonin genig migyasl tanmmasi tigiin dévlat layi-
halari hazirlanir, 6danig sistemlarinin inkigaf etdirilmasi ve ragamsal sistemlards tatbigina
genis imkan varadilmasi Gglin teminatlar aynlir, elektron tarazligin inkisafina sorait
yaratmaq tigtin texniki hazirliga xiisusi investisivalar goyulmasina diggst edilir.
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Tapana BemnzeBa

HEOLBXO/IHMOCTDL HCITOJIB3OBAHHA HRT
B OKOHOMHUYECKHX CDEPAX

Pesrome

B »To# cTaThe TOKazaHo, UYTO B WH(POPMAMHOHHOM OOIECTBE HIASKTPOHHOE yNpamTeHHE
Pa3BHBACTCS MYTEM 3aMEHBI (DHIHUSCKOTO TPV HHTESIUICKTYAIBHEIM TPYIOM, PEIISHHS IPOCTPAH-
CTBCHHBIX [POOJICM BPEMCHH U PACCTOSHHSL ITYTEM HHTCIPALIMH SIICKTPOHHBIX [OPTAIIOR, 4 TAKKe
61'131"0,&&!]}[ HCIOJIb30BAHHIK) MHKPOSICKTPOHHBIX TEXHOIOTHH H CBASAHHBIX C HHMH HnporpamMm,
HKT wurpaet MeHTpaTbHYIO poTh B COBPEMEHHOM 00TIECTRE.

I{eas — TeXHONOTHUECKOS pa3sBHTHE SKOHOMHYecKoH wWH(popmanuu u npumenenne UKT B
SKOHOMHYECKOH cepe.

Memodonozua — c uensto oucHupanus poi MKT B 5KOHOMHUECCKOM pA3BHTHH HCIOJIb30-
BATHCh PA3THYHBIC NMOJXOBI H MCTO/1bI TEXHOIOTHUYSCKOH 06‘_[)360'1"[{1{ 9KOHOMHYSCKOH HHqJDpMH-
IIHH B Pa3THIHBIX PEKHMAX,

Pesynomam — pa3pabaTeIBaIOTCS MPaBHTENBCTBEHHBIE TIPOSKTH [T TPH3HAHHSA MTEKTPOH-
HOTO YIIPaBICHHS B YKOHOMHIECCKHX 00IACTIIX.

Kmouesote cnoea: o0paboTka JAHHBIX, HWHPOPMAIMOHHBIC YCIYIH, COLHAIIBHO-3KOHOMH-
HCCKOC PA3BHTHC, YCTAHOBICHHS KOHTAKTOB MCHY IPCANPHATHAMH, rOOATEHOE FKOHOMHUECKOE
MPOCTPAHCTBO, WHPOpMATIHONHAd Oa3a JAHHBIX, >-MApKETHHT, >-TOPTOBIS, -AeHbrH, UHTepHET
pexIaMa.

Tarana Valiyeva
THE NECESSITY OF USE OF ICT IN THE ECONOMIC FIELDS
Summary

The article describes the development of the electronic management in the information
society by the replacing of physical labor with the intellectual labor, solving spatial problems of
time and distance by integrating clectronic portals and as well as thanks to the use of
microelectronic technologies and related program, ICT plays a central role in the shaping of
modern society.

Purpose - technological development of economic information and application of ICT in the
economic fields.

Methodology - with the purpose of evalution the role of ICT in the economic development
various approaches and methods of technological processing economic information 1n various
modes were used.

Findings - electronic government recognition projects are being developed in the economic
fields.

Keywords: data processing, information services, social and economic development, estab-
lishing of relations between enterprises, global economic space, information database, e-
marketing, e-trade, e-money, Internet advertising.
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TIKINTININ INKISAFINDA DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGININ
INKISAFININ ROLU

Mogalads tikinit sferasinda tagkilatiarin strukturu, f2aliyvati va formalagmast masalalari ila
alagali xarici ve yerli tadqiqatlar t2hlil edilmis, tikinti taskilatlarimn bloklara ayirmasinn miixtalif
tisullart gostarilmisdir.

Tikinti  taskilatimn  strukturunun  formalasmast  elementlori  aciglanmis, onun  inkisaf
etdirilmasinds doviat-dzal tarafdashdimn rolu gostarilmis, doviat tarafindan maliyvalasmanin mini-
muma endirilmasi ve dzal tikinti-investisiya sirkatlarinin amakdashga calb edilmasinin  magsada-
uyguniugu elmi cahatdan asaslandirilmisdrr.

Moagsad — tikinti taskilatlarinin srtukturunun formalagmasi xiisusiyyatlorini tohlil etmekls
dovlst terafindan maliyyslegmanin minimuma endirilmoasi megsadils 6zal tikinti-investisiva girkat-
larinin bu sahays calb edilmasinin magsadsuygunlugunun asaslandirilmasidir.

Metodologiya — tikinti sferasimn tohlilinds 1qtisadi —statistik modeldan istifado edilmigdir.

Todqiqatin naticalori — tikinti togkilatlarinm  srtukturunun formalagmasi iigiin slverigh
goraitin tamin edilmoasindan ibaratdir.

Ag¢ar sozlor: tikinti, tagkilat, struktur, formalasma, 6zal girkatlar, calb edilma.

Giris

Bazar goraiti vo regionlarin iqtisadi sorbsstlivinin yilksoldilmasi tikinti kompleks-
larinin idarsedilmasinin yeni prinsipial mexanizminin iglanilmasini taleb edir. Bels ki,
tikinti komplekslorinin yeni idarsetma mexanizmi bilavasits tikinti miiossisolorinin so-
marsli faaliyyatini tamin etmsalidir. Bu halda tikinti komplekslarinin strukturunun yenilag-
dirilmasi, onun tagkilati qurulusu vo idarsetms strukturunun transformasivasi, osas istehsal
fondlarmin barpasi, tasarriifat subyektlarinin bir-biri arasinda garsiliglt slagenin qurulmasi
prinsipial gokilds vyeni iqtisadi munasibatlerin formalasmas: ile sortlendirilir. Iqtisadi
sistemin asas kompleksi hesab edilon tikinti kompleksi regionun aparicr saholorinin inkigaf
etdirilmasini tamin edir va real iqtisadi gerait investisiya prosesi igtirak¢ilarinin qargiligh
olagosinin xarakterini vo torkibinin keyfivyatini dayigorak onlarin funksiyalarnni boliisdi-
rir. Belo ki, tikinti istehsali iqgtisadiyyatin digar sferalarinda faaliyyat gdstaran miiassi-
salorlo, investorlarla, bank strukturlari, maliyya-sanaye qruplar1 vo digor institusional for-
malarla six qarsiligli slagads olur.

Miisssisanin igtisadi mexanizmi bir tarafden galir alds edilmasi geraitini yaradan
daxili slagolori, diger torofdon miiossiso daxilinds istehsal goraitinin inkigaf etdirilmo
istigamatini tamin edir. Miassisalarin igtisadi mexanizmi miirakkab quruluga malik olur va
onun toskiledici elemetlorine resurslann (kapitalin) béliisdiiriilmasi ve formalasmasi; asas
fondalarin idara edilmesi, dovrivva fondlarmin idars edilmasi, amak resurslarinmn idars
edilmosi; xarclorin idars edilmaesi; maliyysnin idars edilmasi; motivasiya ve bazarla
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qarsiligh slags mexanizmleri daxildir. Daxili igtisadi mexanizmin strukturu tegkilati-
texniki sistem v onun biitiin bdlmalarls alagasi, bélmalarin faaliyyatinin planlagdiriimasi,
onlarin faaliyyatine nazarst va qiymsatlandirilms sistemlari, bolmalarin material cavabdeh-
liyinin yaradilmasi vo fealiyyatin motivasiva mexanizmlari vasitosi ilo miiayyan edilir.

1. Tikinti miiassisalorinin tadgiqat: iizro adabiyvyatlarn tohlili

Tikinti missisalari material istehsali va bazarin sarbast subyekti olan hiiquqi saxs
hiiququna malikdir va texnoloji, sosial va iqtisadi miinasibatlorin sarbast birge sistemi
olmagla tikinti mahsullar1 istehsal edan tasarriifat vahididir. Tasarriifat subyekti kimi tikinti
tosgkilatlarina senaye va texniki birliklor, tegkilati-inzibati vo iqtisadi mistaqilliyi olan
subyektlor aid edilir [2]. Mixtolif tadgiqatgilar bazar soraitinds foaliyyst gdstoran miiasir
tikinti tagkilatlarimin mihiim xiisusiyystlarins asagidakilarin aid oldugunu gevd edirlar:

e toskilat vahidi: tikinti teskilatr butiin daxili istehsal qurulusu va idarsetms
qaydasina malik olan kollektiv terafindon miiayysn bir formada taskil edilir,
iqtisadi fealivystin tagkilinin iyerarxik prinsiping asaslanir,

e istehsal vasitolorinin miioyyon kompleksi: tikinti togkilatlart galirin maksimal-
lagdirilmas1 magsadi ils istehsal ti¢tn igtisadi resurslart birlagdirir,

e omlak Ohdaliyi: tikinti tegkilatt oShdsliklsrine gdra biitin  amlakma tam
masulivyat dagivir;

e inhisargi: tikinti tagkilati birbaga inzibati idarsetms formalarina asaslanan
inhisargt miinasibatlari tamin edir;

e sorbastlik: 6z adi ils igtisadi dovriyyado gixag edir, sarbast balansa, banklarda
cari va digar hesablara, m&hiira, tikinti-quragdirma iglarini yerina yetirmaya va
0z mahsullarinin (evler, qurgular, iglar) realizasiva edilmasina malikdir,

e omalivyat-tasarriifat ve iqtisadi serbastlik: tikinti tegkilat1 sarbast olaraq miix-
tolif migavilo vo omolivyatlar havata kegirir, golir aldo edir vo va zivanla
isloyir, goliri asasinda stabil maliyys voziyystini vo golocakds istehsalatin vo
digar infrastrukturun geniglandirilmasi faaliyystini tamin edir [3].

Belolikla, mtiasir gorartds tikinti tagkilatlarinin normal faaliyystini tomin etmok tigiin
onlarin tarkibinds ssas istehsal (tikinti-quragdirma iglarini verins vetiran), komskgi istehsal
(yarim fabrikattlarin hazirlanmasi) vo asas tikinti istechsalina xidmeot géstoran (naqliyyat,
tachizat bolmalari va s.) bdlmalar olmalidir.

Tikinti tagkilatimn strukturu iki asas amills miayyanlagdirirlir va o, texniki-igtisadi
konyuktur, elmi-texniki toraqqi va sisial-iqtisadi proseslorin toasiri ils daimi korrektirovka
edilir:

- tikinti togkilatinin dl¢iistine goro;

- saha va texnoloji ixtisaslagmaya gora.

Tikinti tegkilatlarmin biitiin struktur bélmaleri idaraetmos sistemi vasitosile 6z ara-
larinda slagalandirilir ki, bu da onun asas orqani hesab edilir. Tikinti-quragdirma idarasi
(TQI) va tikinti iglerinin idars roisi (IIR) bilavasite bina va qurdularn tikintisinin gedisa-
tinda resurslart istifade etmakls investisiya laythoalorinin v yva onlarm ayri-ayri hissalarinin
realizasiyasi ila maggul olurlar.

Tikinti tegkilatinin veni tagkilat qurulusunu se¢dikds, onun idaraetmo aparatimi for-
malasdirdiqda taskilatin garsisinda duran vazifani va isin verina yetirilma sartlarini daqiq
mibyyanlosdirmak lazimdir. Inzibati-tosarriifat xorclorinin azalmasina tikinti miiddatinin
azaldilmasi, amak mohsuldarhiginin artirilmasi, tikintinin konsentrasivasi, tikinti togkilat-
larmm tagkilati strukturunun vaxsilasdirilmas: (venilasms va ixtisaslasma, tikinti isteh-
salmin idaro edilmosinda lazimsiz slagoalorin aradan qaldirilmasi), tikintido ugot vo
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hesablasma sisteminin sadslasdirilmasi va s. asas amillar sabab olur [3].

Bazar 1qtisadiyyat: togkilatlarin, o ciimladan tikinti kompleksi togkilatlarmin istehsal
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi ils birbaga slagalidir. Bazardaki davisiklarle alageli prob-
lemlar tikinti teskilatlanmin idaro edilmasinin tekmillagdirilmasinds xiisusi aktualliq kasb
edir va bu da yeni tagkilati quruluga kegilmasini talab edir. Xarici tacriibadaen gortndiivi
kimi, tikinti firmalarnm tegkilati qurulusu, istehsal prosesinin samaraliliyine vo alverish
naticosins nail olmaq tigtin daim tohlil olunan vs giiurlu gokilds doyigdirilon ¢ox gevik bir
elementdir.

Tikinti togkilatlarinin adaptasiyast (uygunlagma problemlosrt) istehsalin vo idaroet-
monin tagkili, istehsal va texniki avadanhglar sistemi, magin va mexanizmlar parkinin
qurulusu, tikinti toskilatlarimin ixtisaslagsmasi, subpodrat¢ilarla minasibatlart va bir ¢ox
digar masslslari shata edir. Hal-hazirda sanaye obyektlarinin ingasinda ixtisaslagmig tikinti
taskilatlariin adaptasiva prosesi onlardan ciddi daxili islahat telab edir va maddi, malivya,
tagkilati, sosial va sosial-psixoloji xarakterli béyiik problemlsrin hallini 6ztinda birlogdirir.
Eyni zamanda, hamin tegkilatlar uzun muddat faaliyyatds olan geyri-istehsal miiassisa-
larinda galigan biitlin tikinti tagkilatlart ilo bazarda yer ugrunda roqabate baglamalidir [10,
sah.18-23].

Belo ki, istehsalin togkili funksiyasi ictimai smayin bir funksiyasidir va yalmz
miiassisanin faaliyysti dovriinda deyil, hamginin ds onun varadilmasi (layihalandirilmasi
va tikintisi) marhalasinds da hamin funksivam verina yetirir.

Olkomizds investisiya va tikinti kompleksinin (ISK) inkisafi toskilatlar arasindaki
daxili qarsiligli minasibatler sisteminds shemiyyatli deyisikliklori miiavyanlegdirir. ISK-
nin texnoloji saviyyasinin artmasi, tikinti va tikinti istehsalimm viksok konsentrasiyasi
tikinti taskilatlarmni yeni tagkilati strukturda faalivyaste gerar gabul etmays gortlondirir.
Malumdur ki, hazirda tikinti kompleksinin bir gox tagkilat va miiassisalari bazar miinasi-
batlorini ugurla moanimsamok vo 1gin somoaraliliyini artirmaq, tikintinin tagkilati-texniki
savivyasi va keyfiyyatini artirmaq G¢tin maxtalif’ yollar aragdirir va tapirlar.

Tikinti tagkilatinin strukturunun formalasmasina daxildir:

e tagkilatin strukturunun formalagmas: va dagiglagmasi;

e idarsetms Gsullarmin musyyasnlogmasi;

e togkilatin parametrlarinin, onun bolmalarinin 15 rejimi va onlar arasinda

miinasibatlorin yaradilmasi;

e tagkilatin lazimi resurslarla tamin edilmasi;

¢ daxili madanivyatin yaradilmasi.

Taskilatin strukturunu bdlmalar, onlarin qruplasmasi va koordinasiyasim aks etdiran
sObalarin, sektorlarin, tagkilatin digsr xatti vo funksional vahidlarinin tarkibi kimi tacvir
etmak miimkiindir. Bu zaman tasvir edilan struktur tikinti miiassisasinin magsadina uySun
galmoalidir, agar bu ciir miitanasiblik yoxdursa, va onu venidan tagkil etmak, yva da venilsi
ila avaz etmok lazimdir. Tagkilatin strukturu formalagdigda onun 6lgusi, istifadssinds olan
texnologivalar va is¢i heyat nozara alimir.

Tagkilatin strukturunun formalagmasi onun istehsalat vahidlarina - bloklara bdlin-
masi vasitosilo hayata kegirilir. Bloklar ise 6z aralarinda nisbaten iri vahidlar kimi birloga
bilor va bu proses departamentalizasiya (sobalosma) adlanir. Umumiyyatlo, tikinti togkilat-
larinin bloklara ayirmasimimn mixtalif tisullar1 vardir:

1. Yerina yetirdiklori funksiyalara gors - bu halda har bir blokun maqsad va vozitosi
aydin gskilda mtisyyan edilir - bu proses funksional gdbalogma adlanir,

2. Buraxilmis mehsul ndviina goro bloklara ayrilma - bu mohsuldar sébalasma
adlanir v istehsal edilmig mahsulun ¢egidi kaskin goxaldig1 halda bag verir.
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3. Taskilat genislandikcs digar olkalards, saharlarda (regionlarda) sébalarin varan-
mast qagtlmazdir. Burada togkilatin strukturunun orazi osasinda formalagmasi moqsodo-
uygun hesab edilir - bu cografi sobalagma adlanir [9, ssh. 40-43].

Taskilatin strukturuna segilmis idaraetmo iisulu shomivyatli doracada tesir gosterir va
bu da onun tipologiyasini miieyyan edir. Idarsetmanin fardi vo birgs tisullar tatbiq edilir.

Tikinti tegkilatlarinin funksiyalarinin yerina yetirilmasi 6ziinds miixtalif’ masalalarin
hoallindan ibaratdir vo onlarin agagidakt marhslolors ayrilmas: mogsedauygundur:

- tagkilati strukturun formalasmasi va korrektirovkasi;

- togkilati strukturun bdlmalari arasinda qarsiligh slagonin yaradilmast;

- nazarat ve onlarin faalivyatinin tanzimlamasi volu ils tagkilatin va bodlmalarinin
daxilinds bélmalar va isci heyat arasinda qarsiligl alagalarin temin edilmasi |9, soh.35-37].

Tikinti tagkilatlarmnin inkigaf etdirilmasinda doviat-6zal tarafdaghginm xdsusi she-
miyyoati danilmazdir.

Tikintida dévlat-6zal torafdaghigi (DOT) layihalerinin tadqatgilart 1. Tang, Q. Shen
va s. alda etdiyi naticalar asasinda galacak tadgiqatlarin bu istigamstds aparilmasimin
zoruriliyini toklif etmiglor [ 14, soh.683-694].

Tikintide dovat va 6zal tarafdaghiginin garsiligh minasibatlarinin inkigafinda mux-
talif’ variantlarindan istifade edilmasi magsadauygun hesab edilir:

e dovlst subsidivalar: (kapital xarclar haddan ¢ox vilksak oldugda, yani kredit va
sohm kapitallarma xidmotin adekvatvatligimi tomin edon gozlonilon golirin
kifayat saviyyada olmadig1 halda asash tikintiys kapital qoyulugu xarclarinin
hissa-hissa maliyyalasdirilmasi);

e kommersiya krediti (Kommersiva kreditinin iki osas-bank krediti va layiha
sahmlari formasi);

s sohm kapitalimin calb edilmoesi | 4, soh.34-38].

V.R.Aleksandrin tadqiqatlarinda gevd edildiyi kimi, dovlst-6zal tarsfdaghginin
(DOT) bir nega tipi vardir ki, buraya dovlet, 6zal va qeyri kommersiya tarafdaslari calb
edils bilor [ 11, soh.1-19].

P.Bloomfield tadgigatlarindan bels bir naticays galmigdir ki, populvar “dovlat-6zal
torofdasliq™ nisanina sahib olan genig vayilmis miiqavilalars baladiyyalar va 6zal sirkatlor
arasinda miirakkab uzunmuiddatli muqavilaler daxildir. Nazari cahatdon, bu yenilikgi
miiqavilalar, xidmat keyfiyyotinin vaxsilagdirilmasi, 6zal sektorla paylasilan riskler va
xarclarin azaldilmasi da daxil olmaqla shomiyysthi ictimai faydalar toqdim edir. Bununla
birlikda, praktikada uzunmiddastli muiqavilalerin yaratdigi problemlar verli saviyyads
onlarin ugurlu icrasina xslal gotiro bilar | 12, soh.400-411].

M.D.Sarang tadqiqatlarinda qeyd edir ki, dovlst-6zal tarsfdaghg Hindistan kimi
inkisal’ etmokda olan o6lkoalorin infrastrukturunun qurulmasmda g¢ox etibarli, hayati va
inkigaf edan tsul hesab edilir. Dévlat sektoru infrastrukturun qurulmasmda dominant rol
oynamaga davam etsa da, DOT bize 6zal sektorun investisivalarmm infrastrukturun inkisa-
fina yonoldilmasine imkan verdi. Nozaro alsaq ki, dlkomizdo halo do yiksok soviyyads
inkigaf Giglin zeruri olan infrastruktur voxdur, har iki sektor arasinda birgs muassisalarin
inkisafi ii¢iin imkanlar béyiik va arzuolunandir. Eyni zamanda, Hindistanda DOT mode-
linin 1iglanilmasinda bazi problemlar meyvdana goldi. Osas problemlardan bazilari 6zal
sektorun tonzimlamoasi va maliyyslasmoanin sl¢atan olmasi ilo slagalidir. Hindistan hoku-
moti do 6z ndvbasinda bu ciir torofdasligin dlkoya vera bilocok faydalarmdan tam xabor-
dardir va bu problemlarin bazilarinin hall edilmasi Ugiin tadbirlar goriir. O, 6z aragdir-
masinda torsfdaghigin dlkadoki shato dairasini, galocok inkisafini vo risklorini ssaslan-
dirmaga cohd etmigdir [13, sah. 512-313].
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Dovlast-6zal terafdaglhig: Dizrs varadilan tikinti miiassisalarinin tiplari secildikds real
voziyyato uygun olmasina xtisusi diqggoat yetirilmalidir. Bu tip birgs miiossisalorin ugur-
suzlug daracasi yiksak oldugundan tarafdaglara miassise yaradilan dlkadaki ham daxili,
hom da xarici saraito nozarat etmok tdovsive olunur. Osas amillari bilmokla birge miiossi-
salor yaradila va lazimi qaydada saxlanila bilar. Digar amillar arasinda daxili amillar
Ozinda terafdas uygunlugunu, torafdagliq minasibatlorini va qurulus xtsusivyatlorini oks
etdirirdiyi halda, xarici amillar miiassiso varadilan dlkalorin gortlari vo layihs riskloring
camlagdirir [13, sah. 490].

2. Azarbaycanin tikinti sektorunda edilon islahatlarin miisbat cohatlari vo sldo

edilmis noticalarin tahlili

Son illards Azarbaycanda da tikinti sektorunun inkigaf etdirilmasi maqgsadi ils
miitomadi olaraq 6lko rohborliyi islahatlar aparir vo bu dlkads hoyata kegirilon sosial-
siyasatin torkib hissasidir. Azarbaycan hokumatinin sosial siyasatinin asas maqsadlarindan
biri do vatondaslarin manzil-moigat goraitinin vaxsilagdirilmasidir. Son illar arzindo 6lke
shalisinin saymin artmast onlarin manzils olan talabatinin tamin olunmast masalssini,
xtisusila az vo orta tominath shali tebagosinin, ganc ailalarin menzil probleminin hall
edilmosini prioritet vazifs kimi miioyyon edir vo aktuallagdirir. Olkada hayata kegirilan
islahatlar naticasinds tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadila dovist baggismmn 11
aprel 2016-c1 1l tarixli 858 ndmroli Formani ils Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Moanzil Ingaat Dovlat Agentlivi (MIDA) yaradilmigdir. Agentliyin yaradilmasinin
osas magsadi Azarbaycan Respublikasi votondaglarinin yasayis sahalarine olan chtivacim
odomak, onlarin menzil-maigat saraitini vaxgilagdirmagq, muasir memarhq tislubunda
ckoloji va enerji samoraliliyi talablerina cavab versn ¢oxmanzilli binalarin tikilmasini
tomin etmsk, habelo bununla bagh goharsalma vo tikinti saholorinda ddvlst idaraetmasini
tokmillagdirmakdan ibarstdir. Eyni zamanda, Olkads ¢oxmenzilli vasayis binalarinm
tikintisini hoyata keg¢irmak, shalinin glizastle manziller alds etmosina sarait yaratmaq, bu
magsadls ayrilan malivyva vasaitlarindan samarali istifads edilmasini tagkil ve tamin etmak
maqsadilo Monzil Insaat1 Dovlat Agentliyinin tabelivinds “MIDA™ Mshdud Masuliyyatli
Coamiyyati yaradilmigdir [18].

“MIDA” MMC-nin omumi faaliyystine Mugahide Surasi nezarat edir va voxlayir,
onun ali idarsetms orqant igtirak¢ilarinmn imumi yigincagidir. Miisahida Surasimin torkibi
sadr vo sadr mitiavini daxil olmagla 5 nefor tizvdan ibaratdir. “MIDA™ MMC-nin faaliy-
yotinin togkilinin samoaraliliyi maqsadi ila bir sira xarici dlkalarin, o ciimladen Almaniva,
Singapur, Tirkiye, Rusiva va s. tocriibasi oyralilmekle tatbiq edilir. “MIDA” MMC-nin
samaralilivi faaliyvatinin tagkilinin maqsadi ila 6lka srazisinda tikilmasi taklif edilan dov-
lat-6zal torofdashigini aks etdiron layihalerin tagkiline Azorbavcanda da baglanilmisdir.
Bela ki, Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 06.12.2016-¢1 il tarixli 1138 némrali For-
man ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda uySun giymats monzil taminatinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” ils milayyan edilan tadbirlar planina uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasmm Manzil Insaati Dovlot Agentlivi dovlat-6zal tarafdaslhigs layi-
halarinin inkigafini geniglondirir [1]. Dovlat torsfindsn maliyyalagsmoanin minimuma en-
dirilmasi va Ozel tikinti-investisiyva sirkatlerinin smoakdaghga calb edilmasi magsadils
ke¢irilmig 1nvestisiva misabigosinds “Enerjt qrup”™ MMC 1lo “Elektrikquragdirma”
muiessisasi, “19 sayh Tikinti Tomir Idarasi” MMC ils “Ingaat Istehsalat-Tikinti Quragdirma
Inga™ miisssisasi vo “Kristal Abseron MTK” investor kimi istirak edarok investisiya qoyu-
lusu mugabilinde “MIDA” MMC-nin sifarigi ile hazirlannug ve miivafiq qaydada dovlet
ekspertizasmdan kegirilmis layiha-smeta sanadlarina uygun olaraq yasayigs kompleksinin
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tikintisini aparmaq imkammni sldas etmislar [19].

Miiassisalarin struktur bélmalarinin idars edilmasinds idaroetms strategivasmin diiz-
giin se¢ilmasi xisusi shamiyyat kasb edir. Strategiva sahasinda tadqigatlar aparmis
G.Johnson, K.Scholesin fikrinco miiassisads strategivanin formalasdirilmas: stiurlu, qeyri-
rasmi va idara olunan diigiincs prosesi olmalidir [15]. Tikinti miiassisalarinin strukturunun
formalasmasi 6lks iqtisadiyvyatinin sosial-iqtisadi inkisafinda ohemiyyatli rol oynavir va bu
inkisaf da asash tikintinin togkili vs idarsedilmasinin tokmillagdirilmasindan kaskin dara-
cada asilidir. Tikinti tagkilatlarimin tassrrifatgiliq formalarinin tayin olunma prinsiplarini
agagidaki kimi qruplagdirmaq mimklndiir:

- tagkilati strukturun zaruri mixtaliflik prinsipi;

- tosarriifatgiliq formasimin taskilnin adekvatliq prinsipi;

- idaraetma sisteminin imumi ssrhaddinin qapaliliq prinsipi,

- idaraetmada moarkazlosma va geyri-markazlasmonin rasionalliq prinsipi;

- togkilati strukturun samorslilik prinsipi.

Feniosky P.M., Moonseo P. teztikilan (vigilan) binalarn tikitinsi Gzra apardiglan
todqiqatlarda qeyd edirlor ki, yilksok siiratli mgaatin dinamik davramgina yonsldilmig
dinamik planlagdirma metodologivasi, siiratli izloamanin menfi tasirini minimuma endiran
strategivalar, amoyva nozarat siyasotlari va digar diizalislor viiksok stiratli tikinti layihalo-
rinin planlagdirilmasi va idars edilmasini yaxgilagdirmaq magsadi ila hayata kegirilir [16].

Keg¢mis sovetlar ittifaqr olkslarinin tacritbasinds tikintinin tagkili va idars edilma-
sinds “anonovi” bagpodratgr yanagsmasmdan istifads edilir. Bina konstruksilart vo xidmot-
lari bazarinda takliflar, bina va tikililarin muasir talablara cavab veran dizaynlarimin se¢imi
vo holli artan talablara cavab vera bilmadiyinden veni tikinti materiallarindan, avadanliq
va texnologiyalarindan istifads edilmasi magsadauygun hesab edilir. Tikintide martabs va
dosamoalarin qaldirilmas1 metodu ansnavi ardicilligla verina vetirilan metodun tarsidir.
Binalarin bu fisulla tikilmasi, ansnsvi metoddan dzlinamaxsus xlisusiyyatlorine gdra forg-
lanir. Bels ki, snenavi metodda bina asagidan vyuxartva dogru qurulur va miivafiq
yiiksaklikda monolitik demir-beton konstruksiyalardan istifads edilir. Baxilan metodda isa
boviik olgtlit bina konstruksivalari avvalcadan hazirlanir va biitiin iglar martabalards
yerino yetirilir. Tikinti miiddatinin azaldilmasi alagali tikinti-qurasdirma proseslarinin
maksimum birlagmoasi hesabina alda edilir [7, soh. 22-24]. "Onoanavi” baspodratgr yanas-
masim asagidak: kimi xarakteriza etmak olar: sifaris¢i layihanin yerins vetirilmasi ii¢iin
laythalandiricini vo onun icra edilmasi Giglin bagpodratgint segir; tikintinin baglanmasimna
kimi layihalandirma sanadlari tam hazir olmalidir; bagpodratgr miiqavilads gevd edilmig
givmoata uygun olaraq lavihanin verina yetirilmasini {izorina gétiirtir; miiqavila qiymatinin
artirtimasina bagpodratgt cavabdehlik dagiyir. Bagpodratgr vanagmasinm miivafiq tagkilati
formasi gakil 1-da verilir.

Sifatigei

Layihalandirici Bagpodratgi

Subpodratgilar

Sakil 1. Tikintinin taskili va idaraedilmasina ananavi yanasmann taskilati formasi
(eyd: |6] asasinda misllif torafindon tortib edilmigdir.

[130]




Omak va sosial miinasibatlor, 2019, Xo2 (12)

Son illarda xarici olkalards tikinti miiassisalarinin miigavils sartlarina uysun va
strukturundan asili olaraq idarsetmonin mixtalif togkilati formalart aktiv inkisaf etmigdir.
Inkisaf etmis Olkslards tikinti sektorunda istifads edilen mugavillaleri beg asas grupa
ayirmag olar; sabit qiymat miiqavilosi (Lump Sum Contract); zomanotli maksimum qiymot
mugqavilesi (Guaranteed maximum or upset price control); “givmet-plyus” miigavilasi
(Cost-Plus); layiha-tikinti miuqgavilesi (Design-build); tikinti idareetms miiqavilasi
(Construction management). Qeyd edilmis bu bes tikinti layihalarinin idars edilmasini
ansnavi va idarsetma yanagmalarinda qruplagdirmagla onlara tasir gdsteran asas amillar
codval 1.1-do verilir.

Istehsalin toskili funksiyasi ictimai emoyin funksivasi olmaqla yalmz fealiyyst
dovrinda deyil, hamg¢inin onun yaranma (layihalandirmo va tikinti) marhalasinda da verina
yetirilir. Bels ki, tikintinin layihslandirildiyi marhslads miiayyan texnologiva bazasinda
miiassisanin torkibi, strukturu, élcilori va bdlmalari, istehsalin biitiin bu elementlarinin
birlogsmasi va qarsiligl tosirt modellagdirilir, tikilma morhslasinds 1ss bu model (layiha)
maddi cahatdan yerina vetirilir. Bu baximdan, faaliyyat gostaran muassisalards istehsal
prosesinin miloyvan edilmig togkilati parametrlarinin saxlanilmasinda onun alt sistemlo-
rinin 1darasedilmasi asas rol oynayir ki, bu da misssisanin nisbatan samarali faalivyatinin
tomin edilmosini nozards tutur.

Cadval 1

Tikinti layihalorinin idarsedilmasi yanasmalar va onlara tasir gostoran amillar

Yanasmaya tasir

S gostaran amillar

Onanavi yanasma

Tdarsetmo yanasmasi

1 2

3

4

1 Mieyyen edilme

Faktiki deyarinden asili olmayvarag
muayyen edilmis giymate gére
layihanin yerina vetirilmesina
razilig

Razilagdirilmis giymet ¢ergivesinda
layihenin yering vetirilmesine razilig

2 Cavabdehlik

PBas podratg slava xarclon Gdayir

Idaroedici direktor (menecer) alava
xorclan odayir

3 | Layihelondirilme

Layiha sonadlor tikintinin
baslanmasina hazirdir

1. Tkinti layihe senadlarinin
hazirlanmasinin sona ¢atdinlmasina
kimi baglana biler

2. Layiho gerarlarimin alternativ
variantlan hazirlanir ve onlardan an
yaxsist secilir

3. Oncadan hazirlanmig gararlar
korrekta edils biler

4. Uzunmuddatli tintida innovasiyadan
istifade etma imkamimn mumkanlayd

4 | Tegkilati forma

Onenavi-bag podratgi
Layihalondirme-miigavila
baglanmasi-tikinti

Tikintinin idars edilmesi. Migavile
baglanmasi-layihelandirme-tikinti

5 | Istirakgilar

Sifarig¢i. Layihelendirici. Bag
podratgi. Subpodratgilar

Sifariscl. Idareedici direktor (Sifarisci.
Basg podratg vo firmamin icragdict
direktoru). Layihelendirici. Podratgi

( 1
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Cadval 1-in ardt

1 2 3 4
6 Yanagmalarin 1. Yuksak rislera gors bag podratel 1.Ixtisaslasdilimis idarsetma
négsanlar givmeatin galxmasina mevllidir miutexassislorinin xorclerinin goxlugu
2.Iri tikinti layihalarinda tikinti 2 Idaraedici direktorun yiiksak riski
miiddatinds layihe gerarlari menevi | 3.Muvafig vanagmanin Ustinltyl
cohatden kohnalir yalniz viiksak semerali idaraetmada
3.Tikint: aparan tikintinin havata kegirilir
keyfivyatinin yiiksalmesinda
maraql devildir

4. Yerina vetirilme milddati ve
smeta daverinin ifrat deracada

artirilmasi
7 Yanagmalarin 1.Tikintinin idarsedilmesi tizre 1.Tikinti middatinin qusaldilmasi
ustinlikler mitexassislarin colb edilmesini 2.Davearin, muddatin ve keviivyatin
tolab etmir optimallagmast hesabina genast
2.Sifarigcl Gicun agagi risklarin edilmasi
olmasi 3 Istirakeilar arasinda iddia ve
3.Sifariscl ndgteyl nazorinden munagjigelerin minimallagdirilmasi
nisbetan sade yanagmadir 4. Tikinti aparanlarin ve layihegilarin
qargiligh tesirindan nisboten semarali
texnoloji gerarlarin gabul edilmasi
8 Yanagmalardan 1.Tikinti migyasimn azaldilmasi 1.Ir1 layihalarde idarsetmadan alds
istifada edilmasi soraitinda-bag podratgilar agag) edilon genast 1daraetma xarclorindan
giymatls razilagmaga macburdur artiq olur
2 Kigik, sada vo tipik layihalar 2 Murokkeb va innovasiva layihalori
yering vetirildikds optimal Ggin
1daraetmadan aldo edilan ganast 3. Tikintisine tacili baslanmilimasi lazim
1daraetma xorclorini Gdamir golan layihalarde

4 Tikintinin gox vasat almasi garaitinds
padratgilarnin qiymat galdirma imkamn
oldugda

5 Tdaraetmo Gizra miltoxassislorin
haddon gox almas geraitinds

Qeyd: [8, 16,17] ssasinda miisllif torafindan hazirlanmisdir

Natica

Beloliklo istehsalin togkili funksiyasi layiha-tikinti ve idaractmo tagkilatlar arasinda
boltgdiriilir. Ingaat proseslorinin samaraliliyini ve keyfiyystini daim artirmaga yonaldil-
mig vilkksak mitagakkil istehsalat gruplarinin ¢atigmazhiginin vacib ssbablarindan biri bazar
igtisadiyyatinim dayaniqli inkigafi goraitinds 1stehsal qurgularmin formalagmast va istifade-
sinin nazari va praktik aspektlarinin kifayat gadar inkisaf etmamasi va son naticalarin alda
edilmosina istiqamatlonmig tikinti istehsalimin sistemli sokilda faalyyati hesab edilir.

Qevd etmak lazimdir ki, tagkil va idarsetma tikintinin sarbast prosesidir, bir-biri ila
s1x alagolidir va bir-birina tesir gdstarir, lakin qarsiliqli avezedils bilmirlar. Ela bu aspekt-
don do tikinti miisssisasinin tagkili vo idarsedilmasi Gizro tokmillagdirilmanin ssas moso-
Ialari onun Slgtsiiniin optimallig, yani tikinti tegkilatimin giich, tikinti sanayvesinin baza-
siin morkozlagdirilmasi va qeyri-morkozlogdirilmost, tagkilati strukturun ixtisaslagmasinm
daqigliyi va tikinti prosesinin idars edilmasina nazarat hesab edilir.

Fikrimizco, inkisaf etmis Olkslarin tocritbasine osaslanaraq Azerbaycanda tikinti
miassisalarinin strukturunun formalagmasinda dovlat tarafindan malivyslagmanin mini-
muma endirilmasi magsadils dovist-6zal terafdagligi ¢ar¢ivesinda 6zal tikinti-investisiya
sirkstloriin tikinti sahasing calb edilmasini maqsadsuygun hesab edilir.
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Haxuxg AmMacoR

POJIb TOCYHAPCTBEHHO-YACTHOI'O IIAPTHEPCTBA
B PAIBUTHH CTPOHTEJILCTBA

Pesome

B crathe AHATH3IHPYIOTCA 3ap}'6e}l{ﬂble H MCCTHBIC HCCICAOBAHHA, CBA3AHHBIC CO CTPYK-

Typoil, QYHKITHOHHPOBAHHEM H (POPMHPOBAHHEM OPTAHH2AIWH B CTPOHTEIFHOM CEKTOPE, a TAKKe
HOKA3aHbL PA3IMUHBIE CHOCOOB PA3JICICHUS CTPOUTEIBHBIX OPTAHH3AIMA Ha OIIOKH.
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POITh TOCYAApPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA B €€ PasBHTHH, HAYYHO 00OCHOBAHA MHHHMH3ATIHS
rOCYyAapCTBCHHOTO (PHHAHCHPOBAHHS H BOBICUESHHE YACTHRIX CTPOHMTEIBHBIX H HHBECTHITHOHHBIX
KOMIIAHHH.

Ifenrs — oBocHOBaTE HEIecO00Pa3HOCTD IPHUEICUCHHS YACTHBIX CTPOUTEIbHBIX H HHBECTH-
IHOHHBIX KOMIIAHHH B B'I'y OGIIH.CTB A3 MHHHMH3AUHH I‘OC}’,}:[R])CTBBHHDI'O qJHHa.HCHIJDBElHHFI
MYyTEM aHamH3a 0COOCHHOCTEH CTPYRTYPHI CTPOHTETRHEIX OPTAHHIATIHH.

Memeodonozun — DKOHOMHKO-CTATHCTHYSCKAd MOJCTbL HCMOTBI0BATACH MPH aHAIH3E
CTPOUTEIBHOH OTPACIIH.

Pezyiemam — HCaIeI0BAHAS TPH3BAHBL 00SCICYHTh OIIaTONPUSTHBIE YCIOBHS JUIst (hopmu-
POBaHHA CTPYKTYPHI CTPOHTETHHEIX OPTaHH3AT[HIL

Knrouesvte crosa: CTPOMTENBCTBO, OPTaHH3ANMA, CTPYKTYpa. (pOpMHpOBAHHE, YaCTHRIS
KOMITAHHH, BOBJICUSHHOCTD.

Nahid Almasov

THE ROLE OF STATE-PRIVATE PARTNERSHIP
IN THE DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION

Summary

The article analyzes foreign and local studies related to the structure, functioning and
formation of organizations in the construction sector, and also shows various ways of dividing
construction organizations into blocks.

The elements of forming the structure of a construction organization arc revealed, the role of
public-private partnership in its development is shown, the minimization of state financing and the
imvolvement of private construction and investment companies are scientifically substantiated.

Purpose - to justify the feasibility of involving private construction and investment
companies in this area to minimize government financing by analyzing the features of the structure
of construction organizations.

Methodology - The economic and statistical model was used in the analysis of the
construction industry.

Findings - to provide favorable conditions for the formation of the structure of construction
organizations.

Keyweords: construction, organization, structure, formation, private companies, involvement.
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ELMi TODQIQATLARIN TOSKILI Vo
MALIYYOLOSDIRILMOSININ NOZORI ASPEKTLORI

Mogalads tadgigatiar sahasinds aparilan nazari metodlarin dovriin talablari va aktualligim
shats edon movzuya uySunlugunun tamin edilmast yollarmdan bahs edilir. Hamginin gostarilir ki,
tadqiqat naticasinde aldz olunan yanagsma prinsiplari tadgiqatginin movzusunu tam formada ahata
etmali va fikir miibadilasi zamani magalanin movziisunun istiqamatini daqiq arasdirmaga imkan
vermalidir.

Tadgiqatda miixtalif fikivlar comlasdirilmis, timumilikds tadgiqgatiarn tagkilinin formalas-
dirtllmasina ve maliyyalasdirilmasine zamm yarada bilacak tisullarin segilmasi miizyyenlas-
dirilmisdir.

Magsad — Elmi tadgiqatlarin tagkilinin aragdirilmasi va onlarn maliyyalasma manbalarinin
oyranilmasi.

Metodologiya — Segmo lisul vo statistik tohlil asasinda todqigatin iglanilmsasi

Tadqiqatin naticalori — Elmi tadqgigatlarin aparilmasina yeni istigamatds yanagilma metodo-
logiyasinin nazari aspektlarinin milayyan edilmasi

Acar sizlor: Elmi tadgiqat, manba, formalasdirilma, maliyyalasdirilma, nazari yanagmalar.

Girig

Elmla maggul olan har bir insanin asas maqgsadi elmi biliklori alda edib onlan
sistemlagsdirmakdan ibarotdir. Tarixi inkigal’ prosesinds elm inkisal’ etmis comiyyatin
mohsuldar qlivvasing va istehsal giicine gevrilarsk inkigaf etmig va bu prosesds insan
amilinin rolu damlmazdir.

Qodim Yunanistan Avropada elmin vatoni sayilir. Yunanlar 1lk dofo olaraq otraf
mihitds bag veran tabist hadisalarinin 6yranilmasini “hiss edsrak éyronmakdan™ abstrakt
biliklors kegmokls bag wers bilon faktlarin ganunauygunluqlarmi  dyronmoys  soy
gostarmiglar.

Orta asrlords elm teologivanmin tesiri altina diisarak inkisafi longimisdir. Daha sonra
C.Brunonun, Q.Qalilevin kagflari wvasitasile elm yenidan tokamiil etmis vs insanlarin
giindalik hayatinda mihiim rol oynamigdir. XVI asrin sonlarindan XVII asrin avvalle-
rindon baglayaraq artiq Avropada elmi comiyyatlor, konfranslar yaranmig, alim anlayisi
genis tasakkil tapmag, elmi markszlar isa ictimai qurum kimi formalagmigdir. XIX asrin
sonlarmdan ¢lmin yeni formalari: institutlar, elmi problemlarle masgul olan arasdirma
markazlari, laboratorivalar va s. mevdana galmigdir. XX asrds elm camiyystin va istehsalin
manavi davagina ¢evrilmis vo comiyyatds bag veran proseslorin éyranilmasinds halledici
amillar sirasina daxil olmusdur.

Miiasir elmin taraqqisi va onun camiyyatls garsiligh slagads olaraq inkigal etmosi
tadqiqatlarm yeni mistaviys qadom qoymasina zomin yaratmigdir. Har zaman elmo digor
faaliyyat sahalarinda ingilaba takan verici qliivve kimi baxilir va o, lazimi bilik saviyyasi
oldo edarsk onlan miixtelif iGsullarla registrasiva etmekls deyil, nazoriyys, ganun va
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hipotezlarin kémayi ils izah edir. Elm daimi olarag camivyatde milayyan tasirlors maruz
qalmig vo sistemli xarekter dagimigdir. Aparilan elmi tadgiqatlarin voziyyatine comiyystdo
moveld olan texniki bazanin tasiri danmilmazdir. Fundamental elmlarin magsadli aparilmasi
praktiki elm saholorinin inkigafina da stimul vermis, miiasir comiyyastds elm xiisusile
smaglarda aparilan aragdirmalarm problemlsrini tadqiq edarak onlarin daha kigik ele-
mentlora boliinmasing asaslanan analitik vanasmalara asaslanmisdir. Miiasir elmi aragdir-
malar tadgiqat obyektinin hartorafli shato olunmasina can atir.

1. Miivafiq adobiyyatlara istinad

Elm hagqinda normativ hilquqi aktlara asassn elmi tadqiqatlar tayinatina gora funda-
mental, tatbiqi, axtaris vo islenmalar néviinds olur.

Fundamental elmi tadqiqatlar insanmn, comiyyatin, straf va tobii miihitin struktu-
runun, faalivvatinin vo inkisalinin asas ganunauygunluglart hagqinda veni biliklarin alda
edilmosina ydnolmig tocriibi vo ya nazori faaliyystdir. Mosoalon, hiiqugi ddvistin tagskkiili
va faaliyysti ganunauygunluglari, yaxud cinaystkarligin dinya, regional va 6lks meyllari
ila baglh aragdirmalar: fundamental tadqiqatlar sirasia aid etmok olar.

Tadqiqatlar tzra muxtslif fikirlara esaslanaraq qeyd etmsk olar ki, tatbigi elmi
tadqiqatlar asasan praktiki moagsadlara nail olmaq va konkret moasalalorin halli Gigiin veni
biliklarin tatbigina yonalmis tadqiqatlar hesab oluna biler. Bagqa s6zls, onlar fundamental
tadgigatlar nsticesinds olds edilmis elmi biliklerin praktiki faaliyyatlarinds istifads
problemlarinin halline yonolmigdir. Masolon, tadbiqi gaxslorin ayri-ayri cinayast névlorinin
aragdirilmas: taktikasi ve metodikas:, vaxud ayri-ayn srazilards va ya misassisalarda
cinayatlarin garsisimin alinmasi ila bagh islara neca baxilmasi qaydalarimin miisyyan-
lagdirilmasi aid edils bilar. Hiiquq elmlart sahasinds elmi tadqgigatlar gox vaxt iki ndviin
vahdatini tagkil edir va buna gbra da onlar1 nazari-tatbigi ndovlar adlandirmaq lazimdir [2].

Moévzu fizerinds 1gin perspektivliyinin miloyyon edilmosina, elmi masalalorin holli
yollarmin tapilmasina yonslmis elmi tadqigatlar axtang tadqigatlar: adlandirilar.

Konkret fundamental va tatbiqi tadqiqatlarin naticalarinin praktikaya tstbiq edilmasi
istigamatinds mixtalif tadqiqatgilar maggul olmugdur. Elmi tadgigatlarin miiddati uzun-
miuddath, qisamiiddatli vo ckspres tedqgiqatlara boliiniir. Tadqgiqatin forma va metod-
larindan asilt olaraq, bazi mislliflor onlart eksperimental, metodik, tasviri, eksperimental-
analitik, tarixi-biografik tadgiqatlar va qarisiq tipli tadqiqatlar tipinae ayirirlar. Har bir elm
milayyan istigamota aid edils bilor. Elmi istigamat dedikds, elmin aparildigr saha va ya
onun elm kompleksi baga diigiliir (masalan, texniki, sosial ve s.) va bu istigamatds tadqiqat
aparihir. Elmi istigamatin struktur vahidlori kompleks problemlor, movzular vo clmi
masalalordir. Problem comiyyatda hall olunan miirskksb nazari va praktiki vazifalarin
(bilik va cshalat arasindaka ziddiyyst) macmusudur. Bu zaman insan tacribasi ¢atinliklarla
qargilagir vo mogsada nail olmagm "mimkinstzliyiine” qarsgi ¢ixir. Elmi tadqiqat mdvzusu
problemin tarkib hissasidir. Elmi tadgigatlarin istigamstinin, probleminin, mévzusunun
segilmasi va elmi masalalorin goyulusu oldugea masuliyyoatli vazifadir. Problem va elmi
tadqiqat movzusu segilarkan avvales tadqiq olunan istigamatdaki ziddiyystlarin tahlili
osasinda problemin 6zii formalasdirilir vo godzlonilon naticalor imumi sakilde miayyan
edilir, sonra problemin strukturu islonilir, mdévzular, mosololor, icragilar segilir, onlarin
aktualligi miiayyan edilir. Elmi vo akademik tadqiqatlar ananavi olaraq iki farqli 6lgida
qurulur: ontoloji dl¢ii (obyektivlik/subyektivlik saviyyasi 1ls alagoali) vo epistemoloji 8lgll
(bilik slds etmayin volu kimi). Har bir tadgigata qosulmug paradigmalar tabii va sosial
diinyam sosioloji bir sakilde anlaya bilar. Burrell va Morgana géra, bu anlayislar daha
radikal va ya funksionalist bir ndgqtade meydana galen iki fargli perspektivle alagalandirile
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bilar. Birinci struktur milli, subyektivliyin tadgigat saviyvyssina, ikinci camiyyastin
qurulugsuna vo miirokkob hadisslort gorh etmoyin olagsli yollarina ssaslanir. Senikin
fikrinca isa bu olgiilar status-sosial nizama, sosial inteqrasiya vas birlik saviyyasina,
homroylive asaslanan istiqamotlondirms vo mamnuniyyat talablarins gora sartlandirilir |2].

Hazirda postsovet dlkslarinda fundamental tadqiqatlarin maliyys taminatiin hacmi
inkisal’ ctmig olkelorin soviyvasindon xeyli geri galir. Bu baximdan fundamental elmi
tadqiqatlarin malivyalagdirilmoasinin nazori aspektlarinin kompleks tohlilinin aparilmasi
zoruridir. Bu tahlil Azarbavcanin fundamental elminin malivvalasdirilmasi sisteminin
inkigafi vo onun maliyys dsstoyinin optimal modelinin qurulmasi tiglin gemg 1stifado edilo
bilar [1].

"Na?", "neca?" vo" kim tigtin?" istchsal har hans1 bir igtisadivyatin asas problemidir.
Bu suallarin goyulugu eyni zamanda elmi tadgiqatlarin iqtisadiyyatt va malivya sahasi
tigin magbuldur. "Na?"- elmi-tadqiqgatlarin va tacriibi-konstruktor iglorinin effektiv maliy-
yologdirilmasinin togkili zamani (ETTKI) hansi elmi todgiqatlarin prioritet oldugunun vo
maliyyalagdirilmanin vacibliyinin miiayyan edilmasidir; "neca?”- maliyya resurslarinin
verilmasinin hacmi va formalari, vosaitlorin alinmasi gortloridir; “kim tiglin?”- comivystda
aparilan tadgiqatlarin naticalari butdvlikds va va ayri-ayr gaxslar tgiin maraqhdir. Bu
aspektdan iqtisadiyvatin yuxanda qevd etdivimiz suallara cavabi elmi tadqiqatlarin
maliyya taminatinin prinsiplarini milayyen etmakdan ibaratdir. Elmi-tadqigat institutlarinin
maliyyalagdirilmasinds {i¢ nazari vanagsma mdveuddur, onlarin har birinin asasinda camiy-
yotin formalagdirilmasinda, inkigafinda roluna va elmi tadqigatlarin maliyyolagdirilmasinin
0z prinsiplarina elmin xUsusi konseptual baxig: durur [3].

2. Elmi tadqiqatlarn islonilmasino metodoloji yanasma

Elmi tadgigatlarin islenilmasinds miuxtslif yanagmalar movceuddur. Bunlardan Ug
yanagmani tohlil edok.

Birinci vanagsma, nazari (fundamental) elmin shamiyyatina, yani fundamental tad-
qiqatlarin naticalarinin sonraki marhalada tatbigina bagh olmadan tadqiqatin islonilmasinin
asast gotlriiliir. Bu yanagmaya misal olarag Nyuton (Neutonian Science) yanagmasini gevd
etmak olar ki, bu da asas elmin son naticads daha ¢ox sosial-igtisadi effekt veracayini av-
voleadon prognozlagdirmagm miimkiin olmamasi 1ls asaslandirila bilor. Elm tomiz gokilds
atraf alamin qurulug ganunauygunluglart hagqinda yeni biliklar gatiran faaliyyat formasi
kimi vacibdir, demali, fundamental tadqiqat layihalorinin ohato dairasinin haemi vo genig-
liyi izra maksimum maliyyalogmanin aparilmast zasruridir. Bununla yanagt, comiyyatin
inkisafi baximindan iqtisadi, sosial, sivasi va va imumiyyatla, sirf elmi biliklarin alda edil-
masindan effekt slds edilib-edilomayacayi gativyan vacib deyildir. Naticada, istanilan el-
min kasfi gec-tez sosial vs ictimai-igtisadi hayatin transformasivasma gatirib ¢ixaracagq.
Beynoslxalq ssviyyado Nyuton elminin niimunasine fizika, kimya, tibb vo fiziologiva,
igtisadiyyat, adabiyyat sahasinda goérkamli nailiyystlarina géra mikafat taqdim edan Nobel
Komitasinin foaliyyatini, elaca da biitiin dinyada silhiin alde olunmasina yardim gostor-
masini gevd etmak olar [3].

Ikinei yanasma, tamnnug ingilis filosofu va dovlot xadimi F.Bekonun adi ilo adlan-
dirllmig Bekonovski (Baconian Science) yanagmasidir ki, bu da elm praktiki dayarhi
biliklarin slda edilmasi tizra faaliyyst kimi adlandirilir. Fundamental elm 6zlaytnds vacib
deyil, totbigi elmi tadgiqatlardan vo digor todqiqatlardan irali galon amali noticadir ki, bu
da fundamental tadqgiqatlarin aparilmast xarclarinin planlagdiriimast marhalasinds nazars
almir. Bu vanasma movqeyindan valniz o fundamental layihalar maliyyalasdirilmalidir ki,
bu layihalar tiglin avvalcadan onlarin naticalarindan praktiki istifadanin miimkiin istigamat-
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larini gbrmak mimk{n olsun. Mivafiq olaraq, bu yanagma ¢ar¢ivasinds tasarriifat subyekt-
larinin foaliyyati ilo bagli, potensial olaraq miiossisslordo istehsalin vo idaroetmonin
xarakterini takmillagdirs bilacak elmi layihslara Ustimlik verilir. Masalan, neft va neft
mahsullarmin hasilati va emal1 ila moggul olan girket agir neft qaliglarinin yiingiil neft
mshsullarina gevrilmasi hagqinda fundamental biliklarin slda edilmasinda maragh ola bilar
ki, bu da neft emalimin samaralilivini artira bilir [3-4].

Ugiincti  yanasma, Amerika prezidenti T.Ceffersonun sarafine  adlandirilir
(Jeffersonian Science) va bu, ilk iki yanasma mdvgeyinin birlagmasins ssaslanir. Funda-
mental elm tgiin bu yanasmaya gors, Bekon yanagmasimn taklif etdiyi kimi, fundamental
tadqigatlarin naticalarinin praktiki istifadssinin konkret istigamatlarini avvalcadan gérmsk
mimkiin deyvildir. Aparilan aragdirmalar zamani fundamental tadqiqatlar tokcs elm saho-
sinds bag veran problemlarin deyil, mlisyyan sosial problemlarin hallina yonaldilmalidir.
Belalikla, Cefferson yanasmasinda fundamental elmi tadqiqatlarin an prioritet istiqgamatlori
yalniz elmin 6z gotiriilmiir, hom do biitin comiyyatin inkigaft iigin bu todqiqatlar
moveld imKkanlara, potensial faydalara ssaslanaraq nazsrden kegirilir. Bu tip vanasma
mohdud ixtisaslagdirilmig Bekon yanagmasi ilo milqayisado daha qlobal xarakter dasivir.
Hazirda bu yanagmanin ugurla reallagdimlmasma niimuna kimi Rusiva Tibb Elmlari
Akademivasinin faalivyatini, tibb sahesinds fundamental tadqiqatlar aparan béyik elmi
markaz va yuksak ixtisasli tibbi yardim géstaran tibb ocagini qevd etmak olar [3-4].

Yuxanda gevd edilmis yanagmalara ssaslanaraq fikrimizcs bels bir imumi naticaye
golmak olar ki, bu fi¢ yanagma igarisindo elmi todqiqatlar iigtin on eftektiv yanasma
Cefferson yanagmasi hesab edilir. Bu yanagmanin asas Ustinliiyi ondadir ki, o ayri-ayr
iqtisadi sahalarin inkigaf’ etdirilmasinda mithiim shamiyyats malikdir.

Natico

Istenilon elmi layihenin hayata kegirilmosins géra maliyve resurslarina olan talabat
6damak Gigtin fundamental tadqgiqatlarin maliyyalagdirilmasinin {imumi hacmi ¢ox shomiy-
yatli olmalidir ki, bu da buidcs vasaitlarinin ¢atigmamasi garaitinda xtisusils ¢atindir. Bu,
ayri-ayri fundamental elmi layihalerin havata keg¢irilmasina blidca ayirmalarinin ¢atigmaz-
lig1 naticosinds maliyyslogdirilmasinin mshdudlagdirilmasina gotirib ¢ixarir. Bu zaman
prioritet layihalarin se¢ilmasi tagkilatin va ya maliyys orqanimn tagkilatdaxili magsadlarin-
don 1rali golorak havata kegirilir. Buradan bela bir fikir formalagdirmaq olar ki, an perspek-
tivli layihslorin maliyyalogdirilma riski artir, bu problem dovlat hakimiyyasti organlarinin
korrupsiyalagmasi saraitinds dafalarla giiclenir. Qeyd edak ki, bu ciir fundamental todqiqat
laythalarinin naticasi ictimai problemlarin hallina kdmak etmayan va elmi ictimaiyyat
torafinden son daracs manfi gargilanan bir haldir. Bels ki, bu istigamatds slds edilmig
naticalar onlar uzun illar konservasiva edon va ya totbiq etmoyo galigan sifariggiys-yoni,
dovlsts verilir ki, bu da vatandaglarin havat keyfivvatinin vaxsilasmasma gatirib gixarmuir.

Yuxanda geyd olunan yanagmalarin tahlili bu sahads méveud olan problemlarin {izo
¢ixarilmast baximindan zaruridir. Bu vanagmalardan dlkamizda elmi tadqigatlarin maliyya-
lagdirilmasi zamani istifads edilon zaman manfi naticalerin garsisinin alinmasina, sosial va
igtisadi somoralilivin olo olunmasina gorait yarana bilor.

istifado edilmis adabiyyat:
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Hemaitopa C.A.

TEOPETHYECKHE ACTIEKTBI OPT AHH3ATTHH H PHHAHNCHPOBAHHE
HAVYYUHBIX HCCIIENOBAHHH

Pezrome

B cratee paccMaTpHBAIOTCS TEOPETHYCCKHE METO/AbL B OOJIACTH HCCICAOBAHHH, OXBATHI-
BafOIHE TPEOOBAHHA H AKTYaJTbHOCTh MPOBOIHMOH HCCTEOBAaHWH, Taloke YKa3aHBl TPHHITHTIRT
MOIZ0/1a, KOTOPHIE OXBATHIBATOT TEMBI HCCIEOBAHHS, KOHKPETHHIE HATIPaBISHHS TPH 00MeHeS
MHEHHH pasHBIX Heclemopatenci. Ma&res TeopeTHHUECKHH TOAXO0 K METOJAM HCCICIOBAHHH,
NPOROJHMBIM B YCIOBHSIX HHHOBAIMOHHOH CTPYKTYPBL, KOTOPHIC OPraHA3YIOTCS B BHJIC MACCOROTO
thopMHpOBaHHS.

OBG00MIEHR pasTHIHEE BITITSAB HCCIEAOBATENEH, a TaloKe YKa3aH BBIOOP METO0B, KOTO-
PHIS MOTYT CIIOCOOCTROBATE (POPMHPOBAHHIO HCCICAOBAHHH B HETOM.

I{eas — HcernieiopaHue OPraHU3alliid HAYUHBIX MCCICHOBAHHHA U M3YUCHHE HX HCTOUHHKOR
(PHHAHCHPOBAHHSL

Memodonozua — PazpaGorka uccne/J0BaHHS Ha OCHOBE METO/I0B 0TOOPA H CTATUCTHYECKOTO
aHaTH3a

Pezyaemam — OnpejielicHue TCOPETHUSCKHX ACNEKTOB METOAOMOTHH MOMX0Aa K MPOBEe-
HHIO HAYUHBIX HCCIICJOBAHHI B HOBOM HAIIPARJICHHH.

Knouegote cio6q: HAYYHOE MCCICI0BAHHE, HCTOUHMK, (POpMHpOBaHHE, (PMHAHCHPOBAHHE,
TEOPETHUYESCKHE TOTXO,THI.

Ismayilova S.E.

THEORETICAL ASPECTS OF RESEARCH ORGANIZATION
AND FINANCING

Summary

The article deals with theoretical methods in the field of research covering the requirements
and relevance of the research. The principles of the approach that cover the rescarch topics, specific
directions in the exchange of opinions of different researchers are also indicated. A theoretical
approach 18 given to research methods conducted under the conditions of an innovative structure,
which is organized in the form of mass formation.

The various views of researchers are summarized, and the choice of methods that can
contribute to the formation of studies as a whole is indicated..

Purpose — to study the organization of scientific research and the study of their sources of
funding.

Methedology — development of a study based on the selection method and the statistical
analysis method

Findings — defimtion of theoretical aspects of the methodology of the approach to scientific
research in a new direction

Keyweords: scientific research, source, formation, financing, theoretical approaches
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BUDC® KOSIRI VO ONUN
ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Maqalade biidca kasirini doguran sabablar, onun igtisadi inkisafa tasiri va Ortitlmest tisullart
gostarilmisdir. 2017-2019-cu illar tizra doviat biidcasinin gostaricilarinin ve UDM-in biidca kasiri
il2 2lagasinin tahlili aparilmisdrr.

Magsad — Azarbaycan Respublikasimn biidca kasirinin aradan qaldiriimasimn yollaromn
arasdiriimast.

Metodologiya — maqalada igtisadi-statistik t2hlil metodundan istifad> edilmisdir.

Todgqiqatin naticalori — aparimis strufctur davisildivine miivafiq olarag névbati ildan xaric-
dan calb edilmis kreditlor icmal biidcanin xarclarindon ¢warilaragq dovist biideasinin xarclarine
alave edildivine gira, hamin vasait dovist biidcasinin kesirinin maliyyalasdiriimasine yonal-
dilacakdir.

Agar soglor — diviat biidcasi, biidca kasiri, emissiva, istigraz, UDM, daxili bore, xarici bore.

Giris

Diinya dlkalorinin tocrlibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin bdhranli goraitindo iqtisadi
sivasatin qargisinda duran asas vezifalorindan biri olan tarazli biidcanin yaradilmasma
homisa nail olmaq mimkiin olmur. Xiisusila da kecid iqtisadiyyati saraitindos bidca kosiri
qagtlmazdir. Biudca kasiri maliyys ilinds dovlst biidcasinin xarclarinin onun galirlarindaen
artiq olan hissasina deyilir.

Igtisadiyyatin bdhranli voziyyoti isgiizar faalligm, investisiva tolobinin viiksaldilmoasi
ila aradan galdirila bilar. Bu da 6z ndvbasinds dovlst xarclarinin artirilmas: va galirlarin
azaldilmasim talab edir. Dévlat xorclorinin artirilmast va golirlarinin azaldilmasi tenazziil
saraitinda olan iqtisadi fsaliyystin stimullagdirilmast magsadinin reallagmasina xidmst
edir. Vaxtila C.M.Keyns gostorirdi ki, iqtisadiyyatin tsiklik enma ddvriinda isgtizar taalli-
gin canlandirtilmasinda, investisiva talablorinin stimullagdirilmasinda defisitli  blidca
saraitinde maliyyalasma halledici va 6namli rola malikdir. Bele stimullagdiric1 igtisadi
siyasat blides Kosirinin yaranmasi zorurstini ortaya ¢rxarir (1).

Ortaya ¢ixmig bldca kasiri milayyan vasitalarls aradan galdirilmalidir. Bu zaman ela
iisullar segilmalidir ki, iqtisadi siyasatin stimullagdiricr effektini neytrallasdirmasin.

Biidca kasirinin kamiyyat giymati obyektiv olaraq agagidak: faktorlarla gertlandirilir.

1. Adoaton dovlat xorclarinin hacmini givmoatlandirarken iqgtisadiyyvatin dévlat sekto-
runda amortizasiyast nozors almmir, bu da obyektiv olaraq biides kosirinin hacminin
artmasina gatirib ¢ixarir.

2. Dévlat xarclorinin mithiim maddasi kimi borelanmaya xidmot etmok ¢ixig edir.
Bela ki, borclanma Gizrs faizin ddanilmasi ve borcun asas mablaginin tadricen ddanilmasi
osas gostoricidir.

3. Makrosaviyyeds dovlst biidcasi kasirinin  qivmetlendirilmesi zamani verli
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buidcalarin vaziyyati (hansilar ki, biidca artigligina malik ola bilar) nozers alinmir. Bazan
yerli hakimiyyot orqanlart moaqsadyonlii olaraq dévlot biideosins vergi ayirmalarini azalt-
magq Gg¢iin, yerli bidcalarin vaziyyati haqqinda statistik informasiyam tahrif edirler.

4. Kegid iqtisadiyyatinda dévlst biideasi kasirinin miiavyan edilmesi ila yanasi, onun
Moarkazi Bankin, hamginin dévlst misssisalarinin ve kommersiya banklarinin geyri-haqiqi
biidca faaliyyati ila sortlondirilmis gizli kasiri de méveud olur.

Biideo kosirini doguran sabablar agagidakilardir:

- mitharibs, iri tabii falakstlar va va digar sosial konfliktlar zamani dévlat xarclarinin
artirilmasi;

- budca xarclarinin geyri-rasional strukturu;

- igtisadiyyatin stimullagdirilmas1 magsadila vergilarin azaldilmasi;

- seckilar arafasinda dovlat xarclarinin artirilmast,

- sahiyyaya, tohsils, sosial taminata ve veni is yerlerinin yaradilmasma dovlat
xorclarinin artirilmasi.

Biidca kasiri igtisadiyyata aktiv tasiri olan miirskksb bir anlayigdir. Adatan biidca
kasiri igtisadiyyata manfi tosir gostorir. Biidea kasirinin igtisadi inkigafa tosiri ila bagl bir
sira nazari konsepsiyalar méveuddur.

Biidea xarclorinin defisitli malivyalasma konsepsiyasmin torafdarlari hesab edirlor
ki:

- buides kasiri dagidic: amil hesab edilmamslidir;

- biides golirlorini tistslayan biideo xorclort milli igtisadiyyat tiglin tohlitks varatmur,
aksina 6lkanin sosial-rifah vaziyyatini yaxsilagdinr,

- biidco kosiri biildcadon maliyyslogon shalinin va ev tesarriifatlarinin golirlorini
artirir ki, bu da alieiliq qabilivyatinin yliksalmasini ve milli istehsalin geniglanmasini
stimullagdirir. Bu isa 6z ndvbasinda vergi daxilolmalarinin artimina gatirib ¢ixarir.

Bu konsepsivani qobul etmoyan iqtisadgilar biideo kosirt 1ls bagl asagidak:
milahizaleri irali stirtirler:

- miintozom moveud olan biudca kosiri galacokds yilksak vergilarin tatbigini sartlon-
dirir;

- biidea kasirinin ortiillmasi tigiin miixtalif manbalardan galirlarin calb edilmosi.

Pul emissiyasit vo borclanmanin artirilmasi pul-kredit sivasatinin effektivlivine monfi
tosir gostarir. Biidea kasirinin artimi1 zamam dovlst giymatli kagizlar tizrs faiz daracasinin
yitksalmasi xiisusi mvestisiyamn sixigdirtb gixarma effektina sabab olur.

Tarazlagdirilmig biidca konsepsivasinin tarafdarlart 1ss btidcanin galir ve Xarclarinin
balansina nail olmagi zoruri hesab edirlor. Bu konsepsiyanin mahiyyatine gors iqtisadi
artimin azalmasi fonunda dovlat vergileri azaltmali ve xarclori artirmali, iqtisadi artimin
yilksalmasi fonunda iss dovlat vergilari artirmali va xarclarini ise azaltmalidir. Bu zaman
birinei halda biiddes kasirini, ikinei halda iso biides artigint gortlondirir. Bu konsepsiyanin
praktiki reallagdirilmas: zamamn isa problem yarana bilar. Bels ki, iqtisadi artimin azalmasi
vo yiiksalmosi proseslori davamligina géra bir-birindan forglonir.

Hokiimat biidea kasirinin maliyyalagdirilmasi zamani Kapital bazarina daxil olmalidir
vo voasait olda etmok ligiin xtisusi sektorla ragabots girmolidir. Bu zaman pula talab artir.
Moarkoazi Bank iso onun taklifini mohdudlagdirir. Bu da faiz stavkalarinm artmasma sabab
olur. Naticada iss daxili investisivanin agag diismasi bag verir. Digar tarafdon isa daxili
bazarda faiz stavkalarinin qalxmasi homin dlksnin givmstli kagizlarina xariei tolobi artirir
ki, bu da xarici kapital axinma ssbsb olur va dovlstin xarici borcunun mablaginin
artmasina gatirib ¢ixarir. Xarici hiiquqi va fiziki saxsler qivmatli kagizlan alde etmok iigiin,
avvalca hamin Slkenin milli valyutasmi alde etmolidirlor. Bu isa milli valyutanin
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beynalxalq giymatinin vs ya onun dayisma Kursunun galxmasina sabab olur.(2)

Son islahatlar respublikada hoyata kegirilon igtisadi islahatlar digor sahslsrds oldugu
kimi dévlst maliyys sisteminda ds makroigtisadi sabitlivin tamin olunmasina va elaca da
dovlst maliyys sisteminin osas clementlorindan birt olan dovlat biidcasinin galir va
xarclarinin artimina 6z tasirini gostarmigdir,

2017-2019-cu illar tizra dovlat biidcasinin gistaricilari (mln. manat)

2017-2019-cu illar iizrs divlat biidcasinin gostaricilori (mIn. manat)
2017 2018 2019 2018-ci ilin gostaricilori ilo
fakt fakt progqnoz 2019-cu ilin prognozunun
MEigayisasi
farq (+3-)
Galirlor 165167 22411.3 22917, 506.2
Xorclor 17594.5 227189 | 24780,1 2061,2
Biidea kasiri 1077.8 3076 1862,6 1555

Moanba: Maliyys Nazirliyinin hesabatlary, 2018 (3)

Diinya tacriibasindon btidea kasirinin drttilmasinin bir nega tisullart malumdur. Bels ki

1) pul emissiyasi (monetizasiya)

2) istigrazlarin buraxilisi

3) dovlst blidcasine vergi daxilolmalarinin artirilmast

Biidcs Kasirinin ortiilmasi Gsullarindan birt kimi dovlstin alavs pul emissiyast ¢ixis
edir. Bu Gisul monetizasiva da adlamir. «Monetizasiya» termininin manast — ddvlst biideasi
xarclerinin pul emissivas: yolu ila maliyyalagdirilmasidir. Kasirin monetizasiyast zamani
«seneoraj» varanir. Seneoraj — emissiva olunan banknotlarin nominal hacmindan hoamin
banknotlarin gap olunmast va tadavile buraxilmasimin tagkili ila slagadar olan xarclar
gixildiqdan sonra yaranan farqden ibaratdir.

Ddvlat maliyyasmnin kasirinin drtulmasi manbslarindsn biri ds onun banknot gap:
hiiqugqundan istifads etmakls alda etdivi emission galirdir. Bels ki, dovlat pul niganlarinin
gap olunmasi vo dovriyyays buraxilmasi vasitosilo comivystdon real resurslarin cslbim
hayata kegirarak 6z faalivystini maliyyalagdira bilir.

Asagi inflyasiva saviyyasi moveud oldugu seraitde pul siyasotini hayata kegiren
dovlat, pula olan talobin artim tempini kegmamakls pul bazasinin hacmini artiraraq emis-
siva galiri alds edir. Ogar iqtisadiyyatda pul bazasi timumi daxili mshsulun 15 faizine
barabardirsa, demali 1qtisadi artimin har bir faizino géra dovlat 0,15% emission galir slds
etmak imkanma malikdir.

Lakin viiksok inflyasiya savivyasinda dovlatin emission galir slda etmak imkanlari
mohduddur. Cinki yiiksok inflyasiya goraitindo shalinin alinds olan pul qaliglart 6z
doyarini itirir va shali hamin pul nisanlarindan imtina etmaya baglayir. Bagqa sozla,
dovlstin emission golir olds etmosinin haddi vardir. Aparilmig aragdirmalara gdro inkigaf
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etmis olkelords dovlet banknot buraxiligindan maksimum galir UDM-in 1%-i gadar,
inkigaf etmakda olan &lkoalar isa UDM-in 235 faizina gador alda eds bilir.

Biidca kasirinin 6rtiilmasinin digar Gisulu kimi dovlat giymatli kagizlarinm buraxilist
vo reallagdirilmasi ¢ixas edir. Bu Gisul da eyni zamanda miiayvyan miisbat vo manfi cohatlora
malikdir.

Miisbat cahst ondan ibaratdir ki, dovlst giymsatli kagizlarmin buraxilist bidce
kasirinin drtiilmoasinda nisbaton qeyri-inflyasiyali tisul hesab edilir. Bu onunla baghdir ki,
qiymatli kagizlarin buraxilisi pul kitlasinin artmasina sabab olmur.

Monfi cahati iso ondan ibaratdir ki, dovlst qiymeatli kagizlarimin buraxilisi pul
bazarinda pula olan talebi artirir. Bu, pulun giymstini - faizin orta bazar stavkasim
yiiksaldir. Naticodo iso bu xlisusi sektorda investisiyanin agagi dilgsmasine, xalis ixracatin
enmasinog, mioyyon godar do istehlak xorclorinin azalmasina gotiritb ¢ixarir. Nohayat
etibarile “sixigdiriib ¢ixarma effekti” yaranir ki, bu da fiskal siyasstin stimullagdirici
effektini zoiflodir.

“Sixigdirib ¢ixarma effekti” nazarda tutur ki, verilmis investisiya talabi ayrisinda faiz
stavkalarmin qalxmasma gore xiisusi investisiva azalir. Investisiya tolobinin artmasi
“sixigdirib gixarma effektini™ hisss - hissa va ya tam kanarlagdira bilar,

Azarbaycanda biidca kasirinin maliyyalagdirilmasi manbslori kimi daxili va xarici
maliyyalogdirms monbalort geyd olunmalidir. Biideo kosirimi drtmok iiglin dévlot hom
daxili. ham da xarici manbalarindan istifads edir. Birinci halda dévlstin daxili boreu, ikinci
halda isa xarici borcu varanir.

Respublikamizda bldes kasirini daxili borclanma hesabina 6rtmak, faktiki olaraq
mimmkiin deyil. Birineisi, 6lkads giiclii maliyys bazar formalasmayib. Ikincisi, fiziki vo
hilquqi soxslor dovlotin quymsthi kagizlarla bagh verdiyi zomanstin ciddiliyini qobul
etmirler va daxilds giymatli kagizlarin alinmasina yoénaldilmali olan kifayst gadar vasait
yoxdur. Xarici borclanma hesabma kosirin ortiilmasi dlkeys “basmucaligr’™ gotiron fakt
olmasa da, dovlatlarin sksarivysti buna gedir. Burada hamin borclarin sonradan qaytaril-
mas1 vo ya faizlarin ddanilmasi an miihiim masals olur. Borcun ¢ox hissasini uzunmiiddatli
vo yalniz komisyon haqqi 6danilon kreditlor tagkil edir. Qeyd edim ki, beynalxalq maliyya
institutlarinin ela kreditlari olur ki, onlar yalmz biidcs kasirinin ortillmasine istifads edila
bilar. (4)

Biidea kasiri bir sira makroigtisadi gostericilerla slaqalidir. Biidea kasirinin UDM-ls
olagasini nazardan kegirak:

Biid ca kosirinin UDM-Io alaqasi

Illor UDM (mln. man) Budca kesiri (mln. man)
2017 TJ0135,1 1077.8
2018 TO797.3 307.6

2019 (prognoz) 5929.5 (yanvar) 1862,6

Monba: AR Dévlot Statistika Komitasi (5)

Natico

Gortindiiyii kimi, biidea kosiri UDM-dan six astlidir. 2019-cu ilde dévlat biidcasinin
kosirinin vuxari haddi 1862.6 min. manat moblaginds nszords tutulur. Onun maliyyalog-
dirilmasi dovlat biidessinin vahid xazins hesabinmm galigindan, xaricdan calb edilen
kreditlor vo 6zsllogmadon daxilolmalar hesabma havata kegirilocokdir. 2019-cu 1lds dovlst
biidcasi kesirinin UDM-2 nisbeti 2,3% togkil edacokdir. Aparilmig struktur deyigiklivine
miivaliq olaraq novboeti ildan xaricden calb edilmis kreditlor (1695,6 mln. manat) icmal
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biidcanin xarclarindan ¢ixarilaraq dovist biudcssinin xorclorina slave edildiyine gors,
homin wvssait icmal biidconin koasirinin maliyyslogdirilmasino devil, dovlast biidcssinin
kasirinin maliyyslagdirilmasina yonaldilacakdir. (6)

Belolikla, varanmis biidea kasirinin aradan qaldinlmas: ticin qevd etdiklarimizdon
ela tsul va istigamatlor segilmalidir ki, maliyyas-blidca siyasstinin stimullagdiricr effektini
neytrallasdirmasin.
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Nazirliyi, Baki 2018
Yaskep Mamenona
BIOVKETHBIN JEGHIIUT U ITYTH EI'O IIPEOJOIEHITS
Pesrome

B 5101t cTaThe paceMaTpHBAKOTCS IIPHUHHBI SIOKETHOTO JTe(hUIMTA, 610 RIHSHHE HA YKOHO-
MHYCCKOS pa3BI-{'me H MCTOAHB llDKPBI'[‘H}I GFO,I'DKC'I‘HOPO ,ZI.ECI).I’LLLI’I']":].. Ta]ﬂl{e npoauanmuponaﬂa.
B3aHMOCBS3E OropKeTHRIX Mokasatenci U BBII ¢ Siomxetnnmv aedurmrom.

Ieas — ncenenopanue cnocaboB MpeofoicHus OI0KeTHOTO AehuIHTa AsepOaHKaHCcKoH
PecmyOmiku.

Memodonozua — Me10] SKOHOMHEO-CTATHCTHYCCKOTO AHAJIH3A.

Pes'yﬂbmam — B COOTBETCTBHH CO CTPyKTy]}HBIMH HIMCHCHHIAMH, B CJTC,H}’.K)I'HSM I"D,Il,y 3
CYET HMHOCTPAHHEIX KPEAHTOB, OTYHCITEHHBIX U3 PACXOMOB KOHCOMHAHPOBAHHOTO OIO/DKETa H
J00ARTEHHBIX B PAacXoibl FOCYAAPCTBCHHOTO OIOMKETa MPOH30HAST (PHHAHCHPOBAHHE OIODKET-
HOT'O JlehHIHTa.

Kmouesoie c1oea: TocylapcTBEHHBIH GIO/DKET, GIOIPKECTHBIH HC(HIIHT, SIMUCCHS, OOTUTAIIHSL,
BBIL, saytpennui 1o, BHEMIHHH 0T

Ulker Mammadova
THE BUDGET DEFICIT AND WAYS OF ITS REPAYMENT
Summary

This article discusses the causes of the budget deficit, its impact on economic development
and methods to cover the budget deficit. Also analyzed the interrelation of budget indicators and
GDP (gross domestic product) with budget deficit.

Purpose — study of ways to repavment the budget deficit of the Republic of Azerbaijan.

Methodology — the cconomic-statistical analysis method

Findings — the budget deficit will be financed in accordance with structural changes, next
year, due to foreign loans deducted from the consolidated budget and added to the state budget.

Keywords: the state budget, budget deficit, emission, obligation, GDP, domestic debt,
external debt
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