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MUOSSISONIN BiZNES STRATEGIYASININ TOHLILINDO
ISTIiFADO EDIiLON METODLAR

ITkinci diinya miiharibasindan sonra strateji planlagdirma idaraetmo elminda daha gox yer
tapmaga bagslamis va 1980-ci ildon sonra globallasmanin siiratlanmasi ilo raqabatin yasandig: biitiin
sahalarda ahamiyyatini artirmigdr. Strateji planlasdirma, galacakda ugurlu olmagq Ggiin Ust menecer
torafindon hazirlanmis amaliyyatlar toplusudur. Strateji planlasdirma ilo muassisalar galacokda
moanfi tasirlari minimuma endirarak va mixtolif idaraetmo alternativlori irali siirarak miiayyon edilmis
hadaflorina ¢catmaga ¢alisiriar.

Maqgsad — strateji planlagdirma va strateji planlagdirma proseslori aragsdirmaq, miiassisalorin
strateji planlagdirma va strateji planlagdirma proseslorina yanasmalar1 giymatlondirmokdir.

Metodologiya — tadgiat isinds dialektik, mantigi yanasma tisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqanin naticalari: Strateji planlagdirma bizneslora davamli rogabat Ustlinliyu tomin etss
do, ugur alds etmoyin yegana yolu kimi gabul edilmamalidir. Miiassisalarin strateji planlagdirmadan
faydalana bilmasi miiassisa daxilinds imumi anlagmanin oks olunmasindan vo bu prosesds muassiso
daxilinds va xaricinds olan biitiin maraqli toraflarin istirakindan asihidir.

Acar sozlar: strategiya, biznes, paradigma, planlasdirma, toskilat

Giris

20-ci osrin ikinci yarisinda bizneslor globallagsma ilo daha rogabatli vo dinamik bir is
muhitindo faaliyyst gostormoys basladilar. Miisssisalorin daim dayisen, inkisaf edon vo sabit
tarazliq vaziyyatini saxlaya bilmayon bir mihitdo yasamasi miisssisalorin bu doyismo vo
inkisafa uygunlasmasini zoruri edib va uygunlasma proseslari onlarin yasamagq va inkisaf giiciino
yaxindan tasir gostorir.

Bas veron doyisikliklor vo onlara uygunlagma zorursti strateji idaroetma gorgivosindoa
planlasdirmanin shamiyyatini artirmigdir. Miiassisalor tigiin planlagdirmanin shamiyyati ondan
irali golir ki, doyisikliklor va inkisaflar ¢ox siiratlidir vo onlari giymatlondirmok imkanlar
mahduddur.

Xarici miihitin davamli tohlili, biznes Ggun imkan vo tohdidlorin giymatlondirilmasi
menecmentin on muhium voazifalorindandir. Galacok giinlara amin ola bilmoayacayini bir prinsip
olaraq gabul edan menecerlar, goalacokds bas vera bilocok hadisalarlo bagli miiassiss daxilinds
gobul edilon butin gorarlar sistemli sokilds yoxlamaq ehtiyacini hiss edoarok planlagdirmadan
faydalanirlar.

Strateji planlasdirma, toskilatin golocokda ugurlu olmasi {igiin goalocayin dizaym vo
toskilatin iist rohbarliyi torafindon lazimi prosedur vo smoliyyatlarin hazirlanmasi prosesi kimi
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muoayyan edilo bilor. Bu ¢orgivads strateji planlasdirma biznes planlarinin basinda durur vo
biznes sahiblarinin vo menecerlarin biznesdon gozlontilaring va biznes magsadlarinin miayyan
edilmasina rohbarlik edir.

Materiallar va metodlar

Strategiya anlayis1 osrlor boyu horbi anlayis kimi istifado olunur. Vebsterin Yeni
Beynalxalq Liigatino goro, strategiya muharibads noticoys galmak Gglin 6z harbi quvvalarini
lazimi va uygun sokilds yerlosdirmasi toraflorin elmi vo sonatidir. Strategiya s6zi dilimizds
muhariba idara etmo sanati Kimi mana tapmis vo fransizcadan dilimiza kegmisdir.

Strategiya anlayisi idaroetms elmlari baximindan miixtalif sokildo misyyon edilmisdir.
Strategiya muayyan edilmis magsadlora ¢atmagq Uglin miassisanin mohdud resurslarini zamanla
bolisdiirmak U¢in plan vs ya faaliyyat tisuludur. Basqa bir torifo goro, strategiya miossisanin
uzunmiddatli asas magsadlarini miayyanlosdirmasi va bu moagsadlora ¢atmaq tigiin lazimi
resurslart ayirmasi vo onlardan istifads tisullaridir[5].

Strategiya anlayisinin doyiis meydanlarindan qurtularaq biznesin idars edilmasi sahasinda
istifado olunmaga baslamasinin sababi, 6lkalarin vo milassisalarin 6z rifahlarini tomin etmok vo
gazanclarini maksimuma ¢atdirmaq tigiin miixtalif foaliyystlor hayata kecirmaloridir ki, bu da
asas magsaddir. Yani 6lkalor va bizneslor ordular kimi strategiyalar hazirlayir vo belsliklo do
asas mogsadlarine gatmaga calisirlar.

Strateji menecment konsepsiyast strategiya anlayisindan yaranib va idarsetms sahasinds
bozi ¢atismazliglart aradan galdirmaq {gilin islonib hazirlanmigdir. Bu konsepsiya ilo tokca
planlasdirma miisyyan edilmir, hom do planlarin icras1 vo nozarsti idarsetmo prosesins daxil
edilir.

Qloballagmanin ragabati artirdig giiniimiizda idaraetms elmi baximindan gox shomiyyatli
olan strateji menecment agsagidaki kimi miiayyan edilir. Strateji idaroetmo, togkilatin no etdiyini,
yaranma sobabini va galocokdoa nail olmagq istadiyi magsadlari ortaya qoyan idaraetmo tsuludur.
Strateji idaraetmo miiassisanin galocok movgeyinin misyyan edilmasi prosesini ohato edir.
Strateji idaroetma davamli tokmillogdirma vo keyfiyyat, bidcalogdirmo, resurslarin
planlagdirilmasi, programlarin giymatlondirilmasi, faaliyystin monitoringi vo hesabatliliq tigiin
saylari birlogdiran bir anlayis zonciridir.

Strateji idaroetmo planlasdirma, toskil etmo, icra vo nozarot kimi osas idaroetmo
funksiyalarmi logv etmir. Strateji menecment yiiksok rohbarliyin maggul oldugu xiisusi bir
idaraetmo torzidir, toskilatin xarici miihitinin diagnostikasini va tohlilini shato edir va biznesin
golocokds harada olacagma dair suallara cavab verir. Bu kontekstdo strateji menecment
muoassisonin xarici muhiti ilo slagolorini toskil edarak, onun togkilati istiqgamotini muoyyan
edarak hadof ndgtays ¢atmaq uctin gorilacak islorin planlagdirilmasi, togkili, alagalondirilmasi
Vo nazarat edilmasi prosesi kimi miiayyon edils bilor.

Strateji idaroetmo strateji planlasdirma vo audit proseslorini ohato edir vo muoassisanin
yerlosdiyi noqgto ilo hodof aldigi noqto arasindaki yolu ifado edir. O, biznesin mogsad vo
vazifalorinin va onlara nail olmaga imkan veracok metodlarin miiayyan edilmasini talob edir vo
uzunmiddatli, galocaya yonalmis perspektiv dasiyir. Buraya uzunmiiddotli mogsad va
vazifalorin vo muassisalorin biznes prioritetlorinin hazirlanmasi, resurslarin bu prioritetlora
uygun boliisdiiriilmasi vo nahayat, hesabatliliq masuliyyati daxildir.

Biznesin idars edilmasinds planlagdirma va planlagdirma {igiin bir ¢ox toriflor verilmisdir.
Plan, imumiyyatlo avvolcadon miayyan edilmis vo gorara alinmis horokatlorin imumi adidur.
Planlar muassisalorin magsadlorini vo bu mogsadlorin hayata kegirilmasi ¢lin zoruri olan
vasitalorin musyyan edilmasi vo secilmasindon ibaratdir. Buna goro do gorar vermak vo plan
qurmaq eyni mona dastyir. Yegano forq ondan ibarotdir ki, planlar birdon ¢ox gorari ehtiva edon
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gorarlar toplusudur[4].

Planlagdirma nail olmaq tgiin nozards tutulan magsadlorin mioayyan edilmasi vo bu
moqsadlara aparan yollarin, tisullarin va vasitalarin avvalcadan sec¢ilmosi kimi miayyan edils
bilor. ©n qisa terminlo desak, planlasdirma magsads ¢atmaq Uciin gedacok yolun avvalcadan
muoayyan edilmosidir.

Planlagdirma, miiassisonin bitln vo ya hor hanst bolmasine aid olan golocak Uglin
alternativ foaliyyat formalar1 arasinda se¢im prosesini ifads edir vo no va necs, kim tarafindan
na vaxt va nadan istifads edilorak edilocayi ilo bagli suallara cavab axtarir. imkanlar. Bu suallara
cavab axtararkon planlagdirmanin olmasi lazim olan bir sira xiisusiyyatlor var. Bu xUsusiyyatlar;

* Planlagdirma hoartorasfli faaliyyatdir,

* Planlagdirma ¢evik va dinamik xususiyyato malikdir,

* Planlagdirma se¢im va Ustnlik prosesidir,

* Planlagdirmanin prioriteti,

* Magsad va magsadlars ¢atmagq iigiin planlasdirma, kimi qeyd etmak olar.

Effektiv planlasdirma biznesa rogabot gucunl tomin edir, motivasiyani, salahiyyatlorin
verilmasini, koordinasiya va nozarati asanlagdirir. Strateji planlasdirma tctin bir ¢ox tariflor olsa
da, toriflor Gmumiyyatlo strateji planlasdirmani qurumun yerlosdiyi yerdon hadaf ndqtosine
catmasina imkan veran amoliyyatlar toplusu kimi tasvir edir. Umumi torif vermok tiglin strateji
planlagsdirma biznesin maqgsadlorini miayyan etmok, mogsodo ¢atmag Uclin miayyan
mogsadlora nail olmagq ligiin yaradilmus strateji programlar vo bu program va siyasatlorin hoyata
kegirilmasini toamin edon zoruri metodlarin secilmasidir [1].

Strateji planlagdirma, ikinci Diinya Miiharibasindon sonra artan rogabet naticasindo
miiossisalor tigiin mihim Ustinlik vasitosi  kimi  giymatlondirilmisdir. Ikinci Diinya
Moiharibasindan avval mioassisalorin asas diggsti istehsal idi, sonra yeni bazarlar tapmaq vo
istehsal olunan mohsullarin bu yeni bazarlara gatdirilmasi diqgst markazinds olmusdur. Bu
vaziyyot musssisalorin yeni strategiyalar hazirlamasi zoruratini ortaya qoymus vo beloliklo do
strateji planlasdirma shamiyyat qazanmusdir. Strateji planlasdirma strateji idarsetmadon ayri
hesab edilir vo strateji idarsetmo funksiyast kimi nozoro alinmir. Strateji planlasdirma biznesi
forglondiracak resurslarin boliisdiiriilmasine va rogabst gabiliyystine digget yetirmoklo yanasi,
daha sabit muhitds golacayin prognozlagdirilmasint da shato edir. Strateji idarsetmo iso, daimi
doyisikliyin yagsandigi bir miihitdo biznesin ahangdar harokat etmosi {igiin dinamik yanagmani
ehtiva edir.

Strateji planlagdirma biitiin biznesi ohato edon bir ¢argive yaratsa da, strateji planlarin
hoyata kegirilmasina biznesin yuxar1 rahbarliyi cavabdehdir. Strateji planlagdirma idaroetmo
vasitosi kimi murakkob va dinamik amak bazarinda yol xaritasi xisusiyyatino malikdir. O,
biznesin hadoflodiyi naticolora nail olmaq {igiin strategiyalarin osasini togkil edir. Strateji
planlarla mioassisalor uzunmuddatli perspektivlora malikdir vo magsadlorine gatmag Ggin gevik
Vo ani vaziyyatloro uygunlasa bilon bir struktur gobul edirlor. Strateji planlar tnsiyyati togviq
edir vo ham do maraqli taraflor G¢tin biznesi dostoklomak tgiin mihiim vasitadir.

Unudulmamalidir ki, strateji planlagdirma, biitiin idaragiliyin tokmillogdirma saylari kimi,
uzunmiddatli perspektivds fayda tomin edoan bir strukturdur. Strateji planlarin biznes {igiin biitiin
negativlori bir anda aradan qaldirmast miimkiin deyil. Natica alds etmok Ugtin butun yiiksak
soviyyali rohborlik vo isgilor planlarda gostorilon voazifo vo ohdsliklori bilmoli, onlara
uygunlagmali vo strateji planlasdirmanin shamiyyatini dork etmolidir.

Xarici tohlillor mtoassisanin 6z ils olagali, lakin xarici olmayan xarici mahit amillorindon
ibaratdir. Mivafiq olarag, xarici mihit bir sistemlo alagoli va bu sistemdoan konar har sey kimi
muoayyan edilo bilor. Muassisalorin foaliyyatinin davam etdirilmasi va onlarin faaliyystinin
uguru birbasa xarici miihit amillorindon asilidir. Bu kontekstdos strateji planlasdirmanin mithiim

[124}



“Omak va sosial munasibatlar”, 2023, Nel (19)

morhalalarindan birincisi xarici tohlildon ibaratdir. Yuxaridaki sokildo gorindlyt kimi, xarici
tohlil; O, miistori tohlili, bazar tohlili, rogabat tahlili, sonaye tohlili, maliyys institutlarinin tohlili
va xarici mihitin tohlilindon ibarastdir [2].

Miistori tohlili: David A. Aker tarsfindon geyd edildiyi kimi, bu, strateji planlagdirma
todgiqatlarimin  birinci morholasini togkil edir. Miiassisalor hazirki vo golocok potensial
miistarilarinin tohlilindo miistarilarinin xiisusiyyatlorine Vo motivasiyalarina uygun olaraq bazar
seqmentasiyasi aparirlar. Bazarin seqmentlogdirilmoasinin moagsadi bazara ¢ixarilacaq alicilari
secmok, alicilar arasinda farglori miayyan etmok vo oxsar xiisusiyyotlors malik olanlar
qruplagdirmagqdir.

Bazarm tohlili: Istehlakgilarm ehtiyac duydugu mal vo Xxidmeotlorin formalasdigi saho
bazar adlanir. Biznes strategiyalar1 baximindan bazar tohlili, musassisalorin foaliyyat
gostardiklari saholords istehsal etmali olduglar asas mohsullarin, mohsullarin satilacagi bazar
segmentlorinin vo bunlardaki inkisaflarin giymotlondirilmasi, homginin marketingin hassasliq
tohlilidir. komponentlor[3].

Rogabat tohlili: Misssisalorin davamliligi vo onlarin golirli sokilda faaliyystini davam
etdirmasi doa ragiblarin voziyyastindon asilidir. Ragiblar va ragabot muhitindoki dayisikliklor
daim izlonilmali va tahlil edilmalidir. Bu istiqamotds sirkat bazar ragabstinds geri galmamaq va
ustunlik slds etmok tiglin mévcud va potensial ragiblorin vaziyyatlorini, mahsullarini, giiclii vo
zoif toraflorini strateji planlarinin bir hissasi kimi doyarlondirmalidir. Ragabat tohlilinds biznesin
ragiblarinin tohlili, istehsal imkanlar1 vo Somarali illik istehsal miqdarlari, meyllar, artim templori
moqsad Va farziyyalari, xarclar, ragiblarin tagkilatlari vo moadoani soraiti, istehsal strukturlari, zoif
va gucll toraflori vurgulanmasi lazim olan mosalalordir.

Sonaye tohlili: Sonayenin rentabelliyini miiayyan etmok vo Sonaye strukturunu askar
etmok Ugln sonaye tohlili aparilir. Portera goro sonaye tohlilindo bes osas doyison var va
sonayeys daxil olmaq gorar1 bu tahlillordon sonra verilir.

Maliyys institutlarinin tohlili: Musssisalor homigo 6z kapitallarindan qisa vo uzunmuiddatli
investisiyalarin1 vo ya pul vasaitloring olan ehtiyaclarin1 6domirlor. Xususilo maliyyslosdirma
texnikasi baxmmindan osas kapitala investisiyalarin uzunmiiddotli xarici resurslarla ohato
olunmasi vacibdir. Bu kontekstdo muassisalor investisiyalar1 vo kapital toloblori Ggtin sarfali
autsorsingo axtarirlar. Lazimi xarici resurslari banklardan vo ya bank olmayan maliyys
qurumlarindan olds etmok olar. Bu magamda mihim olan odur ki, miossiso 6z maliyys
strukturuna uygun, ddomo miiddati va doyari baximindan sarfali olan maliyys resurslarina ¢ixis
olds etsin. Biznes strateji planlagdirma ¢argivasinds qisa vo uzunmiiddatli maliyys ehtiyaclarini
0days bilocok maliyys qurumlarini miiayyanlosdirir va tohlil edir [8].

Natica

Strateji planlasdirma biznes ti¢iin vacib masalalordon biridir. Bununla bels, yaradilmis
strateji planlar biznesdon bizness forglidir. Strateji planlagsdirma va strateji planlar misssisalarin
yol Xoritasi oldugu {i¢iin menecerlor bu mévzuda ¢ox hassasdirlar. Istifado olunan strateji
planlagdirma alotlori miiassisalora 6z mihitlorini tohlil etmok imkam verir. istifado etdiklori
strateji planlasdirma vasitalori ilo muoassisalor hom otraflarim, ham do 6zlorini tohlil etmak
imkan1 alds edir vo bu yolla doyisen xarici sortlors tez vo adekvat reaksiya vermok imkani olda
edirlor. Muassisalor muxtalif intensivliklordo strateji planlasdirma prosesino daxili vo xarici
ekoloji tohlillori daxil edirlor. Missiya/vizion bayanati biznesin istiqgamatini muoyyon etdiyi
halda, biznes xususilo SWOT tahlili ilo xarici mihito uygunlasmaga va integrasiya etmays
caligir. Goriiniir ki, missiya vo vizyon bayanatlari olan bizneslor konkret mogsadlori hoyata
kecirmokda daha ugurlu olurlar [7].

SWOT tohlili aparan muossisalor, SWOT tohlili aparmayan musssisalara nisbotan tohlilin
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performansa tosirini daha giiclii qavrayir vo bu, muassisalorin  konkret mogsadlarinin
reallagsmasinda rol oynayir. Miiassisalarin strateji planlasdirma prosesindo diqgst yetirdiyi basqa
bir masalo 6z maliyys tohlilini aparmaqdir. Planlasdirma prosesi kimi onlarin 6z maliyys
vaziyyatinin vo maliyys strukturunun tohlili hodsflorin reallasmasinda miihiim rol oynayir.
Bunlara olavs olarag, toskilat madaniyyatinin tohlili ahangdar biznes mahitinin tomin edilmo-
sinds, portfel tohlili miassisanin mévcud va potensial bazarlarinin tohlilindo mihim shamiyyat
kasb edir. Miossisalorin satis hocminin artirilmasi noqtasinds xtsusi diggst yetirilmali olan
tohlillordan biri do portfel tohlilidir. Bundan olavs, biznesi golocays dasiyacaq vo onlarin
davaml inkisafin1 tomin edacok osas resursun insan resurslari oldugu hamiligla qabul edilir.
Strateji planlagdirma biznes tiglin yaxs1 tochiz olunmus isgilari iso gotlirmak va dyratmok Ugiin
vacib vasitadir.
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Caouna CaanIxoBa
HNiaaxa AilueBa

METO/bI, HCITIOJIb3YEMBIE TP AHAJIU3E BUSHEC-CTPATEI'M KOMITAHUUA

PE3IOME

[Toce Bropoii MUpoBOIi BOMHBI B 00JIACTH CTPATErMYECKOTO TUIAHUPOBAHUS M YIPaBICHHS
CTaJIo 3aHMMAaTh OOJIbIIe MecT, a ocie 1980 rozaa, ¢ yckopeHueM Iiio0ann3ainy, YBeIHuniIach BCs
o0yacTh, B KOTOpoi mMmen Mecto Tpapuk. CTpaTermueckoe IUIAHUPOBAHUE - 3TO HabOp Mepo-
MIPUSITHHN, TOATOTOBJIEHHBIX BBICIIIUM PYKOBOJICTBOM ISl TOCTHIKECHHS OJIaronmpusTHBIX Pe3yIbTaTOB
B 6y1:[y1ueM. HpI/I CTpaTEruuCcCKOM IIJIAaHUPOBAHUM MIPEATNIPUATUA ITBITAOTCA TOCTHUYD ITOCTABJICHHBIX
ueneﬁ, CBOAA K MUHUMYMY HETAaTHUBHBIC IIOCJICIACTBUSA B 6y21y1116M U NPUMCHASA KOMIIJICKCHBIC
AIBTEPHATUBEI YIIPABICHMUS.

Ileny — U3yunuTh CTPATETHUECKOE IUJIAHUPOBAHUE U MPOUECCHI CTPATETMUYECKOTO IJIAHUPO-
BaHUs, OUEHUTh MOAXOAbl K CTPATErMYECKOMY ILJIAHUPOBAHUIO M MPOIECCAM CTPATETHYECKOro
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TIAHUPOBAHMS TIPS PHSITHIA.

Memooonozuss — B WCCIENOBATEIBCKONW pabOTe HWCHOIB30BAIUCH JTUAICKTUYCCKUN U
JIOTHYSCKHH TTOIXOBI.

Pezynomamot uccnedosanus — XoTs CTpaTernidecKoe MIAHUPOBAHNAE 00ECIIEYNBAET KOMITA-
HUAM YCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE TMPEUMYIECTBO, €ro He CIeIyeT paccMaTpuBaTh Kak
€JIMHCTBEHHBIN CITOCO0 100UThCS yerexa. CliocoOHOCTh MPEPUITHIH U3BJICKATh BBITOTY U3 CTpaTe-
TUYECKOTO TUTAHWPOBAHUS 3aBUCHUT OT OTPAKEHHS OOIIETO NMOHWMAaHUS BHYTPH MPEATPHUSATHS U
Y4acTHsI B 3TOM IIPOIIECCE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH BHYTPHU U BHE IPEIIPUITHSL.

Knroueswie cnosa: Ctparerus, OusHec, napajurma, IiIaHUPOBAHUE, OPraHU3aIus

Sabina Sadigova
llaha Alieva

METHODS USED IN THE ANALYSIS OF THE COMPANY'S BUSINESS STRATEGY
ABSTRACT

After the second world war, more places started to take place in the field of strategy planning
and administration, and after 1980, with the acceleration of globalization, the whole area where
traffic was experienced increased. Strategy planning is a collection of activities prepared by top
managers to be auspicious in the future. With strategic planning, enterprises try to meet their set goals
by minimizing the negative effects in the future and by pursuing comprehensive management
alternatives.

The purpose: study strategic planning and processes of strategic planning, evaluate
approaches to strategic planning and processes of strategic planning of enterprises.

Methodology: Dialectical and logical approaches were used in the research work.

The results of the study - Although strategic planning provides companies with a sustainable
competitive advantage, it should not be considered as the only way to achieve success. The ability of
enterprises to benefit from strategic planning depends on the reflection of a common understanding
within the enterprise and the participation in this process of all interested parties inside and outside .
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