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BP SIRKOTININ AZORBAYCANIN SOSIAL-iQTiSADI
INKISAFINDA ROLU

Moagalads Azarbaycanda neft semayesinin tarixindan, muistagillik gazandigdan sonra BF
sirkarinin bu senayeya inteqrasiya etmasindsn va alds olunan miisbat naticalardan bahs olunur.
Lyni zamanda BP Sirkatinin Azarbaycamn sosial-igtisadi havatinda rolu arasdirilms, terafdasig
etdiyi miiddatd> BP terafindan Azarbaycana qoyulan investisivalar miiayyaniasdirilmigdir.
Maqgalada BFP sirkstinin Azarbaycandaln faaliyvatinin nazare carpmavan bazi toraflari tahlil
edilmis, sonda sirkatin olkave verdivi favdalar hagqinda timumilasmalar aparilnusdir.

Mbagsad -“Osrin Muqavilasi™ g¢orgivasinde BP sirkstinin Azorbaycanin  sosial-iqtisadi
inkigafinda rolunun éyranilmosi

Metodologiya - Todqiqat iginds sistemli yanagma, iqgtisadi - statistik tahlil metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqiqatin naticalori - Xarici neft girkotlari ila mittafigliyin Azarbaycana gotirdiyi faydalar
miioyyon edilmigdir.

Agar siglar: BP sirkoti, 1gtisadi somaro, sahibkarhigm inkisafi, milli iggi giivvasimin inkigafi,
sosial layihalor, straf mithit

Giris

Orta Asiya va Qafqazda xam neftin méveud olmasi XIII asrde molum idi
Azarbaycanda neft hasilati hagqinda moalumatlar erkan orta asr alim ve sayyahlarimin
osorlarinda doafalarls geyd olunmus va bu geyri-adi mahsulun boyilkk golirlar gatirdiyi
bildirilmigdir. Lakin o dévrlar neft ancaq maigotdo vanacaq kimi, tibbi va horbi mogsadlor
tigin istifads olunurdu.

XVTI asrin avvolorinds Baki strafinda 500-2 gadar neft ¢alast va quyu méveud olmus
vo onlardan ag ve gara neft hasil edilmisdir. 1647-ci ilde Tirk seyyahi Ovliya Calobi
Bakidak: neft madenlori, ¢ixarlan neftin miixtalif ronglords olmasi, neftin Irana, Orta
Asivaya, Turkiyays, Hindistana aparilmasi va gatirdivi illik galir haggqinda malumat ver-
mig, Bakida fsaliyyat gostaran neft girkatlarini miifassal tasvir etmisdir.

1803-ci 1lda diinyada ilk dsfo olaraq Bibiheybot kdrfazinds, sahildon 18 vo 30 metr
aralida iki quyudan neft ¢ixarilmaga baglanmigdir. Lakin 1823-ci ilin giicli deniz firtinasi
quyvulann mohv ctmisdir. 1846-c1 ilda Bibiheyboatdo sonaye iisulu ila 21 metr dsrinlikds
kagfivvat quyusu qazilmig va miisbat natica alds edilmigdir (3, s. 127).

Artiq 1899-cu ilda Azarbaycan neft hasilati va emali lizra dinyada birinci yers
gixmig, diinya neft hasilatinin varisint vermigdir. XX asr boyunea neft hasilatin1 va ixracim
artirmaq moaqsadils neft senayesins goyulan sarmayslardsa geyri-miitsnasib artma miga-
bilinda, digor sanaye sahalarina qoyulan sarmayslar getdikea azalmaga baglamigdi. SSRI
dagildigdan sonra zangin neft va tabii qaz ehtivatlarina sahib olan Azarbaycan teasstf ki,
neft vo tobii qaz chtivatlarindan istifads eda bilacok maddi va texniki giico sahib devildi.
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Azorbaycanin Xazar danizindski neft hasilati vs inkisafi Ginagli, Ciragq, Azari va Kopaz
olmaqla 4 sahads comloagdirilmigdi. Ancaq sads texnologivanin istifadssi noticosinds ham
hasilatda, ham ds naglda bir sira problemlar ortaya gixmigdir.

Neft hasilatimin artirilmasi va moéveud ehtiyatlarinin yaxgilagdirilmasi ancaq miiasir
texnologivanin istifadasi va veni layihalar hayata kegirtmakle miimkiin ola bilardi.
Azarbaycanmin sahib oldugu iqtisadi giic ve texnologiya méveud chtiyatlanin istifadasi va
inkigafi {iglin kifayst etmirdi. Bu problemlor Azorbaycanin bdyiik neft sirkotlori ilo
miittafigliyini zaruri etdi.

1991-c1 ilin yanvar ayinda Azorbaycan neft layihalorins tender elan etdi. BP, Statoil,
Amoco, Unocal va digar sirkatlar bu tenderds igtirak etdilar. 1991-¢i ilds arasinda Amoco,
BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Tirkiva Petrollar1 Anonim Ortaghig (TPAO)
va Statoil kimi girkastlarin oldugu bir grup xarici girkatlar Azarbaycanin Xazar denizindaki
sektorunda yerlogon Ciraq ve Giinogli sahoalarinde tadqiqat islerimi yaxsilagdirilmasi
istigamstinds 3 1l miiddotinds davam edacsk iglora bagladilar.

1992-ci ilda Xazarin neft vataglarinda faaliyyst gostarmak istayen sirkstlar kon-
sorsiumda birlogorok miigavilelor imzaladilar. Ancaq, Azsrbaycanda méveud olan geyri-
sivasi sabitlik muizakiralorin naticasizliyina gotirib gixardi. Heydar Oliyevin hakimiyveata
galmasi ila veniden danisiglara start verildi. Nahayat, uzun siiran danisiqlardan sonra 1994-
cti 1l 20 sentyabr tarixinds “Osrin Miigavilasi” imzalandi. Qurudak: yataglar da daxil
olmagla Azarbaycanda dinyanin 19 6lkesindan 33 girkatin igtiraki il 30-a yaxin bey-
nalxalq neft miiqavilosi imzalandi (1, s.4). Enerji ehtivatlarmin kogfi vo inkisafi baxi-
mindan imzalanan neft muigavilalari 6lksys xarici kapital aximmi strstlondirmis, buna
paralel olaraq da xarici yardimlar va bevnalxalq maliyye taskilatlarimin verdivi kreditlor
artmigdir,

BP-nin 27 il bundan avval ilk dafs Azarbaycana gslisindan etibaran Sirkatin magsadi
amoyin tohlitkasizliyini vo otraf miihiti prioritets geviran, ictimaryystin etimadmi vo
hormatini gazanan, elaca da biutlin maragli teraflar tg¢lin dayarler yaradan davamh bir
Sirkat qurub, onu davam ectdirmak olmusdur. Hom doévlata, ham do tersfdaslara tayda
gotirmak liclin bu olkenin nshang karbohidrogen ehtivatlarimin iglanilmasini va idars
edilmoasini Azarbaycan hékumati va xalqi, eloca do terafdaslarimiz BP-ya ctibar etmig (1,
$.12), BP-do 6z névbosinds bu illor orzindo 6z qlobal tocriibasindon vo qabaqeil
texnologivalarindan istifada etmakls nefti va qaz1 Xazardan tohliikkasiz va etibarli gakilds
hasil va ixrac etmigdir.

1. BP sirkotinin icra gostaricilorinin tohlili

Azarbaycanin karbohidrogen ehtivatlarinin Gurctistan ve Turkiys vasitesila diinya
bazarlarima naql edilmasi ila Xazar regionu dinvada neft va gaz hasil edan mihim
arazilardon birino ¢evrilmisdir.

1995-ci ilde amaliyvatlarin baglamasmdan bari ACG, BTC, Sahdeniz, va CQBK
layihalari Ggtin 69 milyard dollar asash xorclar ¢okilmisdir. Azsrbaycanda amolivyatlara
bagladigdan etibaran icma inkigafi va tahsil tagabbiislari da daxil olmagla tarafdaglarla
birlikda sosial programlarin hovata kegirilmasina 78 milyon dollar xarc ¢gakilmisdir.

Eyni zamanda 1997-ci ildan baglayaraq 2017-c1 ilin sonunadak 3.3 milyard barel neft
ACG-dan hasil olunmugdu. 2006-¢i ildan baglayaraq 2017-c¢i ilin sonunadak 89 milyard
kubmetr qaz Sahdoaniz yatagindan hasil olunmusdur.
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Covdal 1
BP sirkatinin besillik icra gistaricilari

Istismar 2013 2014 2015 2016 2017
Hasil edilmis karbohidrogenlerin timumi hacmi 909 200 903 908 859
{glinda barel neft ekvivalenti)
Malivys
Omaliyyat masraflari - sorf olunmug amumi 1,542 1.872 1,445 1,117 1,060
mablag (milyon dollar)
Osash masraflar - sarf olunmus timumi mablag 4,862 7,186 7,430 6,180 4873
{milyon dollar)
Smoyin tehlikesizlivi
Olum hallar - amokdaglar 0 i 0 0 0
Oliim hallari - podrateilar 0 0 0 0 0
Qevdivyata alinan xesarstlar - ig¢i qivvasi 40 14 17 22 19
Qeydiyyata alinan xosaratlarin tezliyi - is¢i 0,27 0,09 0,08 0. 07 0.09
quvvasi
Islonmig saatlar - amakdaglar (milyon saat) 1347 13,41 8.5 9.2 7.3
Islonmis saatlar - podratgilar (milyon saat) 16,5 18,8 35.2 30.2 36.44
Otraf muhit
Birbasa karbon dioksid (CO,) tmumi (min ton) 3 3846,50 275,21 3,394.17 | 3,224.15

021,80 3

Dolayisi 1l karbon dioksid (CO,) dmumi (min 0.6 0.7 1,2 1.6 2.1
ton)
Birbasa metan (CH,), timumi (min ton) 6,8 11,6 59 5.9 43
Birbasa istixana gazi emissivalarl, imumi (min 3,164 4,067 3.400 3,543 3,331
ton CO; ekvivalenti)
Mosoldo yandirlima (kogfiyyat vo hasilat), 256,423 | 413,120 | 203,651 195893 | 153,425
Gmumi (ton)
Kiuikiird dioksid {SOx), timumi {ton) 122 155 150 154 140
Qeyri-metan karbohidrogenlar, imumi (ton) 1,505 3,406 2,438 767 882
Neft dagilmalarimin say1 11 6 6 11 4
Dagilmis neftin hacmi (litr) 15,232 14,311 4,463 7,372 4,116
Smoakdaslar
BP Azorbaycanda daimi 1g¢ilorin say1 3,255 3,393 3,150 3,243 3.135
BP Azarbaveanda daimi ixtisash iscilarin say: 3,216 3,381 3,130 3,211 3,108
Yerli amakdaslar 2,722 2.907 2,735 2,785 2,686
Yerli omokdaglar (%6) 85% 86% 87% 7% 86%
Ocnebi amakdaglar 494 474 415 426 422
Azarbavcan vatendaslar olan yiksek vezifoli 197 230 275 314 343
menecerler
Sosial xorclor
BP va torafdaglan tigtin comi, timumi (milyon 2,7 3.9 4,5 15 37

dollar)

Qeyd: Cadval BP sirkatinin 1llik hesabatlan asasinda milallif tarafindan tartib edilmigdir.

“Osrin Mugavilesi” 30 illik imzalanmigdi va sona gatirdi. Olbatta ki, miigavilanin
miiddoati bitandan sonra Azerbaycan istanilon basqa torafdasla yveni kontrakt imzalaya
bilardi va& bu imkanlar méveuddur, Ancag BP ila SOCAR arasinda yaranmig qarsihiglh
etimad, igghizar miinasibatlar buginkii se¢imi gartlondirdi. 23 il arzinds miiqavilanin icrasi
gox ugurlu idi. Bu illor arzinds “Azsri-Ciraq-Giinagli”don 440 milyon ton neft hasil
edilmigdir. 1994-cii ilds miigavils imzalananda taxmin edilan neft ehtivatlart 311 milyon
ton milavyan olunmusgdu. Ancaq tadqiqatlar zamani1 maayven edilmisdir ki, hals da “*Azori-
Girag-Guinagli“da hasil edilmamig taxminan 300 milyon ton neft ehtivati vardir.
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2017-c1 il sentyabrin 14-ds Bakida 2049-cu ilin sonunadak qiivvada olacaq yem
Sazisin 1mzalanma marasimi Kegirildi. “Azar”, “Ciraq” va “Giinasli” yatagimn dsrinsulu
hissasinin (ACG) birgs 1slanmasi vo hasilatin pay bdélgiisii hagqinda dayisdirilmis va
venidan 1slanmis Sazisi Azarbaycan hékumsti ve Azarbaycan Respublikasimn Dévlat Neft
Sirkati (SOCAR), elaca da “BP”, “Chevron”, “INPEX”, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”,
“TOCHU” va “ONGC Videsh” sirkatlari imzaladilar.

Hasilatin pay bélgiisii hagqinda dayisdirilmis ve yenidan islanmis saziss asasen BP
layihanin operatoru olaraq qalacaq. SOCAR-in ACG-doki 1stirak payt i1sa 1994-cii ilds
baglanmis miigaviladekindan forgli olaraq 11,65%-dan 25%-a galdinlacaq va beynalxalq
torafdag sirkstlar Azarbaycan Dévlat Neft Fonduna 3,6 milyard dollar bonus ddayacaklar.
Novbati 32 1l milddstinde ACG-ya 40 milyard dollardan artig sarmays qoyulacagi
gbzlanilir (6).

Sazis tasdiglandikdan sonra ACG-ds torafdaglann yeni istirak paylan bu nisbatds
olmusdur: BP- 30,37%; AzACG (SOCAR)- 25,00%; Chevron- 9,57%; INPEX- 9,31%;
Statoil- 7,27%; Ex-xonMobil- 6,79%; TP- 5,73%; ITOCHU- 3,65% va ONGC Videsh
Limited (OVL)- 2,31%.

Imzalanan veni sazis 1994-cii ilde imzalanmis sazisden daha boyilk miqyash ve
Azarbaycan ii¢iin daha sarfalidir. Mahz bu baximdan yeni sazisin imzalanmasim tarixi giin
va “Azon-Cirag-Giinasli” neft vatagimin islanilmasinda yeni dévriin baglangict kimm
giymatlandirilir.

1994-cii 1lda “©srin milgavilasi” imzalanan zaman da bonusun ddanilmasi nazards
tutulmusgdu ve o zaman Azorbaycan hékumstina 300 milyon dollar 6danildi. Amma tabii
ki, bonus birdafalik 6danilmir. Indiki bonusun mablagi isa 23 il avvalkinden 12 dafs
¢oxdur - 3,6 mulyard dollar. Adatan milgavils baglandigdan sonra bonusdan ilkin trans
verilir, daha sonra 1so milqavilads nazords tutulan faaliyyetlora uygun olaraq translar
formasinda 6danilir.

BP danizda Azarbaycamn iri neft va gaz yataglarimn amsliyyat¢isidir. Quruda Sirkat
dilnyamn on bdyilk kompleks neft vo gaz emali terminallarindan birimi (Sangagal),
hameinin onu region va diinya bazarlan ila birlagdiran boru kamarlarini idars edir.

BP-nin toroma sirkatlorinin diinyanin miixtalif yerlorinda maye karbohidrogen
hasilatindaki xalis pay1 (%)
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Sakil 1. BP-nin térome girkatlorinin dilnyanin miixtalif yerlorinda
maye karbohidrogen hasilatindak: xalis pay1 (%)
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2017-ci ilin sonunda ACG-ds tmumilikds 115 neft hasilati quyusu, elacs da 34
suvurma va qazvurma quyusu istismar olunurdu. 2017-c1 ilde BP tohliikasiz va etibarls
sabit hasilati davam etdirarak ACG yataglarmdan biittin il Ozra gindslik hasilat 588.000
barel taskil etmigdir. (imumilikds 215 milyon barel vo ya 29 milyon ton) (4).

Cadval 2
Azari-Cirag-Darinsulu Giinasli (neft hasilati)
Hasilat
liibrms bai?i;lz‘i;m Bicivehidi s};ﬁl?g%‘;?& 2016 2017
ilin sonunadek
Ciraq Noyabr 1997 Milyon barel 685.8 19.7 185
Milyon ton 927 27 2.5
Morkozi Azari | Fevral 2005 Milyon barel 781.9 52.7 50.0
Milyon ton 105.7 7.1 6.8
Qoarb1 Azori Dekadr 2003 Milyon barel 7099 41.8 452
Milyon ton 96.0 5.6 6.1
Serql Azeri Noyabr 2006 Milyon barel 4049 263 299
Milyon ton 547 36 4.0
Darinsulu Aprel 2008 Milyon barel 3971 46.1 42.8
Glinagli Milyon ton 5339 6.2 5.8
Qorbi Ciraq Yanvar 2014 Milyon barel 102.1 43.9 283
Milyon ton 13.8 59 3.8
Comi Milyon barel 3081.6 23005, 2146
Milyon ton 416.7 31.1 29.0

Sahdoniz (SD) qaz yatagir 1999-cu ilda kost edilmigdir. Yataq sahildan deniza dogru
70 km masafads, suyun dsrinlivinin 50-600 metr arasinda dayigdiyi bir arazide yerlogir.
Onun mohsuldar laymmin qalinligi 1000 metrden artiq, uzunlugu isa 22 kilometrdir. Geoloji
baximdan miirokksb olan §D ¢ox viiksok tozyiqe va ¢oxsayl mohsuldar lay horizontlarina
malikdir.

2017-c1 ildo SD vatagindan qazin Azorbaycan,Giirclistan vo Turkiyoe bazarlarma
etibarli gakilda gatdirilmas: davam etmigdir. 2017-¢i il arzinds yatagdan texminen 10,2
milyard kubmetr qaz va 2.4 milyon ton (toxminon 19 milyon barel) kondensat hasil
edilmigdir. Sahdanizin méveud olan obyektlarinin hazirkt giindslik hasilat gticii 30 milyon
standart kubmetr va va taxminan ilda 10,9 milyard kubfut qazdar.

2017-c1 1ldo SD amsliyyat xorclarino toxminan 451 milyon, asaslt xorcloro 1so 2,88
milyard dollar vasait xarclonib, asash xarclarin sksar hissasi Sahdaniz Marhals 2 layihasi
ila olagadar olmusdur. 2017-ci ildo modvecud Sahdoniz platformasmnda SDA-10 quyusu
tamamlanaraq istismara verildi.

Sahdoaniz Morhala-2 (SD2) Azarbavcandan Tiirkiysye ve Avropaya qaz catdiracaq
nahong bir laythadir. Bu layihs yeni Conub Qaz Dshlizi agmagla Avropa bazarlarinin qaz
tachizatim va enerji tahlikkasizliyini giiclandiracak. SD-2 dimyanin an boyilk gaz islsnmasi
layihalarindan biridir.

Bu layiha nshang Sahdaniz vatagimdan hasil edilacak illik 16 milyard kubmetr qazin
toxminan 3300 km uzunlugunda boru kemori vasitasile Giirctistan, Tirkiva, Yunanistan,
Bolgaristan vo Italiyaya ixracini temin edacek. Layihenin mithendis-texniki, tachizat-
tadartk va tikinti iglarinin imumilikds 99%-dan ¢ox hissasi tamamlanib va iglar Sahdaniz
Moarhoalo 2 layihasindon ilk qazin 2018-c1 ilds slds edilmosi planmma uygun iroliloyir.
Avropaya ilk tachizat iss 2020-ci ils gozlanilir (4).
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Neft Azarbaycanin an giymeatli sarvatidir. Hasilatina baglanildigi tarixdan bu giins
qodor iqtisadiyyatimizda mithiim rol oynayan neft hal-hazirda da 6lkonin osas golir
manbayi va ixrac mallarmin asas gaynag savilir. Misteqilik gazandigdan sonra 6lks
inkisafinin orta vo uzun middatli perspektivleri birbasa neft sektorunun giiclanmosindan
asilt olmugdur. Neft satigindan alds edilan galirlar bir gox sosial va igtisadi problemlarin
hallinds agar rolunu bu giin de oynamagqdadir.

“Osrin Mugavilasi”nin imzalanmast 1ls Azarbaycanin sonraki igtisadi inkisafimin
temali qovuldu. Ik miqavile imzalanandan bu gine ACG-ya 33 mivard dollar sermaye
qoyulub va 440 milyon ton neft hasil edilmokls Azarbayean timumilikds 125 milyard
dollardan ¢ox birbaga manfast alds etmigdir.

Olkoys neftdon golon xarici valyutamn daxil olmasi Doévlet Neft Fondunun
yaranmasint zoruri etdi. Fond vasitasile bir sira dovlat shamiyvatli layihalar malivyales-
mis vo bu proses davam etmakdadir:

e Doviat biideasing transfertlor- 88 576,0 min. man.

e  Qagqin ve macburi kdckiinlorin sosial-maiget veziyvatinin yaxgilagdirilmasi ve
maskunlagdirilmasi -2 302,7 min. man.

Oguz-Qabols-Baki su komari layvihasi- 779,6 min. man.

Samur-Abgeron suvarma sisteminin yenidan qurulmasi -1 469,6 min. man.
Dovlat Investisiya Sirkstinin nizamnams kapitalimn maliyyslagdirilmasi -90,0
min. man.

Baki-Thilisi-Qars veni damir volu layihasi -748,6 mln. man.

Xaricda tahsil tizrs Dovist Programi- 212,7 min. man.

“Star” neft emali kompleksinin tikintisi -1 663,3 mln. man.

ACG laythasinds ARDNS-nin igtirak paymin maliyyalogdirilmasi - 87,6 min.
man.

e«  Conub Qaz Dshlizi -1 330,3 min. man.

Azorbaycan Respubikasinin Moarkozi Bankina transfert -3 949.5 min. man. va <. (5)

Olbatta, Sirkstin Azarbaycanda faaliyystini yalmiz igtisadi tersflerle mahdudlagdirmaq
olmaz.

2. BP-nin sahibkarh@n inkisafinda rolu

2007-ci ildo baglanan “Sahibkarhigin inkisafi ve telim programi™ni (SITP) hevata ke-
¢irmakda BP girkatinin maqgsadi gliclii biznes potensialina malik yerli sirkatlori miiayyen
etmak, onlarin beynolxalq standartlara cavab vermasing dastak gdstormak, rogabat qabiliy-
yotlilivini artirmaqdir. Uzunmiiddatli perspektivds SITP regionda senaveys mshsul ve
xidmoatlar tachiz eds bilacok verli sirkatlerin saymi artirmagq vo bununla da yerli iqtisa-
diyyatin inkigafina t6hfs vermak liglin nazards tutulmusgdur. Bu program yerli girkatlora
2017-c1 ilda BP 1ila dayari 93 milyon dollardan artiq olan beynalxalq miiqavilalor bagla-
masina sabab oldu.

2017-ci ilda bu programi 19 sirkst baga ¢atdirdi va bununla da programi baga ¢atdir-
mig sirkotlorin say1 218-a gatdi. 2017-ci ildo SITP daha 51 sirkatin ilkin giymatlondirilmasi
aparildi. Programin naticasi olarag, 2017-ci ilda Azarbaycanda tarsfdaglarla birlikds 279
yerli sirkatla 1gbirliyi quruldu ki, bunlarin 231-1 kigik va orta miiassisalor, fiziki saxslordir.
2017-¢i ilds Azarbaycandaki birgs amaliyyatlara ve layihalers tmumilikds 5,4 milyard
dollara vaxin vasait xarclanmigdir ki, bunun bir hissasi kimi verli girkatlarla birbaga xarcler
toxminon 1,8 milyard dollar olmusdur. Diinya saviyysli layihalari hoyata kegirmokdo verlt
sirkatlarin berabarhiiquglu istiraki BP sirkstinin Azarbaycana verdiyi novbati tohfs kimi
qivmotlandirmoak olar.
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Sakil 2. BP-nin yerli girkatlors xarclori 2013-2017 (milyon ABS dollar)

Milli isci qiivvasinin inkisafi. BP-nin icra gostoricilori yiiksak saristali, szmkar va
istedadli 1g¢i qivvasindan asilidir, Omaliyyatlarin tohlikasiz va etibarli gokilds yerine
yetirilmasi, iggilora miayyan bilik va bacariglar alds etmsk magsadila girkst tarafinden
miitomadi olaraq tolimlor togkil olunur. Sirkotin fordi miixtslifliklors hdrmotls vanagmaq
va bitiin amakdaglara barabar firsst va imkanlar yaratmaq kimi dhdaliyvi movceuddur. Sart
bazar gartlorinin davam etdiyir bir dovrda igtisadi somorsliliyi artirmaq ve xorcleri daha
yaxgt idars etmaklo ragabat qabilivyatlilivi yitksaltmak tiglin Sirket daima yollar axtarir.
Sirkat belo hesab edir ki, Azerbaycanda giicli milli is¢1 qiivvaesi yetigdirmak asas
prioritetlordon biri olaraq galir. Is tocriibasi az olan va ya heg olmayan ganclarin talimine
sarmays goyulur, yeni istedadlar calb edir va biitin karvera saviyyslarinda ig¢ilara genis
gesidda inkisaf vo karyera imkanlan tokhif edilir.

2013-cli ilin novabrinda BP Azarbaycan va SOCAR sirkstlari arasinda razilagdirilmig
besillik millilagma plan1 hom timumi, ham da funksional soviyvada 2014-cii ilden 2018-c1
tladsk hor 1l tizro millilogdirmo hadoflorint miayyanlagdirir. Sonad hamginin xarici
vatandaglarin tutduglart hazirks ve galacak vazifalar zrs millilagdirms grafikini da shats
edir.

Sirkatin hamginin SOCAR-la igagdtiirma sahesinds amakdagliga dair anlagma me-
morandumu da méveuddur. Millilagdirma strategivasimin tarkib hissasi olaraq BP mito-
xassislari Baki Ali Neft Maktabinin talabalari tigiin 20-dan artiq programdankanar sessiva
va digar tahsila yardim tadbirlori kegirmokdadir. BP Azarbaycanda 6z millilagdirmas
planlarmi hazirlayib hoyata kegirmolori iglin podratgilarini dastoklomoys davam edir. Bu
islara tacritbe miibadilasi, icra gostaricilarinin hazirlanmasina komek etmak va onlarin
tatbigina nazarat etmoak daxildir.

2017-ci ilin sonuna BP-nin ixtisash ig¢i hevatindas 6lka vatandaglarmin nisbati 86%
idi, avvalki ildo iso bu gostarici 87% olmusdu. Yalniz daimi is¢iloeri nazars alsaq, gdsterici
90%-dir ki, bu da 2016-c1 illo milqayisods artim togkil edir. Tasadiifi deyil ki. BP-nin
Azarbaycanda vilksak vazifs tutan verli igcilerinin say1 2017-¢i 1lds 343 nafara catmigdi.
Bu, yerli ofisdo galigan yiiksok vozifoli 1g¢ilorin 60%-1 va avvalki illo milgayisado 2%-0
yaxin artim demakdir. Onlarin taxminan 19%-1 qadinlardir. BP-nin Azarbaycanda iglayan
orta vazifali is¢ilorinin 94%-1 6lka vatandaslaridir.

BP-nin magsadi amakdaglarin  bir-birina hormat va layagstls yanagdigt va 0z
potensiallarim1 tam aga bildiklari pozitiv bir i1y mihiti yaratmaq ve saxlamaqdir. Bu
moaqsado nail olmaq tgiin dizglin adamlarin diizgiin 155 se¢ilmasi ssas gortdir. Sirkotin
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amakdaglann 133 gitinilmasinda va 15da 1rali calilmasinda har kasa gabiliyyating odra
inkan yaratmagq dhdalin méveuddur,
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makil 3. BPnin Azarbayeandak wtizash daimi 1ge1 hevati

Kredit almaga dastak programu. “Ssrin Migavilasi™nda geyd edidmusdic la,
Aratbayean vatandaglan acnabi vatandaslar lumu tibbi stdotaya va digar sosal imbivaslar
paketlarindan 1shfada hiquglarna malikdirlar. Masalan, Azarbayeanda sesial imbiyaslar
paketimin bir hissast ki, “Kredita Dastalk Program™ 1sgmn bank garsisinda bore
dhdaliklanm §z tzarine gotimmak magsadi daspr

“Kredita Dastak Prograrm™nin asas magsad: asafidalalardan iharatdir:

- BP Azarbayean sirkatt yerlt isoilennin imbiyaslar paketin gemglandirmak wva
ragabatadavamhliq saviyyasin tamin efmale,

- Kredit dmag imkan yaratmagla 1gptlan mobva etmak va onlann sirkatda  gal-
masina toh fa vermals;

- Taskilata 1stedadli 1scilar calb etrnalk.

Bu dastak agadidala sabablara gira gitiirilan kreditl ara gamul edilir

o Manzil [Evlann alinmas (yamz Azarbaycan Respublikasiun arazist hitdudl anndal,

o Evlann tikilmast (vamz Azarbayean Respublikasinun arazis hiidudl annda);

e Ianzil fEvlann tarmun (valmwez Azarbayean Respublikasnin arazig hiddudlannda),

o [srinin 18 yasden kicik usaglarinn tahsili figin (3,sah 100,

2017-01 1l arzinda 300-dan arhg amakdas bu program tizra kredit almag tgin anza
vermis, bununla da 2012-a ilda programun baglanmasindan etibaran istirakectlann dmumi
saj 2400-0 kepmigdi. Umnumilikda, program tzra venlan kreditlarin mablagi 52 milyon
dollardan gox olmusdur,

inkisf tagabbiislari. Layiha mivafiq yardim sostarila bilmasi tin ugaglarda alillik
va inkigafdan gent galma halanm mbmbkin gadar ekan divilarda agkar etmak
1shigamatinds zdmeatlann edstanlmasim nazarda hutur. Bu laytha cargivasinda edrilan 1glar
erkan mudazla markazlanmn varadtlmasim, erkan midaala mitazessislanna talimlann
kenlmasim, valideynlann 6z usaglanmn inkigafinda faal 1shirak etmasing serat yaradil-
masin va tetimayyatin erkan midaulann shamiyyatt barads maanflandinlmeasing shata
edir. 2017-ct 1lda 13 rayonda kecirilmis 18 1oma girisinda 529 1oma nimayandast 15tirak
etrrugdir. Ishirakeilara hakimlar, tbb bacilan, misllimlar, sosal sahada 1slayan gaxslar va
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valideynlar daxil idi.

Soziinii azad sokildo demoak moadoniyyati

Omoakdaglar va podratgilar arasimnda agiq danigmag: tasviq etmak etik davramg ve
qaydalara uyvgunluq strategiyasi iigiin halledici shamiyyat dagivir. Mdveud olan har hansi
bir pozuntuya gargt 6z naraziligint bildirmak hami tigtin mthtimdar, bunun kimi takmil-
lagdirma imkanlar1 barada danismaq, mixtalif’ baxiglann va ya hatta yeni idevam béliismak
do shomiyyatlidir. A¢iq damigmaq biznesin uguru tgiin halledici shamiyyst dagiyir, proses
va amaliyyatlan1 takmillagdirmays imkan yaradir. Eyni zamanda smoakdaglarin, podrat-
gilarin va digor liglincii toroflorin davramig kodeksino amsl olunmamasi ila bagh narahat-
liglar1 va ya sadaca, har hansi vaziyyatls bagli giibhalari varsa, sézlarini agiq demays har
clr sorait yaradilir.

“Qisasgiliga gargt BP-nin sifir dézimlilik™ prinsipinin dastaklanmasi kodeksinda
rohbar isgilar birbasa cavabdehdirlar. S6zii agiq demoak lazim goldikda gox vaxt is¢ilerin an
boviik qorxusu bunun oks noaticalari 1ls baglt olur. BP-nin “OpenTalk” (ag1q séhbat) global
yardim xatti ham amekdaslarin, ham da Uglnci taraflarin narahatliq doguran masalalari
qaldirmasi Giglin moxfi vasitadir. Miistaqil bir girkat torofindan 1dars olunan bu yardim xotti
haftanin har glnii, glindiiz va gecas istanilan vaxt iglavir va 75-dan artiq dilds zanglari
qobul edir. “OpenTalk™ vasitesilo galdirilan masalalor qiymatlondirilmanin aparilmasi va
miivafiq olduqda, tadbirlarin gorillmasi tiglin taqdim edilir.

2017-ci ilde Azarbaycanda, Gurcistanda va Turkivads bas vermig hadisalarls bagh
“OpenTalk™ yardim xottine 55 miraciot daxil olmugdur. Azorbavean, Gilirclistan vo
Turkiyads normalara amsl etmems ils bagl aragdirmalar naticasinda 2017-ci il arzinda
intizam tadbiri ile naticalanan 18 fakt méveud olmusdur.

Otraf miihit. Otraf mihita tasirlarin idars olunmasi neft va qazin masuliyystli
sakilds hasil olunmasi prosesinin mithim tarkib hissasidir. BP harada is gorirsa, atraf
mithits tosir géstormomok, tosirlori minimuma endirmoak vo azaltmaq yoniindo iglovir.
Atmosfers emissiyalar yanacagin daxili yanma muiharriklsrinds yandirilmasi, gazin
magalda yandirilmasi vo havaya buraxilmasi naticasindo amela golir. Hamginin sahor
elektrik gobokasindan alinan elektrik enerjisinin istifadasi ila bagh dolay1r emissiyalar
yaramr. 2017-¢i ildo havaya 3,33 milyon ton istixana qaz1 (IXQ) buraxilmisdir ki, bu da
2016-c1 ilin gdstaricisi ila miiqayisade 6% azdir. IXQ-nin yaranmasinda an gox Morkazi
Azari platformasinin (24,47%), Darinsulu Gunagli platformasmin (18,64%) va Sangacal
termialinin ACG hissosinin (20.43%) payt var (4). Diggotin qazin mosolds yandiril-
masinin azaldilmasma yonaldilmasi ona gatirib ¢ixardi ki, 2016-c1 ilds amaliyyat qurgu-
larinda 196 min ton qaz masalda yandirildig: halda, 2017-¢i ilda bu gdstarici 153 min ton
oldu. Qeyda alina bilan hallar Markazi Azari platformasinin gazin nagli va laya vurulmasi
kompressorlarinda, elaca da biitiin daniz platformalar gaz kompressorlar ila slagadar semt
qazmin mogaldo yandirilmasmin azaldilmas: sayossinds olmugdur. BP iglim davigikliyinin
aktualligini baga diigtir va bu problemin hallinds 1gtirak etmsk nivyatindadir.

Xozor suifilorine tosirinin monitoringi. Azorbaycandaki son geoloji kosfivyat
iglarinin bazilari 6lkenin Abgeron Milli Parkinin yaxinliginda olmusgdur. Bura flora va
faunava aid beynoslxalq saviyyads miihalize edilon toxminan 75 néviin méveud oldugu
arazidir. Bu névlorin arasinda Xozar suitilori do var. Ilda iki dofas kdg edon bu ndviin nosli
kasilmak tshliikasi méveuddur. Sirkst 6z isinin bir hissasi olaraq minlarls fut daniz tskinin
geoloj1 strukturunun manzarasini yaratmag ligiin Xozor donizinds seysmik gokiliglor aparir.
On tohlitkesiz volu razilagdirmaq tigtin alimler ve tanzimlayici organlarin niimayandalari
ila goriislor kegirarak kog movsimiiniin intensiv dovriinda gakilis dayandinlir, seysmik
islardan avval va iglar gedan zaman arazidski miitaxassisler suitilerla bagh malumatlart
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toplayir va onlara suitilar sraziys daxil oldugu vaxt ig1 saxlamaq salahiyyati verilir. Eyni
zamanda suiti miigahids olunduqda onlara ¢ixib getmoays vaxt vermok tiglin 1§ dayandirilir.
Sas dalgalarinm intensivlivini tadricen artiran “yumsaq start” texnologiyasindan istifada
edilir. Suiti koclarinin daha yaxsi dyronilmesi ligiin hdkumat rosmilori, akademiklar va
alimlarls maslohatlagmalar aparilir,

Otraf miihitin monitoringi. BP Azasrbaycan-Glircistan-Turkiys regionunda 1995-
ci ildan bort 6z iglok obyektlori otrafinda straf miithitin monitoringini havata kegirir.
Monitoring BP Azarbaycan girkstinin muigavile sahalarindaki faaliyvyatlarinin daniz, sahil
vo quru otraf mihitlorine potensial tosirlarini miayyenlagdirmak vo baga diismak tgiin
aparilir.

2017-ci1 ilde atraf miihit Gizra 16 monitoring tadqigati hayata kegirilmisdir. Danizds
Giraq, Qarbi Azari, Darinsulu Giinagli va Sahdaniz Alfa platformalar1 gevrasinda otraf
mihit Gizro monitoring todqiqati aparilmigdi. 2017-c1 ilde Safaq- Asiman, Sahdoniz vo
Azort vatagimin morkazi gorqi orazilerinds toklif edilon geoloji kogfivyvat gazmasinm
yerlarinds atraf’ muhitin ilkin vaziyysti ila bagh U¢ tadgigat aparilmigdi. Bu tadgigatlar
arazido makrobentik vo plakton alominin paylanmasmin vo bollugunun aragdirilmasim
ohate edirdi. Sengagal terminali, BTC boru kemari va Qoarb Ixrac Boru Kamari, elacs ds
Saroncadaki tohliikali tullantilarin idare edilmoasi obyekti otrafinda 9 tadqiqat aparilmisdir
ki, bu monitoring aragdirmalart atmosferdaki havanin keyfivvatini, havadak: sasi, blitiin
obyektloarda grunt sularimin keyfiyystini, Sangacalda sath suyunun keyfiyyatini, Seranca
otrafinda torpagin sabitliyvinin vo bitki drtliyiintin monitoringini, elaco do BTC boru kamori
dahlizi boyunca bioloji barpa gostaricilarini (bitki névlarinin maxtaliflivi va bitki drtiiyi)
ohats edirdi.

icmalarla is

BP muntazam sakilds Baki-Tbilisi-Cevhan (BTC) va Canubi Qafgaz Boru Kamari
(CQBK) margrutu boyuneca yerlogon icmalara 6z planlart barodo malumat verir vo onlart
narahat edan masalalari 6yranir. Bunun Gigiin girkat, icma goruglarindan va maariflandirici
vosaitlarin paylanmasindan tutmus resmi yazigma va icma Gzvlen terafindon qaldirilmis
sual va ya sikaystlare baxilmasina gadar bir ¢ox formalardan istifads edir. Masul
omokdaglar ictimaiyyatlo moslohotlasmalar aparir vo icmalarla olagadar sikavat ve
tokliflors baxirlar.

2012-ci ilden girkst “Iemalar ticiin ingilis dili” layihasine start verdi ve birinci
morhala izra Goranboy, Samux, Somkir, Tovuz vo Agstafa rayonlarmin 47 moktobindan
75 musllim 6z dil va muallimlik ssrigtalarini inkisaf etdirmigdir. 2017-ci ildan etibaran bu
layihanin ikinci morhoalasinda 11 icmadan 165 misllim — Haciqabul, Qaradag, Kiirdomir,
Ucar, Agdag, Yevlax rayonlarindaki 62 maktabdan 90 nafar yeni ingilis dili miallimi
istirak etmakdadir. Layihsnin magsadi icma Uzvlerinin  maggullug imkanlarinmn
artirtlmasina kdmsk edoacok soristo vo bacariqlar yaradilmasi soylorino dostok olmaqdir.
Layiha “British Council” tarafindan hayata kegirilir (4).

Bundan bagqa Sirket 2017-c1 i1lda layihalarin tosir dairesine diigon muxtalif icmalarda
sosial infrastruktur layihalsrina baglamigdir:

* Agstafa, Samkir va Tovuz ravonlarinda bes usaq bagcasi binasinin barpasi vo asaslh
tomiri

* Yevlax, Ucar, Agstafa, Samkir va Tovuz rayonlarinda sekkiz ugaq baggasi ligiin
mebelin alinmasi vo quragdirilmas:

“Sirin quzil”. Sirket 2017-ci ilin dekabr ayinda “Sirin qiz1l” layihasina bagladi.
Layihonin moaqgsadi Azorbaycanda neft dasinmalarmin tesira maruz qalan icmalarda
golirlerin artirdlmasidir. Layvihs ¢argivasinde BTC va CQBK boru kamarlari boyunca
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yerlagon alti rayonda — Yevlax, Samux, Goranboy, Semkir, Tovuz va Agstafa rayonlarinda
olava 600 arig1 vetigdirilocak. Layihs naticosinds, homginin bal arilar: tigiin nektar monboyi
olacaq 60000 agacin akilmasi da gdzlanilir.

Layiholori Idarsetmo Moktabi. BP 6z torafdaslari admmdan 2010-cu ilin noyabr
ayinda layihalorin idars edilmasi talimlari Gzra dinva miqyasinda tanmnmig “ESI
International™ girkoti ilo Azarbaycanda Layihalari Idaroetms Moktobi (LIM) tosis etmok
tiglin sazig imzaladi. 2016-¢1 ilin yanvar ayindan baglayaraq bu program “Twenty Eighty
Strategy Execution” tarsfinden hayata kegirilir. Program yveddi moduldan ibaratdir va
beynalxalq miqyasda tanman Corc Vasgington Universitetinin laythalori idaroetmo ixtisasi
lizre magistr sertifikat1 verir. Faaliyvets baslayandan beri LIM kurslarinda 6zal vo dovlat
sektoruna aid 141 toskilatdan 377 tomsilgi istirak etmisdir. Bundan slavs Corc Vagington
Universitetinin dinlayicisi sertifikatini almig 357 mazundan 334 naferi magistr sertifikati
almigdir. BP universitet tolabalar tiglin Azarbayvcan Biznes Keys Miisabigesini dostaklayir.
Miisabigada komandalar maliyys vo marketingdan tutmug mithasibat vo meneementa qoador
sahalari shats eden biznes fanlari Gzra biliklarindan istifads edsrak real havatdan
gotlirilmily biznes mosololorini hall etmoyos c¢alisirlar. Onlar 6z  holl  yollarini
Azarbaycandaki iri biznes tomsilgilarindan ibarst minsiflar heyatina toqdim edirlar.
Miisabigado istirak etmok iigiin Azsrbavcandan 55 komanda miiraciat etmisdi, onlardan
dordu finala gixdi. Musabigayas hazirlagmagq tigiin talabalar biznes keys tohlili va strategiya
hazirlamaq barads bes haftslik magq va praktiki talimlardan kegdilar. BP-nin sponsorluq
téhfasi 5 300 dollar oldu vo amskdaglari miisabiqoays tolimgil, magqgi vo miinsif kimi 6z
tohfslarini verdilar.

Eyni zamanda Sirkot Milli Olimpiya va Paralimpiya Komitalori ilo rosmi tarafdas
kimi ¢ixig edir. Buraya Azarbaycan Milli Olimpiva va Paralimpiya komandalarina va
atletler qrupuna sponsorluq daxildir. BP 12 — 22 mayda ke¢irilmis Baki IV Islam
Homroyliyt Ovunlarmin rasmi torafdagi olmaqdan qlrur duydu. Bu torafdagliq BP-nin
Azarbaycanda idmamin inkigafina destak vermskla bagli 6hdelivinin bir hissast idi va
sirkatin Azarbaycan Milli Olimpiva va Paralimpiya komitalari ila uzunmiddatli ugurlu
torafdagligini tamamlayirdi.

Natica

BP girksti va digar xarici neft sirkatlari ils mittafiglivin Azarbaycana gstirdivi
faydalar sirasinda agagidakilart qeyd etmak olar:

-“Osrin Miigavilasi™ paytaxt Bakinin, dlkanin regionlarmin, biittinlikds Azarbay-
canmin gozoallogmasini, iri sosial layihalarin reallasmasmi tomin etdi, hom miuasirlorimiz,
ham da galacak nasillar tigtin Neft Fondu formalagdi,

- Azorbaycana miasir kagfivvat, neft ¢ixartma, istifads va nagliyvat texnologiya-
larinin dlkays daxil olmasi ils neft sonayesinin aktivlorini yeniloma vo neft qaz sonayesinin
inkigafina komak eda bilacak miiassisalar qurma imkani vermigdi,

- Imzalanan miiqavilalor naticosinds artan neft hasilati, biidea golirlarinin shomiy-
yatli daracads artmasina sabab olmugdur,

- Azarbaycan global 13 giivvasi vo xammal bazarlarina daxil olabilma va Glkenin
inkisafi iiglin golir qaynag olaraq xammal sahosindski Gstlinliiyiindon mivaffoqiyyotlo
faydalanabilms imkanmi alda etmigdir;

- Artan neft vo tsbii qaz hasilati moggullugun artmasma, yeni infrastruktur layiho-
larinin hayata kegirmasina sabab olmugdur va olmagqdadir;

- *“Sahibkarligin inkisafi va talim”™ programinin, “Kredit almaga doastak’ proqraminin,
“Otraf miihit va onun monitoringi”, “Sozlinli azad gokilds demask madaniyyati va inkigaf
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togabbiislari”, icmalarla ig, tshsilin, madaniyysatin va idmanin dastaklanmasi va s. bu kimi
laythalarin reallagmasi “Osrin Miiqavilasi” ¢argivasinda BP sirkotmin Gizorino gétlirdiiyll
ohdaliyin bir hissasidir ki, bu giin da vgurla icra olunmagqdadar.
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Hypanrus Mukaniosa

POJIbL b1 B COIMMAJIBHO-DKOHOMHYECKOM PAIBHTHH
AJEPBAHT/RKAHA

Pezromne

B ctathe ToROpHTCS 00 HCTOPHH HEe(TAHOM MPOMBINIDICHHOCTH B AsepOalKaHe, HHTETpa-
UHH B 3Ty NPOMBIILICHHOCTh BHOCICACTEHH KoMIAaHuH LIl H 0 NoNydeHHBIX TOIOMHTEIBHBIX
pesynbl"amx. ()JJHOBPCMGHHO Gle]ﬂ. HCCIACOBaAHA pOJ'[]: KOMIIAHHH BH B COOHAIBHO-3KOHOMHKH=
YeCKo# JKH3HH AsepOaiiypkana, OBITH OTMpETENeHl HHBECTHIHH, BIMKEHHbE B AsepOaii/pkan co
croponsl Kommanud BIL B To jke BpeMd OBUIH TPOAHATHIHPOBAHEI HEKOTOPOS HEBHIAHMBIS
CTOPOHBI JCATC/IbHOCTH KoMiaHun DBIT B AscpGaiipkaHe, B KOHUE NPOBCICHB 0GOGIICHHS ©
BEITOAAX ).lﬂHHOﬁ KOMIIAHHH B c:Tpa]-ry.

I{eas - w3y4auTh ports BP B conmamsHO-OKOHOMIYESCKOM Pa3sBHUTHH AzepOaiipKana B paMKax
«KonTpakTa Bexa»

Memodonozua - Ucnomb30BaH CHCTEMHBIH TIOAXO0 K HCCICIOBATENBCKOM padoTe, HCMOh-
30BAHB] METOABL YKOHOMHKO-CTA THCTHYCCKOTO AHAIIH3A.

Pesynemam - B AsepOaiijpkaHe BBISBIICHBI IPEHMYIIECTBA AJbSHCA C HHOCTPAHHBIMH
HepTSIHRIVMH KOMTIAHHIMH.

Knrouesvte cnosa: Kovmanus BII, 5K0HOMHYESCKHH pPOCT, Pa3BHTHE TIPS INPHHHMATSTRCTEA,
PAa3BHTHE HAUOHATBHOH pabouci CHITBL, COIMAIIBHBIC POSKTHL, OKPYKAIONIAL Cpeia

Nurangiz Mikayilova

BP’'S ROLE IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
OF AZERBAILJAN

Summary

The article deals with the history of the oil industry in Azerbaijan, the BP's integration with
this industry after gaining independence and the positive results. At the same time, studied BP's
role in the socio-economic life of Azerbaijan, and determined BP's investment in Azerbaijan during
its partnership. At the same time, the article analyzed some aspects of the BP's activitics in
Azerbaijan, and then summarized by the company's benefits to the country.
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Purpose - to study BP's role in the socio-economic development of Azerbaijan within the

"Contract of the Century"
Methodology - Systematic approach to the rescarch work, methods of economic - statistical

analysis were used.

Findings - The benefits of the alliance with foreign oil companies have been identified in
Azerbaijan.

Keywords: BP Company, Economic Growth, Entreprencurship Development, National

Workforce Development, Social Projects, Environment
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