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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR

UOT-316.33

Hiiseyn Qarasov,

Azarbaycan Omoak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi,
sosiologiva elmlori doktoru, professor
jurnal@aesma.edun.az

DAVAMLI iNKiSAF MOQSODLORININ HOYATA
KECIRILMOSIN® DOGRU

Moaqalads davamly inkisafin magsadlari barads straflt malumat verilir, bt magsadlara ¢atmag
iiciin Azarbaycanda hovata kegirilon islahatlar genis tohlil olunur. Bildirilir ki, hamin mogsadlora
nail olmagq iigiin 6lkamizds ham doviat, ham do geyri-hokumat tagkilatlari saviyyasinds sanballi islr
goritlilr, insanlarin rifalinin daha da yaxsilagmast iigiin beynalxalg tacriibave nuiracior olunr.

Magsad - davamli inkisal’ magsadlorinin hayata kecirlimoasi vollarimin tahlili

Metodologiya - tarixi va miiqayissli tohlil

Tadqiqatin naticalari - davaml inkigafin magsadlarina nail olmaq Ggin  veni takliflar irali
strtiliir

Agar sézlor: davamh inkigaf magsadlari, camiyyat, rifah, hamkarlar tagkilati, iqtisadiyyat,
insan kapitali, ekoloji tahliikesizlik, masgulluq

Giris

Davamlt inkigsaf golocok nosillorin 6z ehtiyvaclarint qargilamaq imkamna xslal gotirmadon,
bugimkii ehtiyaclarin qargilanmasma imkan veran inkigafdir. Davamli inkigaf, eyni zamanda,
basariyyatin an miiasir, miiteraqqi, golacak nasillarin talablorini nazards tutan, onlarin imkanlarim
mshdudlagdirmayan, insan potensiali va kapitalini, yeni biliklarin safarbar olunmasini asas goart kimi
(abul eden, straf miihitin mihafizasini va vaxsilasdirilmasini nazards tutan inkisaf yoludur.

Davaml inkigaf insanlar tiglin méhkom oasash galocok qurmaq tiglin birgs razilagdirilmag
saylar gostormoays ¢agirir. Davamli inkigafa nail olmaq Ogln, ¢ tamsl element bir-biri ila
uzlagdirilmalidir: 1gtisadi artim, inkliiziv comiyvyst vo straf miithitin mithafizosi. Bu elementlor bir-
biri ila gargihigh slagalidir va hamisi fardlarin va camiyyatlarin rifahi tigin vacibdir. Yoxsullugun
bitiin formalarinin vo 6lgtlorinin aradan galdirilmas: davamli inkigaf Gigiin inkarolunmaz sortdir
(1, 8.13). Buna nail olmagq tigtin, hami tigtin daha boylik imkanlar yaradan, barabarsizliklari azaldan,
ilkin yagayis standartlarmi yiksalden, adalstli sosial masalslards va algatarhiga garait yaradan, tabii
ehtiyatlarin vo ekosistemlorin davamli sokilds idaro olunmasina gorait varadan vo hor kos {igiin
barabar imkanlar yaradan igtisadi artim tagviq olunmalidir.

Miiasir diinvada tebiat — comiyvat mimasibotlorinin keskinlogmasi artiq BMT-nin vo biitiin
niifuzlu beynalxalq tagkilatlarin va diinya Slkslerinin narahathgina va tagviging sabab olmugdur.
Dogrudan da bu giin tobiata géstorilon tosirlor, ona vurulan agir zorbalar ckosistemlarin, biosferin,
straf mtihitin vo onun amillorinin tobii vo normal ahangini aglasigmaz doracodo pozmug va
basariyyatin hoyati1 tehliiks qarsisnda qoymusdur. Insan faaliyystinin biosfers, ekosistemlors
gostordiyl neqativ tasirlor, tobiat — comiyyast miinasibstlorinin milasir vaziyysti, sosial — iqtisadi
masalalar, camiyyatin hazirki problemlari va s. global va planetar shamiyystli massalslordir. Qeyd
etmak lazimdir ki, XX asr insanm tobiato, onun sarvotlorine ¢addar minasibat basladiyi dovr
kimi bagariyystin tarixine qara sshifs ils hakk olunub: masalan XX asrda kosmik fazadaki
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tadgiqatlar va stini pevklarin buraxilmasi, I va II diinya mitharibsleri, fabrik, zavod, va s. istehsal
muisassisalerinin  tullantilarinin  ¢oxalmasi, kend  tassrrifatinda igladilan kimysvi preparatlar
atmosfers monfi tosirl, ekoloji tarazligi pozulmasi, straf mithitin ¢irklonmasi naticosindo miixtolif
xastaliklarin goxalmas: miigahids edilir. Bir sozla, tabiata va onun sarvatlarina ¢ox giicll zarbalar
endirilib, okean, domiz, g6l va gavlar zohorli va zorarli kimvovi maddoalarlo ¢irklonib. Qeyd
olunanlar Davamli Insan inkisafina olduqca neqativ tesir géstoran baglica amiller hesab olunur
(1, s.22-23).

Diinysvi dovlat quruculugunu hayata kegiron Azarbaycamn beynoalxalq niifuzu getdikco artr
va geostrateji shamiyyati yiksalir. Hazirda dinyada gedan globallasma prosesinds faal igtirak edan
respublikamizin Sorq vo Qorb arasimndak: miinasibatlorin inkisafinda da rolu viiksslir. Son illords
respublika rahbarliyinin ugurla hayata kegirdiyi neft strategivasi ve 6lkemizin beynalxalq enerji
layiholorinin reallagmasindaki istiraki buna stibutdur. Bu baximdan Umummilli liderimiz H.Sliyev
hala 2000-ci 1lds Minillivin Zirve GorGgiindski 6z ¢ixisginda globallagma prosesinds Azarbaycanin
regionda geostrateji shamiyystinden bahs edarak demigdir: “Azarbaycan globallagmanin inkisafina
miisboat monada 6z tdhfosmi verir. Manim 6lkom diinya miqyasmda geostratej1 shomiyyata malik 6z
cografi movqevindan, ehtivatlarmdan va potensialindan istifads edarsk Sarq ils Qarb arasinda
zongin tarixi ke¢misdon baglanan va golacaya istigamatlonan koérpti rolunu semarali surstdo hayata
kegirir. Biz Boyiik Ipek yolunun barpasi, Avropa-Qafqaz- Asiya nagliyyat dshlizinin yaradilmas1 ve
Xozar hovzosinin karbohidrogen chtiyvatlarinin hasilat1 vo diinva bazarlarima naqli Gigiin ¢ox boyiik
saylar gostoririk™(1,s.15).

Davaml Insan Inkigafi probleminin getdikcas aktuallagdidim nazers alan Respublika rahberlivi
BMT Inkigaf Programinin tdvsiyoesino osaslanaraq BMT-nin Rio konfranst (1992), Minilliyin
Forumu (2000), Yohannesburg Sammitinda (2002) gsbul edilmig beynalxalq sanadlardan irsli galen
ohdoliklarin verina yetirilmasi magqsadi ila bu problemi hékiimat siyasatinin prioritetina gevirmoak
istigamatinda ciddi tadbirlar gdrmaya baglanmigdir, Bu tadbirlardan birt Azarbaycan xalgimin
dmummilli liderinin 2 mart 2001-ci il tarixli, 636 sayll sareancanuna ssasan «Yoxsullugun
azaldilmas1 vo igtisadi inkigaf tizro Dévlet Programi»nin hazirlanmasidir. Ulu Ondoar Heydoar
Olivevin tagabbiisi ila 25 oktyabr 2002-ci il tarixds bu progranmin tsgdimatina hasr olunmug
Umummilli konfrans ke¢irilmigdir.

Ulu Ondoar H.Oliyevin 26 dekabr 2001-ci il tarixli 612 sayli Farmanmnin 19-cu bandine asason
Azorbaycanda Davaml Inkisaf tizro Milli Hesabat hazirlanmug vo 2002-ci il 18 ivul tarixindas bu
hesabatin ictimaiyyato togdimat: kegirilmigdir. Bununla yanasi. dlkads tabii ehtiyatlardan somarali
istifads edilmasi va otraf mihitds ekoloji tarazhifin gorunmasim tamin etmak moaqsadi ils
Umummilli Lider «Azarbaycan Respublikasinda ekoloji cahotdan dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Program» va «Azsrbaycan Respublikasinda megalarin barpa edilmasina va artirllmasimna
dair Milli Program»mn tosdiq edilmasi haqqinda 19 fevral 2003-ci il tarixli ssrancam
imzalamigdir(3, s.14). Nohayst, Umummilli lider Heyder Olivevin togobbiisii il Respublika
Nazirlor Kabineti «Azarbaycanda Davamlh Insan Inkisafi strategiyasinin hazirlanmast haqqmda 30
oktyabr 2001-c1 1l tarixli, 198 sayli soroncam imzalamigdir. Qeyd olunan bitlin direktiv sanadlar
Davamli Insan Inkisafimin strateji istigamotlorinin hazirlanmasinda mithtim hiiquqi ve metodoloji
baza rolu oynayir (1,s.19-20).

XXI asrda tabists, onun sarvatlarineg manfi miinasibst sanki 6zlinliin kulminasiya ndqtasing
catmugdir. Insan foaliyystinin biosfers giiclii negativ tosiri bioloji miixtalifliyo ¢ox boyiik sarsidic
zorbs vurmug vo bogoriyystin Gimumi inkisafina tormozlayier tosir gdstormigdir. Qeyd olunan
negativ tesirlor mohz Davamh Insan Inkisafi (DII) konsepsivasmin formalagdiriimasma zemin
varatmigdir. Davamli Insan Inkigafinin baslica moqsadi va vozifasi «golocoksiz inkisafiny vo
«barabarsizlikla migayst olunan inkigafin» qgargismin alinmasit va onunla ciddi mibariza
aparilmasindan ibaratdir.

Bosoriyyatin XXI asrda an baglica prioriteti sayilan Davamli Insan Inkisafinin asas prinsiplari.,
hazirki nssillarin hayat, yagayis mihitini va rifahmi yikssk saviyyads tamin etmsakls, galacok
nasillarin inkigaf imkanlarim mohdudlagdirmamagq, yeraltt vo yeriistii tobu resurslardan istifads
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zamam rasionalliga, effektliya riayst etmskls onlarin resurs paylarina toxunmamagq va onlar
goruyub saxlanmaqdan ibaratdir. Bu havati ve vacib shamiyyatli masaloye Ulu Onder Heyder
Oliyev homigo gox dnomli yer verarok onu yitksak dayorlondirmigdir. Umummilli lider tobii
ehtiyatlardan, xiisusils barpa olunmayvan sarvstlarden istifadsnin rasionallifina, ssnayenin, kand
tasarrifatiiin, sosial  xidmat sferalammin  diversifikasiyasmi, idarsetmenin  va  istehsalin
optimallagmasini, yeni, muiasir va elmi cahatdan asaslandirilmig texnologivalardan genis istifads
olunmasim, onlara iistiinliik verilmosini Davaml Insan Inkisafinin prioriteti kimi tévsiys edirdi.

BMT-nin 2015-ci1 1lin sentyabr ayinda kegirilon tarixi sammitinds diinya liderlari torafindon
gabul edilmig “2030-cu iladsk dayanmigh inkisaf sahssinds Gundslik™ds sks olunan Dayanigh
Inkisaf Magsadlori 1 yanvar 2016-c1 il tarixinds rasmi gokilde qitvvays minib. Hor kasi shata edon
va universal xarakter dasivan bu yeni magsadlar fonunda, garsidaki on bes il arzinds 6lkslar “heg
kasi kenarda qoymamaq’™ prinsipini rohbar tutaraq, voxsullugun biitiin formalarina son qoymag,
barabarsizliklara garst tadbirlar gérmak va iglim dayisiklivi ila miibarize aparmaq maqsadila biitiin
soylarini safarbar edacaklor. “Qlobal Moagsadler” kimi do tanman Dayaniqli Inkisaf Magsadleri
Minilliyin Inkigaf Mogsadlarinin (MIM-lar) olda etdiyi naticolora asaslanir va daha da irali gedorak,
yoxsullugun butiin formalarmin aradan galdirilmasim hadaflayir.

Yeni Dayaniqli Inkisaf Mogsadlarin dziinamoxsuslugu onlarmn biitiin 6lkolari, o ciimladan
yvoxsul, zangin va orta galirli Slkalari planetin mithafizasini tamin etmak gortils, taraqqini tagviq
etmak {igiin tadbirlor gérmaya saslomosinda aks olunur. Dayamqli Inkisaf Magsadlari tosdiq edir ki,
voxsullugun aradan qaldirilmasi igtisadi artimin tamin edilmasina vonslon strategiyalarla alagoli
sakilds havata ke¢irilmalidir. Onlar tahsil, sosial miidafia ve maggullug imkanlan da daxil olmagla
genig spektrli sosial ehtivaclart vo bununla yanasi, iqlim dayisikliyi 1ls miibarizo vo otraf’ mithitin
muhafizasini &n plana gakir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Sliyevin 6 oktyabr 2016-c1 il formam ils
varadilmig Dayamiglt Inkisaf Ggiin Milli Olagslendirme Surast miintezom olaraq miivafiq
istiqgamotde zoruri tedbirler hayata kegirir. Umumiyyetle, dayamgli inkisal maseloleri ilo baglh
Azarbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin sarancamlari inkigaf prosesinda reallagir va sosial-igtisadi
sahalari ohats eden dévlst programlar: Dayaniql Inkisal Magsadleri ile uzlagdirilir. Sshiyys, tahsil
va omoak bazarlarinin inkisafi 6lkads inkliiziv sosial sivasatin hayata kegirilmasina téhia verir, icbari
tibbi siZortanin  tatbigine baglanmasinin - miivafiq magsadlarin  icrasinin  tamin  olunmasina,
voxsullugun azaldilmasina, insan kapitalimin inkisafina xidmot edir(4).

2018-ci ilin may aymmda Azorbaycan Homkarlar ittifaqi Konfederasivasinda “Dayaniqli Inkigaf
Magsadlarine dogru: davamli inkigsaf va layigli smayin tabligi” movzusunda kegirilan beynalxalq
konfransda AHIK-in sadri professor Sottar Méhbaliyev dlkamizda aparilan iqgtisadi islahatlarin
asasinda rifah amilinin, insan kapitalinin viiksak inkisaf saviyyasine nail olunmasinin dayandigna
toxunaraq layigli amayin tomin edilmoasi, geyri-formal moesgullugun aradan qaldirilmasi, sosial
adalatin, ig¢ilarin smoak va sosial hiquglarinin gorunmasi, shalinin yagayis saviyyasinin yiiksalmasi,
bazar iqtisadiyyatinin tagakkill tapmasi, sahibkarhgin inkisafini teamin edan alverisli mihitin
varadilmasi istigamstinds bir sira ugurlarin olds edildiyini bildirib. Eyni zamanda ganclor arasinda
igsizliyin aradan qaldirtlmasimi, usaq smayindan istifadsnin butiin formalarindan imtina edilmasini,
qgeyri-formal igtisadiyyatin nizamlanmasini, sahibkarligim stimullagdirilmasimi, kigik va orta
sahibkarhigin inkigafini, etibarli, tohlikasiz is sgeraitinin yaradilmasim, asmek migrasiyast
masalalarini asas prioritet kimi nazaratds saxlandigi qeyd olunub(3).

Dayaniqli Inkigafin 8-ci Magsadinin, yani, tam va mohsuldar mesgulluga, har kas tigiin layiqli
amaya nail olunmasimn Azarbaycanda hayata kegirilon ugurlu dovist siyasstinin  asas
magsadlarindon biri oldugu, bu istiqamstds dlkomizds mithim addimlar atilir(6, s.125). Son illor
Slkamizds 1.9 milyon veni ig vert agilib va har il 1,1-1,2 faiz shali artimi geyds alimir, Bu iss o
demakdir ki, dlkamizin amak bazarina har il 100 min veni is qivvesi daxil olur (11) va onlarin
masgullugunun tamin edilmasi tiglin lazimi tadbirlor gériilmalidir.

Hazirda dimya shalisinin 800 milyon nafari yoxsullug haddinden agag1 saviyyads yagayir, her
20 usagdan biri  layiginco tohsil ala bilmir. Bu giin goharls kond arasinda tarazliq pozulur,
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gqadmlarin ig garaitinds ¢atinliklar, ekoloji sahada iglim dsyisikliklarinds bag veran kataklizmlar bir
sira problemlor vyaradir. Lakin bitin bunlara baxmayaraq, 6lkemizde Dayaniqh Inkigaf
Magsadlorimi ifads etmakls hoyata kegirtlon ugurlu sosial-igtisadi sivasat noticosindo son illar
arzinds minimum smakhaqq1 3.2, orta ayliq amakhaqqi iss 6,6 dafs artib, shalinin maddi rifah hal
viiksolib, tahsila digqat daha da artirilib. Xisusi qeyd etmoek lazimdir ki, voxsullugun saviyyasi 49
faizdan 5 faize enib, qisa muddat arzinds iqtisadiyyata 230 milyarddan artiq vasait gqoyulub va
onlarin xeyli hissasi xarici sarmayadarlar tarofindan vatirihib (7,5.34).

Azorbaycanda siyasi vo iqtisadi sabitlik barqorar edildikdon sonra bazar igtisadi modelinin
talablarina uygun dayanigh igtisadi inkisafa nail olmaq Ugiin 200-dan ¢ox program xarakterli va
strateji ohomiyyotli dovlst sonodlari gobul edilmig va hovata kegirilmigdir. Biitin  bunlarin
naticasinda 2000-2017-ci illar arzinde Umumi Daxili Mshsul (UDM) real ifadeda 15 dafa, senave
mahsullarinin hacmi isa 11 dafo artmigsdir. Homin ddévrda shalinin orta ayliq amak haqqi 12 dafa
¢oxalmigdir. Son 17 il arzinda xarici ticaratin cografivas: geniglonmig, onun amtas strukturu asasli
sakilda tekmillagdirilmis, misbat saldo temin edilmigdir. Bu dovrds Azsrbaycan diinyanin 190-a
vaxm Olkssinm firmalar 1lo xarier ticarat smoliyyatlart aparmuig, gevri-neft ixract 5 dofoys yaxin
artmigdir(7, s.288).

Olkada aparilan sistemli iqtisadi islahatlar kontekstinds straf miihitin miihafizosi vo tobii
resurslardan samarali istifade masalalarina diggst asashi gekilds artirtlmuigdir. Ogar 2000-¢i ilds
hamin maqsad fi¢iin asas kapitala 1,7 milyon man. sorf edilmisdirss, 2017-ci ildo hamin gdstarici
117,4 milyon manata ¢atdirilmigdir (7, s.366).

Sahibkarligin inkigafi, biznes muhitinin daha da vaxsilagdirilmas: Azarbaycan Respublikas
Prezidentinin miiayyon etdiyi igtisadi inkigaf gtrategivasimin asas vo prioritet istiqgamotlsrindoandir.
Dévlat programlarinin gsbulundan 6tan miiddat arzinds Olkade sahibkarhigin dinamik inkigaf
etdirilmasi va gemislondirilmoasi, sahibkarlara doévlat dostoyinin giiclondirilmasi va onlarin
hiiquglarinin etibarli mtidafia mexanizmlarinin yvaradilmas: istigamstinda kompleks tadbirlar havata
kegirilmig, 6lkada giicli 6zal sektor formalagmig, biznes va investisiya muhiti daha da yaxsilagmasg,
sahibkarlarin sayr artaraq 6lko iqtisadivyatinin aparict qiivvoesing gevrilmigdir. Goriilon 1slorin
naticasinda artiq 2017-¢i ilds 6zl bélmanin payr imumi daxili mshsulda 84 faiz, maggullugda 75,8
faiz olmus, dévlet geydiyyatina alinnms sahibkarliq subyektlorinin sayi 913 mini ke¢misdir ki,
onlarin da 67.2 faizi regionlarin paymna digiir (7, s.146).

Olkado geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasina, iqtisadiyyatin
diversifikasiyvasina, tarazli regional vo davaml sosial-igtisadi inkigata, shalinin havat soviyyasinin
daha da vaxgilagdirilmasina nail olunmasi magsadils 2004-ci ildsn baglannug tadbirlarin va (¢
regional inkisaf programinin ugurlu icrast nsticssindo dlkado makroigtisadi  géstoricilorin
saviyyasinds vilksak artim olda edilmig, sosial-igtisadi inkisaf sahassinde nezards tutulmug
tadbirlorin hayata kegirilmoasi ohalinin hayat ssviyyesinin daha da yilkksalmoesinda mihim rol
ovnamigdir (11).

Azarbaycan Respublikasinin  uzunmiddsthi inkigaf strategivasi 6lksnin regionlariin
dayamglt vo tarazli mkigsafinmn tomin olunmasmi, o ctimlodon yerlordo dayanigl inkigaf
prinsiplarina asaslanan ragabsatqabiliyyatli igtisadiyyat, yikssk standartlara cavab veran sosial rifah,
tabii resurslarin samorali istifadesini ve otraf’ miihitin etibarli miihafizosini temin edan c¢koloji
tohltikasizlik sisteminin formalagdirilmasina imkan veran alverigli mithit varatmagi nazards tutur(8,
.78). Bitiin bunlar isa - davamh inkisafin ti¢ tamal elementinin — makro va mikro iqtisadi artimin,
saglam comiyyotin va otraf mithitin mithafizosinin — bir birt 1ls uzlagdirilmasini talab edir. Buna nail
olmaq G¢in dlkanin igtisadi faaliyyat sahalarinda, xUsusils sanayeds méveud ehtiyat imkanlarindan
maksimum vo somoarali istifads edilmslidir. Aragdirmalar gdstorir ki, homin ehtivat imkanlari
kifayst gadardir va onlarin bir gismini imumi gakilda agagidaks kimi xarakterize etmak olar:

-Hazirda 6lkado foaliyyat gdstoron 2600-5 yaxin senaye miiassisosinin 60%-1 kicik, 30%-1
orta va 10%-1 isa irt mitassisalardir;

-Senayeds innovasiya mshsulunun xtsusi ¢akisi 2017-ci ilds 0,004% togkil etmisdir va
astana haddindoan (15%) olduqca agagidir;
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-Istehsalgt miiessisalorin anbarlarinda hazir mohsul ehtivati (galig1) 2014-2017-ci illords
146% artaraq 534 milvon manata gatmigdir. Bitiin galig mahsulun 60%-1 emal sanayesinin payma
diigiir;

-Takca 2013-2017-ci illards dlka senayesinds ig¢i axicihiginm saviyyassi 5,2 punkt artaraq
18,1%-2, emal ssnavesinda iso 7,8 punkt artaraq 22.4%-» ¢atmisdir ki, bu da beynalxalq tacriibada
nazarda tutulan astana haddindan 4-3 dafs goxdur;

-2017-c1 1lda bitiin 1qtisadi foalivyat sahoalori iizra yaranan 27,4 milyard man. manfooatin 22,5
mlrd. manati vo ya 82,1%-1 sonaye {iglin xarakterik olmus, lakin emal sonayesinds onun xiisusi
¢akisi 2,6% tagkil etmigdir;

-Azsrbaycanda 6000 peso vardir, lakin onlarin yalmz bir mini vo yaxud 16,7 %-1 standartla
tamin edilmigdir;

-2015-2017-c1 illorde miixtalif sabablardan 2133 miiassisa logv edilmisdir. Onlardan 1300
kigik, 250-si isa xarici va mugtarsk musssisalardir. Ayri-ayri illards 1agv edilan xarici va miigtarak
milessisalarin xtisusi gakisi 14-17% arasinda dayigmigdir. Lagv edilon hamin miisssisalerds mahsul
itkisi UDM-2 3,2% manfi tasir gdstarmigdir(9).

Davaml inkigafa nail olmagq li¢iin iqtisadiyyat mohkom tamals asaslanmaly, igtisadi gostericilar
artirtlmali, sarmayolor genislondirilmolidir. Milasir soraitdo iqtisadivyati inkisal’ etdirmak {i¢iin
klasterlardan istifads artirtlmalidir. Professor T.Oliyev vazir ki, klaster — cografi slamatlarine gora
uzlasan va six kooperasiya olagosinds olan, istehsalin samoaraliliyine va fasilesizlivino toeminat
varadan, mnovatry inkigafina tokan veran, ragabot qabiliyyatli mohsul istehsal etmoys hoadsflanan,
kommunikasiya va qarsiligh dialog imkanlarima malik olan kigik, orta va iri sahibkarliq
subyektlarinin, dovlst (8zal, geyri-hdkumst) elmi va tshsil togkilatlarnin, maliyyo qurumlarmin,
standartlagdirma orqanlarmin, logistika sistemine daxil olan gabakalerin, ticarat birliklarinin
tamarkiizlagmasi tizro miitaraqqi idaraetma formasi va innovasiva infrastrukturudur(9).

Respublikamizda klasterlagma prosesinin geniglandirilmasinin vacibliyi “Azarbaycan-2020:
oalacaye baxis” Inkisal Konsepsiyasinda, olkads sanayenin inkisafina dair Dovlet Progranmunda va
bir sira Strateji Yol Xoritalorinds igtisadi inkisafin prioritet istiqgamoti kimi qeyd edilmigdir(10).

“Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi Gzra Strateji Yol Xoaritasi’nds geyd
olunub ki, universitet klasterlorinin varadilmasi naticesinda “tahsil-tadqiqat-innovasiva™ zancirinin
samaraliliyini artirmaq, ali tahsil sisteminin keyfivyatinin yiksaldilmasi naticasinda viiksak 1xtisaslt
insan kapitali vo intellektual va potensial formalasacaq, amak mohsuldarlig: artacaqdir (12). Bela
klasterlorin yaradilmasi noticosinds elmi nsticslarin istehsalata totbiqi stimullagdirilacaq, “tohsil-
elm-istehsal™ slagalarinin somaraliliyi yiksalacakdir.

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkigaf moagsadloring nail olmaq tiglin aparilan tadbirlar
daha da stirstlanib, gargtya qoyulan magsads nail olmaq Gglin zaruri qlivvalar safarbar olunur va bu
zaman diinya praktikasindan bahralonmolar 6z miisbat naticasini gostarir.
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I'yceiin I'apamon
HA IIYTH K TOCTHRENHIO IMEJIEA YCTOHUYHABOTO PAIBUTHA
Pezrome

B cratee gaetca mojpoOHas uMHQOpMAIMA O 1eNAX YCTOHYMBOrO pPa’BHTHA, TTHPOKO
AHATM3APYIOTCS pehopMBI, OCYIMECTRIASeMbIie B AnepOalikane AJsS NMOCTHKEHHS STHX TieJeH.
VKazelBaCTCs, YTO I PCajM3alidd BTHX LICJICH B HAIICH CTpaHe, KaK rocyJapcTBOM, TaK W Ha
VpOBHE HeTNpaBHUTeILCTBEHHLIX OPTaHH3aIAN BeTyTCS OCHOBATeILHbIE paboThI, JId JadbHeHTIeTo
Viyume Hus 6J1arococTos HusL JIoAeH o0pallaloTes K MesKIVHAPOIHOMY OIBITY.

Henn - ananus myTeH OCYIMECTRICHHA TeJIeH YCTOHIHBOrO Pa3BHTHSL.

MeToM0/1I0TH - HCTOPHUYSCKUH U CPAaBHMTE/ILHLIA aHaIM3

Pesyimbtar - GopMyIMpVIOTCA HOBBIC NPSAIOKCHHA UL AOCTHIKCHHS LCICH VCTOHYHBOIO
pasBHTHSL

KmoueBnie ciioBa: 11e/id VCTOHUHBOTO pazpHTHs, 00mHIeCTRO, OJIaroCcoCTOsHHUE, OPraHH3allMs
Hpohcoro3, 3IKOHOMHKA, YeJOBSUSCKUH KAITMTaN, 3KoJoTHUecKast 6e30MacHOCTh, R3aHATOCTh

Hussein Qarashov
TOWARD THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
Summary

The article gives a wealth of information about the objectives of sustainable development, and
the reforms implemented in Azerbaijan are widely analyzed. It is reported that in order to achieve
these goals, considerable work is carried out both at the state and non-governmental organizations
in our country and appeal to international experience for the betterment of people's welfare.

Purpose- The ways of in analysis in the implementation of sustainable development goals

Methodology - historical and comparative analysis

Findings - new proposals are being made to achieve the goal of sustainable development

Keywords: sustainable development goals, community, welfare, trade union, economy,
human capital, environmental security, employment
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FORD - COMIYYOT MUNASIBOTLORIND DAIR

Moagalods  ford-comiyvat miinasibatlorinin mahiyyati agiglamr vo ona dair mixialif sosial-
Jalsafl, sosioloji baxislar milqayisali tahlil olunur. Moagalodz fard ve camiyyat arasindak: qarsihigls
miinasibatlaor ilk énca maraglar asasinda formalasan miinasibatlor kimi davarlondirilir. Tctimai va
saxsi maraglara dair konsepsiyalarin bazilarinds saxsi maraglara, bazilarinds ictimai maraglara,
digorlor konsepsivalarda iss ictimai vo saxsi maraglarin uzlagdirilmasina dstiinlik verilir, Qeyd
olunur ki, soxsi maraglarin dominantlig toskil eidiyi  comiyyotlords insan hoyatinin monasini
miiayyonlagdivan humanist dayarlar tadrican aradan gixir.

Moagsad - Fardls comiyyat arasinda gargiligli minasibatlari maraqlar va davarlar baximindan
arasdirmag.
Metodologiya - miiqayisali tahlil, sistem yanagma.
Tadgiqatin naticalari - fordla comiyyot arasinda garsiligli miinasibatlorin formalasmasinda
maraqlar vo talobatlar doyarlora nisbotds dominantliq togkil edir.
Acgar sozlar - ford, comiyyat, miinasibst, tasir, maraq, dayar.

Giris
Fard-comiyyat arasindaki qarsiligli monasibatlorin  tahlili  hamisa aktualliq kesb edan
problemlardan biri olmugdur. Muasir globallagma, postmodernizm meyillari, igtisadi, texniki va
kommunikativ yeniliklar fard-camiyyst minasibatlarinds yeni tendesiyalar yaratmigdir ki, bu isa
todqiq etdiyimiz mdvzunun aktualligini sortlondiron ssas moagamlardan biridir. Belo goraitds miiasir
gaxsiyyat necs olmali va fard-camiyyst miinasibstlarinds hanst meyillar dominantliq tagkil edir kimi
suallar maraq dogurur. Tacriibo gostorir ki, ford-comiyyast minasibatlorinds comiyvat va onun
miixtalif institutlarmin  fard Gzarinda tasiri béyiikdir. Bu bir haqigatdir ki, fardlar sosial mihitin
tasirine maruz qalir vo yasadigi mithita uygun formalasir. Bela ki, comivyatdoki sosial faktlar ( dini
doyarlor, davranig kodeksi, etik qaydalar, ganun toplusu va 8.) fordlarin diglincosindoan, iradssindan
asilt olmayaraq har zaman onlara musyyan formada tasir edir. Fard camiyyatdaki moveud sosial
normalart, madoni dayarlari va davranig nlimunslorini manimsayoarak comiyysts mteqrasiya olur.
Muiasir garaitda globallagma proseslari, nshang informasiya axini sosial-madani dayarlara
ciddi tesir gostarmis, ford-camiyyat miinasibatlarinde gorginlik yaratmaga sabab olmusdur. Bels
garait veni tarazliq durumunun yaradilmasini, fard-comiyyat munasibstlarinin keyfiyvatca yeni
marhslays kegmasini talsb edir. Qloballasma muasir comiyystin inkisafim misyyanlagdiran asas
trendlsrdon biridir. E.Giddens qloballagmant cografi eshotdan bir-birindon uzaq olan mokanlar
birlagdiran imumdiinya sosial miinasibatlorinin intensivlagmasi prosesi ils alagslendirir. Bu va va
digor bir srazids bag veran hadisa Yer kiirasinin digar bir hissasinda bag veran hadiss ila gartlonir.
Giddensin fikrincs, globallagma modernlagmanin milasir marhalasi kimi gsbul edilmsalidir. Bagqa
sozla, o, qloballasmaya, faktiki olaraq, Qarblagsmaenin yeni bir varianti kimi baxir. Onun zanninca,
“modern laythost” Qarb comiyyatinin inkigaf laythosidir [1, s. 187-190].

Cagdas Azsrbaycan camiyystinda bag veran davigikliklar gaxsivystin hanst sosiomadani
tosirlors moruz qalmasmm elmi gokildo dyronilmasini zsruri edir. Qeyd etmoliyik ki, tadqiq
etdiyimiz movzu ilo bagl yerli va xarici tadqiqatgilar torsfinden muayyen elmi aragdirmalar
aparilmisdir. Aparilan elmi arasdirmalar va alda olunan naticalar géstorir ki, vatandas camiyyatinin
inkigafinda, hiiquqgi doévlst quruculugu prosesinds, bazar iqtisadiyyatma kegid garaitinds veni tip

[ 1)
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saxsiyyatlara ehtivac artmaqgdadir, Saxsiyvstin formalagmast prosesi iso vagadigi sosial mithitdan
birbaga asihidir. Bir s6zls, muasir sosio-madsni transformasiva va onun fard-comiyyat
miinasibatloring tosirini aragdirmaq oldugea aktualdir.

Fard-comiyyat miinasibatlorinin bazi nazori-metodoloji masalalori

Camiyyat insanlar arasinda davaml qarstliglt miinasibatlor sistemi olub fardlars birbaga
tasir gostarir. Ovvalca comivyati xarakteriza edon 6zolliklara diqqgat vetirok:

- comiyyst insanlarm birgs yagamasii hoyata kegiron sosial sistemdir;

- camiyyat miayyan zaman va makan sarhadlari olan 6ziinamaxsus orqanizmdir;

- comiyyat insanlarin birgs faaliyyatinin tarixan varanmig formalarinin maemusudur;

- camiyyat fardlarin mexaniki toplumu devildir,

- comivyat farda, ford do comiyyato tosir edir;

- camiyyat miayyan sosial struktura va davaml alagalera malik insan toplusudur;

-camiyyat madeniyyastin timumilivi ile sacivyalenir, har bir fordin sosiallasmasinda svazsiz rol
oynayir.

Camiyyatin fards tasirinin iki Gsulundan bahs eds bilarik:

1. Tarbive, tabligat vo s. yolu ila xtisusi togkil olunmusg tasir.
2 . Fardin daxili alamini, havat faalivystini , saraitini dayigmak volu ils tasir,

Fard vs comivyat arasindaki qarsiligh miinasibat ilk o6nca maraqlann  qarsiligh
miinasibsatidir. Ictimai maraglarda comiyyatin bitiinliikde maraq gostordiyi har bir masals
(igtisadiyyatin, KiV-in inkisafi, ostraf mihitin mohafizesi va s.) 6z ifadesini tapmus olur. Ictimai
maraqlara homginin hor hanst bir comiyyatin sosial qruplarimin maraqlar arddir.  Soxsi maraqlar
dedikds bir insanin maddi va manavi talabatlari ils gartlanan maraglari nezards tutulur.

Ictimai vo soxsi maraqlarin nisbotine dair miixtolif konsepsivalar méveuddur. Bu
konsepsivalardan birinda gaxsivvatin maraglarina tstinlik verilir, O, azad sahibkarliq faaliyyati,
dovlatin  sahibkarlarin  faaliyystina qarigmamas:  prinsiplarinde  konkretlagmigdir. Saxsivyatin
maraqlarinin prioriteti konsepsivast bazon goxsiyystin mitloq azadlhigr konsepsiyasina gevrilir.
Lakin aslinda insan na sosial, na ds ki tabii mithitin tasirindan azad ola bilmaz.

Digar nozarivya isa oksino, ictimai maraqlarin soxsi maraglar qarsisinda prioritetini
tasdiglayir (buna misal olaraq I. Bekonun “tabii axlaq™ konsepsiyasimi gdstarmak olar). Naohayat,
Ggiincii konsepsiya ictimai va saxsi maraglarin homahang vahdatinin zarurilivini tesbit edir. Tabii
ki, goxsi vo ictimar maraqlarin tam vohdstino nail olmaq miimkiinstizdtir. Burada msanlarin
maraglarina onlarin sosial mithitinin hayat tarzinin asas xUsusiyyatlarina nisbatinds baxmagq
lazimdir.

SSRI dovriinde ictimai va sexsi maraglarin hamahang sekilde uygunlasdiriimas: ideyas
tablig olunur, garsiligli yardim vo masuliyyat, insanlarin sosial-siyvasi fealliginin artinilmasi hayat
torzi ideali kimi gostarilirdi. Oslinda isa gaxsivyatin hartarafli inkisaf Gigin heg bir imkani yox idi va
onun fardiliyina giibhs ils yanagilirdi. Bu vaxt “individualizm™ anlayigi bels burjua fardiyysteilivi
kimi gobul olunurdu. Dévlatin maraqlart 6n plana ¢sakilsa do, aslindo, “imumxalq”, dovlot
maraqlari arxasmmda misyyasn sosial grupun — partiva va dovlet blrokratiyasmmin maraglar
gizlanirdi.

Fard-comiyyat munasibatlaring dair miuxtalif ( dini, siyasi, iqtisadi va s.) yanagmalar
moveuddur. Masalan, Qorb comiyvyoatlorinda ford-comivyst miinasibatlari dini miistoevido soxsi
etigad: kilsonin ntfuzuna tabe etdirmig katolisizmlo vicdan azadlhigr ideyasmu dostoklsyan
protestantizm arasmda miibarizads 6z aksini tapmgdir.

Siyasi miistavido comivystlo ford arasindaki miinasibatlor tobasni icbari sokilds 6ztino tabe
etdiran dovlatin miitlaq hakimiyysti ila har bir vatandagin gaxsi azadliq prinsiplarini on plana gakon
fordiyyateilik arasinda miibahisays gevrildi.

Iqtisadi sahads hemin masale bir torafden har kesin tizarine amek miiksllafivyati goyan
sosializm, digar tarafdansa fards 6z maddi moéveudlugunu 6zinin tamin etmasi fikrini dastaklayan
liberalizmlo tamsil olunmusgdur.
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Fardls comiyyat arasindaki gargiliglt miinasibat moasalast ki tarsfdan tohlil olunmalidir:
comiyyat fards necs tasir gostarir va aksina, ford comiyysts necs tasir gostorir. Fard-comiyyat
miinasibatloring yanagmada tig forqli sosioloji baxisi gevd eds bilorik:

1. Strukturalist baxis ( E. Diirkheym, K.Marks vao b.). Bu baxis1 dastaklayanlar hesab edirlar ki,
fordlor sosial miuhitin (ve ya strukturlarin) tasirine maruz qalir ve yasadig mihits uygun
formalasir. Masalon: E.Diirkheymin fikrincos, comiyyatdoki sosial faktlar ( dini dayarler, davranms
kodeksi. etik qaydalar, gqanun toplusu vo s.) fordlorin digiincesindon vo voziyystindan asili
olmayaraq har zaman onlara miiayyan formada tasir edir. Gorindiyi kimi strukturalistlor fardin
varadict glictinii nozaro almayaraqg, onun ssason xarict tosirler naticosinds formalagdigini iddia
edirler.

2. Interaktionistlor (vo ya mikroanalitiklor) Alman sosioloqu M.Veber va ABS sosioloqu Corc
Herbert Mid (1863-1931) va b. isa hesab edirlar ki, fardlar 6zlarini formalagdirmaqda azaddirlar.
Bels ki, insan agil va moantiq kKimi xOsusivystlors malik varligdir. Bu baximdan insan 6z
harakatlorine mana verir, eyni zamanda straf miithitin ona neca reaksiya verscayini nazora alir. Ogar
comiyyatdaki mdveud havat tarzi va davarlar saxsin dligiincasine géra manasizdirsa, o zaman hamin
soxs onlara tabe olmayib 6zunun dogru hesab etdiyini segacokdir.

3. Orta mdvqe. Struktur-fard slagasindas tiglincli yanagmanin niimayandslari (Fransali sosioloq Pyer
Burdye (1930-2002) va ingilis sosioloq Entoni Giddens (1938) va b. orta mévqedadirlor. Onlarin
fikrinca, qurulusglar fordi tamamilo 6z “ssarstine™ alaraq onu formalagdirmur, fordlor quruluslarin
tasirindan tamamils azad devillar [2, $.34-35].

Camiyyoatin ford tizorindo tosirt danilmazdir. Belo ki, hor hanst bir fordin baxiglart aslindo
onun aila ansnalarini, milli dayarlarini va hatta pega alamatlarini aks etdirir. Fardin agli, hisslari va
hatta iradasi bela ictimai mithitin tesiri altinda formalagir. Fard, {imumilikds, miistaqil
mithakimalardanss daha ¢ox xtirafata meyilli olur, Hatta onun yeni fikri bels digar fardlar tarafindan
ifads olunmus bir sira fikirlar Uzarinds konstruksiva edilmig olur.

Ideyalar kimi fordin hisslori do straf mithitin tosiri altinda formalagir. Insanin hisslori onun
manimsamis oldugu dayarlar ila misyyanlagir. Bu hisslar fardin psixi durumuna ictimai tasir
formasmi nezards tutur. Diinvava galdiyi ilk giinden ford ailenin hartorafli tesirini hiss etmaya
baglayir, Sonra bu tasira ailaden kenarda yerlagan ictimaiyystin (“shamiyyatlhi bagqalarmin™ -
C.H.Kuli) ovvalcs tesadiifi, sonra isa getdikca giiclonen daimi tesiri Ozinii gostarmaya baslayir.
Nohayat, ford genig ictimai miithito daxil olur ki, burada onun hisslort comiyyat torsfindon
shamiyyatli diizaliglers maruz galir.

Sosial mithit fardin iradosine shamiyyathi tesir gdstorir. Bu tasir daimi vo nozoragarpmazdir.
Ailads, wusagla miinasibatds oldugu kimi, comivystds ds insanlarin sarbast faaliyyatini
havaslendirmokla onlarda  tagabbiisii, Ozfsaliyysti genislendirmok, onlarin iradesimi inkisaf
etdirmak va sksina, passiv, tabe olmaga dyratmakla bunun gargisini almaq olar.

Fard ictimai muhitin mshsuludur va camiyyatin giiclii tasiri altinda onun dinyagdrisi,
hisslart vo radasi formalagir. Eyni sosial qruplara monsub fordlorin forgliliklari onunla izah olunur
ki, har bir ford ictimai tasirin bir hissasini 6zl da misyyan daracads hiss edir, yani bura ictimai
mithitin maxtalifliyi, bu tesirlorin miixtalif sakilde ¢ulgalasmasi va s. daxildir [3].

Madani inkigaf saviyyasina gora camiyvyat ns gadar agagida olarsa, onun lizvlari olan fardlasr
bir o gadar bir-birina banzayacokdir. Bu ham fiziki, hom da psixi néqteyi-nozardon dizgindiir.
Oksina, comiyyat yiitksok madani nailivystlor alds edib inkigaf etdikes onun Gizvlori arasinda istar
fiziki, istarss da psixi farglar bir o gadar boyuk olacaqdir. Emil Dirkheym bunu bels izah edir:
“Fransizlarla ingilislor arasinda mssafs indi oavvollards oldugundan daha azdir. Amma bu indiki
fransizlara 6z aralarinda svvalkilardan daha gox farglonmayva mane olmur™ [4, s.105-109]. Georq
Zimmel 1sa bununla slagadar vazir: “Daha az madoni dévrlarda eyni gabiloye monsub fordler ¢ox
yveknasaq ve bir-birine mimkiin gadar oxsar olmuglar, aksina, gsbilslar vad va digman kimi
bitinlikds bir-birina gars1 durur: 6z gabilasi daxilinds sintez na gadar sixdirsa, digar gabils ila
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antiteza bir o gadar kaskindir, madaniyyatin taraqqisi ila fardler arasinda differensiasiya artir vo
bagqa tayfaya yvaxinlagma siirstlanir” [3, s. 66].

Ford ictimai mithitin tasirint 6z Gzorinds hiss etdikes, 6z do mithito tosir gostorir ki, bu da
masalenin digar tersfidir. Lakin gevd edek ki, bir sira alimlar bu tasiri inkar edirlar. Bels ki,
L.Qumplovig fordin camiyyata tosirini gobul etmir [6 , s. 264]. Ones ford 6z sosial qrupunun tosiri
altindadir. Buradan da cemiyyst haqqinda danigarken biz fardi deyil, onun mansub oldugu sosial
qrupu, aileni, tayfam, icmani, sinfi va xalqi nozards tutmalivig. Comiyyatds qarsiligh tesir fardler
deyil, varanmig qruplar arasinda bag verir. Bu qargiligh tesirdo ayriliqda gotiiriilmiis goxs badon va
ya organizmda atom vaxud hiiceyra kimi igtirak edir.

Sosial mithitds formalagmaq o anlama galmomolidir ki, fordin biitiin harakoatlor: elo hamin
muthitin naticasidir. Ctunki fardlarin sosial norma va dayarlari manimsams imkanlart farglidir.
Masalen, ictimai miihit Gizerinds genig tesir imkanlart olan fardin {imumi maraq namina faaliyyat
gostarmasi ictimai dastak gazanir, Lakin 6z gaxsi maraqlarimi ictimai maraglarla uzlagdira bilmayan
fordlor haqqinda eyni naticove gals bilmarik. Digar terafden fordin se¢im imkanlarn da
mshdudlagmamalidir. Belo durumda ford irsi vo torbiys wvasitosilo monimsadiyt keyfivystlors
asaslanaraq 6ziniin fardi se¢imi asasinda faaliyyat gosteracakdir.

Baggalarindan astiin olan fordin vo ya boyilk soxsiyyatin tasiri evni istiqamoatds faaliyyost
gostaran fardlarle miigayisads miivafiq olaraq onun faalivystinin tasirinin naticalarini gticlandirir.
Gorkamli soxsivvat goxlu sayda fardi hallarin bir noqtada morkozlesmis miivaffaqiyyathi
kombinasiyast kimi gobul edilo bilor. Boéyiik insan strafinda sopolonmig vo elo do gdzs garpmayan
istok, axtarig va tagabblslari 6ziina hopdurarag, onlar aydin ideya va ya obraz formasinda ifads
edir vo bununla da otrafdak: insanlarr genig gokildo 6ziina eolb edir. Lakin boyiik insanin bu tosiri
he¢ da onun 6ziiniin ictimaiyyatin mahsulu olmasi fikrini inkar etmir, Burada biz H.Spenserin bela
bir fikri il razilasmiq: “Boyiik sexsiyyat comivvati dovigsenadok, bu comiyyatin onun Ozlnii
varatmasi vacibdir” [7, s. 30 ]. Bu ciir yanagma fardin camiyyata tasirini inkar etmir, aksina onun
izahim tagkil edir.

Muasir strukturlagdirma nozariyyssi (structuration theory) tarixin “antropogen potensialint”
adekvat giymstlandirmays imkan verir ki, bu da nsticads irsan gazamilmig sosial strukturlarla
(iqtisadi, sosial, sivasi, institutsional, madani, mental va s.) irads va azad se¢im imkanlarina malik
tarixi subyektlarin faaliyyati arasinda qargiligl slaganin tadqiqine marags artirir [ 8, 8.233 ].

Indi isa fordls soxsiyyst arasinda sferalarmn forqlondirilmasi mosalosine toxumaq. Bu
masolonin  mahiyyati ondan 1barstdir ki, comiyyst fordin azadligmi maksimal dorocada
mahdudlagdirmaga, onu 6ziina daha ¢ox tabe etdirmays ¢aligdigi vaxt ford 6z fardilivini gorumaga
can atir vo azadligi ugrunda miibarizo aparir. Lakin madsaniyyoatin mkigafi ilo fordin ictimai asililig:
artmig olur, vani ictimai muhit onun mdéveudlugu Gglin getdikcs daha mithiim shamivyst kasb
etmaya baglayir. Ilk avval fordler arasinda oxsarliq iizro homroylik baslayir. Homin amillorin
vahidliyi sababindan kollektiv tip formalagir va fard bu zaman ona tasir edacek digar fardlarle
miinasibatda hami Gigiin imumi olan oxgar keyvfiyystlari manimsamig olur.

Belalikla, fard-comiyyot muinasibstlarinds comiyyat vo onun miixtalif institutlarinin  fard
lizarinda tasirinin béylk olmasi ganastina gals bilarik. Haqigoton da fardlar sosial mihitin tasiring
moaruz qalir vo yagadigi mihite uygun formalagir. Comiyyatda oturugsmus axlaqi doyarlardon dogan
gozlantilar, qiymatlandirmalor fardlararasi slagalora tasir edir. Fard camiyvetdaki moveud sosial
normalari, madani davarlari va davranis nimunalarini manimsayarak soxsiyvat kimi formalasir.

Natico

Belalikla, apardigmmiz  tshlila assaslanaraq  ford-camiyyst minasibatlorins dair bazi
naticalari geyd eds bilorik.

1. Ford wva comivyat arasindakit qargihighh minasibst ilk Once maraglarin  gargihigh
miinasibatidir. Ictimai vo soxsi maraglarin nisbotine dair miixtalif konsepsivalar méveuddur. Bu
konsepsivalarin bazilarinda gaxsivystin maraglarmna, bazilarinds ictimai maraqlara, digarlsrinds iso
ictimai va gaxsi maraqlarin vshdstins Ostinlik verilir.
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2. Sosial-madeni transformasiva insan faaliyvati ile  miayyanlagir.  Sosial-madani
transformasiya camiyystda gararlagmig olan sosial normalarin, madani dayarlarin va davranig
nimunalarinin doyigimini gartlondirir.

3. Camiyystds manavi-estetik paradigmalarin dayisilmasi va ya avazlanmasi dayarlarin fordi
va ictimai soviyyada yeniden dark edilmosi ila miisahide olunur. Haqigatan da bu giin dayarlorin
yvenidan nazardan kegirilmasi ve veni dayarlar sisteminin formalagmast gostarir ki, mutiasir diinya
kegid dovrinii yasamagdadir. Hazirda bir ¢ox dayvarlar qlobal proseslerin birtorafli tosirina maruz
qalirlar ki, buna ayri-ayr1 soxslor vo béyiik sosial qruplar adekvat gokilds reaksiya verirlor.

4. Camiyyatds bag veran keyfiyyat va kemiyyst dayigikliklori proseslari fordlari se¢im
gargisinda qoyur. Fordlor bu doyigikliklari ya gobul edir, va radd edir, va da ki 6z sgoxsi
maraqlarindan ¢ixig edarsk ona uygunlagirlar. Cagdag dovrini amtea-bazar miinasibatlarinin
dominant oldugu vo insan hayvatinin manasim miiayyanlasdiran vitksak dayarlorin tadricon aradan
¢1xd1g1 bir dovr kimi dayarlandira bilarik.
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Aracamim I'acanos
K BOITPOCY OTHOINEHUI HHINBUIA H OBINIECTBA
Pezrone

B ctathe PACKpPRIBACTCA CYTTHOCTH BRAUMOOTHOMICHHH HHIHRHI-00MSCTRO U TIPOBOJATCH
CpaBHHTe.TIbeIﬁ AHAJIH3 Pa3IHIHBIX COI_[HaJ'IbHO-(i)HJ'[OCO(bCKHX, COMHOJIOTHYECKHX B3IIATOB TIO
3TOMY BOIIPOCY. BzaumooorHOMCHHS MCHKAY HHIHBHIOM H OGIJ.IC‘CTBOM, B ICPBYKY OUCPCIb.,
OIICHHBAKOTCA KaK OTHOIISHHA (l)OpMpreM'ble Ha OCHOBES HHTEPCCOB. B ogHHX KOHNENIHAX,
KACAIOIIHXCS COOTHOINCHHS JHIHLIX M O0LIECTBEHHBIX HHTCpCCOB, NpCAIIOYTCHHS NacTCsl JIHYHBIM
HHTEpeCcaM, B JpPYTIHX — OOIMeCTRCHHRBIM HHTEpECAM, a4 B-TPETRHX, COUSTAHHEO OOMISCTRCHHRIX H
JIHYHBIX HHTCpPCCOB. OI‘MG"-IaGTCSI, 10 B oﬁmecmax, rae JOMHHHPYIOT JIAYHBIC HHTCPOCCHL,
IMIOCTCIICHHO HCHC3AT I'YMAHHCTHUCCKHS HCHHOCTH, OIIPCOCI/IAIIHE CMBICIT 4eTOBCUCCKOH JKH3HH.

Hf‘Jl.b - HCCIICJOBATE B3aHMMOOTHOMICHHA MCHKIAY HHIAHBHIAOM H Oﬁll.I,CCTBOM ¢ TOUYKH 3pPCHHA
I-l'HTepeCOB H HEHHOCTSI:[.

MeToM0/I0THS - CPABHUTE/ILHLIHA AHAJIN3 U CUCTEMHBIN 1101X0.

PesymbTar - TipH (pOPMHPOBAHHHM B3aUMOOTHOMICHHH MeaAY HHIHBHIOM H OOIISCTBOM
JOMHHHPYIOT TIOTPEOHOCTH M HHTEPechl HAT MEHHOCTAMH.

K.J]IO‘{EB]:IB CJI0BAa - HHAKWBHA, OGIJ_ICGTBO, OTHOIICHHA, BJIAAHKEC, HHTCPCC, HEHHOCTE.
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Aghasalim HASANOY
TOWARDS THE ISSUE OF AN RELATION SHIP
Summary

The article describes the essence about the relations of the individual and society relation ship
and 1t 1s carried out regarding this a comparative analysis i1s made of various socto-philosophical
and sociological views. In the article, the relations between the individual and society, primarily
assessed as a relationship formed on the basis of interests. In some concepts relating to the personal
and public interests are preferable to personal interests, in some to public interests, and in other
concepts to reconcile of public and personal interests. It is noted that in societies where personal
interests dominate, humanistic values that determine the meaning of human life is gradually
disappear.

Purpose—to research an individual and society relation ship in terms of interests and values.

Methodology - comparative analysis and system approach.

Findings - At formation of mutual are dominated relations between individual and society the
interests and demands above values

Keywords - individual, society, affect, relation, interest, value
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IDARDETMO COMIYYOTIN MONAFELORININ
HOYATA KECIRILMOSI MEXANIZMI KiMi

Milasir dovrde camiyyatin Syranilmasi, onun idars edilmasi sn vacib masalslordon biridir.
Idarsetma comiyyatin monafélarinin hayata kegirilmasi mexanizini, qarsiya goyulmuy mogsado
catmagq iigiin tasiretmo vasitasidir. Idarsetms dedikds, comiyyatin siiuriu, elmi idara olunmasinn
mahiyyali nozords tutulur. Bu iso comiyyatin ve tobiotin obyektiv qanunlarim, mkisafin moveud
cahatlarini nazara almagt t2l3b edir.

Moagsad - f51safa va ictimai fikir tarixinds idaraetma masalalerinin 6yranilmasi
Metodologiya - tarixi, sistemli vo miigayisali yanasma

Tadqiqann naticalari - miiasir idaretms nazarivyslarinds falsafs va ictimai fikir tarixinds irali
strtilon fikirlardon genis istifads olunmasi siibut edilmigdir.

Acgar saglar: 1darsems, filosoflar, comiyyat, hakimiyyat, dovist, demokrativa, hiiquq

Idaroetma, hor hansi bir obyekta, prosesa miixtalif vasitalorla tasir edib, onu mdvecud
vaziyyatden arzu olunan vaziyysta gatira bilmsk feaaliyyatidir (7, €.164). Elmi idarsetma bu tasir
vasitolorini elmin darinden kémoyi ils hazirlamagi va hoyata kecirmayi noazards tutur. Bir sira
miialliflarin da qeyd etdiyi kimi idarsetmani menecment termininin ekvivalenti olaraq gétiirmak,
onlan eynilagdirmak olmaz.

Idaroetma sisteminin 6z moagsadloring nail olmasinda informasiya miibadilosinin ayrica,
balka da miistasna rolu vardir. Burada sistemdaxili va sistemin atraf mihitls slagslsrinda 6zini
ifado edoan informasiva béyik shamiyyat kosb edir. Har iki qrup informasiya névi idaractmaya
boyiik tesir gostardiyindan onlarin  tahlili, tmumilegdirilmasi sosial darketma siizgacindan
kegirilmoasi ¢ox shamiyyatlidir. Yalniz bu tovinatda ictimai hoyata tosir gdstoron hadisa va
proseslort, amillari diizglin milayyanlogdirmak, eyni zamanda, onlart comiyystin pozitiv monafelari
istigamatinds yonsltmak mimkindiir. Bu baximdan camiyyatin intellektual Sziinamaxsuslugu
masalasi olduqea aktualdir. Bels ki, ¢agdas dovrds sosial miinasibatlorin inkigafi, onun méveudluq
mahiyyatinin  dvranilmasi miitlag miivafiq elmi prinsip, tesavvir va normalar sistemine
asaslanmalidir (4, s.192).

Idarsetmo anlayis1 altinda miioyyen subyekt tarafindon va comiyysts biitévlitkds, ya da onun
ayri-ayr1 sahslarina (sosial, sivasi, manavi, igtisadi, hilquqgi va s.) olan tesir basa digilir. Bunu,
hamginin homin isulla insanlarin giindalik hayat foaliyystine gtiurlu sosial-tonzimloyict tosir kimi
giymatlandirmak olar. Olbatta ki, sosial idarsetmanin mahiyysti va formalar1 camiyyatin siyasi va
igtisadi tagkil olunma soviyyaesindon, dovistin idarsetme formalarindan, ganunlarn aliliyinin
gozlanilmasindan va s. asihidir (8, ¢.241). Burada hiiqugi dovlatin mahiyyat etibarila 6namli
shomivyat dasivan prinsiplerine amsl olunmasi ayrica vurBulanmalidir. Idarsetmanin pozitiv
naticalari mahz bu zaminda 6zlarini ifads eda bilsr.

Idarsetmes minasibatleri konkret keyfivyat mieyyenlivine malikdir va o, real idarsetms
proseslarini oks etdirir. Idareetma miinasibotlori idaraetma sahasinda galigan adamlarin faaliyyati ilo
alagadar oldugundan bu miinasibatlorin xarakteri va istigamati hamin faaliyyatin mazmunundan
xeyli derocada asili olur. Idarsetms miinasibotlori strukturunda subordinasiya ve koordinasiva
miinasibatlori mithim ver tutur. Subordinasiya rahbarlik-tabegilik miinasibatlorindan irali galir va
adamlar arasinda rasmi, xidmati miinasibatlar formasinda tazahiir edir. Bu miinasibatlars sosioloji-
psixoloji amillor mithiim tosir géstorir (1, s.203).
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Cagdas dovrde cemiyyatin siyasi idare olunmasinin tagkilinds realligin va elmi tovsiyalorin
nazara alinmasi baghca gartdir. Elmilik, ilk ndvbads, obyektiv imkanlarin nazars alinmasi ila, real
siyasat vo comiyystin inkigafindak: qlivvalor nisbatinin nazara alinmast ilo slagadardir. Ona géro ds
elmi idarsetms camiyystin ganunlarmdan, insan amillarindan, maddi-texniki amillardan optimal
sokilda istifads olunmasini, idaraetma garsisinda qovulan vazifolora nail olmaq maqsadila sturlu
sakilda ardicil, planauygun tasir vasitslarinin hayata kegirilmasini tolob edir. Burada ayri-ayri
adamlarin moagsadi ilo imumi magsadlarin da tomin edilmasi mithiim sartdir.

Idarsetmada on baslica moagsad vo vazifo comiyyatin obyektiv imkanlarindan istifads
olunmasinmi temin etmakdir. Comiyyatin potensialindan miimkim gadar samarali istifads edilmasi,
miixtalif fordlor vo gruplarmn foaliyyatinin diizgiin togkil edilmasi vo miivatiq moagsads ¢atmaq tiglin
safarbarliys alinmasi kimi mithiim amillar, sslinds idaraetmanin an baglica vazifasidir.

Idarasetmo nozariyyasi bir elm kimi XIX asrin sonu, XX asrin ovvollorinds yaransa da
idaraetma anlayigmin, idaraetms minasibatlarinin meydana ¢ixmasi va inkigaft boviik bir tarixi
dovra ohate edir. Idarsetmo insanlarin bir-birleri Gzerinde agaliq etmosi, hokmranliq
miinasibatlorindon  tdromig, o6zilinlin sado formasindan (quldarliq idaragiliyl) on mirakkob
marhalasina qadar (demokratik idars¢ilik) inkigaf etmigdir. Stibhasiz, asrlar boyu idarsetms elmi na
cir adlandirilmasmdan asili olmayaraq o6zimomaxsuslugu ilo forqlonmigdir (9, ¢.214). Oton
dovrlarin tacritbasi da bize demays asas verir ki, insanlar, bager camivysti idarscilik sistemi
olmadan vasaya bilmaz. Hatta ibtidai insanlar bela bosit gsokilda do olsa, idarag¢iliyva ehtiyac duymus
va bunun da nsticosinds boagor comiyystinin hoyatinda mithiim hadisslor bag vermugdir. Buna
nimuns kimi, camivyatin siniflers, kastalara, tabagalara bolinmasini (qullar va quldarlar va b.),
dovlotin yaranmasini va s. gdstormak olar. Demali, bagor comiyyatinin tofokkiirlti tabagasi an godim
dovrlerden ¢agdas zamanimizadok adalete, ganunun aliliyine asaslanan sivil comiyystde yagamaq,
daxili azadligimi temin eds bilon, hilquqi dovlate govugsmaq arzusu ilo yasamugdir. Tarixin an
miixtalif takamiil marhslslsrinds insanlar xalgin hakimiyyat tizarinde dominanthigina ssaslanan
idaragilik hagqmnda dugimmug, fardi azadliglarmin tamin olunmasina can atmigdir(2, s.194).

Comiyyat, dovlst vo idaroetmos haqqinda ilk fikirlor ham Qoadim Sorq yazilt abidalorinds,
ham da miitefskkirlarin asarlorinds da 6z sksini tapmig, galacak nasillar ligiin ideya manbayi rolunu
oynamisdir. Qadim Misir, Babilistan, Hind, Cin, Azorbaycan, Iran, arab manbslarinds comiyyatin
strukturu, onun idara olunmasi haqqinda kifayst gadsr malumatlarin olmast onu stibut edir ki,
sosial-sivasi fikirlor daim Sarq miitafokkirlarinin digqgst merkazinds olmusdur.

Qodim  Misirin  siyasi-folsofi  fikirlorindo  morkoazi  yert  fironlarin  hovati, onlarin
hakimiyyatlarinin ve idarsetmads istifads etdivi prinsiplerin tosviri tutur. Plutarx «Isida ve Osiris
haqqinda» ssarinds (e.0.IV mimllik) géstorir ki, misirlilor Ra allahim diinyanin yaradicist hesab
edirdilor vo o uzun illor hakimlik etdikden sonra 6zi hakimiyyatden ol ¢okir. Insan cemiyyatini
Osiris vo Isida idars etmoays baslaymlar. Bu illor arzinds onlar insanlar arasmnda somimi
miinasibatlorin bargarar olmasina galigir va madaniyyati tablig edirlar. Osirisin Sliimiindan sonra
hakimiyyat insanlarin slins ke¢ir va onlar (fironlar) disindiklari kimi camiyyati idars etmaya
baglayirlar. Fironlar idarsetma mosololorindo zlilmkarligl, amansiz istismart vo zalmhgn ils
farglonirdilar. Onlar 6zlarini hakimi-miitlaq elan edir va hamm 6zlarina tabe edir, gaxsiyystlarini
miiqaddaslasdirirdilor(14, ¢.254).

Qadim Misrin yazili abidslarindan olan «Herakleopol ¢arimin 6z ogluna nasihatlarinnds
varlilar va yoxsullar arasinda boyik farq oldugu gostorilir. Bels ki, voxsul kima isa mansubdur, o
idara olunandir, heg vaxt bagqasinin soarvstino gz diks bilmoaz. Yoxsullan orduya calb etmak do
maslahat bilinmir, ¢tinki onlar orduda garigigliq sala bilar. Varlinn iss har seyi var, onun heg naya
chtiyact yoxdur va buna gdro do o 6z imkanlarindan istifads edarok yoxsullar: idars edir.
«Ptaxetepin nasihatlari» digarlarindon bir gadar farglonir. Onun maslohatine gora raislors tabe
olmagq, onlarin garsisinda oallarini asag salmaq, belini aymoak gorakdir. Bela olarsa, "sonin evin 6z
qaydasinda olacaq, gikayetine baxilacaq". Raisin alevhine ¢ixanin veziyysti ise agir olacaq. Burada
bugimkii totalitar giura xas olan keyfiyyatlarin riiseymlori 6zini biruza verir. Cinki, sadalanan
hallar ancaq sort determinasiyaya tabe etdirilmig totalitar idarsetmods moveud ola bilor.
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Sonralar vazivyat bir qadar dayigilir, sivasi fikirde zllmls barabar adalstin das ilkin
rigeymlari goriinmays baglayir. "Qurnuzi nitgli kendli" nagilinda smlaki ogurlanmig kendlinin
msahkomoyo miiraciat etmosi vo ofrunun borast gazanmasmdan damsilir. Mohkomoado hiiququ
pozulmus kandli 6lkadaki 6zbaginalig, fironlarin yanlig idaraetma siyasasti barasinds maghur nitgini
soyloyir va bu nitq firona gatir. Fironun amri ilo isa venidon baxilir, kendlinin amlaki 6ziina
qaytarilir, ogru cazalandirilir.

"Ipuserin nosihatlori"ne gors, qullar givam etmomoli, onlar agasina itast gdstormalidirlor.
Qullar "ayaga qalxanda" lkodo anarxiya bas verir, taxil bigilmir, qida gatigmur, qan tokiiliir. Ipuser
Olkenin yoxsullugunun ssbabini dovlat idarsetms aparatiin dizglin qurulmamasinda gorir va
dmumi rifah {iglin baraborsizlivin saxlamlmasim vo markozlogdirilmig giiclt dovlst aparatinin
varadilmasini taklif edir(12, ¢.304).

Qadim Babilistanda comiyyatin idara olunmasi ila bagli ilkin menbaler béviik maraq kosb
edir. Bunlarin igarisinde an motsbari Babil hékmdart Hammurapinin  ganunlaridir.  Homin
ganunlanin girigsinda geyd olunur ki, bu qanunlar "6lkads adalstin zafar ¢almasi, zilmii va
ganunsuzluglart mshv etmok, giicliinlin zaifi ineitmamosi tiglin dare olunur”. Hammurapi 6zlindon
sonra golacak hokmdarlara da maslshat gorir ki, onun ganunlarindan istifads etsinlar. Bu
qanunlarda biitiin miibahisali masalalerin mahkameoalar yolu ila hall olunmasinin vacibliyi gostarilir.
Mshkamalar isa adalatli olmalidir. Hammurapi ganunlarinda sslamgilik mshdudlagdirilir va borclu
voxsullarin voziyyati vingiillagdirilir.

Babilistanda méveud olmus ictimai-siyasi fikri tohlil edarkon bu gonaoto galmok olar ki,
hals gadim dovrds burada comiyyst va onun idars olunmasi, adalatli idarsetms va hokmdarlarin
zilml hagqqinda musyyon fikirlor formalagmigdi. Nagil vo ofsanslordo comiyyatin diizgiin 1daro
olunmasi barasinda fikirlar taranntim edilir, idarsetmads adalate ssaslanmaq tévsiya olunurdu.
Zilm, adalotsizlik, istibdad, istismar vo hiiquqgsuzluq kesskin tonqid olunur ve bu balalardan
qurtarmagin yollar1 gostarilirdi.

Y .Ruistomov yazir ki, Qadim Hindistanda camiyyat 4 tabagsya (kasta, varna) bolinmiisdi:

1. Brohmonlar-kahinlar. 2. Ksatrilor-déytsgiilor. 3. Vaysilor-miilkadarlar, kondlilor vo sonstkarlar.
4. Sudralar-kasiblar va tam yoxsullar. Dévlatin idars olunmasi ile ancaq brahmeanler vs ksatrilar
moasgul ola bilardi, sudralar iso diger iig tobaqaya tabe idilor (3, 5.277).
Qadim Hindistan dovlatgilivinin yaranmasinda ilk gaynaq rolu oynayan «Manu ganunlari»nda
diinyanin vo comiyyatin meydana galmosi, miixtalif’ coza todbirlari, siilh va miihariba goraitinda
Slkonin rdars olunmasi barasindos doyarli fikirlor ehtiva olunub. Burada hokmdarin funksiyalarmin
ilahi xarakteri haggqinda ideya da 6z sksini tapib. Eyni zamanda gadim hind abidslarinda bildirilir
ki, siyasi hakimiyyatin baggist iki fisulla segila bilor: birineisi, hakim allahlar torsfindan yaradilir vo
ikincisi, hakim xalq tarafindan se¢ilir. Hakim va tabaslar arasinda ise miiqavile baglanir.

Qadim hind siyasi-falsali fikrinds monarxiva va respublika idaractma formasi haqqinda
malumatlar da tapmaq olar. Manbalords monarxiya «gahlig» termini ilo ifade olunur. Monarxist
olmayan siyasi tagakkillar «sangxa», «qanay, «sreni» kimi sanskrit soézlari ile miayyan olunur.
Ancaq onlarin «respublika»ya adekvat olmasi giibho dogurur. «Sangxa» qeyri-monarxist birliklorin
konfederasiyalarma uygun galir. «Qana» iss mistaqil geyri-monarxist dévlstdir, bununla bels, bu
termin tayfa, toplanti kimi do basga dusilir (10, ¢.252).

Hindistanda idarsetms sisteminin formalagmasinda sn mithtim rollardan birini  ds
miitofakkir, filosof Siddxarta Qautama - Budda (e.a. VI asr) oynamisdir. Onun varatdigi buddizm
ideologivasi qadim hindlilorin idarsetms tofskkiiriine boyiik tosir gdstormis vo bu glino qador do 6z
aktualliZim goruyub saxlayir.

E.a. VIII asra gadim Cin abidsasi «Su-tszin» sssrinds Soma mandati (tyan-min) ideyasmda
bela bir fikir 6z sksini tapmigdi ki, Semanim mandati dayigdirmak va geri almaq htiququ var. Eyni
zamanda Samanin nainki verdoki islora garismaq hiiququ var, ham des Sama verdaki islari
tanzimlayir, layiglilors idara etmak iglin mandat verir. Sama mandati ancaq xtsusi gabiliyyati (de)
olan gaxslars verir va hakimiyyst stlals {izra davam edir. Bu siilalade de gabiliyysti zaifladikda
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Sama yenidan igs garigir, mandat bu stilalays mansub olan gaxsdan alaraq, daha ¢ox de gabiliyyati
olan gaxsa verir,

Qodim abidads 6z oksini tapmug bu fikirlordon malum olur ki, ¢inlilor ddvlstin idaraetms
iglarina ciddi vanagir, bu sahads ancaq xiisusi idaragilik gabiliyyati olanlarin faaliyyst gostarmasini
magbul hesab edirdilor. Homin traktatin «Kan-cao» faslinda hékmdar 6z kigik gardasina avalati
idara etmak gaydalarini baga salir. O bildirir ki, idars edarken miidrik va ehtiyath olmali, xalqin
qaygisina qalmali, bilikli adamlardan Oyrenmoayi davam etdirmoli, insanlari siilha sévq etmali,
ganun-gaydalara omol etmoalidir. ©gar bir notar qasdan vo bilarskdon gaydalart pozubsa, onu miitlaq
cazalandirmaq lazimdir (10, ¢.258).

Belslikls, «Su-tszin» tarixi-siyasi konsepsiyasina gdrs, Cinin siyast manzarasini bir ne¢s

prinsip tagkil edir: Sama mandatina asaslanan Yer idarsetmasi, Yerds ancaq miudriklar va de
qabilivyati olanlar idars etmoalidir; hokmdar adalatli, say gosteran olmali va tabaslorin qeydina
galmalidir (10, ¢.259).
Qadim Cinin an boylk mitafskkiri olan Kun Fu Sinin etik-siyasi tsliminds da dovlat va
comiyyatin idaro olunmas: mosalalorino bdyik yer verilmigdir. «Lun-yuy» («Sohbatlor va
miilahizalar») kitabinda Kpunfusi dovlsti boyiilk ailays banzadarsk geyd edirdi ki, ailani ata idara
etdiyi kimi, dévlati do hokmdar idara ctmalidir, bununla bels idaraetma islarinda hékmdara kémoak
lazimdir. O, kémskgilar kimi mamurlara xiisusi ver ayirirdi. Kunfusiys gors, «Hokmdar -
hikmdar, tabaa - tobaa, ogul - ogul olmalidir». Sks halda comiyyatds qarisiqliq varana bilor va
bu dévlotin tokamiiliinds boyiik maneoys ¢evrilor. Kunfusinin fikrinco, dovlotin baginda osas
vazifasi tabaslori goxsi nimunasi ila tarbive eden midrik adamlar dayanmalidir. Kunfusi
comiyyatds harmonivanin saxlanmasi liglin insanlar arasinda qargiliqlt hdrmat vo adalstin olmasinin
tarafdart idi va o geyd edirdi ki, mahz bela harmoniyanm olmasi camiyystds sabitlivin va nizanun
olmasina sarait yaradar. Kunfusi aristokratik idaraetma tarsfdar kimi ¢ixis edarak sads insanlarin
dovlat idarsetmasinda igtirakinin sleyvhina idi.

Lao-Tsa «Dao de tsziny («Dao va de hagginda kitab») asarinds daonu sama, tsbiat va
comiyyatin qanunlarmin milsyysnedicist kimi toqdim edsrok géstorirdi ki, daoya miinasibatds hor
sey barabardir. Dao an imumi qayda va har geyin ssasidir. Comiyystdaki gatigmazliglar, voxsullug
va xalq kiitlalarinin Gisyana va qiyama qalxmasim Lao-tsz1 comiyyatds dao prinsipinin pozulmasi ila
alagalandirirdi. Daogular camivystin idars olunmasinda bacarigli vo maariflanmis gexslarin
igtirakim alqiglavirdilar: «Maariflanmis sah idars etdikda, onun fadakarliginin tesiri batiin diinyvaya
vayilir, lakin sanki, bu onun dzlindan galmir, onun hakimiyysti biitiin seylaro kegir, ancaq o adamlar
bu hakimivyatds dayaq axtanirlar. O, gdhratla hokmdarliq edir, lakin he¢ kim ona tarif sdoylomir va
har kaso 0. 6z zdvqiins uygun yvasamaq imkam verir» (12, ¢. 299).

Camiyyatin idara olunmast va burada bag veran hadisalari 6ziinamaxsuslugla tasvir edan
Lao-tsz1 xtisusi qabiliyyati olanlar idaraetmo igine buraxmagi lazim bilirdi. Onun fikrinca, dévlati
idara edan zaman adalatlilivin gozlenilmasi, xalqin incidilmamasi, cazalandirma tadbirlarinda
rahmlilik asas meyarlardan sayilir. Lao-tsz1 Hobbs, Lokk vs Russodan demsak olar ki, min il avval
dovlotin ictimai miiqavilo ssasinda yarandigmi 6z doktrinasinda ifade etmigdi: «Qodimlords
insanlar yarananda va hals ganunlar méveud olmayanda, har kesin 6z fordi miilahizasi var idi. Bir
naforin - bir, ki naferin - iki, on nafarin - on, no gadar adam var idi, bir o gader do milahizalar
vardi. Har kas 6z mulahizasinae asaslanir va bagqalarinim fikrini takzib edirdi va belslikls, hami
haminm slevhina idi. Ata va ogul, kicik va boyiik gardas bir-birina nifrat edirdi. Aralarinda raziliq
olmadifina gora ailolor dagilirdr. Insanlar bir-birina zarar vurmagq iigiin su, od vo zohardon istifads
edirdilar. Guclular glcsizlara komskden imtina edir, zenginler ari@mm atilmasina hazir idilasr,
ancaq basqalarina vermirdilor, agillilar 6z biliklorini heg kimla bdligmiirdiilor. Insan ailosinda
heyvan va quglar alaminds oldugu kimi xaos méveud idin. Zaman kegdikes insanlar bu xaosu baga
diigmiis, 6zlarine rahbar se¢mis, ona miiayyan hiiquglar vermiglor. Rahbar 6z hiquqlarindan istifada
edarak idarsetma zamami mamurlardan istifads etmoyi garara almig, onlara miixtalif funksiyalarin
hayata keg¢irilmasini havals etmisdi. Belalikla, dovlat va normal idaraetms gaydalar: formalagmigda.
Osordo 1darsetmo prinsiplort dziinii asagidak: kimi tapmiugdir: "Hor kos yaxst vo pis haqqinda
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esidarss raise malumat vermalidir. Raisin dogru saydigin1 hami dogru, vanlig hesab etdiyini hami
yanlig hesab etmoalidir. Ogar o sahv edirsa, tabegiliyinds olanlar onun sshvini diizaltmslidirler; agar
tabegiliyindo olan miivatfoqiyyvat qazanarsa, rohbor onu 1rali ¢okmolidir. Asagilarm yuxarilarla
hamray olmas:1 ela agagidakilar terafindan bayanilir va yuxanidakilar tarafindan mikafatlandirilir.
Ogar kimsa vaxs1 va pis hagqinda esidarsa va bu barads raisa malumat vermozsa, agor raisin dogru
hesab etdiyi dogru, vanlig hesab etdiyi yanlig sayilmazsa, agar miivaffaqiyyast gazananlar irali
¢okilmoazsa, agor kimsoa asagidakilarla hamroy olub yuxarilan nazers almazsa - hamisi yuxarilar
torafindon cozalandinlacaq vo xalqm miithakimosing verilocakdir”. Qeyd olunan fikirlordan bu
naticays galmsk mimkindir ki, Lao-tsz1 comiyyatin idars olunmasinda adalstin bargarar olmasi ila
barabar ham do idars edon elitanin boyiik hiiquglara malik olmasint lazim bilirdi.

Faszya («qanuncular») moktabinin falsafi-siyasi traktati sayilan "San Tezyun Su («San
vilayatinin hékmdarmin kitabi») b.e.o IV-III asrlardo Ichizmin mashur noazariyyagisi va dovlot
xadimi Qunsun Yan (San Yan) va onun davamgilar tarafindan tartib edilib. Osarin «Xalq haqqinda
diginca» adhi besinci faslinds devilir: «Ogar 6lkada xaos varsa, demsli, iglarin gedisi yalmz
hokmdar tarafindon hall olunur. Olkani idara edan raiyyetin miilahizalarini doyarlandirmalidir. O
zaman ki, har gey hokmdarm miulahizalari asasinda hall olunur, harc-marclik yaramir va bels
hallarda devirlar: «Nizam varatmaqda longiven 6lka pargalanacaqg». Ona gors do hamin volla gedan
Olkade mamurlar hdkmdara qulag asmadan yaxst idaragilik hayata kegirarlar, xalq isa momurlara va
qanunlara riayst edor».

[lk lehistlarin talimini iig¢ yera ayirmagq olar: San Yan qanuna, Sen Buxay hakimiyyoata, Sen
Dao iss idarsetmays Ustinlik versn cerayanlarin nimayasndslari kimi fikir va milahizslarini
soyloyirdilor. Onlarn fikirlorini timumilogdiran Xan Fey 185 «ganun ssasinda idarsetmoy ideyasini
daha da inkigaf etdirdi.

San Yan ganuna iistinlik verarak qeyd edirdi ki, qanun xalqin hayvatidir va dévlati idara
etmak tgilin asasdir. Onun fikrinca, hokmdari kémakgilarindan tutmug sads insanlara gadar, eyni
cinayata eyni caza tatbiq edilmslidir. Ovvallar vaxst iglar gorlb, sonralar iss zerarli faealiyyatla
masgul olanlar Ggiin do heg bir yumsaqlig olmamalidir. San Yan asas diggsatini ganuna yoénsltsa da,
eyni zamanda idarsetms sanati va hakimiyyatin shamiyyatini yiiksak giymatlandirirdi. Filosof geyd
edirdi: «Idarsetma metodunu bilan hor kesin idarsetmaya va hakimivyats haqqr gatirs.

Xan Fey San Yan tarafindan irali striilmily ganun esasinda dovlstin idars olunmasi
nazorivyasini daha da inkisaf etdirmisdir. Ona gors, formanlar va qanunlar killiyyati ddvlot
orqanlarmda varadilir. Caza va corimo qarsisindak: qorxu hissi xalqin galbindas olmali, ganuna amol
edanlar mukafat, ganunu pozanlar iss caza almalidirlar. Xan Fey mukafat va cozam ganunun magzi
adlandirir, 6lkoni idaras etmak Giglin lazim olan "iki vasita" oldugunu séyloyirdi. Ona gdra, miikafat
miilki baglangic, cerima isa harbi baglangicdir. Lehistlars gora, ganun nainki kobud qlivva, eyni
zamanda "hadiyys ve miikafatdir", yani qanun kobud qiivva ila "sadagalorin” birgos naticasidir. Xan
Fey gevd edirdi ki, ganun hanu tiglin agiqdir, lakin idaraetma sanati hkmdarin "daxilindadir". O,
bu sanstdan 6lkeni idars etmak va tabaslari 6z slinds saxlamagq tgln istifads edir. «Ogar hokmdar
idaraetma sonatina qabil deyilss, onda atrafindakilar onu aldadacaqlar». Idarsetmo sonotinin asas
vazifasi sadiq va «kslakbaz» mamurlart bir-birindan farglandirmak, onlarin gabiliyystini yoxlamag,
idaraetmani giiclondirmak tigiin onlarin nailiyyat vo ndgsanlarina nazarat etmoakdir (12, ¢.300).

Umumiyystls, qadim Sarq falsefi fikrinds comivyatin idars olunmasi haqqindaki ideyalari
tahlil ederkan ziddiyyatli maqamlarla tizlagirik. Bels ki, eyni dovrdos, lakin miixtalif makanlarda
vagayib-yaratmig miitaffokirlorin fikir vo idevalart arasinda no qodor oxgar eshatlor olsa da, bir o
gadar da fargli cahatlar méveud olmugdur. Bels ziddiyyatlarin asas sababini dovrin sosial idrakimin
inkigaf soviyyesi va Slkslardsaki ictimai-siyasi voziyyotin tosirinds axtarmagq lazim golir.

Qadim Yunamstan. Idaroetmo ile bagh qodim dovrds daha mikkemel fikirler,
mithakimalor Qadim Yunamstanda vo Romada irali siiriilmiis vo bir sira nazariyyalor varanmisdir.
Idaraetms ila bagli ilk fikirlor yeddi yunan miidriki (Fales, Solon, Pittak, Biant, Periandr, Kleobul
va Hilon) tarafindan saslandirilmigdi. Onlara gors, comiyyatin idars olunmasinin asasi adalst va
ganunlar toskil edir. Tk dofa afinali Solon e..594-cii ilda yeni ganunlar yaratmis vo demokratiya
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elan etmigdir. Ona gora, xalq qanundan zalim hdkmdardan gorxdugu kimi qorxmali, dovlstin gayda
va qanununa tabe olmalidir (4,5.45).

Pifagor (e.2.580-500) iso demokratiyani tonqid edoarsk, idarsetmonin aristokratik idealin
asaslandirmugdir.  Pifagor ve pifagorgularin ideali adalatli dovlst qurmaq idi. Heraklit da
demokratiyami  tonqid ederak, sosial-siyasi borabarsizliyi mumi miibarizenin miitlaq va
ganunauygun naticasi kimi qivmatlandirmigdir.

Demokrit (e.a. 460-370) iso demisdir: «Onun tgin (Demokritin 6zii Gglin) azadlig
kélalikdon no qodor yaxsidirsa, demokratik dlkodo yoxsul yasamaq miitlog hakimiyyst dovriinda
xogbaxt yagamaqdan bir o qadar Ustindir». Ona gbrs, insanlarn tarbiyasi dovlstin idars
olunmasinda miihlim yer tutur. O deyirdi ki, dévlotin monafeyt hor geydon tstiin olmali, agilsiz,
bacarigsiz adamlar idarsetmadan uzaq tutulmali, bu iga agilli, farasatli insanlar calb olunmalidir,

Sokrat (e.9.469-399) idarsetmado qanunlar1 vacib, abadi vo davismaz saymigdir. O, adalst
va qanunu eynilagdirirdi. Demokrativanin sleyhdari olan Sokrata gérs, demokratiyadan istifads
edan finldaqgilar, anarxistlor hakimyyata gslarak dovlstds anarxiva varada bilarlor. Onu
diigiindiiran baglica masals ganunlara ciddi gokilde smol olunmast vo dévlstin bacarigla idars
olunmas1 idi. O, aristokratiya (asli-nacabsti olan insanlarin hakimiyyati) tarafdar idi.

Platon (e.a. 427-347) da miollimi Sokrat kimi demokrativani tongid ctmis va ideal dovlot
toliminda («Dovisty asarinda) «ideal dovlet»in Gg¢ sosial grupun birliyinden amals galdivini
yvazmugdr: 1. Idars edanlor. 2. Olkani miidatis edanlor. 3. Istehsalgilar. Ona géra ideal dovlstds va
hékmdar bacarigl, gabilivystli, agilli olub dévlsti qanunlarsiz da idars etmoalidir, va da hdkmdar
ganunlara tabe olub bu kevfiyvystlar olmadan da dovlsti idara eds bilar.

Onun fikrinco, demokratik dévilstdo hotta gabilivystin gatsa da, idaroetmoado igtirak etmok
vacib deyildir. Ona gors, demokratik idarsetmadan tiraniya yaramr. Platona gora, demokrativa
xosagalon va cazibadar tasiri bagislasa da, zaruri idaragiliys malik deyil. Platonun fikrinca, na vaxta
gador dovlatlari filosoflar idare etmayacokler, vaxud hokmdarlar naciblikle ve tirakden filosofluq
etmaya baglamaycaq va dovlst hakimiyysti falsafs ila birlagib bir araya galmayacsk, o vaxta gadar
dovlot folakotlordon qurtula bilmayasecokdir.

M. Okbarov vazir ki, Platonun sivasat falsafasi, ideal dovisti va va utopivasi Platonun
nohang siyasoat filosofu olmasmin gostoricilorindandir. Pelopennes savagimin (¢.2. 431-404-ci illarda
Afina ve Sparta carligr arasinda) comiyystds varatdigi garsidurma, sofist talimin rezonansinin
naticasindo “dévlat sivasati neco olmalidir?”, “hékmdar neca olmalidir?” kimi suallarin yaranmasi
Platonu hartarofli bir sivasst fslsofosi vo onun noticosi ola bilocsk bir 1deal dovlot nozariyyasi
tzarinds diginmeyas vadar etmigdir. Oslinds isa, bu suallar artiq o vaxt onun hayat masalasina
gevrilmigdi (6, s.113).

Tak siyasi deyil, bir ¢ox falsafi, o ciimladan, axlaqi problemlarin yer aldigr “Dovlat”
asorinda, elaco de sonradan yazdigi “Dovlet adami™nda, fikirlarini yenidan toftis edarsk nizama
saldigi “Qanunlar™da Platon 6z sivasst falsafasini sistemli gakilde inkigaf etdirmisdir. Platon
“Timey” adl1 garisiq va mirskksb dialoqunda “Dévlat” asarinin bir hissasinin xiilasasini vermis,
Sokrat, Timey, Kritiy vo Hermokratin igtirakgr oldugu bu hissads 6z idealizminin sistematik
og¢erkini hazirlamig ve kosmosun mifoloji dialektikasim1 qurmugdur. Daha sonra Platon els buradaca
ideal dovlat haqqinda dialoglar1 davam etdirmis va onu asaslandirmaga galismsdar.

Platon 6z sivasast falsafasinds, ganunlarin garhinds agig-agkar gokilds Sparta ganunlart va onun
dévlat sistemindon ilham almisdir. Umumiyyatls, yunanlarm ¢oxu Spartam1 qayda-ganunlarla
vagayan, sabitliyin intigar tapdigy vo oski zamanlarin doyorlorini qoruyub saxlayan dovlst - gohar
kimi gorirdi. Vatandaglarmin ssas meggulivyati savas sayilan Sparta, asagi - tshkimli tabagani
(ilotlart) istismar edir. bazon onlari cismani cohstdon moahva qodor gotirib ¢ixarirdi. Bu dovistds
qizil-gtimlis ganunlarla gadagan olunmugdu ve yalmz demir pullardan istifads olunurdu. Halo
aristokratliqdan ibarst demokratik Uinstirlorla tamamlanmis dérdpillali Sparta idaractma sisteminda
da, Platon mlayyen struktura malik olan ganunlarin dévlstin fundamental asasmi tagkil etmasini
gostarmigdir. Bu arxitektura agagidaki kimi tasvir edilmisdir:

1. Miixtalif nasillara mansub olan iki hékmdar;
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2.Kubarlar igarisindan dmirliik se¢ilmis hokmdarlarla birlikda 30 nafarlik Agsaqqallar Surast,
3.Xalq Yigincag (bitiin vatendaglarin igtiraki!) — ganunlara sas verma;

4. Hokmdarlara nazarst edon gagdas konstitusiyva mohkomosine banzor beg naforlik qurum, yoni
eforlar(6, s.101).

Spartada usaq va ganclarin tarbiyasinin esas mazmunu xiisusi maktablards tahsil vermoaklo,
asasan saglam asgar yetisdirmak tagkil edirdi. Q1z va qadmmlarin vaziyyati va hilquglart da oglan va
kigilarin vaziyyati ilo oxsar idi; veni, digor yunan sahar-dovlatlarindan kaskin doaracada forglonirdi.
Msshur yunan tarixgist Plutarx (e.0.46-120-c1 illordo yagamigdir) da Spartam torsnniim edir, onun
kommuna tipli imum-yasayis qaydalarim tasvir edirdi. Aristotel (“Sivasat™) Spartaya digman
miinasibatds 1di, Spartanin boyiik qlisurlarindan, gériinandan qat-gat pis oldugundan (qadinlara gox
hiiquq verildiyindan?!) bahs edirdi.

Platona gora, M.Okborov bildirir, dévlst amayvin ictimai bdlgistine va ixtisaslasmaya olan
ehtiyaclardan yaranmigdir (“Dovlst™). Ik comiyyotlor pozulmamigdi, qanunlar v dovlat isa hale
movcud deyildi, lakin bununla bels insanlarin istoklari va ixtisaslagmasi tadricen artmig va bitiin
bunlar anlagilmazliglarin vo naraziliglarin  yiksolmssing, daha sonralar iso savaglarmn  bag
gqaldirmasma vol agnmgdi. Bu vaxt savag aparanlara va idars edsnlars ehtiyac xevli artmigdi
Comiyyata konardan hiicum tohlitkasi oldugundan, tohliikasizlik va qorunma hayati vacib masalava
gevrilimigdi. O qeyd edirdi ki, demokrativa c¢oxlugun agilsizligidir; belo ki, bu wvaxt ata
usaglarmdan, mioallim sagirdlordsn, kisilar qadinlarindan qorxurdular. Belslikla, burada yalmz
6lkoni biirtimily “gorxunc demokratiya” deyil, hom ds, ziilm vo istibdad, zonginlorin vo va
harbgilarin hakimiyyatine asaslanan dovlat tiplarinds insanlarin tsbii barabarsizliklars asaslan-
madig1 sabablori da tobii hesab edilmirdi(6, s. 98).

Platonun fikrinca, ideal dovlat tig zimradan ibarat olmalidir: filosoflar idara etmali, harbgilar
gorumali, sanatkarlar va akingilar maddi nemoatlar varatmalidirlar. Bu halda hara 6z ig1 ila masgul
olmali, bagqasinin igina garigmamalidir; bu isa, Platonun tabirinca, els adalstin dzidiir. Tanr
idaraedanlarin ruhunu gizildan, harbgilarin ruhunu glimiigdan, sanatkarlar va akingilarinkini iss mis
va domirdon diizaltmigdir; Platon israr edirdi ki, bunlart insanlara daim agilamaq lazimdir vo bu
zaman onlar gec-tez bu ideyaya aligacaq va ona inanacaglar. O, Sokratin dili ila geyd edirdi ki,
filosoflara hérmat edilmomasi - comivyatin miidriklikdan vzaq olmasidir. Platonun tasvir etdivi
utopik dovlat incasanat va adsbiyyati taftis edirdi, pedaqoji cahatdan ziyvanli olanlarin comiyyatdaki
ictimai faalivyotini qadagan edirdi. O talab edirdi ki, usaqlara badan torbiyosi vo ruh tohsili
(odobiyyat, musigqi vo mcoasanat — yoni geniy monada madoniyyst) verilmalidir. Onun zonnines,
musiqi insanlarn casurluga saslomsli, idarsedanlarin tahsilinds ise rivazivyat va folsafa ssas yer
tutmalidir.

Platona gora, tanrilari va goshramanlari zaif va qlsurlu gostarmak olmaz. Bu baximdan
hamini, biitiin sairlari, o cimladen, Homeri taftis etmok, senzuradan kegirmak va va qadagan etmoak
lazim galir, ugagin tarbiyasini pozan, onda gorxu hissi yaradan vo ya onu sentimental edan har gey
yaramazdir, har seyda dlgiini gézlamak lazimdir. Platona gora agar dovlstimizi Homer muzasiin
(musiqisinin) Shdasine buraxsag, orada ganun vo logos avazins hazz vo ozab meydan agardi.

Platon qanunlarma gora, dovlatds aristokratlar agagilayan asarlari oxumaq vs ya tamasaya
qoymaq olmaz. Idaroedonlor- filosoflar va harbgilor {igiin 6zol millkiyyat voxdur, 6zol miilkiyyot
hasad va diigmangilik hissi varadir. Onlar bir verds yagamali va bir yerds yemalidirlor. Maddi nemat
varadanlarin milkivyati ola bilar, amma onlarm haddindon ¢ox zanginlosmoasine va
yoxsullagmasina yol vermosk olmaz. Maraqlidir ki, burada boazi fikirlorin tokco idaroedonlorami,
yoxsa harbeilarami aid oldugu garanliq galmigdi. Platon zann edirdi ki, ailenin tagkili da daxil
olmaqla, hor gey dovlstin olinds olmalidir. Kisi-qadin olagslart do tonzimlonmoli, yaxsilar
vaxgilarla, zaiflar zaiflarls iligkilar qurmalidir va bu vaxt hokumatin tovsiyasing etiraz etmak olmaz.
Qizlar da oglanlar kimi tarbiva olunmalidirlar. Qadmnlar idaraetmada kisilarle eyni hiiquga malikdir
va onlar ham idarsedan, ham da harbgi ola bilarlar, Dovlat vatandaglarin tarbivasi 1la maggul olmali,
usaglar ise xususi tshsil va tarbiys sistemi il vetigdirilimali va onlar istedadindan asili olaraq bir
ziimradon digoring (asag vo ya yvuxart) kegmolidirlor. Qadinlar 25-40, kigilor 185 50-55 yas arasinda
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evlanarkan nikah qanuni sayilir va onlar ugaqlart olmaq hiiququ gazanirlar, sks taqdirda, onlar azad
hesab edilsalar da, ugaglarinin olamas1 ganuni sayilmur.

Sonralar, “Qanunlar” ssarinds Platon bu “mitkommsal dévlat niimunssini™, ideal dovlst
utopivasmmm mitlagliyini xevli yumsgaltmigdi. Moasalan, miilkiyyat va gadin ortaghgm aradan
qaldirmis, milkiyystin xalqn istifadesine verilmasini, filosof olmayan dévlost baggisimin filosof
mugavira ehtivacint irali sirmilg, yaxst dévlati sacivyalandiran bir sira kemiyyast tahlillari aparmig,
¢oxsavli birokratik iglorin tosvirini va tasnifatini vermoya ¢alismisdir. O ham doa sanat adamlarina
gargt senzurani tovsiyalorla avozlomoyi miimkiin saymig, xtisusi miillkiyyst vo sorbast ails styasoti,
sivasi hiiquglarm ziimrs Gzra deyil, amlak dayarins uygun olaraq aparilmasi, skingilivin qullara aid
edilmosi va sair kimi ganunlart moqbul hesab etmigdir.

Platonun ideal dovlat qurulugu (yaxsidan pise dogru) dord névden ibaratdir: geraf dovlati,
zonginlik dovlati (oliqarxliq ve ya plutokratliq), xalq dovlati (demokratliq) vo tiranhq (istibdad,
zorakihiq) dovlati. Saraf dovisti savaga, ruha deyil, badan tarbiyssing, san-gdhrats dnam veran bir
dovlatdir; o aristokratik dovlatin bir gedar pozulmus soklidir. Idarsedsn sinifla zohmotkesler
arasindaki ziddiyystlor, idaroedanlorin genis ohali kiitlosmin hesabina zonginlogsmasi naticesinds
saraf dovlati zanginlik dovlstine ¢evrilir. Boyuk sarvats sahib kigik azlhigin dovistinds pozitiv
qanunlarin rolu azalir vo insanlarnn goraf va layaqgati kicilir. Bu dovlatde vasayanlarin akssrivyati
¢ox yoxsul va kéla vaziyyatina diisiir. Dilangi vaziyystinds olan goxlugun zanginlaras olan nifrati
ingilabla naticalonir va hoar kasin azad oldugu xalq hakimiyyati barqarar olur. Lakin digar torafdan,
har kos azad oldugu f{iglin no istoss danigir, gabiliyysti olmayan da dovist iglorinds yer alir,
filosoflar iss dovlet iglarindan kesnarda qalirlar; demsli onlar falakstin astanasinda dayanirlar.
Tarixin zoruri hesab etdiyi qanunlara ssason bir tiranin va ya istibdadgimnin “xilaskar” kimi meydana
galmasi tiranliq dovlstini vardir. Buradan Platon bela ganasts galmisdir ki, ganunlarin camivyatdaki
dayigsmoalari 6ziinds aks etdirmasi {iglin, bagg - filosofun qanunlar1 hor zaman dayisdirmak hiiququ
olmalidir, Lakin hakimiyvat baginda har zaman vanilmaz filosof olmur, odur ki, yazili ganunlarin
tasbit olunmas zaruristi meydana galir(6, s.29).

Platona gdra, hatta qanunlara ssaslanan pis hdkumst bels ganunlara ssaslanmayan har hansi

hokumatdan daha yaxsidir. Masalan, bir baget dovlati ganunlar ssasinda idars edirss (monarxiya),
bu, tok adamin ganunsuz idaros sisteminden (tiranhigdan) yaxsidir; eynils, azligin qanunlarla idara
etdiyi aristokratliq sistemi azligin qanunlarsiz idars etdivi oligarx sistemindan vaxsgidir. Qanunlara
uymayan rejimlarin i¢indo yaxsisi (nisbaton) demokratik olandir (“Dévlat adami™). Osl miidriklari
tapmagq va hakimiyysti onlara vermok praktik olaraq miimkiin deyildir.
B. Rassell bunu demokrativanin digar quruluglardan tstiin oldugunun siibutu olaraq gabul edir.
Platonun “Ford comiyyatin 1izvi bir hissesidir” demasi, msanin 6z hissslorinin {izvi birlogmasindan
ibarat olmas1 kimi banzarlive bag vurmast muhafizokar va heatta tshlitkeli g6riintir. Oslinds fard
comivyatin tam Gzvi pargasi deyil, fardin 6z dinyasi, diistincaleri, hatta var oldugu comivyastdan
bagqa, fargqli comiyyasta kegmak imkam ve hiiququ vardir...”

Gortindiyl kimi, 6ziiniin son asari olan “Qanunlar”da Platon els bir dovlati tasvir etmaya
calismugdir ki, o, gadim Yunanmistanin dovlstgilik realliglarindan gox, ideal ddvlstin atributlarina
asaslansin. Oz magsadlerina gora Platonun “Qanunlar mdaki dovlat teokrativa (“teokratiya- herfi
manasi allaha parastis demokdir) mahiyyoati dasiyir. Masalan, o qeyd edir ki, “*qov bizda biitiin
seylarin meyart asasan allah olsun™; “dovlatds da “an ssas massla har bir insanin allahlar hagqinda
olan dirist tesavviriadicr”, “insanin hayatda xosboxt vo ya badbaxt olmasi...”da bundan asilidir.
Ciinki qanunlara gora, “allaha vo onun mdveudluguna inanan heg bir adam gorofsiz bir 1 tutmaz vo
ganunazidd s6z demaz.” Platona gors, ideal tipli camiyyat odur ki, “orada insanlarin davranigimin
asas horakstvericl qiivvasi maddi qaygilar vo stimullar deyil, manasvi prinsiplordir. Dévlot azad
vatondaglar arasinda amek bolgiistine arxalanir. Mohz amek bolgiisii vatendaglarin her bir
tabagasindan olan insanlarin faaliyyatinin comiyyat {igiin daha faydali olmasina zomanat verir. Aila
va xtisusi miilkiyyat bir-birine zidd maraglarin moenbayidir va bu sebebden onlar camiyyatin
vahdatini pozurlar. Camiyyatin vahdatinin ali formasmna nail olmaq t¢iin doyiscgilar va idaragiler
arasinda goxsi milkiyyoti lagv etmok. arvadlarin vo usaglarin dmumi olmasini totbiq etmok,
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boyiimakds olan naslin tarbiyasini dovlsts havals etmosk lazimdir. Platonun ideal comiyyati
filosoflarin hékmranliq etdiyi, asgarlarin isa 6zlorini tekmillagdirmak ve msanavi ragadstin daha
viiksok pillasing gatmagq gabiliyystine malik oldugu yunan dovlotidir.”

Bu baximdan, Platonun dialoglarindan olan “Ddvlat™ va “Qanunlari™m tmumiyyatls doviat

haqqinda utopik fikirlara dair Avropa tarixinds miithiim ver tutan asarlor sirasina daxil etmak olar.
Bu utopik doévistin mithiim cshatlarindan biri - onun insan va camiyyat havatinmnin an Kigik
hissalorini belo nazorden qagimadan ve fordi insan hovatinin maksimum reqlamentlagdirilmis
unifikasiyasini totbiq etmoklos “1deal qaydalar”in yaradilmasindan ibarstdir.
Dévlat haginda Platondan sonrak asrlards diinya alimlarinin istinad kimi gabul etdiyi bu dovlat tipi
na qodor aktual gériinmis olsa bels, onlar eyni miivaffoqiyyatls do bu dovlat tipini 6z “qeyri-
demokratik™ xarakterina gors kaskin tangid etmakdan gakinmoamiglor. Postplaton dévriintin tarixgi
alim vo filosoflan “ciddi qanunlar”a asaslanan vo Platonun toesvir etdivi dovlat tipini nainki Sparta
va gadim Yunanmistanin dovlat tiplarine, Qadim Sarq (masslan, Misir) despotiyasina banzatmig,
onlar bu tip qurulugu hatta “katolik monastir”la va va Paragvayda mdveud olan “yezuitlarin doviati”
ilo ds eynilogdirmiglor. Rusiyali alim, filosof Aleksey Fyodorovig Losev (1893-1988) Platonun
“Qanunlar’m “misyysn manada “falsefi intihar” adlandirir ve buradaki gqanunlarin iss utopik
kazarma rejiminda olan ddvlati idara etmoya lazim goldivini sévlavirdi. O vazirdi: “Basarivvatin
fikir tarixinda bundan bdyiik kazarma utopivasina rast galmak ¢atindir.” Lakin daha sonralar, XX
asrin birinei yarisinda vo ortalarinda alimlerin diger bir hissasi, masalon: Bertran Rassel, Semyon
Lidvigovig Frank, Karl Popper, Arold Toynbi va bagqalar1 Platonun bu dovlst tipinin fagist,
kommunist va geyri-demokratik tiplardan farglandiyini stibut etmaya ¢aligmiglar. Bununla barabar,
Platonun qurmaq 1stodiyi, daha dogrusu ictimai-siyasi vo iqtisadi strukturunun portret tosvirini
verdiyi dovlstin ugursuz bir model oldugunu da diiginenlar olmugdu. Masalan, Vladimir Solovyev
vazirdi: “Platon, an yaxsi dévlat niimunasi disiintrdi: lakin teassif ki, filosofun ruhunda sivasata
va hayata yeni havas yaradan Eros, 6z ganadlarinda onda bu havesden daha dayarli olan avvalki
yaradiciliq esqin1 da alib apardi. Xeyli miirakkab hayati masalalar garsisinda Platon geri ¢akilsa da,
toslim vo moglub olmadi, o, etdiyt butiin cohdlors baxmayaraq, heg¢ bir siyasi ve sosial
dayigikliklars nail ola bilmadi. Bir ¢oxlar1 bunu onun utopizmi ila baglasa da, aslinds, masala
bununla deyil, onun qurdugu dovlat tipinda haqiqi ve proqressiv baglangiclarin yer almamasi va
bunun insanlar Ggiin lazimsiz va maragsiz olmasmda 1di”, Musllif daha sonra vazir ki, “sturlarda
Sparta va Afina votondaglifmin moenasizligi haqqinda fikir formalasdigi zamanlarda bu modela
uygun dovlst yaratmaq diigtineasi o gadar do maraga sobsb ola bilmozdi, ¢linki ... kollektiv hayat
mazmununa Platon he¢ bir axlaqi istigamadan vanasmirdr; odur ki, burada har hanst bir faktiki
diizaliy vo hayatin tokmillogdirilmoasi yonlindon vo siyasi noazoriyyalordsn séhbat geds bilmozdi.
Umumi sosial qurulugun bezi hissalerinin darinliyine nazer salsaq, onun sathi xarakterinin vo real
etik prinsiplardan uzaq olmasinin sahidi olarig™ (3, s. 135).

Gortindayli kimi, ganunlarla idars olunan dovlatin tabii moanzarasi he¢ ds birmanali,
mohkam va real hayat geraitinds yagamaga gadir olan bir model olmamigdir. Lakin bununla bels,
Platon dévlatin qanunlarla (hotta, utopik-volyuntarist olsa belo) idaro olunmas:t 1devasinda daim
israrli olmugdu.

Belalikla, Platon seylar vo alda olunanlar haqqinda 6z fikirlerini sdylayarken onlarin yalan
oldugunu bildirir, aydin olmayan geylar hagqinda isa hokm vermakdan g¢akinir, “Qanunlar”da o 6z
fikirlorini dord personajin - Sokrat, Timey, Afinali qonaq va Eleyah qonagin dili ila ifads edir.
Timey vo Sokratin simalarindan ¢ixig edorsk, Platon &ziiniin xiisusi dogmalarimi yaradir. Yalan
fikirlari iss Frasimaxin, Kalliklin, Polun, eyni zamanda Qorgiy va Protagorun, hamg¢inin Gippiy va
Evtidemin vo digorlorinn simalarda inkar edir. Adston stibut etmok tgiin o, induksiya fisulundan
istifados edirdi. Bu tisul da ikilidir. induksiva — mévecud hegigstlorden yeni hagigatler amals gatiran
asaslandiric: diizgim tobligatdar. Induksiyanm iki formasi vardir: biri istigamatine géra, ikincisi ise
noticasing gora. Istigamatina gora induksiva zamani biitiin suallara verilon cavab okslik togkil edir.
Masslan, “manim atam sanin atandir, yoxsa deyildir?; agar sanin atan manim atam deyilss, onda
sanin atan ata deyil. ©gor sanin atan moanim atam kimi olsaydi, onda sonin atan manim atam olardr.”
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Yaxud, “agar insan canlt maxluq deyilse, onda o ya dagdir, ya da agacdir. Lakin, o ne agacdir na do
dagdir, ¢inki her iki varliglar 6zlari tarpanmaya qadir deyil. Ogar onlar canli olsaydilar, 6zlari
torpons Dbilordilor. Bu induksiya tisulu Platon torsfindon dogmalarin toqdimati Gglin  devil,
miibahisalar li¢iin isifads olunmugdur.”

Aristotel (e.9.384-322) iso hesab edirdi ki, idaroetma, siyasatls moggul olanlar etik-axlaqi
qabiliyyate malik olmalidir. O, «Sivasaty asarinds dovlstin yaranmasina iki asas sabab gostarmigdi:
1. Nikah mimnasibatlori. 2. Aga-qul miinasibatlori. Ona goéra, insan comivyati iig sinifden ibarot
olmalidir: 1. Zangin varlilar. 2. Orta simif. 3. Son daracs kasiblar.

Aristotel demokratiyvam idarsetmanin an pis formalar1 arasinda an yaxsisi hesab etmigdir.
Demokratik idaroetmoado hakimiyyst sksoriyyoti toskil edon yoxsul vo asil-nocabotsiz vatandaglara
maxsus olacaqdir. O iddia edirdi ki, demokratiyvanin an yaxgi formast an az demokratik olanidir,
bela demokrativada insanlarin ¢oxu yoxsul deyil va voxsullarin barabar hiiquglann voxdur.
Aristotela gora adalat barabarlikdir, ancag hami {iglin yox, yalmz barabarlor tg¢iin barabarlikdir.
Aristotels gora, ham idars etmayi, ham da tabe olmag: bacarmaq alqisa layiqdir. Vatandas fazilati
layiqli idars etmak va tabe olmaq bacarigidir.

Ona gora, demokrativanin ndvlari barabarlik, amak senzi, vezifs tutmaq hiiququ, ganunun
alilivi va sads xalqin ali hakimiyvatidir. Xalq demokratiyada c¢oxlugda qaldigindan vo onun
gararlart halledici oldugundan, bels dévlst qurulugu demokratikdir. Aristotels géra, ganunun aliliyi
gorunmadigl demokratik qurulugsda xalq ganunla idara olunmur va 6zii monarx olur, monarxiva
qaydalar1 1la 1dars edib despota gevrilir.

Demali, idarsetms formasi kimi ilk dafs gadim yunan ssharlerinds meydana ¢ixan
demokratiya bagar comiyyotinin aktual. miirokkab vo ciddi mosaloslorinin hall olunmasinin birgs
muizakiralarina vol agan, alternativliya garait yaradan idarsetma sistemidir. Bu idaraetms sistemi:

- xalqin hakimiyyatin manbayi kimi taninmasina asaslanmaqla, ona dovlat islorinda igtirak
hiiququ verir,

- vatandaglari real hilquq va azadliglarla tamin edir;

- insanlarm dovlstin idara edilmasinds igtirak etmoasi hliququnu tomin edir;

- fikrini sarbast ifada etmok, esidils bilmsk imkan yaradir,

- msanlarin 6ziinii ifadasine, hiiquqlarim vo istaklarini qanuni yolla gergaklasdirmak arzusuna
cavab verir;

- togabbiislars, azad varadiciliga stimul yaradar.

Orta asrlords va yeni dévrda idarsetma tofakkiiriiniin inkisafi. Orta asrlorda Avropa vo
Asiya Olkslarinds asas idaragilik formalart uygun olaraq xristianlhiq va islam dinlarina ssaslanirdi.
Ozalliklo Avropa 6lkalorinde xristianliq camiyyatin biitin tabagolori arasinda idaragiliyin osasi
sayilirdi. Ruhani-Tanr (teoloji) hakimiyyati biittin hakimivyatlardan tisttin sayilir va onlar son garar
veran rolunda cixig edirdilor. Ona goro da orta asrlordo Avropada idarsetms tafokkiiriinds ciddi
veniliklar bag vermadi.

Ancaq Avropa xalglarndan farqli olaraq orta ¢agda Asivada, o ciimladsn Yaxin Serq
Slkalorinds idarsetma ilo baghh mihtim miiddosalar ortaya atildi vo bir sira nazoriyyalor yarand.
Fikrimizca, bu dévrds idarsetms tafakkiirinin inkisafi Mohommeod peyZambor (s.5.v.) (5370-632)
va onun tablig etdiyi Islam dini ilo baghdir. Islammn ssasmi Allahin kitabr olan Qurani-Karim va
stinna tagkil edir ki, onlar da bir verda gariat adlanir, Bu dins gora, yer tiziinds 6z havatlarini idara
etmak vo daim abadlasdirmaq insanlarin vozifasidir. Peygombar soxsen 0zii gerar qabul
etmamsalidir. O, timumun razligina uygun i gormolidir. Bunu, Quranin ayolori do tosdiq edir:
«slerini mogvaratls hall elayirlor», «onlarla moslohatlogy, «Sen onlara hokm eleyan deyilsony.
[slama gora, insan segmok hiiququna malikdir. Insanmn Tanri qanununu gobul etmamayo hagq1 var,
bu halda o 6zii Allah gargisinda cavab vermali olacaq: «De ki, Rabbinizin dargahindan galmig haqq.
Inanmaq istoyon inansm, istomovon dansin onu», «dinds macburiyyat voxdur». Ailonin idara
olunmasi ils bagh miigaddas kitabda deyilir: «(Ailads) kimin glicli nays ¢atirsa onu 6z boynuna
gotiirsiin», «(Ailads kigi ils arvad) islarini magvarstls va imumi razligla (etmslidirler)» (4, s.112).
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Hadislarin buyurduguna gora, Peygambarimiz (s.5.v.) isa demigdir: «He¢ kas glinah sayilan
gostariglara tabe olmamalidirs, «icmadaki rey mixtaliflivi Rabbimizin rshminin niganasidirs.
Peygomborin (s.) bir kolaminda iso 6z hiiquglarmin miidafissino qalxan adamlardan bahs olunur:
«Kim garla Giz-0iza galsa silahla ona garsi vurugsun, glcll ¢atmiursa oy sors qarsi fikrini agiq
soylasin, ona da glicli catmirsa onda bu gori 6z Groyvinda baglasin. Amma bu, iman gatirmoayin an
zoif tozahtirti olacaqy.

Islamin meydana golmasi ila bir ¢ox xalglarn (arablar, tirklor, farslar vo b.) hoyat terzinds,
dovlatgilik ananalarinds, idaroetmoanin miixtalif sahalarinda yeniliklor, islahatlar bas verdi. Islamla
bagli bir ¢ox tarigatler, mazhabler meydana ¢ixdi ki, biitiin bunlar ¢camiyyatin hayatinda, onun idars
olunmasinda ziddiyyatloro, fikir ayriliqlarina yol agdi. Ancaq bu ziddiyystlari yalmiz manfi yondon
dayarlandirmak dogru olmazdi.

Safliq qardaslar. X oasrdo Bosra sohorinds meydana golmis "Ixvan as-Sofa”" ("Safliq
qardaslan™) 6z talimlerinda idarsetmays do bovik diggat verarak onu bir nega néve boliirdilor:
peygambarcasina idarsetms, hokmdar idarsetmasi, insanlar birliyinin idars olunmasi, xiisusi idars-
etms, goxsi idaraetmo.

Peygambarcasing idarsetmoani gardaglar an yaxs: idaraetma ndvi kimi xarakteriza edirdilar.
Onlarin fikrinca, bela idaractmads an asas olan haminin riayat etdiyi qanun va xalis ananalardir.
Burada adalat ve xeyirxahliq tistinlik tagkil edir, zararli fikirlor, adetlor va adalatsiz fealiyyat sorf-
nazar olunur.

"Hoékmdar idarsetmosi’ni qardaglar idaroetmonin baginda duran soxs ilo baglayirdilar.
Onlarin fikrinca bu idaraetma adalstli va dogrucul hékmdar tarafindan aparilir. Bels idaraetmada
hokmdar daima xalgla razilagir, miintazom olaraq onlarin qaygilart ils maraglanir, cmayotkarlar:
cazalandirir, xeyirxah insanlar1 taltif edir, idarsetms zamam ancaq ganunlara arxalanir va hamin
xiisusivyatlarino goérs xalq 6z hékmdarina hérmat edir.

Xususi 1dareetma dedikds, qardaglar insan terafinden 6z evinin idare olunmasini nazerde
tuturdular va geyd edirdilar ki, ailanin idara olunmasi boyik masuliyyat kasb edir.

Soxsi 1darsetmo insanin 6z-6ziinii dork etmosi, har koasin dziintin horakstine, séziine, davranigma
nazarat etmasi kimi baga dugulturdd. Qardaslara gors, asl idarsetms 6z-6ziinll idaraetmadan baglayir.

Umumivyatls, "Safliq qardaslar’" na gors, idarsetms adalote ssaslanmalidir vo idara
olunanlarin hiiquq va maraglart qorunmalidir.

Mohommod Farabi. Orta osrlor Islam Sarqinds idarsetms tofakkiiriiniin inkisafinda ilk
verlardan birmi tiirk filosofu Mahammead Foarabi (870-950) tutur. Forabinin fikrinca, bir-birinos olan
ehtiyac insanlar1 birlasmaya sévq etmisdir va belslikla do dévlst amala galmigdir. Filosof camiyyati
¢ vera boltrdl: boyik, orta va kigik. Béylik comiyyat dilnyada yagayan biitlin xalglarin, insanlarin
birliyidir. Orta camiyyat har hansi xalqin yaxud millatin birliyidir. Kigik camiyyat isa gahar shlini
birlogdirir. Forabi iki ciir dovlati bir-birinden forqlondirirdi: xeyirxah va cahil. Ogor xeyirxah
dévlatin shalisi bir-birino kémak edir, burada adalat va nizam hokm siiriirss, cahil dovlatda isa
nizamsizlig, zillm va istibdad tegekkil tapir. Farabiya gors, hamin dovlatlorin xeyirxah va cahil
olmasinin sobabi iss burada aparilan idaraetmo sivasati 1lo six baglidir. Bels ki, magsodindan asili
olaraq iki ciir idarsetmas moveuddur: 1) insanlar haqigaten xogbaxtliys aparan idarsetma; bu zaman
ham doviat, hom do xalq xeyirxah olur. 2) insanlan yanhs yollarla xogboaxtliys aparan idaraetmo;
naticada xogbaxtliyin aksi alinir va hamin dovlat vs onun shalisi cahil olur.

Umumiyyatls, dovlatin idaraetms formalarina galdikds ise Farabi onlan dord yers bélirdii:
monarxiya, aristokratiya, diktatura vo demokratiya. Miitsfokkiro goéro demokratik 1darsetmonin
moveud oldugu 6lkads hokmdar: xalq segir. Bela dovistde rahbar ila tabe olani farglandirmak
miimkiin olmur. Bagqa s6zls, homin dlkads anarxiya hokm siiriir. Heg kos bir-birindon asilt olmur,
ham1 azaddir, har kas istadiyini edir. Farabi bela dovlati cahil dévlst adlandirirdr. Miitafakkirs gora
comiyyatdo adalat vo hiiquq barabarlivi zaruri olsa da hala tam inkisaf etmamis va madani savivyasi
agagi1 olan olkalarda demokratik idarsetms formasi moéveud ola bilmez (12, c. 235).

Farabi diktaturanin da sleyhins ¢ixaraq, idarsetmads ganunlara ssaslanmagimn zsruriliyi
fikrini éna gakirdi. Filosofun fikrines, on yaxs: idarsetms formast monarxiyadir. O yvazirdr: «Ancagq
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mudrik va maarif¢i hokmdar xalqr xogbaxtlive va barabarliya apara bilar, bels hdkmdar adalath va
humanist olmalidirs. Farabi ¢ox daqiqlikls idarsetmani xUsusi sanat novii adlandinrdi. O geyd
edirdi: «idaraetmoa sonoti 6ziindo iki oasas hissoni ehtiva edir: idarsetmonin Gimumi ganunlarinin
nozeri darki vo dovletin idars olunmasinda praktik fsalivyst. Insan bunlara uzunmiiddatli siyasi
praktika, miisahids va tacriibo ila nail olur. Umumi biliyin tacriiba ils birliyi miivafiq hadisalorda
harakat metodunu mtiayyanlagdirmayes imkan veriry,

Farabiya gora, idarsetma mirakkab sanat oldugu tigiin, har kos bu sanoti 6yvrana bilmoz va
idara eds bilmsz. Belo ki, 1dars edon goxsdo miisyyon gabiliyyatlor olmalidir. Filosof bu ciir on 1ki
gabilivyatin oldugunu geyd etmisdir: midriklik, dovlst idarsetms gayda-ganunlarmi bilmak, bu
ganunlar yaradiciliqla tatbiq etmak bacarigi, horb sonotini bilmak, adalsti, haqigati sevmok, dorin
mithakima ylritmeak qabiliyysti va s. Eyni zamanda, miitafakkir bir nafarda blitiin bu gabilivyatin
tasakkil tapmasimin miiskiil moasala eldugunu bildirirdi. Bu gabiliyyatlar bir nega nafarda ola biler.
Ona gora da, idaraetmada bir nafar deyil, bir nega nafar, vaxud kollektiv igtirak etmalidir. Farabinin
bu fikirlarinds hals o dévrds hakimiyystin bolimmasi prinsipinin mixtslif ifadalarls irsli siiriilmasi
va bu boéliinmonin zsruriliyini konkret dolillarlo gdstorilmasi gonastina golmak olar. Mohz, homin
qabilivyatlarine gora hokmdar va ona yaxin olanlar camiyyatin sosial stratifikasivasinda birinci
pillada dururlar. Ikinci pilladokilar birineiys, tigiineii pilladskilor ikinciva tabedir vo bu béliim
camiyyatds 0z vezifesini yering vetiren, ancaq xidmat etmayan sevivyayadek davam edir. Xidmot
edonlar axirine: pillada dururlar. Beloalikla, "ikinei miiallim" camiyyatda tabe edon va tabe olanlar
gostorilon qaydada miixtolif kateqoriyalara boliir.

Aristotel va Paltonun nazariyyslarinden faydalanan vs bu iki dahi filosofun nazariyyalarini
uygunlagdirmaq istigamotinds soy gostoran Ol-Farabi, sivil hikmoto nail olmagq 1ginds onlara oxsar
harskat etmigdir. Lakin siyasi moévzulara miinasibatda o, Platonu daha gox diggst markazinda
saxlamisgdir.

Ol-Farabi 6z fazilath utopiyasini qgorumaq tgiin sads bir misaldan istifads edarak piramidaya
banzar kamil va vahid bir comiyyatin strukturunu miayyan etmava galisnugdir. Bu comivyatin
baginda fozilatli utopiyanin rahbari vo hakimi dayanir. Hakimiyyat 1yerarxiyasmda hakimdosn sonra
nazirlar (mansab sahiblari), daha sonra ikinci tabaga basgilar (bag valilar va direktorlar), onlardan
sonra isa Uglncil tebage basgilan (icra hakimlsri) va s. goalorak bu minvalla comiyyat kitlalarina
xidmat edirler. Ol-Farabi utopivanin struktur qurulugunu 3 hissaya boliir: rahba tabags (Uistiin
tabagayo aid olub, rahbarlik magaminda olanlar), xidmat edanlar tabagosi (valniz xidmot edanlar va
har hanst bir formada rohboarlik etmayanlar), orta tobago (mosul soxslarin vo direktorlarin rahbarlivi
altinda ¢aliganlar). Ol-Farabi arzusunda oldugu utopik camiyyatin magsadlarini camiyyatin saadsta
va rifaha ¢atmasinda goriirdii. Onun baxiglarina gdro insanin  soadsti miitlaq xeyir anlaminda basa
digiilmalidir. Xeyir ise, malum oldugu kimi, insam xogbaxtliys gatdiran effektli amillarindan
biridir. Olbatto, Ol-Farabinin nazarda tutdugu ssadst yalmz maddi diinyaya maxsus olmayib, ¢ox
ehtimal ki, havat yagamim istanilon formada temin eden wve insami axiret diinyasinda asbadi
xogbaxtliya ¢atdiran amildir. Ol-Farabinin sosial baxislarinda diggat ¢aken magamlardan biri da
bundan ibarotdir ki, filosofun nazards tutdugu utopik comivystds msanlar arasinda vohdot,
hamraylik, birlik hokm sirir. Masslan, insan organizm sistemli va xiisusi formada slagslonmis
vahdata malik oldugu kimi, onun xovalda yaratdigi utopik camiyyat do vahdat halinda moveud
olmalidir. Utopivanin sakinlari ds bir-birlarila six slagadadirlor. Utopivada marhalalarin carayan
etmasi daha ¢ox varliglarin caravan etmosidir. Basqa sozla, bu moarhoalalor ilk fitrotdan baglanir va
ilk madda ilo sonuclanir. ©Ol-Forabi belo digiintirdd ki, comiyyst bir-birina qosulmug olagoli
tizvlardan ibarat oldugu Ug¢in onlarn arasinda camiyystds Ustiin movge tutan liderin olmasi da
zoruridir. Bu lider comiyystin 6z moqsadlarine gatmasina gorait yaradir. Comiyyatin ali maqgsadi
kamilliya vo soadate govugmaq oldugundan, utopivanm baggist ela bir gaxs olmahidir ki, o,
utopivamin saadato g¢atmaq volundaki magsadlarinin ugurla hoyata kegirilmasi istiqgamatinda
samarali ig gora bilsin. Insan badeninda tirak {istiin mévge tutdugu ve bedan tizvleri arasinda an
kamil Gzv sayildi@i kimi, utopivanin bagcist da analoji olaraq bels bir xiisusiyyati 6zinda
birlagdirmali vo dhdasing diigon biitlin vazifalorin Shdssindan layaqstls galmayi bacarmalidir.
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Insan badaninds ilk énca tirayin yarandigt vo onun badanin diger tizvlerinin formalagmasina
sabab oldugu kimi, utopiya bag¢is: da eynils bu formada ilk énca tayin olunmali va daha sonra
utopiyvan formalagdirmalidir. ©gor comiyyatin hor hansi bir izviinds xolol meydana golarss, bager
yaranmug problemin darhal aradan qaldirilmasi istigamatinda say gostarmalidir.

Farabi yaradiciliginda onun siyasi va dévlet hagqinda baxiglarn da mithiim yer tutur.
Farabinin nazari irsi hagqinda deyilanlara tamliq gatirmak Ggiin hamin baxiglara da nazar salmaq
vacibdir. Bu béyiik dahi haqigaton miiasiri oldugu elmlarin zirvasinda dayanaraq 6ziindan sonraki
biittin miitafokkirlara, nohong simalara drnok olmugdur. Ela buna gora do biitiin Sarq miitofskkirlori
onu dzlarinin “muiallim™ saymiglar .

Molumdur ki, siyasot anlayigt miixtalif monalarda — tadbir, 6lkes daragilik, miisahida, xalqin
iglarinin sahmana salinmasi, millstgilik va s. manalarda iglanmasins baxmayaraq, terminologiva
baximmdan har bir disiinco sahibi vo miitafakkira géra forgli moenalarda izah olunur. Bela ki,
dindarlar, siyasata insanin ilahila slagasi baximindan tarif vermiglar. Materialistin ndqteyi nazarinca
isa sivasat baxiglarin har hansi bir fovgal tafskkiirdan kesilmasi demakdir.

Ol-Forabi siyasat anlayiginda razilagmanin olmamasinin 1ki sobabdan irali galdivini bildirir.
Onun baxiglarina gora sivasat mixtalif cir adlandigina gors ona dolgun va shatali terifin verilmasi
geyri-mimkiindiir. Digor terafdan, siyasot movzusu diger mdévzulardan asanligla segila bilmir va
menaca moéveud durumdan, prognozlardan, muxtalif intellektual baxig metodlarindan tasirlanir.
Bununla da marifat onun haqiqi mahiyyatina gora bagariyyatin igtidarinda deyil. Mahz bu sababdan
doa onun nominal sorhi ils kifayatlonmok lazimdur.

Deyilanlardan bels ¢ixir ki, Ol-Farabi sivasat¢ilari vezifasini iglarin ideologivaya asasan
goriilmosine va insanlarin movacibloring géroa maslohatlor vermssindo gdrmiirdii. Onun siyasi
baxiglart ham da fslsefi baxiglarinin terkib hissasi olmugdur. Onun gati inamina goérs utopiva
varliglar sisteminin géstaricisidir. Ol-Farabi falsafasi ila bagli maraqh magamlardan biri ds bundan
ibaratdir ki, onun asarlerinin heg birinds yalmz sirf sivasatdan bahs olunmur. Onun traktatlarinda
sivasi magamlar ozlarina yalmz nazeri elmlardon sonra yer alir va bir qayda olaraq onlara
asaslanin(5, s.127).

Bununla da Ol- Farabinin utopiya fikrinds onlardan bshs eden siyasat xarakterli kitaba,
miisalman alamindo mithiim falsafi va sivasi asor kimi tammmur . Bu kitab iki bolmaya béliniir.
Birinci bdlmada falsafe sahasinds miixtalif mévzular va baxiglardan bahs olunur. Tkinci bslmadas ise
siyasot va comiyyatdan danisilir. Goériindiyii kimi, Ol- Forabinin siyasot falsafasini sorh edan zaman
avvalco onun nazori folssfosine vo varligdan bohs edon elmlors, daha sonra iso utopiva, onun
marhalari va xiisusiyyati masalalerine toxunmaq lazimdir.

ibn Holdun (1332-1406) doviotin meydana golmosi vo inkisafini tobist qanunlari ilo
slaqalondirirdi. Ibn Haldun dévlet baggilarinm islam hiiququ prinsiplerinden uzaqlagdiglart bir
vaxtda misalman dovlatinin ssaslanm 6yrenir va idaragilik formalarimin veni, orijinal tasnifatim
hazirlanigdir. Onun fikrinca, har bir comivystda insanin tabiati ucbatindan «tomkinli baglangica»
ehtiyac duyulur. Bu baglangic insanlarin tsbii yolla iggal¢iligina va bir-birine qarsiligli surstda
gokigmolorine son qoymalidir. Bu ctir macburetma dovlati tayfadan forglondirir, xalgin nail oldugu
sivilizasiya saviyyasini gostorirdi. Bu hakimivyat daxilde 6z tebaslerini macburetms yolu ils
birlagdirir, xaricda isa vad hakimiyyatin tosiri altina diismak tshliikasindon sovusdurur. Ona gors
dovlat hakimiyysti valmz hokmdarla baga ¢atmir, orada vatandaglarin igtiraki zoruridir. Dovlstds
bas veron dayigikliklar do comiyyatin dayismosi ilo baghidir vo dovlat 5 marhoaladon kegir v onun
vag1 naslin yas1 ilo dlgiiliir: 1. ©vvalki macburetms hakimiyyatin avazinds yenisi yaranir. 2. Dovlot
bag¢is1 onu hakimiyysta gatiran silahdaglarina, cigirdaglarina divan tutdugdan sonra hakimiyysat bir
alda comlogir. 3. Dovlot torsqqi edir, orada sabitlik. qayda vo qanun hokm strtr. 4. Miuxalifoti
azmak Uglin idarasetmanin giic va despotik metodlarindan istifads olunur, 5. Dovlst tanazziil edir vo
mahv olur.

fbn Holdun dovlat formalarinin tasnifatini hazirlayarken dovlet basgisinin hiiqugi veziyyatini
deyil, dovlat hakimiyystinin funksional ¢ahatini asas g6tiriir va bu cahat onun tglin sosioloji tahlil
obyekti kimi gixig edir. Har bir idaroetmo formasiin ssasinda miisyysn htiquq tipi durur vo onun
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mahiyystini taskil edir. Idarsetms formalarinin ssasnda dovlat faaliyystinin xarakteri vo onun
funksional cahati, siyasi rejimin tipi durur (12, ¢.148).

Ibn-Haldun dévlatin idara olunmasi barada fikirlarini agiglayaraq tig ciir idaroetma formasini
gabul edirdi: tabii monarxiya, siyasi monarxiya va xilafst. Ona gora, tabii monarxivada bir nafarin
despotik rejimi hékm siiriir va idaroetms onun istak va maragqlarina uygun hovata kegirilir. Siyasi
monarxiyada tabaslarin manafelari midafia olunur, idaraetmads rasional meyarlara Gsttinlik verilir.
Xilafatda iso miigaddas miisalman qayda-qanunlan va prinsiplarina amal olunr. O, prioriteti xilafota
verarok gostorirdi ki, dini sorvotlors ssaslanmasi xilafotin daha dogru idaro olunmasmdan xabar
verir.

M.Farabi, Ibn Riisd, Ibn Sina, ibn Haldun va bagqa orta ¢ag sorq miitafakkirlorinin idaragilik

sisteminda, o climladen dovlat idaragilivinda irali stirdiikleri ideyalar Avropa ziyalilarina mithtim
daracados tosir gostarmisdi. Belalarinden biri italivan mitoafokkiri Nikkolo Makiavellidir (1469-
1527). O, yeni dovr burjua siyasi elminin banisidir ve idarsetma sahssinds muayvyen fikirlar
soylamigdir. O, idaraetmads va sivasatdas teoloji, sxolastik baxiglara son goyarag, hamin sahadaki
gorigil obyektiv tarixi zaruratls ovoz etdi vo onu tale ils slagalondirdi.
Tomas Hobbs (1588-1679) ozinin baslica asarlerinde (“Vatendas hagqinda™, «Falsafonin
asaslary, «Leviafan», «Begemot») ictimai miigavilonin yeni nazariyyasini irali siirmiisdii. Onun
fikrinca, 1lk avvallar insanlar fiziki va aqli gabiliyyatler baximindan barabar yvaranmig va els buna
gora do «har seya sahib olmaq hiiququna» malik olmuglar. Insanlar paxil, xosis, eqoist olduglarina
gora sonralar bir-birlorinin gonimims gevriliblar: «msan msanin canvaridir» vo «hamimin hamiva
garg1 miharibasi» gagilmazdir. Hobbsun fikrinca, bu sarait tabii ganunlarim mahiyystini tagkil edir.
Birinci tobii qanun insanlart bariga can atmaq va ona omoal etmoays gagirir. Ikincisi, biitiin qalan
seylordon bu moagsede g¢atmaq tgtin istifade olunmalidir. Ugtinctisti, bu ciir slgokma hamin
hiiquglarin bir hissasini miigaviloe yolu ila bir saxss, vaxud bir qrup saxso verilmosi formasinda
hoyata kegirilir. Insanlar imzaladiglari sazige amal etmalidirlar.

Ona gora, idaraetmads har bir insanin 6z iradasini va fikirlarini tmumi goxsin iradasine va
fikirlarins tabe etmasi lazimdir: «Bu, yekdillik va homravlikdsn do gox sey demokdir. Bu, sazig
vasitasila bir vahid gaxsda tacassiim tapmis real vahdatdir; har bir insan bu sazigi bagqasiyla ela
tarzdo baglamis olur ki, sanki har kas basqasina deyir: bu adami, yaxud bu yifincag 6ziims vakil
ediram va 6zimiin idars etmak hiiququmu ona veriram, bir gartls ki, sen ds 6z hliququnu bu gayda
ilo verasan va onun biitin haraktlarine icazs vermis olasan (12, ¢. 179). ©ger bu bas veribsa, o
zaman ¢oxlu insanin bu qaydalar 1ls bir goxsda birlagsmasi dévlst adlanir». Hobbs yazir ki, adamlar
bagladiglart muiqavilalara amal etmsli, har bir adam bagqalarma uygunlagmagi bacarmalidir.

Con Lokk (1632-1704) liberal demokratiyanin atast hesab olunur vo baglica asori
«Idarsetmos hagqinda iki traktatedir. O, varatdigi nezariyyaden camiyyst torafinden miitlagivystin
mahdudlasdirilmasim asaslandirmagq tGigiin istifads edib, liberal demokrativa va konstitusiyagiligin
ilkin nazari gartlarini varadib. Lokka gors, insan xeyrin daha sarfali oldugunu dark etmaya qadirdir.
Qorxu deyil, agil insanlannt dovletds birlogmays macbur edir. Camiyystds insanlarin iradasini
dmumi raziligla gsbul olunmus qanunlardan bagqga heg¢ no angoallomir. Ddvist insanlarin hoyati,
azadlig1 va milkiyyatini gorumali, camiyyati xarici tacaviizdan miidafis etmalidir.

Lokka gora, dovlst meydana golona godor insanlar tebii halda olublar. Tabii hiiquqlari,
barabarliyt ve azadhi@i temin etmoak, gaxsivysti vo miulkivysti qorumagq tigiin insanlar dovlat
varatmag qorarina goliblor. Ona gors, dovlat insanlarin 6zlarinin yaratdiglar ganun altinda onlarin
tam birlogmosidir. Dévlatin vozifosi iso insanlarin moanafelarini tamin etmok, gorumaq va havata
keg¢irmakdir. O vazir: «Coxlarmin dinyada vegans idaragilik formasi hesab etdiyi mitlaq
monarxiya aslinds miilki comiyyatlo bir araya sigmir vo miilki 1darsgilik formasi ola bilmoz. Axi
miilki camiyystin magsadi har insanin 6z goxsi iginda hakim olmasmdan dogan tsbii vazivyatin
labiid narahatliglarindan vaxa qurtarmaq ve bunlarin yerini doldurmaqdan ibaratdir».

Sarl Liii de Monteskye (1689-1755) Fransada méveud olan miitlag monarxiyani tangid
edir, respublika qurulusuna tarafdar ¢ixirdi. Ona gors, coamiyyat yaranana gadsr tabii ganunlar
mdveud olmugdur. Borabarlik, barig 1so comiyyotdo vasamaq arzusudur. Tobii qanunlar halindan
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¢1xan insanlar barabarliyi itirirlar va naticada 6z aralarinda mitharibslar baglanir. O idarsetmanin ti¢
formasini1 gosterir: respublika (kigik srazids), monarxiya (orta saviyysli arazids) va despotiva
(boviik srazida).

Monteskye diinyada ilk dafs olaraq siyasi proseslerin inkigal’ qanunauygunluglar hagqmnda
timumilagdirilmis naticalor almaq tgtin miixtalif' 6lka hiiquglarmin miiqavisali dyranilmasindan
sturlu vs sistematik gokilds istifads etmaya baglanugdir. Eyni zamanda o, hiiquqi dovist va
hakimivyatin béliinmasi (qanunverici, icraedici va mahkomo) konsepsiyasini irali stirmiisdi.

Jan-Jak Russonu (1712-1778) boyiik Fransa ingilabmin intellektual atas: hesab etmok olar.
«etimai migavile haqqinda» oserinde Russo vazir ki, insan azad dogulur, lakin her yerds
zoncirlonmigdir. Bu vaziyyotin sabobi adalstsiz ictimai qurulugda, konkret olaraq 1ss feodal
qaydalarinda vs insanlart bir-birina diigmen etmig xiisusi millkiyystdadir. Camiyyatde méveud
ziddiyyatlari aradan galdirmaq tgiin insanlar arasinda tarixoqedarki harmonik miinasibatlara
gayitmaq lazimdir. Insanlar 6z miilkiyyst vo azadliglarimi miidafis etmek iiglin ictimai mugavile
baglayirlar. Ictimai miiqavilonin baglanmasi1 naticasinds vahid ictimai va manevi orqanizm - dévlat
meyvdana golir. Russoya gdro, suveren - Xalqdir, onun iradasi miitloqdir vo dovigiklive moruz
qalacaqdir.

Bencamin Konstamn (1767-1830) fikrinca, gadim yunanlar ve romalilar onun ¢agdasi olan
avropalilarla miigayisads daha genig siyasi hiiquglara yivalonmigdir., Lakin onlarin demak olar ki,
heg bir soxsi azadlifi vox idi. Konstan gagdaslarimi monarxiyagilarin can atdiglar1 kimi, soxsi
azadliqlart mohdudlagdirmag, sabitlik namins bu azadlifa qurban vermsk, kollektiv manafelsr
namina bu azadhigi saya salmamaq kimi tshliksli meyillardan ¢akindirmisdir. Ona gérs siyiasi
azadliq soxsi azadhigin tominatgis: olmalidir. Soxsi azadlift olmayan insan badboxtdir, loyagoti
algaldilir,

Klod Adrian Helvesi (1715-1771) Monteskyenin cografi mithit nazariyyasine qarsi ¢ixarag
dovlst qurulugnda idarsetmenin iki formasini gdstarmigdi: yaxst ve pis. O, dovlati idaraetmada
demokratiyaya tistinlik verirdi.

Pol Anri Holbaxa (1723-1789) goro, soxst monafe insanlar1 dévlot varatmaga mocbur edir.
Osas masals dovletin idars edilmasi devil, yaxst ganunlarin olmasidir. Insanin daxilinden irsli galen
isa tobii ganunlardir vo bu ganunlar insanlar arasinda minasibatlarin prinsiplarini miiovysn edir.
Insanlarin miixtolif sahalerde idarsetma tsullarini miayyenlogdirmoesi tebii ganunlardan irsli
galir(13, c. 76).

Mshommoad Abdo iso 6z osorlorindo miisalman dlkslormin idars olunmasinda "sg-gura”
(maslohat) prinsipine amal olunmasinin terafdart idi va onu demokratizmin sinonimi kimi nazarda
tuturdu. Islami doyarlora yitksok qiymot veran Abdo idaroetmado "xiisusi numayandali orqan”in
faaliyat gdstarmasi va burada "maariflanmig elita niimayandalari"nin igtirakini tablig edirdi.

oli-Obdal Raziqa gors, Quranda xolifs vo xilafot haqqinda he¢ na yazilmayib. Onun
fikrinca, xilafst mtisalman inaminin tarkib hissasi devil, "islam vo miisalman tiglin badbaxtlik va gar
manbavidir". O gevd edirdi ki, dini vazifalar yerina yetirilarsa va tabaalar ligiin ancaq faydali olan
todbirlor goriilorso, onda "miisolman idaroetmosi miixtalif: miitloq vo mohdud monarxiya, xiisusi,
respublika, despotik, konstitusion, magvarat¢i, demokratik, sosialist va hatta bolgevik-formasinda
hayata kegirilo bilar".

Mohandas Karamcand Qandi har bir dovlst tipini istismargr adlandiraraq tanqid edirdi va
6z-0zinii idare edan kond icmalar fikrini irsli siiriir, Gmumi segki hiiququnun bargarar olmasini
tolob edirdi. Qandi comiyyati yenidon doyigsmok vollarmi segarkon ali siniflar ilo zohmotkeslor
arasinda amak bolgisii va ali siniflarin anadangalma tagkilatgiliq qabiliyysti hagqinda 6ziniin
hazirladig: konsepsiyaya osaslanirdir. O hesab edirdi ki, istismar1 aradan gétiirmoyin an yaxst yolu
varlilart tarbiys etmak va manavi cshatdan saflagdirmagdir.

Cin dovlst xadimi vo filosofu Sun Yatsen dévlotin normal idars olunmasi iigiin
hakimiyyatin bdlinmasinin tarafdart kimi ¢ixig edirdi, onun fikrina gors hakimiyyst bes yera
bélinir: ganunverici, icraedici, mahkoms, imtahan va nazarst hakimiyyati. Miitafakkiri ti¢ prinsip-
millatgilik, xalq hakimiyysti vo xalqin rifaht maraqlandirirds.
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Qadim dovrda ve orta oasrlords Azorbaycan tirklorinds idarsetma tafakkiirtiniin
formalagmasinda tanriligiliq, maglarin tslimi Zardist («Avestan), Mani, Mazdak, Dads Qorqud
(«Kitabi-Dadom Qorqud»), Nizami Gonecovi («Beglik» poemast), Yusif Balasaqunlu («Qutadgu
Bilig»), Obllhasan Bsahmanyar, Sihabaddin Yshya Siihravardi, Siracaddin Urmavi, Biurhanaddin
Qazi, Nosiraddin Tusi («9Oxlaqgi-Nasir» vo b.), Uzun Hason («Qanunnamoa»), Cahansah Haqiq,
Mshammad Flizuli, Sah Ismayil Xotai («Deohname» ve b.) va b. mithum rol oynamigdir. Mahz bu
milli-moenoavi abidalorin sayesinda ¢agdags Azerbaycan xalqi ke¢misdoki idarsetmo tacriibosi,
madaniyyati 1lo &yiine bilor.

Tanng¢ihg-saman¢iliq. Qafgaz-Azarbaycan tirklarinin an godim dini-falsafi talimi olan
Tanrigiliqgda comiyyatin vo ailonin idarsolunmasi ilo bagh fikirlor 6z osksini tapmugdir. Bozi
miitaxassislar Tanrigiliq talimi ila Samangilig1 bir-birindan ayirmurlar. Oslinda Samangiliq da gadim
tirklorin, o ciimladon Azarbaycan tiirklerin dini-falsafi inanclarindan olub. Samangilar insanla Tanr
arasinda vasitagi rolunu ovnayan ayrica bir tabage idi. Tanrigiliq teliminda iss tiirkler goyii, semant
Tanr1 sayirlar: «Goy Hagqqi!», «Sema Haqqi!», «Goya (Tanriya) and olsun!» va s. Ona gors da,
tirklor arasinda bu tolim goytanrgiliq kimi do taminir. Tanrigilig talimino goro, Goy Tanr1 insanlar
idara edir, insanlar arasinda zilmin garsisin alir, adalat va barabarlivi tamin edir. Bu talimds ails
an miigaddas tasisat sayilir va burada harsnin 6z hiiququ var. Tanrciliq toliminin vayicilar,
tabligatcilart Ozanlar idilsr. B.e.a. I minilliyin sonu, eramizin ilk asrlarinda Tanrigiliq talimi «Alp
Or Tonga», «Kitabi-Dadom Qorqud» va b. boylarda 6z genis aksini tapmigdir.

Zordiistliikds idaraetmoanin riiseymlari. Qevd edok ki, Zordlistlin kimliyi, onun irsmin
hans1 xalgin (tirk, fars va b.) varisliyi masalasinds konkret elmi faktlar yoxdur va bundan irali
golorak miixtslif milahizslor méveuddur. Ancaq bitiin hallarda Zordiistiin vo onun dini-folsofi
taliminin gadim Azarbaycan xalgma tesiri glibhasizdir, Zeardigtlikde an yaxst dovlst formasi
monarxiyadir. Burada hakimiyvat Allahin (zardiistlikds Ahura Mazda va b.) géondoardiyi miidrik
hokmdar tarafindsn idara olunur. Zardugtin kitab1 «Avestanda ganunlarin ciddi gakilds verina
yetirilmasi, sosial adalats zaruri gskilde amal edilmasi, barabarlik, tamiz amsak, ails va nikah,
gadmin comiyyatdoaki yeri, cinaystin vo cozamin névlart vo s. kimi sahoslordo idarsgiliyin formalar
hagqinda mslumat verilir. «Avestanda ictimai qurulugsun vs hiiqugi institutlarm tam manzarasi
canlandirilmis, ideal camiyyat - siilh, seadat comiyyati, diismangilik va zorakiligin olmadigi amoak
adamlar1 camiyysti tasvir olunmugdur,

Zardist qarati, gotli, yalam, rigvati, ziilmii, hivleni, basqmu, adaloatsizliyi, tamahkarlig: va s.
sar qiivve olan Shrimanin smoli hesab edir. Yer tizorinds olan butiin yaxsihiglar, pakhglar vo s.
hami U¢lin nemstlarin yaradicisi olan Horimiiziin smali sayilir. Bu talims goérs dinyanin, o
climladon insanin 1dars olunmasi xeyir vo gor giivvalarin alindadir. Bu miibarizonin sonunda xeyir
sara qalib galacakdir. Zardiigt comiyyatin vaxgt idarsgiliyi tiglin ganunlarin olmasmi vacib
saymigdir. Ona gora, Tanrinim (Mozdanin) an vitksek axlaqi prinsipi ganun vo adalata tabegilikdir.

Zardugtlikda xeyirxah fikir, xeyirxah s6z, xeyirxah amoal mihiim prinsiplar kimi axlaqin
asasim1 togkil edir. Zardlstlik tslimina goéra, comiyystda dord zimre mévcuddur: kahinler
(atravanlar), doyuseiilor, okingilor va sonatkarlar (Qullarin adi ¢okilss do, onlar miistoqil zlimra kimi
gabul edilmirdilar). “Avesta” Ahura Mazdanmn dili ila bu ziimrays (kahinlars) Zardust ganunlarmi
tablig etmok va onlarn hayata kegirmok kimi yiiksok bir vozifa verir. Buradan, bels naticaya galmoak
olar ki, agar kahinlara ganunlar1 havata kegirmsk imkani verilirdisa, demali onlar coamiyyatin idara
olunmasinda asas moévqe tuturdular va Moazdamn adalatli qanunlari ila camiyyati idara edirdilor (4,
s.87).

Manilik. Zardugtlikls vanasi gadim Azarbaycan xalginm idarsetms tafakkirine tasir
edonlor arasinda Manilikda mithim yer tutur. Bozi alimlor Manilik toliminin banisi Manini
(eranmzin 3-cli asri) tirk (hatta Azarbaycan tiirkii) sayaraq, onun varatdigi tolimi dovrliniin an
mithiim islahati kimi doyerlandirirlar. Qeyd edak ki, Maninin adi ila bagli varanan dini-falsaif talim
an ¢ox tlirksoylu millatlar (uygurlar, oguzlar-Azarbaycan tiirklari, tiirkmanlar va b.) arasinda genig
vayilmigdir. Maninin sads hovat tabligi goxsi milkiyystden imtina etmsak, barabarlik talabi,
tamahkarliqdan, qatillikdon ogurluqgdan, ails xavanotindsn, cadugsrlikdan, inama giibhs 1lo yanagan
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ikitizltliikdan, haraktlards suistlik va passivlikden imtina etmok kimi taloblari ¢ox boyik ictimai
shamiyysts malik idi. Subhasiz, burada cemiyystin necs idara olunmast masalasi an mithim
yerlardon birini tuturdu. Mani vo onun torofdarlart comiyyatdoki biitiin boalalarin kokiini maddi
nematlarin adalatsiz, qgeyri berabar bdlinmasinds goriir va bu nemstlordsn haminin barabar
saviyyado 1stifadasini talab edirdilar.

Moazdaklik. Bu tolimin banisi Mazdaki (eramuzin 5-6 asrlari) bir ¢ox tadgiqatgilar
Azarbaycan tiirkii sayirlar. Bu fikirds olan alimlorin fikrinca, Mazdak Azarbaycanda anadan olmus
va 1deyvalarm ilk olaraq bu élkodos yaymusdir. Mozdak Maninin sosial baraborlik ideyasmi davam
etdirarak gostarirdi ki, dinyada olan var-dovlati adamlar arasinda barabar boligdiirmak lazimdir.
Onun fikrines, tomsil olundugu dévlstdo hami barabor hiiquqlara malik olmalidir, insanlar bir-
birlarini zorakilig, giic asasinda idars etmamslidir. Mazdoks gora, egar hakimiyvet insanlar
tizorinda zor gliciine agaliq edib, onlar odalatsiz gokilde idars edirso belo hakimivysti devirmak
lazimdir. Insanin azad olmasini isa Moazdok insanin maddi nemotlorden azad olmagq, miilkiyyatden
uzaqlasmagq savi ila alagalandirirdi. Mazdaks gors Ali varlig (Tanr1) dinyam 4 gqiivvanin kdmavi ila
idara edir: 1. Idrakin qidroti. 2. Aglin qiidroti. 3. Sayigligin qiidroti. 4. Sevincin qiidrati. Bii
quvvalar isa insanda birlagir va faaliyyat gostarir.

Manilik vo mezdoklik idevalarmi sonralar xiirremilor davam etdirmisdir. Xirramilarin
bagcilart da (Cavidan, Babak ve b.) comiyyatda berabarlik ideyast ila g¢ixig etmig, bir ginlik
azadhigi 40 illik kollalikdoan istiin saymiglar (Babak).

Nizami Goancovinin (1141-1209) utopik demokratik idarsetma goriislori. «Xosrov va
Sirin» poemasinda «Darband dsnizinin bir sahmaninda», «Arrandan baglanmg Ormeans gadar»
hokmdarlig edon Mshin Banunun dilindon Nizami Gancovi tirkltyiimizd vo tirkiin hakimiyyot
idaragiliyvni bu ciir ifads edir: «Ogar o aydirsa, biz afitabig, O, Keyxosrov, bizss Ofrasivabiq (Alp
Or Tonga-F.9.)». Demali, Arran-Bards hokmdar1 Mohin Banu 6ziinGi Ofrasiyabin, yeni tiirklarin
nasilindan sayir. Nizami Gancavi da Moahin Banunun dilindsn bu xalqin kéktntin tirk olmast va
Ofrasiyab (Alp Or Tonga) kimi hokmdarlarinin olmasi ils faxr edir. Eyni zamanda N.Gancavi bir
tirk hékmdarmin adalstl, casur, el qaygist gokon. dogrucul, igid vo s. kimi sifstlorini gdstormigdir.
Boyik ziyalmmiza gora bir tirk hokmdari garstgi, tamahkar, zalim va s. ola bilmaz («Sultan Sancer
va qarty). Ona gora, dovlat vo zillm bir arava s18a bilmaz. Oz tirkliivii ilo daim faxr edon Nizami
Goangcavi tirk hakimivystini adalstin simvolik im1 xarakterizs etmigdir.

Xiisusilo N.Goncavi «iskondornamo» poemasinda tiirk xalqlarinin  qadimliyini, onlarin
hakimiyyat anansloarini bdyiik ustaligla oks etdirmisdir. Bu asarinda Makedoniyali Iskondoari Qipgaq
ellarina aparan N.Gancavinin maqsadi tirklarin valmz Azsrbaycanda deyil, Orta Asiya va bitiin
Qafgaz eloarinds gadim xalglardan biri olmasmi stibuta yetirmokdir: «Xozor dagindan Cin suyuna
gadar Turklarls doludur biittin bu verlar».

Eyni zamanda bu asarinda béyiik ziyalimiz ideal camiyyati genis sakilda tosvir etmis ve onu
asaslandirmaga cahignugdir. N.Gancavi sonraki vizilliklari gabaglayaraq demokratik idaragilik
Gsullarim tesvir etmigdir. Bu asards N.Goncavi Isgandari ideal comiyyats, xosboxtler Glkesine
aparmagqla sdalatli, demokratik comiyyoatin na ciir ola bilocoyini anlatmaq istomigdir. Ona goroa,
adalatli comiyyati varatmaq yalmz hokmdarlarin igi deyil, bunu bitévlikde xalq etmsalidir. Yani
rohborlorle sade xalq 6zt bir verde demokratik cemiyyat qurmali, hakimivyst xalqi zorakiliq
asasinda deyil, rasional gokilds idars etmslidir. Eyni zamanda cemivystin 6z daxilinds do
zorakihga, tocaviiza, ogurluga va basqa cinayatlars yol verilmemolidir. Bu comiyyatin asasim
adalatlilik vo boraborlik togkil etmolidir.

Nizamiyas gora, dovlst basgist «siriiya cavabdeh bir ¢obandiry. Hatta bundan da masuliyystli
bir mdvqedodir. Bagdaki beyin badonin biitlin {izvlerini idars etmskdo hanst mévgedadirss, doviot
bag¢ist da onun kimidir: «Ol ayagin faaliyyatindan razi deyilsa, cavabdeh bagdir». Fard dovlata
miinasibatda miiloyyan vazifalori icra etmaya borcludur. Amma fard hor hansi doévlatda valmz vozifa
dagimaga borclu deyil, ham da bir sira hiiquglara malikdir». Dovlat baggist dovlsti idars edan bir
gaxs kimi farda nisbstan daha masuliyystli olmalidir. Ancaq bu o demak deyil ki, fard masuliyyati
dovlot baggisinin, vo vaxud vazifo sahiblarinin Gistiine ataraq tamamils geri gokilmoalidir. Nizamiys
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gora, igtidar ils tamkin bir-birini tamamlayan seylardir: «Giiclii ol, amma tamkinini aldan verma».
Dévlatin idars olunmasinda boviik ziyalimiz maslshatlogma tarafdaridar (5, s.114).

Nizaminin baxiglarina uygun dévlat idarasini reallagdiran hékmdar isgondordir. Isgandarin
gaxsinds Nizami biliya, hikmats va sanats bagh olan ziyali bir hokmdar goriir. Filosoflar, alimlar va
adiblor tarafindon shats olunmus bu hékmdarin 6zii do xarakter (saciyya), casarat vo gahromanlhigi
ila barabar, alim, filosof va tadbirli bir insan Kimi taninir. Ona milavinlik edan vazir Yunanistanin
an moashur filosofu Orastundur (Aristotel). Saravinda Yunamstamin biitiin  taminmig filosof va
alimlarindan tagkil olunmug Dévlst Surasi tipli yviikssk bir machis vardir. Hor boyiik vo haqiqi
sanatkar kimi Nizami do millilik va vatensevarlik xlisusiyyati dasimagla barabar, varatdigi
obrazlarla tolqin etdiyi fikir meydanmda milli gor¢ivadon konara giximug, biitiin boagoriyyats samil
olan duygularla hayacanlanmig, millatlar va dlkalarin fovqiinds oldugu kimi, dévrlar va asrlari yarib
kegon viitksak va diinvaya samil bir qay@iva cavab vera bilacak «soz»ii tapmaga ¢alismisdir. Bizim
genastimiz ilo bu «sdz» Iskenderin méciizasinde tapilmigdir. Bu méciize bugiinkii bageriyyatle
birlikda bizim da ger¢gaklogsmasini gdormsak istadivimiz idealdir. Millatlara yalniz manavi avtoritetla
nifuz etmok, ruhlarint anlayaraq varliglarina qarg: ehtiram etmok.

M.O.Rasulzads «Azarbaycan gairi Nizami» monografivasinda Nizami  Geancavinin
demokratik idaraetma prisniplarini vo ideal camiyyat ideyalarni ilk dafs dolgun va elmi gokilda
gostara bilmigdi. Nizaminin yaratdigi ideal camiyyatin Sovet dévrinds kommunizm quruluguna
oxsadilmasina etiraz edon M.O.Rosulzada, Nizaminin ideal comivyati ilo bolgeviklorin kommunizm
ideologivasi arasinda heg¢ bir oxsarligin olmadigim ortaya qoyurdu: «Nizaminm «Cannst sohor»i
dindardir, sovet connati isa dinsizdir. Birincisi Allahi taniyir, o birisi ise radd edir. Birincida yalan
sdylonmaz, ikincido isa yalan on boyiik tobligat silahidir. Birincids sevgi oasas ikan, ikincids sinif
govgast asasdir, Birincide heyvanlar belo tohlikasiz vasadig halda, ikincids insanlar daim 6ltm
gorxusu altindadir. Birincide gan tokmok haram iken, ikincida ganliliq asasdir. Birinet ogurluq
nadir bilmir, ikincida 155 ogurlug an ganli polis rejimidir. Birinci casuslug bilmaz, ikincida hami
casusdur. Birinei silahsiz va dindar, ikinci, tepaden-dirnaga gadar silahlidir. Birinci, fitna nadir
bilmaz, ikinei, biitiin diinyam birtivacsk bir fitno yuvasidir. S6ziin qusasi: dimi oxlaga vo ictimai
anlayiga ssaslanan «Nizami sosializmiy» ila dini radd edan va siniflar qovgasii asas tutan ganhi «rus
sosializmin» bir-birine bonzar heg bir torafi yoxdur!.. Faqst, bizim fikrimizca, sevgi ila nifrat,
rahmat ila lanst na gadar bir araya siZa bilarsa, Nizami ilo bolgevikler da o gadar birgs ola
bilarlar!...».

M.S.Rasulzadonin fikirines, Nizaminin ideal comivysti Azorbaycan Cumhuriyyoati ils
barabar tutula bilar ki, bu fikrinds boyik ideoloqumuz, ¢agdas dovlstimizin qurucusu tamamila
haqlidir.

Nasiraddin Tusi (1201-1274) va onun «Oxlaqi-Nasir» asarinda sivasi va inzibati
idarsetmonin qoyvulusu. N.Tusi Azarbaycan ziyalilan1 arasinda ilk dafs siyasi idaragiliyi elmi
gakilda asaslandirmaga galignugdir. Tusiys gora dovisti idara etmak sanati olan sivasatin baghca
maqgsadi xalqi kamillogdirmoak, nsticasi iss onun ssadata ¢atdirmagdan ibarst olmugdur. O, bu
siyasati «fazilath siyasat» vo ya bagqa deyimlo «imamot» adlandirir. Miallifs goro bir do «naqis» vo
va nosanl sivasat var ki, buna da «zorakilig» deyilir. Bu siyasatin magsadi xalqi qul halima salmag,
naticasi iso badboxtlik ve mozammotdir. Birinci sivasat camaati adalato cagirar, raiyvyste an
sadaqatli dost gozii ila baxar, 6lkeni xalga xeyir veran islarls doldurar, hokmdar 6zl gahvani
hisslorina hakim olar. Ikinci sivasst isa bunun tam oksinadir. Hor iki halda camaat gdzlorini
hokmdara dikar, 8zlorini onlar kimi1 aparmaga ¢aligar.

Tusiys gbrs har bir 6lkada bala iki geydan toraya bilar 1) 6lkads gaddar sahliq olanda 2)
6lka 6zbagma buraxilanda. Qoddar gahliq ona gdro qorxuludur ki, burada zalim adamlar toriflansr,
6zbagnaliq iso ona gora qorxuludur ki, burada algaq ve sor adamlar azizlenarlor. Tusi yazir: «Olka
idara etmaya masul olan adam bir seyi goti bilmalidir ki, dévlatlorin biindvrasi qarsiliqhi kémoak va
amak asasinda birlagen, belalikls, bir badenin Gzvlsri yerinds olan insanlarin Gmumi ittifaq
asasinda yaradilmigdir». Bu ittifaqin asasmi isa 4 tebage - ziyalilar, harbgilar, ticaratgilar va
kondlililor-sanstkarlar togkil edir. Filosofa goéro, dovlat yalmz odalst osasinda bu gostorilon 4
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tabaganin ittifagq1 va vazifalors lavagstli va istedadli insanlarin toyin edilmasi ils uzun muddat
yagaya bilar.

Tusi dovlat rohbarlini idarsgilikdo zora deyil, rasionallifa osaslanmagi gagirirdi. Onun
fikrinca, zoraki, despotik tsullarla idarsetmoanin sonu yoxdur va bu axarda Gsyanlara aparib ¢ixarir
ki, naticads dovlatin asaslan sarsilir, o, mahv olur. Tusi dovlatin va dovlati idarsetmanin biitin
mahiyyatini adalat, fazilat va hikmeat ganunlarinda camlagdirmisdir. Miitafakkirs gora, dovlstin
goliri comiyyat Uizvlori arasinda elo bolagdiriilmoalidir ki, he¢ bir kas narazi galmasin. Onun
fikrinca, golirlorin diizgiin  béligdirilmomoasi zilms apanb ¢ixarir. O deyirdr ki, dovlstin
mohkamliyi hokmdarm sivasi idaraetms qabiliyyati ils baghdir.

Tusi do N.Gancavi kimi ideal dévlat, comiyyot idaragilivi 1lo baglh utopik fikirlor saslondirib.
0, azad camiyyatin tarafdart kimi hesab etmigdir ki, burada hami barabar hiiquglu olmali, yoxsul va
varli olmamalidir: «Azadliq sohori azad xalga moxsus olduguna géra hami bels sahards yasamag:
sevar, har kos burada istadiyi kimi dolanib 6z magsadine gatar. Bu gsharin sakinlsri hliquq
barabarlivine malikdirler, onlar dovlet xadimlasrinlen Ustiindirlar, ¢inki vazifali gexslar xalq
torafindon segilirlor... Hor dovrds, zamanda hdkmdara ehtiyac yoxdur. ©hali arasinda nizam-
intizam olsa, bu onlara vzun middst basdir. Lakin biitin dovrlords midrik bir rshbars ehtivac
vardir. Tadbir olmasa nizam-intizam aradan qalxar, insan camiyyati lazim oldugu kimi inkisaf
etmazy».

Tusive gbra, comiyyat mirskkab struktur clementlorinden ibaratdir: aila, mahoalla, gshar
icmast, boyilik xalglar icmasi, diinyovi iema. «Har adam bir evin /ailonin/ torkib hissasi oldugu kimi,
har ev bir mahallanin tarkib hissasi kimi, har mahalla bir gaharin tarkib hissasi kimi, har gahar bir
xalqin torkib hissasi kimi, hor xalg bitlin diinya ohalisinin torkib hissasi olar”. Burada Tusi
comiyyati bir tam kimi gotiirlir vo bu tam1 tagkil edan hisssler arasinda oziinexas ifadslarlas
sinergizm va vahdoatin olmasi idevasim irali siiriir. Daha sonra Tusi bela bir fikro galir ki, insan
dovlatdan kenarda vasava bilmaz. Dovlstin insanlarin aktiv faaliyysting, insanlarin iss dovist
terafindan gorunmasina ehtiyaci var.

Tusi comiyyati dord tabagoys boliir: galam ohli, qiline ohli, miiamils shli, zirast shli. Filosof
bu dord tabags arasinda qargiligh fayda versan samekdaghigin mdveud olmasim zaruri hesab edirdi.
Mahz bu alago noticasinda dévlat uzun middat faalivvat gostorir. Tusi boyik ustaliqla gostarirdi ki,
agar dovlst bir tamdirsa, tabagalar onun hissalaridir. Bu tam daxilinda har hissenin 6z yeri var, Har
hissa 6ziinamaxsus funksiya verina vetirir. O, buna géra da bir hissenin funksiyasinin alindon alimib
bagga birisina verilmasinin sleyhino ¢ixirdi. Onun fikrinca belo hal tamin pozulmasma gstirib
¢ixarar. Tusi dahivans gokilds gostarirdi ki, dord tnstr (od, su, torpag, hava) tebistin movcud
olmasi figiin no godor zaruridirsa, sdylonilon dord tobaganin méveudlugu da conmuyyat tiglin o goador
zoruridir,

Dahi mitafakkirin fikrinca, iki dévlat tipi méveuddur: xeyirxah vo geyri-xeyirxah dévlot.
Farabi kimi Tusi ds bu iki dovlst tipini insanlarm koéntlli vo kortabii birlogmasina gors
farglendirirdi. Xevirxah dovlete "ideal dovlet"i daxil edirdi. Ideal dovletde hanu ¢alisir ki. ancaq
vaxs1 iglor gorstin, biri digarins yardim eds, fayda vers bilsin. Bu ddvlstds har gev qargiligh faydali
amakdagliq seraitinds hayata kegirilir.

Tusi dovletin davamliligi ticin miixtalif' funksiyalar hayata kegiran dayaqlann arasinda
qargilight vahdatin olmasi fikrini irali stirarsk hamin dayaglart bela xarakterizo edirdi: Birinei,
qanunu tonzim edonlor - miisalman fighsimashgi, ritorika, poeziya, kalligrafiya sahasindoaki
miitoxassislor. Ikinci, qanunlarin adalotliliyini miihafizo, dévlat sakinlarinin baraborliyini tamin
edon orqanlar. Ugiincii, soherin (dovlatin) qoruyuculars. Dordinet, dévletin méveud olmast
vasitolorinin qaygisina galan orqanlar. Daha sonra, Tusi, dévlatin 1dars olunmasinda bir-birt ilo s1x
qargiligh slagada olan beg sistemin olmasi fikrini asaslandirirdi: afazil (dovist iglarine dair mithtim
tadbirlor kompleksi isloyib hazirlayanlar), shalinin savadlandirilmasi vo maariflandirilmosila
masgul olan pegs sahiblari, dovlst mithafizagilari, mtcahidlar va maliyyagilar.

Tusi, dovlati idara etmak, "6lkanin sahibi olmagq istayan" saxsda veddi gabiliyyatin olmasini
lazim bilirdi: ataliq, aliconabliq, motinlik, tam ozm, sobirlilik, var-dovlst, sadiq vo smolisaleh
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kémakgilar. Onun fikrinca, agar biitiin bu gabiliyyatler bir gaxsds yoxdursa, onda dlkani «qanun
adamlarinin ravasati» idars etmslidir. Bels idarsetmani isa miisyyan gabiliyystlars malik bir nega
nafor hovata kegirmolidir.

Tusi siyasatin dovlat, harbi, xarici ndvlarini bir-birinden farglandirir, dévlst sivasstini
«siyasatlor siyasati» adlandirir. Miitafokkir harani 6z verinda oturtmag, harenin 6z payim verib
baggasmnin hagqina sl uzatmaga qoymamag. ictimai amoak prosesinds ona tapgirilan igi verina
yetirmaya mocbur etmok tigiin tadbirlor gormak zaruratini siyasat adlandinir.

Tusi, bosit siyasati dord gismo bolir: 6lko, galoba, karamot vo camaat siyasoti. «Olka
sivasati. Camaati elo dolandirmaga deyarlar ki, bundan onlarin fazilati artsin, buna fiizela siyasati
da deyirlor. Qoloaba sivasati nakos adamlar haqqinda goriilon todbirlaro deyorloar, bunlara naksslar
siyasati do deysrlar. Karamat sivassti camaati elo idarsetmays deyvarlar ki, bunun naticasinda
onlarin karamotlari inkigaf edib artsin. Camaat siyasati ilahi namus (adalatli vicdan) asasinda tortib
edilmig muxtalif gayda-ganuna deyirler ki, bununla camaati idara edarlar». Tusi bu dord siyasat
névimi bir-birindan tacrid etmayarak biitdév gakilds hayata kegirilmasini maslshat bilirdi (4, s.132-
135).

Azarbaycan xaligmin dinyagorisinds ¢agdas dovrim demokratik snanslarina, o cimladan
idaractma clmino yaxmnlagmaq XIX osrds bag vermigdir. Bu sahada Abbasquluaga Bakixanov,
Mirzs Fatoli Axundzads, Hason bay Zordabi, Mirze Kazim bay, Mirze Sefi Vazeh, Seyx
Comaladdin ©fqgani, Sevid Ozim Sirvani va bagsqa mitofakkirlorimiz ilk cigir agmigdir. Onlar
millatds demokratik idaragilik ruhunu oyatmagq, kdlaliklo barigmamaq va an asast milli kimlik,
milli 6z0nidark ugrunda savaga baglamigdilar.

Maariflonmis monarxiva toraofdari olan Abbasqulu Aga Bakixanova (1794-1847) gora,

irsan kegen siilals hakimiyyati tamamils ganunidir, ona hormst edilmalidir. Onun fikrincs, tabaalar
hékmdara itast etmalidir, ¢iinki hékmdar qayda va qanunlann qoruyucusudur. O vazw ki, rus
imperiyast yerli xalglari itastds saxlamaq tgiin zorakiliq etmamalidir. Bagqa sozls, hokmdar xalqa
aziyyat vermamoali, Olkeni idars etmok bacan@na sahib olmalidir. Ona gora, hokmdar
hakimiyyatdon sui-istifado etmamoali va adalstsizlive yol vermomomlidir. Hokmdar dlkenin sosial
rifahma diggst yetirmali va vaxtini bog yers kegirmamsalidir. Bakixanov ¢ar Rusiyas: daxilinda
vasayan xalglarin golacovini iss ancaq elm va maarifdo gorirdi. Ona gora xalq xurafat va
cohalstdan ancaq elm va maarif yolu ils xilas ola bilar, biliksiz elm yoxdur.
Bakixanova géra Sarq dlkealarinda hokm siiran nadanliq, cahalot va elmsizliys sobab, miisalmanlarin
tohsil va adabdon uzaq olub, cahilliklori ila faxr etmasidir: «Faxr edirdi hor kas varla, nasabla, Isi
yoxdu tahsil ila, adabla. Bir magsaddi dovlat yigmaq har kssa, O dovisti sarf etsin bog havass.
Axtarib bir monsab tapsin 6ziins, Zorla xalq1 tabe etsin dziino. Doam vuraraq onlar hassb-nasabdan,
Kanardilar har bir hiinar adabdan». Agiq gekilda misalman dlkalarinds adalstsizliyin, dzbagnaligin
oldugunu yazan filosof deyir ki, miisalmanlar diinya elmlarindan do xebarsizdirlar.

Tabrizde olarken gordiiklorinden dohgsta gelen Bakixanov, hela 1830-cti illarda bir gox
xalaflorini  gabaglayarag vasadiZi cemiyystin idars olunmasinda c¢irtkluyi, eybacarliklori
gostormigdir. O, bozi din xadimlsrinin dovlst momurlar1 ilo birlogib xalqr gapib-talamasm,
camiyyatin ds bu igin igtirak¢isina ¢evrilmasini agiq sokilds ifads etmisdir. Bakixanov gahar shlina
xitaban vazir: «Oya giiruhu-sitamgor, shalivi-Tabriz, Vafa verina cofa sizda bu no adatdir?! Na
elms talib olan var, na moanidan agah, G&rtim, ilahi, dagilsin, necs vilaystdir?! Na rahii rasmi-
nasara, no siveyvi-islam, Na butparast siiluki, bular no millatdir?!... Axund ila xana hor tans eyloasan
varagir, Bu miiftoxorlarin andigosi gorarstdir». Bakixanov anlayir ki, ya dini sxlaqi-monavi bir ideva
kimi galmali vo camiyystin siyasi havatina garigmamali, ya da islamin gayda-ganunlarina hanum
oldugu kimi omol etmalidir. Ancaq dévriinds ruhanilorin, din baggilariin islamm ganunlarina zahiri
miinasibat baslayarak daxilan smal etmamalarini, har miisalman 6lkssinds ayri-ayrt dini tisul va
qaydalarin méveud olmasimi goéran Bakixanov kimi dinyagoriislii bir filosof isa tebui ki, bununla
razilaga bilmirdi (4, s.142). O, bu dinin ssasinda yaranan gayda-ganunlarin comivyati neca azdivini
gorir va buna, etiraz edirdi. Bakixanov basa diglrdid ki, yvalmz islam amili bir millati azad va
xogboxt edo bilmoz. Bu heg¢ do bozilorinin yazdigt kimi Bakixanovun elmi-materialist
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diinyagorigiine vaxinlagmasimin naticasi devildi. Filosof sadacs, dinla dovisti idarsetma idevalar
arasinda yaxinliq axtarirdi.

XIX asrds vaganmug Azosrbaycan ziyalilarmdan Mirzo Kazim bay da (1802-1870) avvallor
maariflanmis monarx ideyasim mudafia etmisdi. O bela hesab edirdi ki, midirik hakimlar 6lkani
sanaye, texnika va elmin inkisaf’ yollar: ilo apara bilar va gozal bir comiyyat yarada bilor. Sonralar
o, utopik fikirlardan al ¢akarak burjua-maarifgi-demokrat yoluna kegmisdi. O, sosial adalstsizliyas,
siyasi zillma etiraz etmisdir. Azadliq, baraborlik, qardasliq, bir sézla, ver kiirosinde siilh ideyasini
toblig etmigdir.

Boyuk tabiatstinas alim, publisist, milli matbuatimizin banisi Hoson bay Zordabi (1842-
1907) do comiyyatdo demokratik doyigikliklorin, millatin azad gokilds idaro olunmasmin torafdan
olmugdur. Butovltkds, Zardabi comiyyatds sosial adalatsizlikleri, ziilmii vs s. hagsizliglart tangid
etsa da,- ictimai deayisikliklor, inqilabi harskatlar haqqinda maragli fikirlar séylasa da, biitévlikda
camiyyata baxiglarinda idealist mévgeda durmugdur.,

Zardabi yazir Ki, artiq dafslerle Avropa tayfalarmin, Qarb xalglarimi Sarq shlindan artiq
daracada taraqqi etmolori 1lo bagl yazilar yazib. sabablorini 1zah ediblor. On asas sobob ds ki, Qoarb
xalglarin daha ¢ox elm tshsil etmalari va bir da azadligdir. Zardabi yazir: «Na gadar Avropa shli
bizim toki azadligdan bixebar olub ol vaxtacan bizdan gox avam olub. Amma bu halda azadliq
cohstindan Avropa shli ¢ox taraqqi edib va bir igde bizdan irsli digib. Ogargi bizim garistimiza
gora qul azad etmak ¢ox boyiik savabdir, amma biz bu barads ham i1 gec qanmigiq. Satinalma qulu
azad etmoy1 savab hesab eds-eds. biz 6z xahigimiz ils bir-birimizo qul olmuguq. Ratyyast padsaha,
Gvrat kigive, ugaq ataya, ndksr agava, sagird ustada va geyra magar qul deyil».

Oslinda qul azad etmayi 6zlarino savab bilon miisalmanlar, xiisusilo do islam 6Slkslarinin
bage¢ilari, dini rahbarlari bununla da insanlarin tamamils azad olmasma mane olublar. Sariatin bu
clir miaddoalarindan ¢ixis edarok, miisalmanlar bir-birlarinin qullarina ¢evriliblar. Ona gors da,
Zoardabi yazir: «Bsli, biz hamimmiz quluq va buna sabab bizim ata-baba adatloridir. Xiilasa, Magrig-
zominda azadliq olmadigma biz Avropa shlindan geri galmigiq va na gadar bela olsa, biz taraqqi
etmayacoyik vo eda bilmorik».

Zardabi hamasrlari arasinda Qarb madaniyysatini gisirtmadan va ideallasdirmadan millatini
gerilikdon, avamlhiqdan, birliksizlikden, millat teassiibsiizliiylinden va s. qurtulmasina, inkisafina
caligan bir miitafakkir olmugdur. O, soydaglarmi baga salmaga c¢aligirdi ki, libaslarinda,
davramislarinda avropalilan toglid etmokla heg na diizalmayacok. Zardabi yazir: «Kiigalarda
cavanlarimiz ya papagint oayri qoyub ay balam, ay balam ¢agirir, ya bir-birino yaman deyir,
meydanlarda kimi darvig nagilina qulag asir, kimi xoruz, kimi qog doéyigdirir. Xilasa, heg bir
havas ila zohmot ¢okon voxdur. hami ya tanbolik edib, 1gdon qagirig, ya bikar oturub Allahdan
buyurug deyirik». Zardabi Qarb madanivyatinin misbat idevalarini tablig etmakla, sadaca millatinin
gbzinl agmag: (arsisina maqgsad kimi qoyvmusdur. Zordabi ligiin, millatin inkisafina sabab ola
bilacak, istanilan miisbst bir idevadan yararlanmaq lazimdir, Ogar, millatin 6z adat-ananslari, islam
va Qarb madaniyyatinds bels musbat calarlar varsa, onlardan valmz istifads etmak lazimdir.
Olbatto, Zordabi millatin mkigafina maneos olan amillari - istor milli adst-ananlardon irali galon, istor
islam asasinda yaranmig qaydalarda, istarss da Qarb madaniyyastinin ifrat ideallagdiriimasindan
varanan ¢iisurlar: gérmiis va veri galdikea tonqid etmigdir.

Zordabinin 1875-1877-ci illarde tekbagina orsaya gotirdiyi «Okingi» qezeti demokratik
idaraetma tofakkirtiniin yayan ilk matbu orqanimiz olmusdur. Takca bu gazetin varligi Zardabinin
demokratik idarsetmo davarlorin yayilmasida oynadigi rolu agiq sokilds ortaya qoyur. Zardabinin
«Okingindan sonraki faaliyysti ds millati ils baghh olmug, o, ham bir ¢ox ¢agdaslarimn
(N.B.Vozirov, S.9.8irvani, ©.Gorani, Olokbor Hevdori), hom ds yeni noslin (©.Hiiseynzads,
M.O.Rasulzads, O.Agaogul va b.) milli ruhda yetigmasinds va formalagmasinda miistasna rol
oynamisdir(4, s.149). Tosadiifi deyil ki, homasrlari ila vanasi, XX oasrin avvallerinds yasamis bir
¢ox tamnnug zivalilarmiz da - IHiiseynzadas, Rasulzads, Agaoglu, Topgubasov va bagqalari
Zardabini 6zlarinin misllimi, ustad: saynuglar.
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Azarbaycamin tiirk mititafakkiri Seyx Camaladdin Ofgani (1839-1897) buitiin elmi-falsafi
yaradicihi@ bovu tirklarin szmkarlagini, azadhigsevar olmagini, soykokiine baglhigini va islama
hérmstint dna gokmigdir. C.Ofqani siibut edirdi ki, Quran tamamils azadliq, barabarlik va adalot
prinsipina asaslanir, bitin misslmanlar1 taraqqiye g¢agirir. Quranin mahiyyatini diizgiin baga
diiymak va ona riayat etmoak Islam diinyasinin nicat yoludur. C.8fganinin demoraktik idaraetmanin
islama zidd olmadigini asaslandirmaga ¢aligirdi: «Quranun haqiqi ruhu azadligdir va ham da mitiasir
fikirlora uy8undur. Indiki nizam-intizamsizligin Islam qanunlarina qotiyyan doxli voxdur. Bunlar
nadan va cahil tafsirgilorin Islama etdiklari alavslordir. Tarixi tokamiil va inkisaf onlarm bu sahvini
islah edacak. Demsk, bir miisalman ziyalis1 va alimi Avropa demokratik mafkurasinae tamam agina
olsa, o, Quranm tolimloring oasaslanaraq xalqr miasir miitaroqqi demokratik mafkuralorls tanig eds
bilar». C.Ofqani islama insanlar1 ziilma vo miistamlsks iggalina gars1 dura bilan yegana ideologiva
kimi baxmus, onu yiiksalisin haqiqi qarant1 kimi gostarmak istamisdir. Onun fikrinca 6z dinina,
onun mikkamalliyina inam, xalga bela bir inam agilayir ki, o bagqalarina nisbatan daha layagatlidir.
Ofgani hatta panislamizmi dastaklayan monarxlardan maliyys vardimi almig va hesab etmigdir ki,
biittin hallarda panislamizm ideyasi har bir millatin milli azadligm slds etmoays aparib ¢ixaracagq.
Ofgani Ggln bu ideya asas magsada - misalman xalglarm milli azadliim alds etmayas xidmat
etmaya berabor idi(4, s.157). Ancaq 6mriinim son illorinds yalmz Islam ideyas1 ila miisalman
xalglarinin azad olla bilmayacayini etiraf edan C.Ofgani milli va bagari demokratik davarlarin da
rolunu 6ns ¢okmisdir.

Gorundiyh kimi, XIX asdo vasamig Azorbaycan miitafokkirlori Qorba yénslmig demokratik
idaraetms tafskkirinin meydana ¢ixmasinda ¢ox muhim rol oynamiglar. Onlarin istar praktiki,
istorsa folsofi-ideoloji foaliyyoti 1daroetmo tofokkiiriiniin yaranmasi vo inkigatinda baghiea anul
olmugdur ki, bu da sonraki miitafokkirlarimizin yaradiciliginda elmi-metodoloji agar rolunu
oynamisdir.
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VIIPABJIEHHE KAK MEXAHH3M OCYUWECTB/IEHHS HHTEPECOB OBIHIECTBA
Pezrome

B COBpPCMCHHOM  STalle H3VUYCHHC OGL[[eC'I‘Ba, CI'0  YIpaBJIcHHC ABJNACTCA OIHHM H3
CYVIIECTBEHHLBIX BOIIPOCOB. anaBﬂeHHe ABIIACTCA MEXaHH3MOM OCVIIeCTRIICHHA HHTEPECOB
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o0MmecTRa, CPeICTBOM BO3MSHCTBHA IS JOCTHIKEHHS TMOCTABNeHHBIX Tiened. [lon ympaBmenHem
HOJIPAZYMEBASTCH CYIIHOCTL COZHATSILHOTO, HAYYHOIO peryidpopanus oduiecTea. A 310 Tpebver
yaeT 00BeKTHBHBIX 3aKOHOR OOMIECTBA U MPHPOIB, CYIMECTRYHONIHX XapaKTePHCTHK PA3BHTHIL
e~ H2yYeHHe VIPARISHISCKHX BOIPocos B GHTocOPHH H HCTOPHH OOIIECTBS HHOH MLICITH.
MeTo10/10rHsl- HCTOPUYCCKUN, CUCTCMHBIA M CPABHUTCIILHBLIA 110/1XO0/]
PesyanTaT- [10Kazamo MIUpOKOe TIpHMEHeHWe WjeH, BBIJIBHHYTBIX B  COBPEMEHHBIX
VIPaRICHUCCKUX TCOPHIX H UCTOPHH OONICCTBCHHOM MBICIIH
KmoueBkIe c1oBa: ynpasnexue, Gurocogut, obuecmso, snacms, 20CyO0apemeo, JemMoKpamiis,
npaco

Zeynaddin Shabanov

MANAGEMENT AS A MECHANISM FOR THE REALIZATION OF SOCIETYS
INTERESTS

Summary

The article presents the attitude of some thinkers, philosophers and researchers toward the issue
of management and governance based on the analysis from a new standpoint of contradictory ideas
set out in their works. It is noted that those thinkers through revealing the weaknesses of social
structure proposed recommendations on building of a better society. All those thoughts and
recommendations expressed a wish to establish a global order which would be characterized by
better, more fair governance. Nowadays, these ideas to a certain extent are reflected in international
instruments and basic laws of different countries. With all due respect to the opinions of famous
figures in both the East and the West, the 1deas are brought to light which are incompatible with
today’s world. The author also examines Azerbaijani philosophers-enlighteners’ views concerning
democratic management, gives therr comparative analysis, as well as their influence upon modern
managerial thinking.

Purpose of the research- study of management issues in philosophy and histiry of public
opinion

Methodology — historical, sistematic and comporative appproach

Findings - it has been proven wide application of ideas, put forward in modern management
theories and the histiry of public opinio

Keywords: management, philosopher, society, governance, state, democratic management, low
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SOXSIYYOT AZADLIGI VO HUMANIZM

Moagalads soxsiyyot azadligi vo humanizmin qarstliqh alagolori astrafly tohlil olunmusdur.
saxsiyyvat azadligumn humanizmla slagasinin digar elmlar torsfindan do éyranildivini vurgulayvan
miallif hamin masaloni sosial falsafi istigamotds aragdrir. bu zaman iki slagali masalonin holl
edilmasi  diggat wmoarkazins ¢akilir:  birinci, sosial gergaklivi  asi  humanist movgedsn
givmatlondirmayin milmkiinliyiinit ivali siriir vo asaslandirir; ikinei, ictimai hayata, burada gedon
proseslors insanlarin coxtorafli faaliyyoti vo onun mahsulu kimi yanasmagin zoruriliyini vurgulayir.

Moagsad — goxsiyvyat azadligi vo humanizmin qgargiliqlt olagosini aragdirmaq

Metodologiya- sistem yanagma

Tadgiqatin naticalari- hom humanizm, hom da azadliq saxsiyyatin 6ziini tam dolgunlugu ila
reallagdira bilmasi, onun maddi rifah1 va msanavi inkisafimin yitksalmasi va fardiyyatinin daim
takmillogmasidir.

Acar soglar: soxsiyyat, azadlig, humanizm, qarsiligh slago, insan varligy, doyarlor

Giris

Dayarlar sisteminds xtisusi yer tutan gaxsiyvat azadligi, tmumi va miicarrad mazmuna malik
olmayib, konkret-tarixi saciyya dasgiyir, onun mahiyysti vo mazmunu, reallasmasi migqyasi, moveud
ictimai qurulusun xarakteri ve inkisaf saviyyasi ila gortlanir. Bu manada vanagdiqda, miiasir dovr
gaxsiyyat azadliZinin mazmunu va hayata keg¢irilmasinds keyfiyyastca veni, daha yiksok pillani
ifado edir. Yagadigmmiz agiq, demokratik comiyyats kegid dovriinda butév bir tam kimi gétiiriilon
ictimai hayatin bitin tersflarinds bag versn assashi transformasiva proseslari, totalitarizmin
gatiyyotla aradan qaldirilmasi, kéhna ictimai strukturlarin logv edilmasi va sosial hayatin tegkilinin
yeni formalarinin tatbiqi migvasinin geniglanmasi, insanlarm muxtalif sahslerds real azadliglarimin
inkisafinda veni-veni Gfuglar agir. Milasir azarbaycan dévlstinin diinya birliyi élkalarina getdikea
daha moéhkom inteqrasiya olunma xstti, soxsiyyat azadligmin reallagmasmda diinya tocriibasindon
samarali bahraleanmek, onu xalqumizin vs regionun tarixi, milli 6zinamaxsusluglart  va
xtisusiyyatlori tla diizgiin olagalondirmayi tolob edir.

Bununla yanagi digar terafdan, marksist falsafa uzun muddst soxsiyyat azadliginin nazari
manalandirilmasinda vo onun praktiki reallasmasmnda ciddi deformasiyalara va oyintilora yol
vermigdi ki, bu muxtalif tarixi dovrlerds gorkemli miitafokkirlorin azadhga dair irali stirdityti dorin
elmi muddaalan ila ziddiyyat tegkil etmakls, insanlarin azadliq hagqinda tasavvirlarinin basitlag-
masi tohltikosi toératmigdir. Onlart aradan qaldirmaq, goxsiyyot azadligimin elmi falsafi konsep-
siyasim Oziniin tam hoquglulugu ila barpa etmak va ona miasir dovrin xarakterindsn va
talablorindan irali galen elmi daqiqlosmaler va konkretlogmalar etmak son daraca vacibdir.

Saxsiyyst azadligin sadace xeyirxah ideya, xogniyyst vo ideal olmayib, insanlarin giindalik
hayatinda daim alda rahbar tutduqlart konkret faalivyat prinsipidir. Buna gora da onlarin saxsiyyot
azadligr hagqinda biliklari no godar adekvat olursa, azad foaliyyot gdstarmok ozmi, onu hovata
kegirmaya yonalan faalliq deracasi da, bir o gadar vilksak olar. Saxsiyyst azadligimin sosial-falsafi
tohlili zorurstt hom ds miiasir ddvrdo gedon doyarlorin yenidon monalandirilmas: universal
prosesinin talablart ila baghdir. S6hbat tmumbagari daver kimi gox mithim va daim digqet
moarkazindo olan azadhigmm yeni terzdo qiymatlondirilmasindon gedir. Burada asagidaki moagam
xususile nazera alinmalidir: demokrativa, humanizm, adalst ve s. Universal prinsiplerin yeniden
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manalandirma obyektina ¢evrilmasi, eyni zamanda azadliq problematikast baximmdan yeni maraq
kasb edir, ¢inki azadligin tam dolgunlugu ils 6zinl reallagdirmasi, yalmz yuxarida geyd olunan
dayarlor ila ayrilmaz gargiligl tasirde miimkiin ola bilar.

Saxsiyyat azadhigimmin humanizm ils slagalari

Soxsiyyat azadliginin humanizm ilo slagalorinin tahlili mithiim elmi vo praktiki maraq
doguran problemlardondir. Saxsiyyatin sosial mahiyystini oks etdiron monavi strukturunda azadlig
kimi, humanizm ds miistasna daracada boyik rol oynayir. Bu rolu aragdirarkan, onlar six slagads
va qarsiligh tosirda gétiirmoak tolob olunur. ©ks halda, hamm subyektiv keyfiyystlorin mahiyystini,
fordi va ictimai inkigaf baximindan shamiyyatini hartarafli, obyektiv tshlil etmok qeyri-
mimkiindiir.

Umumilikda humanizm problemi, o ciimladan de onun azadliq ile miinasibatlori insangiinasliq
kompleksina daxil olan mixtalif elmlsr terafindan &yranilir. Sosial falsafs bu problemin
dziinomoxsus manalandirilmasmin montiqini agkara ¢ixarmagy baslica moagsad kimi garsiya qoyur.
Bu elm, insan faalivystinin biitiin naticalarina va sosial hayatin har bir sferasmda havata kegirilan
azadliglara, onlarin migyasindan va hansi konkret tslobatlann 6demaya yoénalmosindan asihi
olmayaraq, mumilikds insaniliyin, insanlhiga miinasibatin tazahtirli baximindan yanagir (1, s.132).
Qeyd olunan sapki hom da ¢ox miihiim metodoloji rol ovnavir, ¢iinki comivystin bu va ya digar
toraflorini dyronan konkret elmlarin istifads etdiyi ¢oxsayl fikri amsliyyatlary, slds rahbar tutdugu
ideva movgelarini nazari cahstden asaslandirir. Bu funksivani hayata kegirarksn, sosial falsafs
asagidaki ki qarsiligh olagoli mosalonin holl edilmosini digqgat morkszins ¢okir: birinei, sosial
gergakliyl asl humanist mévqgedan giymatlendirmayin mimkinliylnt irali stirtir va ssaslandirir;
ikinei, ictimai hayata, burada gedon proseslora insanlarin goxtarafli faaliyysti vo onun mahsulu kimi
yvanagmagin zaruriliyini vurgulayir (6, s.62).

Saxsiyyat azadligi ils humanizmin vahdati bels bir imumi asasa arxalanir ki, onlarmn har ikisi
soxsiyyati hartorafli inkigaf etdirmok, onun malik oldugu qgabiliyystlori va potensiali dolgun hayata
kegirmoak, oziintreallagdirmaq va ozuniitasdiq etmsak maqgsadi glidir. Bu magsads nail olmagin
vasitalori va yollar1 baximindan onlarin aralarinda miiayyan farglarin olmasina baxmayvarag, imumi
cohatlar va tamas noqtslari Ustlinlik tagkil edir.

Humanizmin  azadliq ils  garsihglh minasibatlorini aragdirarkan, 6nca bu anlayigin
mozmununa qisa da olsa nazar salmaq lazim galir. Umumilikds humanizm iimumbsageri doyar va
axlaq prinsipi olmagla, insana har ciir gayg gostarilmasini, comiyyatin mumi maraglar ils burada
vasayan har bir fardin maraqlarinin tomin olunmasim nazorda tutur.

Qevd etmak lazimdir ki, marksizm falsafasi ham azadligi, ham da humanizmi insan varligmin
maddi seraitina miincar edirdi. Bu talim hamin anlayislar1i haddan artiq siyasilosdirarok va sinfi
miibarizs 1lo olagslondirarsk bels bir miiddoa irali stirtirdli ki, onlarm har ikisini real tomin edon
garait yalmiz kommunizm camivyatinin vikssk fazasinda bargsrar olacagdir. Guya yalmz
kommunizm, foaliyystds olan humanizm kimi comiyyatin biitiin tizvlsrmin tam rifahimt vo azad
suratda hartarafli inkisafini tamin edacakdir.

XX osrin sonlarmndan baslayaraq diinyada bag veran ssashi doayisikliklar, Sovetlar Ittifaqmm
dagilmast naticasinda mistaqil milli  dovletlerin  yaranmasi ve agiq camivysts kegilmasi
istigamatinda inkisafi, marksizmin bir ¢ox digoer miiddoealar1 kimi bu fikrin da dogru olmadigim
stibut etd.i.

Real hayat proseslerinds saxsiyyst azadlig1 ilo humanizm six slagads gixig edir (3, 5.163).
Bu onunla izah olunmahdir ki, azadliq ila humanizmin darin, daxili alagsliliyi bagari inkigafin
mantigindon irali goalir. Belo ki, insana hoarterafli qaygi gostarmak, asl humanizm olmagqla, 6z
mazmununa asas tslsblordsan birt kinu azadligr da daxil edir. Basqa s6zlo deyilso, ayrica fordin vo
bitinlikds camiyystin azad olmadigi ictimai miinasibatlor sisteminds haqiqi humanizmdan
danigmaq sbosdir. Tesadifit deyildir ki, falssft fikrin inkigsafinin biitiin dévrlarmds humanizm
cargilart olan mitafakkirlor, onu azadligdan ayirmamig, sonuncunu humanizmin zaruri terafi, an
boéyilkk dayar hesab etmiglor. Onlarin nazorindo azadliq osl insan hovatinin atributiv xassasi, ona
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tobiston baxs edilon nemotdir. Bu meqanmi J.J.Russonun «Insan azad olmaq tgiin dogulmugdur»
kalam1 an sarrast va lakonik formada ifadas edir. Deyilanlarden aydm olur ki, haqiqi azadliq va
humanizm, insana on ali dsyor kimi vanagir, onu bitiin mdvecudatlarmn vo tarixi toraqqinin
markazina qoyur.

Humanizm va saxsivyat azadligi basor folsafi fikri tarixindo

Humanizm va goxsiyyst azadligy bogor falsofi fikri tarixinds on cslbedici ideyalardan olmagla,
insana qaygi gostarmayi, onun havat garaitini vaxgilasdirmagi, talobatlarim daha dolgun ddomsak
tigiin gorait yaratmag vo istedadim inkigaf etdirmoyi nazords tutur. Hor iki anlayigim osas qayosi
insana vasits kimi deyil, asas maqgsad kimi yanagilmasi, onun biitin digar dayarlardan tistiin oldugu
fikrinin qabul olunmasidir. Umumilikds ictimai inkisafin adekvat anlasilmasi ziinds vilksak
humanist va azadliq magsadlarini ehtiva edir. Buna gora do maddi istehsalin, sosial miinasibatlor
sisteminin va bitdovlikds madeniyystin, bu magsadlarin verina yetirilmasina yonsldilmasi talab
olunur (9, s.94).

Humanizm ila saxsiyyat azadhiginin vahdatds gotiiriilmasi, sosial-falsafi fikirds o gadar da
veni mosalo deyildir. Holo XVI — XVII asrlorda intibah dévriiniin miitafakkirlorinin baxiglarinda,
XVIII asr maarifgilik falsafasinde, XIX asrin ikinci varisinda ve XX asrde miteraqqi diigtince
sahiblarinin ideya irsinds humanizm ideali azadliqgdan ayrilmaz formada tesavviir olunurdu. Miiasir
doévrde homuin anlayiglarm vahdstds monalandirilmast zaruroti daha da artir. Bu asagidak: ssbablor
ila izah edilir. Har geydan avval, hazirda sosial proseslarin insanilik olgilari baximindan
manalandirilmasmin shamiyyati durmadan artir. Bu, 6lksnin daxili hayatinda bag veran goxtarafli
asash davigikliklarin migyasinin genislanmasi ila vanasi, onlarm xarakterinin da yenilagmasi ila
izah olunur. Bels ki, indi hayata kegirilmakds olan asash iqtisadi islahatlar, sosial, siyasi va moadoni
dayigikliklar Gmumi bir istigamata yonalir. Bu istigamat insanmn varligi, normal faalivysti va
inkisafina getdikca daha ¢ox alverisli sorait yaratmaqdir (2, s.74).Ictimai heyatn batin sferalarinda
bag veran iroliloyiglor, insan azadliginin geniglandirilmoasi {iglin yent imkanlar varatmagla yanast,
onlarin humanist meyarlara cavab vermasi talabini irali stiriir, Digar tarafdan, miasir elmi — texniki
inkisafin toratdiyi sosial noticalar, bu iki toraf arasinda miinasibatlarin birmenali olmamasi, yoni
onlarin  insanm  amayini  yinglllagdirmak, rahathgmni artirmaq, informasiva taminatini
vaxsilagdirmagq ile vanagi, toratdiyi negativ naticalar (emosional — psixoloji garginlik, harskatsizlik
ilo bagh xoastsliklar, gérmoa tizvlorinds varanan nasazliglar vo s.) ds onlara humanist yvanagmag:
diqgat markazina kecirir. Miasir garaitds humanizm vs azadliga diggstin artirtlmasi zarvriliyi, ham
da basariyyatin galacak inkisafi taleyins bigana qalmamaq meyvli ils si1x baglidir. Bu monada «global
problemlarin yaranmasi, dinyvagorigli, siyasi, dini va sair alagelerin mixtaliflivindan asili
olmayaraq, indi mévcud olan biitiin real humanizim formalarmim birlasmasi {igtin real asasdir» (7,
5.65).

Son dovrlards insan varliimin vs idrakin manavi-axlaqi ve sosial-etik sapgilari asas digqat
markazina kegir. Insan-bagoriyyet-insanliq sxeminde bag veron asash doyisikliklor zamininda
umumbagari davarlara meyl giiclonir. Bu 6zinlin mivafiq ifadasini humanizimin vs azadhigin
rolunun artmasinda tapir. Humanizmin soxsiyvat azadligr ile yvaxinhigi onun bitin hadisalars,
proseslara va miinasibatlora insanliq gozii ila baxmasindan irali galir. Bu manada falsafi adabiy-
vatda iroli siriilon agagidaki fikir ila razilasmaq olar ki, «real humanizm gorinir ki, miixtolif
prinsiplorin slagoalondirilmasinds razilig, goxsiyystin dziinimiidafis azadlig: ilo onun davramgma
moveud camiyyatin madaniyystinin verdivi talablarin slagalilik daracasi demakdiry (12, s.343).

Miiasir dévrdo hom do soxsiyyoet azadlifr dziiniin biitlin toraflori vo migyaslarinda humanist
ideallara va maqsadlara xidmat etmasi ils saciyyalanir. Bu onunla gartlonir ki, ham humanizm, ham
do azadliq sexsiyyatin 6ziinii tam dolgunlugu ils reallagdira bilmesi, onun maddi rifahi, hali va
manavi inkisafinin yilksalmasi va fardiyyatinin daim takmillagmasi demakdir.

Marksist falsafs saxsiyyst azadlig1 va humanizmi mahdud gakilda anlayirdi. Bu talim onlan
haddan artiq siyasilogdirarok gostorirdi ki, haqiqi azadligin vo humanizmin tomin olunmasi. sinfi
miibariza va fohls sinfinin siyasi hakimiyyati ala almasi ils baglhidir. Bu ideologiyvani alds rahbar
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tutan sosializm doévriinde resmi bayanatlarda gexsiyyaet azadliginin ve humanizmin moéveudlugu
hagqinda genis bshs olunsa da, havatda onun tam oksi 6zinii gosterirdi: totalitar rejimin bitiin
faaliyyati antihumanist xarakter dagiyirdi. Olkads soxsiyyatin real azadligt ovazina, onun
maraglarinmn ictimai maraqglara tabe olmasi gerarlagsmigdi. Bu, haqgigi humanizmdan va azadligdan
uzaq olmaqla, insan fardiliyinin mshdudlasdirilmasi demak idi. Bu, miinasibatds Z. Baumanin asagi-
daki fikri ils razilagmaq olar ki, fardin comiyyata tabe edilmasi, onun azad olmasindan daha gox,
oziniin digincoasiz fiziki qivvalorinin méveud olmasindan azad olmaq, yam xalis psixoloji 6zlnii
aldatma demokdir (4, $.23). Miuasir folsofi-etik anlamda humanizmin agagidak: {i¢ monasi
moveuddur: insanin varhgmm humanist assaslarmi goruyub saxlamagm garti kimi, onun asas
hiiquglarina tominat verilmasi; méveud comiyyastds odalst hagqinda normal tasavviirlarin hiidudlar
daxilinde zeaif insanlarin miidafio olunmast; soxsiyysts moveud ictimai dayerlor esasinda
oziniirellagsdirma imkani veran sosial va axlaqi keviiyyatlarin formalagmas: (13, s.366). Heg bir
mubaligaya vol vermadan demsk olar ki, bu istigamatlar eynila da soxsiyyatin azadligimin tamin
olunmas1 baximindan sacivyavidir. Buradan aydn olur ki, humanizm va azadliq arasinda six slaga
va qarsiligh tosir fundamental xarakter dagimagla, onlarin monasi, mozmunu vo oks etdirdiklori
realliglarm mahiyyat slagalari ils gortlanir.Bununla yanasi qeyd edilmslidir ki, sdzin Gmumi
manasinda gotiriilon humanizm anlayisi, azadligdan daha genis olub, 6ziinds onu da chtiva edir.
Dogrudan da bela yanagdiqda azadligin biitiin novlari (siyasi, iqtisadi, sosial, madani, manavi va s.),
har bir formasi (daxili, xarici, radi vo 8.), ¢laca da onu ifado edan fazalar (azad se¢im, qorar
gabuletms, se¢ilmig qoarara uygun mogsad mioyyanlogdirilmast vo onun vyerins vetirilmosi) son
naticads humanizms xidmat edir. Cinki onlarin har biri vs bitinlikds hamisi ictimai hayatda
insanligin vo nsan Slgiiloriin daha dolgun reallagsmasmna sorart yaradir. Burada belo bir magam
vurgulamaq vacibdir ki, azadliq, humanizmin imumi strukturunda els bels adi tnstir kimi igtirak
etmir, o burada ¢ox mithiim yer tutur. Azadlhigin bu sistemda rolu o gader boyiikdir ki, onu
bitsvltikds humanizmin reallagmast saviyyasini gostaran baglica meyar kimi saciyyalandirmak olar.

Har bir comiyystin humanist potensialinin miisyyan olunmasi, bir tarafden, onun insana neca
vo hanst volla tosir etdiyini agmagi, digor torofdon mdveud sosial sistemds fordin
giymatlendirilmasi meyarmi, 6lgma migyasmi aydinlagdirmagi nazards tutur. Qeyd etmsk lazimdir
ki, sosial gergakliyin, burada geden proseslorin humanizm mévqeyindan qiymoatlandirilmasi son
daraca vacib, eyni zamanda g¢atin maesaladir. Osas gatinliklar sosial hayatin miirekkeab va rangarang
olmasi, onu givmoatlandirmonin obyektiv meyarlarinm islanib hazirlanmasi vo bu is1 hayata kegiran
subyektin maraq dairsst ilo baglhidir. Bu halda gqiymstlondirma 1ki asas qiitb daxilinds (insant vo va
geyri-insani) bag verir. Bununla slagadar nazars alinmalidir ki, comiyyastda humanizmin (elaca da
azadligm) qiymstlondirilmasi miitlaq deyil, nisbi olur. Biitiin digar gqiymstlondirmolor kimi, o da
realligi mitlaglagdirmir. Bels givmatlondirma onunla milayyan edilir ki, insanlarin real hayat
foaliyvati, onun insanliq tebiatina na daracada uvgun golir, onun inkisafi tigiin neca sarait varadir va
insanin potensial imkanlar ila onun real tazahiirlari arasinda na daracads uygunluq vardir.

Saxsiyyat azadlig: ils humanizmin six qarsilighi slagalilivi, insanin aktivliyvi va yaradicihiginda
daha qabariq 6ziind gostorir. Biitdvlitkds gotirdiikdo aktivlik subyektin 8z foaliyysti prosesinda
atraf’ gergakliyi magsad va talsbatlarma uygun suratds davigdirmesidir (3, s.68). Bu prosesds insan
6z azadliglarinin hiidudlarini shomivyatli daraceds genislandirir, naticada o getdikca daha yiksak
saviyyads azad fardivyst kimi ¢ixig edir. Digar torafdon, humanizm ds azadliq kimi, insan
subyektivlivinin bashica keyfiyyati olmagla, onun yaradici aktivlivinin ¢ox mithiim tezahiiriidiir.
Lakin fsalligm ifads olunmasi doracosins gdro humanizm ilo azadliq arasinda miiayyon inco forq
vardir. Bels ki, azadliq, faallig vs iradanin varadici surstds reallagmasi ils daha méhkam baglidir.
Humanizmds do varadiciliq vardir, lakin o svvalkinda oldugu soviyyads dolgun deyildir, ¢linki
humanizm azadhigdan fargli olarag, daha gox faalivystin naticasi ssasinda miisyven olunur, yani
gorilmiis isin insanhiga na doracods uygun olmasi gostaricisi kimi ¢ixis edir. Hom da qevd etmok
lazimdir ki, goxsivyat intellektual, manavi va emosional cohatdon inkisaf etdikca, onun
Ozunireallagdirmasi va ozunuifadssi saviyyesi ds yiksslir. Bu magam da onun humanizmi va
azadligmin paralel surstdo yiksoligini stimullagdirir. Ctnki insanda yuxarnida geyd olunan
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keyfivyatlar zanginlagdikca, onun manlik sturu da yiksalir, sonuncu isa humanizma va azadliga
adekvat mimasibat yaranmasmm osasmda durur. Insan 6z fealiyyastini xarici muhitin mexaniki
tosirinin naticosi kimi deyil, daxili diinyasi vo tolobatlar prizmasmdan kegirorak togkil edir.
Mahiyyat etibarila obyektivin subyektiva ¢evrilorak reallasmasini aks etdiran bu proses, goxsiyyatin
ozdeterminasiyasimni vo azadligmi sartlondirir. Burada insanin aktivliyt va faaliyyati ilo onun
sdvgedici qivvalari, motivlari, stimullar, irads azadlig1 arasinda alagslar yeni saciyyva dagiyir.
Evnila da irali siiriilmiis magsad ilo ona nail olmagin vasitalari va yollart arasinda miinasibatler
doyigilir. Soziigedon dovigikliklor obyektiv goraitin tolobatlar vo maraqlar baximindan dark
olunmasinin artmasini, magsadin daha daqiq ifads olunmasim va dayarlar oriyventasiyasmin diizgiin
segilmosini tomin etmayo yonalir vo Umumilikdo foaliyyoat prosesindo giiur amillorinin nisbi
miustaqilliyinin giiclonmasini ifada edir, Bu proses ham da insanin amalinin, insanilik dlgtilarinin va
bitdovlikde humanizmin reallasmasmi tacessiim etdirir. Soxsivyatin aktivliyi va faalivyati
prosesinda humanizm ila azadligin gargiligh slagslerinin méhkamlanmasine agagidak: amillar
mihiim tasir gosterir: sturlulug ssviyvasinin viiksalmasi, magsadin adekvatlig, tagabbiiskarliq,
motivlogmonin xarakteri, fordi vo ictimai maraqlarin uzlagmas: dorocesi vo sair. Yuxarida qeyd
olunan maqgamlar azadhq ils humanizmin slagslarinin mdhkamlanarak, vahdst formasina
kegmasinda stimullagdirici rol oynayir.

Humanizm ilo gaxsiyyst azadliginin vohdsti ham ds insanin manaviliyinds ifads olunur. Bels
ki, azadhifin osasi, insamin moanaviliyindadir, g¢iinki azadliq, yeni insanin 6z potensialini
reallagdirmasi, maddi vo sosial sferalar 1lo miiqayisads monovi hoyatda daha asan basg verir. Bu
onunla izah olunur ki, burada azadliga gars1 yonalon maddi-predmet xarakterli maneslar o gadar da
gliclii olmur, ford 6ziniin manoavi—ideal alominda sarbast amsliyyvatlar apara bilir, miixtolif taxayyiil
obrazlar1 yaradir. Insan meonoviliyinin bu spesifik xiisusiyyati, tekce azadligla deyil. hom do
humanizmla six baghdir. Bela ki, manavilik homisa insana vasite kimi deyil, asas maqgsad kimi
vanagmagi, onun fardi alomine derin qaygi ve diqget yetirmayi nozerds tutur. Insanin menavi hayati
ideal xarakter dagimagla, onun humanizmls slagali olan daxili intim alominin an darin gatlarim aks
etdirir. Buradan aydindir ki, fardin s6z{in as] msnasinda gotiiriilan humanist mahiyyati, onun mons-
vilivinds agkara ¢ixir. Saxsiyyatin malik oldugu nshang yaradiciliq vs dziniireallagdirma potensiali,
oziiniitesdiqi manoavilikla ayrilmaz baghidir. Bu manada A.Panarimin asagidaki fikri ila razilagmaq
olar ki, «diinyvanin humanitar goériinfisii probleminin ssasmda, onun menavilik statusu durury (8,
$.220).

Humanizm, camiyyst torofindon insanmn imkanlarinin reallagdirilmasina vo tolsbatlarimin
O6danilmasina normal gorait yaratmag: ifads edir. Odur ki. camiyyat inkisaf etdikcs, onun
reallagmas1 dorocasi ds yiliksslir,. Humanizmin tam hoyata kegirtlmosi o demokdir ki, ictimai
prosesler tamamils ve bitiinltikde bilavasite insan talebatlarint dolgun suretds odoyir. Ozii-
ozliyiinda ideal xarakter dasiyan bu saviyyoyo dogru inkisaf, insanin fardilivinin yiiksalmosi ila
ayrilmaz slagads bag verir. Clinki, aslinda insanmn potensial baximdan tiikenmazliyi v universalligs,
mahz onun humanist xarakterli individualliginin darinliklarinda yerlagir. Bu baximdan E.From hagh
olaraq gdstorir ki, insan dziinti milcarrad imumi moaxraco miincar etmokls deyil, yalniz 6z indivi-
dualligini reallagdirmagq yolu ila biitév, universal insani tacriibasini shats eda bilir» (10, s.372).

Qevd etmoak lazimdir ki, saxsiyyst azadligi kimi humanizm de muasir elmi falsafi sistemlorda
birmanali izah olunmur. Masalan, eksiztensializmin taninmig ntimayandasi M.Haydegger gbstarir
ki, guya humanizm anlayisi Gmumi diinyagoriigiiniin universal ehkamlari—metafizika ilo bagh
oldugundan, hazirda 6z shomiyyatini itirmigdir (11, s.197). Humamzm ils azadhigin
miuinasibatlorinin J.Sartr terafindan anlagilmasi da maraq dogurur. O gosterir ki, humanizm har bir
insanin mistoqil segim etmok hiiququ ilo baghdir. Lakin bu segim onun fikrinco, har hansi
motivlagmadan kanar olmalidir. Cilinki motivlagma, psixoloji cshatdan nayass tstiinlik vermakls,
vaxud da dayarlor sistemi ila baglidir ki, onlarin har ikisini insan 6zii yaratmir, basqalarinin
maslahsti ila edir. Sartra gdra, biitiin bunlar o demakdir ki, insan 6z se¢imini azad va miistaqil
etmir, buna bagqas1 tarafindan tahrik olunur, buna gérs da bele se¢im geyri-humanist xarakter
dagiyir.
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Bununla alagadar geyd edak ki, ekzistensializm tarafinden humanizmin azad segim ila slagali
gOtiirilmasi 6z0-6zI0yiinds maraq dogurur. Lakin bu talim ifrata vararag, se¢im azadliZinin Kksnar
tosirlo olagoliliyini basitlogdirdiyi Ggilin onunla razilagmaq ¢atindir. Belo ki, insanm miioyyan
konkret saraitde moveud variantlar igarisinda se¢imi, aslinds onun irads azadligim niimayis etdirir.
Lakin onu miitlaglagdirmak, yoni yalniz homin saxsin nailivyati hesab etmak dogru olmazdi, ¢iinki
insan bu prosesds 6z subyektiv kevfivyatlorini asas gotlirsa de, misyyan daracade mdveud
madaniyyat normalarini, dayarlor sistemini, habela digar amillari nazora alir. Demsli, azad segim
heg¢ vaxt valmiz onun 6z aktivliyinin mohsulu ola bilmoz.

Natica

Aragdirmalar stibut edir ki, Sarq ve Qarb regionlarinin falsafo tarixindo saxsiyyoat azadhig
idevast barabarsaviyyali vo duzxath inkigaf volu kegmamigdir: miiayyvan dovrds birincide, digar
dovrlards isa o biri regionda bu mimasibatda daha ¢ox miisbat fikirlar irali striilmigdir. Buna gora
hamin miiddoalar: vo demali onlarin mokani olan sivilizasiyalarm birinin digorino garst goyulmasi
deyil, onlardaki miisbat cohsatlari gotiiriib sintez edilmasi, miasir sosial falsafads gaxsiyyat azadlig
problemi haqqnda formalasmaqda olan elmi konsepsivanin osasinda durmalidir. Elmin va
madaniyyatin digar baglica masalalarinds oldugu kimi, azadligin miiasir adekvat anlamini yaratmagq
Ggiin, sivilizasiyalarimin igsglizar dialoqu prinsipine dénmadan amal olunmali, bunun basarivvatin
vohdoatina aparan baslica yol oldugu hami tarafindon birmanali gabul olunmalidir. Olkamiz hor iki
regionun govusugunda verlagdiyinden, miixtalif dovrlards saxsiyyat azadligina dair irali strilmiig
idevalart miasirlik baximmdan yitksok qivmotlandirmakls vanasi, séziigedon problemin indiki
anlammda ham Qarbin ham da Sarqin mitaraqqi idevalarina séykenmak son daraca zaruridir.

Azadhigin sosial-folsafi tahlili, onun sosial subyektlar ilizro arasdirmagla yanasi, sosial
normalar ile munasibatlerinin fize ¢ixarilmasimi da talob edir. Sosial normalar ictimai hayatin
muxtalif sahslerinds insanlar arasindaki miinasibatlori, onlarin faaliyyati va davramgim tenzim
etdiyindan, soxsiyyst azadliginin reallagdirilmast mexanizming ¢ox mihiim tosir gdstorir. Onlar
ham da comiyyatds asas yer tutan dayarlari va imumi ideali, ssas birgayasayis qaydalarmi goruyub
saxlayir ki, bundan kanarda azadlig tesavvir etmak dogru deyildir. Qeyd olunan taraflorin ayrilmaz
vahdati igtisadi, sosial, sivasi va manavi sferalarda, ham da onlarin har birini ahats edan emosional
va rasional saviyyalards 6ziini gostorir. Sosial normalarm har bir konkret novii, aid oldugu sahada
insanlarin davramg vo harokatlorindo miimkiin olan, yol verilon variantlarin miqyasim gdstarmokla,
azad se¢im va faaliyyvat Gigin daha boyik imkanlar yaradir. Eynils ds sosial normalar terafindan
insanlarin faalivystine qoyulan qadagalar vo mshdudlagdirmalar, soxsiyyatin azadliginin mkigafinin
gargisint almir, onu moveud sosial zarurat ila uygunlagdirir. Sosial normalarda maraglarin hanst
savivyado uzlasdirilmasi, hamu iiglin borabar, azad se¢im vo erar abul etmok imkanlarimin
varadilmasi saviyyasi, onun azadliga tasiri daracasini miiayyan edir,

Humanizm ilo goxsiyyat azadligi muinasibatlarinds agagidaki istigamat aparict yer tutur:
humanizm 1nsanlara verilon azadliglarin durmadan mkisafimi nazorde tutdugu Gigiin, o artdigea,
sonuncunun da tasir dairasi geniglenir. Lakin onlar arasindaki slagslor heg¢ ds hamiga diiz mitsnasib
olmur. Basqa s6zls deyilse, humanizm ila azadliq arasinda bazan aks minasibat da Ozinii géstora
bilir. S6hbat ondan gedir ki, milayyan hallarda takca azadliglarm geniglandirilmasi deyil, ham da
onlarin mahdudlasdirilmasi, natica etibarilo humanizmi ifads edir. Bunu, camiyyatda hiiquq
normalarmi pozaraq, cinayst smoli tdrodonlorin azadliglarmin mshdudlagdirilmas: vo miiayyan
muddata hatta azadligdan mshrum edilmasi niimunasinds goérmak olar. Sozigedan hallarda
humanizm bunda ifade olunur ki, comiyyst cinayast iglotmis insanlarm  azadligini
mahdudlagdirmagla va miivaqqgati slindan almagla, onlarm diger insanlarin azadhiglart Uglin
varatdiglart manealori vo miimkiin olan tohliilkelori vaxtinda aradan qaldirir. Ddvlatin va hiiquq
mithafiza orqanlarmin ganunvericilikds nazards tutulmug gqaydada gordiyli bu goabildan olan
tadbirlar, imumi camiyyatin normal faaliyyati, ictimai maraglarin qorunmasi baxmmindan humanist
mana kasb edir. Gértindityts kimi, bu voziyyatde humanizm spesifik formada ¢ixis edir, yoni timumi
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insanilik ol¢tilarinin qorunmast namina bir grup insanlarin azadligma xslsl gatirilmasi yolu ila
hayata kegirilir.

Hazirda insanlarin faaliyyatinin biitiin toraflorinds humanistlagmonin vo azadligin inkisafi
dzuni gostarir. Bu tasadifi olmayib, hilqugi dovlst va vatandag comiyyati qurmaq strateji xattinin
sosial mahiyyatindon irsli galir. Miistoqil dévlatimizin igtisadi, sosial, siyasi va madani sahalarda
veritdiyi siyasat, havata kegirilmakda olan genig migvaslh programlar bunun Ggiin alverigh zemin
varadir.

Istifado edilmis adobiyyat
1. Hoasonov R. Soxsiyyotin sosial moasuliyyati vo onun ndvlori /Falsofa. Ekologiva. Moadaniyyoat.
13-cti buraxilig. Bakr: 1993
Miiasir morhalads Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinin asas meyillari. Baki: Elm, 2016
Nigar Coarulla qiz1. Falsafi-badii fikir tarixinda goxsivyat konsepsiyast. Bakt: Gilinag, 2000
bayman 3. Huaupuayanuzuposantoe oduiecteo. M.: @aup-Ilpecc, 2017, s. 23
brroxenen 11.J[x. Cmepts 3amaga. M.: ACT, 2014
Kpyropa O.H. Yenopek u ucropust. M.: Ilonutuszaar, 2008
Oiizepman T.M. PazmbinuicHust © peallbHOM TYMaHM2ME, OTHYKICHHH, VTOIM2ZME H
nosuTHBHAME // Bompock! punocodnun, 1989, Nel(
8. Ilanmapun A.C. ®unocodusa noauruku. M.: Bragoc, 20106
9. @pomoe U.T. O uernoreke U rymanmusme. M.: [Tomutusgar, 2011
10. ®pomm . Myia uenopeka. M.: PecniyGimiaka, 2008
11. Xat#igerrep M. Bpemsa u 6sitie M.: Hota-bene, 2014
12. Dtuaxa / Tlox pea. A.A.I'veetinopa. M.: Tapnapuxu, 2009
13. Slenu JI.C. Cymuocts npara. M: Hayka, 20135

NSk W

Himxam Coarauos
CBOBOJIA JIMUHOCTH HI'YMAHH3M
Peziome

B cTathe aHaNM3MpVIOTCA B3AMMOOTHONICHHSA JTHYHOCTH H TYMaHH3Ma. ABTOP HCCISIyeT
JaHnyto npobieMy B colUHabHO-PUIOCOPCKOM HANPABICHUH, IO I4SPKUBAsL H3YUYSHUS OTHOLISHHUSI
cROOO/BI JTHYHOCTH € TYMaHW3MOM JpPYTHMH Haykamu. Ha JaHHOM 3Tame pemeHHe JTBYX
B3aUMOCBSARAHHLIX BOMIPOCOR C(OKYCHPORAHO: RO-TIEPBBIX, Mpe/iaraeTess W ODOCHOBBIBASTCS
BOZMOKHOCTh OILICHKH COLHA/ILHOM PCealbHOCTH ¢ HMCTHHHOM TI'YMAaHMCTHYCCKOH IIOZHMIMH, BO-
BTOPLIX, TOTUEPKHBaAETCS  HeOOXOAMMOCTh  MHOTOCTOPOHHEM  JeATeNbHOCTH  Jofed B
O0ISCTBOHHOH JKU3HU M OTHOIGHHE MPOUCXOSUIHE NPOLESCCOR.

Ilens - MccmeJOBaHHE RRAUMOOTHOMICHHS CROOOIBI THYHOCTH H I'YMaHH3Ma.

MeTog0/10TH#L - CHCTEMHLIH [IOAX0/T

Pesyimbrar - Kak I'yMaHH2M, Tak H cBo0o/ia MOTYT OBITh Pea/lA30BAHEI IOJIHOTOH
THYHOCTH, ee MaTepHaldbHBIM OJarococTOSHHEM W TOBBIIEHHEM JTYXOBHOTO Pa3zBHTHA, a Taioke
HOCTOSIHHBIM YJIYUIICHUSM SI'0 UHIAUBUIYAIILHOCTH.

Kmouerble c¢IoBa: ITHIHOCTh, CROOOMA, TYMAHH3M, BRaHMO/CHCTBHE, YelOBeYecKas
CYIHOCTD, IEHHOCTh

Ilham Soltanov

PERSONAL FREEDOM AND HUMANITY

Summary
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In article relationship of the personality and humanity are analyzed. The author researches
this problem in the social and philosophical direction, emphasizing studying of the relation of
personal freedom with humanity of other sciences. At this stage the solution of two interconnected
questions is focused: first, an opportunity of assessment of social reality from a true humanistic
position is offered and proved; secondly, need of multilateral activity of people for public life and
the relation of the happening processes is emphasized.

Purpose - research of relationship of personal freedom and humanity

Methodology - system approach

Findings - both humanity, and freedom can be realized by completeness of the personality,
her material well-being and increase in spiritual development and also continuous improvement of
his identity.

Keywords: the personality, freedom, humanity, interaction, human essence, value
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UOT 101.1
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aparici elmi isci, fol.f.d.
mahru.abbasi@ gmail.com

AZORBAYCAN COMIYYOTINDO AILO DOYORLORI

Moaqalads Azarbaycan ailasinds uzun illor arzinds formalasan dayarior  sosial-falsafi
baximdan tohlil olunur, nikah-ailo miinasibatiori, ailodo usaglarin tarbiyvasi arasdirtlir. Bildirilir ki,
dayarlarin formalagmasina ham yerli garaitin, ham milli madaniyyatin, ham do islam dininin xeyli
tasiri olmusdur. Moagalads xalqumizin yaratdigr ¢oxasrlik madaniyyvatin tokamiilit izlonir, ailo
miinasibatlarinds tarixin gedisinda bayg veran koklii dayisiklikizr dayarlandiriliv. aklif vo tovsiyalar
irali sitritliir. Ailonin idara olunmasinda prinsip vo metodiara digqgat yonaldilir. Moagalada ailo-
nikah milnasibatlori movzusunda arasdirmalar aparan Azorbaycan vo acnabi tadgigateilarin
asarlarina miiraciat olunur, farqli fikiriar sargilanir.

Magsad - Azarbaycan comiyyatinda ailays tasir edan dayarlarin dyranilmasi

Metodologiya - sistem yanagma, milqayisali tahlil

Tadgiqatin noticolor i- vzun illar arzinds formalagmig  milli-manavi dayarlarin, torbiys
tsullarimin ailalara tosiri atrath tadqiq edilib, tekliflar irali stiriildb.

Acgar sazlor: ails, davar, comiyyst, xalg, norma, gayda, tarbiya, ganun, nikah

Giriy

Aila - comiyyatin ve doévlstin an mithim sosial dayaridir. Bu, insanin tagekkilt va inkigafi
proseslarinin, osas etibarila digor insanlarin havatinin asili oldugu comiyyostin galoacok liderlant va
vatondaglarinin formalagmasinin bag verdiyi Kigik ve boylik insan dinyasidir. Nasildan - nasls
Stirtlen yazilmanmig qanunlar, tasislar va tayinatlarm yagamaq qabiliyystini va gaxsiyyatin
psixologivast vo davranmigmin formalasmasmna tosir giiclinii  tomin  edoarsk, ails  onlarin
“dtirdalmasim™ hayata kegirir. Anadangslms kevfiyystlarin va slda edilmis biliklarin, tarbiys va
varadici amoeyin naticasi kimi, soxsiyystin ruhi madoniyyatinin biindvrasi mahz ailada qoyulur.
Dovlatin hayat qabiliyyati bir ¢ox cahatden aile madanivystindan - onun tzvlarinin tohsillik ve
etik modeniyyati, yaradiciliq faaliyyati vo rifah soviyyasindon asilidir.

Bir sistem kimi ails, genis miinasibatlor spektri ilo baglidir. Bu, valideynlor arasindaki
miinasibatlor, dvladlar arasindaki miinasibatlar, valideynlar va dvladlar arasindaki minasibstlar,
uzundmiirliliikdan asili olaraq, ulu nonslorin vo ulu babalarin da daxil oldugu miixtolif nasil
nimayandalarinin bir ails ¢argivasi daxilindaki miinasibatlardir. Daha genig kontekstds bu ham
da ailonin gqohumlarla olan minasibatloridir. Ailenin vo onu tagkil edan saxsiyyatlerin qarsiligh
alagalari mirakkab sistemdan ibaratdir ki, onu dark etmadan ails miinasibatlarini idars etmak
mimkin devil. Aila alagslorini mohkamlandiran amiller swrasmda madani  dayarler
sisteminin vahidliyini, ailonin mahiyysti vo moqsadlori, usaglarin torbiyssina yanagmalar, or-
arvadin rolu, masuliyyati ve vezifsleri haqqmnda tessvvirlsrin uyZunlugunu, ar-arvadmn
emosional tmumiliyini va s. gdstarmak olar. Har bir madoni aila insan hayatimin davarlori va
menast haqqinda, 6z acdadlarinin camiyyst gargisindakt nailivystlari va xidmatlari, &6ziiniin
tarixi missiyasi, magsadlori, imkanlan va goézlamolari, gorafli kegmigi, 6vladlarnin va yeni
nasillarin layagatli galocoyt haqqinda avdm tosovviiro malik olmalidir. Miasir atlonin rifahi,
asas etibarile ailanin yasadi@1 comiyyatla va onu camiyystls baglayan ¢oxlu sayda gorinmaz
tellorlo-xarici miihitls gargiligh olagasindon asihidir. Ailo beynslxalq miinasibatlorin qeyri-rosmi
subyekti da ola bilsr va bununla millatin va vasadiZi dovlstin imicina tasir gostors bilar.
Uzvlorinin saviyyasi vo sosial-sivasi foalligindan asili olaraq o, xalglarmm qarsiligli anlasmas,
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hamrayliyi va amoakdaghginin inkigafi Giglin slverigli xarici muhitin varanmasia imkan
yaradaraq, beynslxalq miinasibatlar madeniyystina ds tasir géstara bilar.

Yiksok ruhi madoniyysts malik goxsiyyst iizvlorinin formalagmasi va votondag
olmasinda sosial mihit-maktab va muallim, ali maktab va amak Kollektivi, camiyyat, doviat
siyasi rejim boyiik rol oynayir.

Aila saviyyasinda biz camiyyastdaki idarsetma proseslarini, bir gadar yumsaq, spesifik
formada goriirok.  Ails digiin  1daroctmonin hiiquqi deyil, asason monavi-etik formalar
xarakterikdir. Ailonm havat foalivystinin idars edilmssi, onun tolobatlarimin tomin edilmosi
va onun inkisafimin  strateji  planlagdirilmasi, ails minasibatlari  madaniyyatinin
formalagdirilmasi vo qorunmasi, onun tizvlsrinin manavi saglamligl, usaqglarin maddi tominat: va
ruhi inkigafi, onlarin amaya va yvilksak manavi dayarlara calb edilmasi, ugaglarin miistaqil hayata
hazirlanmasi1 - goxlu bilik, enerji, tocriiba, déziim, muadriklik tolob edir. Konstruktiv vo sabit
hayat falsafasine malik goxsivyst Ozlinliin inkigafi vo tokmillagmasi prosesinds ham &z
davramisgimi va faaliyystini idars edir va etmolidir, ham ds 6z ailesine, doZmalarma va
vaxinlarina yaxst tosir gostormoli, onlarla miinasibstlor moadoniyystini inkigat etdirmolidir.
U. Rocers devirdi: “Els yasaymm ki, ev tutuqususunu gsharin bag xobarcisina satmaga
utanmavasimz” (2,s.33-34).

Aillanin idars edilmasi madaniyystinin  asasmi, insanlarin  idars edilmasi  va
oziintidarada olan eyni baza gaydalari vo montiq togkil edir. Burada hamginin: biologiya,
fiziologiya, antropologiva, psixologiya, tibb, ekologiva, fiziki moadoniyyot, diizglin qidalanma,
etika, hiiqug, insan minasibatlari madaniyyati, din va insamin hayat faaliyyatinin digar
sahslorinda  biliklor; moqsadin  diizglin milayyon edilmasi vo monovi hayat prinsiplorinin
segimi; biliklars, tacritbayas va xog marama asaslanan mudrikliyin yetigdirilmasina say gostarma;
oz tofokkiirl, maqgsadlori va davramigina siiurun nozarsti; sec¢ilmis prinsiplarin  hovata
kegirilmasini, insamin diizgiin hayat terzi va ailads va onun hiidudlarindan kenarda yiiksak
davranis madaniyyatini tamin eden mdhkam irads lazimdir. Bununla barabar burada xisusi
spesifika yer tutur. Ailonin har bir Gizviintin fordi xarakter xtisusiyyotlorinin nozaro alinmasi,
bitév sosial mikrosistem kimi, ailads psixoloji uygunlug ve harmoniyaya nail olaraq, onlarin
miinasibatlorinin tonzimlanmasi bacarigl ailenin idara edilmoasinds miithiim shamivyat kasb
edir. Ails idaragilivinds strategiva va texnologiva, psixologiva, sosiologiva va dizayn kimi
idaraetma elminin Gmumi prinsiplerini da miisahids etmok olar. Burada, hamg¢inin muxtalif
toskilati madaniyyst tiplormin birlogmasing - hakimiyyast madoniyyoti, rol madaniyyati, vozifs
madaniyysti, saxsiyyat madaniyystina rast galmak olar, “gararlarin gabul edilmasi™ proseslarini,
“danigiq prosesini”, “mnovativ foalivyst” elementlarii, nshayst, despotikdon — demokratiks
gadar miuxtslif aile qurulugu novlsrini agkar etmok olar, Ails idaragiliyi madaniyyatinds
bitdovlikdo havat foaliyyatinda oldugundan daha artiq daracado, biitiin mixtoalifliyi ilo hayatin
6zt on plana gixir. Ailads va amak kollektivinds miinasibatlarin xarakteri psixoloji cshatdan
ayri-ayri olsa da, idarsetms Uslubu eyni ola bilar ki, bu da daha ¢ox “kigik orkestrin dirijoru”,
lider rolunu iera edon ails baggismin xarakterindon asithdir (4, 8.126).

Ails hayati fslsafasinin va ails idaragiliyi masslslarinin dork edilmasinae gorkemli tarixi
soxsiyyatlarin, dilnya moadonivyati va sivilizasiyasi klassiklarinin, hamginin asarlorinds ailonin
toskil va idars edilmasi Giglin metodoloji baximdan zaruri prinsiplarin oldugu, vaxgi tamnmig
milasir miitoxassislorin konsepsivalann vo yanasmalann yardim edir. Moshommad Nasiraddin
Tusiys goérs ailonin qurulmasit omokls vo ictimai-igtisadi amillorls six baghdir. Onun
strukturu beg dayaq Ozerinds formalasir: ata, ana, usaglar, qulluqgu, arzag. Bu zaman Tusi
ailonin  baglica mahiyystint vo osasint onun {izvlori arasinda harmonik miinasibatlorin
olmasint hesab edir, ailanin saxlanmast va idars edilmasini ise ails baggisimn moasuliyyat
dasidigi insan saglamligmi tomin edon hakimlikle miigayise edir. Ailenin idara edilmosi aila
maraglarinin onun ayri-ayri Gzvlsrinin maraglarindan prioritetini, amayin diizglin bolinmasini,
mohkam gavdanin, maddi rifahm, etibarh yasayis yerinin olmasim nazards tutur. Ailanin idara
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edilmasinin mithiim igtisadi masalalori - halal zahmata asaslanan galir, istehsal hesabina dizglin
istehlak va xarclar hesabina amlakin toplanmasi va qorunmasidir™ (3, s.42).

Ailsnin hoyat foaliyystinin idaro edilmosi  madsmiyystinde Con Adairin “ii¢ daira”™
modelinin tatbigi magsadsuygun ola bilar ki, onu bels garh etmak olar: vazifs, ails va ailonin
ayri-ayr1 Uzvleri (fordlor). Burada da ailo inkisafinin strateji idara edilmasi, ailo Gzvlerinin
umumi maqsadle, prinsiplarle, aile etikasi, ideologiyast va galacoyi gbérme qabilivyati ila
birlogsmosi, aila tzvlerinin maraqlarin1 vahid madeniyyat cargivesinds harmonizasiva etmok
bacarigi, onlarin inkigafi va yaradier faaliyyoti Giglin gorait varatmaq kimi hiderlik keyfiyyotlor
lazimdr.

Ailanin idars edilmasi asagidakt hoyat saraitlorinin: ugaqlar in tohsili vo torbryasinin;
ails rifah, saglamlig, ails ideologiyast va ailo etikasimin; ails hamrayliyi, mahabbat, dostluq
va sadaqot hissinin; aile anenalari varisliyinin; qonsular, qohumlar, dostlar, is voldaslan va
bitoviikds comiyystlo sabit harmonik minasibatlorin  qurulmasi va saxlanmasinin tamin
edilmasini nozords tutur. Aila bas¢is: 6z salahiyysting uygun olaraq, aile hayati falsafasina dair
baglica gorarlart gabul edir, onun hoayat torzini, ssas hoyat tosislori vo davranig qaydalarmi
misyyan edir. Yikssk idarsetms madaniyyasting iddiali ails lideri, ailenin moaqgsad va
prioritetlarini, “daxili vo xarici sivasatini”™ diizgiin milayyan etmoyi bacarmali, strateji va taktik
vazifalar qgoymali  va hall etmali, ailo tizvlerinin ruhi va maddi tslsbatlarmin 6danilmasini
tamin ctmali, onlarm maraq ve madeniyvatlorini harmonizasiyva etmali, ailonin har bir {izviiniin
tolobatlart vo xarakterlorini, goézlomslori vo imkanlarini, onun xosgboaxtlik anlammi diizgiin
milayyan etmalidir.

Ailads davramig goxsiyyotin  daxili madsniyyotini, onun xarakteri, temperamenti,
tolsbatlart, istaklorini, dinyagériigiint, etik prinsipleri, emosivalart va hisslerini, shval-
ruhiyyasini aks ctdirir. Bela miinasibatin meyar1 moshabbot, insanliq, humanizmdir. Madoni
insan ozintin pis shval-ruhivyassini niimayig etdirmamali, 6z qaygilart va hayacanlari ila ails
Gizvlarine aziyyat vermamali vaxud onlan 6ziiniin gur emosiyalari ils yormamalidir. O yalmz
6z hoarskatlorino deyil, ham do ailo iizvlormo vo insanmmn 6zilino tosir edon sdzlorins fikir
vermoalidir. Xeyirxah s6z va xeyirxah amsl, samimiyyat, valideynlarini, gardaglari, bacilarini va
ailenin digor Gzvlorini dinlomok bacarigi - alverigli ailo miinasibatlorini formalasdirmagin an
vaxst Usuludur. Bu zaman etik normalar1 va ailads davranmig qaydalarimi bilmak azdir, real
hayatda onlarin tesadiifi xarakter dasimamasi, amma ailenin biitiin iizvlerinin havatina kdmak
edon goxsivyat keyfiyyatino gevrilmosi Giglin onlara daim amsl etmay1 bacarmaq lazimdir.

Ails  Ozvlerinds noqgsanlan  devil, vaxgi cohatlari axtarmaq ve onlann inkigafim
stimullagdirmaq lazimdir. Dogma insant baga dilgmsk va onun hagqinda dizgiin miithakims igiin
onun harakatlorinin yaxud miinasibatinin sebabini axtarmagq, 6z davraniginda ssaslandigi motivlara
niifuz etmok lazimdir. Bu zaman kanardan 6ziina da baxmaq, 6z xarakterini, vicdamini, davarlor
sistemini, 6z diglincalarini, niyyatlerini va amsllarini obyektiv givmstlondirmak ¢ox wvacibdir.
Butovlikds cemiyystds oldugu kimi, insamin ailadski horskstlori hamise vaxst digtiniilmali,
nazakotliliyi, hossaslign vo miidriklivi ils forglonmolidir, ¢tinki onlar 6z arxasmea miloyyan naticolort
¢okib gatirir. Buna gors da ¢alismaq lazimdir ki, onlar ham ails izvlari liglin, ham ds insanin 6z0
G¢lin yaxs1 noticalors malik olsunlar, yaxsi shval-ruhiyys, sevinc vo ilham menboyi olsunlar.
Viedan, mshabbat, humanizm, xeyirxahliq, borc, adalat, garaf, heysiyyat kimi maenavi
kateqorivalar aprior xarakter dasiyir, zamanla vo ya goraitden asili olaraq davismirler. Onlar insanin
daxili aqidasine vo keyfiyystino gevrilorok, bdhran soraitinds vo ya muirokkob situasiyalarda aydm
gakilds Giza ¢ixaraq ailenin ruhi madaniyyatinin giiclii manavi amili olurlar (4,5.21,24).

Belolikls, ailonin méhkomliyi vo rifahi onun etik modoniyystindon, onun dzvlsrinin
davranmig kodeksinin ssaslandigi manavi prinsiplar va ananalordan asilhidir, Yitksoak manavi
prinsiplar asasinda yasavan Azerbaycan ailesi moadaniyyatinin tipik goéstoricileri - boyiiva
hormet, ugaqlara mohabbat, hamraylik,qarsiligh  yardim,sadaqgat.sebr, mshabbat, dostlug,
gonagparvarlikdir.

or-arvadim qarsithqh miinasibatlori madaniyyati haqgqmda
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Usaqglarin tarbiyasi tiglin ar-arvadin ailadaki davramigt baghica shamiyystse malikdir. Ails
xogbaxtliyi  va nigahin davamhiligmin mithiim garti ar-arvadin madani va psixoloji uygunlugu,
bir-birtlorinin - xarakterini  bilma. qarsihigh anlagma,  mohsbbot, sr-arvad arasinda monavi
miinasibatleri tanzimlayen yilksak linsiyyst madsnivyatidir. Ailads har sey garsihghh minasibatlar
iizorinds qurulur. Ailada psixoloji miihit onlardan asihidir. Insan hisslorinin vo miinasibstlarinin
harmoniyast ails xogbaxtliyinin ssast oldugu halda, eyni zamanda madani uygunsuzlug ailada
anlagilmazliga, ixtilaflara, bazen iss onun dagilmasmna sabab olur. Bele uygunsuzlugun aradan
galdinla bilscok ssbablorindsn bir1 6z giinahsizhgr barado sigirdilmig tosovviirs malik olmaq ola
bilar. Fransiz yazigis1 Andre Morua qeyd edirdi ki, “har kas inanir ki, baggalar1 onu mithakima
edorkon sohv edirlar, o 6zl 1so bagqalarini mithakims edorkon, sohv etmir”. Miinasibstlor bayram
shvalruhiyyasi  dagmimali, mohabbat, gqarsilighh hormet, inam, dostluq tzarinde qurulmals,
sovuqlugdan va asabilosmadon azad olmalidr. Pozitiv aila etikasim niimayis etdiron diggat, gaygi,
raziliq ve qargiligh yardim olmadan ar-arvad mahabbatini va qargihigh baglihigm tasovviir etmak
¢atindir. Holbax devirdi ki, strafindakilar tarafindsn bagliligl, mohabbati va hoérmati, kémayi
6zlinlin manovi miinasibstin, onlarin rifaln haqqinda gaygin ils gazanmaq lazimdir. Sr-arvadin
yiiksak madaniyyati, birmsnall giymatlandirmanin ¢atin oldugu mshabbat va qisgancliq kimi ikili,
ambivalent (nayo qarsi isa ikili miinasibat) kateqoriyalarn tanzimlomoya imkan verir.

Aila minasibatlarinds daimi qargiliglt givmatlandirmalar bdyltk rol oynayir, Or-arvad
arasindaki miinasiboatlor, asas etibarilo qarsiligh keyfiyyatlorin qiymatlandirilma adalatliliyi,
sonmumiliyi vo nazakatindon, bir-birinin shaomiyyatinin vo nailivyatlarinin etirafindan asilidir. Ogor
ar- arvad qargihigl iddialari, bir-birinin gézlamalari, arzular1 va Gmidlarini baga dismirler vaxud
giymotlondirmirlarso, onda onlar qarsiliglt narazilig, soyvuqlug, uzaglagma vo hotta oslagoalorin
qirtlmast riskini yaradirlar,

Stibhasiz, ar-arvad arasinda soxsiyyatlorarasi harmoniyava nail olmaq (giin saxsiyvoatin
temperament kimi tabii  xOsusivystini do nazers almaq lazimdir, Muxtalif temperamentli
insanlarda xarakter xtsusiyystleri mixtalif ¢ir agkar olunur. Temperamenti vs xarakteri bilmsa
anlagilmazhiglardan vo miinaqigolordon xilas olmaga imkan verir. Orqanizmmn xtisusiyyatlorindan,
ali sinir sisteminin faalivystindan asih olaraq, insanlari gorti olaraq flegmatiklars, melanxoliklars,
xoleriklora va sanqviniklara avirirlar. Real hayatda, bir qayda olaraq, onlardan birinin disttinliiyt ila
muixtalif névlarin birlogmasi miigahida edilir (2.5.62).

Mohkam ailonin labiid sorti ar-arvad mehabbatini vo qarsithgh baghih@im tesdiq eden
diggat, gaygr. razilig, qarsihiql dostak vo digor amillordir. Onlar yaxst qargiliqlt miinasibatlorin,
garsiligh anlagma va amokdaghgm formalasmasi Ggiin zemin yaradirlar. Insanin bagqa insana garst
haqiqi miinasibatini onun davramgma goro, sdzlora goro dewil, iglors, konkret smollors vo real
naticalare gora tayin etmek olar. Insanin davramginda hemise hadd duygusu ve nazakst olmalidir.
Ailado yaxs1 miinasibatlorin saxlanilmasi iigiin sturlu fadakarhiglar da olmalidir.

Azarbaycan ailasinda usaglarn torbiyasi va tohsili moasolasi

Usagm tahsila va tarbiyaya asaslanan madaniyyatinin tarbiys edilmasi ailads baglayir. Usagm
anadangolmo modoani keyfiyyatlori - asasimi bir nego noslin diizgiin torbiyo va tohsil snanalarinin
taskil etdiyi vzunmiiddatli takamiilin naticasidir. Bu keyfiyyatlar zamanla irsi saviyysys kegir va
insanin milayvyan qabiliyyatlari, madeni davarlari va sosial etikasinda 6z ifadasini tapar.

Dizglin tarbive dogmalara hdrmat, diirtstlik, sadalik, qarsihiglt yardim hissi, gars
qarst barigmazliq, ailonin digar lizvlorine zorar vermoklo sorbastlikdon istifada etmoyin vo goaxsi
miinasibatlords humanizm prinsiplorinin pozulmasmin gsbuledilmazliyint nozords tutur. Ails
usaglara etimad gostarmali, onlarin hayat fsaliyyatine noazarsti hayata keg¢irmsli, usaglarda
gozollik hissini vo insanlara moshobboti, ylksok etik moadoniyyoti, montiqi tofokkiirt wvo
hadisslari, faktlart va insanlar tanqidi tahlil etma gabiliyyatini formalagdirmalidir.

Ailonin strateji magsadlorinden biri, har bir millatin insan kapitalim toskil edon, yaxsi
bilikler va pozitiv menaviyvata malik, alicenab goxsivvetlor va tamdeverli vatondaglar kimi,
usaglarin tagakkiilinii va inkisafim1 tamin edan tohsili va tarbiyasidir. Hals XI asrda Taboristan
miidriki Key Kavus “Qabusnams”ds yazirdi: “Boyuklik agilda vo bilikdadir... nasilds vo osilda
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deyil... soxsi ad-san irsan ke¢andan daha vaxsidir... hormat agil va tohsila goradir, asila-nasils
gora deyil (4, s.32). Usaqlarda ruhi aristokratizmi va alicanablig: torbiya edarsk, onlar1 milli va
bagari dayorlors calb edarok, onlarda miintozom 6zlnli tokmillsgsdirms cohdini formalagdiraraq,
biz onlar1 “yiiksak moadanivyat mabadina™ aparib ¢ixaririg, onlara 6z gliurunu idars etmavyi,
vetarli vo comiyyato gorokli, tamdoayarli va azad soaxsivyatlor olmaga yardim edirik. Lev
Tolstoy usaglara miinasibstde valideynlarin dogrugulugu, dizginliiyli va ssmimiliyvini - bels
manavi mévgeyi vegana diizgiin tarbive kimi nazardon kegirarak yiiksak givmatlandirirdi.

Yag artdigeca bu proses todricon geniglonir, mikro vs makromiihit soviyyssinds, yomi
ailada, maktabaqadar usaq muassisalerinds vo mixtalif saviyyali maktablards tolim vasitasils
insant shats edon alom haqqinda yeni biliklsrin gtiurlu surstds monimsonilmosms gevrilir.
Bununla barabar usagin davranigina, insanlart qivmsatlandirmasing, strafdakilara miinasibatds 6z
movgeyini segmoasina anadangalma madani kevliyyatlar ciddi tasir gosterir. Ugsaglann tahsili va
tarbiyasing yalmiz Qarbdo deyil, Sarqde da hemigs boylk shamiyyet verilmigdir, Usaqlarin
nacib tarbiva edilmesina bovik shamiyyat veran XI asr miselman aristokrat madsniyyatinin
mashur abidoesinds Keykavus qevd edir ki, “...ogor agac oyri bitib vo budaqlart ayri olub vo ayri
boy atibsa, onu yalmz migarlamaq ve vonmagla dizsltmsk mimkindiir”. Haqigst axtarigina
istigamatlonan alimliyin vo muvaffoqivystin nadir halda birlasdivi orta asr camiyyatinda elma
kifayat goadar talabat olmadigini dark edan Kevkavus gevd edir: “Baxtinin donikliivii ile bizi
danlavan kess de: moagor tale, qiymoati yiiksok olandan bagqa kimsa ilo garpisimi?.. govda
ulduzlar var, onlarin sayi-hesabi yoxdur, tutulma i1so yvalmz giinogdo vo ayda olur!” Buna
baxmavaraq gorkemli miitafokkir biliklari “qazanilnug naciblik adlandiraraq, onlara xiisusi
shomiyyat verirdi (5, s.48) .

Nasiraddin Tusi ugaglarin dizglin taminati va tarbivesini aila idarsgilivinin baglica
vazifosi hesab edir. Dahi humanist usaglara boyik hossasliq va diggat gostermoayvi, pis
harakatlori vaxtinda aradan qaldirmag: ve pozitivleri, onlar1 anenays gevirmaye cohd ederak,
tagviq etmayi tovsiya edir. O hesab edir ki, insanin taleyi, onun stidsmear yagindan baglayaraq,
usaqhiqda aldigy torbiyodon daha ¢ox asilidir. Tusinin gonaoting gdrs, usaq togobbiisiinii
msahdudlagdirmadan, har gevdan avval usaglarda xasiyystin nacibliyini formalagdirmaga imkan
veran haya hissini terbiye etmok, homginin usagm istedadinin erken askar edilmosi va
inkigafina xtisusi diggst yetirmak lazimdir.

Korpalik vaxtindan usagin ailedan gotordivii keviivyatlor golacok inkisafi dévriinde do
gorunub saxlanilir. «Kitabi-Dada Qorqud» dastaninda haqli olaraq bels deyilir:

1z anadan goérmayinca 6yid almaz. Ogul atadan gérmoayines  sifra ¢okmaz. Ogul atanin
yetirmosi, 1ki gdziintin biridir. Agilli ogul olsa. ocagmn géziidiir (7,5.34-37.40).

Bazan xalq arasinda vaxgt o6vlada «anasimin stidli ona halal olsun» - devirlar. Yani ona
anasmin haqqi ve ¢akdiyi aziyyat haram edilmir. Yaxs1 6vlad yetisdirmak valniz ails iigiin deyil,
vetigdiyi el, oba liglin do boyiik faxrdir. Bu ailays bag ucaligr gatirir. Ana vs ata yvaxgi ovladina
sevine va qurur hissi ils baxir, onlarin bagim agagi etmadiyi Uiglin farshlanir. Yaxs1 évlad boyiitmak
har valideynin arzusudur. Ovladlarinin galacayi ilo bagh xayallar qurmagq, 6zlarinds olmayan va ya
gormadiklari an vaxs1 gevlsrin usaglar: Gigin miitlaq hayata kegirmayi istamak arzusu da onlan
ozlarinden do ¢ox sevdiklerindon dogur. Bu «Kitabi-Dada Qorqud» dastaminda da qeyd
olunur(7,s.130).

Ananm ailodaxili vohdstds miihiim rolu damilmazdir. H.Quliyev aila miinasibatlarini tadqiq
edoarkon torbiyo masalasing dtari yanasaraq bunun ailodos tamamils ananm dhdasins digdiiytint qeyd
edir (9.s. 33).

Uzun oasrlor kegib, Azorbaycanda tarix boyu miixtolif mongoli galms tayfalar yerli shali ils
qaynayib-qarigib ve milli zeaminda heg bir farq hiss etmayiblar. V.L.Veligko bu barada haqli olaraq
vazir: "Heg giibhasiz ki, azerbaycanlilarin qam aliconab qandir; onlar tobiaten xeyirxah, tirayigenis,
casaratlidirlar, aqli va manavi inkigafa qadirdirler” (10,5.153).

Atasmin Ibrahim bays vesiyyatinda ¢ox maragli magam da nezarimizi calb edir. Bels ki, o
geyd edir: "... az qonaq get, qoy sonin yanina ¢ox ¢onaq galsinlar. Yani qonaq getmoys yox, qonaq
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¢agirmaga daha artiq ragbatin olsun" (9,5.22, 25). Gorasan, bunu vesiyyst etmays atant vadar edan
sabab nadir? Na ligiin 0, bagqa masalalarls yanagi, mahz gonaq gabul etmayi da vasiyyat edir?

Kond hoyatinda miigahido olunan qonaqparvarlik adoti 6ziinomoxsuslugu ilo daha da
forglonirdi. Burada dinin de miayyan darakunlagmalar: miinasibatils abids goyvan azgnlar bu giin
hamin abida Gizarindan yazim yox edir, arazilorimizi isgal altinda saxlayirlar.

Azarbaycana goalan dovlst xadimlarina, harbgilare, vazigt va alimlars gostarilen
qonaqparvarlive dair ¢oxlu tarixi fakt geyda almmigdir. Bu barada H.Quliyev vazir: "I Pvotrun
Dorbandds yagayan azorbayecanlilar, knyaz Dolqorukinin Baki vo Salyan ohalisi, Samaxi hoarbi
qubernatorunun Susa shli tarafindan, A.Bestujevin Quba, M. Y. Lermontovun Qusar camaati, Kazan
Universitetinin professoru [.Beryozinin A.Bakixanov tarsfindan mehribancasina qarsilanmast va
onlara goéstarilan qonagparvarlik buna misal ola bilar" (9.5.36).

Bu fikrn daha da qiivvatlondirmak tgtin faktlara miiraciat etmsk yerina digordi.
A.A.Bestujev-Marlinski yazir: "Lakin burada Fatali xanmn evi bog deyildi. Oksina, burada o gadar
gonagq dolu olurdu ki, saskiiydan o hatta aglin sasini bels esids bilmirdi” (11,s. 35).

Miallif Doarbanddoe yasayan Isgondor bayin qonaglari eve dovet edarkon "buyurun
afandilar, xog galmisiniz" demasini va slini lrayinin Gstins goyub onlara azca bag symsasini,
qonagqlan otaga doavat etmasini xiisusilo vurgulayir. Salamlasan gonaglarin xalga iizarinds ayaqlarim
qatlayaraq (bardag qurub oturmaq nazards tutulur) oturduglarim gostarir. Bestujev-Marlinski qeyd
edir ki, evdokilarin va qohumlarin hal-shvali xabar almir vo bundan sonra galiglarinin maqsadi
bayan edilir. Miiallifin malumatlarinda maraq doguran coahst onun qonaqparvearliyin torbiya ils baglh
magamim dizglin sezmasidir. O gostarir ki, gonagparvarlik, gilariizlilik, madanilik - basqalar
tgiin, holimlik vo ayig-sayiq diqqst - usaglara, bir s6zls, birgovasayisin vo ailo moigotinin biitiin
dayarlari bir verda. O, ugaglarin da neca agilli oldugunu sévlayir. Bela ki, onlar analarinin har
soOziinil va baxiglarini basa diisiib ata qaygisimi qiymatlandirirlor (11,5.58,182).

Xalgmmzin gorkemli gair va mutafekkirlarinin miitaraqqi gorliglarini aks etdiran ssarlorinds
ictimai adalat, kamil insan, gadim bir varliq kimi saciyyslandirmak, sxlaqi dayarlarin yer almasi
zamann tarbiyavi mosalolorinin torsnniimiidiir. Bu asorlorin atls 1ls baglh digor masslslorls yanagt,
eyni zamanda xalgumzm tarbiva masslalerinin dyranilmasinds miistasna rolu vardir. Nazara
almaliyiq ki, bu torbive moktabi zamanin sarhadlorini asaraq bu giin da qorunub saxlamilnus va
abadilik qazanmigdir. Yiiksak manavi sifatlor, elma va biliye havas agilamaq, ovlad sevgisi, vaton
mahabbati, valideyn qaygisi, bdyiiklors hérmoat, qonaqpoarverlik kimi kevliyystlar asrlardon galon
bir miras kimi glindalik hoyatda yasadilr.
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Xapkap Admamsl
CEMENHBIE INEHHOCTHW B A3EPBAIU’I,I[}KAHCKOM OLBIIECTBE
Pezome

B craree AHAJIH3ZHPYRYTCA HCHHOCTH, (lJO]JMH]JyIO]JlHCCS{ B TCHCHHC JOJIHX JIST ¢ COHaJIbHO-
dunocodckolt ToukM 3peHHs, TakikKe HCCISAVIOTCS OpadHo-ceMelHBIe OTHOMEHHS M Tpobiema
BOCIIMTAHHS leTeH B CeMbe.

OTMG‘?&ETCF[, YTO Ha C'[)OPMI'IPOBE[HHB I.[eH'HOCTEﬁ OONBIMIOe BIHMAHHE OKA3AIH MECTHEIS
VCJIOBUSL, HAUMOHAJIBHASL KYJILTYPAa M MCIAMCKasl pefurus. B ¢Tarhe Takke paccMarpupBaetcst
3BOJIFOIIHA MHOI'OBEKOBOH HHEWIH3A1IHA, CO.’S,HE!HHOH HalllkM HapOJoM, OLCHHUBAKTCH
dbyvHTaMeHTadbHBIe W3MEHEHHS B CeMeHHBIX OTHOIMEHHIX B TIPOTIecce NCTOPHUYSCKOTO PasBHTHS, a
TAKKC BBIABHI'AKTCHA IPSAIOMKCHHA H PCKOMCHIALHKH IO 2TOMY [NOBOIY. OCHOBHOEC BHHMAHHE
YACITACTCH TIPHHITATIAM H MESTOMaM YIIPABIICHHA CeMBeH.

B cTathe paccMaTpUBAIOTCS TpYAbl azepOalDKAaHCKUX M 3apYOSIKHBIX MCCIeoBaTellel o
6pa‘5[H0-CENICﬁHB]X B3aHMOOTHONICHHAX, TIPECACTARIICHBI Pas/IHYHBIC HICH.

Henp — UzydeHue NeHHOCTSH, BIMAIOIIMX HA CEMbH B azepOaiipkaHcKoM o0mecTRe
Memodonozua — cACTEMHDBIN TIOIX01, CPABAHTELHBIH aHATH3
Pesyiomarm — HMCCIC/10BaHBl HALMOHAILHO-TYXOBHLIE LSHHOCTH, METOJbI BOCITHTAHMS,
(hopMupyrOIIHECS B TSUSHHH JIONITHX JIST, JaF0TCA PeKOMEHaTlHH.
Kouessie cirosa: ceMbsl, IEHHOCTD, OOLIECTRO, HAPO/I, HOPMA, IPABUIIO, BOCIIMTAHKE, 3aKOH,
Opak
Hacar Abdally

Family values in Azerbaijani society
Summary

The article is devoted to values formed over the years, marriage and family issues are
investigated. Author notes that local conditions, religion and national cultura influence great on the
formation of values.

The centuries-old evolution of Azerbaijani culture 1s being considering, expressed opmion
about big changes in history and made special offers and recommendations, paid attention to the
principles and methods of family management.

The article uses the works of national and foreign authors and shows dissimilar views.

Purpose—to study values influencing families in azerbaijani society

Methodology — systems approach, comparative analysis

Findings — were explored national-spiritual values, methods of education formed during the
many years, given the reccomendations

Keywaords: family, value, society, people, norm, rule, education, law, marriage
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HANNA ARENDTIN MUASIRLIK KONSEPSIYASI

Moagalads Arendtin mitasivlik konsepsivasi vo omol-praxis nozoriyyasi isiglandiriliy, baslica
ideyalari tahlil olunur. Qeyd olunur ki, Arendt siyasati fordi istaoklarin tamini vasitasi va ya
adamlart fimumi rifah konsepsivasi strafinda birlogdirma iisuln olarag gormily. Bunun avazing onun
konsepsivasi faal vatondasliq ideyasina, yoni siyasi comiyysti diisiindiiron biitiin masalalarin
kollektiv miizakirasi va siyasate vatandag gatiliminin vacibliyini asaslandirmaga yonalib.

Magsad- insanin harmonik moveud olub inkigaf edacayi sivasi mihit arayisi,
Metodologiya- sosiomodoni, aksioloji vo madsni-tarixi yanasma,
Tadgiqatin naticalari- Arendtin miasirlik Konsepsivasi ils siyasi falsafods mana, identiklik va
dayarlorin yeni anlayisiin (iza ¢ixarilmasi.
Acgar sézlor: Tlanna Arendt, milasirlik konsepsiyvasi, amal-praksis nazariyvasi, azadlig, pluralliq

Girig

Hanna Arendt XX asrin orijinal muolliflarindendir. “Totalitarizmin mengoyi”, “Insanmn
vaziyyati”, “Inqilab” va “Oqlin hayat1” asorlarinde dévriin siyasi gergoaklariyle carpisan diginiir
onlari incalayarak tarixi manasim dark etmaya, bu gergaklarin bizim axlagq anlayigimiza, siyasi
gorislorimiza tesirini arasdirmaga galisir. Onun fikrincs, XX asrde nasizm va stalinizm kimi iki
dahgat ila barigmaq tiglin yeni struktur varanir.

Hannanin sivasi falsafasini ananavi konservatizm, liberalizm va sosializm terminlarinds garh
etmok miimkin olmur. Onun tofokkirii A. Makintayr, M. Sandel, K. Teylor, M. Ubolzerin
asarlorinds yenidan Gize ¢ixan kommunist sivasi fikri ils da bir araya sigmir. Arendt niimayandali
demokratiyani bir ¢ox istiqgamatda, o ciimladan, siyasato vatandag gatilimi va siyasi miizakirs, axlaq
va siyasati bir-birinden ayirmasi, ingilab enenasini mudafie yontinds tenqid edir. Ancaq onu
antiliberal saymaq dogru olmaz. Arendt konstitusionizm va qanunun aliliyinin, asas insan hiiquglar
(Arendt bura yagsamaq, azadliq vo fikir azadhigr sirasina amsl vo fikir hiiquqlarm da aid edir)
midafia¢isi, ananavi slage va adatlera- dini, etnik va irqi identiklik da daxil olmagla- davyanan
istonilan siyasi comiyyatlorin sleyhdar: 1di. Bu menada Arendtin siyasi goriiglori na liberal anans, na
da onun tangidgilarinin fikirlari ile eynilagdirila bilmaz. Arendt sivasati goxsi segimlarin ddanma
vasitasi olaraq vo adamlari imumi xeyir konsepsiyasi atrafinda birlesdirmok formasi olaraq gérmiir.

Onun sivasat konsepsivast bunun avazine fsal vatandagliq ideyasina, yani sivasi icmanin
maraqlarina aid biitin masalslarin kollektiv miizakirssina asaslanir. Siyasi dugiincslarina gora, o,
Aristoteldan baglayib Makiavelli, Monteskyd, Cefferson va Tokvil asorlorinds oksini tapan vatandag
respublikasi klassik ananalarine aid hesab edils bilar. Bu ansnaya gora, sivasat 6z haqiqi ifadasini
har dofa vatondaslar eyni pablik sferada toplasib kollektivin mosoalolorini miizakira va hoalla
caliganda tapir. Siyasi faaliyyatin shomiyysti imumi raziliga galmes va va imumi xeyvir konsepsiyast
atrafinda birlogsmoakda vox, har bir vatandasa 6z salahiyyatlarindon istifads edsrak 6z mithakima
gabilivystini inkigaf etdirmak vo miloyyon somors sldo etmklo baglidi.  Arendtin siyasi falsafosinin
asas movzulari- maasirlik konsepsiyast, amal nazariyyasi, fikir yiiriitms nazariyyasi ve vatandagliq
konsepsiyalaridi.

Miiasirlik konsepsivasi

“Insanmin durumu”, “Ke¢mis va golocok arasinda™ kitablarinda toplanan esselords Arendt xeyli
daracada neqativ sayila bilacok muasirlik konsepsivast formalagdirir.
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Onana, din va avtoritetin itmasi ilo bagl muasirlivin itkilari agirdi. Amma bunlara garsiliq Arendt
illistrativ formada miasirliyin 6z resursuna ¢evira bilacayi, mena, identiklik va dayar mévzusunda
tokliflar irali stirtir.

Miuasirliyin ssas slamati dinyam itirmsmizdi. Sababi amal va nitq sferasi olaraq balladiyi
pablik sahanin mahdudlasmasi va ya tamamils aradan ¢ixmasi va avozinds Oziinlianalizin xiisusi
diinyast va iqtisadi maraglarin xtisusi yontiniin giiclonmasidi.  Miuasirlik kiitlavi camiyystin
mohkomlanmosi, pablik va xiisusi arasindaki avvalki fargqlardan gaynaqlanan sosial madoenivvatin
yiiksoligi, heyvan-qullarin homo faber izorindo gslobast vo zoon politikon msan konsepsiyasmin
6na ¢ixmasidi. Muasirlik biirokratik idarasetms va anonim amayin, elitar agaliq va ictimai rayla
manipulyasiyanin gliclondiyi bir vaxtdi. Bu elo dévrdd ki, nasizm vo stalininzm kimi totalitar
idaraetma formalart terror va zorakiliZin institutlagmasi naticesi olaraq Uzs ¢ixir. Tarix “tabii
proses™ olmaqdan gixaraq hadisa va olaylar zencirina ¢evrilib, bircinslilik va uygunluq plirallhq va
azadhig1 avez edib. Izolyasiya ve tonhaliq hamraylik ve birge hayatin biittin spontan formalarini
aradan ¢ixarir. Muoasirlik kegmigin indini giymatlandirmads rol oynamadigi, insanlarin snansvi
dayar vo standartlaring ttirtb, yveni asaslar aramasi gorokon dévrdi.

Miasirliyin bu ciir dayarlandirilmasi ¢ox gati va gebulolunmaz sayila biler. Amma Arendtin
nazoriyyasi onun XX asr totalitarizmi tacriibasinin naticasidi va dovriin bazi vacib mosalalarina isiq
tuta bilar. O, 6z siyasi yazilar1 va xiisusan, “Totalitarizmin mengayi” sserinds iddia edir ki,
totalitarizm fenomeni tarixdos wvarislik prinsipimi pozub va bizim bir ¢ox axlaqi vo siyasi
kateqoriyalarimizi mazmunsuzlagdirib. Onanoloraras: qirilma XX osrin boytk qurgmlari, Sorq va
Qoarbdb totalitar harskatlarin trivmfunun ganunauygun naticasiydi. Totalitarizm stalinizm va nasizm
formasinda siyasi fikrin oturugsmug kateqoriyalarmi, axlaqi diigiinconin gobul olunmug normalarini
alt-ist etdi va tarixda varislivi pozdu. Arendtin qorumaga galigdigi snans vox, mulasir gtiurda
pozulan zaman varislivi, kegmisla bag1 qaytarmaq istoyidi. Arendt “veni fikirlorin 6ldiiriicii tasiri
ila”(1, s.201) indinin manasin1 barpa etmak va miasir situasivaya aydinliq gatirmak istayir. Indi
masasls kegmisi ananslara(hans: olur-olsun) dayanmadan barpa etmsk olaraq durur.

Arendt kegmiglo qurilnug bagi tozolomok tglin germenevtik strategiyadan istifads edir. Bu
strategiya Benjamin va Haydegger ideyalarina asaslanir. O, Benjaminden fragmentar istoriografiva
idevasini alaraq tarixda qirilma, verdoyismoa vo dislokasiya momentlarini identifikasiya etmaya
galigir, Bu clr fragmentar istorioqrafiva kegmigin aldan getmis imkanlarin1 geri qaytarmaga va
indida aktuallasmasina searait yarada bilar. Haydeggerdan isa Qarb falsafo anonasini «dekonstruktiv
oxu» 1deyasi gotiiriir. Bu ciir dekonstruktiv germenevtika falsofi anononm unudub vo ya gapatdig
ilkin yagantilann (Urphaenomene) barpa etmskls bizim folsafi konsepsiya va kateqoriyalarimizin
itirtlmis moanbayini barpa eds bilir.

Arendt bu iki strategivaya esaslanaraq 6z unudulmug ve ya itirilmis “xozinasi”ni geri
qaytarmaga caligir. Yani séhbat bizimgtin hala da 6namini saxlayan kegmis fragmentlarindon gedir.
Onun fikrines, ananalar qirtlandan sonra kegmigi biitoviikds gavtarmag miimkin deyil. Masala
bizim situasiyvamiza isiq tuta bilacak kecmis elementlarini barpa etmak goklinds durur. Kegmigla
alagoant borpa etmok antikvariat ¢aligmasi deyil. ©ksinoa, kegmist tokrar manimsoams kritik formada
gergaklagdirilmazss, bizim zaman ufuglerimiz dagilar. Cinki bizim tacriibamiz davanigsiz,
identikliyimiz iso daha tez dagilandi. Bu sababdan biz kegmigden giinimiiz tiglin aktual, dayarli
olan fragmentlari segib gotiirmalivik.

Miiasir zaman sturunda snanalorin itmoesi naticasinda kegmigla bagin qinlmasinin pozitiv
magamlart da ola bilor. Kegnugo “hansisa onsnonin tohrif etmodivi gozlo baxma, Roma
sivilizasiyast yunan fikri hakimiyyati altina dilgandan bari itirilmis kaskinlikla nazer salma» (2,
8.28-29) bizo “gozlonilmaz toravot vo qulaglarimizim egitmoadiyr yenilik”don (2, s.94) xobor vers
bilar.

Bu moanada Arendtin gadim yunan polisinin ilkin teriibasine miiraciati mahz bu formada bag
verir- anena qarsimizda agilan kegmige iddiagi ola bilmir. Arendt enenaya, avtoritet olana qarg
haqiqilik kriteriyas: irali stiriir. Ancaq snanagiliys, ansnavi istoriografiyaya “yeni fikirlarls™ nazer
salarsaq kegmigin xoazinalorini qurtara bilorik.
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Arendtin muasirlik konsepsiyast bir sira kilid anlayiglar atrafinda formalagir: diinyadan
Ozgalagma, Yerdsn ozgologsma, heyvan-qullarn ¢oxalmast va sosialligm artmasi. Dinyadan
ozgologmo Oz identikliyimizi miloyyon etdiyimiz tocriiba vo amal diinyamizin va adekvat realliq
hissimizin itirilmasi formasinda bag verir. Yerden 6zgalasma planetin hiidudlarindan Ksnara ¢ixma,
milasir elm va texnologivanin kémoyi ila Yerdaki havatdan qurtularaq kosmosda laborator saraitda
yvagami uzatma cahdlarinda goriintir. Sosial sferanin vitksaligi mtasir dovriin lap avvallarindan bazar
igtisadiyyatinin genislonmosi ila baglidi. Sosial stera genislandikco hor sey istehsal va tikatim, alqi-
satqr vo miibadilo obyektino gevrilir. ©mok doyarlorinin yiiksslmost heyvan-iggilorin homo faber
tizarinda qgalsbasini gartlandirir. Har seyin obyekts gevrildiyvi, zehmatin an ali dayars ¢evrildiyi
zamanda 1stehsalda stabillik, daimilik, vzunmiiddsthilik, nitq vo smolde azadliq, pliralizm,
hamraylik mahsuldarliq va bolluga qurban verilir.

Arendt miasirliyin formalagsmasinda iki asas marhalani ayird edir:

1.16-19-cu asrlar diinyadan 6zgalosma va sosial sferanin meydana gixmasi ils slamstdard,

2. XX asrin avvallarindan baglayan ikinci dovr Yerdan 6zgalagma va heyvan-qullarin galabasi

ila sactyyalonir.

Arendt bir sira bagqa ssbablar da Uze ¢ixanir: Amerikanin kasfi va uygun olaraq Yerin
daralmasi, teleskopun kogfi hisslorin adekvatligi mosolosini giibha altina aldi. Miasir elm va
falsafonin inkigafi, insan konsepsivasinm onu Tabist va Tarixin inkigafi prosesinin hissasing
¢ovirmasi, iqtisadiyvat vo istehsal sferalarinin genislonmasi, ictimai sarvatin toplanmasi.

Arendtin miasirlivin vozumunda ardicil olmadigr bazi magamlar da var. Moasoalon, tabist vo
sosial olan Kateqoriyalarina miinasibatda.

Arendt “tobiat” kateqoriyasmi iki istigamstdo nazsrdon kegirir. Biriner rakursda gostorir ki,
muasir dévr amayi, insanin an tabii faaliyyst formasini an yilksak movgeya galdirmagla bizi tabisto
vaxinlagdirir. Horakat-oziiniircallasdirma va ictimai miizakirolor iig¢iin ictimai mokan yaratmaq
yerina insan hayatda qalmaq tigtin giindalik talabat mallar istehsal1 iginds itib-batir.

Ikinei rakursda moesale basga ciir gorinir. Moasir dovr insan yaradicihgmm yiksalisi, yeni
insanmn varatmadigr hor seydon imtina ils saciyyalonir. Tabu proseslor o ciimladon, hoyat 6zii do
elmi eksperimentlarls yeniden varadilib. Tabii mithitimiz o gadar transformasiyaya ugrayib ki, bazi
hallarda Yerla bagh tebii halimizdan qurtulmagq iigiin kosmosu yeni yasavis maskani aramag {i¢iin
Syranirik. Neticade strafimizda tebii heg ne galmir. Insan biitiin hadiss, obyekt, proseslars miidaxile
edib, har sey bizim alatlorin va diinyan1 doyismoak istoyimizin mahsuludu.

Gortindiyl kimi, tabiot ikimonalr statusla yiiklonmig olur: bir tarafdon, onu 6z heyvan-qullarin
galabasi bizim tabists tabe olmanuz demoakdisa, digar tarafden, elmi bilik va texnoloji bacariglarin
son dirtes viiksolmasi blitiin tabi1 sorhadlarin agilmas: demoakdi. Yont muasir dlinya eyni zamanda,
¢oX tabii va ¢ox stini (tabistdan 6zgalagmis) olaraq qargimiza gixir,

Arendtin “sosial” kateqoriyasinda da ziddiyvotli maqamlar var. O, sosial sferami avvallor xiisusi
tosarriifat sahasi vo hayati ehtivaclarla bagh amsllarla mahdudlagdirir. O iddia edir ki, 18-ci asrin
sonlarmdan igtisadiyyat o gadar geniglanir ki, bitiin ictimai sahaya yayilir va bu sahani da bizim
maddi ehtivaclarimizin 6donmosi sahasina gevirir. Bu gokilds conuyyat ictimar mokana daxil olaraq,
onu avvallar xiisusi problem va ehtiyac hesab olunanmn funksiyasi halina gatirir va ictimai, xiisusi
sferalar arasinda sarhadi dagididr. Arendt ham do iddia edir ki, sosial sferanin genislanmosi ilo insan
faaliyyatinin Uigli bolgiisti (amak, varatma va harskst-faalivyst) 6z shamivystini itirmis olur. Ciinki
bitin cohdlor bizim méveudlugumuzun maddi oasaslarim  tokrar istehsala vonalmis olur.
Mshsuldarliq, tikadicilik masslolort tizerinds iligib qalan bizler yaradiciliq vo horakat-foaliyyatlo
bagli dayarlerimizi itirmis olurug.

Bu qisa arayigdan da goriindtiytl kimi, miasirliyin qiymatlondarilmoasindo Arendt halledict rolu
sosialliga aid edir. Amma gox halda glibhali naticalara galib gixir. Bir tarafdan o, sosial olani amak,
hayat Gigtin vacib bioloji vo maddi gartlarin tekrar istehsal sahosi ilo eynilogdirir. Digor torafdon,
iddia edir ki, sosial hayatin geniglanmasi 18-ci asrin sonlarmdan iqgtisadivyatin yiiksaligi 1l Gst-listo
digir. Ancaq Arendt sosial olam son iki yizilds iqtisadi yiiksaligle eynilagdirarak, sads tokrar
istehsal modeli terminlorinds izah eds bilmir. Sosial aktivliyt ev tosarriifatt ilo moggullugla
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eynilagdirmasi iss iqtisadiyyati tahlilda baglica gatigmazligidi. Arendt etiraf eds bilmir ki, milasir
kapitalist iqtisadivyati assimmetrik sarf va miikafatlandirma bolglsi olan hakimiyyat strukturudu.
Iqtisadiyyatin  biitlin masalalorini evtasorriifati ilo slagalandirarok igtisadiyyatla bagli biitiin
masalalari siyasivaqadarki masala hesab edir va igtisadi glic va istismar masalalari diggatdan kenar
qalmig olur. Eyni zamanda xiisusi va ictimai olani, sosial vo sivasi olam keskin ayirmagla, onlar
arasinda slagani, 6z sarhadlari ugrunda onlarin mubarizasini gbzardi etmis olur. Bugiin bir gox
xiisusi mosale ictimai masaloys ¢evrilarok adalat vo barabar hilquqiar ugrunda miibarizaya
kegmigdir.

Praksis (horakat-faaliyyat, omal) nazariyyvasi

Arendtin harakoat-foaliyyat nozoriyyasi va qadim praksis terminini takrar ddvrivyayo gatirmosi
XX asr siyasi-falsafi fikrina an boyik tohfssidi. O, harakst-faalivysti (praxis) hazirlamagdan
(poiesis) farqlendirararak birincini azadliq vo goxcaligla-pliralliqla olagelandirir, nitq va yaddasla
alagasini nimayig etdirir. Arendt praksisi insan vahdatinin sorti olaraq gebul edarsk muasir dovr
G¢lin - xarakterik burokratiklagsmis vs elitar siyassts qarst gatihm (igtirak) demokratiyasi
konsepsiyasimi igloyir.

Praksis, azadlig, ¢oxcalig

Harakot- foaliyvat, ancaq harokat-foalivyat kisilor arasinda seyler va materiyva bagi olmadan bag
tutan coxranglik vaziyvystine uygundu. ...bu, cam halidi, sivasi hayatin sadacs miitlaq garti vox, har
kvadratinin- xirda xanasimn miitlaq sartidi (3, s.7).

Arendt {iglin praksis msan vaziyystini ifads edon an fundamental kateqoriyadi vo vita activia-mi an
yiksak potensialda gergoklagdirir. Arendt vita-activia-m1 3 kateqotivada analiz edir: amak,
varadiciliq, harskat-foaliyyat. Arendt ingilablara yeninin gergoklogma imkani kimi baxir.

Harakat-davranigin markazi anlayiglarindan biri goxcaligdi (pliralliq). Arendt onlar arasinda
antropoloji arqumentlar vasitosila alago qurur.

Coxcaliq barabarlik va fargleri ehtiva edir. Insanlar bir-birilorini anlayacaq, ortaq mexrace
galabilacak gadar imumi 6zslliklars malikdir. Harskatda olmaq tagabbis géstarmak, diinyava
venilik vo gozlonilmoz bir sey gotirmskdir. Bu, o demokdi ki, ayriligda, bagqalarindan tscrid
olunmug vaziyyatde mimkin olmavan fealiyvyatdan sohbat gedir. Bu menada Arendt harakst-
foaliyyati bir sonatginin auditoriyaya duydugu chtiyacla miqayise edir: ssni qobul etmirlarsa,
faaliyyatin da shamivyyatini itirmis ola bilar. Harakat-faaliyyat agiq (pablik) tagdimatla- s6z va amal
niimayisi ile muisayiat olundugundan ancaq ¢oxcaligla mitsyyonlogsmis kontekstda miimkiin ola
bilar.

Arendt harakat-foaliyyat va ¢oxcaliq arasinda antropoloji arqumentls slags qurmaga ¢aligir.
Onun fikrines, goxealiq «tok Adamin yox, adamlarin Yeri maskon etmasi anlamindadi» (3, s.7-8).
Belalikla, onun yozumunda goxcaliq eyni daracada barabarlik va farglar masalasidi. Biittin adamlar
eyni néva aid kimi yetarines bir-birilerina banzardilsr vo 6z aralarinda anlasa bilirlor. Amma hor bir
insan avazolunmaz sanilacaq qadar unikal ve tekrarsizdi.

Mohz plirallig-goxcaliq sayasinds ayriligda her birimiz unikal va O6zlinamexsus gakilda
davramib miirakkab vo bilinmaysn perspektivlor diinyasina bag vura bilarik. Bu horskost-foaliyvatlor
gabakasi adamlarm madds- materiva, seylerls vox, dills vasitaloanmis makan-sferasidi.

Horokat-foalivyat vo dil arasinda slaqo

Arendt dafalarlo geyd edir ki, harakst-faalivyst bir insan hal1 olaragq simvolik xarakter dasiyir
va insan mimasibatlori sabokosi kommunikativ qarsiligli tasir savadinde mimkin olur (3, s.178-
179, 199-200). Bu miinasibati bu gokilds ifada edos bilarik: biz 6z davraniglarimizin manasini dilin
vasitagilivila formuls eds va miixtalif agentlarin harakstini koordina eds bilarik. Va ya aksine, nitq
6z ardinca harakot gotirir. Tok o monada yox ki, nitq 6z do harokot formasidi, bir gox horokot
danigiq manerasmda ize ¢ixir. Hom da o menada ki, biz damiganin samimiyyatini davraniglarinda
miigahida eda bilarik. Beloalikla, nitqsiz harakot monasiz olmaq riski dasidigi, basqa horakatlarla
koordina edila bilmayacayi kimi, amalsiz nitq da daniganin  samimiyyatini giibha altinda qoyur.
Arendt nitq va amal arasindaki bu slagani hakimiyyatin ssas xiisusiyyati olaraq goriir.

Hoaroakat va nitq potensiahn ger¢aklosmasi kimi
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Arendt harakst va nitqi har bir gexsin fargli kimliklarini 1iza ¢ixaran imkan kimi nezardan
kegirir. Na amak, na ds varadicihg insanin «kim» va va «nandan farqlandiyini aga bilmir. Biz
amakls moggul olarkon ancaq 6z identikliyimizi, insan ndviino aid olmamizi agkara ¢ixarmig
olurug. Eyni imperativlara tabe olmamizi niimayis etdiririk. Yaradiciligda individualliq imkam daha
béyiikdd. Cinki har bir incasanat asori 6z varadicisinin igarasini dasivir. Amma istehsalgr yena da
son moahsula tabedi. Bu mahsul varadicisinin kimliyini agmuir, sadacs hansisa qabiliyyat va istedad
sahibi olmasmi niimayis etdirir. Belolikla, ancaq harokat vo nitqde adamlar basqa adamlarla
qarsilqr tasirdo olaraqg 6z unikal identikliklsrini ortaya qova bilirlor.

Hoarakot, naql vo yaddas

Insanlar herskat ve nitq vasitesi ile 6z unikal kimliklorini tiza ¢ixarnug olurlar, Amma ancaq
retrospektivdo, vani tarixden kegmakla onlarin saxsiyyati biitiiniiyle agkar olunur. Yani, nagil¢imin
funksiyasi aktorlarin s6z va harakatlorini qoruyub saxlamagla bitmir, aktorun tam gaxsiyystini
agmagq Ugin da vacibdir. Arendt vazir: «hekayaginin hekayasi 6z gshramam haqda har hansi sanat
asarinin 6z misllift haqda damsdigindan daha artiq s6z anlatmig olur» (3, s.184). Platonun Sokrat
haqda soyladiklari, Fukididin Periklin dafn marasimindaki nitqi olmadan biz bu boyik insanlarin
soxsiyyatini bitiintivle géro bilmazdik. Arendtin an dnomli miiddaalarindan biridi bu- harokatin
menast tarixgi va hekayaginin retrospektiv gokilda ona verdiklari artikulyasiyadan asilidi. Aktorlar
0z birbagsa maqgsad va harakoatlerinin tasiri altinda olaraq 6z motiv va niyyatlarinin farginda olmaya
bilorlor. Ancaq harokat milayyan kurs rahbor tutulmagla naqgl edildiyi togdirda o, basqa hadisslorls
alagads acilir. Ancaq xatirlamalar, hadisalarin tarix kimi naql edilmasi aktyorlarin harskat va hayat
tarixgolorini unudulmagdan qoruya bilar. Bu ssbobdan yunanlar poeziya vo tarixi bu qoador sevirlar.
Sair vo tarixginin siyasi funksiyast kegmisdaki harakat-faalivyati galacakds dyranma meanbayins
¢evirmakdi. Homer «Ellada maarifcisi»ydi, Troya mitharibesina qosulmug har kosi abadilesdirdi.

Fukidid oziintin «Peloponnes miuharibasinin tarixinnda insan ambisiva va agisizliglaring,
gshramanliq ve nazaratagalmez acgézlly(, amansiz mibarizas va gagilmaz maglubiyyatlari nagl
edir.

Ancaq bu ciir nagletma do gorunub saxlanma Oglin 6z dinlayici auditorivasina garsk duyur.
Bagqa sozla, aktor arxasinda hekayagi, onun da arxasmda yaddas birliyi durur.

Polisin asas funksiyalarindan biri mahz bu ctir birlikdi. Maqgsad ise 6z vatandaglarinin amal va
idevalarmmi unudulmaqdan qoruyub golacek nesillars oOtirmoekdi. Yunan polisi séz ve omol
miibadilssi, onlari qoruyub saxlamaqdan savayr msan smoallorinin zoifliklorine diizaliy do gotirs
bilardi. O, bunu amsal va nitgin tarixs yazilib magsadsuygun sakilds bi¢imlanabilacayi ¢argivani
miloyyanlogdirmokls edirdi. Hor bir vstondasina gahid vo potensial hekaysgi olabilms imkanini
vermakla. Yani polis ancaq o ver ola bilardi ki, orda nizamli xatirlama bag verirdi ve bu volla
aktorlarin faniliyi vo insan davramglarinin sebatsizligmi aradan galdirmaq olardi.

IOmol, giic va goriinonlik makam

«Polis» metaforast Arendt osorlorinde on gox adi kegonlordondi. Ona gdrs «metafora» ki, o,
sadace yunan sshar-dovistlorinin sivasi institutu olaragq anilnmur. «Polis, sézin asl manasinda 6z
fiziki-cografi mévgeyina gora sadaco sohar-dovlat deyil; bu, insanlarin ela nizamlanma formasidi
ki, adamlarin birgs danigib harakst etdiklari verds yaranir; harda olmasindan asili olmayaraq o, bu
maqsadgiin birlikdo yasayan adamlar arasinda meydana ¢ixir» (3, s. 198). Bu halda moashur «Siz
hara gedirsiz-gedin polis olacaqsizy» devizi ilkin olaraq varadilmig siyasi assosiasivanin istanilon
makanda takrar istehsali va elaca da istonilan mekanda 6zins yer tapa bilmasi manasmdadi. Yani
Arendt tiglin polis goriinonlik mokamdi. Burda adamlar cansiz agyalar kimi moéveud olmagdan
¢1xib, 6zlarini ifada etmaya baglamiglar, Tarixi olaraq miizakirs va harskat {igiin imkan yaranan har
yverdo baraber hiiquq ve adalot uBrunda ictimai horakat makani varanir. Ictimai-sivasi moaqsadla
Xabarlagarak harakst etmak qabiliyyatini Arendt giic adlandirir. Bu, ayrica adamm vox, hansisa
siyasi maqsadls birloagmis ¢ox sayda istirak¢min gicudi. Omaya, yaradiciliga sarf olunan giic-
enerjidon forgli olaraq bu glic insanin yaradiciliginin mohsuludu, ona fitroton verilmis gtic deyil.
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Arendt Ggtin hakimiyyst sui generis di. Clinki o, amalin mahsuludu va tamamils inandirmadan
asthidi. O iddia edir ki, hakimiyystin legitimlivi insanlarin ilkin birlogmasindan, yvani assosiasiya
paktindan irali golir. «Giic o vaxt meydana golir ki, adamlar 6z aralarinda xabarlagarak toplasirlar.

Legitimlik da bu ilkin toplanigdandi, izlanmasi mimkin istanilan harakat yox» (4, s.151).
Hakimiyyat kegmise miiraciotdan basqa 6z legitimlivini azad vo tohrif olunmanus {insiyyatdan
galan rasional ohdaliklarla da tamin edir. Bu sababdan hakimiyyat maddi faktorlardan asili deyil: o,
igtisadi, biirokratik va ya horbi iisullarla saxlanmir, miizakirslarin naticasi olaraq imumi inaniglarin
asasinda dayanir.

Bir daha miiasir comiyyatin Arendt tonqidi haqda

Miiasir eamiyyatin arendt tonqidi belo bir iddia Gizorinds qurulub: siyasot pablik hoyat,
vatandaglarin 6z aralarinda diskussiva aparib, fikir miibadilasi apardiglar1 saha kimi yox olmugdur.
«Hadissler makanma gatilma» 4-5 ilds bir sesvermaya va ya klublanin isina qatilmagla olmur. Vita
activia geri dontigi olmadan animal laborans srazisina ¢evrildikca, bizim 6zimilz hagda
tasavvirlarimiz da banzar proses yagayir. Bizim dzimiiz, gabiliyyatlarimiz hagda tasavvirlarimiz
«omayin zirvads gorarlagdign son comiyyot soviyyasi» imperativlisring uygundur. Ona géro do
bizlarin 6zUmiizii vatandag hiss edib sivasi «biz» kateqoriyasinda diigline bilmayimiz mimkinsiiz
goriinlir. Bizim siyasata ictimai, imumi saadot kimi vanasmamiz, demok olar ki, itib. «Sada» hayat
bagqga dugtincalar tizarinds galaba galib. Arendtin fikirlarini 6z terminlarinds qisaca ifads etsak, bela
bir monzora alde etmis olarq: Miasir dovriin asas inanci ali dayerin dinya vox, ayrica adamin
hayatt olmasidir. Tasabbiis sahibi vatondasg olaraq s6z vo omoal vasitesilo dlimsiizlik gazanmaq
tadrican goézdan iten idealdir. Biz dinyadan 6z i¢imizs ¢akilib, dzimiize arxa donib psixoloji
problemlari analiz iginds itib-batmigiq. Bizi comiyyost. rifah, oaylonco mosgul edir, ancaq insan
situasiyasimt (human condition) sivasi diinvada bagqalarmna gatilma gaklinds mdévecudluq olaraq
qavrama qabiliyyetimizi itininirk. «Ayrica adamin  hayvatim  butévlilkkda hoyat prosesila
alagalandirmak tigin heg bir xUsusi insan gabiliyyati talob olunmur. Ayrica hayat néviin hayatina
amak, 6zinln v» ailasinin fiziki méveudlugunu tamin edan amsk vasitasila daxil olury (5, s. 51).

Arendtin bu suglamasi tok siradan adamlara yox, filosoflara da tinvanlanib. Sivasi azadliq, amol
diinyasina aidliyin 6z manasimi va ya avvalki shemiyyatini itirdiklari arasinda o, Marks, Kirkeqor,
Nitsse va Bergsonun adimi ¢akir. Bu sababdan onlar 6z asarlerinds sivasat, amal vo ¢oxcaliga vox,
«hayat ve onun mehsuldarligi»na miiracist edirlar.

Hanna hagginda. Bu gimadak tanitmaga galisdigim qadm-disimiirlardon fargli olarag Onun
tolimini qadm diigtinesasi olaraq toqdim etmirom. Ciinki Hanna hor ciir ayrisegiciliys qargt oldugu
kimi, kigi/gadin digiincasini farglandirmays da garg1 olardi. Nasizmin dshgatini dogulub boya-basa
catdigr Almanmiyadan qovularaq yasavan, qagqin yshudilors kdmok edorsk sionist olmayan Filosof
gadmin adi an ¢ox Haydeggerls anilsa da, o, insan-vatandas olaraq muallimi Yaspersin talabasidi.
Onun totalitarizmi tenqidi, Miiasirlik konsepsivasi vo Praksis-amal nozarivyasi sivasat falsafasi
rakursunda nazardan kegirilsa da, tarixi «yeni, baggga rakursda» oxuma cahdi olaraq giymatlondirile
bilar.
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Maxpyx Addac
KOHIENIUA COBPEMEHHOCTH XAHHBI APEHAT
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B crathe ocpemaeTcsd KOHIEMIAA COBPEMEHHOCTH W TEOpHS JeHCTBHH X, ApeHIT.
AHAJIMBHUPYIOTCS ee [IapHble uieH. 1loguepkupaeTcs, 4To ApPeHAT He pAcCMATPUBAJIA MIOJIATUKY KaK
CPeJICTBO YIOBICTROPSHHA HHINBHYAILHBIX TIPAMOUTEHHH U KaK cocod MHTETPHPOBATH THOISH
BOKpYT 00mied Konuenuu 1o6pa. BMecTo 5T0r0 €¢ KOHLEIILHS OCHOBLIBASTCS. HA HIee aKTUBHOIO
IPAKIAHCTBA, TO €CTh HA ICHHOCTH H BAaXKHOCTH TPaKJAaHCKOrQ YYaCTUS H KOJUISKTHBHOTO
00CYIKTEHHS BCeX BOTIPOCOB, 3ATPArUBAIOTIHX MOJHTHIECKOS COODIECTRO.,

eb - MOUCK NONMTHUCCKOM Cpe/Ibl, I71¢ BOZMOMKHO IAPMOHHUYCCKOS PAZBUTHE YCIIOBCKA,

MeTom010THA- COIHOKYIIBTYPHBIHN, aKCHOJIOTHYSCKHI U KYJIBTYPHO-HCTOPHISCKHH MTO/IXO

PesyibTar- ¢ [OMOWIBIO KOHUCIIHH COBPEMEHHOCTH BBISBJISH HOBOC NOHUMAHHE TaKUX
HOHATHH KaK CMBICI, HICHTHYHOCTh W IICHHOCTH B MOJHTHIeCKOH (hunocouH

Komouennbie cmoBa: Xanna ApeH/IT, KOHICTIHAS COBPEMEHHOCTH, TSOPHS JICHCTBHH, [TIeHCTRHE,
¢cr000/1a, MHOKCCTBEHHOCTE

Mahru Abbas
MODERNITY CONCEPTION OF HANNAH ARENDT
Summary

The article explores Arendt's Coseption of Modernity and Theory of Action, analises her
main ideas. It maintains, that Arendt did not conceive of politics as a means for the satisfaction of
individual preferences, nor as a way to integrate ndividuals around a shared conseption of the good.
Her conseption of politics is based instead on the idea of active citizenship, that is, on the value and
importance of civic engagment and collective deliberation about all matters affecting the political
community.

Purpose - search for a political environment where harmonious human development is
possible;

Methodology- sociocultural, axiological, cultural historical approach;

Findings- By the using the concept of modemity, a new understanding of such concepts as
meaning, identity and values in political philosophy has been revealed.

Keywords- Hannah Arendt, Conseption of Modernity, Theory of Action, action, freedom,
plurality.
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ELEKTRON HOKUMOTIN NOZORI OSASLARI

Moqgalads elekiron hokumotin yaranma sobablori, nozori asaslart vo inkisaf morhololori
arasdirtlir. Gostarilir ki, e-hékumat vstendaglara, taskilatlara vs bizness ddvist xidmatinin
somaralilivinin - viksaldilmosinin  vasitasidiv.  FElektron hékumat doviet  sivasatinin hayata
kegirilmasini asanlasdirir. Qeyd edilir ki, e-hokumat ganc va dinamik inkisaf edoan, dovist va
baladiyya idaragilivinin strateji vo innovativ menecmentinin, hamginin politologiva va informasiva
texnologiyasinin govusugunda yerloson tadqgiqat sahosidir. Elektron hokumoat bir torafdon doviotin
verinz yetirdiyi xidmoatin hacmini arttrmaga, digor torafdan xarclonsn resurslara ganast etmaya
komak edir.

Moagsad - elektron hékumatin yaranma sabablari  vs inkisal marhalalarini va e-hékumatin
nazari asaslart hagqmda tamnmis tadgigatcilarin ideyvalari va fikirlorini arasdirmag.

Metodologiya - Mbsgalanin metodoloji asasim sistem nazori yanasma taskil edir, isds
miigayisali tahlil metodu rohbar tutulub.

Tadgiqatin noticalori - FE- hokumot dovist xidmotinin vitksok keyfivyatlo toqdim edilmosini
tamin edan, dévist idaragiliyinda ictimai istivakin va camiyyatin biitovliikds demokratiklasmasinin
sovivyasinin yilksaldilmasini tomin edon publik hakimivyatin taskilinin keyvfivvatcs veni savivyasini
tomsil edan qurumdur.

Acar sdzglar: sosial taraqqi, dovilst idaragilivi, e-hdkumat, informasiva-kommunikasiva
texnologivalari, bir pancara, ictimai igtirak, publik idaraetms.

XX asrin 70-ci illerinin sonlarindan bu giinadsk Qarb odlkslorinds aparilan miasir inzibati
islahatlarin ¢ixig ndqtasi siyasi-inzibati modelin kegirdiyi bohran idi. Bu bohran ananavi biirokratik
strukturda disfunksiyanin giiclanmasi va dovlat idaragiliyina gakilan xarclarin goxalmasi gediginda
publik xidmotlarin hacminin ve keyfiyyatinin artmasmim comiyyata vergi yikinim ¢oxalmasi ila
birbaga baglilig1 zamani, miimkiin imkanlar limitinin tiikonmst ilo gortlonir.

Dovlat sektorunda mshsuldarliin yilkssldilmasinin  demokrativa ila qurilmaz bagh oldugu
saraitdo bu bohranin dark edilmassi, publik 1darsetmo sisteminin bir sira baza prinsiplsring yenidan
baxilmasma sebab oldu ve semarsliliyin yiiksalmesine ve dovlstin funksional gqabiliyyatinin
¢oxalmasina yonalmis — inzibati islahatlarin hayata kegirilmasina gatirib gixardi.

Bahs etdivimiz islahatlarin Ginstrlarindan biri dovistin faaliyyat gostarmasi prosesinin miiasir
informasiya ve kommunikasiva texnologiyalarindan, ilk novbads Internetden, onun agiq
informasiya vermok vo onlayn rejimds xidmot gdstormok imkanmdan, daha yaxsi idaroetmoyo
¢atmaq ugiin vasite kimi istifads edilmskls yenilanmasini va optimallagmasim nazards tutan
elektron hokumat sisteminin hazirlanmasi oldu. Elektron hdkumat clektron ekonomikanin, ragamsal
ekonomikanin prinsiplarinin talab etdivi ragsmsal transformasiyanin inzibati islahatinin bir
hissasidir.

Informasiya-kommunikasiva texnologiyalar1 dévlatin inkisafi ilo eyni vaxtda, analoji inkigaf
edir. Bu prosesin miihtim tarkib hissslarinden biri, ham da siyasi proseslerda istifada edilan
Internetdir. internet hakimiyyat strukturlari ilo kommersiya sektoru va votondaslarla somoarali
qargiligh faalivyet tigtin genis imkanlar agir. Bu igin parlag niimunalarindan biri 1990-c1 illards
inkisaf etmis qarb 6lkelarinds yaranan e-hdkumsot (e-qovernment) oldu. “Elektron hékumat™ termini
ingilis dilindski Electronic Government va ya e-government soéziindon goturiiliib. Electronic
government harfan tarciimads “elektron idaraetma™ va va “elektron dovlat idaraetmasi™ demakdir.
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Bunun mahiyysti odur ki, vatandaglara, gevri-dovlst strukturu ve va dovlst strukturlart olan
istifadagilare  informasivanin  va  xidmeatlorin  Otirtilmassi  zamam  miasir  informasiva
texnologiyalarindan istifads edilir.

Elektron hokumst ganc va dinamik inkisaf edan, dovlst va baladiyya idaragiliyinin, strateji va
innovativ menecmentinin, homginin politologiva va informasiva texnologivasinin govusugunda
yerlagan tadqiqat sahasidir,

Bozi tedqiqatgilar hesab edirler ki, elektron hokumat terminini ilk dafe Corc Lauson 6ziniin
“Sobaks dovlsti: Elektron hokumstin yaradilmasi” adli kitabmin adinda iglotmisdir (1).

Elektron hokumstin funksional vazifasinin an yigcam torifi Avropa komissiyas: tarafindan
verilmigdir. 2002-c1 ilds komissiva elektron hokumstin galacok Avropa tgiin shamiyyatindon bohs
edarkan bels bir torif vermigdir: “Elektron hdkumat vatandaglara va bizness dovlatin xidmatinin
somaraliliyinin yiiksaldilmosinin vasitasidir. E-hokumoat doévlat sivasatinin hayata kegirilmasini
asanlagdirir va dovlst sektoruna, bir tarafdan — xidmatin hacmini geniglandirmak va keyfiyystini
yiksaltmak, digar terafden — ise resurslara ganast etmok kimi, bir-birina zidd tslablari yerina
yvetirmoys komok edir. Bu 13 dovlst organlarinda informasiya vo telekommunikasiva
texnologivalarinin tatbiq edilmasi, avvalki togkilati davigikliklorin va ictimai xidmatlarin va
demokratik proseslorin vaxsilagdirilmasimma yénealik yeni verdiglorin qazamilmasi sayassinds hayata
kegirilir”.

Tadqiqatg1 A.A. Sidorova e-hdkumsoat anlayisimin miiavyan edilmasinds iki yanagma oldugunu
geyd edir: mohdud va genis yanasma(2). Mshdud yanagma hdkumstin soviyyalori, votondaglar va
igglizar dairalar arasinda elektron vasitalerin komayi ile hékumstin faaliyystini dyranir. Genis
vanagma elektron hékumsati, dévlstin, votondaglarin va biznesin qarsiliqh faalivystinin keyfiyystes
veni saviyyads dovlet idaragiliyi prosesinda ictimai igtirakin yiksek saviyyesini tamin eden xiisusi
sistem kimi arasdirr.

Moahdud vanagma agagidaki muayyven etmani nazards tutur. Elektron hokumat dovist
orqanlarmin  faaliyyating yardim maqsadi ils  informasiyva vs informasiva-kommunikasiya
texnologiyasindan istifads edilmasini hoyata kegirir.

Elektron hokumst anlayigina mshdud vanagsma dovlst organlarimin funksiyalarmin tarkibinda
prinsipial doyisikliklori, dovlat orqanlan ila vatondaslar va isglizar dairalor arasinda garsiligh
faaliyyatin yeni formatini yaratmagi nazards tutur, Dovist organlarmin faalivystinin mahiyyati
asason doyismir, ancaq forma dovisir: agar avvoallor dovlat xidmatlori vatendaslara biznesin ddvlot
orqanlart 1la oyani qarsiligh faaliyyati zamam tagdim edils bilirdisa, ind1, elektron hokumatin totbiq
edilmoasinden asili olaraq bir ¢ox xidmatlar eyni vaxtda distansiyadan slgatan olur. Masalan, xarici
pasportun vazilmasi1 vs va vergi bovannamaosinin verilmssi. Burda qeyd etmak gorakir ki, taqdim
edilan, gostarilan xidmatlarin mahiyysti davismaz olaraq galir,

Belaliklo, mahdud yanasmaya gérs elektron hokumeot idaralar daxilinda va idaralorarasi qarsiligh
faaliyyati tamin etmak, hamginin dévlst xidmatlsrini daha ucuz va daha uygun tisullarla géstarmayi
nazarde tutur. Butin bunlara baxmayaraq informasiya texnologiyalarmin istifadasi o6zltyinda
dovlot 1darsgiliyt proseslarinin keyfiyyatini avtomatik olaraq yiiksoltmir. Mshz bu sobsbdon dovlot
idaragilivinin inkigafimin mdasir marhslasinda elektron hokumst anlayigina genis vanasma daha
aktualdir.

Elektron hokumat anlayigina genig vanagma agagidakilart talab edir. Elektron hokumat toklif
edilan xidmatlori optimallasdirmaq, dovlot idaragilivi masalalarinda camiyyatin istirak soviyyasini
viiksoltmok vo daxili proseslori tokmillagdirmok magsadi ilo, Internetin, informasiva vo
telekommunikasiya texnologivalarmm imkanlarindan istifads etmskls dovlst tagkilatlarimin daxili
va xarici alagolorinin transformasiyasin hoyata kegirir.

Elektron hokumat anlayiginin garh edilmasinds genig yanagma tokca dovlst idaragiliyi prosesinin
informasiyalasdirmasmi, dovlet xidmatinin asanligimmi va al¢atanlifini, tranzaksiva problemlorinin
azaldilmasini deyil, dovlat organlarinin vatendaglarla va iggiizar dairalorle qarsihigl faaliyyatinin
keyfivyatca yeni modellarini yaratmagi nazerds tutur. Elektron hékumat son naticads biirokratizma
vo stirtindiirmagiliyo garst mitbarizo hesab edilir. Bu IKT inkigafi sayssinda miimkiin olan, ssasinda
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dovlat idaragilivinds ictimai igtirakin inkigafi dayanan yanagmadir. Ancaq IKT-nin dévlat
orqanlarmin faaliyyatine tatbigi elektron hokumsatin baglica maqgsadi deyil, bu, comivyatin
demokratiklogmasinin saviyvyasint va dévlot idaragiliyinds ictimai igtirakin soviyyasini yilksoltmoya
imkan veran vasitadir.

Elektron hokumat — fardlare, biznesa vo miossisalora dévlat idaragiliyir savesinds xidmatin
keyfivyatini ciddi vaxsilagdirmaq., demokratik proseslarin takmillagdirilmasi va dovlat sivasatinin
miidatiesini giiclandirmok; informasiya miibadilasinin kevfivystini va somaraliliyini yiksaltmak;
dovlot xidmatinds votondaglarin va 1stehlakgilarin rolunu giiclondirmak moqsodi ilo xidmotin tam
spektrini teamin etmakdir.

Dediklarimizdan malum olur ki, elektron hdkumot Internet vasitosi ilo maktub géndarilon nazirlar
vo onlarin komekgilori deyil, 6lke shalisine dovlat xidmetinin Internetle Stiirtilmesinin yitksok
texnoloji Gisuludur. Na meriyava, na nazirliys, na da digar dovlat instansivalarina hansisa arayis va
yva mdhiir tigiin demaya ltzum galmir. Bunun iglin novbays, mohiirs, imzaya, razilagmaya va s.
ehtiyac yoxdur, sadaca olaraq Internetds bir ne¢o sads amolivyat hoyata ke¢irmok kifayotdir.

Qevd etmok gorokir ki, tadqiqatgilar torsfindon elektron hdkumot haqli olaraq tokes ictimai
idaragilivin samaralilivini yiksaltmak Gi¢in bir vasita kimi deyil, ham da informasiya camiyyatinin
veni demokrativa modelinin baglica Unsiirii olaraq nazardan kegirilir, ¢iinki, e-government
texnologivast vatandaglarin va ictimai gruplarin dovlat siyasstinin hazirlanmast v reallagmasma
effektli qosulma iig¢iin ilkin sartlor yaradir. Masalon, ABS Kand Tasarrifati departamentinda
elektron ddomo sisteminin totbiq edilmoasindan sonra bir samaliyatin xorci 77 dollardan 17 dollara
digmisdir (3).

Kanada tocriibasmin tshlilt gostardi ki, bir votondagm miiraciotinin kéhns gqayda ilo iglanmasi
orta hesabla 44 kanada dollarina, poctla olan miraciat 38 kanada dollarina, telefonla gostarilon
xidmat 8 dollara basa galirdisa electron 6édama sisteminin tatbigindon sonra bu xidmatlorin xarci
cami 1 dollar tagkil etmigdir (4).

Bununla birlikda, gararlarin gabul edilmasinds ictimai istirak imkanlarimin geniglanmasi ils bagh
agig-aydin  komponentin ortada olmasina baxmavaraq qevd etmolivik ki, elektron hdkumot
sisteminin qurulmasmin aparict paradigmast dovlst aparatimin tsgkilinin baghica prinsiplarinda
arasdirma olmadan, burokratik prosedurlan olan, sada informasiyalagsma va avtomatlagdirma oldu.
Bu giin geyd etmalivik ki, elektron hokumat sisteminin inkigafi bu paradigma daxilinds an viiksak
hadda ¢atmigdir.

Qorb dlkolorinds aparilan miiasir inzibati slahatlar dovlet idarogilivi sisteminin togkilins,
comiyyatin - hovatinda  dovlstin - rolunun  yeniden  dayarlandirilmasi, ictimai  sektorun
kommersiyalagmast vo menecerlogmost, htkumot strukturunun funksional transformasiyasi va s. ila
bagli bir ¢ox yeni yanagmalar yaratmigdir,

Qorb dlkalarinda elektron hékumatin planlagdirilan artimu — konkret dovlat strukturlarinda az
saylt informasiya saytlarimin yvaranmasindan, publik xidmatlarinds har geyi shats edon vahid dovlat
portallarimin yaranmasinadsk — ardicil olaraq dovlst fealiyystinin samarslilivinin yiksslmasina
kémok etmigdir. Bununla birlikds hazirda — e-government texnologivasinin totbiq edilmasinds lider
olan olkslards elektron hékumsatin inkisafinda yuxarida geyd etdiyimiz paradigma sasrhadlarinds bu
sistemin inkisafinda miiayyon haddo c¢atilmasi ila baghh bohran yasanir. Problemin mahiyyati
ondadir ki, mdveud biirokratik prosedurlarin sadace informasiyalagdirtimast va avtomatlagdirilmast
heg do homigs dovlatin funksional gabilivyatinin samaraliliyinin yiiksalmasinoe vo genislonmoasina
sabab olmur.

Elektron hokumat sisteminin yaradilmasmin bela strategiyasi bir ¢ox hallarda 6z-6zina aydin
idi: biz hansisa hékumost funksiyasina (lisenziya almaq, corims ddomok vo s.) vo miisyyan
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina (internet-saytlar, elektron pogt ve s.) malikik,
gostorilan texnologivalardan bu funksivanin reallagsmasi tGgiin istifads edirik va istanilon naticoni —
konkret hokumat funksiyasinin yerina yetirilmasini e-government texnologiyvasma kegirilmasini
alda edirik.
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Naticads elektron hokumstin mahz bela inkisaf paradigmast aparict oldu. Masslan, vatandaglara
hokumat informasivasinin taqdim edilmosi funksivasi baglangicda heg de Internet texnologivalari
ilo bagh deyildi vo adi rejimdo reallagirdi, zoruri materiallar, gozetlords vo xiisusi nagrlordo gap
olunurdu, vatandaglarin sorgularina yazili cavablar verilirdi, butiin arzu edanlarin arxiv sanadlarina
¢ixist olurdu va 8. e-government texnologiyasimin meydana galmosi hokumot informasivasina ¢ixig
imkanlarini geniglandirmak va hokumatin 1gin1 daha agiq etmakla bels funksiyanin reallagmasimin
formatim1 modifikasiya etdi.

Tadqiqatgr A. V. Pavroz hesab edir ki, e-government texnologivasinin totbiqi dovlat 1daragiliyi
prosesini mazmunca dayigmass da, hokumet ila comiyyat arasinda garsiligh faaliyyati
foallagdirmag, ayri-ayr votondaglarin vo ictimai gruplarin siyasstin formalagmasma qogulmasinin
samarali kanallarint yaratmagla, aks slaganin mexanizmini méhkamlstdi, bu ise dévlstin funksional
qabilivyatinin genisloanmasina yardimei oldu (5) .

Biitovlikds, e-government texnologiyasinin dovlat idaragilivi praktikasma integrasiyasinin
pozitiv effekti giibhasizdir. Bunun nsticesinds getdikcs daha ¢ox inzibati funksivalarm wva
prosedurlarin  dovlet 1darsgiliyt proseslorinin xarakteristikasinin - mahiyyatine toxunmadan e-
government texnologiyasina kegirilmasi, Qarb 6lkslarinds elektron hokumsatin kommunikasiva
qarsihigh foaliyyatinin hovata kegirilmasinin genis imkanlar1 sisteminin formalasmasma gatirib

¢1xardt.
Hazirda dovlat hakimiyysti organlarimin vatondaslara teqdim etdiklari niimunavi xidmatlar
bunlardir: - vergi orqanlart ilo garsiliqlt miinasibatlor, vergi deklarasiyalarmin verilmasi,

deklarasivalarin yoxlamilmasinin naticalori hagda bildiris; - yerli hakimiyyat organlart ila
(boladiyyalar) garsihiqlt mlnasibastlor; - 1 axtarist sahosinds smok departamentinin togdim etdivi
xidmatlar; - sosial siZorta fondundan odemalar; - senadlarin verilmasi (pasport va strlctilitk
vasigoasi); - avtomobillerin geydiyyati; - tikintiys icazae almaq tigiin verilan miiraciatlar; - hiiquq-
mithafiza organlarina miiraciatlor ( masalan, ogurluq, gagirilma); - publik kitabxanalar (kataloglara
¢1x1g, axtarig alatlari), - vatandaglarin vazivyati, geydiyyat aktlart (dogum, nikah, 61tm): sorgu va
cavab; - orta vo ali maktsbloro daxil olma haqda miiraciotlorin verilmasi;, - yasayis yeri lizrs
geydiyyat, - sohivys xidmatlori (masalon, muxtalif xastexanalarda xidmst gostarilmasi hagda
interaktiv.  molumatlandirma; xostaxanalara géndorislar).

Hakimiyvyat orqanlarimin bizness etdiyi xidmetlera bunlar daxildir: - sosial sigorta fondlara
6demasi, omakdaslar G¢iin 6danislar; - ODV: ¢-boyvannama, e-vergi hesab  fakturasi;
bayannamanin yoxlanilmasinin nsticolort haqda xabordarliq; - yent kampaniyalarin, sirkstlorin
geydiyyati, - gdmrilk bayannamslarinin verilmasi; - E- lisenziya, - E-satinalma, e-Kotirovka; - E-
harrac; - arayiglarin verilmssi; - otraf miithitin qorunmast 1la bagh, hesabat daxil icazs; - doviot
ehtiyaclart tiglin mal va xidmatlarin taminidir.

Elektron hékumatin inkigsafina mane olan asas texniki sabablardan biri clekiron kommunikasiya
istiraketlarimin identifikasiva edilmesidir. Internetin agiq olmasi, elektron senadin mezmununun
dayigmak imkani1 malumatlarin ilkin mazmununun tahrif edilmasi tahliikasini varadir,

Elektron hékumot quruculugunda rast goalinan ugursuzluglarin sobsblorini dyronmok vo ugura
kémak edsn amillari daha yvaxst basa dismsk Ggiin e-hokumeatin hayata keg¢irilmasindaki
¢otinliklart arasdiraq. Qevd etmok lazimdir ki, elektron hékumatin praktikada hayata kegirilmosi
heg ds asan deyil. Oslinda, butiin e-hékumat layihalarinin 60% -dan ¢oxu ugursuz olmusdur. Bunun
sabablerindan biri har hansi bir deyismoya qars: imumi miiqavimatdir.

Bundan slava, e-hdkumat layihalorinin ugursuzlugunun bir gox ssbablori idarsetms tisullart ils
baglidir. E-hokumatin hayata kegirilmasinds bag versn ugursuzlugdan, e-hokumatin dayigikliyin
etibarlilif1, togkilatda omokdagliqda zoiflik vo soy gostormok dgiin togkilatm yeni istiqgamatini
aydmlagdirmag, gbérma gevri-mitayyanliyi kimi malumathligin olmamasi ils slagadar bir gox
sabableri va zail linsiyyat kanallarim tasbit etdi. Tadqigat¢ilar bu sobablon (i¢ qrupa ayirmuaslar.
Sabablarin ilk paradigmas: "idaraetma sabablaridir™ Bu sabablar taklif olunan e-hdkumat layihasi,
muvafiq strategiva, yuxari rahbarlivin dastaklanmasi, giiclii liderlik va e-hokumat togebbiislarinin
hayata kegirilmosi liglin malivyslaogdirma ilo bagh tmumi fikir formalagdirir. Soboblorin ikinei
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paradigmas1 "texniki sabeblordir". Bu sababler, informasiya texnologivalari (IT) infrastrukturunu vo
standartlarini, agentliklar va vatandaglar arasimnda slagalarin idars edilmasi arasinda amokdaglig
shato edir. Sabasblorin tiglineli paradiqmas1 "tagkilati saboblordir™. Bu ssbablors siyasst va hiiquqi
masalalar, xidmat keyfiyyati, miikafat sistemi va talim daxildir.

E-hokumat dovlat, dlka, 6zal sektor, dovlat 151 vo dévlet qurumlarinda vaxt, amok va maliyya
ganaati samaraliliyi va effektivlivint artiran bir togkilati sistemdir, Bu tarifdan bels goanasts galirik
ki, bu sistem bu giinkii texnologivadan bizs avazsiz avantajdir. Qloballasma ila texnoloji vasitalorin
inkigafi, comiyystin bu texnologivadan, iqtisadi sosial doyisiklikdo ictimai xidmstlors olan
tolabati artirdi. Bununla dovlst, talabati gargilamaq iiglin daha samarsli va mshsuldar bir ig
gormoak mocburiyyatinds qaldi. Dovlstin buitiin horokstlori, votondaglara btrokratik maneslorlo
rastlagmadan asanligla bunu etmays imkan verascakdir. Bununla e-hokiimatin strukturlars
vatondaslari vozifalarini vo xidmatlarini yerina yetirmak macburiyyatindadirlor.

E-hoktimat elektron kommunikasiya va emal mithitlerinda fasilosiz va tohlitkasizdir. Elektron
hokumatin informasiya texnologivalar1 konsepsiyasi istifadada olan mahdudiyysat baga dusiilmir. E-
hékumst eyni zamanda davambidir. Xidmot bolgiisti, votondaglarin idars edilmosi va noazarot
proseslarinin  yenilagdirilmasidir. Elektron hokumst virtual bir dovlst devil, hayatda dovistin,
texnologiyanin imkanlarindan istifado edorsk shalinin telablorini qarsilavan konfiqurasiva
vaziyyatidir. E-hokumatin xidmati dévlatin vazifalarini yerine yvetirmoakdir, vatandaglar va dovlat
qargisinda mosuliyyat dasiyir. Bu proses tohliikesiz vo etibarli bir is olaraq yerino yetirilir. Indi
cografi olaraq harada yerlomosindon asili olmayaraq dévlot 6z vatandaglarina 24/7/365 xidmot
etmoalidir.

Daxil olan informasiya vs kommunikasiva texnologiyalari naticasinds Qorb 6lkalorinin elektron
hokumat strukturuna kegidi inkigaf etmakd»s olan 6lkalardan daha siiratli vs asan olmugdur. Burada
elektron hokumsota kecid ticiin zaruri resurslar, hazirliqh is¢i qiivvasi va diizgiin strategiva olduqea
vacibdir. E-hokumat dovlatin giindalik idarsetmasini asanlagdirmaq tiglin tinsiyyat va informasiya
texnikasidir. Elektron hokumsat, informasiva texnologivalanmin dovlst idars strukturlart ils
vatandaglar, miiossisslor vo digor dovlat vahidlori arasindak: slagadir.

Elektron hokumata kegid prosesinda giymatlandirma aparmagq tigiin kritik ugur faktorlarimin toyin
edilmosi lazimdir. E-hékumeat quruculugunda hiiquqi, texniki vo inzibati sahslords kegid zamani
yvaganan problemlari nazardan kegirak.

Hiiquqi masalalar sahasinda buraya asagidakilar daxildir: - elektron sanadlarin dévlst tarafindan
gabul edilmosi vo 1dentifikasiyasi, - virtual korporativ gaxsiyystin miloyysn edilmosi, - goxsi
malumatlarm moxfiliyinin tomin edilmosi.- elekiron imzami gebul etmo,- Internetds toradilmis
cinayatlorin aragdirilmasi, - istehlakginin qorunmasi, - miiqavilo hliququ vo dovlot satinalmalar
haqqginda ganunvericilik. Bunlardan bagqa tagkilatlar arasinda informasiva mubadilasinds gayvdalar
va standartlarin agkarlanmasi, sahibkarligi destoklomak, timumi doviat siyasatinin va strategiyasinin
olmamasi, yeni sistema gora ictimaiyvyatin hazirlanmasi, resurslarin itmamasi ds var,

Texniki problemlars bdlgslar, gsharlar va mahallalar arasinda xidmatlara ¢ixig tigiin lazim olan
infrastruktur xidmstdon barabor faydalana bilmoamoak, investisiva xorclorinin vilkksask olmasi,
maxfilik va tehlilkkasizlivin tamin edilmsasi, informasiva paylagiminda miisyyan standartlarin
varadilmasi, kommunikasiva infrastrukturunun olmamasi daxildir.

Idaroetma problemlori igorisinde adoptasiva, ixtisash kadrlara ehtivac olmasi, informasiya
moarkazlorinin aktiv isi, koordinasiya isinin yoxlugu da var. Elektron hékumoat quruculugunu
effektiv hayata kegirmok {iglin imumi sivasot vo strategiya, homginin maliyyo resurslart olmalidir.

Internet vasitesile tomin edilen informasiya xidmatlorinin moxfiliyi ve tehlikesizliyini iki
saviyyoado aragdiraq. Birineisi, raohboarlik torofindan vatondaglara vo togkilatlara xidmot gostoron
vahidlarin istifadasi zamani, zararli Uglinct goxslar torafindan  slde edilon malumatlarin gargist
alinmalidir.  Gizlilik vo tehliikesizliyin digar bir aspekti ictimai molumatin milli tohliikasizliva
tahltiks varada bilacayi ehtimalinin olmasidir. Bu va e-hdkumat xidmatlarinin istifadagilarinin
melumatlart oxgsar sebeblorden tshlikslidir. Istifadeciler mexfilik siyasati olmasmna emin
olmalidirlar. Tshliikosizlik masolost Giglin dmumi tatbiq sahosi elektron mmza vo rogomsal imza
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vasitesile heyata kegirilir. E-imza, istifadeginin real soxsiyyetidir, raqgamsal imza da virtual bir
mohiirdiir. Bu iglar tshliikasizlik tigiin shamiyyatli vasitalar olaraq istifada edilir.

Altgat infrastrukturunun qeyri-kafi olmast quruculugun soviyyesinin  sn  shsmiyyath
catismazliglarindan biridir. Buna gora da vaxt va kegid prosesi daqiq miiayyanlagdirilmslidir. Bu
zaman Internet vo informasiya texnologiyalar1 xidmati miiasir Gisullar ilo hoyata kegirilir. Bu isda
vatendag, migtari razili@ birinci sirada olmalidir. Bu ¢oargivede vetandagin  talablori
qiymoatlandirilmalidir. Elektron hokumst informasiva texnologiyalan istanilon hadafa, ddvlot
rohborliyino ¢atmaq {igiin vasito olaraq goérilmamoalidir. Bu inkigafin magsadi toloblors tez vo
keyfiyyatli cavab vermakdir. Bu gin dovlat qurumlarimin elektron hékumst strukturuna tagdim
etdiyi xidmatlora uygunlagma iglori davam etdirilmslidir. Tshllikosizlik, sohiyya, tohsil, ddaniglor,
sosial taminat, baladiyys xidmatlari asasan e-hdkumat tarafindan verins yetirilir, Mdveud program
va kommunikasiva infrastrukturunun inventarlasdirilmasi toeskilatlararasi amakdashgin qurulmasi
barads malumatlar verilmasi, tocrtiba miibadilasi, parallel program va tatbiglorin qarsisinin alinmast
tamin edilmoalidir.

Yuxarida dediklorimizdsn belo bir noticoyo golo bilorik ki, e-hékumotin osas moaqsadi
vatandaglara daha yaxs1 va samarali xidmat géstarmak, hokumsatin etibarimi artirmaq va bu sahads
demokratik prosesi giiclandirmakdir.

Hor hanst bir e-hdkumatin asasim dovlst qurumlart kommunikasiya sisteminin kompiter
texnologiyasindan va  telekommunikasiyadan (Internetdon) istifads etmoklo informasiya
texnologiyasma kogiirtilmoast togkil edir. Elektron hdkumstin konkret reallagmasinin funksional
mazmunu ¢ox savda parametrlardan - dovlet qurulusundan, dovistin daxilinds ictimai-siyasi
miinasibatlordon, dovlst strukturlart arasinda vazifalorin boliinmasindan vo nshayat galonoklardon
astlidir.

Beloliklo, miiasir dévrde elektron hokumsat, Informasiva Kommunikasiya Texnologivalarimn
tatbig edilmasi sayesinda dovlatin, biznesin va vatandagin garsihqi fealivystinin yveni modelinin
formalagsmasma komak edesn, dovist idarsgiliyinin keyfiyystinin daxili va miiessisalor arasi
gargihigh foalivystin optimallagdirilmas: vasitosi ils viiksoltmoys yonolmigdir. E- hékumst doviot
xidmatinin yiiksak keyfiyyatls taqdim edilmasini tamin edan, dovlst idara¢iliyinds ictimai istirakin
va camiyyatin biitdvlikde demokratiklasmoasinin saviyyasinin yiiksaldilmasini tomin eden publik
hakimiyyatin tagkilinin kevfiyystcs veni saviyvasini tamsil edsn qurumdur.
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Kemoomn 1llexknera
TEOPETHYECKHE OCHOBBI JJIEKTPOHHOI O IIPABHUTEJILCTBA
Pezome

B crarmee PACCMAaTPHRAKOTCA  IPHYHHBI, TCOPCTHUCCKHC OCHOBBI H 3Tallbl pPa3BHTHIA
MEKTPOHHOTO  TIPABRHTEIIBCTBA. Ilokazano, dYTO OI EKTPOHHOEC  MPABHTEIBCTBO  ABIACTCA
HHCTPYMCHTOM  [TOBBLIITCHHSL 3(1)(1)61\"I‘HB HOCTH  IIPCAOCTABIICHHA - [OCYIAPCTBCHHLIX — VCIIVI
rpa’jaaHaM, OpTaHH3aAIHAM ©W [OPSANPHATHAM. Sn SKTPOHHOEC TIPABHTEILCTBO oOneryaer
peaJIH3AITHIO TOCYTAPCT: BEHHOM MOTHTHKH.

OTMGIIE:HO, UTO BJICKIPOHHOS IIPABHTCIILCTBO - 3TO cd)epa MOJIOOOTCe H JHHAMHYHOIO
PasBHTHAL CTPATETHYICSCKOTO H HHHOBAITHOHHOTO YHpaBJcHHAA TocyaapCcTBEeHHBIM H
MYHHIHIIUIbHLIM  VIIPABJICHHCM, a4 TakKKe IOJHTOJIOIHH H HI—I(l)OpMaHHOHHbIK TeXHOJIOTHIA.
BJ'[eKTPOHHOG TIPABHTEIIRCTRO, © OJTHOH CTOPOHEI, IOMOTACT YBEIHYHTE 00BeM MPeaoCTABIACMEBIX
rocyaapcTBoOM YCIIVI H C J_lpyl‘()ﬁ CTOPOHLI COKOHOMHTE 3aTpadidBacMbIC PCCYPCEL.

HE.J'[I: - H3YUYHTh HACH H MHCHHA H3BCCTHBIX HCCIISIOBATRIICH O IIpHYHHAaX H 3TallaX Pa3BHTHA
SJIEKTPOHHOTO TIPAaBHTEJILCTBA H TCOPETHYCCKHX OCHOBAX JJICKTPOHHOTO TPaBHTSIILCTRA.

Meromo0orus - MCETOHOJIOTHYSCKOH OCHOBOH CTATHH SBIACTCH 'I‘SOPGTH'-IGCKHE nmoaxona K
CHCTEME, HB pa60Te HCTIONB3YETCA METOAOTIOTHA CPABHATEIIFHOTO AHAITH3RA.

Pﬁ’}y{l]]:‘l‘aT paﬁonsl = 3JIeK’Ip0HH()6 IIPABHTC/ILCTBO - 3T0  OpraHM3alMsl, KOTOpas
00eCHeTHRACT BBICOKOS KATSCTRBO TOCYJAAPCTBEHHBIX YCIVI H obecreYHRaeT BRICOKHH YPOBEHB
YHacTHA 0OTIMeCTBEHHOCTH B TOCYTApPCTEBEHHOM YIIPpABJICHHH H 06]Hy10 JACMOKpPATH3AITHIY oﬁmecma,
pSACTaBILIA KAYCCTBCHHO HOBBIH YPOBCHDb VIIpABJICHHA.

Kmo4yeBble ¢I0BA: COTHATLHBIH IIporpecc, roCyiaapCcTBeHHOC VIIPABIICHHE, 3JICKTPOHHOC
PABHTC/ILCTBO, HI-I(l)()pMa[[HOHHO-KONll\-i}"l-[Hl{al[I/IOI-II-]'_ble TeXHOJIOIHH, OIHO OKHO, YYacTHe
OGMECTBBHHOCTH, ToCYTapCTBEHHOES YIIPABICHHE.

Konul Shakiyeva
THEORETICAL BASES OF ELECTRONIC GOVERNMENT
Resume

The article examines the causes, theoretical basis and development stages of e-government.
As you can see, the e-government is a means of improving the efficiency of government services to
citizens, organizations and businesses. The e-government simplifies state policy.

It is noted that e-government is a young and dynamically developing, strategic and innovative
management of state and urban governance, as well as research in the field of policy and
information technology. The electronic government, on the one hand, increases the amount of
government-supported service, on the other hand, the resources it uses.

Purpose - is to explore the ideas and opinions of well-known researchers about the causes and
stages of e-government development and the theoretical foundations of e-government.

Methodology - The methodological basis of the article is a theoretical approach to the system,
and the methodology of comparative analysis is used in the work.

Findings - E-government 1s an organization that provides high quality public services and
provides a high level of public participation in government and overall democratization of society,
representing a qualitatively new level of government.

Keywords: social process, government administration, e-government, information and
communication technologies, one-stop shop, public participation, public administratio
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IQTISADIYYAT VO IDARODETMO

UOT 330
Mohbahyev Fahrad
Azarbaycan 9mok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
i.ii.f.d., dosent
ferhad.mehbalivevi@mail.ru

BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO IQTISADI ARTIMIN TOMIN EDILMOSINDO
DAYANIQLI INKISAFIN SOSIAL-IQTiSADI AMILLORININ ROLU

Mbagaladz milli igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinds igtisadi artim vo dayamqli inkisafin
rolu miiayyonlagdirilir.

Eyni zamanda igtisadi artima nail olunmmagin yollary, dévistin igtisadi artim siyasoti
naticasinda davanigl inkisafin sosial-igtisadi aspektlorinin igtisadi artima tasivi va bir-biri il>
garsiligl olagasi gevd edilir.

Arasdirma zamam igtisadi-statistik (shlil metodundan istifads edilmisdir.

Magsad - Milli iqtisadiyvatin inkisaf etdirilmesinds iqtisadi artimin tomin edilmasinda
dayangli inkisafin sosial-igtisadi amillorinin rolunun miisyyanlogdirilmosi.

Metodologiya - Arasdirma zamani igtisadi-statistik tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin naticalari — Bazar iqtisadiyyati saraitinds igtisadi artima nail olunmagin vollar
agigqlanmig, dovlatin igtisadi artim siyasati naticasinda dayanigl inkisafin sosial-igtisadi amillarinin
igtisadi arima tasiri va bir-biri ila gargiligh slagasi miiayyan edilmigdir,

Agar sdzlor: 1qtisadi artim, dayanigh inkisaf, sosial amillar, iqtisadi amillor, ekoloji amillar,
UDM, UMM, Milli galir (MG).

Giris

Bazar igtisadiyvat: goraitinds oSlkolorin igtisadi siyasotmin dnomli maqsadlorindan biri
igtisadi  inkigalin  artim surstinin  sabit, dayamqgli va optimal seviyyada saxlanilmasim
stimullagdirmagqdan ibaratdir.

Dayaniqli igtisadi inkigaf, bilavasits camiyystda bagveran mahsuldar qlvvalarin v istehsal
minasibatlorinin dovismasimi oks etdirir. Bu doyismalor hom tobii, iqtisadi, ham do sosial
resurslardan samarali istifada edilmasi 1la s1x baghdir. Odur ki, globallagma prosesinin davam etdiyi
bir garaitds diinya istehsal hacminin kaskin gakilda artmasi naticasinds igtisadi proseslars daha gox
maddi vo tobii resurslarin artim tolabatinin calb edilmasi, elmi-texniki torsqqinin tasiri naticesinda
atraf’ miihitin-ekoloji masalslarinin kaskinlagsmasi, dimya 6lkalerinin qarsiligh sakilde bir-birindan
asthiliginin artmas1 demogqrafik, iqtisadi, ekoloji, sosial vo s. masalolorin beynolxalq xarakter
almasina gatirib ¢ixarmigdir. Bels ki, tslsbatin miintazom olaraq artdig1, lakin resurslarin qithigs,
catismamazlig1 seraitinda dayaniql iqtisadi inkisafin tamin edilmasi miithiim shamiyyat kosb edir.
Odur ki, indiki va golacak nasillarin maraq ve manafelarinin giymatlandirilmasi baximmdam
igtisadi artmin keyfiyystcs yeni ndévimin yaranmasi istigamstinin muayyanlogdirilmasi zaruri
sartlardan biridir.

Azarbaycan Respublikast 1991-ci ilds miistaqilliyini barpa edsrsk 6ziniin bitin yeralt,
veriistli tobit sarvotlorine sahib oldu. Bels olan halda mdiki va golocak nosillorin maraq va
manafelari naminas atraf mithitin, ekoloji sistemin tarazhigina zarar vurmadan 6lkanin sahib oldugu
biitiin resurslardan tabii otraf mithiti qorumagla vo ondan samorali istifado etmakla, tobii resurslarin
har bir wvahidi hesabma maksimum notico oldo etmoklo davamiqlt inkigafa nail olunmasi
respublikamizin galacak inkisafi Ggin  miloayyan sosial-igtisadi strategiyvasini milsyysn edir. Bu
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baximdan, dayanigl igtisadi inkigaf milli igtisadiyyatin ela inkigaf saviyyesine asaslanir ki, onun
naticasinds camiyyatin moveud talsbatinin ddanilmasi zamani galacak nasillarin durmadan artan
tolobatinin da daha yaxs1 ddonilmasi gabiliyystini azaltmasin.

Tadgiqatin mazmunu

Dayaniqlt iqtisadi inkigaf nazariyvasi bir problem gaklinds ilk dafs olaraq XX asrin II-
varisinda irali siiriilmisdiir. Bu nazoriyyosnin yaranmasi vo hazirlanmasina olan talob va zarurot har
seydan 6nco comiyyatds sosial-igtisadi ikisafin, tobui-otraf mithitin mithafizosi, o ctimladan, tabi
ehtiyatlardan ssmorali istifade olunmasi va idars edilmasinin tarazlagdirilmig sakilda aparilmasi
zoruratindon yaranmigdir.

Bu problemin shamiyyatinin qivmatlandirilmasi ilo BMT, o ctimladen YUNESCO davamli
va dayaniql igtisadi inkisafa ke¢idi XXI asrin asas prioriteti kimi qevd etmigdir.

Azarbaycan, dayamqgli inkigaf programinin gebul edilmesi ve hoyata kegirilmasi ile bagl,
BMT-nin Minilliyin Bayannamasina gosulmugdur. Bu bayannams 6ziinds yoxsullugun vae achgin
aradan galdirilmasini, saglamliq vo tohsilin voziyvyatinin yaxsilagdirilmasini, gender barabarliyinin
tamin olunmasini, yaxs1 is miihitinin va buna uygun igtisadi inkigafin temin edilmasini, siilhim,
adalatin tomin edilmesinin, kitlavi qirgin silahlarinin mahdudlagdirilmasimi va biittin bunlar tizra
Olkalarin magsadlarinin ¢atmasi Giglin qargtligh smakdagligimi dastaklayan sanaddir.

Azarbaycan Minillivin Bavannamasine qosularaq iqtisadivyatim dayamiqh iqtisadi inkisaf
prinsiplori ssasinda qurmagt gobul etmigdir [1]. Bu baximdan Azsrbaycanda dayamql iqtisadi
inkigaf prinsiplari miisyyanlagdikdan sonra yoxsullugun va igsizliyin azaldilmas: tigiin “2003-2003-
¢1 vo 2008-2015-ci illards dovlat Proqramlart”nin goabul etmigdir.

Dovlat programinda tabii ehtivatlarmn moveud veziyyeti va dayanigqli inkigaf programinin
taleblorine uygun olaraq semorali sokildo istifada cdilmasi, goalocok nosillare gatdirilmasi
istigamatinda gortilacak iglar 6z aksini tapmugdir [2].

25-27 sentyabr 2015-ci ildes BMT-ya iizv olan dovlatlerin istirak etdiyvi Dayamql Inkigaf
Sammitinda 2016-2030-cu illor Giglin tosdiglonmis Dayanigh Inkisaf Magsadlarina Azarbaycan da
gosulmugdur. Dayamgh iqtisadi inkisafin tamin edilmasini stratlandirmak va prosess nazarat etmak
moqsadila “Azorbaycan Respublikasimin Dayamqli Inkigaf tizra Milli Slagelondirma Surasiin
varadilmasi haqqinda” AR Prezidentinin 2016-c1 11 06 oktyabr tarixli farman imzalamigdir.
Dayanigli inkisaf iizra Milli ©Olagelondirma Surasmin  bashca vezifesi  “Dimyamizin
transformasiyast:  2030-cu iladok dayamigli inkigaf sahosinde Giindslik” sonodi 1la  bagh
Azarbaycanin ohdslivina gétiirmis oldugu masalalarin icrasinin slagslandirilmasidir. Dayanigh
inkigaf tizro Milli ©lagslondirms Surast Azarbaycanin qobul etdivi inkisaf programi vo planlarinin,
strateji  sosial-igtisadi  hadaflarinin - va  havata Kkegirilon ekoloji  layihalarin =~ Azarbaycan
Respublikasmin tarafdas ¢ixdigi dayaniqh inkisafla bagh beynalxalq senadlarla uzlasmasina nozarot
etmalidir [3].

Igtisadi inkigafin dayanigligini temin etmok Ugiin ona bir sira istigamatlorden, o ciimladan
sosial, iqtisadi vo straf miithitlo-ekologiva 1lo baglh hom ayri-ayriliqda, hom do kompleks sokilds
yvanagaraq bu faktorlanin inkigafini tarazlagdirilmis sokilds havata ke¢irmok daha maqgsada
uygundur. Ciinki bu amillor arasinda qarsiligh slaqa, tarazliq pozularsa, nozardo tutulan igtisadi,
sosial va atraf muhitla bagl olan istiqgamatlarin barabar saviyvads inkigaf etmasini tamin etmak
geyri-miimkiin olar. Bu amillorin hansimin daha ¢cox shamiyyat kasb etmasi iqtisadgilar, sosiologlar
arasinda miibahiss dogurur.

Bels ki, 1987-c¢i il Bruntland Komissivasmin bu istigamstlerle bagli hesabatindan sonra
diskusiyalar naticasinds 1ki forgli yanagsma meydana gixmugdir.

Birinci yanagmaya Zora igtisadi amiller sosial amillarin, sosial amillar ekoloji amillarin
niivasinda gorar tutur. Bu vanasmam ti¢ dairs kimi nazardan kegirsak, onda igtisadi amillar dairsnin
markazinds, ekoloji miihitls bagli olan amillar dairanin kanarinda, sosial amillar i85 ortada movge
tutmug olacagdir. Yanagmada daha c¢ox igtisadi amillarin onu shats edan sosial amillarin, sosial
amillorin 185 otraf-ekoloji miihitls bagh olan mosslalarin tarkib hissoasini togkil etmost 6n plana

70

—
oy’



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2019, Nel (11)

gakilir va bu volla da her Ug¢ istigamsatin birini digarindan ayirmadan slagali oldugu gostarilir.
Buradan ortaya ¢ixan nsticoys gora igtisadi va sosial amillar bir-biri ila bagh olsada, ekoloji
mithitlo bagli olan amillor sn Umumi xarakter dasidigr Giglin digarlorindon asili olmadan da 6z
moveudlugunu davam etdirs bilar[4].

Ikinci yanasmaya géra iso dayamqli inkisafa bagli olan ii¢ amildan hansisa biri digarindan
asth deyildir va onlarin har Ggtintin bir-biri ils alagali olub kasigdivi hissa dayaniqlt vaziyyatdadir.
Bu anlayis “Ug siitun modeli”adlandirilir[5]. Bu model asasinda davamigh inkisafla baglh dérd
mithiim prinsip gabul edilnugdir. Bu prinsiplors ekoloji mithit, galocok yoniimlii olmag, baraborlik
va igtirak prinsiplari daxildir. 1-c¢i prinsip insan faaliyystinin son naticasinin ekoloji mihitds aks
olunmasi vo son noticads ekoloji balansa tosirt 1lo bagh ortaya ¢ixan naticolorlo baghdir. 2-ci
prinsip isa iqtisadi resurslarin istifadasinds galacak nasillarin da bizimls barabar eyni daracada pay
sahibi olmas1 va onlann istifadasi fi¢iin resurslarin qorunmasi ils baghidir. 3-cii prinsip resurslarin
alda olunmasinda inkigaf fargindan, cografi yerlogmasindan asili olmadan comiyystlarin barabar
hiiquglara sahib olmasimn garaklivi ils xarakteriza olunur. 4-cii prinsip iss dayanigh inkigafla bagh
gabul edilon gorar va gqanunlarin tstbigindo xalqin igtirakini tomin etmak vo bu totbiqin gediginda
comiyyatin gaffaf gakilds muigahidasini tamin etmayi nazards tutur.

Dayvamglhigin iqtisadi baximdan temin olunmasma iqtisadi inkisaf sisteminin dayamgliginin
tamin olunmasi, mshsul va xidmatlarin dayamglignin tayin olunmasi goklinda istehsalin hayvata
kegirilmasi, xarici borclarn idaro edilmasinds davanigligin temin olunmasi, kand tesarriifati va
sanayenin inkisafina ongsl téradsn strukturlardaki tarazligin-balansin pozulmasinin qargismin
almmasi1 baximindan da vanasmaq vacibdir. Klassik igtisadi yanagmaya gora davanigh igtisadi
inkigaf dedikds rifah haddinin maksimallagdirilmasini baga diigmok lazmmdir.

Dayamigh inkigafin igtisadi aspektlarini imumilagdirmakls asagidaki gakilds gruplagdirmagq
olar:

1. Millatlar va nasillar arasindaki adalat va barabarliyin stimullagdiriimasi.

2. Boarabarliyvin pozuldugu miibadiladan gagirilmasa.

3. Bir gqrupun vo ya camiyyatin varlanmasmin, digar qrup va comiyystin kasiblamas: hesabina
olmamasi.

4. Davanmighigin tamin edilmosi iglin resurslarin samoarali va diizgiin qiymatlondirilmasinin hoyata
kegirilmasi.

5. Dayanmigliq baximindan etik olan prinsiplari nazara alan istehlak va investisiya siyasatinin tatbiq
edilmasi.

6. Xarclar va faydalarin barabar bolglistniin dasteklanmasi

7. Yerli soviyyads igtisadiyyatin dostoklonmasi.

Dayaniqligm tamin edilmasina sosial yontimdan yanagdigda isa sosial olaraq davamli sistemin
olmasi, sosial imkanlarla tomin olunmada barabarliyin temin edilmasi, tohsil va sohiyyva imkanlarina
barabar ¢ixigin va gender barabarliyinin tamin olunmasi, camivyastin siyasi masuliyyatini dark
etmasi va s. problemlar ortaya ¢ixir. Dayaniqhigm sosial baximdan tamin edilmasi ils bagh olan
hiiquq sistemi, dini-oxlagr yanagmalar, adst-onanslor kmmi iqtisadivyatla bagh olmayan digor
amillari da alave etmak olar.

Dayaniqli inkisafin temin edilmasinda tohsil amilinin inkisafi sosial dayvamqligda mithtim amil
sayilan insan kapitalinin sesmarali inkigafinin tamin olunmasinda énamli rol oynayir.

Gender borabarliyinin tomin olunmasi mososlasi camiyyatds qadmnlarin rolunun kigilarla
baraborlagdirilmasi. barabar sokilds 1g, sosial hovatda tomsil olunma vo htiquqi basrabsrlik kimi
anlayiglarla xarakterizo olunur. Inkisaf etmis 6lkelorde gender baraberlivi gdstericisi adatan vilksak
olur va qadmlar comiyyat hovatinda kigilar gador inkigaf edorok s6z sahibi olurlar.

2017-ci ilin statistikasina gore gender beraberlivinde ilk ti¢ pillade Islandiva, Norveg ve
Finlandiya gorarlasmisdir|6].

Bitiin bunlarla yanagi, insanlarin tahsil va sshiyys imkanlarina barabar ¢ixigimin tamin

olunmasi, gender barabarliyinin olmasi kimi imkanlar birlagdiyinds insan kapitaliin samarali
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formalagmas stiratlenir. Insan kapitalinin keyfiyyatinin artmas1 iss dayanigh inkisafi temin etmok
Giglin talab olunan digar sosial aspektlari asagidaki kimi imumilagdirmaya gorait yaradir:

1. Insanlarin hayat keyfiyyatlorinin artirilmasma imkanlarin yaradilmasi.

2. Xalglar arasinda sosial adalatin dastaklanmasi.

3. Madani va sosial birliyin nazors alinmasi.

4, Oziina inam va azad iradenin giiclandirilmasi.

5. Camiyyatin takmillosdirilmasi va potensialin artmasi {iglin imkanlarin yaradilmasi.

Sosial-igtisadi amillarin samarsliliyinin tomin olunmasi mosslasing digqat yetirmak ekoloji-
atraf’ muhitls bagl amillari arxa plana ke¢irmakls edilmamalidir. Ciinki ekoloji muhitls bagli olan
amillar do 1gtisadi v sosial mosalalorls six slagadadir.

Bels ki, ekoloji mithitds dayamqligin tamin olunmasi Gglin zaruri olan resurslardan galacsk
nasillarin istifado imkanlarim tomin etmok, ckoloji miithitin istismar: zamam tarazligin pozulmasinin
gargisim almaq kimi amillsr birbaga insanlarin sosial hayatina, iqtisadi vaziyystina, saglamliq,
digincs faaliyyatini davam etdirs bilmasi Kimi amillerle birbaga va dolati vollarla giiclii tasir
gostorir.

Belalikla, qgisa sakilds Umumilagdirma aparsaq, ekoloji-atraf mihitls bagli olan amillars
agagidakilan aid etmak olar:

1. Yerda canliligin va név muxtsliflivinin gorunmast.

2. Ekoloji-atraf miihito dostok sistemlarinin qurulmasi

3. Barpa oluna bilsn resurslardan dayaniql istifads imkanlarinin tomin edilmosi

4. Barpa oluna bilmayan resurslarm istismarinin minimallagdiriimasi

5. Ekolojt miihito vo biittin canlilarin hayatina zararli olan miihitin girklonmasi amillorinin

minimuma endirilmasi

6. Madoni va tarixi irsin qorunmasi

Yuxarida geyd olunan butiin igtisadi, sosial va ekoloji atraf mithitle bagli olan amillarin bir-biri
ila garsiligl gakilds inkisaf etmasi Gi¢lin yerina yetiracak prinsiplarini tmumi gakilds agagidaki kKimi
gruplagdirmagq olar:

1. Igtisadi dayamglign tomin edilmasi Ugiin resurslarin semorali istifads olunaraq istehsalin
taskil edilmosi ila yanasi, istehsal prosesi ekoloji mithite minimum zarar vurmali, sosial baximdan
vanagdigda, etik istehlak madaniyyati formalagdirtimahdir.

2. Dayanmiqli inkisaf’ anlayisi igtisadi baximdan ssas monasmi qorunmasi ila vanasi, sosial
barabarsizlik va ekoloji tarazligin pozulmasi problemlsrinin ds halli yollarint yvaratmalidir.

3. Tabii kapitalin gorunmasi dayvamigh iqtisadi istehsal va nasillararasi barabarliyin temin
olunmas: iigiin Snomlidir. Bazar mexanizmlori 1l tonzimlonon iqtisadiyyat tabii  kapitalin
gorumasina meyvilli olmadigr tigtin sosial amillarin midaxilasi il tarazliq gorunmalidir.

4. Ekoloji perspektivdan baxildlgda shalinin istismarg: istehlaki ve macmu resurs talablarinin
har ikist mshdudlagdiriimali va ekosistemin tamligi qorunmalidir.

3. Sosial barabarlik, sshiya va tahsil talablarinin gargilanmasi va siyasi masuliyyatlarinin dark
edilmosi 1gtisadi vo ekoloji miihitls baghh olan amillorlo six slagelidir vo sistemin dayaniql
bitévityi tamin edilmalidir.

Belalikla, dayaniqh inkisafin biitin istiqamatlorinin tarazli sgokilda hovata kegirilmoasi
resurslarin istismargt gokilds istehlak olunmasmin qargisini alacaq va orta saviyyali dayaniqli hadd
gozlonilmis olacaq, eyni zamanda ii¢ istiqgamatin nazora alinmasi davaniqh igtisadi inkisafi tamin
etmig olacaqdir.

Aparilan tadqiqat naticasinds gevd eds bilarik ki, dayamgl igtisadi inkisafi tamin edan asas
ananovi amillor: omak, tobii resurslar vo kapital olmaqla yanagi, milasir gqloballagma, yent amillori:
elm, bilik, informasiya, yeni texnika va innovativ texnologiyalari, yeni idarsetma amillarini 6n
plana ¢ixartmisdir.

Har bir dovlstin apardigr igtisadi sivasstin asas magsadi 6lks shalisinin maddi vo meanavi
rifahmi yilksaltmakdan ibarstdir. Buna nail olmagm yolu iss igtisadi artimdan kegir. Tabii ki,
iqtisadi artima nail olmagin yollart vo vasitslari gox vo genigdir. Ona goro do iqgtisadi artim
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manbalarinin mitayyan edilmasi va modellagdirilmasi ils baglh tadqigatlar aparilir, dovistin iqtisadi
artim siyasati formalagdirilir, davamli inkigafin sosial-igtisadi istigamstlarinin iqgtisadi artima tasiri
milayyan edilir.

Qloballagan dunyada shali ehtiyaclarmin gint-gimdan davamh olaraq artmasi, ananavi
manbalarin-qaynaqlarin getdikca tiikenmosi, demogqrafik proseslarin, o cimladan, shalinin sayimin
durmadan artmasi iki mthim problemin hallini talab edir: igtisadi artim va igtisadi somaralilik.

Iqtisadi artim dayamiqh iqtisadi inkisafin naticosi olaraq bir-biri ilo qarsiligh slagods olan iki
gostoariel 1lo miloyyon edilir.

Miisyyan dovr arzinds birincisi, real tmummilli va ya xalis milli mahsulun artmas: hesabina;
ikineisi-bir nofsra diison real imummilli vo ya xalis milli mohsulun artmasi hesabina.

Bu gostaricilordan har hansi birindan istifade olunmast nazardan Kegirilan sosial-igtisadi
hadisanin xarakterindan asilidir. Bela ki, 6lkanin harbi-siyasi potensiali problemi diqggat markazinda
olduqda birinci gostaricidan, ayri-ayr regionlarda va dlkalarda shalinin havat saviyasi miigayisa
olundugda iss ikinci gostariciden istifade etmsk daha megsadsuygundur. Masslan, Hindistanin
timummilli mahsulu isvegronin iimummilli mohsulundan gox olmasina baxmayaraq, shalinin hayat
sovivyasine géra Hindistan Isve¢radan dafslarls geri galir.

Iqtisadi artim har bir 6lkonin iqtisadi inkisafimin soviyyasini ifads edir. Ona géra da har bir 6lks
dayamigli igtisadi inkigafi tamin etmak tiglin igtisadi artim gostaricilarinin yiltksalmasinds maraglidir
va galisir ki, onun miisbat dinamikasina nail olsun.

Igtisadi artim 6lkado aparilan igtisadi siyasotin magsadini ifads edir. Odur ki, iqtisadi artima
sosial hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi vasitasi kimi ds baxmagq olar va onu adam bagma diigan
UDM artimi, iimumi milli galirin (UMG) va milli sorancamda qalan galirin (MSQG) artim
gostaricilari kimi da istifads etmak olar.

UDM igtisadiyyatin inkisaf saviyyosini xarakterizo edan makroiqtisadi gostoricilordon biri kimi
Olka srazisinds istehsal edilan mshsullarin va xidmatlarin dayarini 6ztinds oks etdirir ve iqtisadi
artim1 6z dinamikas1 ile xarakterize edir. Iqtisadi artim no godar yiiksek olarsa, shalinin hayat
saviyyasi yilksok olar vo oshalinin artmaqda olan tolabatt da bir o qodor tam ddanilar[7].

Igtisadi artim bir qayda olaraq faizls ifads olunan illik artim sorati ile dlgliir. Bitin bunlari
imumilagdirsak makroiqtisadi saviyade iqtisadi artim géstoricilorine asagidakilan aid etmoak olar:

1. UMMe-in va ya Milli galirin (MG) artmast;

2. Bir nafara diison UMM va Milli galirin (MG) artmast;

3. Butovlikda sahslar izro vo bir nafora diigon sonaye mohsullart 1stehsalimn artim siirati.

Iqtisadi artimla bagli qarsiva ¢ixan problemlarden biri va asas1 iqtisadi artim amillerinin miiayan
edilmasi va onlarin tohlilidir.

Iqtisadi artim amillari dedikds istehsal ve xidmsat sahalorinin inkisaf hacmini artiran igtisadi ve
texnoloji proseslar nazordo tutulur. Iqtisadi artim amillori mahiyystine gors birbasa va dolayi,
ekstensiv va intensiv, iqtisadi va qeyri-iqtisadi, idarsolunan va idarsolunmayan, daxili va xarici,
Slgiils bilan va 6lgtls bilmayan va s. qruplara bolinir.

Funksional baximdan iqtisadi artim amillorint taklif, tolsb vo bélgli amillorine bdlmak olar.
Taklif amilleri istehsalin hacmini xarakterizas edirss, talab amillari onun keyfiyvyat gostaricisi sayilir.
Bagqa sozlo desak, birinci grup amillar istehsalin genislondirilmosinin osasini taskil edirsa, ikinci
grup amillar onun samaraliliyini gostarir.

Iqtisadi artim amillorinin bir gismi amokls bir qismi kapitalla, diger qismi iss texniki taraqqi ila
baglidir. Bu amillorin har birinin tasir doracost muxtoalif dovrlords mixtalif olmug vo dovlstin
apardigi iqtisadi sivasatdan asili olmusdur.

Osas mosals 180 1gtisadi artimi formalagdiran amillordan neco vo na ctir istifads edilmosidir.

Iqtisadi artim amilleri igorisinds tabii resurslarin varligi ve bol olmasi asas sortlarden biridir.
Olks no qodor tobii resurslarla zangin olarsa onun davaml, iqtisadi inkisafi ii¢iin do bir o goader
imkan varanmig olur. Tabii resurslar dedikda miinbit torpaglar, yeralt: sarvatlor, girin su ehtiyatlari,
megaler, baligeiliq ve s. basa disilir. Umumiyyatls her bir 6lkenin inkisafinin maddi bazasim
asagidaki gortlor togkil edir|8].
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1. Statistik ragabat tstiinltiklari (8lkada mdveud resurslarin moéveudlugu),

2. Dinamik ragabat tstinltklari (inkigal etmig infrastrukturun méveudlugu, istehsal olunan

mshsul vs xidmatlorin diinya standartlarma uygunlugu vo roqabat qabiliyystli olmast).

Odur ki, tabii resurslar dlkenin inkisafinda diinya bazarma ¢ixmasi va ragabate qosulmasinda
vacib sartlardan biri hesab edilir.

Istehsali miasir innovativ texnologiyalar ssasinda qura bilmoayen olkaler kohnalmis
texnologiyadan istifads etmak macburiyatinda galir. Bela élksler inkisal ctmig 6lkalarla ragabot
apara bilmir vo iqtisadi inkigafi dayvaniqh edo bilmadivindon bunu, tabii resurslar hesabina tomin
etmava ¢aligir. Burada ssas cshat har bir 6lksnin 6z tabii resurslarindan dizgin va samarali istifada
etmasi vo onu insan kapitalina yonolds bilmosidir. Bu, Azsrbaycan Respublikasmin apardigy neft
strategiyasindan daha aydin bellidir. Olkads yeni yollarm g¢akiligi, nagliyat infrastrukturunun
varadilmasi, melorasiya islerinin aparilmasi, sshivs sisteminds aparilan islahatlar, tohsilin Avropa
“Boloniya sistemina™ kegilmasi, idman va turizm bazarlarmmn yaradilmasi, rabits sisteminin inkigafi
va s. Neftdan galan galirdan digar iqtisadi sahalarin inkigaf etdirilmasi magsadi ils samarali istifads
edilmosi bu siyasstin dogru vo diizgiin oldugunu bir daha stibut edir. Miistoqilliyimizin barpast dlks
gqarsisinda iki vazifani miayyanlagdirmigdir: olks iqgtisadiyyatinin sabit vaziyats gatirilmasi;
igtisadiyatda dayanigli iqtisadi artimin slds edilmasini tomin edan gortlorin formalasdirilmasi.

Natica

Dayanigh iqtisadi artimin aldo edilmosi istigamati dedikds, senayelasma siyasatinin yeni
istehsal sahslorinin inkisafina marag: artirmaq moqsadila dévlatin igtisadiyyatin saha strukturuna
tasiri basa dugilir. Mustaqilliyimizin ilk illarinda olks igtisadiyyatinda bag veran igtisadi yiiksaligi
iqtisadi artim kimi gobul etmok olmazdi. Lakin dayanigh iqtisadi artim formalagana gadar bu
apartlanlar diizglin igtisadi siyasstin asasim tagkil etmisdir. 2007-ci ildan baglayaraq 6lkamiz yeni
inkisaf marhalasine daxil oldu. Bu vaxtinda va diizgiin miiavan edilmis iqtisadi sivasat idi. Ciinki,
6lke prezidenti Ilham Olivevin dedivi kimi “modernlogma siyasstinin xarakterik xlisusiyyatini
Olkenin vzunmiiddathi igtisadi inkisafimn tomin edilmasi bilik igtisadiyyatimin formalagdirilmasi,
elmtutumlu texnologiyalarin tatbiqinin siiratlondirilmssi, innovasiva foalliginin viiksoldilmosi yolu
ila ragabat gabiliyatli mahsullarin istehsalinmn stimullagdiriimasi tagkil edir[9].

Iqtisadi artimi dayaniqli edsn amillordon biri iqtisadi inkisafin alde edilmasi prosesinda
dovlatin istirakt, onun ylriitdtyii igtisadi sivasat va apardi@1 igtisadi islahatlardir.

Olks prezidenti Ilham Oliyevin dediyi kimi, 6lkemizin qarsisinda duran baslica vozifs
iqtisadiyatm bundan sonrada siiroth inkisaf etdirilmosi, siyasi islahatlarin kegirtlmosi, dlkenin
modemlagdirilmasidir. Bizim asas maqsadimiz gicld, dayvamgli, vzunmiiddatli iqtisadi inkisafi
tomin etmok, insanlarin halint yaxgilagdirmag, Azorbaycanda sosial mosalolorin hslli Gigiin biitiin
tadbirlari gdrmakdir,

Acar sozlar: iqtisadi artim, dayamql inkisaf, igtisadi aspektlor, sosial, iqtisadi, ekoloji amillar,
UMM, Milli galir
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Paxpan Moxéamien

CONMHAJTLHO-9KOHOMHYECKHE $PAKTOPBI YCTOHMUYHBOTO PA3BHTHA B
OBECIIEYEHNHH DKOHOMHYECKOI'O POCTA

Peziome

B cTathe omnpejeiena posib YKOHOMHYIECKOTO POCTAa U YCTOMYHMBOTO PazBUTHS B Pa3BHTHHU
HAIHOHAJIBHOH SKOHOMHKH.

OppoBpeMeHHO OTMeYeHbl TIYTH JOCTHAKEHHS DKOHOMHYECKOTO pOCTa, BO3/IEHCTBHE
COLHAILHO-DKOHOMHYECKHX aCIEeKTOB YCTOHUHUBOIO PA3BUTHUS HA DKOHOMUUESCKUH POCT BCIIE/ICTBHE
MOJIMTHKH FOCY/1apeTBa SKOHOMUYSCKOTO POCTa, a TAKKE UX B3aMMO,IeHCTBHE.

B xofe uceieqoBaHus UCIIOIB30BAIICS METOL DKOHOMUKO-CTATUCTHYESCKOIO aHAIU3A.

Heas - BBISIBATE POJIE COLUAIBHO-3KOHOMHUYCCKMX (PAKTOPOB YCTOHUMBOIO PazBUTHS B
JKOHOMHYECKOM POCTe HAIMOHATLHON DKOHOMUKH.

Metogoaorus - B xone Heo/IeIOBaHMS HCIOJIB30BAIICS METO[ YKOHOMHKO-CTATHCTUICCKOTO
aHaJIN?a.

Pesyiibrar - OOBACHSIST NYTH JOCTHKESHHS YDKOHOMUAYECKOTO POCTa B PLIHOYHON DKOHOMHKE.
B pesymsTaTe IpoBOIMMON ToCy/1apcTBOM MOMMTHKH S3KOHOMHUSCKOTO pOCTa ONpeeIeHO BINIHHE
COITHATILHO-D)KOHOMHYECKHX TeHJSHIIMH VCTOWYHMBOTO PA3BHTHA HAa DKOHOMHYECKHH pPOCT H
B2AHMOJCHCTBHE APV € APYIOM.

Kinouyenbie cJoBa: DKOHOMHYECKHH POCT, YCTOHYHUBOS PA3BUTHE, DKOHOMUYSCKHUE ACIISKThL,
COMHMANIbHBIE, BKOHOMHYSCKHE, SKoJoTHdeckue daktopsl, BBIL, narmmoramsae# goxon (H/).

Fahrad Mohbahyev

SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN ECONOMIC
GROWTH PROVISION

Summary

The article identifies the role of economic growth and sustainable development in the
development of the national economy.

At the same time, the ways to achieve economic growth, as well as the economic growth
policy of the state, highlight the 1mpact of socio-economic factors of sustainable development on
the economic growth and interrelations.

During the research, the method of economic-statistical analysis was used.

Purpose- The goal is to identify the role of socio-cconomic aspects of sustainable
development 1 the economic growth of the national economy.

Methodology - The study used the method of economic and statistical analysis.

Findings- Explains ways to achieve economic growth in a market economy. As a result of
the state policy of economic growth, the influence of socio-economic trends of sustainable
development on cconomic growth and interaction with each other has been determined.

Key words: economic growth, sustainable development, economic aspects, social, economic,
environmental factors, GDP, national income
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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ TURIZMIN REYTINQI VO INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Moqalods beynolxalg turizm  kontekstinds reytingin igtisadi monast agiglamr, diinya
olkarinin reytingini miisyyanlasdiran gostaricilar asasinda kegmis sovetlar ittifagi va qonsu
Olkalarin reytingi siralantr, Slkamiza beynalxalg turizm axim dinamikast tahlil edilir.

Evni zamanda wmiloyyonlosdiriliv ki, Olkomizds beynolxalg turistlorin gabulu iizro artim
dinamikast olmus, hatta son ilds bu arttm 2003 nafor tagkil etmigdir. Beynalxalg turizm xarclari
asasinda bazi diinyva dlkalorinin reytingi miloyyon edilmisdir. Bu géstorici tizra bir nafora ¢okilon
xarclarin dlkomizds 1268,6 ABS dollart va ya 2156,6 man oldugu miiayyanlagdirilmigdir.

Tedgigat isinds beynolxalg turist axymmin tomin edilmasi istigamotinds todbivlor toklif
edilmisdir.

Magsad - Azarbaycanda beynalxalq turizmin revtinginin vs inkigal perspektivlerinin
miloyyanlogdirilmasi.

Metodologiva - Tadqigat igi kemiyyat va migayvisali tohlil metodlarma asaslanmig ve
hesablamalarda iqtisadi-statistik tahlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgqiqann naticalari - Malumat shate matrisinin gostaricilari asasinda kegmis sovetlar iitifaqs
va gongu oOlkslarin beynslxalq turizm reytingi hesablannus va inkisaf perspektivlari miayyan
edilmigdir.

Acgar sozlar: reyting, beynslxalq turizm, gostaricilar, inkisaf perspektivlari

Giris

Reyting ingilis dilindan gotirilmis, rus dilinds bu s6z XX asrin ortalarindan ilk avvallar
idmanda olan fardi gostaricilor lizrs nailivyetlorin shamiyystinds, sonradan iss digar idman
névlerinds aktiv istifadoe olunmaga baglamigdir. XX osrin ikinei varisindan har hansi bir togkilatin,
televiziya vo ya radio veriliglorinin, tanmmug soxslorin genig populvarliq gostoricist kimi garh
edilmoaya baglamlmigdir.

Dominant 1gtisadi dayorlards reyting sdziiniin istifadosine kegon asrin 90-c1 illarindon, yoni
rusiyada bazar iqtisadiyvatt formalagan dévrdan baglamilmigdir. Lakin bu dayarlar ingilis dilinin
maliyya-igtisadi leksionunda olan fikirlar spektrini oks etdirir.

Revting-qivmatli kagizlarin keyfiyyastinin va ya potensial borclarinin  ddamaqabiliyyati
saviyyesinin  qiymatlandirilmasidir. Bunun {giin nisbatan daha konkret gskilds doyar dasti
asagidaki kimi gostorilo bilor: doraco, qiymstlondirma; malivys vaziyyatinin qivmotlondirilmasi;
dayarin milayyan edilmasi; tesnifat (daracs, kateqoriya), darinlik: vergitutma; vergilarin cami,
nominal giic, nominal xarakteristika; mohsuldarliq.

Qevd edilan bi gostaricilor asasinda reyting agentliklori vo ya kredir reytinglari agentlivi bore
qiymoatli kagizlarin vo va borcalanlarin keyfivysti va riskini qivmotlendirir. Bu zaman agentliklor
investorlart va kreditorlart mslumatlandirmaq tigtin onlar1 etibarliliq doracasi izro siralayir bu vo va
digar reyting toyin edirlar.

Dhata matrisi gostoricilori ssasmda reytingin siralanmasi. Diinya dlkalorinin reytingi bir
sira muiayyenlogdirilmis gostaricilor asasinda hesablanir. Bu gostoricilora dlkalorin iqtisadiyyati,
demogqrafiva, energetika, torpaq resurslan, kend tasorrtifati, naqgliyyat,  sohiyya,
telekommunikasiyalar, miidafis, xarici ticarst. tehsil, turizm, cinaystkarhq, straf miihit, kasibliq,
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diinya fizre reyting, arzaq tehliikesizliyi, su ehtiyatlari, tadqiqatlar ve iglanilmesi ve s. aid edilir.
Qeyd edilmig bu 19 sayda gostaricilar asasinda bazi 6lkalarin miigayisali tshlil ssasinda reytingini
milayyanlogdirmak olar.

Reytingin miayyenlesdirilmasi tizrs iqtisadi gostariciler sirasina sabit givmotlerds UDM-in
artim tempi, UDM, aliciliq gabiliyyati paritetinde (AQP) UDM, adambagma UDM, adambasina
AQP-ds UDM, istehlak qiymotlari indeksi (IQI), issizlik saviyyesi, cari smaliyyatlarin hesabi
balansy, UDM-o faizlo cari amolivyatlarm hesabi balansi, comi dévlst boreu, kasibliq saviyyasi,
beynalxalq ehtivatlar daxildir.

Kegmis sovetlar ittifaqi va bir ne¢a gonsu 6lkalarin yuxarida gevd edilan 19 gostarici asasinda
reytingi  dlkalor  Gzro  hesablanmig molumatlara  osason  swalanir  [6].  Reytingin  daqiq
muayyanlagdirilmasi zamam oSlkalar iizra daha strafli tahlil aparmaq G¢tin malumatlar shats
matrisindon istifada géstoricisindon olds edilmisdir (cadval 1) [4,5].

Cadval 1. Kecmis sovetlor ittifaqu olkalari vo bazi qonsu élkalorin malumat shato
matrisinin gostaricilari
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Qeyd: [4-6] malumatlart ssasinda muiallif tarafinfdan hazirlanmigdir

Moalumatlarin tohlilindon gériindiylt kimi, vuxaridaki gostsricilarin comi tizro on yiiksak
pillads Estoniya (4173 q.vahidi), novbati pillardsa ise Latviva, Litva va Tirkiye yerlogmigdir.
Rusiva, Ukrayna, Giirclistan vo Moldavadan sonra Azorbaycan 9-cu siradadir. Miiqayiso edilon
Slkalar igorisinde son fig pillods Tacikistan, Ozbakistan ve Tiirkmanistan yerlasmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 6ndo yerlagsmis 6lkoalorde asas yiiksak qiymatlondirilms kasibliq, xarici ticarat, sohiyva,
tohsil, atraf miihit, kand tesarrlifati, telekommunikasivalar, turizm, iqtisadiyyat va energetika
sahslarinds nozaras garpir. Azarbaycanda reyting gostaricilarinin yilksak saviyyays catdirilmasi
maqsadils dovlat vo mivatiq togkilatlar xtisusi todbirlor plami hazirlamali va xarier tocriiboys
bshralanmakls onun hayata kegirilmasina ¢alismalidir,

Azarbaycanda bevnolxalq turizm dinamikasmm tahlili. Turizm sferasinda reytingin
milayyanlagdirilmasi Gzra gostaricilors galen va gedan turistlarin say1, turizmin xarclari, 1dxalin
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cominds faizle turizm xorclori, sernigin naqlivyatt xercleri, seyahat iiglin emteslerin xarci,
beynalxalg turizmdan daxiollmalar, ixracin caminds faizls beynslxalq turizmdsn daxiollmalar,
sarnigin nagliyyatindan daxilolmalar, sayahot tigiin smtoslordan daxilolmalar aiddir.

Daha genig manada turizm sferasi 0izra reytingin milayyanlagdirilmasinds ssasan asagida geyd

edilan gostaricilar mihiim hesab edilir:

turizmin agar gdstaricilari: galan va gedan turistlorin say1, ABS dollart ils cari giymstlarda
comi xarclor, iimumi idxalda faizls bevnoalxalq turizmin xarclori, sornigin dasimmasina
xarclor, soforlor vo alig verig xorclari, ABS dollart 1lo comi golirlor, imumi ixracda faizlo
beynslxalg turizmin gslirlari, sarnigin daginmasindan golirlar, safarlor va alig verigdan
galirlor;

sayahat va turizmin UDM-ds hacmi: milli valyuta il seyahat ve turizmin UDM-de hecmi,
soyahat vo turizmin UDM-ds real hacmi, sayahat vo turizmin UDM-in artiminda birbasa
hacmi, UDM-ds faizls soyahat ve turizmin UDM-in artimmnda birbasa hacmi;

UDM-da turizmin Gimumi hacmi: milyard ABS dollar1 ilo UDM-ds tmumi hacmi, milyard
vahid milli valyuta ila UDM-ds timumi hacmi, milyard ABS dollart ila 2011-ci ilin sabit
giymatlerinde UDM-ds imumi hacmi, real UDM-in artim tempi tizre UDM-do Gmumi
hacmi, faiz nisbatinds UDM-ds timumi haemi:

olka daxilinda beynslxalq turistlorin xarclori: milyard vahid milli valyuta ils 6lks daxilinds
beynoalxalq turistlorin xarclari, milyard ABS dollan ile dlke daxilinda beynalxalq turistlarin
xarclori, milyvard ABS dollart 1lo 2011-c1 ilin sabit qiymotlorinds 6lks daxilinds beynalxalq
turistlarin xarclari, faizls real artim tempinds 6lks daxilinds beynslxalq turistlerin xarclari,
faiz nisbatinds 6lka daxilinds beynslxalq turistlorin xarclart,

masgullugda turizmin birbaga hacmi: faizlo real artim tempinds maggullugda turizmin
birbasa hacmi, faizle moaggullugda turizmin birbaga hocmi, min nafer iizro mosggullugda
turizmin birbaga hacmi;

masgullugda turizmin mumi hacmi: faizls real artim tempinds maggullugda turizmin
dmumi hacmi, faizls moaggullugda turizmin Gmumi hacmi, min nofsr tizro mosgullugda
turizmin tmumi hacmi;

Olka daxilinda {imumi turiz talsbati: milvard vahid milli valyuta ila 6lke daxilinds Gmumi
turiz talobati, milvard ABS dollar ile 6lks daxilinds Gmumi turiz talabati, milyard ABS
dollan ilo 2011-c1 ilin sabit gqivmoatlarinde 6lks daxilinde imumi turiz talebati, faizlo real
artim tempinds 6lko daxilindo timumi turiz tslsbati, faiz nisbstindo 6lks daxilinds tmumi
turiz talabati;

goxsi savahat xorclori: milyard vahid milli valyuta ilo soxsi soyahots xorclor, milyvard ABS
dollar1 ils gaxsi sayvahata xarclar, milyard ABS dollart ils 2011-¢i ilin sabit giymatlarinda
soxsi soyahato xorclar, faizls real artim tempinda soxsi sayahata xarclor, faiz nisbatinda goxsi
sayahats xarclar;

olka daxili sakinlarin turizm xarclari: milyard vahid milli valyuta ils 6lks daxili sakinlarin
turizm xarclori, milyard ABS dollart ilo 6lko daxili sakinlsrin turizm xarclori, milyard ABS
dollan ila 2011-ci ilin sabit givmsatlerinds 6lks daxili sakinlarin turizm xarclari, faizls real
artim tempinds 6lka daxili sakinlorin turizm xarcleri, faiz nisbatinds 6lke daxili sakinlarin
turizm xorclari;

isgiizar saforlara xorclor: milyard vahid milli valyuta ila isglizar safarlera xorclar, milyard
ABS dollart ilo isglizar sofsrloro xorclor, milyard ABS dollart ilo 2011-c1 ilin sabit
giymsatlerinds iggiizar saferlers xarclar, faizls real artim tempinds isgiizar safarlars xarcler,
faiz nisbotinds 1gglizar saforlors xarclor;

turizma dovlat xarclari: milyard vahid milli valyuta ils turizma dovlst xarclari, milyard ABS
dollan ila turizma dévlat xarcleri, milyard ABS dollar1 ila 2011-¢1 ilin sabit qivmstlarinda
turizma dovlat xarclari, faizls real artim tempinds turizms dovlst xarclari, faiz nisbatinds
turizms dovlat xarclari;
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- kapital goyulugu: milyard vahid milli valyuta ila kapital qovulusu, milyard ABS dollar1 ils
kapital goyulugu, milyard ABS dollan ils 2011-ci ilin kapital goyulugu, faizla real artim
tempinda kapital qoyulusu, faiz nisbatinds kapital qoyulusu;

- gabul edilms turizminin gostericilari: gabul edilmalar, sarnigin dagimalar, gabul edilan
turistlar, 6lko daxilinda gobul edilma {izra turizm xarclori;

- gondarilma turizminin gostaricilari: gondarilan turistlar, sarnigin dagimalari, gdndarilon
turistlar, 6lke daxilindo géndarilmo {izra turizm xarclori.

Beynoslxalq golma turizmi (gecoloysn ziyarotgilor)-12 aydan artiq olmamagqla onlarin adi
yasayig yerlari va safor etdiklari 6lksnin manbayindan ddanilan faaliyyatin asas magsadi olmavan
Olkavo golon turistlorin sayidir [1]. Bu gdstarici olmadiqda turistlor, sayahoatgilar, gomi soyahoatinds
olan sarniginlar va gami heystinin tizvlsrinin sayt Uzra melumatlar asas gotirtlir. Gostaricinin
vigim manbalari va metodlart miixtalif’ 6lkslorda bir-birindan farglanir. Bazi hallarda malumatlar
sarhad xidmatlari statistikasindan (polis, immigrasiva xidmati va s.) gotiiriilliir ve kadastr sorgusu ila
tamamlanir. Digar hallarda iss turistlari yerlasdirmakls maggul olan tagkilatlardan goturtlir. Bezi
Olkalar Giglin goalms turizmindo hava xstti vasitosi ilo turistlorin galmasino géro, digarlorinda 1so
turistlarin galms payi izra mehmanxanalarda yerlagdirilmasing gora mashdudiyyatlar qoyulur. Hatta,
bir sira dlkaler xaricds yasayan 6z homvatenlorinin galmasini da bu géstariciya aid edirlar. Miixtalif
Olkalarin  golma turizmi gostaricisi ¢ox diggatls miiqayise edilmalidir, bels ki, gondarilon
turistlerinin malumati imumi safarlorin sayina aid edilir, lakin soyahat edon insanlann sivahisina
aid edilmir. Beloliklo, miloayyon miiddat arzindo bir nego sayahot etmis turist olduqda, bu halda o
yeni galan turist kimi hesablanmalidar [3].

Azorbaycan respublikas: tlizro 2005-2017c1 illorda gobul edilon beynolxalq turistlorin sayi
dinamikas1 gokil 1-da verilir [2].
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Sakil 1.Azarbaycanda beynolxalq turistlorin qobulu dinamikasa
Qeyd: [6] malumatlar1 asasinda muallif tarafinfdan hazirlanmigdir

Moalumatlarin tohlili gosterir ki, migqayisa edilon illar arzinde olka tizre qobul edilon
beynalxalq turistlarin say1 2007-2014-ci illards artim tendensivasina malik olmugdur. TLakin, 2006
va 2015-2016-c1 illar arzinda bu tendensiya azalma meylinds olmusdur. 2015-2016-c1 1lds azalma
tendensiyast bilavasito turizm sektorunda smok haqq gdstaricisinin biitlin 1l boyu barabar olmamasi
ila izahlandirila bilar. Eyni zamanda gevd etmok lazmmdir ki, 2017-ci ilda dovlatin geyri neft
sektorunun iimumi iqtisadiyyatda xtisusi ¢okisinin artirilmas: istigamotinds gabul etdiyi diizglin
gararlar turizm sektoruna da samil olmug va beynalxalq turistlerin sayt hatta 2013-2014-cii illardon
da yiiksak olmus va bu illar ilo miiqayisade 1,25-1,26 dafa ¢ox olmusdur.

2003-c1 illa miqayisada an yiksak artim 2013, 2014 va 2017-ci illards olmug va bu artim
mivafig olarag 1,437 min nafar, 1,467 min nafar va 2,003 min nafar tagkil etmisdir. Azarbaycan
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respublikasinda beynslxalq turistlarin gabulu vs verlagdirilmasinda digar 6lkalarla miigayisads heg
bir problem olmamis, hatta mehmanxana va mehmanxana tipli verlagdirmas misassisslarinda
miivafiq dévrda bog yerlorin do qaldig miigahids edilmigdir.

Beynolxalq turizm xorclorinin reyting siralanmasi. Diinva 6lkslarinin turizm sferasinin
inkisafinda dnomli gostoricilordon birt beynoalxalq turist axinmi1 hesab edilir. 2017-c1 ilda comi 1.1
mlyrd. beynalxalq turist sayahat etmisdir vo BMT-nin UTT-1 molumatina ssasen bu gosterici dtan
ilo nisbatan 7% g¢ox olmaqgla 70 mlyn nafor tagkil edir. UNWTO-nun qiymatlondirmasine gora
diinya turizminin bu artimi igtisadiyvatin yiiksalmsasini xarakterizs edir. Diinyada siirotla inkigaf
edan regionlar orta artim gostaricisi 8% olan Avropa va Afrika hesab edilir. Suratls inkigaf edan
region gostoricisi Simali Afrikada dtoan ills milqayisodos turist aximimin 13% artmasi 1lo 1izahlandirila
bilar [8].

Qobul edilen vo géndorilon beynalxalq turistlerin say1 asason Avropanin arazisinds yerlagmis
bir sira Slkelorde Avstriva, Isvegra, Finlandiya, Danimarka, Almaniva, Tirkive, Cexiva va s.
konsentrasiva edilir ki, bu dlkslorde da Simali Amerika olkslarinin ¢ox sakinlari normal sayahat
edir. Bu, inkigaf etmis vo inkisaf etmokds olan dlkalor arasmda miloyyan tarazliq yaradir. Asagi va
orta galir saviyyali dlkalar taxminan beynalxalq turizm xarclarinin 30%-ni 6zinds camlagdirir [7].

Turizm xidmstlorinin iri ixracat¢ilarma Ispaniya, Fransa, Italiya, ABS, Meksika, Tayland,
Boyiik Britaniya, idxalgilarina iss Tirkivs, Yaponiya, Singapur, Qonkong, Cin va s, aiddir.
Bevnoalxalq turizm sferasinda aktiv balansa malik olan 6lkalor (Almaniva, ABS), nisbatan 6zlarinin
daxili bazarlarinda turizm xidmati soviyyasi vo doyori yiiksok olduguna gora, sovahsteilori digor
Olkslara goénderirlar. 2017-¢i ilds beynslxalq turizm xarclorinin hacmina goérs Cin (261,129
mlyrd. ABS dollar), ABS (160,818 mlyrd. ABS dollar1), Almaniya (87,423 mlyrd. ABS dollart),
Boyiik Britaniva (79,321 mlyrd. ABS dollart) ve Fransa (49,024 mlyrd. ABS dollar1) ilk pillelori
ardicil olaraq boltstrler. Kegmis sovetlor ittifaqi 6lkalorinds bu gdstarici Rusiva Federasiyasinda
(27.652 mlyrd. ABS dollar), Ukraynada (5,323 mlyrd. ABS dollar1), Azarbaycanda (2,593
mlyrd. ABS dollar1), Qazaxistanda (1,769 mlyrd. ABS dollar1) ve Estoniyada (1.297 mlyrd. ABS
dollar1) hoeminds olmaqla miivafiq olaraq 9; 38; 38; 63 vo 72-ci pillalords yerlogmigdir.

Miixtalif dlkslards bir beynalxalq turists ¢akilmis xarclar gakil 2-ds verilmigdir.

Malumatlarin  tohlilino oasassn beynslxalq turizm xorclorinin ¢oxluguna goéra Moldava,
Azasrbaycan, Rusiva Federasiyasi, Ermanistan vo Fransa muvafiq ilk pillalards durur. Bu odlkslar
sirasinda an az beynolxalq turizm xorcine Girciistan, Tirkiys, Belorus, Qirgizistan, Tacikstan,
Qazaxstan va Ukrayna yerlogir. Giirclistan vo Tiirkiyayo nisbaton dlkomizds beynolxalq turizm xarclori
mivafiq olaraq 11,4 va 7,6 dafs ¢oxdur. Bu gostarici Belarus, Qirgizistan va Ukraynaya nisbatsn 6,7,
6,3 va 3,2 dofo ¢oxdur.
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Sokil 2. Bevnolxalq turizm xarclari, ABS dollari / nafor
Qeyd: [6] malumatlar1 ssasinda muallif tarofinfdon hazirlanmigdir
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Belalikla, 6lkemizda son ddvrlards turizmin inkigaf etdirilmasi istigamstinda gostarilan cahdlars
baxmayaraq hololik turizm mshsullart vo xidmatlorinin xorclor oldugea viiksok soviyyadodir. Hotta,
turizm sferas1 normal inkigaf edon Italiva, Meksika (3,4 dafs), Ispaniya (4,9 dafs), Malayziva (3,2 daf3),
Tayland (3,7 dofd) olkalarile miiqayisada 6lkomizda bu gdstaricinin xorcleri ¢oxdur. Azorbaycana
bittinltikds turist axinmi, o ciimladen beynalxalg turist aximmi stratlandirmak magsadile Dovlat
Programlarinda nazarda tutulmus tadbirlorin hayata kegirilmosini vacib sartlardon hesab edirik.

Aparilan todqigatin noaticasi olaraq qeyd edo bilarik ki, Azorbaycana beynslxalq turist axinimm
stratlondirmak magsadile dovlat va turizm sferast misssisalari birga faaliyyat ¢argivasinds iglarini
asagida geyd edilon masalslarm halline yénaltmalidirlor:

- iqtisadiyyatin mithiim vo slverigli saholarinden biri olan turizms xarici vo daxili investisiya
qoyulugunun stirstlondirilmasinda investorlara stimul yaradici gortlorin tamin edilmasi;

- Olkemizds mixtslif turizm névlarinin inkigafini sartlandiran xarici tacriibanin tatbigi yolu ils yiiksok
ixtisash miitaxassislerin calb edilmasi, bu sahada normativ-hiiquqi aktlarin hazirlanmasi va onlardan
samarali istifada sartlarinin slgatan olmast;

- Ddovlot programlan ¢orgivasinds turizm sferasimin inkigafimi tamin edan yeni layihslorin hazirlanmasi
vo totbiq edilmosi tigiin xiisusi kreditlorin ayrilmast;

- beynslxalq turizm xerclari agagi olan dlkelarin tactiibasine asaslanan igtisadi inteqrasiva aktivlerinin
dlkamizda bu sferanmin formalagmasi va inkisafina calb edilmasi vas.
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m3.10. Hemaiinos B.JH.

PEUTHHT MEAIYHAPOJTHOTI'O TYPH3MA B A3SEPGAHT/KAHE 1 IEPCTIEKTHBEI
PA3SBHTHS

Pezrome

B cTathe packpbhiBaeTcs OKOHOMHYECKOe 3HAYEHHE CJIOBA peHTHHra B  KOHTEKCTe
MeRAyHapoaHoro TypusMma. Ha ocHoBe nokazarteliel, OonpeessiiOIMX PSHTHHI MHPOBBIX CTpaH,
pamkrapoBaH pedtuHr CHI' u cTpan, B T. 4. Typuma u Mpan. AraauzupopaHa JHHaAMHKA MMOTOKA
MEMIYHAPOJHBLIX TYPUCTOR B AzepOaljizkaH.

B 10 xe BpeMs yCTaHOBIEHO, YTO B HameH cTpaHe Halmrofamack AUHAMHKA pocTa YHCIa
MEKTYHAPOJNBIX TYPHCTOB, JaXke B TIPONLTOM TOY HTo yBeawdenwe Obimo 2003 gemomek. Ha
OCHOBE pacXoO[0B MSKIYHAPOIAHOIO TYPH3Ma ONPEIC/ICHBI PCHTHHI B HEKOTOPBIX MHPOBBIX
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rocyfapeTrax. [lo sToMy TokazaTemio pacCuHTaH pacxod Ha OJHOTO METYHapOIHOTO TYPHCTA B
AzepOaiijikane, KoTopbli cocTaBisier 12686 gout. CIITA uiau 2156,6 maHar.

B HCCIIe TOBAHHHA MpEeATOKEHO MEPOTIPHATHA TIEPCTICKTHREI pPasBHTHA MmoTORKA
MEIKITYHAPOJIHOTO TYpU3Ma.

Hean - Oupejie/ieHAS MSKIYHAPOIHOTO TYPUCTHUCCKOTO PSHTHHTA U NSPCIISKTURLI PAZBATHS B
AzepOaitkane.

NIETOI[OJ[OI‘ HH - HCCJIG,ELOB&HPIH HIPOBOJHIHCE Ha OCHOBS MCTOAOB KOJIHYCCTBECHHOIO H
CPAaBRHHTCIILHOTO aHalli3a, a B pacueTax HCMOJIB30BAICA METOA SKOHOMHKO-CTATHCTHYSCKOTO
aHaJIk3a.

P(’,"‘_’.y.Tl]:TﬂT - Bbrum MPOoaHAITHZHPOBAHBI TMOKA3ATEIH, OTpaXarwIlHe ISATSIIBHOCTH CTpaH B
cthepe MeKTYHAPOTHOTO TYPHIMA H OTIpeIeNieHbl MePCTIRKTHBET WX PA3BHTHIL

KmoueBnie ciioea: peﬁ’mﬂru, MY H&pOﬂHblﬁ TYPH3M, IIOKA3ATCIIA, [ICPCIICKTHER]L PA3SEHTHA.

Ismailov V.1
RATING OF INTERNATIONAL TOURISM IN AZERBAIJAN AND PROSPECTS
DEVELOPMENT
Summary

The article reveals the economic meaning of the word rating in the context of international

tourism. Based on the indicators that determine the ranking of world countries, ranked ratings of the CIS

and countries, including Turkey and Iran. The dynamics of the flow of international tourists to

Azerbaijan is analyzed.

At the same time, it was established that in our country there was a dynamic growth in the number
of international tourists, even last vear this increase was 2003 people. Based on the costs of international

tourism, a rating has been determined in some world states. According to this indicator, consumption is
calculated for one international tourist in Azerbaijan, which is 1,268.6 US dollars or 2,156.6 manat.
The study suggested activities prospects for the development of the flow of international tourism.
Purpose- Determination of the international tourist rating and development prospects in
Azerbaijan.
Methodology - Studies were conducted on the basis of quantitative and comparative analysis
methods, and the method of economic and statistical analysis was used in the calculations.
Findings - The indicators reflecting the activities of countries in the field of mternational
tourism were analyzed and the prospects for their development were determined.
Kevwords: ratings, international tourism, indicators, development prospects.
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ iSTE_HSALININ SAXOLONDIRILMOSI
PROBLEMLORI

Moagalzds Azarbaycammn miistaqillik alda etdiyi dovrdan baslayaraq sonraki illor arzinds kand
tasorrifatt sahasinds vaziyvyat nazardsn kegirvilmiy, b dovrds aparilmig islahatlarinnaticalari tohlil
edilarak onlarin zsif cohatlori geyd edilmisdir.Olka iqtisadiyvatimin agrar sektorunun perspektiv
inkisafinda diversifikasiyann vo strateji yol xaritasinin ahamiyysti qevd olunarag, bu sahads
aparilan islahatlarm siiratlondirilmasi fi¢tin omali kliflor verilmisdir.

Moagsad - Azarbaycanda kend teserriifati mohsullarmin istehsalmin diversifikasivasindaki
problemlori aragsdirmaq,bu problemlarin  qiymoatlandirilmasine yeni metodoloji  yanasmasinin

iglanilmasi.
Metodologiya - Maqalads iqtisadi-statistik tahlil metodundani stifads edilmisdir.
Tadgiqatin  naticalori - Kond tosarrlifati mohsullarinin  istehsalinin - saxoslondirilmosinds

moveud problemlarin giymatlandirilmasina fargli metodoloji yanagma verilmigdir,
Acar sézlar: kond tosorriifati,roqabatqabiliyyotlik,islahatlar,iqtisadi inkigaf, saxslonmsa.

Giris

Iqtisadi artim viikiiniin neft sektorundan geyri-neft sektoruna kegdiyi bir vaxtda agrar siyasat
igtisadiyyatin saxslandirilmasini dastoklomslidir. Kand tesarriiffatinin inkisafi sahasinds moveud
imkanlarm todricon reallagdirilmas: bu sektoru yaxin perspektivde iqtisadiyyatin aparict sahasing
geviracakdir.

Miiasir dovrda diinya shalisinin saymin getdikca artmasina, habela inkigal’ etmakda olan
Olkalards havat saviyvasinin tadricen yaxgilagmasina gora global miqvasda arzaq mshsullarina
artacaq tolobatin 6danilmasindo asagidaki bir sira problemlar méveuddur:

- Diinya miqyasinda torpaqlarm deqradasivasi gox tohlitkali gokilds artir vo diinyanin gox
hissasini shate edir. Arasdirmalar gostarir ki, torpaglarm deqradasiyasi, asas etibarils, zaif
torpaq idaragiliyi sabsbindon bas verir.

— Kond tosomriifati sahassindoki tealivyatlar global iglim dayisikliklorine adaptasiva
olunmalidir.

—  Qlobal migyasda mdvecud olan adalostsiz ticarat gortlori inkisaf etmokds olan, o ciimlodon do
zaif inkigaf etmig Slkalarda arzaq mshsullar istehsalina manfi tasir géstaran daha bir ciddi
faktor kimi ¢ixas edir

— Koand tesarrifat1 va arzaq mahsullar giymatlarinin global saviyyads miigahids olunan geyri-
sabitlivi, xfisusilo inkisaf etmokdo olan, o ciimladon zoif mkisaf etmig dlkslords ohalinin
arzaga slyetarliyini ¢atinlagdirir, habels istehsalgilarin fsaliyyastinin samarsliliyini azaldir,

— Inkisaf etmakds olan, o ctimleden do zeif inkisaf etmis lkaler kend teserriifat1 ve orzaq
mahsullan istehsalinin hacminin artirilmasi: ¢agirisim reallasdirmagq tigiin kond tasarriifatina,
bundan daha gox iso bu sahs 1ilo bagh istiqamatlors investisiya goyulugunun hacmini
artirmalidirlar.

Qlobal saviyyado mnovativ istehsal vo idaroetms texnologiyalarmin tatbiqmin genis vayildigs
bir vaxtda aqrar saha Uzre modernlagdirilmis elm, tohsil ve informasiya maslehat xidmoatlori
sisteminin mdveudlugu bu sahada raqabatgabilivystlilivin tomin edilmasi tigiin zoruri resurslardan
biri kimi ¢ix1g edir. Lakin inkigaf etmakda olan dlkalards timumi innovasiya potensiali kifayat gader
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vilksak olmadig tiglin, hamginin bu sahalar islahatlarin aparilmasi baximindan daha “konservativ”
olduguna gors, burada kokli dayigikliklarin edilmasi miiayyan zaman va ardicil faalivyat talab edir.
Azsrbayeanda kand tosorriifatr Giglin istifado edilon torpaq saholori 4227 min hektardir.
Bundan slavs, kand tssarrifatina yararh olmayan bedlend srazilsr, megsliklar, batagliglar, dag
atoklari va s. kimi sahoalar ds var ki, biitin bunlar 6lkemizin topaq fondunu omola gotirir.
Azasrbaycanin tmumi torpaq fondu 8641.5 min hektardir. Kand tasarriifatina yararh torpaglarin
44%-1 okin sahslorindon vo sumlardan, 4%-1 ¢oxillik akinlardon, 26%-1 biganak va otlaglardan
ibaratdir. Olkado okin sahalori 1454 min ha saho tutur. Kond tosorriifatinda istifads edilmoayan
sahalar 185 torpaq fondunun 40%-1 gadardir. Bu torpaglarm 13%-ni goxsi haystyam torpaglar,
12,1%-n1 mesgoalor, 2,7%-n1 kolluglar, 0,8%-n1 bataqliglar, 3,6%-n1 su hdvzslort, 31,6%-n1 digor
torpaglar (vollar, kandlar, gaharlar, sanaye obyektlari) tagkil edir. Azarbaycanda adambagina 1,08 ha
torpaq fondu, 0,2 ha akin sahasi, 0,6 ha yararl torpaq sahasi diistir.[5]. Qevd etmok lazimdir ki,

Azasrbaycanin torpaq fondunun 40%-nin skina yararsiz oldugu ila bagh irali stirilan iddialar
nisbidir. Ovvala, ona gora ki, torpaq sahalarinin yalmz skina yararl hissasinin kend tasarrtifat: tigiin
shomiyystli oldugu fikrt haqigati ifads etmir. Ciinki bir ¢ox skins yararsiz torpaglar maldarligin
asas vem sahasidir vo Azerbaycamn kend tesorrifatinin mihiim hissasini das els maldarliq
tutur.Ikinei, ona gora ki, elo yararsiz torpaq sahslari var ki, xiisusi meliorasiya tadbirlari noticosinds
onlart minbitlogdirmek olar. Olkamizds vaxtilo dizgiin istifade edilmadivinden soranlagmig
torpaqlar mahz bu kateqorivava aiddir va Azarbaycan Kand Tasormriifati Nazirliyi soranlagmig
arazilorin meliorasiyasi istigamotinds milayyan strategivalar hazirlayib hoyata kegirmoys galisir. Bu
istigamatda baglica strategiyamiz oldugca mahdud su ehtiyvatlarimizdan semarsli istifadadir. Malum
oldugu kimi, timumi torpaq fondumuzun 50%-5 vaxmi okino yararli sahalor olsa da, bu arazilarin
boviik hissasi riitubstsiz yerlards becarilir. Belo vazivystds mshsuldarlig artirmaq tGictin hamin
arazilorin suvarilmasina chtivac var. Catinlik ise ondadir ki, yertstii su chtivatlannmizin 70%-1
respublika htidudlarindan kenarda formalagir. Naticads quraqgliq illarinds gongularimiz bize axan
¢aylarm suyundan daha gox istifads etdiklarinden Azarbaycan kandlisi ciddi aziyyatlar ¢akir.

Respublikamizin  daxilindo ssason yagis sularindan vo qardan smoala golon 30%-lik su
ehtiyatimizin da boyik akssriyysti agrar sahslards istifads olunmadan Xazara axir. Bir ¢ox torpaq
sahoalorinin okina yararsizligi da mshz bundan gaynaqlanir. Amma bu problemi hall etmok
mimkiindiir. Bunun Giglin akin sahalarina su gaynagi olacaq boyik su anbarlart tikilmali, yeralts su
qaynaglarindan ve suvarmada damcilama metodundan istifado olunmalidir. Onu da qeyd edim ki,
kond tosorriifati saholorinds artiq bu metoddan ugurla istifads edilir. Sézstiz ki, digor meliorasiya
tadbirlarina ehtivac duyan torpaq sahalarimiz ds var. Yararsiz torpaglarin meliorasivas: Ggiin diinya
toerlibosindo 3 metoddan istifado edilir vo hansi metodun tatbiq olunmasi miinbitlogdirilocak
sahanin xarakterindan asilidir. Bu metodlar agagidakilardir:

1) Su rejimi alverisli olmayan torpaqlarnn meliorasivasi: Bataqliq, su basmig torpaqlarin,
hamginin quru bozqirlarin, susuz sshra va varimsshra sahalarinin meliorasivast. Bu metod suyun
araziva verilmasils havata kegirilir.

2) Olverisli olmayan fiziki-kimyoavi xassalara malik (sorakatli, sor, agir gilli, lilli) torpaqlarn
meliorasiyasi: Bu qrupa gor torpaglarin duzsuzlagdirilmas:i vs gorakstli torpaglarin kimyavi
meliorasivasi daxildir.

3) Suyun va kiilayin mexaniki tasirindan erozivaya ugrams torpaqlarm meliorasivasi: Su ils
sathi vuyulmus, hamginin suyun varganlar amola gatirdiyi, siiriismolor toratdiyi, kiiloyin qum
varatdig1 saholorin barpasi bu qrupa aiddir.

Olkemizin  iqtisadiyyatimn tenezzill dovrinds (1991-1995) ve sonraki illerds kend
tosorriifatinin  idaro olunmasi vo maliyyslogdirilmasi arzu olunmaz voziyysts salinmigdi:kond
tosarriifatinda koklt davigiliklar bag vermig,sanaye toyinath tenxiki bitkilarin akin sahalari 86%
azalmis kapital qoyuluglarinin timumi investisiyalarda payi xeyli azalmis, subsidivalar basqa
Olkalarla mlgayisada zaruri saviyyadan xeyli agagi olmugdur, Ogar 1991-c1 ilds milli igtisadiyyata
goyulan investisivalarin 13%-1 kend tassarriifatina yonsldilirdisa, 2017-ci ilda bu ragem 3.3%-2
enmigdir[5]. Diinya miqyasinda kond tasarrlifatinin normal faaliyyoti dovlst dostoyi olmadan hoyata
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kegirila bilmaz. Ogar sksariyyat Olkaslards dovlst dastayinin payr kend tssarriifatinmm  Gmumi
galirlarindan 30-73% tagkil edirss, Azarbaycanda bu ragam 3-7% strafinda carayan edir ki, bu
soviyyada dovlot dostoyi tam vyetorsiz sayihr. Umumi milli igtisadiyyatda oldugu kimi kond
tasarrifatinin maliyyalagsmasinds da asas payr (30%-dan yuxar) tatbigi elm xarclari tutmalidir ki,
bu saha intensiv asaslarla inkisaf etdirilo bilsin.Olka iqtisadivyatinin barpast vo dinamik inkisaf
dovrlerinda  goriilan genismiqvash tadbirlare baxmayaraq Sovet dovrli ila miiqayisede kend
tasarriifatinin aksoarivyat sahoalorinda ciddi geriloma misahida olunmusdur. Onsuz da gerida galan
kand tosorriifati istehsali bagqa dlkalorlo vo biitévlitkds diinya migyasinda miiqayisado daha da
gerilomis, kenarlagma xevli yiksslmigdir. Osas istehsalat sahslari olan pambiggilig, Gzimgulik,
barama, tiitlin vo s. istehsal sahslorinds 2-10 dofs geriloms olmugdur.Bela ki,1990-2015-c1 illor
arzinds pambigin istehsal hacmi 787.8 min tondan 35,2 min tona.iziim 1789,6 min tondan 137,1
min tona,tiitin 60 min tondan 3.5 min tona,gay varpagi 31.7 min tondan 0.58 min tona,barama
istehsali 5,5 min tondan 0,236 min tona enmigdir.[2]Demsak olar ki, biitlin sahalar izra mahsuldarliq
shamiyystli daracads agag1 dugmuigdor. KT-da inkisafl asasen ekstensiv yolla, elm va texnoloji
inkigafin tsloblori nszora alinmadan hovata kegirilmigdir, 8lks miqyasinda kand tosorriifat
sahasinds he¢ bir elmi mahsul, yeni mshsul névi ortaya qoyulmamigdir. Texnika il teminat
savivyasi texniki toraqqinin prinsiplarinin sksino xevli zaitlomisdi. Ogar 1990-c1 ildo 6lkonin kond
tasarriifat1 sahasinda 40 min traktor var 1disa, onlarin sayt 2015-¢i ilds cami 12 min va 2018-ci ilin
avvaline 22 min olmusdur, uygun ragamler kombaynlar tizro 4.5, 0.7 va 1.6 min tegkil ctmisdir.
Evni meyl biitlin bagqa texnika ndvlori izrs miisahido olmugdur. |5]
2016-c1 ilds gsbul olunmug strateji yol xsritasine uygun olaraq Olks igtisadiyyatimin asas
sektorlarinda, o climladon onun vacib saholardan biri olan kond tosarrtifating sfiratlo inkigaf etdirmak
tgtin genig miqyash islahatlarin aparilmasma baglanmigdir. Kand tasarriifatinda diversifikasiyanin
stratlondirilmasi vo osas islahat tadbirlarinin ugurla reallagdirilmasi {igiin asagidakilarin nazora
almmasi magsada uygun olardi:
= Dinyada kand tasarrtfatimin elmi texniki nailiyystler asasinda qurulmas: tacriibasinds ilk
vitksok yerlarda duran Israil, Hollandiva vo Conubi Koreyanin tocrithasindon istifads
edarak Azarbaycan geraitina daha yaxm olan kombins olunmug bitov bir sistem qurulmals,
islahatlarin tam c¢lmilogdirilmasi, inkisafin elmi-texniki taraqqi relsine salmmmasi, texniki
taminatin bu dlkalar saviyyasing ¢atdiriimali.
= Kond tasarriifatinda dovilst destayinin (subsidiva ve dotasivalarin) kevliyyst etibari ila
tamamilo yeni metodlarimin totbiqi, kond tesorrfatinin - maliyyoalogdirilmosi sisteminin
yeniden qurulmasi va kamiyyat etiban ile dafalarls artirilmasi; kond tasarrifatinin  bazar,
tobii vo siyasi risqlordon gorunmasi mexanizminin totbiqikend tssarriifatt  mohsullarmin
sat1g sisteminin qurulmasi, ixrac va idxal amaliyyatlarinin liberallagdirilmasi,kand verlarinda
shalinin galirlarinin artirilmas1 va soharlo eynilagdirilmesi moagsadile “kendlarde emal™
programinin yerina yetirilmasi va mshsuldar qivvalarin yerlagdirilmasinds barabar inkigaf
prinsipinin barpasi.
= Kond tosorriifatinda  elmin maliyyalogdirilmoast vo 1darsedilmost mexanizmi yenidan
qurulmali, bu sahads dovlst qurumlan bir merkazds camlasdirmslidir. Bels markszin
Israilda foaliyyat gdstoron “Agriculutural Research Organization (ARO) Volcani Center”
elm morkazinin prinsiplari ssasinda qurulmasi magsadsuygundur. Biitiin kand taserriifat
elmi tadqgiqat institutlarinin va tecriibs bazalarinin bu morkazo verilmasi iso daha miisbot
tosir gostora bilor. Elmi tadqigat mstitutlarinin maliyyslosgsms mexanizmini oldugu kimi
saxlamagla tabii se¢ms prosesini yerine yetirmsk Ugln slave va boyik maliyyslagmani
hamin institutlarm istirakt i1l yaradilan Startap elmi todqigat vo tocriibo girkstlorinin
vasitasils hayata kegirmak olar.
®  Startaplar ilk moarhoalada dévlot vasaiti hesabina formalagmali, natica hasil oldugdan sonra
sshmlagdirilarak agiq satiga ¢ixarilmalidir. Burada 11k marhalada muxtalif xarici va daxili
sirkatlarin igtiraki va investisiyalarinin ¢albi do mimkindir. Startap sirkstlarinin maliyys
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mexanizmi tam sarbastlagdirilmali, alim va miitaxassislorin - amoayinin - ddanis  vo
miukafatlandiriimas sistemi Israil va Hollandiya sistemine uygunlasdirilmalidir.

Startaplarin asas todqiqat istigamatlari:bitkigilikdo mohsuldarligm artirilmasi, yeni bitkilorin
Azarbaycan garaitine uygunlagdirilmasi,heyvandarligda yeni cins heyvanlarin yetigdirilmasi,
sovuq soraite dozimli heyvan cinslarinin yetisdirilmasisiini mayalanma, yeni heyvan
cinslarinin varadilmasi, gen mihandislivinin tadqiginin genislandirilmasi.kand taserriifat
masinlarninn  va robotlarin  hazirlanmasi.immunitet problemloari basqa iglim zonalarinmin
faydali bitki ndvlarinin (mosslon, banan, zoncofir, amartan vo s) Azorbaycan goraitino
uygunlagdirilmasi,kend tesarrifati  tullantilarinm  samerli  istifadasi  problemlari  va
s.olmalidir.

Koand tasarriifatina  dovlat dastayinin (subsidiva va dotasiyalarin) tagkili vo istifadasinin
Avropa Ittifaqn  prinsiplarine uygunlagdirilmalisubsidiya va dotasivalar ssason elmin
inkigafina, bazar, tabiat va siyasi risklardan qorumaga va daha zaruri sahalarin va regionlarin
suratli inkigafinin stimullagdinlmasima yénaldilmslidir. Har il kand tasarrifat: iline yaxin
biitlin osas mohsullara dévlst satinalma qivmsti mlisyyen olunur (bazar riskindon qorumag
Giglin), agar fermer 6z mahsulunu sata bilmirsa, déviat bu mahsullar hamin giymatlarle alir
va bunun mosuliyystini 6z iizorine gotitir. Kond tesarriifati miassisaleri okin sahalori,
sapin, becarms, mahsuldarhq haqqinda giindalik malumatlandirilir ki, ayri-ayr sahalar tizra
artiq istehsal olmasin, zeruri hallarda Kond Tasarriifati Nazirlivi iri istehsalgilar Gizra ayni-
ayr1 mohsullar iizra mohdudlagdirier kvota miioyyan edir. Bitiin 61k boyu bitkilarin, torpagq
sahalarinin, akin, sspin migdarinin, heyvanlarin gindslik Gigotunu aparmaq va bu infonu
ictimaiyysto ¢atdirmaq tiglin soft program iglomak vs stitads etmaok zoruridi.

Kand tasarrtifat: istehalini tabii risklordan qorumaq tigin kand tasarriifats istehsali har sahads
sifortalanmalidi vo hoam do risklar tekrar sigorta vasitesilo bovilkk bevnoslxalq sigorta
tagkilatlarinda yenidan siZortalanir. Millkivyst mensubiyyatindan asili olmayaraq biitiin
tassorifatlarda sigorta tadivyalarinin 70%-1 dovlst va 30%-1 istehsalat sahiblari terafindan
odanilir.

Kand tasarriifati mahsullarmin siyasi va regional risklarden gqorumaq Ugiin kand tesarriifati
mahsullarinin  idxal-ixrac amolivyvatlar1 olan bitin 6lkalarlo qarsiligh anlasmalar, yvaxin
Slkslarle, masalan, Israil, Conubi Koreva, Avropa Ittifaqi, ABS va s. 6lkelerls azad ticarat
anlagmalari (FTA) imzalanmali, homin &lkolorle sorbost ticarst seraiti yaradilmalidir. Ug
regionda — Qirmizi korpiids (Azarbaycan-Giirciistan sorhaddi), Bilasuvar (Azarbaycan-iran
sarhaddi) va Yalamada (Azarbaycan-Rusiya sarhaddi) sarbast igtisadi zonalarm va uygun
olaraq soyuducu-anbar sisteminin qurulmasi, bu zonalarda kond tosorriifati mshsullarinin
xususi imtiyazli va sadalagdirilmis kegid mexanizminin qurulmasi,

Dévlat biidcasi hesabina: fermerlorin hazirlanmasi vo ixtisasinin artirilmasi maktablarinin
qurulmasi (tadrisds ylkssk ixtisasht xarici alim vs mutaxassislorin igtirakinin tamin
olunmas1 ile), dlkada Israilin MASAV kurslarmn tadris merkszinin yaradilmasi ve genis
miqyaslt tadris programlarmin hoyata kegirtlmosi. Biitiin regionlar: shats eds bilacok online
kand tasarriifati maktsbinin yaradilmasi ve miuxtalif 6lkslarden dinya gohratli alim va
miitoxossislorin tadriss dovat olunmast. FAQO, Al xotti ilo inkisaf etmokds olan 6lkalords
kand tasasrriifatina dastak proqramlarindan vararlanaraq muxtslif smskdagliq programina
qosulmaq. Tadris xarakterli video fondunun, malumat va moaslehat markszinin varadilmasi,
biittin fermerlori glindalik informasiya bazasi ils tomin etmok.

Kand tasarrifati mahsullarmin satig sisteminin qurulmasi, ixrac ve idxal amsaliyvatlarinin
liberallagdirilmasi. Kond tosorriifatt islahatlarmim muvaffiqiyystlo hoyata kegirilmosi {iglin
biitlin mallar Gizra ixrac va idxalin kokli islahat1 zaruridi. Bu an azindan Doing buziness
indeksinds ilk veri tutan Al 6lkolori standartina uygunlasdirilmalidi. Ixrac vo idxal igiin
lazim olan sanadlar maksimum 4-5 gadar azaldimali. Kend tasarriifatt mallarinin ixract
bitiin vergi, rasum, geydiyyat va s. 6damslarden azad olmali, ixrac-idxal amaliyvatlarinin
rosmilogdiriimasi miiddots bir giino qodor qusaldilmali, ixrac biittin 1qtisadi, siyasi vo monovi
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metodlarla stimullagdiriimalidir. Ixracata dastsk fondu va qurumu yaradilir ki, bu yalmz
ixracatgilara komak vazifasini yerina yetirir: gomrilk rasmilagdirilmasi, biirokratizms gargi
miibarizo, naglivyat isinin togkili, informasiya vo bazar arasdirilmasi vo s. Ixrac
mshsullarinin istehlak¢iva gatdirilmas: Gigiin nagliyyat masraflarinin varisi dovlst biideasi
hesabina ddonilir.

= Meso tosorriifatinin idare olunmasi, planlagdirilmast ve mesasalma iglari elektronlagmali,
mesa Ortiiyiiniin ugotu va borpasi lizre soft program hazirlanmali, bos qalan biitin
torpaglarda veni megs salinmalidir. Startap sirkstlor qurulmas: vasitast ilo yeni salinan megs
ortiklari regionlarm torpaq xUsusiyyatlarinag uygunlagdirilmali, tibb, senaye., dekorativ va
bagqa toyinath agaclarin yerlogmo prinsiplori miioyyon edilmalidir. Toerlibasine istinad
olunan C. Koreyamn mesga Ortliylinlin 92%-1 islahatlardan sonra salman slini megs
ortiiyiindan ibaratdir.

= Baliggihq tessrrifatt boyiik istehsal glicting malikdir, Diinvanin unikal ve qiymatli
baliglarimin an ¢oxu, hatta sn faydalis1 Azarbaycanda vyerlagir, lakin, lazimi saviyyads
istifado olunmur. Nora baliglarmin va gara ikra mohsulunun hom stini istehsal sobokosinin
qurulmasi va ham da emalinin genislandirilmasi sisteminin stimullagdiriimasi, bu baliglarin
va homginin digar Olkelardan gatirilmis veni balig névlerinin yetigdirilmasi bazasimin
varadilmas: ligiin dovlatdan dastsk mexanizminin muiayyanlagdirilmasi, nara baliglarmin
mayvalanmus kiirii satisi hesabma goplirlilik soviyyssinin artirilmasi, ixracat potensialinin
viiksoaldilmosi.

Notico

Kand tasarriifatinda aparilmig islahatlar biitin sahalari shats etmali va kend tassarrtifatinin idara
edilmosi, dovlstin dastayl mexanizmi vo maliyyvalogdirilmosi sistemu koklin sokilda yeniden
qurulmalidir. Taklif edilan tadbirlar bir nega rayon bazasinda pilot layiha formasinda hazirlanaraq
stiratli tacriibaden kegmakle o6lke boyu bitiin kendlar tizra hevata kegirilmalidir. Olkemizds kond
tosorriifatimin inkigafi Gizro ciddi islahatlara baglamlmasma baxmayaraq bu islahatlar maliyya
vasaitlori ila diinya 6lkslari saviyyasinds tamin olunsa samars tez va genig miqgyaslh olacaq, kend
tasarriifatimin diversifikasiyasmin siiratlandirilmasi tomin edilocokdir.
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Zakir Alizade

THE PROBLEMS OF ACCELERATION DIVERSIFICATIONOF AGRICULTURAL
PRODUCTION

Summary

The article considers the situation in the field of agriculture in the years since Azerbaijan
gained independence, analyzes the results of the reforms over this period, and highlights their
weaknesses. Noting the importance ofdiversification and the strategic roadmap for the long-term
development of the agricultural sector of the country’s economy, there were made specific
proposals to accelerate the ongoing reforms in this area.

Purpose- To explore the problems of diversification of agricultural production in Azerbaijan,
to develop a new methodological approach to the assessment of these problems.

Methodology - The article uses the method of economic and statistical analysis.

Findings - A different methodological approach to assessing the existing problems of
diversification of agricultural production has been provided.

Key words: agriculture, competitiveness, reforms, economic development, diversification.

39

—
oy’



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2019, Nel (11)

UOT 368

Tahir Baxsalivev

AISMA-nm “Maliyys vo miihasibat ucotu”
kafedrasinin miisallimi
tahirMM99@mail.ru

SIGORTA MIUTOSSISOSINDO AUDITIN SPESIFIK XUSUSIYYOTLORI

Moaqalads respublikamizda milli sigorta bazartmn yaranmasi, sigorta miiassisalarinin
normativ-hiiqugi  bazast vo auditor tarafindon yoxlama-ekspertiza islorinin aparilmasi qaydalarr
verilir.

Fyni zamanda, sigorta milassisasinds aparilan anditin spesifik xiisusiyyatlori aragdirilir vo
sigorta  faiz  daracalarinin hesablanmasi,  sigorta  misssisasinin maliyys  sabitliyinin
givmatlondirilmasi, sigorta ehtivatlarimn yaradilmasi, sigorta miiassisasindo  auditin spesifik
xtsusiyyotlorinin tokmillosdirilmoasi iizra 1okliflor geyd edilir.

Mbagsad-Azarbaycanin  s13orta  musssisalarinds  auditin - vaciblivi va  onun  spesifik
xiisusivyatlarinin askar edilmasi.

Metodologiya - Hesablamalarda iqtisadi-staristik metoddan istifads edilmigdir,

Tadgigann naticalari - Azorbaycamin siforta sferasinda auditin spesifik xtisusivyoatlari
aragdirilmig vo tokmillagdirilmasi tizra tokliflor verilmigdir.

Acgar sdzlar: sigorta g1, sigortagt, sigorta olunan, sigorta riski, sigorta ehtivatliligs, audit.

Bazar iqtisadiyyati soraitinda biitim sahslords oldugu kimi sigorta sisteminds yeni
miinasibatlora uygunlagdirilaraq, siZorta girkatlari ila sigorta olunanlar arasinda manafealar nisbati
bazar qanunlarina miivafiq olaraq beynalxalq standartlar saviyyasinds qurulmaga baglamgdir.

Ictimai inkigafin obyektiv mantiqi miistaqil respublikamizda sigorta iginds inhisargiligm
aradan qaldirilmasi, sigorta bazarmin formalagmasi, habels har geydan avval igtisadi ganunlarin, o
ciimladon doyar qanunlarmmin talab vo toklif' qanununun toalablari saviyyesinda nizama salmasi
zaruratini ortaya qoymugdur,

Ozlityiinda bu proses sigortanin iqtisadi miinasibatlor sistemi i¢arisinds 6ziinomoaxsus layiqli
ver tutmasina vo inkisafina gorait yaratmigdir.

Si8orta isi — iqtisadi faaliyystin xiisusi névii olmagla ixtisaslagmig tegkilatlar tarafindan
s1gorta istirakgilarinin iqtisadi maraqlarina dayo bilocok zorarlor tizra risklorin yenidsn bdlgilistinii
xarakterize edir. Sigorta olunanlar arasinda risklarin bolgiisti, faktiki olarag sigorta fondunun
varadilmasi yolu ila doymis zarorlerin &denilmasinda birgs istirakim ifade edir. Bu boélgiida
halledici gart kimi siZorta etdiran tarsfindan siortagiva vaxtinda sigorta haglarmin kogtiriilmasi
olmalidir.

Sigorta 151 iqtisadi foalivyot sahsst olmagla omlak maraqlart dasiyicilarimin — sigorta
olunanlarin — onlarin faaliyyati ils bagh olan sigorta risklerinin boligdiriilmasi yolu ila siZorta
miidafiosinin toskilat¢is1 vozifesini yerine yetirir. Belo risklor ham tesadiifi hom da chtimalli
hadisalari shata edir.

Suveren torafdaslarin smlak maraqlarmmin miixtaliflivi ilo slagadar bevnelxalq iqtisadi
miinasibatlor sahosinds do xarici ticarat obyektlorinin va digor tosorriifat amsliyyatlarinin sigorta
mudafissini tamin etmak yalniz sigortalama vasitasi ile mimkindiir.

Ictimai istehsalin fasilosizliyinin, miintazomliliyinin vo tarazligmm tomin olunmasinda
sigortanin  rolu onun havata kegirilmasi naticasinda, sigortanin  tatbiqi  sahasinin
optimallagdirilmasinda, siorta smoaliyyatlarinin inkisal’ gostoricilorinda, galirla zarar va itkilarin
tam olaraq ddanilmasinda, dlkanin dovlat biideasinin galirlarinin siSorta galiri va digar tasarriifat
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amaliyyatlarindan alinan galir hesabia tamamlanmasinda 6zintl gostarir. Milasir dévrds iggilarin
xastalanmasi, smak gabiliyyatinin itirilmasi, ails baggismi itirmasi va vafat etmasi zamam onlarin
sosial siforta midafissini tomin etmok {iglin sosial sigorta fondu vo pensiva fondlarmin
formalagmasi va istifadasi metodunu daha magsadauygun edir.

Respublikamizda milli sigorta sisteminin tam formalasmasi1 miisteqillik dévrinds baslasa
da, sigortanin yaranma dovrii XIX asrin axirlarina tasadiif edir. Bels ki, Azarbaycanin neft
sonayesina xarici investorlarm calb edilmesi noticasinde sigorta isi inkisaf etmis, senayecgilarin
gargithiqh s1gortasi, yangindan sigorta, votondaglarin goxsit omlaklarimin sifortast genig vayilmaga
baglamigdir. Homin dévrin mslumatlarina ssassn Bakida 30 si8orta camiyyati va agentliyi, o
climladan Ingilis, Alman vo Rusiva siorta toskilatlart faaliyyst gostarmigdir. Azarbaycanda sigorta
iginin yaranmasinda milli burjuaziyvanin taninmig sanayegilarinin mithtim rolu olmugdur.

Sovet hakimiyyati illarinds respublikada siforta isi sigorta tegkilatimn, Azorbaycan
Respublikasinin Sigorta Sirkstinin va SSRI-nin xarici doévlst siforta togkilatinin Baki gaharindoki
s0basinin inhisarmda faaliyyat géstarmigdir.

Azorbaycanda Milli Sigorta Bazart 1992-c1 ilin avvalindon formalagmaga baglanug va 1lk
dafs olaraq Azerbaycan Respublikasi Milli Maclisi 1993-ci ilde “Sigorta haqqinda™ Azarbaycan
Respublikasmin Qanununu gabul etmigdir [1]. Bu qanunun talablarinin icra edilmosi fgiin sigorta
iginin inkisafina tekan veran mixtalif normativ hiiquqi senadler hazirlannmigdir. Umumilikds sigorta
i1 1la bagh Mistaqillik dévriinda Azerbaycan Respublikasinin Prezdentinin 9 Formani, Azsrbavcan
Respublikast Milli Maclisinin 10 Qanunu, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabimetinin 5 Qorari,
Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin 38 normativ sanadi gabul etdilmigdir. Bunlardan
bagqa Respublika Maliyye Nazirliyinin “Siforta foaliyystinin lisenziyalagdirilmast”, “Siorta
faaliyyatine miiddatsiz lisenzivanm verilmasi™ hagqinda talimatlar iglenib hazirlanmigdir. 1999-cu
ildo “*Si1gorta haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ikinci dafs yenidan iglonmis, 2007-c1
ilds gabul edilmig va hal-hazirda qiivvadadir [2].

Olkemizde bazar igtisadiyyati miinasibatlerinin inkisafi digar sahslerds oldugu kimi, sidorta
bazarmin 1nkigafina da giicli tokan vermigdir. Yeni milkiyyst formalarinin yaranmasi sigorta
xidmatinin 6ziinda ds yeni forma va novlarinin amala galmasini zaruri etmis va respublikada
siforta bazar formalasmisdir.

Moalumdur ki, haer bir faaliyvat ndvill, o climladan siorta faaliyysti da Azarbavcan
Respublikasinin qanunverici normativ aktlar ilo tonzimlanir. Lakin bir sira xtisusi faalivyat sahalari
Azosrbayean Respublikasimin Prezdentinin 2 sentyabr 2002-c1 1l tarixli “Bozi foaliyyst ndvlorma
xisusi razihq (lisenziya) verilmasi gaydalarimn takmillagdirilmasi hagqmda™ Farmanina asasan
tonzimlonir [3]. Siforta xidmoti (foaliyyati) xiisusi raziliq tolob edoan saholorin tarkibina daxildir.
Ona gora do Azarbaycan Respublikasinda sigorta girkatlarinin faalivyati Giglin xtisusi raziliq
(lisenziya) almaq tigiin asagidaki sonadlor taqdim edilmoalidir:

- Huquqi gaxsin adi, tagkilati-hiiqugi formasi, hiiquqi va faaliyyst gbstardiyi invani, filiallar
barade malumat, hesablasma hesabmnm (hesablarinin) noémrasi, bankm adi, fsaliyyst apanlacaq
s1gorta novlort,

- miassisanin asas tasis sanadlarinin notariusdan tasdiq edilmis surstlari,

- dovlat qeydiyvati hagqinda gshadstnamenin notariusda tosdiq edilmis surati;

- muassisanin vergi organlarinda ugota alinmast hagqinda miivafiq sanadin surati;

- orizoginin  faaliyyst aparacagi iinvan, o cimlodon arizodo gosterilon obyektlordan
(filiallardan) har biri tigiin arizoginin istifads hiiququnu (miilkiyyst hiiququnu, 1earas hiiququnu va s.)
tasdiq edan sanadin surati;

- lisenziya almagq Gigiin dévlat riisumunun ddanildiyvini tosdiq edan sanadin asli;

- sigortagmin  nizamnams kapitalinin - minimum mablaginin  ganunvericilikls miiayyan
olunmus qaydada ddanilmosini tasdiq edon sanadin asli;

- sigortanin faaliyyatina dair nazards tutulan kéntillti ndvlari Gizra gaydalar.
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Azarbaycan respublikasinda si3orta faaliyyati ila moaggul olan muassiselerin say1 2018-ci il
yanvarin avvalina olan malumata gora 24 adaddir ki, bundan da havat s18ortas: tizra-3; geyri-hayat
s1gortast izra-20; tokrar sigorta tizra-1 vo broker kontorlari izra-13 adad togkil edir [4,35h.409].

Respublikada faaliyyat gbsteran bu tip misassiss va birliklarin  bagladiglart  si8orta
miiqavilalarinin sayi, sigorta miigavilalari tizra daxil olmus si8orta haglar vo sigorta ddonislarinin
dinamikas1 gakil 1-da verilir (sokil 1).

Moalumatlarin  tahlilindon gorimdir ki, siforta miigavilelorinin imumi sayinda 2013-cii illa
miiqayisads 2017-c1 ildo 1.224 dots vo ya 446.9 nun adod, sigorta miigavilolori tizro daxil olmusg
s1i3orta haglarinda miiqayiss edilen dovrde 1,49 dafs va va 202,95346 milyon manat, siZorta
6dsniglorinds 1so 2,04 dafo vo va 141.3162 milyon manat artim muigahids olunmusdur.

Eyni zamanda miigayise edilan doévrds icbari tipli si3orta miiqavilalarinin sayinda 291 min
adod; konillida-155.9 min adad artim qeyd edilir. S6gorta miiqavilalori {izra daxil olmus sigorta
haglarinda isa icbarida-32,790 milyon manat azalma, kontilli sigortada 1s9-235,744 milvon manat
artim olmugdur. Bununla barabar, miiqayisae edilan middatds siorta ddeniglarinin icbari néviinda
1,74 dofs v kéniillii néviinds 1so 2,33 dofs artim olmugdur [4,s5h.413].
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Sakil 1. Sogorta miiqavillalorinin sayl, si@orta miiqavilalori iizra daxil
olmus s18orta haqlan va sigorta dédonislorinin dinamikasi
Qeyd: [4.,50h.409-413; 5] ssasinda miiallif torafindon hazirlannugdir

Sigorta miossisalarinda audit yoxlama-ckspertiza islari aparilan zaman bir sira masalsler,
digor saholords oldugu kimi mumi prinsiplor asasmda qiymeotlondirilir. Eyni zamanda, audit
yoxlama-ekspertizas1 Gigiin tartib olunan programda bu sahanin spesifik x0susiyyatlari olaraq
asagidakilar nozors alimir:

- sigorta milassisasinin normativ hiiquqi bazast va ona amal olunmasi;

- tosarriifat-maliyya foaliyyatinin qivmatlandirilmasinin iimumi metodikast;

- sigorta milassisasinin ugot-hesabat iglarinin tagkilinin savivyssi,

- sigorta muassisasinin faaliyystinds spesifik xiisusiyyatlarin giymatlandirilmasi.
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Sigorta misssisalarinin normativ hiiqugi bazasina daxildir: Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi, ganun va macsllenin icra mexanizmlorini milayyanlagdiran Azarbaycan
Respublikast Nazirlor Kabinetinin qorarlari. Sigorta foaliyyott xiisusi sahs oldugu Gigitin sigorta
milassisalarinin hiiquqi bazasmin terkibinds onlarm lisenziyalagdirilmas: da yoxlama-ekspertiza
iglori aparan zaman auditorun diggat moarkazinda olmalidir. Daha dogrusu auditor sigorta
muiassisasinin tasarriifat-malivys fealivystini ekspertiza edan zaman miiassisanin tasis sanadlarine
qiymoat vermali, onun faalivvatine xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi qaydalarnina diizgim omol
olunmasini da qrymatlondirmalidir.

Digar sahalarden fargli olarag, si3orta miiassisalari bir sira spesifik xiisusiyystlara malikdir ki,
hamin mosslslorin aragdinlmas: ve qiymatlondirilmesi tiglin audit yoxlama-ekspertiza iglorinda
spesifik vanagma talsb olunur. Bununla slagadar olaraq auditor agagidaki masalalora digqet
vetirmolidir: sigorta miiassisalarinda maliyya risklarinin qarsisim almagq {igiin miiassisanin maliyya
potensiali, s18orta tariflorinin  dizglin tatbiq olunmasi, sigorta ehtiyatlarinin  varadilmast,
siZortagimn malivya sabitliyi va ddoma gabiliyyati, siZorta miiassisasinin investisiya faaliyyati,
miloyyan tarixa risklordon gqagmaq vo siforta vosatinin tohlitkosizliyini tomin etmak maqsadi il
tokrar sigortanin vaziyyati, s1gorta milassisasinin nizamnams Kapitali va s.

Auditor sigorta milossisalorindoe yoxlama-ckspertiza aparan zaman ilk ndvbados ekspertiza
olunan miiassisanin maliyvys imkanlarina xtisusi diggst vermalidir, Clinki s1gorta muassisalarinin
maliyya potensiali, malik oldugu nizamnams kapitali onun malivva bazarinda fsalivyat imicinin
garantt vo tominatgilarindan biri hesab olunur. Bu onunla 1zah olunur ki, hor bir istigamst Gizrs
s1Zorta 11 quran hiiquqi va fiziki gaxs sigorta tagkilatinin biitin  maliyys imkanlar ils maraqglanir,
bu vo va digar maqsadlar Giglin baglanmig miigavilonin riskini miiayyon edir.

Bozi hallarda sigorta sirketinin bagladigi sigorta miiqavilesi onun maliyys imkanlarn
potensialimi vo nizamnama kapitalini bir ne¢o dafs 6tiib kegir. Bu halda sigorta sirkati bas vera
bilacak tabii, texnogen va sair hadisslarin qargisint ala bilmazdiyindan imumi s1gorta igini miisyyan
gadar sibha altina salan hal kimi giymeatlandirilir. Beynslxalq tacribada iri hecmli siZorta
miiqavilslarine rast golinir. Bir ¢ox hallarda bu miiqavilalorin dziinlinds sigortalanmasia ehtiyac
duyulur. Ciinki, iri hacmli siZorta miigavilasi Uzrs ohdsliklarin yerina yetirilmasi boyiuk maliyya
vasaiti talab edir vo bir sigorta sirketi Gi¢lin gatinlik yaradir. Ona gora da, bels hallarda adatan tokrar
s1gorta aparan girkst daha boyiik maliyys imkanlara malik olan s1gorta girkatlari ils hamin masala
tzrs miqavila baglayir. Noticads ham 6ziinti, ham da sigortalanan hiiquqi va fiziki saxsi miiayyan
tohltikadon qoruyur.

Auditor yoxlama zamam siZorta sirkstinds tskrar sigorta hallarma 6z munasibatini
bildirmalidir. Bununla slagadar tokrar sifortain noévlarina, siforta gortlorino  vo tokrar sigortanin
rasmilagdirilmasina dair hilquqi va texniki sanadlars auditor giymati verilmalidir.

Si1gorta miiossisalarinin auditinin spesifik xtisusiyyatlarinden biri da bu va ya digar sigorta
novil tzrs tarif daracslarinin diizglin mitayyanlagdirilmasi va tatbigindan irali galon masalalorin
giymsatlandirilmasidir. Sigorta tariflarinin tstbiqi ve hesablanmasinda siorta statistikasimin byik
shomiyysti vardir.

Si8orta tariflerinin hesablanmasi ils slagadar igtisadi adsbiyyatlarda bir sira yanagmalar-
hesablama metodikalan teklif edilir. Audit, yoxlama-ekspertizasi zamani bas veran hadisalarin
néviinden ve sigorta formalarindan asili  olarag sigorta tariflarinin hesablanmast  va
metodikalarindan istifade eda bilar. Auditor voxlama-ckspertiza igleri aparan zaman sigortalarin
gabul etdiyi dhdoliklorin yerina vetirilmosi tominatini qiymotlandirmslidir. Auditor, hamginin bu
miuinasibatle siZorta sirkstinin maliyys sabitlivine va miessissnin 6dams qabiliyystine da giymat
vermalidir. Ciinki, sigorta ehtiyatlarmin varadilmast eymi zamanda siforta girksttinin maliyya
sabitlivi demakdir. Bu gostarici hamginin sigorta sirkatinin maliyya dagiyviciligimi va onun ddoma
qabilivyatini do xarakteriza edir. Digar sahalarda oldugu kimi, sigorta foaliyyatinds do miiossisanin
6dama gabiliyyatinin auditi giymatlondirilmasindas tmumi metodikadan istifada etmak mtimkindiir,

Qevd etmak lazimdir ki, sigorta xidmstindan sldae edilan vasait milli iqtisadiyyatin digar
saholorins investisiya qovulusunun moanbaslorindsn biri hesab edilir. Ona goéro do, siforta
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sirkstlarinin sarbast malivya vesaitlarinin daha da artirilmast ve girketin daha boytik menfaat alda
etmasi G¢lin hamin vasaitlerin investisiva goyulusuna yonlandirilmasi giymeatlondirilmsalidir. Bu
zaman auditor “Investisiya foaliyysti haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununun miivafiq
prinsiplarine amsl edilmsalidir.

Sigorta girkotinin faaliyystini 6ziinde aks etdiran ugot-hesabat islori audit yoxlama-
ekspertizasinin tadgiqat obyektlarindan biri olmalidir. Auditor yoxlama-ekspertiza igi aparan zaman
ugot-hesabat iglarinin iimumi  géstoricilari il yanasi, bagqa keyfiyyat gdstarcilerine, o ciimladan
galirlori, aktivleri, Shdoliklori, kapitali vo s. xarakterizo edon gostoricilori ds tohlil edib,
giymstlandirmalidir.

Belslikls, aparilmmg  tadqiqat  nsticesinds  respublikada  fealiyyot gdstsron  siforta
muiassisalarinin ahats dairasinin geniglondirilmasi, Avropa va digar diinya dlkslarinds tatbiq edilon
miixtalif sigorta formarlarinin dlkamizdas tatbiq edilmosi ve bu baximdan bir sira tadbirlorin hayata
kegirilmasi vacib gartlardandir:

v" sigorta xidmati bazarinda innovasivalarin rolunun artirilmasi;

v' siforta bazarinda qeyri adi siorta xidmatlarinin togkil edilmasi, o ciimladan kiber
sigorta, giymatli texnilkalarin sigortalanmasi;

v xidmat heyatinin sigortalanmasi va s.
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Baxmiammen T. M.
CHEHHPHYECKHE OCOBEHHOCTH AVJHUTA B CTPAXOBBIX KOMIIAHHSAX
Peziome

B crartre r[pez[ycma’rpnnaeTCH CO3TaHHe HaIlHOHAJIRHOTO CTpElXOBOl"O ]}[—.IHKa B Hamel
pecryb/iHKe, HOPMATHBHO-TIpaBoBasi 0aza CIPAXOBLIX KOMIIAHHM H INpOBEJEHHE ayJIHTOPCKHX
TIPOBEPOK .

B To ke BpeMs HCCASAYIOTCS CTeTHPHISCKHe OCODSHHOCTH ayaHTa, TPOBOJIHMOTO B
C’l"p&XOBOﬁ KOMIIAHHH, H OTMCHAKOTCH NPCAJIOMKCHHA IO PACUCTY CTPAxXOBBIX IIPOLHCHTHBIX CTABOK,
ofeHKe (PHHAHCOBOH YCTOHUHMBOCTH CTpPaxoBOM KOMITAHHWH, CO3AHHIO CTPAXOBBIX Pe3epBOB H
VIIVUIICHHIO ClIe AP UISCKUX XapaKTePUCTHK ayAUTA B CTPAXOBOH KOMIIAHKH.

Ileas - HeoOXOAMMOCTE aY/IHTA B CTPAXOBBIX VUpKIACHHAX AsepdaiiikaHa U BHIABICHHE €TO
creupHISCKHX 0coOeHHOCTRH

METO,EIO..’IOI' HH - B pacueTax HCIIOJIb30BaH 3KOHOMHHGCKH-CT&THCTHH€CKIIﬁ MCTO

PesyabTar - aHadM3HpOBaHBl CreiApHIecKHe oCobeHHOCTH ayauTa B CTpaxoBoH cdepe
Azepﬁajiu}xaﬂa H [IOAAHBI IIPCJIOMKCHH 10 ¢C COBCPUICHCTBOBAHHIO

KmoueRnsie C¢TORA: CTP&XOBOE‘, eI, C'T‘[)&XOB]]IHK, SaCT‘anOBaHHBIﬁ, CTleXOBOﬁ pHCK,
CTPAXOBast IPSIOCTOPOIKHOCTD, AYIHT.
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Tahir Bakhshaliyev
SPECIFIC FEATURES OF AUDIT IN INSURANCE COMPANIES

Summary

The article provides for the creation of a national insurance market in our country, the
regulatory and legal framework of insurance companies and auditing.

At the same time, the specific features of the audit carried out in the insurance company are
investigated, and proposals for calculating insurance interest rates, assessing the financial stability
of the insurance company, creating insurance reserves and mmproving the specific audit
characteristics in the insurance company are noted.

Purpose— the importance of audit in the insuarance companies of Azerbaijan

Methodology - in the calculations were used economic-statistical methods

Findings - specific of audit have been investigated in Azerbaijan insuvarance sector and mode
suggestions

Keywords: insuarance business, insurer, insured, insuarance risk, insuarance precaution, audit
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IKT —-NiN ROQOMSAL IQTIiSADIYYATA TOTBIOQi

Bu maqalad> ragemsal igtisadiyyatda IKT-nin rolu, onun tasir giicti tohlil edilmisdir.
Gostorilmisdir ki, roqomsal igtisadiyyat -rogamsal mithit olmagla ragomsal texnologivamn malik
oldugu tistiinliiklsra asaslanir, doviat organlarina va vatandaslara xidmoatlarin online formada
tagdim edilmasini, biznes qurumlart arasinda semarali milnasibatlorin formalagdiriimasini, sosial
taminat xidmstlarinin taskilini tomin edir. Bela ki, xiisusi kodlasdirma ve miibadila informasiya
prosesiarinin yerina yetirilmasi zamani yiiksak sitratin, operativliyin va yaddasa ganaat etmanin sld>
olunmasma imkan verir.

Magsad-ragomsal igtisadiyyatda IKT-nin tasir giiciiniin xiisusi kodlasdirmada vo miibadila
informasiya proseslarinin Gstiinliklarinin miisyyan edilmasi.

Metodologiya- dinya tizra elektron ticarstinin satis hacminin miieayan edilmasinda miiqayisali
tahlil metodundan istifada edilmigdir.

Natica-roqomsal iqtisadiyvat e- identifikasiya proseslorinda maneoloari aradan qaldirir, texnoloji
va informasiya ingilabi naticosinds dogan yeni igtisadiyyat modelt qurur vo mosraflarin
azaldilmasina imkan yaradar.

Acar sozlar: elektron vo ragomsal mithit, rogomsal iqtisadiyyat, malumatlarin elektron
mitbadilasi, elektron xidmat va ticarat, elektron idaraetma, elektron hokumst, imza.

Giris
Informasiya texnologivalariin va internetin siiratls inkisaf etdiyi bir dovrds boyik hecmli
informasiya materiallarinin, rosmlorin, videolarin, miixtslif animasiya tipli moalumatlarin, filmlorin
va s. Otoriilmesi tiglin multimediva vasitaleri iqtisadiyyata tesir gostermisdir. Iqtisadi alagalorin
qurulmasi, miiassisalorda gobaka va sistemlorin yaranmasi, iqtisadi miihitds ciddi davisikliklarin bag
vermasi elektron va ragamsal muhitin yaranmasina sabab olmugdur. Ragamsal miithit da snanavi
igtisadiyyatda bir gox wveniliklorin- e-kommersiya, e-ticarat, e-idarsetma va o-hokumat kimi
anlayiglarin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir. Rogomsal mithitdo dovlot orqanlari, vatondaslar, o
ciimladan biznes qurumlar arasinda samarali minasibatlar formalagir, soxsi sanadlar, sertifikatlar,
golir vergist vo omoklo bagli  xidmotlor, girkstlorin geydiyyatdan kegirilmosi, sosial tominat,
korporativ vergi, ODV-la alagadar olan xidmatlar vatandaglara online formada tagdim edilir.
Informasiya comiyyatinin osasmnda duran  roqemsal iqtisadiyyatimn istiinliiklori roqemsal
texnologiyanin malik oldugu xtisusi kodlagdirma, miibadile va istifade qaydalarina ssaslanaraq
informasiya proseslarinin(informasiyanin saxlanmasi, daginmasi va otiiriilmasi) verine vetirilmasi
zamam viiksok siirstin, operativliyin vo yaddasa qonast etmokls daha ¢ox molumatin olds
olunmasini tamin edir, informasiya emal prosesinda daqiq riyazi Usullarin tatbigina(informasiye ilo
miixtalif manipulyasiyalarin hayata kegirilmasi) imkan yaranir.

Ragamsal igtisadivyat meigst proseslarinin va muxtslif xidmstlarin hayata kegirilmasinda
mithiim amildir. Buna iri market va ticarat markazlarindon mallarin alinmasi, onlarin sifarisgiva
gatdirilmasi, Odoniglorin hovata kegirilmosi, miixtolif kommunal xidmoatlorin, tibbi, sshiyya
xidmatlarinin gostarilmasi, tahsil va tadrisds, is axtarisinda, muxtalif malumatlarin alds olunmasini
va s. aid etmak olar.

Ragamsal iqtisadivyat istehsalda prognozlarm wverilmasi, galocak planlagdirma, telab va taklif
arasindaki asililiq ve miinasibotlerin arasdirilmasi prosesinds miixtalif’ girkstlorin, institutlarin,
fordlorin birbaga igtirakin1 tomin edir. Kino senayesinds, mixtalif festivallarin, toplantilarin,
konfranslarin, beynalxalq gorislerin kegirilmasinda, boyik idman variglarimn tagkilinda, dinyavi
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problemlarin hallinds, imimdiinya melumatlarinin gatdirilmasinda boéyiik rola malikdir. Istifade
olunan texnologivalar idman, incasenst, turizm va s. sahalerds veni golir gatiran sahalarin
agilmasina, béylik hacmds investisiva qoyuluslarina, dilnya miqvasinda reklamlarm togkilina va bu
iglardan Kiilli migdarda galir slda olunmasma garait yaradir.

Ragamsal iqtisadivyatin meydana galmasinde ragam informasiyasi asas rol oynayir va 3
komponentls miiayyan edilir:

» Infrastruktur(kompiiter avadanligi, program taminati, telekommunikasiya, sobaks vo s.),
» E-biznes (prosesin kompiiter sabakalari fizarindan aparimast),
* E-kommersiva (mallarin transferi).

infrastruktur - xidmoti proseslor iiciin yardimgr xarakter dagiyan istehsal vo qeyri-istehsal
sahalori kompleksi olub, iqtisadiyyatin inkigsaf saviyyssini artirir,  shalinin hayat garaitinin
vaxsilagmasini tomin edir. Infrastruktur iki grupa bélomniir:

a) istehsal infrastrukturu (maddi istehsal sahalarina xidmat gostarir);

b) sosial infrastruktur (imumi, pegs tohsili va sahivyays xidmsat gostarir).

Hor iki infrastruktur rogomsal galacoyin formalagdirilmasi istigamstinda elektronlagdirilmigdir. Bu
ham ds ictimai gararvermanin 8lks idaragiliyine tatbiq edilscavi va sosial rifahi strstlandiracsk
innovativ metodlanin barqgarar olacagi bir comiyyati formalagdirir.

E-biznes verlagsms mokanindan asth olmayaraq mal va xidmstlarin reklammni, sifarigin
gobulunu, malin dasinmasi va catdirilmasini, istehsalgt va istehlak¢1 arasinda hesablagmalarin
hoyata kegirilmosini Internet sobokosi vasitosils hoyata kegirir. Internetds veb-sayta, virtual
magazava, tagkilatin idarietms sistemina, elektron reklamdan istifadaya, marketings malikdir.

Informasiya texnologivalart va sistemlarinin siiratls inkigafi, sobaka texnologiyalarinin genis
totbiqi e-biznes sahssinin yaranmasina sabab olub, bitiin sahslari shats edir. Bu baximdan
informasiya mohsullarinin  satisi, bank, maliyys, kredit omolivyatlarimin genis spektrda
elektronlagdirilmast havata kegirilir,

E-biznes elektron biznes-proseslori dastsklayir va elektron ticarst amsliyyatlar idars edir.
Kompiiter avadanliqlari, programlagdirma dillori, telekommunikasiva gobokolori, dostak
xidmatleri e-biznesin infrastrukturudur.

E- biznes har bir biznesin kompiiter-vasitali-sabako ila hayata kegirilan hor hansi bir prosesidir. Bu
proseslara satinalma, sifarig, avtomatik sshmdar tachizati, 6danig emali va tachizatgilar vasitasile
elektron kecidlor, istehsal nozarati va s. aiddir.

E-kommersiya- maliyys, ticarst omoliyvyatlarii vo bu omoliyyatlarla baghh olan biznes
proseslarini kompiiter sabakslari vasitasila hayata kegiran iqtisadivyat sahasidir. O, asasan agagidaka
amaliyyatlar xarakterizo edir:

« Elektron malumat miibadilasi;
* Elektron kapitalin harokati;
s Elektron ticarat;
* Elektron pul;
* Elektron marketing;
* Elektron banking;
» Elektron sigorta xidmotlari.

E- kommersiva ilk ndvbada mallarin va xidmatlarin global informasiya gabakasi vasitasila
taqdim olunmasi, biznes-proseslorin elektron formada 6tiiriilma yolu ila tezlosdirilmasi vo aliciva
catdirilmasi prosest olub, 6ziinds ¢oxlu sayll texnologiyalari(voni.  molumatlarm elektron
miibadilesi, elektron pogt, Internet, Intranet (sirketdaxili informasiya miibadilesi), Ekstranet(xarici
alomlo informasiya miibadilosi) birlogdirir.

Kegon osrin 90-c1 illerin ortalarindan baslayaraq e- kommersiva, osason, biznesin Internet
vasitosila aparilmasi, eyni zamanda WWW xidmati ilo olda olunan informasiyani hayata kegiran
satig proseduralart anlamint verir. Moasalan, malin dlgtlarinin  daqiqlegdirilmasi, sifarigin
rasmilagdirilmasi liciin satictya gondarilen sorgularin elektron pogt vasitasila gondarilmasi, mstn
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fayllari, elektron cadvallari, malumat bazalan, sakillar, sifariglar, hesablar, ddanislar, informasiva
sorgular1, givmatler haqqmda malumatlar, multimedia géstaricilari va s. satig prosedurlarina aiddir,

E- kommersiya iigiin lazim olan gorait sifariglorin tam avtomatik iglonilmosini tomin edir. Bu
da online rejiminds xarclarin agag: dilsmasina gatirib ¢ixarir.

Ragamsal gelacoyin asasm e-hékumat quruculugu taskil edir. Bu infrastruktur baser
comiyyatinin - yent  idarsetma  Gsullarmin  tagdim  edicisi,  elektronlagmig  xidmatlar,
comiyyatin gararvermads miistaqil istirakinin tamin edicisi hesab edilir. Elektron hékumat IKT-don
foal istifads etmokls xidmotlorin somarsliliyinin artirilmast magsadi il varadilan yveni qarsiligl
dovlat-vatandag, vatandas-dévlst minasibatlorinin  tskmillogmasinds va demokratik camiyyat
quruculugunun formalagmasinda bdyik shomiyysto malikdir.

Azarbaycanda sosial yontimli idaraetms sisteminin bargarar olmasi ve  bitiin idarsetms
organlarinda elektron hékumsat prinsiplerinin genis tatbiqi  e-imza, e-xidmot, vo e- miiraciotlari
toskil edir, IKT-nin tetbiqi ilo sosial yontimlii miiasir idarsetmo sistemi barqerar olur, viksek
saviyysli informasiva camivyati quruculugu inkisaf edir, dovlst orqanlarmmn isinin samoaraliliyi
artirilir, votondas mamnunlugu tamin edilir. Biindvrasi Umummilli lider Heydor Bliyevin 2003-cii
il 17 fevral tarixli miivafiq Ssrencamu ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasimin inkisafi
namino informasiva va kommunikasiva texnologiyalan iizra Milli Strategiya (2003-2012-c¢i illar)”
ila qoyulmus www.e-gov.az portali Respublika arazisinde yasayan biitlin vaetandaglara, hiiquqi ve
fiziki goxslors, xarici votendaslara vo votondagligis olmayan soxslaro informasiva va elektron
xidmatlarin gdstarilmosing gorait varadir. Portali biitiin sutka arzinds zaman vo makan mshdudiyyati
tammadan internet olan har yerdan vatondaglara xidmst edir, insan texayyulii vs innovatiy
veniliklarla daim tokmillogir.

Muasir doévrda olkemizds “elektron hdékumat”in inkigsaf perspektivleri geniglondirilorak
takmillogdirilmoasi istiqamotinds tedbirlor davam etdirilir.  Bela ki, muavatiq dévlet qurumlar
milayyan etdiklari xidmatlar Gzra informasiva sistemlart varadilir, servislar hazirlanir va bunlar
portala inteqrasiya edilir.

Ragomsal iqtisadiyyatin yaranmast naticosinds ssas toyinedici rol informasiyaya verilmigdir
vo informasiva Kkapitali meydana golmisdir. Informasiya kapitalinm yaranmasi, dovrivyesi,
istifadasi, qiymatlandirilmasi va tahlili proseslarini ragamsal texnologivalar olmadan tomin etmak
miimkiin deyil. Onlarin tatbiqi bu kapitaldan istifadanin samaralilivini artirir.

Ragemsal iqtisadiyyatda yeni layihelorin hazirlanmasmi, istehlak¢i ila birbasa alagalarin
varadilmasini, mohsulun kamiyyat vo keyfiyyst gdstoricilorinin sifarigginin istoklorms uygun
olmasini operativ gakilds hayata ke¢irmak mimkandiir.

Ragamsal igtisadiyyat maigat proseslorinin hoyata kegirilmasinds, masaizn, mohsullarin satigi
va xidmatlarin gostarilmasi, iri market va ticarat markazlsrindan mallarin alinmasi, onlarin
sifaris¢ive catdirilmasi, Odonislorin hovata kegirilmasi, miixtolif kommunal xidmatlorin, tibbi,
sshiyya xidmatlarinin gostarilmasi, tahsil va tadrisda, is axtariginda, muxtalif melumatlarin slds
olunmasi, istehsalda prognozlarin verilmasi, galacsk planlagdirma, talab va taklif arasindaki asililiq
va miinasibatlorin aragdirtlmasina gorait yaradir.

Ragamsal igtisadiyyatin malik oldugu tstinluklar bunlardir:

- foaliyyat dairasinin genis olmasi;

- daha gox diinya 6lkalarini shats etmasi:

- ragemsal fozanin qorunmasi;

- genig kontekstlar gevrasinds ehtiyatlara malik olmast;
- istifadasinin talabata uygunlugu;

- istifads baximmindan yararlilig vo goraito uygunlugu.

Ragamsal igtisadiyyat igtisadiyyatin informasiva texnologivalarinm kémayi ils elektronlagan
hissasi oldugundan elektron informasiya miibadilasini hovata kegirir vo onun an genis vavilmig
novlarinden biri de e- ticaratdir.

Elektron ticarat- igtisadi fsaliyyatin yikssk templa dayisdiyi bir mihit olmagla standart
sabokalardon istifads edarok informasiya texnologiyalarmin tatbiqi ilo informasiyanm, moahsul va
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xidmatlarin alqi-satqist va marketingi sistemi kimi muayyan edilarak miinasibatlorin daha da
takmillagdirilmasini tamin edir. Bunun naticasinds slava dayar yaranmir. Elektron ticarat tokcas mal va
xidmatlorin elektron satigr deyil, elektron gokilds informasiyanin Stiiriilmosi, milossisslor arasinda
alagalarin yaradilmasi, bank Vo mahyva Hlb[ltl.[[lal‘]l'llll elaqelendmlmasml da 6ziinds birlagdirir.
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Son illar Azarbaycanin IKT sahssinda alda etdiy1 ugurlar dlko sorhodini kegir vo milasir
texnologivalarin tatbiqi ils bagl irslilayisglar alda edilib. Bels ki, "X-Road" texnologivast asasinda
Elektron hékumat platformasi vo Ragamsal Ticarat Qovsagi qurulub. Bu qovsaq vasitasilo asan va
elektron imza olds olunaraq, gevdiyyat aparilir, , 6danigler hayata kegirilir va digar elektron
xidmoatlarden vararlanmilir. Prezidentin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Formani ila tesdiq edilen
"Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiva texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoaritasi"nds gosterildiyi kimi, iqtisadiyyatin ragemsallagdiriimast tigiin IKT infrastruk-
turunun inkisafi vo tokmillagdirilmasi, dlkenin IKT sanayesinin potensialmm artirilmasi
istigamstinde muhiim igler aparilaraq IKT-nin inkisafi ilo bagli 2020-ci iledsk olan dovr iigiin
strateji hodofa nail olunmasi nazarda tutulub.

2012-2018-ci illar Gigiin diinya Uizra elektron ticaratin satis haemi (milyard $) agagidaki cadvalda
oldugu kimidir.
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Hazirda igtisadiyyatin bitiin sahslsrinds verilanlarin elektron emali va otiriilmasi genis
vayllmigdir. Buna misal olaraq pul vasaitlorinin koglirlilmasi, valyuta vo qiymstli kagizlarla
sovdalagmani gbstarmak olar. Dinyvanmin inkisaf etmis 6lkslarinds elektron pul bank askinazlarim
avoz edon sifralanmis rogomlor yigimi seriyasidir. Onlar nagd pullan vo ¢eklori avez edarak
istonilan alqi-satqinin va diger xarclorin ddenilmasinin baglica vasitesidir. Eyni zamanda elektron
pullar bank depozitlorinin ekvivalenti olub, ya kompiter va sobokolords, ya da daxilinda
mikroprosessor olan kartlarda yazilmig gifrolonmig rogamlor seriyasidir. Bu glin ddemonin elektron
sistemi tatbig olunur. Kredit kart1 hesabinin va va ¢ekin ragamsal ekvivalentinin kriptografiya ils
mithafizasi tomin edilmigdir. Bu ciir prinsiplo yaradilmig “agilli” kredit katrlarmin yayilmasi
alicilarin goxsi hayatina daxil olmagla onlar hagqinda informasiyanin slds olunmasma gorait
varatmisdir.
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Adi pullardan fargli olaraq elektron pullardan istifads olunmasi onlarin dovriyyasinin daha

stratle hayata keg¢irilmasina imkan verir. Elektron pullar banklarla barabar geyri-bank tagkilatlarina
da toklif olunur. Pul miibadils vo yigim funksiyalarim yerms yetirmoklo maliyys smosliyyatlarinin
ani verina vetirilmasini strstlandirir. Elektron pullar dinya miqyasinda hayata kegirilan ticarat
amaliyyatlarinda igtirak edos bilan miiayyan mahsulla bagh tominat verir.
FElektron kredit, bank va maliyys smalivyvatlar1 daha gox ABS-da, Bévlk Britaniyvada, Yaponivada,
Almanivada totbiq edilir vo bu dlkslorda hamin amoaliyyatlarin daha tokmil sistemi mdévcuddur.
ABS-da depozit miiassisalori va onlarm korporativ miigtarilari iglin qisa miiddstdo bdyiik mablogdo
kogirmalarla 6daniglar hayata kegirilir. Hal-hazirda elektron bank, kredit maliyys amaliyyatlarmin
miivoffaqiyyotlo totbigi daha ¢ox bu sahads tocriiboyo malik dlkslorin kdmoyine vo méveud
sistemlarinin istifadesina asaslanir,

Beynalxalq kredit kartlarmdan istifadonin yiiksak siiratla inkisali viiksok golir gatiran
sahalordan olan turizmin, digar iqtisadi sahslorin inkisafi VISA, Mastercard, American Express
kimi beynalxalq sirkstlarin kredit kartlarimin dinyanin mixtslif ¢ografi makanlarinda istifadasins va
yekunda elektron bank, kredit vo maliyvys omosliyvatlarmin mévgeyini mdhkomlonmasing sabab
olmugdur. Biitin bunlarla barabar respublikamiz da daxil olmaqla hazirda aksar dimya 6lkalarinda
amak haqqlarimin, taqaiidlerin, sosial toyinath 6denislarin elektron kart sistemina kegidi genis viisot
almigdir. Bu isa ragamsal amalivyatlarin bargarar olmasina 6z tohfasini verir,

Hazirk: dévrds Internet vasitasi ilo hor hanst mshsulun olds olunmasmda elektron kredit va
elektron maliyys amaliyyatlart genis tatbiq olunur. Alict xiisusi Internet sohifasinda Internet-
magazalardan mohsulu seg¢ir. Daha sonra onu gane eden 0Odsnig formasmi segarsk elektron
amoaliyyatlarla édoniglari edir vo segilmig moshsulun vs ya malin ona ¢atdirlmasmi gézloyir. Bu
prosesda adatan satici va alicinin har ikisinin talablarini ddayan xtisusi elektron forma doldurularaq
ohdoliklar gétirilir. Alinmis mala géra 6danilacak mablag izra hesab alicinin iinvanina gondorilir.

Alicr Internet magazanmn hesabina bank vasitasile aldigi mala gors taleb olunan mablagi
kegirir vo hamin mal ya magaza tarafindan gatdirilir, yva da alicmin 6z0 terafindan magazanin
anbarindan gotiiriiltir. Bu hesablagma totbiq edilorkon adoton aliciya satict miiossiss torafindon
xtisusi kod verilir. Bu kod hamin alicinin Internet-magazava yeniden miiracist etdiyi vaxt istifada
edilir. Bels ki, bu ciir kodun olmasi alici hagqinda har dofa malumatlarin takrar talab edilmasi
ehtiyacini aradan qaldirir. Bu hesablagmalarda Internet vasitasilo ddoma sistemi kimi elektron bank
kartlarindan istifads edilir vo hesablagsmalarin méveudlugu bank kartlarindan istifadanin hiiquqi
asast olan dlkolords yermo vetirilir. Bir s6zls e- hdkumat quruculugu informasiya comiyyatinin
davamli inkisafi Ug¢ln bazis rolunu oynayan mihiim amildir va har bir vstandas bu prosesda
vaxmdan igtirak edsrok 6z omoli tdhfasini vermoyo ¢aligmalidir.

Noatica

Ragamsal igtisadiyvat e- identifikasiya proseslarini xarakteriza etmakls manealari aradan
qaldinir, texnoloji va informasiya ingilab1 naticasinds doZan yeni iqgtisadiyyat modeli qurur, real
qtisadi samars vermakla masraflorin azaldilmasina imkan yaradir. Rragomsal prosesdan dlkamizin
biitiin sahalarinds istifads dovlst idaragilivi, tahsil, sshiyys, biznes va digar sahalards yeni dayarlar
varatmagla respublikanin davamli vo davamgh inkisatinin temin edir, intellektual potensialinin
gliclandirilmasi, biznesin iralilamasi, comiyyatds gaffafligin inkigaf etdirilmasindas alverigli gorait
varadir.
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Tapana Beera

BHEJIPEHHE HKT B ITH®POBYIO DKOHOMHKY

Pesziome

B sTo# ctathe anammsupyetes poas UKT B miadporoit skonoMuke 0 ee Biausaue. [Tokaszano,
qT0 U@PORAs 3KOHOMHKA - 5T0 HU(POBas cpella, OCHOBAHHAS HA [PSUMYVIISCTBAX IUPPOBBIX
TCXHL’J.T[OT‘Hﬁ, NPEAOCTABITAOIIHX OHJIAHHOBRIE YCII¥VTH TOCYJApCTBEHHBIM OpraHaM H TpasJdaHaM.
dopmupopanne >PPEKTHBHLIX B3aHMOOTHOIICHHHI MeXKIy HPSIIPUSTHSIMH W [peoCcTaBicHue
YCIOVT COIMHAITBHOTO obecreueHHA.

Taxum oBpazoM, oH 0OeCeUHBAET BLICOKYTO CKOPOCTh, SPheKTHBHOCTH paboThl U DKOHOMHIO
HAMATH [IPH BBIITOJHCHHHK OIIPCJC/ICHHBIX IIPOHCSCCOE KOJAHPOBAHHA K obmeHa HH(}JO]JMHJ_[H@I‘:L

Ilen-BHIABICHWE TIPEUMYIIECTB  CTeIIMANBHLIX  TIPOIECCOB  KOAMPOBaHMS W obOMeHa
undopmaneit g poamosxnocTsax HKT e undpopoi >koHOMHKE,

]\"[eTOIEG.TIOFHH- JUTA OIIpeACIICHHUA obreMa TOPTrOBJIH MO BCEMY MHPY HCIIOJIB30BAIICH METO/
CPABHHUTEJILHOTO aHAJIU3A.

Pesyabrar-iudporas >3KOHOMHKA YyCTpaHsicT Oapbepbl JUIS IPOLESCCOE  BICKTPOHHOM
WISHTHOUKAIIAH, B pe3yibTaTte TeXHOJOTHUECKOH M HKOHOMHUECKOH PEeBOMIONHMH CTPOHMT HOBYIO
AKOHOMHYCCKYH MOJCIB H COZHACT YCJIOBHA I COKpalliCHHA 3aTpaT.

KmoveBble CT0BA-3JICKTPOHHAS W IU(poRad cpefa, MHPpoRas SKOHOMMKA, STeKTPOHHBIH
o0MeH HHGOPMALIHY, DISKTPOHHASL YCJIYra U TOPTOBJSL, DJISKTPOHHOS YIPABICHHE, DIIEKTPOHHOE
NPaBHTEIILCTBO, IJIEKTPOHHAA ITOIIHCE.

Tarana Valiyeva
IMPLEMENTATION ICT TO DIGITAL ECONOMY
Summary

In this article was analysed power of influence and role of ICT on digital economy. It has
been demonstrated that digital economy as digital environment based on advantages of digital
technology, provide government bodies and citizens on online form, forms an effective partneship
among buziness orqanizations and provides social secruty services. In carrying out information
processes special coding and exchange provide a high speed, promptness and saving memory.

Purpose— the importance of audit in the insuarance companies of Azerbaijan

Methodology- to determine the volume of trade worldwide, the method was used
comparative analysis.

Findings - The digital economy removes barriers to e-identification processes, as a result of a
technological and economic revolution, builds a new economic model and creates the conditions for
cost reduction.
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MUALICO-SAGLAMLIQ TURIZMININ INKIiSAF ETDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

Mogalods  miialico-saglamliq  turizminin forqli  xiisusiyyatlori  gostorilmaklo  annonovi
sanatoriya kurortlarin milasir tipli kurort markazlorine gevrilmasinin sabablari verilmisdir. Diinya
migvasinda foaliyyat gdstoran kurortlarin balneoloji (milalicavi sular), palgig vo iglim milalicosi
istiqamatinds faaliyvati gevd edilmis va miixtalif xarici dlkalardaki sanatoriyalarin fargli miialica
isullart hagqinda malumatlar elmi cohaotdon ssaslandirilmigdrr.

Eyni zamanda Azarbaveanda faaliyyat gdstaran sanatorivalarla xarici Olkalardaki miialica
ocaglarimn 2018-ci ild> olan moéveud giymatlorinin miigayisali tahlili apariimiy ve Slkamizds
sanatoriva kurort miassislorinin tam gici ilo foaliyvotinin tomin edilmasi istigamotinds  miivafig
tadbirlarin hayata kegiriilmasinin magsadauyguniugn qgeyd edilmisdir.

Moagsad - Azorbaycanda mialice-saglamliq turizminin inkigal’  istigamatlorinin
milayyanlagdirilmasi va giymatlandirilmasi.

Metodologiya - Toadqiqat isinin hesablamalarinda igtisadi-statistik tohlil metodundan istifada
edilmigdir.

Tadgiqatin naticalori - Muassislarin tam gici ils faaliyystinin tamin edilmasi va samaraliliyinin
viiksoldilmasi tizra mtvafiq tokilflor verilmigdir.

Acar sizlar: mialico-saglamliq, forqli miialica, kurort resurslary, miialicanin dayari,
samaraliliyin yitksaldilmasi.

Giris

Miialica magsadi ils insanlarin sayahati uzun bir tarixs malikdir. Hsls gadim yunanlar va
romalilar gafa manbalarindon va alverigh iqlima malik olan yerlordan 6zlorinin saglamligmn borpa
edilmoasi magsadi il istifads edirdilar. Bu zaman kurortlara yalmz xsstalar deyil, ham da kifayat
qadar vasaito malik olan saglam insanlar istirahat etmak arzusu ils galirdilor. Yunanistanda bu saha
tzrs Epidavr va Kos, Romada ise Bayi denizksnart kurortlart maghur hesab edilirdi. Zamanin
doyigmasine baxmayaraq sayahat etmonin motivi oldugu kimi qalmisdir. Tobiat amillarinin safali
xiisusiyyatlari, kegmigde oldugu kimi, xosta insanlar1 kurort yerlarina calb edirlor [1]. Sofa almaq
magsadi ila turist axini istirahat va aylance xarakterli turizm névi ila miigayisads halalik gox sayda
olmasa da, onlarin cografivas: geniglandirilir.

Miialica-saglamliq turizminin bir sira forqli xtisusiyystlori vardir:

Xastaliyin noviindan asili olmayaraq kurortda galma, t¢ haftaden az olmamaqla. uzun muddatli
olmalidir, yalmz bela olan halda arzuclunan samarali miialica slda etmek miimkindiir.

Kurortlarda miialica baha baga galir. Lakin, son ddvrlards standart tibbi xidmatlarin gdstarilmasina
istigamatlonmig nisboton miiqayisali ucuz turlarm deyil, fardi programli miialica turlarnin
iglonilmosing baslamimigdar.

Istirahat maqsadi ile kurortlara galanlerin gox hissasini yasli qrup shali taskil edir ki, onlarda da
xostoliklor kaskinlogmis olur vo ya zaif organizmlori igdo bag veron giindolik stres vo moigot
hadisslarinin  6hdasindan gale bilmir. Bu tip turistlar konkret xastsliklarin mdualicasi {izra
ixtisaslagmis kurortlarla, onlarin organizmina timumi méhkemlandirmo tesiri varadan ve giiclorini
barpa eda bilan, qarigiq tipli kurortlar arsinda segim etmoli olurlar,
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Onanavi sanatoriya Kurortlart nisbatan yaglh gaxslarin mualics va istirahat veri kimi faaliyyat
gostarmakdan ol ¢akarak genis shali dairasinin shate edilmasine hesablanan yarmm funksional
saglamliq markozlori formasinda qurulurlar.

Ononavi sanatoriya kurortlarin miasir tipli kurort moarkazlarina ¢evrilmoasi iki sababdan
sartlandirilir:

1. Miialica-saglamliq xidmatlarinin talsb xarakterinin dayigmasi.

2. Kurortlarin istigamatlerinin venilagdirilmasi ona goéra vacib hesab edilir ki, dévlat torafindan
onlarin snanovi olaraq saxlanilmasi, o climladan maliyyologdirilmasi  todricon azaldilir. Bu
saglamliq muassisalari istehlak bazarmimn yeni seqmentlarine ¢ixmagla, slavs mugtarilarin calb
edilmasi magsadils, 6zlarinin mohsullarii diversifikasiya etmak mocburiyyatindadirlor.

Materiallarm tahlili vo metodologiya

Kurortlar mualica funksiyalarim saxlamagla digar miialica va istirahat maqgsadli turistlar {igiin
nishaton miixtalif formali programlar hazirlayir, madani vo idman tadbirlort hayata kegirirlor. Onlar
turistlar Gigin saglamliq va giic barpa edici kompleks xidmatlarini geniglandirmakls boyik se¢im
programlan toklif' edirlar. Bu tekliflor igerisinda denizkenari otellorde danizda iizmoak vo doniz
iglimi ils mialica (talassoterapiva), viitkssk talobs malik olan “Fito-Gozallik-Cavanlagma™ va s.
programlar Ostiinlitkk toskil edir ki, bu da uzun miiddatli mialico va saglamliq kurslarindan
ibaratdir. Odur ki, istirahst vo mualico bazarinda genig miqyash todqigatlarin aparilmasi, kurort
xidmati standartlarinin iglanilmasi vs tatbigi moéveud gorait Ugiin slverigli hesab edilon bu nov
turizmin inkisaf etdirilmosini sortlondirir [3].

Diinya miqyasida foaliyyst gostoran kurortlar: {i¢ osas névs ayirmaq olar: balneoloji (mialicovi
sular), pal¢iq va iglim mialicasi.

Balneoloji (miialicavi sular) tipli kurortlarda asas miialica amili tebii mineral sular hesab edilir
ki, bunlardan istifads xarici (vannalar) va daxili (igmak,ingalyasiy etmak va s.) talabat kimi taklif
edilir. Sanatoriya kurortlarda istifada ediloan mineral sular ¢oxlu sayda xasteliklarin miialicosina
komoklik gostorir. Tibbi sahado aparilmig todqiqatlar gostorir ki, tobii mineral sularindan istifads
edilmakls havata Kkegirilan sanatoriya xidmatlari bir sira xastaliklarin ssmarali mialicasini tamin
edir. Bels ki, digor miialico ndvil olan dorman miialicasinin tatbiqindoaki yan tasirlor bu mialicada
aradan galdirilir, xastalivin stirstlanmasing va intensivliyinin goxalmasina garait yarannur,

Pal¢igla mualice formasi oynaqlarda, sinir sistemindo, travmatoloji zadoslonmalards, evni
zamanda gadin xsstaliklarinin va digar bir ¢ox xastaliklorin miialicasinds faydali mualics tisulu
hesab edilir. Miasir metod va gabagcil texnologivaya asassn palgiq milalicasi bu tip xastaliklarin
gargisinin almmasinda shomiyyath dorocads rol oynayir va yiiksok tibbi naticslara malikdir.

Iqilimls mialics kurortlarmmn mixtalif novlsri farglondirilir ve onlar megs, dag, deniz kenari,
iglim-qumiz-miialica, iqlim-tabit va digar amillorin unikal kombinasiyasina uygun goalan
Oziinamaxsus mualicslari havata kegirir. Bu amillarin birlagmssindan kurortun profilini segmak
miumkindiir. Masoalon, mega otrati kurortlar asasan kontinental iqlima xarakterik oldugundan
onlarda yuxari tonaffiis yollart, astma vo sinir sisteminin pozulmast kimi xastoaliklorin miialicesinds
istifads edilir.

Doniz iglimi ils miialico asasan qan, siimik hiiceyralori, imfa vazilori vo s. kimi xastaliklorin
mualicasinds xtsusils shamiyyatlidir va 6z xeyirli tasirini qisa middatdas gostara bilir.

Yuxanda qeyd edilon ti¢ asas kurort tipi il yanagi araliq mévqe tutan kegici kurortlar da
farglandirilir. Bu tip kurortlar eyni vaxtda bir negs tabii miialica amillarindan, masalen, mineral
sular va palgigdan va va iglim va mineral sulardan istifads edirlar ki, bunlar da hamin (¢ tip kurorta
aid edilmirlor. Bu tip turizm Avropada nmisbaton genis yvayilmigdir vo turist saymmin artimimi colb eda
bilir.

Sanatoriva kurort miialicasi izra galan turistlorin sayina gora Avropada Cexiya liderlik edir.
Cexiyanm en boyilk ve mashur saglamhq ocagt Karlovi-Vardir ki, burada da termal, inci va
karbohidrogenli miialicovi vannalarindan istifade edilir. Cexivamin milli turizm agentliyinin
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malumatina asasan har il bu mualics ocaglarinda 70 6lkadan 30 min nafar va 2 milyona yaxin
sayahat¢i  igtirak  edir. Kimyavi torkibina gors karlovar mineral sulant bikarbonat-
sodiumnatriumxloridlidir. Karlovi-Vara bu giin beg qitonin hor birindan insanlar golir. Bu miialico
ocagma rusiva turistlari boylk mshabbat basloyir, eyni zamanda alman turistlari mualicanin
nisbhaton alverisli qivmota vo keyliyyatli aparilmasma goéra iistiinliik verirlor.

Mualica-saglamliq turizminin Avropa bazarmda Cexivanin an boylk raqibi Macaristan hesab
edilir. Bura termal hamamlar zonasi adlanir. Homin tabii manbalardon ve quyulardan sutkada 0,5
milyon m® termal miialica suyu gixarilir ki, bunun da bir hissasi tibbda istifada edilir. Umumiyyatla,
Macaristanin 22 gahar va 62 Kandinds rasmi olaraq tanmmig miialica manbalari vardir ki, bunlardan
da “Xeviz” sanatoriyasit on gox tammnnusgdir. Statsitik molumatlar gostorir ki, termal miialics
suyunda mualica maqgsadils Almaniya, ABS. Avstriva va dlkanin dziindan galon turistlar imumi
dlkoya golon turistlorin yaridan goxunu togkil edir. Turist axini asas iki: hale XIX asrdon mualicovi
su gahari statusunu almig Budapest gahari va Balaton golu istigamatda daha gox dzlinl gosterir ki,
bunlarin da asas calb ediciliyi tiirkivanin hokmranhigi dévrindsn galmis va hal-hazirda faaliyyatini
davam etdiron Sorq vannalarma xasdir. Olkaya golon turistlor igarisinda miialiconi suda istirahot
etmakls birgs arzu edanler, Avropamn an boyik vs isti gollarindan biri olan Balaton golini
segirlar. Bu ideal yerlor baliq tutmaq, tizmak, yelkenli idmanla moggul olmaq, qavigla kirak
gokmak va suda xizekgilik tiglin ¢ox vararlt hesab edilir. Her il gola bu va digar magsadls muxtalif
dlkoalordan galen turistlar 100 min nafora qadar toskil edir.

Polga 6lkosi ds miialica-saglamliq turizminin Avropa bazarmda balneoloji (mialicovi sular) va
iglim kurortu noviini teblig edanlar sirasindadir. Olkenin Kamen-Pomorski, Kolobjek va s. kimi
asas mualico ocaqglar Baltik donizinin sahilinds yerlogir. Lakin bu miialico ocaqlar Cexiyva vo
Macaristanda turist gabul edan kurortlara nisbatan az tamindiglar: igtin onlara raqib ola bilmirlar va
reklamin olmamasi, tibbi xidmoatin yiiksak soviyyads aparilmamasi, eyni zamanda daniz suyunun
sovuq olmast kimi sabablar polsa kurortlarinin imkanlarint mahdudlagdirir. Eyni il Polgada olan
kurortlarin alverighi iglima va digar geyd edilen gartlara malik olmamas: U¢ pribaltika dovlati:
Estoniva, Latviva vo Litvamin mialics ocaqlariin inkigafina monfi tosir gdstoron amillor hesab
edilir.

Cexiva, Macaristan vo Polsa ilo yanagi, miialica-saglamliq turizmi, Bolgariva, Ruminiya,
Xorvatiya va Sloveniyada da inkigaf edir. Bu 6lkalar suyu isti olan danizlara gixiga malikdirler va
iglim tipli doniz kenan kurortlar {izro asas saglamliq programlarimi taklif edirlar. Bundan alava,
Xorvatiyada Avropada yegans naftalan miialico moanbayi —tibbds totbiq edilon miixtslif neftlardon
istifada etmakle muialice novinden de istifads edilir ki, bunun da bazasinda Ivani¢-Qrad kurortu
varadilmig vo dort xostsliklorindan, dayaq-horaskst verici orqanlardan oziyyot gokan xostalorin
milalicesini havata kegirir [4] .

Xarici Olkalards, xususila Avropa Slkslarinda faaliyyat géstaran muxtalif mialicavi magsadli
kurort sanatoriyalarin faalivystinin tohlilindan bela bir gqanasts gomok olar ki, innovativ xarakterli
xidmatlarin  tatbigi  Azarbaycanda faaliyyst gostaran kurort sanatoriva turizminin inkigaf
etdirilmasinds miihiim rol oynaya bilar. Odur ki, bu noév turizmin olkemizds genislandirilmasi
maqsadi 1lo mialica-saglamliq turizmi il moaggul olan kurort sanatoriyalarin miiveud vaziyyatini
tahlil edarak onun inkigafina manegilik gdstaran amillar aragdirilaraq misyyven edilmali va onlarin
aradan qaldirilmasi istiqamatinds miloyyon tokliflor verilmalidir [1].

Azarbaycan Hoamkarlar Ittifaglan Konfederasiyast (AHIK) “Kurert” QSC-nin tabeliyinda
shalinin saglamhigmin yaxsilagdirilmasi moaqsadi ils miixtalif tsyinath sanatorivalar faaliyyat
gostorir. Azorbaycanda kurort mévsiimii bitin 11 boyu davam edir. Respublika zangin va nadir
rekreasiva va kurort resurslarina malikdir. Dagliq ve dagatayi rayonlarm gozal tobisti, gofals
balneoloji monbalari va mialicavi palgiglar, goz oxsayan dag golleri va galalaleri, Apseronun tizim
va ancirliklori, Xozarin qumlu ¢gimorliklorint giin arzindo qizdiran glinas 1g1§inm bollugu 1l arzinda
dolgun istirahstin va sanatoriya kurort miialicasinin yilksak saviyyada togkiline garaiti formalagdirir.

Azsrbayeanda foaliyyot gdstoron 8 sanatoriya, o climlodan “Bilgah™ kardioloji, “Abseron”
mada-bagirsaq, “Giinasli” sinir sistemi, “Qaranqus” boyrak, *“Six” stimlk-azalo sistemi
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xastaliklarinin mualicasi Gzra, “Naftalan”, “Xozar” ve “Sofa” (Qax) sanatoriya ve miialico
pansionatlar1 1sa imumi xastaliklar lizra ixtisaslasaraq il arzinds ham verli, ham da xarici turistlarin
saglamliq turizm néviiniin totbigi formasinda mialice-istirahatinin taskilini hayata kegirir [2].

“Bilgah™ kardioloji sanatoriyast Baki goharindon 40 km. aralida Apgeron yarimadasmin an
manzarali Bilgah gesabasinds Xsazar donizinin strafinda  yerlagir vs {Urak-damar sistemi
xastaliklorinin tabii mitalicovi mineral yod-bromlu su ilo mtialicosini hovata kegirir. sanatoriyvada
turistlar asuds vaxtini aylanecali idman oyunlari, parkda tennis oynlari, ekskursivalar, ragslar ve
konsertlorin taskilinda istirak , kitabxanadan va deniz vannalarindan samaroli istifada kimi forgli
programlardan istifada etmakla tagkil eds bilirlar.

“Abseron” moada-bagirsaq sanatoriyast Baki gsharindsn 35 km. mesafads Moardakan
gasobasindo wverlogir vo hozm yolu xostaliklorinin muialicosini hoavata kegirir, su vo palgiq
mualicasini tatbiq etmakla xastslar tobii gafali palgigla mualics edilirlor. Sanatoriyada mialica-
diagnostik kabinet va laboratoriyalar, tebii yod-brom vannalar1 daxil olmaqgla balneoloji
milalicaxana, elektroigiq miialicasi, naftalan terapivasi, palgigla miialica va masaj, miialicavi badan
tarbivasi vo iqlim terapivasi tisullari ila xastolorin milalicasi yerina yetirilir.

“Giinasli” sinir sistemi sanatoriyas1 Baki gsharindon 35 km. mosafads Mardskan gosobasinda
verlasir. Burada tabii vod-brom vannalan daxil olmagla, balneoloji mialics,elektroisiq miuialicasi,
palgigla miialico vo masaj, miialicovi badon torbiyosi, sualti dus-masa) vo 1glim terapiyast ilo
muialicalar havata kegirilir.

“Qaranqus” uroloji sanatoriyast Baki saherindan 35 km. araliqda, Abseron yarimadasimmin
sahilinds, Mardakan gasobasinds yerlagir. Sanatoriya 1979-cu ildan faaliyyat gostarir vo Umumi
sahasi 2.4 hektardir. Mualicavi ionlar va oksigen ils zangin olan Xsazar danizinin havasi, safaqli
conub glinagi. qumlu ¢imoarliklar va an asasi. Ciraqqala tabii manbsyinin miialicavi mineral suyu
“Qaranqug” sanatorivasinda sidik-tanasiil sistemi xastaliklarinin mivaffaqivyatli miialicasine zemin
varadir. Homginin, “Qaranqus™ sanatorivasinda xastolar tabii muialicavi palgiq ve mineral yod-
bromlu su ila mualics olunur, burada (Naftusiya tipli) Qalaaltt mineral su galerevast da pasientlara
xidmat gostorir.

“Six” sanatoriyanin srazisinda verin 2 min metr dorinlivindon hidrogen-sulfidli termal 1st1 su
gixar ki, onun da hararati 80 deracays yaxindir. Mendeleyev cadvealindaki kimyavi elementlerdan
50-ya gadari bu suyun torkibinds comlogmigdir. Bu milalicovi sudan asason oynaq xostsliklorinds,
osteoartrozlarda, osteoxandrozlarda, radikulitin xroniki formalarinda istifada olunur. Bundan alava
sanatorivada istifada edilon zangin kimyavi elementlari olan miialicovi su artridlarda, asab sistemi
va ginekoloji xastaliklorin mtialicesinda da tatbiq edilir ve miisbat tibbi naticaler alde edilir.

“Naftalan™ SM sanatorivasi Ganca-Qazax iqtisadi rayonunun Naftalan gaharinds yerlasir va
stimiik-ozals, periferik sinir, periferik damar xostsliklori, dart xostoliklori, ginekoloji xostaliklorin
mulalicasini tagkil edir. Mualicads istifads edilan, kimyavi tarkibins géra ¢ox shamiyyastli mialicaya
malik olan Naftalan nefti alava olaraq asab, qaraciyer xastaliklarinin, oynaglarin ve dayaq-harakot
aparatina aid oynaqdan kenar yumgaq toxumalarin miialicasi tiglin miistasna vasite kimi biitiin
diinyada moashurdur.

Bsllidir ki, duz madonlarinds natrium va xlor ionlan tstinlik tegkil etdivindan orada
verlasan duz saxtalari spleoterapiva-agciyar bronx xastaliklarinin mialicasina oldugca miisbat tasir
gostorir. 1979-cu ildon foaliyyst gostoron Nax¢rvan Fizioterapiva xostoxanasinda mikroklimati
natrium (Na+) va xlor (Cl+) ionlan tstinltk tagkil edan duz saxtalarindan bu xastaliklarin
milalicasinda istifads edilir vo miialicalarin da viiksak naticasi olmugdur.

“Safa” istirahat va miialica pansionatt do turistlora xidmet gostarir. Saki-Zagatala iqtisadi
rayonunda kand vasil, miialica, istirahat turizmi daha genis vayvilmisdir. Bunlardan daha ¢ox inkisaf
etmig kond yasil turizmi asason yerli turistlorin istifads etdiyi turizm néviidiir. Eyni zamanda burada
movsimi ovguluq, at¢iliq, dag, qis ve digar turizm névlerinin inkigaf etdirilmasi liciin do miinbit
sarait vardir. Qax rayonunda turizmin bu novii - kand yagil turizmi artiq 6z tesdiqini tapmisdir. Sada
kond evlarinds istirahat etmak istavanlarin savi ildan-ila artir. Bu turizm néviiniin inkisafi ham da
ailanin sosial-igtisadi hayat torzinin giiclonmasins gotirib ¢ixarir. Ilisu, Aggay, Qasqacay, Cinarly,
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Qum Kkandlarinds hazirda bu turizm ndviinden onlarla aile yararlanir. Rayonun tabii sarvatlori,
zongin fauna va floras: burada ekoturizmin inkisafina da bovuk takan vermisdir. Qaxda xiisusila
dag, qis vo piyada turizmi inkigaf etmokdadir. Bundan alavs, Qax rayonu kurort sarvotlori cohotdon
da ¢ox zongindir. Lakin bu imkanlardan o gader ds genis istifads olunmur. Bol mineral su
chtiyatlarmin varlig: rayonda iqlim-balneoloji kurort zonalarimn varadilmasim zoruri edir. Ilisu vo
Saribag kandlarinda ver tiziina g1xan termal bulaglar gadimdan xalq tababatinds yel xastalivinae garg
istifads olunur. Ilisu kondindan xeyli aralida, Hamam ¢ayi sahilindaki Oglan bulaq, Q1z bulaq va
hamam adlanan hovuzlar oraya gedan viizlarls xastoye safa boxg edir. Son zamanda bu bulaglarin
suyunun hadar yers axib getmasinin garsismi almaq ig¢iin - bulaglarin suyu borularla “Ulu dag”
istirahot morkozino  gotirilmigdir ki, bu da mialico zamani sudan istifade  edilmosini
asanlagdirmigdir, Xastalor har clir garaiti olan rahat otaglarda bu miialicavi sudan istifada edirlar .

AHIK-in malumatina osasan 2018-ci il arzinde “Sanatoriyalara va istirahst morkozlerine
vollayislarin (“putyovka™) qivmoati 450-750 manat arasinda doayisir. Lakin, bazi sanatorivalarda
vasayig glinlarinin savindan, otaglarm komfortlu avadanliglarla tachizatindan (liiks), istirahat
edonlarin diger ndv komfortlu avadanliglara tolobinden asili olaraq qivmoatlarin maksimum
saviyyast 2100 manata qoador togkil eds bilir. Onu da geyd etmok yerino diigordt ki, dton illo
milgayisada vollayiglarin giyvmatinds ¢ox da dayisiklik bag vermamigdir. Sanatoriyva va istirahat
evlarina yollayiglar macburt dovlst sosial sigortasina calb olunan va digor vollayig almaq hiiququ
olan sexslara wverilir. Hamin soxsler yollayisin  deverinin  15%-ni  6demakls olda edirlar.
Yollayislarn imumi sayimin 10 faizi iss iggilora (azteminath ailalora, miihariba istirakgilarna, alil,
gshid ailalorine va s.) Gimumiyystla tam glzastle pulsuz verilir.  Qeyd etmak lazimdir ki,
yollayiglarda viksak qiymstlarin yaranmasi bir gayda olaraq vataq otaglarinin garaitindan asili
olaraq forglondirilir. Sanatoriya kurortlara gondorislorin avvalcadon miisssisslor arasinda diizgiin
boligdirilmasi magsiadi  ils milassisalerin hamkarlar ittifaqi  komitalari, onlarin  xiisusi
komissiyalar1 yollayiglara daha ¢ox chtivaci olan isgilari miiayyan edir, onlarnn taqdim etdiklari
tibbi arayisa uygun olarag, miivafiq mualice xidmati gdstaran sanatoriya kurort miiassisslaring
vollayislar verilir. Macburi dovlat sosial sigorta haqqir 6dayen soxs aile tizvil iigiin da yollayis almaq
istadikda, sgar ails izvii moacburi sosial sigorta haqqr 6davirse, bu zaman oslaves olaraq onun tigiin do
yollayisin davarinin 153%-ni 6dayir. Vatondag iglomirss, yani macburi dévlst sosial sigorta
ayirmalart ddomirsa, bu zaman o, yollayisin timumi daysrinin 50%-ni ddomokls hamin vollayis
alda eda bilar. Eyni zamanda hamkarlar ittifaqi tagkilatlar1 vollayigt onun tam dayari ddanildiyi
halda doa vera biler. Qeyd ctmak yerina digoer ki, har il miitamadi olaraq Azarbaycan Respublikasi
Omsk va Ohalinin Sosial Miidafia Nazirlivinin nszdinds olan Sosial Mudafia Fondunun vasaiti
hesabma 20-21 min nafara vaxin goxs, hamkarlar ittifaqi Gzv( yollayiglardan istifads edir. Bundan
alavo, homkarlar ittifaqn toskilatlariin daxili imkanlar1 hesabina 27-28 min nofordon artiq
hamkarlar ittifaq1 0zvi da yollayiglardan istifads edir. 2017-ci ilds 48 min nafarden artiq vatandag
sanatoriva kurort miossisalarinde istirahat etmak ve saglamhigimi barpa etmok moaqsodi il
yollayislardan istitads etmigdir [5] .

AHIK-in ©izv togkilatlari da 6z vesaitlori hesabma insa etdirdikleri miiasir tipli pansionatlarda
is¢ilorinin istirahotlorini toskil edirlor. Masalan, Rabits Is¢ilori Mistaqil Homkarlar Ittifaqmm
Nabran zonasindaki istirahat morkszinds, Damiryolgularin Miistaqil Hemkarlar Ittifaqinin
Nabrandak: “Lokomeotiv” istirahat morkszinds, Dovlat Idarsleri ve Ictimai Xidmet Iggileri
Homkarlar  Ittifaquun  Nabrandaki ~ “Ulfat”  istirahot zonasinda, “Tahsil”  istirahot
markazinds, Sshiyye Is¢ilori Homkarlar Ittifagmnm Qusar rayonu erazisinds istirahat bazasinda,
Madaniyyat Is¢ilari Homkarlar Ittifaqimin saglamhq-istirahat morkazinda, Metropoliten Iggilari

Cadval 1.
Miixtalif sanatorivalarda yerlosma giiniine goéra qivmotlar
Sanatoriyanmn adi | Yerlogmonin  névine  géra | Sanatoriyanin ad Yerlogmanin ~ névune  gore
givmotlor (3 dofs vemak daxil qiymatlor (3 dofs yemok daxl
olmagla), man olmagla), dollar
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Azarbaycanda va xarici dlkalardaki sanatoriyalar

Sakil 1. Sanatoriyalarda verlosmoa, miialica va xidmoat saviyyasinin qivimatlori
Qeyd: Xarici dlkslardaki sanatoriyalarda mulalica gqiymatlari dollarin manat ekvivalentinda
verilmigdir.

Homkarlar Ittifaqi Birliyinin nezdindoki sanatoriya-profilaktoriya tipli saglamhgq ocaginda
muvafiq tagkilatlarda caligan insanlar mialics alaraq, saglamligmi barpa edirlar. Asagidaki cadvalda
Azsrbayeanda foaliyyat gdstoron sanatorivalarla bazi dlkalordoki bu tip milalico ocaglarinin 2018-ci

ilds olan méveud giymatlari verilmigdir (cadval 1.).

Eyni zamanda, moalumatlara asasan qevd eda bilarik ki, olkemizds foaliyyat gostoran
sanatorivalarda glindslik xarclor xarici dlkalarlara nisbatan standart yerlagdirmada 1,9-2,9 dafa,

liikks verlogdirmada 1,6-2,1 dafo azdir.
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Bu magsadle dlkemizda sanatoriya kurort milassislarinin tam giicli ile faaliyyatinin tamin

edilmasi va samarsliliyinin yikssldilmasi magsadi ila agagidaki istigamstds tadbirlorin havata
kegiriilmasini vacib hesab edirik:

» fealiyyat gostaran sanatoriyalara yerli va xarici turist axmimin goxaldilmasina tokan vers
bilacak beynalxalq shomiyyatli tadbirlarin hamin arazilords kecirilmoasi va onlarin xidmsot
saviyyasi ila tanig olmaq tiglin turistlarin sayahatlarinin tagkil edilmasi;

» innovativ xarakterli xidmatlorin totbiqi 6lkemizde kurort sanatoriya turizm ndviniin
inkigafinda miihtim rol oynaya bilor;

> miialica ocaglarimn yeni avadanhglarla tachiz edilmasine dovlet, AHIK ve miixtalif
fondlar vasitasilo maliyys yardiminin gostorilmosi;

» xarici Olkslards va respublikanin srazisinds mualica ocaglarmmn xidmast saviyyasi
hagqqinda reklam xarakterli g¢arxlarin  hazirlanmasi1 va miitomadi olaraq kiitlovi
informasiya vasitalarinds igiglandirilmast yollarimin misyyanlagdirilmasi;

» mialica ocaglarinda kadr hazirhigi ssviyyssinin yiksaldilmasi Ggiin xarici dlkslarin ig

tocriibasinin dyranilmasi miitbadilosinin togkili;

sanatoriya-profilaktoriya tipli saglamliq ocaqlarinda va sanatoriyalarda mualica ligiin gabul

edilon pasientlero gostarilon xidmatlarin soviyyasinin yiiksaldilmosi baximindan alverigli

imkanlarin yaradilmas,

» miialica ocaqlarinin fasilesiz faalivyatini tomin edan 1§ seraitinin yaradilmasi magsadi ila
onlara kreditlorin uvzunmiiddats vo az faizls verilmosinin stirstlondirilmosi.

Y

Noatica

Azarbaycan Respublikamin earazisinds faaliyyst gostaran sanatoriyalarda  mialics
maqsadli pasientlarin gabulu va onlara géstarilan xidmatlarin saviyyasinin yiksaldilmasi va
xarici Olkolordon bu mogsadlo turistlor axmin stirstlondirilmost iglin maliyys xorclori
baxmindan slverigli imkanlar vardir ki, bunun da dizgin tekili olks iqtisadiyytatinin
yiiksaldilmasinda miithiim rol oynava bilar. Tadqiqat naticesinde miisyyon edilmisdir ki,
olkemizda foalivyat gosteran sanatorivalarda giindslik xarcler  xarici olkalarlordakine
nisboton standart verlagsdirmads 1,9-2.9 dafs, liks verlogdirmads 1,6-2,1 dafo azdir.

Azorbaycan Respublikainin mualica ocaqlarinin 1l arzinds fsaliyyotizi hovata kegiro
bilacak iy seraitinin yaradilmasi magsadi ils onlara miivatiq kredit tagkilatlar tersfindan
kreditlorin uzunmiiddsts verilmasinin tomin edilmasini stirstlondirmok vacib sortlordondir.
Butiib yuxarida qeyd edilanlar slkamizin miialicas ocaglarinda kadr ehtiyatlarmin ixtisas-pegs
hazirhigi soviyvesinin yuiksoldilmasi mogsadi ile miitemadi olaraq xarici olkelerin 1
tacriibasinin 6yranilmasi istigamatinda vzun va qisa mtiddatli tacritbs miibadilasinin tagkilini
sartlondirir.
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Mycaer H. C.
TPAHCMHCCHA PAIBUTHSA JIEUELHO-O3JJOPOBHTEJIBHOTI'O TYPHIMA
Peziome

JleueGHO-02I0POBUTCIIBHBIH TYPHEM HMECT Pl OTIHYATCIILHBIX NPCHMYMICCTE, B T. .
npeOBIBaHHE HA KYpOpTaX, KOTOPHIH XapakTepuiyeTcs HaMWIHeM Je9eOHO-03TOPOBHTEIBHBIX
(QaKTOPOB M YCIOBUSIMH [JIS1 X HCIIOJIL30BAHKS,

CorpeMeHHBIC TpaHCOPMATIMH  KYPOPTHRIX TIPSTIPHATHH  0OVCITOBICHBI  W3MEHCHHEM
XapakTepa Crpoca Ha JTedeOH0-030POBHTENLHBIE YCIAYTH, UTO BBIHYIKIAET ODTH YUPEIKISHHS
AUBCPCU(DHUIIMPORATE CBOM IPOVKT, TEM CAMBIM BBIATH HA HOBBIC CEIMCHTBI MOTPSOMTEIBCKOTO
phIHKA.

B crarbe mokazaH CpaBHUTEILHLIA anaiu3 (UHAHCOBBIX YCIAVI B pecnyO/IMKAHCKHX W B
3apyOeIKHBIX CAHATOPHAX, YKA3aHBI MYTH MOBRINICHHA MOTOKA 3apYOSIKHBIX B MECTHBIX TYPHCTOR B
OTCHSCTBOHHbBIC CAHATOPHH.

Hew - OnpexaeiicHue HAIPABICHHH PazBHTH JICUcOHO-03[0POBHTCIIBHOIO TYPH3MAa B
AzepOalikane U OTIeHKA.

Merogoaorus - B pacuerax HayuHO-HCCICI0OBATE/IBECKOH paboThl OBLT MCIOJIB20BAH METOH
SKOHOMHKO-CTATHCTHUSCKOTO AHAJIH2A.

Pesyabrar - OnpeieieHbl 1OKa3aTe/ld, OKasbIBAIONIME I[OJOKMTSJILHOS BJIHIAHME HA
JAEATCTBHOCTE JeUeOHO-03JOPOBUTEITEHBIX TYPHCTHICCKUX YUPCK/ICHHH, W BBIICIICHBI TSHCHIIHH
PAsBUTHS TYPHCTHYECKOTO CEKTOpA.

KmoueBbie ciioBa: JicdcOHO-02[0POBHTC/IBHBIN, PAzIdYHOC JICUCHHS, KYPOPTHBIC PECYPCHI,
CTOMMOCTH JISUSHHSI, TIOBBITIeHHe dPdekTHRHOCTH

N. 5. Musayev
TRANSMISSION DEVELOPMENT OF MEDICAL AND HEALTH TOURISM
Summary

Medical and health tourism has a number of distinctive advantages, including staying at
resorts, which is characterized by the presence of therapeutic and health factors and conditions for
their use.

Modern transformations of resort enterprises are due to the changing nature of the demand for
medical and health services, which forces these institutions to diversify their product, thereby
entering new segments of the consumer market.

The article provides a comparative analysis of financial services in republican and foreign
sanatorrums and shows ways to increase the flow of foreign and local tourists to domestic
sanatoriums.

Purpose- Determination of directions for the development of health tourism in Azerbaijan and
evaluation.

Methodology - In the calculations of research work was used the method of economic and
statistical analysis.

Findings - Identified indicators that have a positive impact on the activities of health and
tourism facilities, and highlighted the development trends of the tourism sector.

Keywords: medical - wellness, various treatment, resort resources,cost of treatment, increase
efficiency
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KOMMERSIYA BANKLARINDA MALIYYO NOTICOLORININ TOHLILI

Bu igin asas subyekti kommersiya banklari tictin pul siyasatinin amali olan galir manbayidir.
Térama banklarin ventabellivinin milxtolif iisullar: milollif tarafindan do nuizakira olunur.

Magsad — bank omolivyatlarinin galirliliyinin mtiayvan edilmasi, bag veran doyisikliklarin
sabablarinin miayyan edilmasi va manfaata tasir edon amillarin Syranilmasi.

Metodologiya — statistik-tshlil metodu.

Elmi penilik — bank monfosti tohlil edilorkon inflyasiya tempi nozara alinmaqla onun
mablagi Kkorrekts edilmalidir. Novbati marhalads iss maddalorin va ayri-ayrn név faalivyatin
galirliliyinin detallagdirilmis tahlili aparilmalidir. Hor merhealada nazers garpacaq ksnarlasmalar
alava olaraq tatbiq edilmslidir,

Acar sizler: kombinasiva, leveric, marja, likvidlik, global komponentlar, saldo, smsal
metodu, depozit.

Giriy

Maqalanin asas istigamsati galir va xarclorin dayismasinin ssbablari, bankin manfaatinin
artmasi, chtiyyatlarin mtiavvan edilmasi kimi aktual masalalara yonalmisdir.

Kommersiya bankinin manfaafti galirlarin xarclardan artiq olmasi formasinda faaliyyatinin
maliyya naticesidir.Umumi monfost mablagi bankin timumi goliri ilo Gmumi xarclerin farqi kimi
milayyan olunur. Bankin imumi monfastinin torkib elementlorini nazordon kegirak.

1.Omsliyyat fsaliyystindan manfast

2.Komokgi faaliyyatdan monfaat

3.Digar manfaat, o ctimladan alinmig vs 6danilmig carimalarin saldosu, elaca da 6tan illarin

faiz va yigimlari.

Umumiyyatla, bankin sarancaminda olan manfaat iig qlobal komponenetdan asilidir: golirlar,
xarclar va budcays odsnilen vergiler. Hamin komponentlarin artim templarinin  miigayisasi
amillardon bozilerinin manfaata pozitiv, bazilorinin isa neqativ tasir géstordiyini qivmatlandirir.

Manfaatin 1llik artimini giymsatlandirarksn nezars almaq lazimdir ki, hamin artim inflyasiva
tempindan asagi olmamalidir. Oks halda real golirlor azalacaq ve bank kapitali qiymoatdon
diigocakdir. Bank monfastini tohlil edarkan inflyasiva tempi nozaro alinmagla onun mablogi
korrekta edilmalidir. Bunun Ug¢ln bankin moanfastinin nisbi gostaricilarla giymatlondirilmasi
metodundan istifads etmok olar. Bu metod amsal metodu adlandirilir vo rentabelik anlayisigt ils
baglidir. Kommersiva bankinin galirlilivinin tshlili agagidak: gostaricilar Gzra aparilir:

1.Alinmis faizlar

2.0denilmis faizlor

3.Faiz sivasatindan galirlar

4 Umidsiz kreditlardon itkilar

3.Digar galirlar

6.Digor xorclar

7.Galirlarin hesablanmasima gadar manfast
8.Vergi tutulan manfoatin mablagi

9.Vergi tutulan manfostdon ddonilan vergilorin moblogi

10.Bankin sarancaminda galan xalis manfaat

Balansin nstico hesablarmin tohlili minimal golir marjasim, daha dogrusu aktiv vo passiv
amsliyyatlar1 0izra daracalardaki fargi hesablamaga imkan verir. Bu da banka zaruri xarclari
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ortmays imkan verir eyni zamanda meanfaat do alda edilir. Bankin minimal galir amsalimt (O
min.marj) hesablamaq Gi¢tin agagidaki diisturdan istifads olunur:
Omin marj = inzibzt xarclor-tasarriifat xoarclori- digor xorclor golir gatiron aktivlar {izro orta
galiqg mablagi
Qevd etmak lazimdir ki, Amerika kommersiya banklarinda da minimal faiz marj1 gostoricisi
eyni qaydada hesablanir. Bu zaman nazara alinir ki, agar amsal (marj) 3 % seviyyasindadirsa, onda
bank mixtoalif sahalsrin sirketlorine xidmat edir, 6 % haddinds olarsa, onda bank istehlak kreditina
xususi digqot yetirir.
Bank menfastinin tshlilinin névbati géstaricisi faiz  “sopalamasi” gostaricisidir.(Fs) Bu gostarici
aktiv amoliyyatlar Gizra alinmus faizlorlo passiv smoliyvatlar izro 6donilmig faizler arasimda torqi
aks etdirir:
Fs= Faiz golirlori- Faiz xarclari
Faiz formasinda galir gatiran aktivler — ddanilen passivier
Stabil islayvsn bank ii¢iin bu gostaricinin kemiyyati miisbat olmahidir. Bank tacriibssinds
faizsiz xorclorin faizsiz golirlorlo ortiilmasi hesablanmasi mithiim ohomiyyst kosb edir (faizsiz
galirlarin faizsiz xarclars nisbati). Bu gostaricinin saviyyasi Amerika tacribasinds 50% gotirtliir.
Bu o demakdir ki, faizsiz golirlor faizsiz xarclorin 50%-don az olmamalidir.
Bank manfastinin bdliigdiirtilmasini tahlil etmok {i¢iin agagidak: gostaricilardan istifads edilir:
1. Balans monfastinin comi: o ciimladan
1.1Vergiya calb olunmayan mantoot
1.2 Vergi tutulan manfaat
1.3 Biidcoyoa ddamalar
1.4 Xalis manfaot
1.5 Kapital va fondlarda kapitallasdirilmamis monftaat:
—nizamnamsa kapitals
— ehtiyat kapitali
— xtisusi toyimath fondlar
— dividentlarin 6danilmasi Giglin nazardas tutulmus manfaat
— bir sohma diigon manfaat
— bir nafar bank 1g¢isina diigan manfaat
Kommersiya bankinmin rentabelliyi (golirlilivi) bank foaliyyatinin semeralilivinin  asas
keyfiyyat gostoricilorindon biridir. Bankin rentabellik soviyyosi rentabellik smsalt 1lo xarakterizs
olunur.
Bankin rentabelliyinin {imunu saviyyasi (Rit) bankm timumi galirliliyini, elacs do galirin bir
manatma diigon manfaati (manfaatin galirlarda pay1) giymatlandirmays imkan verir:
Rii = _moanfoat x 100 %
bankin galirlari

Bu gostorici aktiv va passiv omoliyyatlarin golirlilik doracosimi xarakterizs edan bir sira
amsallarin komaklivi ile daqiqlagdirils bilar.
Bankin golirliliyini aks ctdiran asas gostarici xiisusi kapitalin someralilik gdstericisidir:
O = manfast
Sahm kapitali (nazamnama fondu) x 100%

Bu gostarici sshm Kkapitalmin bir manatina diigen manfasti xrakterizs edir. Muasir garaitds
kapitalin kifayotliliyi gostoricisinin azalmasi hesabina ©) artim imkant mahduddur, ¢iinki aktivlorin
artimi1 resurs bazasinmin geniglanmasi ils tamin edilmalidir. Lakin ragabat garaitinds aksar banklar
kapitalin aktivlora nisbatini optimal savivyava gatdira bilmir Bu zaman passivlaerin strukturunda
bankin xtisusi resurslarmin boytk xtisusi ¢gakiys malik olmasi bankm resurslarinin imumi deyerini
azaldir, naticada goalirlilik artir, Bels banklar agag1 galir marjinda yilkssk manfast slds edirlar.
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Umumi golirde monfestin paymnin azalmasina faiz ve qeyri-faiz xarclor béyik tosir
gostarir. Kredit resurslart tigiin ddanilon faizlerin saviyyaesinin aga8i salinmasi xarclsrin real
azalmasimi tomin edir. Homin amillar bank rahbarliymin daima diggat markazinda olmahidir. Ciinki,
onlar bank faaliyyatinin samarsliliyinin yiiksaldilmasi imkanlarmi gostarir.

Aktivlarin rentabellivi bankin foaliyystini tam adekvat xarakteriza etmir, glinki bitin aktivler
he¢ da galir gatirmir.Galir gatirmayan aktivlar hesablamaya daxil edilmadikda aktiv amaliyyatlarin
goalirliliyi 6ziintin daha real qiymatini tapmais olur.

Q¢ =_moanfost
Golir gotiron aktivler

Homin amsal golir gotiron aktivlerin 1 manatina diison moenfaat moblogini géstorir. Kredit
resurslart kimi calb edilmis vasaitlordan istifade eden banklar tigiin bu gostaricilarin miitlaq
barabarliyi mimkin deyil, ¢inki banklar calb edilmig depozitlorin milayyan hissasini likvid
saxlamaga borcludur. Qorb tocriibosinds ©2 amsali investisiyanin rentabelliyi, ©6 1sa aktivlorin
rentabellivi adlanir. Bank xarclarinin samaralilivinin  giymatlandirilmasi Gg¢lin  aksar hallarda
mantaotin imumi bank masraflorine nisboti gdstericisindan istifade olunur ki, hamin gdstarici
xarclarin 1 manatina diigan manfaati aks etdirir. Rentabellik gostaricilorini tahlil etmakls bank
foaliyvyatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyvatlarini agkar etmak olar. Bu balans maddalarinin
aktivdo amsliyyatlarin golirlilik soviyyvesimi  vo passivds rasurslarin doyort tizro qruplagdirmaga
imkan verir.

Bankin xtisusi resurslari asason golir gatirmayon aktivlors yonsldilmalidir. Xiisusi vasaitlorin
kreditlagma maqsadlari Ggtin istifads olunmasi resurslarin daverini azaldir ve belslikls bank
amaliyyatlarmin manfaatliliyi artir. Buna gora da xiisusi vasaitlari béviik hacmda olan banklar asagi
galir marjina malik olsalar da ytksak rentabelli ola bilar,

Manfast mablaginin artirllmasi va xarclerin azaldilmasi Uzrs agkar edilmis ehtiyatlar nozors
almmaqla timumi rentabellik soviyyasi agagidak: kimi miisyyan edilir:

R0 = balans menfaati + manfastin artirilmasi
faktiki xarclar — xarclor tizro onast

Manfast va rentabelliyin yiiksaldilmasi tizre agkar edilmig ehtivatlart mobila edilmasi tiglin
kredit qoyulusu plammin icrasma nazarat giiclondirilmoali, onlarnn artirilmasi imkanlan axtarilmals,
elaco do bank xorclarinin smetasi yermo vetirilmalidir. Bankm toaliyyatinin somaraliliyinin diizgiin
giymsatlendirilmasi U¢ln inflyasiva tempi nazars alinmalidir. Bankin nominal rentabelliyi agagidaka
gaydada hesablanir:

Rm = dxb
Burada: d — leviring (aktivlerin kapitala nisbati) , b- ise aktivlerin nominal menfaatliliyini
gostarir,
Bankin real rentabelliyini agagidak: kimi hesablamagq olar:
R = dxa,

Burada: a - aktivlerin real monfaatliliyinin géstorir

Bels naticaya galmok olar ki, bankin xarc maddalarinin hacmi ns gadar ¢ox olarsa ( yani
mantaotin golirlords pavi) bank bir o godor ¢ox golir qazanar vo aktivlerin zoruri nominal
manfaotliyini tomin etmis olar. Rentabelliyin nozards tutulmug real savivyossini oldo etmsk iiglin
bank aktivlerinin galirlilivi yiiksak olmalidir.

Noatica

Bankm xarc maddslarinin hacmi na gadar gox olarsa (vani manfastin galirlards payi1), bir o
gqodor golirli olar. Buna inflyasiyamin vilksok saviyyasi, asagi leveric va bankin golirlorinda
manfaatin payinin kombinasivasi ils nail olmaq olar.
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Tapana AxmemaoBa
AHAJIH3 PHHAHCOBBIX PE3YIBTATOB B KOMMEPYECKHX BAHKAX
Pesrome

OCHOBHBIM ~ TIpe/IMETOM  JaHHOW paboThl ABIAIOTCA HCTOYHUKH  JOXO/IOB
KOMMepUYeCcKUX OaHKOB, COCTABIISIIONIHE JSHEKHO-KPETHTHYIO TIOMHUTHKY. ABTOPOM TakKe
00CY3KIAK0TCS BAPUAHTEI METO/I0B AHAIIM2A NPUOBLIBHOCTH KOMMEPHECKHX OaHKOB.

Ilems - ompenenieHHe MPHOBIIHLHOCTH OAHKOBCKHX OTEpAIVi, BBISBIEHHE TPHYMH
W3MEHCHMH U HayueHue GakTtopos, BIMSIONMUX HA IPUOLUILHOCTD.

MeTo0/10THA - METO/] CTATHCTHYCCKOTO aHAJIM3A.

Pesyibrar - 10pd  a”aauze OpuObUIbHOCTH  OaHKa ero  cvMma  J0JIKHA
KOPPEKTHPOBATECS € yueToM ypoeHs uH(usnuu. Ha cregyromenm arane ciie/tyeT NpOBECTH
noApoOHBIH aHaH3 MPUOLITLHOCTH cTaTeH W OTAeNbHBIX BHIOB AeATEIbHOCTH. CMemeHre
Ha o00M 3Tane JOJBKHO A0IIONHUTE/IEHO IPUMEHSATECS.

Kmouerble clIoBa: KOMOMHAIHA, JIGBepPHHT, Mapika, JHKBHAHOCTH, TI0OATRHBIS
KOMIIOHSHTBL, Caulb/10, KOO(MPUIHSHTHBIH MeTO, JASO3HUT.

Tarana Ahmedova
ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS IN COMMERCIAL BANKS
Summary

Main subjekt of this work is the commercial banks sources who make the compoment of
monetary policy. Commercial banks varios methods of analysis of profitability commercial banks
are also discussed by the author.

Purpose- determming the profitability of banking operations, identifying the causes of
changes and studying the factors affecting profitability.

Methodology - statistical analysis method

Findings - when analyzing the profitability of the bank, its amount should be adjusted for
inflation. The next step is to conduct a detailed analysis of the profitability of the articles and
individual activities. Offset at any stage should additionally be applied.

Keywords: combination, leverage, margin, liquidity, global components, balance,
coefficient method, deposit
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