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ARTAN ROQABOT MUHITINDO KADR POTENSIALININ
GUCLONDIRILMOSININ MUOSSISOLORIN FOALIYYOTINO
TOSIRI

Moagqals bazar igtisadiyyatinda roqabat tistiinliiyii gazanmaga ¢alisan miiassisa Vo toskilatlarin
faaliyyatlarinda kadr potensialinin guclandirilmasi, kadrlarin amayinin stimullasdriimast, kadrlarin
idara olunmas: va bu potensialdan an yiksak saviyyada faydalanmasimin miiassisalorin
faaliyyatlarina tasirini ifada edir. Hamginin, burada hal-hazirda a¢iq bazar igtisadiyyatinda artan
raqabata adaptasiya olmaga ¢alisan biitin kommersiya taskilatlarimin kadr potensialimun artan
ahamiyyatinin xususi ilo giymatlandirilmasinin tahlili verilmigdir.

Maqgsad — muassisalorin ragabst Ustlinllyinin tomin olunmasinda kadr potensialinin artan
ohomiyyatini giymatlondirmok.

Metodologiya — sistemli yanasma.

Tadgiganin naticalari — mioassisalarin somorali faaliyyat gdstermasinin an mihim komponenti
kimi kadr potensialinin 6nami xususi ilo vurgulanmis, natica etibari ilo manfootli foaliyyatin asas
torkib hissasi kimi insan resurslarindan somorali istifadonin labudliyu esaslandiriimigdir.

Acar sozlar: kadr potensiali, insan kapitali, rogabat, Ustiinlik

Giris

Muasir dovrdo kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi har bir 6lkenin sosial-
igtisadiyyatina ¢ox miihim tosir gosdormisdir. Davamli inkisafin oldo edilmosinds kadr
potensialinin giiclondirilmasi ¢ox shomiyyatli rol oynayir. Kadr potensialinin inkisafi
sahasinds 6lkomizds todqgigatlarin az olmasi bu sahodo yeni metodlarin todqiq olunmasini
zoruri edir. Kadr siyasoti Olkasin siyasatinin torkib hissasi olmaqgla onun inkisafina
uygunlagmalidir.

Biliyin aparict qiivvasi kimi insan kapitali biitiin iqtisadi, siaysi proseslorin yaranma
Vo bas vermo sobabi kimi milayyon olunmaqdadir. Insan kapitalinin aktualligi sadoco muasir
nozariyyslorda deyil, eyni zamanda klassiklorin, neoklassiklorin vo ardicil olaraq golon digar
igtisadi moktablorin  niimayandoloari torafindon do xisusi ilo vurgulanmisdir. Homin
nozariyyagilorin diisiincalorine goro insan kapitali iqtisadi inkisafda, mohsuldarligin
artmasinda boyiik rol oynamaqdadir. Xususi ilo do A.Smit va A.Moslovun asarlarinds insan
kapital1 6n plana ¢okilmokda vo mohsuldarligin artirilmasindaki rolu qeyd olunmagqdadir.

Kadr potensiah

Bu giin is diinyas1 getdikco murakkablogsmakdadir. Siyasi va iqtisadi tolatiimlor geyri-
miioyyonlikloro sobab olsa da, epidemiya digor torafdon dovlot organlarini, miisssisslori,
insanlar1 vo onlarin iglorini yenidon sorgulanmaga macbur etdi. Otraf miihit soraitinin, doyor
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sistemlorinin doyismasi 0zii ilo yeni is miihitlori, yeni texnika vo bacariqlar gotirdi.

Insan resurslarmin somaraliliyinds osas mosala kimi kadr gabiliyyatlorini an yiiksok
saviyyaya catdirmaq miioyyan olunmaqdadir.

Kadrlarin idara olunmasi 6ziinda bir ne¢a bolmoni birlosdirir. Bu bélmalor asagidaki
funksiyalar1 hoyata kegirir.

- toskilatin kadrlara olan ehtiyacin1i miioyyan edib onlarin toskilata calb olunmasini
muoayyan etmoak;

- omokdaslarin iso adaptasiya olunmasini toamin etmak;

- omokdaslarin kariyeralarinda yiikssligini planlagdirmag;

- amok kitab¢asini hazirladib amokdaslara togdim edilmasi vo s. [Bayramov, 2021:
205].

Insan kapitali ilo bagli qeyd olunan miigayisali tohlilloro osason asagida qeyd olunan
naticalara galmak mimkunddr:

-insan on tmumi sokildo moévcud kapitalin baza hissasi Kimi 0zind biruzo
vermokdadir. Insanin sahib oldugu bir ¢ox fiziloji va tabii gabiliyyatlari irsiyyat yolu ilo aldo
olunmagqdadir. ©lds olunan maddi kapital biitovliikds camiyyat va insana ¢okilon moasraflor
hesabina qazanilmaqdadir.

- bir ¢ox kapital formalar1 kimi insan kapitali ictimai istehsalda genis istifado olun-
maqda vo daha ¢ox mohsuldarligin alds olunmasinda miihiin faktor kimi ¢ix1s etmokdadir;

- insan kapitali he¢ bir sokildo sirkat, bdlgs, Olka ohalisi kimi osas dasiyicilardan
konarda ola bilmaz. Bu vohdst mitloq qorunmalidir;

- movcud insan kapitali qeyd olunan dasiyicilar torofindon monfast aldo etmok
mogsadi ils istifads olunmagqdadir. Fardlorin tohsil, intellektual saviyyslorinin artirilmasi bir
basa olaraq manfootin artirilmasi ilo naticalona bilmokdadir. (Elmin Inkisafi Fondu 2018:
91).

Kadr potensialinin artirillmasinda adaptasiyanin rolu

Adaptasiya — yeni is¢ilorin iso daha tez uygunlagmasi, iso basladigi giinlords stresinin
azaldilmasi va is¢inin potensialinin gqiymatlondirilmasinini nozards tutur.

Umumiyyatlo adaptasiya — is¢inin isi, pesoni miioyyon zaman arzinds dyronmosi,
iscinin vo toskilatin qarsiight uygunlagsmasini nozords tutur.Iscinin iso tez bir zamanda
uygunlasmasi ilk névbada rohbarin soxsi keyfiyyatlorindan irali goalir. Rohbarin tnsiyyot
qurma bacarigt vo muoassisodo yaratdigi miihit iscinin iso tez bir zamanda adaptasiya
olmasina gatirib ¢ixarir.

Motivasiya — motivasiya sozlns bir negs torif vermok olar.On sado torif iso motivasiya
bir seyi etmok hovasinin olmasi demokdir. “Motivlagdirma” latin sézii olub sdvgetmo
monasina galir. Motivasiya 2 hissays ayrilir:

1. maddi

2. geyri-maddi

Maddi motivasiyaya amokhaqq, alavalor, mikafatlar daxildir. Qeyri-maddi motiva-
siyaya isa istirahat, moanzil va. s daxildir.

Kadr potensialinin giiclondirilmasinda giymotlondirilmonin ¢ox boyik shamiyyati
movecuddur. Qiymatlondirma mioyyan zaman orzinds gorilon isin keyfiyyatini mioayyan
etmok Ugun hoyata kegirilir. Qiymatlondirilmanin aparilmast miiassisa Uglin murakkob bir o
gadar da vacib bir prosesdir. Qiymatlondirilmanin aparilmasi naticasinds miassisanin gucli
Vo zoif toroflori muoyyon olunur, miusassisonin tokmillogdirilmasi yollar1 axtarilir.
Qiymatlondirilmonin aparilmasiin bir nego moagsodi movcuddur. Bunlara asagidakilar
aiddir:
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- omakdaslar tarafindan gorilon isin keyfiyyatini misyyan etmoak;

- omokdaslarin bilik va bacariq saviyyslarini muayyan etmok;

- omokdaslarin inkisaf soviyyalorini muayyan etmok vo onlarin goalacok kariyera
perspektlarini tayin etmok;

- miossisada gorilon islarin keyfiyyatini artirmag;

- giymatlondirmo naticasinds isdo Vvozifo artimini, mikafatlandirmani, intizam
todbirlarini miayyan etmok va s. [Mustafayev v Olizados, 2022: 6].

Kadrlarin tadrisi va ixtisaslasmasi

Miasir glinimuzds biznes faaliyyatinds ixtisasl kadrlarin formalagdirilmasi miiassi-
solorin baslica mogsadi kimi 6n plana ¢ixmaqdadir. Belo ki, moévcud kadrlarin tadrisi, 0
cimladan is yerinds Vo isdon konar talimlora calb olunmasi toskilatlara ugur qazandiran
faktor kimi giymatlondirilmakdadir. Muassisa Vo muassisadan konar togkil olunan talim vo
seminarlar birbasa olaraq kadr potensialinin somaraliliyinin ylksaldilmasina, smok mahsul-
darliginin artmasina, miiassise daxilinds saglam psixoloji iqlimin qurulmasina, korporativ
modoaniyyatin formalagsmasina ¢ox boyiik tasir gostarmakdadir. Kegirilon todbirlords baslica
moagsad zehni inkisafin tomin olunmasi, insan resurslarinin doyison bazar soraitino ayaq
uydura bilmalarini tomin edo bilmakdir.

Kadr potensialinin giymatlondirilmasinds tolim va tadrisin rolu oldugca boyukdir.
Talim is¢ilarin bilik vo bacariglarinin artirtlmasina yonalon tadris prosesidir. Miassisalarin
inkisafinda tolimlarin ¢ox boyuk shomiyyati var. Omokdaslarin bilik vo bacariq soviyyo-
lorinin artirtlmasi tiglin miitomadi olaraq tolimlords istirak etmolidir. Tolimlords istirak
etmok t¢un har ilin avvalinds har bir is¢i tiglin miivafiq tolim programi hazirlanmali va ilin
sonuna goadar hamin talimlardo istirak etmalidir. ©maokdaslarin har birini tolimlora gon-
dormok hor bir rohborin maraginda olmalidir. Talimlor daha ¢ox praktiki shamiyyat
dagimalidir. Talimlor 0 zaman misbat notico verir Ki, omokdaslar 6yrondiklorini is foaliy-
yatindas totbiq eds bilsin.

Mouassisa Ugln tadrisin shamiyyatini asagidaki kimi saciyyalondirmok mimkindur:

- Oyronmo muddatini qisaltmada tadrisin boyik shamiyyati var. Belo ki, miassiso
Uciin har dagiganin shamiyyati cox boyukddr,;

- omok mohsuldarliginin artirilmasinda tadris boyiik rol oynamaqdadir. Hoayata
kecirilon silsilo tadbir, talim vo seminarlar kadrlarin monavi saviyyalarinin yiiksaldilmasina,
tocrlibalorinin vo mohsuldarliglarinin daha da artmasina sobob olmaqdadir;

- miuossisadaxili konfliktlorin hall olunmasinda xiisusi shomiyyat dasimaqdadir. Belo
ki, bu tolimlor naticasinds iso Qobul, isdon ayrilma, davamiyyat kimi masalolordon
gaynaglanan problemlarin garsisinin alinmasi tomin olunmaqdadir.

- muossisanin omokdaslar1 baximindan iso 0z bilik vo bacariglarinin artirilmasina
[Osrafov, 2021: 256].

Natica

Miasir glnimizds ragabat Ustlinliyiniun tomin olunmasinda kadr potensialindan
somarali isttifado ¢ox boyiik shamiyyat kash etmokdadir. Bir ¢ox halda bu tsttnlik mévcud
kadrlarin  omoyinin stimullagdirilmasi, motivasiyasi, tahsili muassisonin qisa va
uzunmuddatli mogsadi kimi miiayyan oluna bilmakdadir. Kadrlarin se¢ilmasi, giymatlon-
dirilmasi muoyyan sistem osasinda togkil olunmalidir. On miithiim cohat Kimi isa har bir
b6lma Gglin bolma rohbarlarinin yuksak ixtisasa sahib olmasi, eyni zamanda secilmis
kadrlarin gabiliyyatlorinin obyektiv giymatlondirilmasini toskil etmokdon ibarotdir. Kadr-
larin sahib olduglar yiiksok Saristalilik miiassisonin sahib oldugu asas doyar kimi 6n plana
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¢ixmaqdadir.
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BJIUAHHUE YKPEILIEHHS KAJPOBOI'O NOTEHIUAJIA HA JTEATEJBHOCTD
HOPEANNPUATUN B YCJIOBUAX NOBBIINEHNUS KOHKYPEHIIUN

PE3IOME

B cratee mpemycmoTper 3¢QdeKT ycuieHHs MOTEHIUAla TepcoHala, CTUMYJIMPOBAHHUS
TpyZJa NEpCcOoHajla, YHPABICHUs MEPCOHAIOM M HCIOJIb30BaHMS 3TOrO MOTEHLMAJa Ha BBICLIEM
YPOBHE B JESTEIBHOCTU HPEANPHUATHN M OpraHW3alMid, NBITAIOLIMXCS MOJIyYUTh KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYIIECTBO B YCIOBHIX PHIHOYHON SKOHOMUKH. ABTOp JlaJl aHAJIN3 BO3pACTAIOIIe 3HAYMMOCTH
KaJpOBOro MOTEHIMANIA ISl BCEX KOMMEPUYECKUX OpPraHrn3alii, MbITAIOMNXCS B HACTOSIIEE BpeMs
MIPUCIOCOOUTHCS K BO3POCIICH KOHKYPEHIIMU B YCIOBUSAX OTKPBITONW PHIHOYHON SKOHOMHKH.

I[env — olieHKa BO3pacTaroOIIel 3HAYMMOCTH KaJpPOBOTO IOTCHIMAIa B OOCCIICUCHUU
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECCTB MPEIPUITHH.

Memooonozus — CUCTEMHBIHN MTOIXOI.

Bb1600b1 — criennanbHO TOUYEPKHYTA BAKHOCTh KaJPOBOTO MOTEHIIMAIA KaK BaKHEHIICH
COCTABIISIOIICH TPUOBUTLHON NEATENLHOCTH MPEANPHUITHIH, B pe3yibTaTe MOAYEPKHYTA HEOOXO-
JUMOCTh 3()(HEKTUBHOTO HCIOJIb30BAHUS USIIOBEUSCKUX PECYpCOB KAk OCHOBHOM COCTaBISIOIICH
MPUOBUTBHOM JIESTEILHOCTH.

Knrouesvle cnosa: ¥anpoBblii TIOTCHIMAN, 4YEJOBEYCCKUN KalUTall, KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIIECTBO

Mehin Abbasova
Elsad Yusifov

IMPACT OF STRENGTHENING PERSONNEL POTENTIAL ON ENTERPRISES'
ACTIVITIES IN AN ENVIRONMENT OF INCREASING COMPETITION

ABSTRACT

The article envisages the effect of strengthening the potential of personnel, stimulating the
labor of personnel, managing personnel and benefiting from this potential at the highest level in the
activities of enterprises and organizations trying to gain a competitive advantage in the market
economy. The author gave an analysis of the increasing importance of personnel potential for all
commercial organizations that are currently trying to adapt to the increased competition in the open
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market economy.

Purpose - he goal is to assess the increasing importance of personnel potential in ensuring the
competitive advantage of enterprises.

Methodology — systematic approach.

Findings - the importance of personnel potential as the most important component of the
profitable operation of enterprises was specially emphasized, as a result, the necessity of efficient
use of human resources as the main component of profitable activity was emphasized.

Keywords: personnel potential, human capital, competitive advantage

240

——
| —



