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MUOSSISOLORIN IDAROETMO MEXANIZMININ DUNYA TOCRUBOSI:
MUXTOLIF YANASMALAR

Xiilasa

Idaraetmo mexanizmi toskilatlarm mogsadlorina catmaq iiciin istifads etdiklori struktur va
proseslardan ibarat sistemdir. Bu mexanizm qorarlarin qabul edilmasi, resurslarin idara edilmasi va
faaliyyatin optimallasdiriimast ilo alagalidir. Miiasir dovrda idaraetma mexanizmlori miixtalif sosial,
igtisadi va texnoloji doayisikliklora cavab olaraq bir ¢ox miixtalif yanasmalar va modellarls inkisaf
etmigdir. Diinya tacriibasi gostorir ki, hor bir 6lka va region 0z madaniyyatina, iqgtisadi saraitina v
idaraetma talablarina uygun olaraq forqli idaraetma yanasmalari tatbiq edir.

Moaqalaonin magsadi idaroetms mexanizmlorinin diinya tocriibasindoki miixtolif yanagmalarini
aragdirmaq va bu yanagmalarim tatbiqi ilo slagadar olan ugurlu niimunalari qiymeatlondirmoakdir.

Metodologiya-idaraetma yanasmalart ovvallor ¢ox vaxt morkozlogdirilmis vo biirokratik
strukturlarla totbiq olunurdu. Bu yanagmalar aydin vo tokrarlanan strukturlar, qaydalar vo prosedurlar
tizorindo qurulmusdu. Lakin bu yanagmalarin bdyiik ¢atismazligi, ¢evikliyin va yenilikgiliyin mohdud
olmasidir. Biirokratik idareetmo modelindo biitiin qorarlar yiiksok soviyyslordon morkozlosdirilmis
sokilda verilir va iscilar daha ¢ox amrlari yerina yetirirlor.

Miiasir dovrds yidarsetmo yanasmalar1 daha ¢evik vo insan markozli olmaga baslamisdir. Cevik
idaroetmo vo Kaizen kimi yanagmalar toskilatlarin daha siirotli gorar vermolorine vo miistori
ehtiyaclarina daha uygun xidmetlor toqdim etmolorine imkan verir. Bu yanagmalar hamginin
omokdaglarin togabbiisiinii vo motivasiyasin artirir. Belo ki, is¢ilor gerarverms proseslorinds daha faal
istirak edirlor. Cevik yanagmalar togkilatlarin bazar tolablaring siiratlo uygunlagmasini tomin edarkan,
innovasiyalarin va yaradici fikirlarin do totbiqins sorait yaradir.

Tadgiqatda qiymotlandirma naticasi olaraq idarsetmo yanasmalarinin regional forgliliklorini,
sosial vo iqtisadi sortlorin idarsetma modellorine tasirini aragdirilmisdir. Eyni zamanda miiasir
idaroetmo yanagmalariin ¢evikliyini, omokdaslarin motivasiyasint vo togkilatlarin effektivliyini
artirmagla neco daha miiasir va yenilikgi idaraetma sistemlarinin qurulmasina imkan yaratdigini ortaya
goymagi hadaflayir.

Acar sozlar: idaraetma mexanizmlari, diinya tacriibasi, innovativlik, gararverma prosesi, yaradici

fikirlor

Giris

Idaroetmo mexanizmi toskilatlarin vo miiossisolorin mogsadlorine ¢atmagq {igiin istifada
etdiklori struktur, proseslor vo strategiyalarin imumi mocmusudur. Bu mexanizm togkilatin
foaliyyatini olagalondirir, resurslart idars edir vo garar verma proseslorini tonzimloyir. Miiasir
idaroetmo sahasi miixtolif yanasmalar, texnologiyalar vo idaroetmo prinsiplori ilo
zonginlosmisdir. Idaroetmo mexanizmlari doyison iqtisadi vo sosial soraito, texnoloji inkisafa
va global inkisafin tolablorine uygun olaraq tokmillasir vo adaptasiya olunur.
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Diinya tocriibosindo idaroetmo mexanizminin inkisafi miixtolif iqtisadi vo sosial
kontekstlordo idaraetmo yanasmalarinin totbiqi ilo slagelidir. Bu tocriibalor hom dovlot sektoru,
hom do 6zal sektor iiclin oshomiyyatli dorslor toqdim edir. Togkilatlar hom yerli bazarlarda
deyil, hom do global miistovido do rogaboto girorkon effektiv idaroetmo mexanizmlorinin
olmasi1 vacibdir. Hor bir 6lka vo region 6ziino uygun idarasetmo modellarini inkisaf etdirmis vo
totbiq etmisdir, bu da miixtolif idaroetmo yanasmalarinin formalagsmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Idaroetmo mexanizmlorinin diinya tocriibasi, hom onoenovi yanasmalari, hom do miiasir
idaroetmo modellorini ohato edir.

Materiallar vo metodlar

Ilk olarag, movzu ilo bagli movcud odebiyyatn tohlilino baslanmisdir. Bu metod
idaroetmo yanasmalarmin inkisafi vo tocriibalorini dyronmok {ig¢lin méveud todqiqatlart va
nazoriyyslori arasdirmaga imkan verir. Bu sahodo idaroetms nazoriyysleri, klassik idarsetmo
prinsiplari, elmi idaroetmo yanasmalari, insan miinasibatlori nozoriyyasi vo sistem yanasmasi
kimi miixtolif baxis bucaqlart dyronilir. Eloco do idarsetmo metodlarinin totbiqi, miiossisa
rohborlorinin  qorar gobul etmo proseslori, strateji idaroetmo vo idaroetmo prosesinin
tokmillasdirilmasi yollar1 hagqinda mslumatlar toplanir.

Komparativ todgigat metodu ilo forgli idarsetmo yanagmalarinin miigayisosi hoyata
kegirilmis vo har yanasmanin tistlinliiklori vo catismazliglari tohlil olunmusdur. Diinyada totbiq
edilon miixtolif idaroetmo sistemlori, onlarin garsilagdiriimasi vo miixtalif 6lkolorin miiossiso
idaraetma tocriibalori bu informasiya bazasinda ohato olunur. Yiiksok inkisaf etmis 6lkslordo
totbiq edilon idaroetmo texnologiyalart vo metodlan ilo inkisaf etmokdo olan o6lkalorin
tocriibolorinin  miiqayisasi, bu yanagmalarin ugurlart vo catismazhqglart todqiq edilir.
Idarsetmonin global perspektivda neco inkisaf etdiyi, miixtolif saholordo totbiq edilon yeni
idarsetmas modellori vo bu modellorin miisssisalordo neco ugurlu totbiq olundugu haqqinda
molumatlar toplanir.

Statistik molumatlarin tohlili metodundan istifado ederok idarsetmo yanagmalarmin iqtisadi
tasirlori Sl¢iiliib vo bu yanagmalarm is¢ilorin mohsuldarligina, togkilatin iimumi eftektivliyino
tosiri qiymotlondirilmisdir.

Tahlil vo Miizakira

Idaraetmo yanasmalari togkilatin faaliyyatini neco toskil etdiyi va liderlik anlayisini neco
formalagdirdig1 barodo forqli nazariyyslor vo modellordon ibarotdir. Bu yanagmalar zamanla
inkisaf edorok miixtolif xiisusiyyatlors sahib olmusdur.

anonavi muasir

modifikasiyali

Sxem 1. Miixtalif idarsetms yanasmalar
Moanba: [5] asasinda miiallif tortib etmisdir

Ononovi idaroetmo yanasmalart togkilatlarin iyerarxik vo morkozlosdirilmis strukturlar
tizorindo qurulmusdur. Bu yanagmalarin osas mogsodi resurslarin vo insan giicliniin
optimallagdirilmasidir. Iyerarxik struktur biitiin gorarlarin morkozlosdirilmis sokilds verilmasi
vo tapsiriglarin har bir soviyya {izro verilmis aydin omrlor vasitosilo icra edilmasini nazordo
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tutur.

Maks Veber idarsetma sahasindo birokratik yanagsmanin osasini qoymusdur. Onun nozariyyasi
togkilatlarda miioyyon edilmis gaydalar, normativ prosedurlar vo ixtisaslasmis funksiyalar
vasitosilo foaliyyatin effektiv sokildo idars edilmosini toklif edir. Biirokratik yanagma toskilat
daxilindo hor seyin aydin miioyyan edilmis qaydalara uygun aparilmasina énam verir, bu
modelin an boyiik ¢atismazligr ¢evikliyin va yenilik¢iliyin askik olmasidir [2, s. 23].

Miiasir dovriin toloblorine cavab vermok magsadilo ononovi idarsetmo yanasmalar bir
cox doyisikliklors ugramis vo yeni yanagmalar ortaya ¢ixmigdir. Bu yanagmalar togkilatin
cevikliyini vo adaptasiya bacarigimi artirmaq moqsadini giidiir. Cevik idaroetmo yanagmasi
xiisusila texnoloji yeniliklorin siiratli inkisafi ilo slagoadar olaraq, daha gevik vo adaptiv struktur
vo metodlarin totbigino yonolmisdir. Bu yanasma togkilatlarin qisa miiddot orzindo bazar
toloblorino uygunlagmasina imkan verir. Agile metodologiyast bu yanagmanin totbigino aid
olan bir niimunadir, xiisusilo IT va startap saholorindo genis istifads edilir.

Miiasir idaroetmo yanasmalari iso daha ¢ox insan morkazli vo istirak¢r modelo asaslanir.
Bu yanagmalar omokdaslarin daha ¢ox togobbiiskar olmalarini, yeni fikirlor irali siirmalarini vo
miistoqil garar vermo imkanlarini artirir. Bu yanagma biitiin togkilat iizvlorinin qorar gobuletmo
prosesinad daxil edilmosini toklif edir. Rohbarlor, liderlor vo iscilor arasinda agiq vo soffaf
kommunikasiya qurulmasi tosviq edilir. Bu yanasma iscilorin motivasiyasini artirmaq vo
toskilatda daha yiiksok deracads amokdasliq yaratmaq mogsadini giidiir.

Miiasir idaroetmo yanasmalarinda innovasiyalar vo yeni texnologiyalar miihiim rol
oynayir. Siini intellekt, avtomatlagdirma vo boyiik verilonlor (big data) kimi texnologiyalar
idaroetmo proseslorini daha somarsli vo dogru qorarlarla tomin edir. Bu texnologiyalar eloco do
omoliyyatlarm optimallasdirilmasina, siirstli qorarvermo vo miistori ehtiyaclarinin daha yaxsi
basa diigiilmasino komok edir. Bulud texnologiyalar1 da molumatlari vo resurslari daha sorfoli
va effektiv sokilds idars etmays imkan verir. Bu texnologiya toskilatlarin miistorilorine daha
stirotli xidmot togdim etmasini vo omoliyyatlar1 daha ¢evik bir sokildo idaro etmasini tomin
edir. Olave olaraq, uzaqdan is vo virtual komandalarin artan populyarligi, idaroetmonin daha
¢ox naticays asaslanan vo amokdasligla yonlondirilon bir formaya ¢evrilmasini tomin edir [4, s.
170].

Diinyada miixtalif 6lkalorin idarsetma tocriibalori bir-birindon ¢ox forglidir. Hor bir 6lko
Ozliniin tarixi, modoniyyati, iqtisadi inkisafi vo dovlet strukturlarma uygun idaroetmo
yanagmalart totbiq edir.

Cadval 1. Fortune jurnalimin tadqiqina gora 2024-cii illor iizra 6nd ¢ixan sirkatlor

Ad Golir Golir Monfaot | Monfaot | Aktivlor | Iscilor | Reyting- | Reytingdo
(ABS faizindo (ABS faizindo (ABS doki oldugu
dollar) | doyisiklik | dollar1) | doyisiklik | dollarr) dmsik- illor
1KIar

Walmart | 648,125 6 15,511 32,8 252,399 | 2100000 - 30
Amazon | 574,785 11,8 30,425 - 527,854 | 1525000 2 16
State Grid | 545,947 3 9,204 12,4 781,126 | 1361423 - 24
Saudi 494,890 -18 120,699 -24,1 660,819 | 73311 -2 6
Aramco

Sinopec | 429,699 -8,8 9,393 2,7 382,688 | 513434 1 26
Group

Monba: [7 Jesasinda miiallif tortib etmisdir
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Molumatlar diinyanm on bdyiik sirketlorinin maliyys gostaricilorini toqdim edir. ilk
sirkat olan Walmart, 648,125 milyon dollar golir alde edib vo golirinde 6% artim miisahids
olunub. Walmartin monfosti 15,511 milyon dollar toskil edir vo monfootindoki artim iso
32.8%-dir. Walmartin aktivlori 252,399 milyon dollar olub va sirkat 2,100,000 is¢iyo malikdir.
Bu gostariciloro baxildiginda, Walmartin imumi maliyys voziyyoti miisbot olmasma
baxmayaragq, sirasindaki doyisiklik olmadig1 goriintir.

Amazon 574,785 milyon dollar golir alds edib vo golirindo 11.8 % artim gdstorib. Sirkotin
monfooti 30,425 milyon dollar olub, amma monfootinin faiz doyisiklik gostoricisi geyd
olunmayib. Amazonun aktivlori 527,854 milyon dollar vo is¢i say1 1525000-dir. Sirket sirasini
2 movgqe iraliloyarak 16-c1 yera yiiksolib. Bu, Amazonun maliyys giicliniin artdigin1 vo bazarda
daha giiclii mévge tutdugunu gostorir.

State Grid 545947.5 milyon dollar golir aldo edib va golirinds yalniz 3 % artim miisahido
olunur. Manfaati 9204.3 milyon dollar, manfostindaki artim ise 12.4 %-dir. Aktivlori 781126.2
milyon dollar va is¢i say1 1361423-diir. Sirkotin siras1 avvalki ilo miigayisado doyismayib,
amma sirkot halo do bdyiik iqtisadi giico sahibdir.

Saudi Aramco 494890.1 milyon dollar golir aldo edib, amma golirindo 18 % azalma bag

verib. Sirkotin monfooti iso 120693.3 milyon dollar olub vo monfastindo 24.1 % azalma
gortliir. Aktivlori 660819.2 milyon dollar va is¢i say1 73,311-dir. Bu sirkat sirasin1 2 mévge
geriloyarok 6-c1 yera diisiib. Azalan golir vo monfoot, sirkstin cari voziyystindo miioyyan
catinliklor yasadigini gostora bilar.
Sinopec Group 429699.7 milyon dollar golir oldo edib vo golirinde 8.8 % azalma bag verib.
Sirkatin monfasti 9393.4 milyon dollar olub, monfostinds iso 2.7 % azalma goriildi. Aktivlori
382,688 milyon dollar vo is¢i say1 513,434-dir. Sirkst sirasin1 1 mdvqe iraliloyarok 26-c1 yers
yiiksolib. Umumilikda, bu cadval diinyanin an bdyiik sirkotlorinin maliyye gdstoricilorini vo
siralarin1 gostarir. Har bir sirkotin miisbot vo manfi toraflori var, lakin oksoriyyati yiiksok golir
vo monfoat artimi ilo miisbat naticalor alds edib [7].

Avropa Ittifaqr miixtolif 6lkalorin birlosdiyi vo birgs foaliyyat gdstordiyi bdyiik regional
struktur oldugundan, burada idaroetmo mexanizmlori ¢ox morholali vo miixtolifdir. Avropa
Ittifaqu &lkolorinds idareetmo markozlosdirilmis vo ya morkozlosdirilmomis ola biler. Buradaki
idaroetmo yanagmast miixtolif 6lkslorin ganunvericilik, sosial vo iqtisadi sortlorini nozors
alaraq qorar qobul etmayi tomin edir. O ciimlodon Avropa Ittifaqi toskilat daxilindo soffafligs
tomin etmok {iclin miioyyon todbirlor goriir. Qararverma prosesi ¢cox vaxt kollektiv sokildo
aparilir vo bu da miixtolif 6lkolorin maraqlarinin balanslagdirilmasini tomin edir [5].

Simali Amerika, xiisusilo ABS diinyada miiasir idaroetmo modellorinin oan genis totbiq
olundugu regionlardan biridir. Burada is yerlorindo yenilik¢ilik vo yaradiciliq tosviq edilir.
Simali Amerikada osason Agile vo startap modoniyyoti Ustiinliilk toskil edir. Startaplarin
inkisafi kicik va ¢evik komandalarin siirstli gorar qabul etmasini tomin edir va bazar tolablorinog
uygunlasmagi asanlagdirir. Bununla yanasi, Simali Amerikada idarsetmads texnologiya,
molumat analitikas1 vo siini intellektin rolu da bdyiikdiir. Bu texnologiyalar siiratli gorar qobul
etmoya vo bazar tolobloring tez reaksiya vermoyo imkan yaradir [6].

Yaponiya idaroetms sahosinde miihiim tocriibolora sahibdir. Yaponiya idaroetmo
sahasindo diinyada on gabaqcil vo taninmig tocriibalora sahib 6lkolordon biridir. Yaponiyanin
idaroetma yanagmalarmim asasin1 Kaizen prinsipi togkil edir. “Kaizen” yapon dilinds “davamli
inkisaf” va ya “kigik tokmillogdirmalor” olaraq torciims edilir. Bu yanasma toskilatlarin hor bir
lizviinii kigik, amma davaml tokmillagdirmalar etmays tosviq edir. Kaizenin asas magsadi her
giiniin sonunda islorin bir az daha yaxs1 olmasi vo bu doyisikliklorin zamanla boyiik noticolora
gotirib ¢ixarmasidir. Bu yanasma xiisusilo istehsalat saholorinds genis totbiq olunsa da, diger
saholordo do ugurla istifado edilir. Kaizen yanagmasi is¢ilori hor zaman yenilik vo
tokmillogdirma islorine calb edir. Yaponiyada bu yanasma yalniz rahbaerliyin deyil, ham do har
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bir is¢inin foaliyyetini yaxsilasdirmaq iiciin tokliflor toqdim etmosi iizorinda qurulub. Istehsalat
proseslorindo iscilorin toklif etdiyi kicik doyisikliklor belo, timumi mohsuldarligi artirmaga
komok edir. Kaizen ¢ox zaman iscilori vo menecerlori birgs isloyorok problemlori miioyyon
etmoyo vo onlar siirotlo holl etmaya tosviq edir. Iscilorin toklif etdiyi kigik dayisikliklor
togkilatin iimumi mohsuldarligini vo keyfiyyastini artirir [1, s. 69].

Yaponiya iqtisadiyyatinda Kaizen yanagmasinin rolunu vurgulamaq énomlidir. Yapon
istehsal sirkotlori bu yanasmani totbiq edorok diinya bazarlarinda boyiik ugurlar oldo etmislor.
Masalon, Toyota sirketi, Kaizenin osas prinsiplorini istehsal proseslorino totbiq etmoklo
diinyada tanmman bir marka halma golib. Toyota Production System vo Just in Time
yanagmalart Kaizenin osasini togkil edon sistemlordir. Bu yanagmalar istehsal xorclorini
minimuma endirir vo mohsulun keyfiyyatini artirir. Homginin yalniz miistori ehtiyaclarma
uygun olaraq istehsal edilmasi, resurslarin daha somarali istifadesine imkan verir.

Niimuns olaraq, Toyota Kaizen yanasmasin totbiq etmaklo, mohsul keyfiyyatini artirib

vo istehsal prosesindo hor hansi bir israfi aradan qaldirib. Bu yanasma yalniz istehsal
sektorunda deyil, hom do xidmaot sahasinds totbiq olunur. Yaponiya bu prinsipi totbiq edorok,
biznes faaliyyatlorinin hor sahasindo tokmillogdirms, innovasiya vo mohsuldarligi artirmagi
bacarib. Kaizen yanagsmasit Yaponiya iqtisadiyyatin1 vo idarsetmo sistemini giiclondiron asas
faktorlardan biridir. Togkilatlar hor kigik doyisikliklo boylik noticolor oldo edorak diinya
bazarlarinda rogabat iistlinliiyii qazanirlar.
Cindo idaroetmo mexanizmlori ¢ox vaxt dovlotin miidaxilosi ilo hoyata kegirilir. Cin
igtisadiyyatinin vo idarsetmosinin markazlosdirilmasi ilo tanmir. Dovlotin iqtisadiyyata
miidaxilesi, hamginin boyiik infrastruktur layihslorinin hoyata kecirilmosi, iqtisadi inkisafin
tomin edilmosini dostokloyir. Olkods hazirda idaroetmo sahosindoki bu yanasma ilo bdyiik
inkigaf oldo edilmisdir, lakin bu yanagmanin ¢atigsmazliqlart da movcuddur. Belo ki, bazon
markoazlogdirilmis idaraetma sistemlori ¢evikliyi vo yeniliklori mohdudlasdirir.

Almaniya idarsetmo sahosindo vo sonaye sektorunda on gabaqcil dlkalordon biridir vo
Senaye 4.0 vo rogomsal idarsetmo yanagmalarini ugurla totbiq edorok diinyada 6nomli bir
models ¢evrilmisdir. Sonaye 4.0 istehsalat vo sanaye proseslorinin rogomsallagdirilmasi va
avtomatlagdirilmasini tomin edon dordiincli sonaye inqilabidir. Bu yanasma daha yiiksok
mohsuldarliq vo keyfiyyatin tomin edilmosi mogsadilo Internet of Things (IoT), big data, siini
intellekt, robototexnika vo bulud texnologiyalar1 kimi qabaqcil texnologiyalarin istehsal
prosesloring inteqrasiyasini tomin edir.

Almaniyanin sonaye v istehsalat saholorindoki ugurlar1 raqemsal idarsetmonin totbiqi
ilo six baghdir. Rogamsal texnologiyalar istehsalat proseslorini yalnmiz avtomatlagdirmaqla
galmir, hom do resurslarin optimallagdirilmasina, istehsalin keyfiyystinin artirilmasma va
istehsalin daha ¢evik idars olunmasima imkan yaradir. Volkswagen, BMW, Siemens vo Bosch
kimi aparict alman sirkstlori Sonaye 4.0 prinsiplorini totbiq edorok istehsalatda yiiksok
mohsuldarliq vo mohsul keyfiyyati alds etmisdir. Toyota Production System v Just in Time
kimi metodologiyalar da bu yanagsmanin osasini togkil edir vo sirkatlorin resurslardan daha
effektiv istifado etmasino imkan verir [3, s. 401].

Almaniyanin sanaye 4.0 yanagsmasinin tatbiqi yalniz istehsalat sahasi ilo mahdudlagmur.
Bu yanagma homg¢inin xidmat sektorlarinda da genis totbiq olunur. Xiisusilo fintech (maliyyo
texnologiyalart) sahasindo roqamsal texnologiyalar miistori xidmatlorini daha gevik va effektiv
edir, vo eyni zamanda xidmaotlorin stirotli catdirilmasini tomin edir. Bununla yanasi, robot
texnologiyalar1 va siini intellekt miistori xidmatlori vo logistika sahasinda da istifads olunur.
Almaniya rogomsal idarsetmonin totbiqi ilo hom do isci resurslarini daha effektiv idars
etmokdo miisbat naticolor oldo edir. Big Data vo siini intellekt totbiq edorok, toskilatlar
gorarverma proseslorini daha molumatli vo siiratli sokildo hoyata kegirir. Bu texnologiyalar
iscilorin foaliyyatini izlomok vo mohsulun keyfiyystini artirmaq {glin istifado olunur.
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Almaniyada roqomsal transformasiya iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo mohsuldarlifi vo
somaraliliyi artirmagm yaninda, ¢evik idarsetma sistemlorinin totbigine do sorait yaradir.
Dovloatin dostoyi vo 6zal sektorun togabbiislori ilo Almaniya texnologiya sahasindo liderlik edir
va diinya miqyasinda digor 6lkalors niimuna togkil edir.

Idaraetmo mexanizmlorinin somaroliliyi toskilatlarm oldo etdiyi naticolorlo dlgiiliir. ©n
yaxs1 idareetma tocriibalori miixtalif 6lkolorde totbiq edilon modellorin miisbat toroflorinden
alman dorslori tomsil edir. Homginin toskilatlarin resurslart daha effektiv istifado etmosi,
omokdasliq vo ceviklik iizerindo qurulmus idarsetmo yanasmalari samaraliliyi artirir. Diinya
iizro totbiq edilon an yaxs1 idaroetma tocriibalori arasinda, Yaponiyanin Kaizen modeli, Simali
Amerikanin ¢evik idaroetmo yanagmalari vo Almaniyanin sonaye 4.0 totbiglori osas yer tutur.
Bu tocriibalor togkilatlarin yenilikgilik, yiiksok mohsuldarliq vo sosial masuliyyatlorini effektiv
sokilda yerina yetirmolorino komok edir.

Natica

Hor bir 6lko vo region 6z sosial, igtisadi vo modoni xiisusiyyastlorine goro forqli
idaroetmo mexanizmlorini totbiq edir, bu da idareetmonin c¢evikliyini vo effektivliyini
artrmaga komok edir. Ononovi idarcetmo yanagmalart xiisuson morkozlogdirilmis vo
biirokratik strukturlar tizorindo qurulmus olsa da, miiasir dovrdo ¢evik vo istiraker idaroetmo
yanagmalarina kecid ¢ox miihiim rol oynamigdir. Yaponiyanin Kaizen yanasmasi, ABS vo
Avropada genis yayilan Agile metodologiyast vo Sonaye 4.0 kimi yanagmalar togkilatlarin
daha siiratli, daha ¢evik vo daha innovativ olmasini tomin edir. Bu tacriibalor bir daha siibut
edir ki, idaroetmo mexanizmlori yalniz iqtisadiyyatin inkisafin1 deyil, ham do toskilatlarin
cevikliyini, omoakdashigini vo innovativliyini artiran vacib faktordur. Rogomsal texnologiyalar,
stini intellekt, big data vo avtomatlagdirma kimi miiasir vasitolor idarsetmo proseslorinin daha
somorali vo moahsuldar olmasina kdmok edir. Bundan slave, idarsetms yanagmalarinin daha da
inkisaf etdirilmosi vo miixtalif Olkolordon alinan dorslorin birlosdirilmoesi, toskilatlarin
qarsilasdigr miiasir cagirislara daha yaxsi cavab vermolorini tomin edocokdir. Toskilatlar hom
daxili resurslarin1 daha somarali istifado etmali, hom do ¢evik gorar gabul etma va innovasiya
bacariglarini inkisaf etdirmolidirlor.
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MANAGEMENT MECHANISM: WORLD EXPERIENCE AND DIFFERENT
APPROACHES

Abstract

The management mechanism is a system of structures and processes that organizations use to
achieve their goals. This mechanism is related to decision-making, resource management and
performance optimization. In modern times, management mechanisms have developed with many
different approaches and models in response to various social, economic and technological changes.
World experience shows that each country and region applies different management approaches
according to its culture, economic conditions and management requirements.

In this regard, the aim of the article is to examine various approaches to management
mechanisms in world practice and to evaluate successful examples related to the application of these
approaches.

Methodological management approaches were previously often applied with centralized and
bureaucratic structures. These approaches were based on clear and repetitive structures, rules and
procedures. However, the major drawback of these approaches is that they are limited in flexibility and
innovation. In the bureaucratic management model, all decisions are made centrally from higher levels
and employees mostly carry out orders.

In modern times, management approaches have become more flexible and people-centered.
Approaches such as agile management and Kaizen allow organizations to make faster decisions and
provide services that are more in line with customer needs. These approaches also increase the initiative
and motivation of employees. Thus, employees participate more actively in decision-making processes.
Agile approaches ensure that organizations quickly adapt to market demands, while also creating
conditions for the application of innovations and creative ideas.

As a result of the evaluation, the study examined regional differences in management
approaches, the impact of social and economic conditions on management models. At the same time, it
aims to reveal how modern management approaches enable the establishment of more modern and
innovative management systems by increasing the flexibility, motivation of employees and the
effectiveness of organizations.

Keywords: management mechanisms, world experience, innovation, decision-making process,
creative ideas

Aman Myrajummm3sane
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MEXAHM3M YIIPABJIEHUS: MUPOBOM OIBIT U PA3JINYHBIE noaxoabl
AHHOTAIUSA

Mexanusm ynpaenenus — 3mo cucmema, cCOCMOAWAs U3 CIMPYKMYp U NPOYeccos, KOmopbvie
opeanu3ayuu UCNOIL3VIOM Ol OOCIMUNCEHUSL CBOUX yenell. DMom MexaHusm CeA3aH ¢ NpUHAmuem
pewienutl, ynpasienuem pecypcamu U onmumuzayuel npousgooumenvHocmu. B nawe epemsa
MEXaHU3Mbl YNPAaGIeHUsi Pa3GUBAIUCH C UCHOTb30BAHUEM MHOICECMBA PA3TUYHBIX NOOX0008 U Modenell
6 OMEem HA paziuyHble COYUAIbHbIE, IKOHOMUYECKUE U MeXHoN0cuYecKue usmenenus. Muposoii onvim
noKazvigaem, 4mo Kaxcods CMpama u pecUuoH NPUMEHSIOM pAasiuynble noOX0Obl K YAPAGIEHUIO 6
COOMBEMCMEUU CO CBOELL KYIbIMYPOU, IKOHOMUUECKUMU YCIOBUAMU U MPEOOBAHUAMU YAPAGTICHUS.

Llenvro cmampu SBISETCS PACCMOTPEHHUE PA3TMYHBIX MOAXOIOB K MEXaHU3MaM YIIPABIICHUS B
MHPOBO# IPAKTHKE H OIIEHKA YCTICITHBIX IPUMEPOB IPUMEHEHHS 3THX TIOJIXO/I0B.

Memooonozuueckue noOXe0pl K  YIPABICHUIO paHee 4YacTO TMPHMEHSINCh B
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LICHTPAIN30BaHHBIX M OIOPOKPATUYCCKUX CTPYKTYpaxX. DTH MOAXOABI ObLIM MOCTPOSHBI HA YETKUX U
MOBTOPSIEMBIX CTPYKTYpax, MpaBmiax U mporeaypax. OJHako OCHOBHBIM HEIOCTATKOM 3THX MOJIXO/I0B
SIBISIETCSI UX OTPaHMYEHHAs THOKOCTh Y MHHOBAIIOHHOCTh. B OFOpOKpaTHUECKOi MOMIENN YIIpaBIeHUS
BCE pEMIeHHS TPUHUMAIOTCS IIEHTPAJIM30BAaHHO Ha OoJiee BBICOKHX YPOBHSAX, a COTPYAHHKH B
OCHOBHOM BBITIOJTHSIIOT ITPUKA3bI.

B mamie BpeMsi moaxonmsl K yIPaBIEHHIO CTaiuy Oojiee TMOKMMH M OPHEHTHPOBAHHBIMH Ha
YeJoBeKa. Takue Mmomxo/pl, Kak THOKOe yIpaBIieHHe M Kala3eH, MMO3BOJISIOT OpraHM3aIlisIM ObICTpee
MPUHUMATh PEIICHUS U TPEAOCTABIATh YCIYTH, KOTOPhIC B OOJBINCH CTEIIEHH COOTBETCTBYIOT
MOTPEOHOCTSIM  KJIMEHTOB, OTH TOMXOMbI TAKXKE TOBBIIIAIOT HMHUIMATUBHOCTh M MOTHUBAIIUIO
COTPYIOHUKOB. TakuM 00pa3oM, COTPYAHMKH OoJiee aKTHBHO YYacTBYIOT B TIPOIECCAX HPUHSTHS
pemieHnit. ['mOkue TMOMXOMBI MO3BOJSIOT OpPraHM3aIMsIM OBICTPO aalTHPOBAThCS K TPEOOBAHUSM
PBIHKA, 2 TAKXKE CIIOCOOCTBYIOT MPUMEHEHHIO MHHOBAITUIA 1 KPCATUBHBIX HIICH.

B pe3ynomame oyenxu ObUTH M3y9eHBl PETHOHAIBHBIE PA3INYMs B IMOIXOJaX K YIPABICHUIO
Y BIWSHHUE COIMANBHBIX W AKOHOMHYECKHX VCIOBHA Ha MOJENM YIpaBlieHHs. B To ke Bpems oH
HAITPaBJICH Ha TO, YTOOBI MOKA3aTh, KAK COBPEMEHHBIC ITOIXO/IbI K YIIPABJICHUIO TO3BOJISIOT CO3/IaBaTh
Oonee COBpEMEHHBIE M WHHOBAIMOHHBIE CHCTEMBI YIPABICHHS 32 CYET IIOBBIIICHHUS THUOKOCTH,
MOTHBAIIUH COTPYAHUKOB 1 S(PPEKTUBHOCTH OPTraHU3aIHH.

KnrodeBble ciioBa: mexanusmvl ynpaeieHus, Mupoeol Onvim, UHHOBAYUOHHOCMb, NPOYecc
NPUHAMUSL peuieHUl, meopuecKue uoeu
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