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ORTA VO iRi SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ iXRACDA QARSILASDIGI
MANEOSLOR VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Moagalo Azorbaycanda orta va boyiik biznes strukturlarimin 6z mohsullarm ixrac edarkan
qarsilagdiglar: 2sas manealori arasdirir va hall yollarim taklif edir. Ixracin boyiimasi iiciin 2sas
manealar bazar biliklorinin olmamasi, logistika samarasizliyi, tonzimloma problemlori vo maliyya
mohdudiyyatlori Kimi tamnir. Azarbaycamn ixrac gostaricilorini artirmaq tigiin gomriik proseslarinin
stiratlandirilmasi, ixracin maliyyalosdirilmasina ¢uxisin geniglondirilmasi, nagliyyat infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi va firmalara tokmillogdirilmis bazar arasdiwmast va ixrac talimlorinin toklif edilmosi
da daxil olmagla miixtolif hallor toklif olunur. Azarbaycandaki bizneslor xaricda bazar paylarint artira
Va bu manealari aradan qaldirmagla olkonin igtisadiyyatinin saxalandirilmasine dastak vera bilarlor.

Magalanin maqgsadi Azorbaycanda orta vo iri sahibkarliq strukturlarinin ixrac prosesinda
garsilasdiglart osas maneolori miioyyanlosdirmok vo onlarin aradan qaldirilmasi Gigiin effektiv hall
yollarin1 toklif etmokdir. Moagalo, tonzimloyici, maliyys, logistika vo bazar biliklori kimi asas
problemlori aragdiraraq, ixracin genislondirilmasi va igtisadi diversifikasiyanin artirilmasi tigiin strateji
yanasmalari togqdim etmayi hadoflayir.

Tadgigatin metodologiyasisnin osasin keyfiyyat vo kamiyyat metodlarinin kombinasiyas togkil
edir. Ik névboada, mdveud adabiyyat vo beynslxalq tocriibalor tohlil edilorak ixracda méveud olan osas
maneslor miioyyanlogdirilmisdir. Daha sonra, Azorbaycanin orta vo iri sahibkarliq strukturlarinin
tizlogdiyi spesifik ¢otinliklori aragdirmaq Ugiin statistik molumatlar vo analitik yanasmalar istifado
olunmusdur. Bundan slavs, dévlot qurumlarinin hesabatlari, iqtisadi gostaricilor vo praktik niimunolor
asasinda ixrac problemlarinin halli {igiin miimkiin strategiyalar toklif edilmisdir.

Tadgigat naticalari gostorir Ki, bu islahatlarin hoyata kegirilmasi Azaorbaycan miiassisalorinin
beynolxalq bazarlara ¢ixigini asanlasdiraraq, 6lkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo ixrac
potensialinin giiclondirilmasine miihiim t6hfs vers bilor. Bu baximdan, hékumot vo biznes icmasi
arasinda omokdashigin genislondirilmasi va institusional dostoyin artirilmasi osas prioritetlordon biri
kimi dayarlondirilir. Magalada togqdim olunan tokliflor Azarbaycanin ixrac strategiyasinin inkisafina vo
sahibkarliq sektorunun gliclonmasine yonalmis praktik hollor tagdim edir.

Acar sézlor: ixrac manealari, tanzimlayici problemlar, maliyya mohdudiyyatlori, infrastrukturun
inkisafi, bazar arasdirmasi
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Giris

Olko igtisadiyyatim neft vo gazdan keonarda saxolondirmoys cahisdign iiciin
Azorbaycanda ixrac monzarasi son illordo shomiyyatli dorocads inkisaf edib. Ixrac dlkalorin
iqtisadi inkisafinda,
daha boylik bazarlara ¢ixisin tomin edilmasinds, galir moanbalorinin saxalondirilmoasinds va
rogabot gabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Neft vo gqaz sektorundan ¢ox asili
olan Azarbaycan iigiin ixracin saxalondirilmasi uzunmiiddstli iqtisadi sabitlik vo artim tigiin
vacibdir. Bununla bels, Azorbaycanda orta vo iri biznes strukturlari beynolxalq bazarlara
¢ixmagq va ugur qazanmagq cahdlori zaman bir sira manealorls tizlagirlor.

Tadqgiqat metodlar:

Ixracda Orta vo Béyiik Miiassisolorin {izlosdiyi osas maneslor

1. Tonzimloyici va Biirokratik Problemlor
Azorbaycandan ixrac bizneslordon miirokkab vo ¢ox vaxt sort tonzimloms miihitindo harokot
etmayi tolob edir. Coxsayl icazolors, ixrac lisenziyalarina vo sertifikatlara ehtiyac bizneslor,
xiisusan do bu proseslorls tanig olmayanlar tigiin shomiyyatli inzibati yiik yaradir.

Cadval 1. Ixracda iimumi tanzimloma problemlori

\Tanzimlama masalasi HTasviri

Ixrac Lisenziyas1 Miiassisalor inzibati islori artiraraq miioyyan mallar {igiin
lisenziya almalidirlar.

Moahsulun Bozi mohsullarin beynolxalq standartlara cavab vermasi iigiin

Sertifikatlasdiriimasi sertifikatlar talob olunur.

‘Gémriik Prosedurlar HUzun vo miirakkob gémriik proseslori gecikmolora sobab olur. ‘

Monbo: [6] asasinda tortib edilmisdir

Tonzimlayici va biirokratik maneslor beynolxalq bazarlara ¢gixmaq istoyon Azorbaycan
bizneslori {igin on mithiim maneslordon biridir. Kompleks ixrac lisenziyasi va
sertifikatlagdirma taloblori prosesi langidir, slavs inzibati yiiklor vo miiassisalar tigtin xarclori
artirtr.  Uzunmiiddatli  gomriikk prosedurlart  Azorbaycan mohsullarinin  xaricds  rogabot
gabiliyyatini asagi salmaqla gecikmolora daha da kémoak edir. Bu qaydalarin sadslosdirilmasi
Vo sadoalogdirilmasi ixrac amaliyyatlarini asanlagdirmaq tigiin vacibdir.

2. Maliyys Mohdudiyysatlori
Azarbaycan miiossisalari tigiin asas manes ixracin maliyyalosdirilmasing ¢ixigdir. Yiiksok faiz
doracalori, ixrac kreditlorinin mohdud olmasi vo valyuta miibadilasi risklori biznesin ixrac
faaliyyatini genislondirmasini ¢atinlosdirir.

Cadval 2. ixracda maliyys manealori

Maliyya Tasviri
Moahdudiyyati

Yiiksok faiz doracalori ||ixrac kreditlori yiiksok borclanma xarclori ilo golir vo genislonmo {igiin
kapitali mohdudlasdirir.

‘Mahdud Ixrac Krediti HBir ne¢a qurum ixraca xiisusi kredit vo ya zomanat toklif edir.

Valyuta Miibadilo Dayison valyuta mozonnalori beynslxalq omaliyyatlar {igiin maliyya
Risklori risklori yaradir.

Moanba: [5] asasinda tortib edilmisdir
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Yiiksak faiz daracalari va ixrac kreditlorina mahdud ¢ix1s kimi maliyys mahdudiyyatlori
bir ¢ox Azorbaycan miiassisalarinin ixrac ti¢lin amaliyyatlarini genislondirmasina mane olur.
Valyuta miibadilo risklori, xiisusilo neftdon shomiyyatli doracads igtisadi asililigi olan bir
olkada biznesi beynolxalq ticaratlo maggul olmaqdan daha da ¢okindirir. Hokumat torafindan
dostoklonan kreditlor vo ixrac kredit agentliklori kimi hallor bu maliyys maneslorini
yumsaldaraq sirkatlara xarclari va risklori daha yaxsi idara etmoys imkan veracak.

3. Logistika vo infrastruktur Problemlori
Azaorbaycanin strateji movgeds yerlosmosine baxmayaraq, somarali ixrac {igiin tolob olunan
logistika infrastrukturu holo do inkisaf etmomisdir. Buraya dasima xarclorini vo beynalxalq
bazarlara tranzit vaxtlarini azaltmaq iigiin vacib olan nagliyyat sobokoalori vo ixrac logistika
qovsaglar1 daxildir.

Cadval 3. ixracda logistika problemlori

|Logistika Problemi [Tasviri |
Qeyri-adekvat Nogliyyat || Zaif nagliyyat infrastrukturu dasinma miiddatlorinin va xarclorin
Sabokalari artmasina sabab olur.

Ixrac Logistika Moarkazlori |Markazlosdirilmis logistika morkazlorinin olmamas: catdirilma
Somoarasizliyini artirir.

‘Yﬁksgk Gondarma Xoarclori HEffektiV gondarma hallorine mohdud giris.

Moanba: [3] asasinda tortib edilmisgdir

Azaorbaycanda logistik infrastrukturun inkisaf etmomasi orta va iri miiassisalarin ixrac
potensialin1 angallayir. Zaif nagliyyat sobokalori vo ixrac logistika markozlorinin olmamasi
daha yiiksok gondormo Xarclorina vo daha uzun catdirilma miiddstine sabob olur ki, bu da
mohsulun keyfiyyatini vo global bazarlarda rogabat gabiliyyatini azalda bilor. Nogliyyatin
modernlogdirilmasine  vo logistika qovsaqglarinin  yaradilmasina investisiyalar ixrac
amaliyyatlarmin samaraliliyini va igtisadi somaraliliyini shamiyyatli doracads artirardi.

4. Bazar molumatinin va ixXrac tacriibasinin olmamasi

Bir ¢ox Azorbaycan sirkatlori Kifayst godor bazar aragdirmasi vo beynalxalq ticarotdo
mohdud tocriibo sobabindon miibarizo aparir. Xarici bazarlari, istehlakgr toloblorini basa
diismok vo beynolxalq ticarot qaydalarma riayst etmok ixrac uguru iigiin ¢ox vacibdir, lakin bir
¢ox biznesin bu biliklars ¢ixis1 yoxdur.

Cadval 4. Bilik va tacriiba baryerlari

Manea [Tasviri

Mahdud Bazar Sirkatlordo beynolxalg tolob vo bazar tendensiyalari haqqinda
Aragdirmasi molumat yoxdur.

Ixrac tacriibasinin Bir ¢cox miioassisalorin beynalxalq ticaratdo navigasiya tocriibasi
olmamasi mohduddur.

Yetorsiz Marketing Qlobal marketinq praktikalar1 haqqinda qeyri-adekvat biliklor
Strategiyalart rogabat gabiliyyatini zaiflodir.

Monba: [4] asasinda tortib edilmisdir

Miizakira
Bir cox Azorbaycan biznesi beynalxalq ticarstlo bagli mohdud tocriiba vo kifayat godor
bazar aragdirmasi sobabindon miibarizs aparir. Xarici tolob vo ixrac qaydalari ilo baglh miihiim
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molumatlara ¢ixisi olmayan sirkatlor dayarli imkanlart sldon verirlor. Bundan slavs, global
marketing strategiyalarinda tocriibonin olmamasi onlarin ragabat gabiliyystini  zaiflodir.
Miiassisalora hartorafli bazar anlayislar va ixrac tolimlari ilo tamin etmok bu bilik boslugunu
aradan qaldira bilar, onlara ossaslandirilmis gorarlar gobul etmoys vo yeni bazarlara daha
effektiv daxil olmaga imkan verir.

Ixrac maneolorini aradan galdirmagq iiiin hollor vo strategiyalar

1. Gomriik Prosedurlarinin Sadslosdirilmasi

Gomriik proseslorinin  ragomsallasdirilmast vo ixrac sonadlorinin  sadslogdirilmasi
biznesin tonzimloms yiikiinii azalda bilar. Gomriik amaliyyatlarini sadslogdirmoklo miiossisalor
inzibati xarclori azalda va ixrac prosesini siiratlondira bilarlor.

Cadval 5. Gomriik islarinin sadalosdirilmasi iiciin strategiyalar

|Strategiya | Tasviri

Elektron Gémriik Sonadlogsma Vo emal vaxtini azaltmaq tglin rogomsal gomriik
Sistemlori platformalarinin totbiqi.

Sadologdirilmis Ixrac iigiin tolob olunan senadlorin sayinin azaldilmast.
Sonadlosdirma

Uygunlagdirma Ardicilhigr tomin etmok {iglin ixrac prosedurlarinin beynalxalq
Qaydalart standartlara uygunlagdirilmasi.

Monba: [1] asasinda tortib edilmisdir

Ragamsallagdirma yolu ilo gdmriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo sanadlosdirma
toloblorinin azaldilmasi ixracin somaraliliyini shomiyyatli doracods artira bilor. Haddindan
artiq sonadlosma Vo yavas emal miiddatlori ilo méveud sistem ixracatgilar figlin gecikmolora va
amaliyyat xarclarinin artmasina sabab olur.

2. Ixracin maliyyslosdirilmoesing ¢ixisin genislondirilmosi

Azorbaycan hokumati  biznesi maliyys cohotdon dastoklomok tigiin ixrac kredit
agentliklorini togdim eds vo sorfoli faizlo kreditlor toklif eds bilor. Bu, sirkstlora maliyys
mohdudiyyotlorini aradan qaldirmaga vo ixrac faaliyyotlorini geniglondirmoys Sormays
goymaga imkan verardi.

Cadval 6. Ixrac iiciin maliyys dastayi strategiyalari

‘Maliyya Strategiyasi HTasviri ‘

Ixrac kredit agentliklori Ixracatcilara kredit vo zomanet veran ixtisaslasmis agentliklorin
yaradilmasi.

Hokumat tarafindan Ixracim genislondirmak istoyan miiossisolor iigiin asagi faizli

dostoklonan kreditlor kreditlor toklif edir.

Valyuta Riskinin Miiossisalori valyuta mozannasinin dayiskanliyindon gorumag

Azaldilmasi Alatlori ti¢lin hedcing kimi alatlorin tomin edilmasi.

Moanba: [5] asasinda tortib edilmisdir

Ixracin maliyyalosdirilmesina ¢ixisin  genislondirilmesi Azorbaycan miiossisalorinin
maliyys mohdudiyyatlorini aradan galdirmagq iigiin ¢ox vacibdir. Ixrac kredit agentliklorinin
yaradilmasi vo hokumat torafindon dastoklonon kreditlorin toklif edilmasi biznesin foaliyyatini
genislondirmak {iglin lazimi maliyya dostayini tomin edordi. Bundan slavs, valyuta riskinin
azaldilmasi vasitalarinin toklif edilmasi sirkatlori mozanns dayisikliyindon goruyacaq vs onlara
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bazar doyiskonliyi sobobindon maliyys itkisi qorxusu olmadan 6z ixrac faaliyyatlorini
artirmaga imkan veracak.

3. Infrastruktur vo Logistikanin Tokmillosdirilmasi

Nogqliyyat infrastrukturunun inkisafi vo ixrac logistika markszlorinin yaradilmasi dasima
xarclarini va tranzit vaxtlarini azaltmaga kémok eds bilor. Azarbaycan nagliyyat sobokalorini
modernlogdirmoakls asas ixrac bazarlarina mal axiini yaxsilagdira bilar.
Azorbaycanin  noagliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmasi 6lkenin ixrac imkanlarinin
artirllmasi ti¢iin vacibdir. Avtomobil, domir yolu va liman sabakalarina investisiyalar, eloca do
ixrac logistika qovsaglarinin yaradilmasi yiikdasima xarclorini vo tranzit vaxtlarim shamiyyatli
doracads azaldacaq, ixract daha sorfali edacok. Dovlat-6zal torafdasliq bu tokmillagdirmalori
stiratlondirs, bizneslors mallar1 daha samarali nagl etmays Vo yeni bazarlara daha siiratli ¢ix1s
etmaya imkan vers bilar va naticads ticarat vasitasilo 6lkonin iqtisadi artimini artira bilar.

Cadval 7. infrastrukturun inkisafi halllari

Infrastruktur Holli HTaSVi ri ‘
Noqliyyat Sabokasinin Mallarin harakatini yaxsilasdirmaq tigiin yol, demir yolu vo
Tokmillagdirilmasi liman obyektlorina investisiya.

Ixrac Logistika Morkozlori Saxlama, paylama vo goémriikk emali ii¢iin morkazlosdirilmis

markazlorin yaradilmast.

Dévlot-Ozal Torofdashq Infrastrukturun  yaxsilasdiriimasim maliyyalosdirmak {igiin
6zal sektorla amokdasliq etmak.

Monba: [2] asasinda tortib edilmisdir

4. Bazar aragdirmasi vo ixrac lizra tolimlorin geniglondirilmasi

Azarbaycan bizneslorina beynalxalg bazar molumatlarina, ticarat yarmarkalarina va ixrac
tocriibalorino dair tolim programlarina daha yaxst ¢ixisin tomin edilmasi onlara global
bazarlarda rogabst aparmaq tigiin lazim olan biliklori oldo etmays kémok edocok.

Cadval 8. Bazar arasdirmasi va talim hallari

Hall yolu [ Tasviri |

Bazar Todgiqatina Dastok |Bazar tendensiyalart vo beynolxalg tolob haqqinda otrafli
hesabatlarin togqdim edilmoasi.

Ticarot missiyalar1 vo Bazar imkanlarini1 aragdirmagq tigiin beynolxalq ticarot sorgilorinds
yarmarkalar istirakin togviq edilmasi.

Ixrac Tolim Proqramlar1  |[Ticarat sonodlori, marketing strategiyalar1 vo ixrac qaydalar iizro
tolimlorin kegirilmasi.

Moanba: [4] asasinda tartib edilmisdir

Bazar aragdirmasi vo ixrac tocriibasinin olmamasi Azorbaycan bizneslorinin beynslxalq
rogabot imkanlarmi mohdudlasdirir. Bazar haqqinda otrafli molumatlarin verilmasi, ticarat
missiyalarmm togkili vo beynolxalq yarmarkalarda istirakin togviqi sirkotlora Xarici bazarlarda
ugur gqazanmaq tgiin lazim olan bilik vo malumat veracokdir. ©lava olaraq, ixrac sanadlori,
marketing strategiyalari vo beynslxalq ticarst tocriibalori {izro tolim proqramlari bizneslori
ixracin miirakkabliklorini idars etmok tigiin talob olunan bacariglarla giiclondiracak, naticads
tokmillogdirilmis performansa va yiiksok miivaffagiyyat daracalarine sobob olacaqdir.
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Notica

Azorbaycanda orta vo bdyiik bizneslor ixrac foaliyyati ilo mosgul olmaq cohdlori zamani
bir sira manealarlo, o ciimladan tonzimlayici ¢atinliklor, maliyys mohdudiyyatlori, logistika
somarasizliyi vo bazar biliklorinin olmamasi ilo tzlesirlor. Bununla belo, gémriik
prosedurlarinin  sadologdirilmasi, ixracin maliyyslosdirilmasine ¢ixisin  yaxsilasdirilmasi,
infrastruktura ssrmays qoyulusu, bazar aragdirmasi vo toliminin artirilmasi kimi miivafiq
islahatlarla Azorbaycan miiossisalori bu maneslori dof eds bilor. Bu addimlar onlara beynalxalq
faaliyysatlorini genislondirmoys imkan verocok vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha genis
saxalondirilmasinoe t6hfs veracak.
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BARRIERS FACED BY MEDiUM AND LARGE BUSINESS STRUCTURES iN EXPORT
AND WAYS TO OVERCOME THEM

Summary

This article examines the main obstacles that medium-sized and large business structures in
Azerbaijan have when trying to export their products and offers solutions. The main barriers to export
growth are recognized as being lack market knowledge, logistical inefficiencies, regulatory problems,
and financial limits. To increase Azerbaijan's export performance, various solutions are suggested,
including expediting customs processes, expanding access to export financing, upgrading
transportation infrastructure, and offering firms improved market research and export training.
Businesses in Azerbaijan can increase their market share abroad and support the nation's economic
diversification by tackling these obstacles.

The aim of the article is to identify the main obstacles faced by medium and large business
structures in the export process in Azerbaijan and to propose effective solutions to overcome them. The
article aims to present strategic approaches to expanding exports and increasing economic
diversification by examining key issues such as regulatory, financial, logistics and market knowledge.

The methodology of the study is based on a combination of qualitative and quantitative
methods. First of all, the main obstacles to exports were identified by analyzing existing literature and
international practices. Then, statistical data and analytical approaches were used to examine the
specific difficulties faced by medium and large business structures in Azerbaijan. In addition, possible
strategies for solving export problems were proposed based on reports of state agencies, economic
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indicators and practical examples.
The results of the study show that the implementation of these reforms can significantly

contribute to the diversification of the country's economy and strengthening its export potential by
facilitating access to international markets for Azerbaijani enterprises. In this regard, expanding
cooperation between the government and the business community and increasing institutional support
are considered one of the main priorities. The proposals presented in the article provide practical
solutions aimed at developing Azerbaijan's export strategy and strengthening the entrepreneurial sector.

Keywords: export barriers, regulatory challenges, financial constraints, infrastructure

development, market research
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