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CAVAD HEYOTIN SOSIAL-SIYASI VO FOLSOFI GORUSLORI
Xiilasa

Maqalada baoyiik Azarbaycan Tiirk miitafokkiri, tiirkolog-alim Cavad Heyatin ictimai-Siyasi
goriislorinda milli dil, milli kimlik, marksizm, islamhgq, insanhq, oxlaqi vo digar masalalor
arasdinlmisdir. Miidllif burada géstorir Ki, Heyat fars sovinistlori torafindon Iran Pahlovilor
dovriinda oldugu kimi, Iran Islam hakmiyyatinds do Tiirk kimliyinin, Tiirk madaniyyatinin asagi-
lanmasina ciddi sakilda etiraz etmigdir. Cavad Heyat hesab edirdi ki, Azarbaycan tiirklorinin milli
masalayla bagl haqli taloblarini miidafio edan ziyalilart “etnik ziyalilar” adlandirib bunu bagqa
yera yozanlar fars sovinizminim davame¢ilaridirlar. Son bir asrda, xiisusilo da Iran Pahlavilor
dovriinda Azrobaycan Tiirk ziyalilart arasinda marksizm-leninizm talimino maragin olmasin
C.Heyat, Tiirk milliyyat¢iliyi ilo baglamagi dogru hesab etmomisdir. Qeyd edak ki, Cavad Heyatin
diinyagoriisiinda avvallor tiirkliik va iranliliq bir-birinin ziddi kimi deyil, tam aksina tamamlayicist
olaraq 6z aksini tapmigdir. Buradan belo natica ¢ixarmaq olar ki, ilk dovrlords Iran adlanan 6lkada
yasadigi dovrda Heyat daha ¢ox Azarbaycan tiirkiarinin milli-madani muxtariyyati torafdart olub,
“Islam ingilabt "nin vadlarinin tamaminin hayata kecirilmasi ugrunda miibariza aparmisdir. Ancaq
omriiniin son dovriinda o, tiirkliik vo azarbaycanc¢iliq ideyalarimin biitiinliiyiina iiz tutaraq, yalniz
Azarbaycan Tiirk falsafasindan ¢ixis etmisdir.

Magsad — Cavad Heyatin ictimai-siyasi vo falsofi goriislorinin biitov Azorbaycan xalqina
milli falsofi aspektds catdirmagq.

Metodologiya — miigayisali tohlil, varislik, ideyalarin 6tiiriilmasi, analiz.

Elmi yenilik — Giiney Azoarbaycanda milli folsofi fikri tariximizlo ¢agdas dovrin ictimai-
siyasi vo folsofi ideyalar1 arasinda uzlagdirmalarin axtarilmasi.

Acar sozlar: Azorbaycan xalqunin faolsofi fikrinin inkisafi, Cavad Heyat, falsafa, ictimai-Siyasi
goriiglor, Islam dini, axlaq, vahdati-viicud

Giris

Azorbaycan Tirk miitofokkiri, tiirkoloq Cavad Heyot (1925-2014) 1925-ci ilda
Tobrizdos anadan olmusdur. O, ilk vo orta tohsilini Tobriz, Homodan vo Tehranda almigdir.
Tehranda orta moktobi bitirdikdon sonra, Tehran Universitetinin tibb fakiiltosino daxil
olmusdur. Ancaq ¢ox kegmodan tibbi tohsilini Istanbulda (1943-1946) davam etdirmisdir.
Omok foaliyyatino 1946-c1 ildo Istanbul Universitetindo baslayan Cavad Heyot 1949-cu
iladok burada coarrahliq klinikasinda ¢aligmis, daha sonra ixtisasini tokmillagdirmok tiglin
Pariso getmis, Paris Universitetinin corrahliq kafedrasinda islomisdir. O, 1952-ci ilds
yiiksok doracali corrah ixtisasina yiyalonorok Iran adlanan 6lkoyo gayitmis, 1953-cii ilden
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Tehranda “Hidayat” vo “Odliyys” xoStoxanalarinda corrahliq klinikalar1 quraraq onlara
rohbarlik etmisdir. Doktor Cavad Heyat Iran adlanan 6lkads eksperimental carrahiyyanin
tomoalini qoymusdur. 1954-cii ildon etibaron iirok {izorindo apardigi amoliyyatlar onu
istedadl1 corrah kimi tanitmigdir. Doktor Cavad Heyot 1954-cii ildo gapali iirok amaliyyati,
1962-ci ilda iso “Iran”da ilk dofo agiq iirok carrahiyyasini ugurla hoyata kecirib. Bundan
sonra o, “Iran”da ilk dofo iirok qapaqlarmi dayisdirmo, heyvanlarda iirok dayisdirms,
Tehranda ilk dofs insanda boyrok doyisdirmo amaliyyatini ugurla hayata kegirdiyino gora
“Birinci Daracali Omoak Ordeni” ilo taltif olunub. Tibb sahasinds gazandigi nailiyyatlor
Cavad Heyato genis sohrot gotirmisdir. C.Heyat tobaboto dair giymatli arasdirmalarin
miiallifi kimi do taninirdi. Onun kitablart tibb sahasinds yazilmis doyerli vasait kimi
miitoxassislor torafindon daim yiiksok giymsatlondirilmisdir. Bir sira beynalxalg elmi
forumlar va toplantilarda 6z tocriibasine asaslanaraq darin mozmunlu moruzalorle ¢ixis
etmis alimin 100-don artiq magalasi miixtalif tibb jurnallarinda isiq tizii gormiisdiir. Heyat
uzun miiddat corrahligin todrisi vo carrahlarin yeni naslinin formalagdirilmasi ilo masgul
olmusdur (1, s.540).

Tarix elmlari doktoru Eynulla Madatli Cavad Heyat va onun qurucusu oldugu “Varliq”
dorgisi ilo bagh “525-ci gozet”do yazdig silsilo mogqalalorinin birinds yazir: “Doktor Cavad
Heyotin fodakar zohmatlori, doyarli maslokdaslarmin, darginin uzun illor arzinds otrafina
comlodiyi vo formalasdirdigi genis ziyalhi-todqgiqatg1 tobogesinin, hamg¢inin Azorbaycan
Respublikasindaki vo diinyadaki azorbaycanli todgiqatcilarin elmi omokdashigi naticasindo
“Varliq” dorgisi xalqumizin, elocs da biitiin digar tiirk xalglarimin milli-madani kimliyinin dork
edilmasi, azorbaycangiliq va tiirkgiiliik ideyalarinin tizvi vahdatdo manimsanilmasi va inkisaf
etdirilmasindo, adobiyyatimizin, tariximizin, homg¢inin ictimai-Siyasi hoyatimizin tarixi-madani
ananaloari va keyfiyyatlari ilo zanginlogsmasinds misilsiz rol oynayib. Artiq 10 ildon goxdur ki,
“Varliq” dorgisi 35 il onun imtiyaz sahibi va bas redaktoru olmus Cavad Heyatsiz foaliyyot
gostorir. Cavad Heyatin vo “Varlig”in yaratdigi monavi moktabin vatonparvar va zohmotkes
davamgilar1 dorginin nosrini davam etdirirlor, lakin bu doargini illarlo 6vladi kimi basloyan va
goruyan Cavad Heyatin yeri goriiniir” (9). Cavad Heyat 2014-cii ildo Bakida diinyaya g6z
yummusdur.

Cavad Heyatin osas oSorlori asagidakilardir: “Azorbaycan odabiyyatina bir baxis”,
“Tiirklorin tarix vo modoaniyyatine bir baxis”, “Tiirk dili vo lohcalorin tarixine bir baxis”, “Iki
dilin miiqayisasi”, “Azorbaycan sifahi xalq odobiyyat1” vo b.

9sas hissa

Sosial-siyasi goriislari. Cavad Heyotin sosial-siyasi goriiglorinds ilk ndvbada, milli dil
va milli kimlik masalalori miihiim yer tutmusdur. Ona gora dil madaniyyatin aynasi va onun
tomoli, comiyyati millot halima gatiron on giicliisiidiir (2, s.34). Dilin inkisafina daxili vo xarici
amillorin tosir gostordiyini deyan Heystin fikrinco, bir xalqin yazi dili qadagan olarsa vo
usaqlart basqa bir dildo yazib oxumaga macbur qgalarsa, o xalqn dili assimilyasiyaya ugrar,
neca ki Pahlovilor dovriinde Azarbaycan tiirkcasinin yazi dilinin yasaglanmasi naticasinds bels
bir tohliikko yaranmigdir (2, s.35). O, yazirdi: “Pahlavilorin hakimiyyati dévriinds fars dilindon
bagqga bir dilds, xiisuson do Tiirk dilindo damismaq qadagan idi. Aryamehr (Mahammodrza
Pahlovi) hakimiyyatinin son illorinds tiirk dilina, yani 35 milyonlug shalinin ana dilina garst
nifrot 0 godar giiclondi ki, ogor bir kitabda tiirkco bir sdz, ya bir ciimlo goérsaydilor, onu
¢ixarmadan kitabin ¢apina icazo verilmoazdi” (2, s.158).

C.Heyato goro, panfarsistlorin iddia etmasi ki, Tiirk dili Azorbaycan xalqmin dogma dili
deyil mogollar zamam zorla gobul etdirilib vo guya, bu xalqm dili iran-Ariya dillorindon azori
dili olub, 6zl do azarbaycanllar iranlidir, biitiin bunlar hamis1 kokiindan yanhsdir. O, yazird:
“Hokumatin bu geyri-insani va geyri-islami, fasist siyasati sayasindo milyonlarca xalqumiz 6z
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dilindon mahrum galdi. Bu geyri-elmi nozariyyani miidafio edonlorin basinda Tabrizli Ohmad
Kasravi va onu izlayanlor gedirdi. Olboatts, hokumat, fars sovinizmi va onun tobligatgilart da
islorino yaradigi tigtin bu fikri yaymaga ¢alisirdilar” (2, s.172).

C.Heyat agi1q sokilda yazirdi ki, masruts ingilabindan sonra va Pohlavilarin hakimiyyato
golmoasi ilo Azaorbaycan xalqinin gismotina diisonlor ifrat millotcilik vo sovinist hislordon
qaynaqlanan ziilm, siyasi tozyiq vo milli sitom oldu: “Pohlovilar siilalesinin asas fikri Iran
ohalisinin hamisini biitév bir farsdilli xalqa ¢evirmak va onlardan hor kasdon yiiksokdos olan bir
arya milloti yaratmagq idi... Xalq 6z miihiim insanliq hiiquglarindan, yoni 6z ana dilinds yazib-
0Xuma, tohsil alma hiiququndan msahrum qaldi. Qeyri-fars shalinin dili vo madaniyyati inkar
olunurdu. fran shalisinin 30-35 milyonlug hissasinin ana dili olan tiirkcoys sonradan “macburi
Oyrodilmis dil” damgast vurur, fasist diktatorlugu vo monopoliyadan dogan bu batil,
insaniyyato zidd ogidalorini milli madaniyyst (!) adi altinda Azorbaycan 6vladlarina zorla
gobul etdiridilor. Yani, geyri-fars iranlilara modoni miistomlokagilik vo milli ziilmiin an pis
soklini rava goriirdiilor” (2, s.217).

C.Heyat yazirdi ki, Fiirugunun nazords tutdugu anlamda ogor dil vo irq iranli olmanin
olamati olsaydi, farsdilli tacik vo ofganlarin da iranli olmasi lazim olardi, istalik tiirkmanlar,
Azorbaycan tiirklori, oroblor iso iranli hesab olunmayaydi. O, yazirdi ki, o zaman bu, Islam
“Iran”mnin konstitusiyasmm vo “Iran” xalqmm {imumi fikri vo ogidslorinin ziddina olard::
“Bizim 6lkado hotta islam Ingilabindan ovvalki dévrda do iranli milliyyatinin asasmi Islam
toskil edirdi. Bu sabobdon, farsdilli zardistilor ermoni vo yshudilor kimi azliglarin bir hissasi
hesab olunurdular. Baxmayaraq ki, iranmn biitiin miiselman qévmlari, hotta tiitkmanlor dil va
q6vmiyyato fikir verilmoadon iranli hesab olunurdular” (2, s.527).

Gordiiyiimiiz kimi, Heyst burada bir torofdon Azarbaycan tiirklarinin iran-aryan mansali,
irandilli olmamasini irali siirdiiyii halda, digar torafdon ortaq dovlst kimliyi, arazi kimliyi do
olaraq “iranli” vurgusunu ortaya qoymagi da unutmur. Ustolik, Fiirugi kimlors xatirladir ki,
vaxtilo Sah Ismayil da tiirk olmasma baxmayaraq, “vahid Iran” {igiin Osmanli tiirklori,
Seybani-6zboak tiirklari ilo savagmis v sio mozhobini dovlatin rosmi dini elan etmisdir: “Siz ki
miiollimsiniz vo bilirsiniz ki, Agqoyunlu Uzun Hasonin novasi vo seyx Sofiyyadinin kotiicosi
olan Sah Ismayil Iran 6lkosinin qorunmast iigiin 6z homdillilori, yoni osmanlilar vo 6zboklorlo
doyiisdii. Tiirk dilinds lirik seirlor yazmasina, saray vo orduda bu dilo rasmiyyat vermasina
rogmon, paralanmis Iramin ittihads, vahid Iramn togkili vo onun hifzi, istiglal, yiiksalmasi vo
sio Mazhobino Iranmn rasmi mazhabi kimi rasmiyyat verilmasi iigiin heg bir soy Vo fodakarligini
asirgomadi” (2, 5.528).

Bizco, doktor burada bir az ifrata varir, ¢iinki Sah Ismayil vo Tiirk miidriklori “vahid
[ran”, “pargalanmus Iramn ittihadi” {igiin deyil, tiirklik vo quzilbashq ugrunda miibarizo
aparmugdir. O ki qgaldi, Sah Ismayil va diger Tiirk sultanlarmin Tiirk dili vo odabiyyati ilo
yanasl, fars dilino Vo odobiyyatina hormatlo yanasmalari insanlq falsafasi ilo bagl olmusdur.
Eyni falsofoys asagi yuxari biitiin Tiirk dovlastlori vo onlarin hokmdarlari oamal ediblor. Onlar
liclin heg bir zaman Tiirk kimliyi istiinliiytdi, Tiirk dili Gstinlityii, Tirk madaniyyati tstlinliyti
deys bir problemlori olmamigdir vo olmadig: Gigiin do Tiirk dévlstlorinds Tiirk ya da geyri-
Tiirk hor bir kos azad va adalotli sokildo yasamuslar (1, s.546).

Cavad Heyat az da olsa timid edirdi ki, hor bir kos bdyiik Allahin xatrina vo incik
homvatonlorin  birliyi namina xoayalparast, miirtace diisiincalorindon ol ¢oka bilorlor:
“Farsparast, tlirkparast Vo arabparast diistincalorin yerino mohobbat, qardasliq va barabarliyi
toblig edok ki, bundan artiq Allahin biza baxs etdiyi bu behsito banzar 6lkani tokabbiir va nifaq
cahannamina ¢evirmoayak. Man va tiirkdilli hamssharlililorimin ¢oxu fars dilini ds ana dilimiz
godar sevirik vo ogor miibalig olmasa, onun odobiyyatina — yiiksok insani vo irfani fikirlori
sirin vo gozal dillo tablig edon odobiyyata asiqik. Dr. Nitqinin s6zii ilo desak, Tiirk dili bizim
ana dilimizdirss, fars dili do bizim sevgili dilimizdir. Lakin icazs verin sizdon sorusum, siz do
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belo radikal millatgi vo irq¢i (iranl irqi) fikirlornizlo 6ziiniizii fars odobiyyatinlin yiiksok
irfaninin varisi hesab edirsiniz?” (2, s.531).

Oslindo Heyat ¢ox inca bir mogama toxunurdu ki, 6ziinii humanist, adalstli, ari irq hesab
edon fars sovinistlori nayin miiqabilindo buna iddialidirlar. Yaoni onlarmn tarixi anonolari ilo
bugiinkii iddialar1 he¢ do ist-listo diismiir. Halbuki Tiirk xalglari, o ciimlodon Azorbaycan
tiirklori heg bir vaxt belo bir iddia da olmamuslar, iistalik 6z oadalotsevarlik, insanligsevarlik
amolloari ilo biitiin zamanlarda diinyaya sos salmiglar. He¢ bir zaman qurduglart dovlstlords
basqa xalqlarm dillarini, milli adst-onanalorini (insanliqdan konar olan adstlor istisna) qadagan
etmomis, haqq vo adalotdon kenara ¢ixmamislar. Ancaq Pohlavilor hakimiyyato geyri-ganuni
olaraq golor golmoz Tiirk kimliyini, Tiirk dilini, Tiirk torolorini qadagan etmis, iran Islam
rejimi iss avvalca bu haglar taniyacagini bildirib, hatta konstitusiyanin 15-ci maddasinds hor
bir xalqm ana dilinds tadrising icazo verilmasini gobul etdiyi halda, bu giino godor miixtolif
bohanlorlo buna izin vermomisdir.

Umumiyyatla, Heyat fars dilinin “Iran” xalglarmin ortaq dili olmasina etiraz etmadiyini,
bununla yanagi hor xalqin 6z milli dillinds tohsil almasmin, bilmasinin vacibliyini do
vurgulayirdi: “Bizim fikrimizca, ¢oxdilli ohalisi olan bir 6lkads bir {imumi ortaq dil olmalidir,
lakin bu mogsada ¢atmaq tigiin gorok insani vo mogsdoduygun yol segilsin. Elo bir yol ki,
basqlar1 da o yolu getmis vo mogsadlarine yetmis olsunlar. Bugiinkii diinyada goxdilli ahalisi
olan Slkalor coxdur vo Isvegra, Belgika, Kanada, SSRI va s. bu kimi dlkelordondir. Biitiin bu
Olkalords timumi ortaq bir dil mévcuddur, lakin hor bélgs vo qovmiin dili hamin bolgada
rosmidir vo 0 montagonin insanlari oavval 6z dillorini, savadlandigdan sonra iso olkalarinin
miistorok dillini dyranirlor. Bizim fikrimizca, iranda bu giinadok bu moasalada bir iraliloyisin
olmamasinin sobabi modani geridoqalmadan basqa, “ifrat millotgi” dovlatlorin yanlis siyasot
va iisullart olmusdur. insanlar 6z ana dillerinds tohsil aldiqda daha tez savadlamirlar vo insan da
Olkasinin dilini daha tez dyranar” (2, s.536).

O, “Azorbaycan odobiyatina bir baxig oSarindo dogru yazirdi ki, “Tiirk™ kalmasi irgi
deyil, “dil vo madani mahfumdan tiirk ananaloari ilo taninan xalglara” aiddir (5, s.9). Bu o
demokdir ki, “Tiirk” kolmasi yalmz milliyyati ifado edocok godor mohdud xarakter dasimur,
onun mahiyyatindo madaniyyat, 6rf vo adat-anana, folsafo do vardir. Bu baximdan Tiirk dili,
Tiirk milliyyati, Ttirk kimliyi biitovliikde Tiirk falsafasi, Tiirk diinyagoriisii ilo baglidir.

C.Heyot fars sovinistlori torofindon Pohlovilor ddvriindo oldugu kimi, “Islam
ingilabi”ndan sonra da Tiirk kimliyinin asagilanmasina ciddi sokilds etiraz etmisdir. O, yazirdi
ki, Pohlvilorin vo onun baginda duran Rza Pshlovinin Azarbaycanda apardigi sitomlor basqa
vilaystlordo oldugu kimi ayri-ayrt adamlara qarst aparilmirdi: “Burada milli sitom siyasati
aparilirdi, edilon tohgir vo sOyiislor hamiya qarsi yonoldilmisdi. Bu tohgir Azorbaycan diline
edilon tohqirlor idi, Azarbaycan dili iso biitiin azorbaycanlilarin dilidir. Tiirklori “xar” (essok)
adlandirir, Tobrizdo aparilan ohalinin siyahiyaalinmasma iso “xorgomari”, yoni egsoklorin
siyahiya alinmasi deyirdilor. Biitiin bu deyilonlor 6zii xalqmn milli qlirurunu yaralamagq, milli
oyanisa sabab olmaqg va etnik meyillarin giiclonmasi tigiin kifayat idi” (2, 5.593).

Azorbaycan Tiirk miitafokkirine gors, Tiirk kimliyini tohgir edonlar bilmalidirlor ki, bu
masala asrlarca moglub bir millotin hakim oldugdan sonra etdiklori bohtanlardan basqa bir sey
deyil. O, yazirdi: “““Tiirk soziiniin tohqgiredici manada isladilmasinin tarixi mansoyi” barado
miiallifin diggotina gatdirmaq istordim ki, miiasir dovrds va tarixds bu ciir iftira vo istinadlarin
oxsar1 goxdur. Maglub millatlorin goxu galib millatlor tigiin bela lagablar, hatta daha pisini do
uydurmuslar” (2, s.536). Bununla da Heyat ¢ox incaliklo fars millatgilorine ¢atdiridi ki, daim
Tiirkiin idarsgiliyi altinda yasadiginiz tiglin tiirklor hagqinda bu iftiralar1 uydurmusunuz.
Halbuki fars millotgilorinin “vohsi”, “barbar” deyo tohqir etdiyi Tiirk xalglari, onlarin
hokmdarlar1 hakim olduglar1 zaman 6z millstindon daha ¢ox basqa millatlor, o ciimlodan
farslar tiglin vo biitdvliikdo insanliq namins galigiblar.
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Heyoto gora, Miirsiidizad bilorokdon “etnikgilik” (etnos) vo “millat¢ilik” anlayislarini
garigdirtb, “etnos” vo “milliyyst anlayislarina torif vermodon Azarbaycan tiirklorini hagsiz
durma salmaga ¢aligmisdir. Azorbaycan Tiirk miitofokkiri yazirdi: “Halbuki, bildiyimiz Kimi,
etnik¢ilik miigtorok dilo, madoniyyats, soy-koks, milliyyst iss torpaga (votons), dina,
hokumata, tarixs vo 6lkads yasayan biitiin etnoslarin madaniyyatlorinin macmusu olan milli
modaniyyato sdykanir. Milliyyat hom do birgoalik hisslori vo miistarak golacoklo sortlonan
anlayisdir” (2, s.579).

Bizca, Heyat 6zii do etnos, miliyyst vo millat anlayislarinda bir az qeyri-dogigliys yol
vermisdir. O, avvalca etnikgiliklo millat¢iliyin fargindon yazdigi halda, daha sonra etnikgilik,
ya da etnosla milliyyatin miiqayisasini verir. Bizco, burada etnosla, ya da milliyystlo millatin
miigayisasini vermak lazim idi. Cilinki etnos vo miliyyat bir-birino daha yaxin anlayislar
oldugu halda, milliyyat millot mathumlarinda farqli toroflor coxdur. Bagqa sozlo, milliyyat
daha ¢ox 6ziinomoaxsuslugu-monoetnikliyi (dil, soykok, toralor-kiiltiir vo s.) ifads etdiyi halda,
millat iso (ortaq din, vaton, madaniyyat, vatondasliq va s.) ¢oxetnikliyi, coxmadaniyyatliliyi,
coxdinliliyi 6ziindo oks etdiro bilorr Bu baximdam Heyatin etnosla milliyyst anlayislari
arasinda apardigi miiqayisa dogru olmamusdir. Cox giiman ki, o, burada milliyyatlo millot
anlayislar1 arasinda miiqayiso aparmaq istomisdir. Ciinki yalniz bels oldugu toqdirda, malum
olur ki, Tiirk milliyyati ilo Fars milliyyati birlikdo siyasi-ideoloji anlamda “Iran millati”,
“iranl”n1 ifado edo bilar.

Heyat onu da yazirdi ki, “Islam ingilabi”na qoder yalmz fars etnosundan olanlar iranl
sayildig1 ticiin, 6lkods zorla farslagdirma siyasati aparilmigdir vo artiq bunu hoyata kegirmok
miimkiin deyil. Ona gora, dlkado Islam, vaton vo votondas birliyi (vetondaslq) ortaq milli
anlayislar oldugu {igiin burada yalniz Fars etnosunun deyil, Tiirk etnosunun va digor etnoslarin
da dili, kiiltiirii, soykokii vo basqa amillor nozors alinmalidir (2, 5.579).

Folsafi goriislari. Folsofi diinyagériis baxnndan birmenali sokilda Islam dinino baglilig:
miihiim hesab edon Heyatin fikrinco, vaxtilo farslarin zardiisti, tiirklorin Gok Tanrig1 olmasi bir
fakt olsa da (4, s.55-56), artiq 1400 ildir ki onlarin her ikisi Islam dinino tapiniblar. Ona gora
do, artiq farslarmn zordiistliyo, tiirklorin Gok Tanr1 dinind gqayitmasit dogru olmazdi. Bu anlamda
o, xususilo da Pahlovilarin zardiistizmi tablig edon ideyalarimi, Kasravinin yeni din yaratmaq
fikrini tonqid edirdi. O, yazirdi: “Kasrovinin uydurdgu dina (pakdini) galinca, gorasen, hansi
bir agilli insan yasadigimiz 20-21-Ci osrlords 6z dods-baba dinini buraxib 6ziinii yeni bir din,
illah da Kasrovinin uydurdugu dino giriftar edor? Iran xalq: 1400 ilo yaxindir ki, Islam dinini
gobul edib, bu dina sdykenarok boyiik, banzari az olan madaniyyat vo adabiyyat yaradib (Vo
Kasravi odobiyyat vo modoniyyoto aid kitablari yandirmagla onu yox etmok istoyirdi).
Beloliklo, yalniz dinimiz deyil, modoniyystimiz do Islamla baglidir. Bu din xalgimizin on gézal
miistorak nailiyyati olaraq tizun asrlor boyu bizi vahid bir millot soklinds formalasdirib, milli
birlik va istiglalimiza sabab olub” (2, s.584).

O, “Quran va Islam” mogalasinds Islamin vo siinnonin mahiyyatini agmaga calisnusdr.
0, yazirdi: ““Quran” vo Islam” bashigi ilo Islam dininin miigeddas kitabr olan “Quran”m neca
Vo Na zaman nazil olmasi, kitab soklinds toplanmasi, sura Vo ayalarin tortibi, yazist va onun
inkisaf mévzusu, elmla, ogl vo mantiglo miinasiboti, Tanr1, moxlug, kainat, insan vo comiyyat
haqqindaki diistincalori, tovsiys etdiyi oxlaq qaydalar1 barads qisa vo yigcam izahat verdikdon
sonra, Quran vo Islam haqqmnda bozi gorblilorin goriis vo diisiincolorni nagl edacoyik™ (2,
5.621). Heyat daha sonra yazir: “Quran, insanlar tok bir Tanrim tanimaga, ancaq ona parastis
Vo ibadot etmays, ona toslim olmaga (tovhid) vo ondan basga kimsays ayilmomoys cagirir.
“Qurani-Korim” sayasindo peygombar Orobistanda hakim olan sirk, biitparastlik, ziilm va
cohalsti aradan qaldirdi va onun yerins tovhid, adalst vo qardashig: gatirdi. O, cohalot dovriinds
bir-birlori ilo doyiison cahil gabilslordon bir vahid islam timmati Vo comiyyati yaratdi va onlari
“Allahu Okbor” siiar1 altinda birlogdirarok, boyiik bir millot — iimmat Vo dovlat qurdu. Hazroti
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Mohommoad (S) tarixdo yegana rohbardir ki, gotirdiyi ideologiyani 6zii hayata kegirmisdir vo
onun gatirdiyi din 15 asrdir yagsamaqda vo bu giin bir milyard iki yiiz milyon miisalman ona
inanmagqdadir. Olbatts, onun “Qurani-Karim” vasitasilo toblig etdiyi iisul va gaydalar zamanla
doyisiklikloro moruz qalmis vo bozon do aslindon ¢ox-¢ox uzaglasmisdir. Lakin onun
goyudugu ssaslar hala dos orijinaligini qorumaqdadir” (2, s.622).

C.Heyato gora, Qurani-Korim insanlara odalst, azadliq, borabarlik, barig vo qardashq
tovsiya edir, insanlardan bir-birilorina sofgotli vo mehriban olmalarini, aralarinda rang, irq, dil
ayriligina gors forq qoymamalarini istoyir: “Fozilotli vo istiinliiyli miittaglikds (sordon 6ziinii
gorumagqda) goriir vo miisalmanlari hor hansi bir millat va tobagadan olursa-olsun, bir-birins
gardas bilir. Quran on miikommal bir insan yetisdirmoys Qorar vermisdir. Lozzato vo rifaha
garst olmadig1 halda, insanliq zirvesine ¢atmagi kamali-moqsad olaraq gostormisdir” (2,
s.622). O, daha sonra yazirdi ki, Qurani-Karim basdan basa bir hikmot Xazinasidir;onun
gissalori do ibrotlo dolu olub insanlar1 foziloto tosviq edir: “Haqqin batils, adalotin ziilma
golaba galacagini miijdo verir. “Qurani-Korim” iman vo amoalisaleh, yani inam vo yaxsi islor
yolu ils insanlarin xosbaxt olacagini bildirir” (2, 5.623).

Heyat vahyin no olmasim anlatmagq {igiin yazird: ki, vehy —“Isarat etmaok”, “xobar”, “sos”
monasindadir. Hozrati Mohammod (s) peygombarliya Allahin vahyi ilo mabus olmagdan
gabag, amanat vo sodageti ilo moashur oldugu iigiin “Mshommad Omin” (amin, etibarl
Mshammad) adlanirdi. Heyoto gora, suralor Mokka vo Madins olmagla iki qrupa ayrilir ki,
buna digget etmok vacibdir: “Mokka ayalori dinin asaslarma va tévhide dovet edir. insanda
g6zl oxlaq yaratmaga, golbindon sirk vo sor koklorini ¢ixartmaga galisir. Bunun {igiin ona
Tanrin1 xatirladir, adalot, ehsan (bagislamaq), vofa kimi oxlaqi fozilotlori tovsiyo edir, yalan,
zina, adam 6ldiirmoak, qizlarim diri-diri torpaga basdirmagq, alig-verisda hiylo islotmok, kiifr vo
sirkdon ¢okinmoyi omr edir” (2, s.627). Eyni zamanda, Mokka suralori nasihat va vazlo
doludur. Heyato gora, forzlora vo ehkama aid ayslarin goxu iso Madina suralari ilo baghdir. Bu
ayslordo adam o6ldiirmo, zina, iftira, bohtan vo ogruluq cozalari, evlonma vo bosanma iisul-
gaydalari bildirilmisdir. Bu suralords cihad ayslori vo savaslar var (2, s.628).

C. Heyato goro, Quranin mogsadi xalqr Tanriya dovet edorok, camaat arasinda odalsti
bargarar edib, onu kamala ¢atdirmaqdir. O, yazirdi: “Quran insan1 yer tiziindo Tanrinin canigini
bilir. Insanlara ogl vo se¢mok qabiliyyati, qgiidroti verilmisdir, ona goro do 6z islorindan
mosuldurlar. Insanlar arasindaki sorin osasmi onlarin &ziindo gériir, comiyyostdo hor ciir
doyisikliyi onun ruh-fikir vo moadoniyystindaki doyisiklikdon asili oldugunu bildirir. “Tanrt bir
elin durumunu onlarin nafs vo ruhlart doyismass, doyisdirmaz”. Quran insami fikirlogsmayo,
mithakimoys Vo aglim iglatmaya dovat edir” (2,5.629). C. Heyato gors, Quran toglidi haram,
kor-koruna itasti zolalot bilir, elmo itast etmaya ¢agirir. Eyni zamanda, hagigstlori anlamag,
kosf etmoyin yolu va metodunu dalilds, miihakimads goriir vo kainat, yaradilis haqqinda
distiniib todbir elomayan vo hogigotlori gérmoyanlori “kor” adlandirir. C.Heyst yazirdi ki,
Quran va Islam elm vo toqvaya bu godar doyar verdiyi halda nosob, ata-baba, qévm-gobilo
tstiinlilyiinii gobul etmir. Tanrt deyir ki, insanlar1 millatlor vo gabilalor soklinds yaratdiq ki,
bir-birini tanisinlar (2, s.631).

C. Heyat yazirdi ki, siinni qayanaqlarda islam dini Vo sori ehkami dord dolilo: Quran,
Siinng, icma vo Qiyasi-fiigohaya dayanir. Siolords iso Quran, Siinno, Icma vo ogldir. Eyni
zamanda, Quran dini va diinyavi yasayisin asaslarini etidal (orta yol) izarino qurmusdur.

Folsafado insan problemina golinco, Cavad Heyat ovvalco filosof, fiziolog Aleksis
Karelin insanla bagl fikirlorini tohlil edir. Bu tahlilo gors diinyada elm va texnologiya inkigaf
etso do, ancaq insan xosbaxtliyi tomin edilo bilmamis, kegmiso nazorn insanin manavi-ruhi
durumu daha da agirlasmisdir. O, yazirdt: “Bizs gora bu facionin baslica sobobi insanin 6ziinii
yaxst tanimamsi vo onun hatorafli torif edlo bilmamasidir. Bu aci hogiget bizi hor seydon avvel
Ozlimiizii tanimaga vo ondan sonra xosbaxtlik yollarini axtarmaga mocbur edir” (2, s.645).
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C.Heyot yazirdi ki, A Karelin tasbitlorinco tarixdo miixtalif din, mozhab, toriget vo
ideologiyalar insan haqqinda miixtalif fikirlor bayan etmis vo ona ciirbaciir toriflor vermislor.
Burada asas magsad insanin qurtulusu vo kamala ¢atmasi, yani humanizm oldugu halda, insan
haqqindaki goriislor Vo onun xosbaxtliyi tigiin toklif edilon yollar forgli olmusdur: “Humanist
kimi diisiiniirkon insanda asagidaki xasiyyatlori tosbit vo torif edos bilorik: Insan osl vo miistoqil
bir viicuddur, miistaqil iradoys sahibdir, yoni diinyan: idara edan illot vo malul silsilosinda
Oziinomoxsus irado Vo istiglali vardir, istadiyini (irads etdiyini) illot vo molul, malul
qaydalarindan asili olmayaraq eda bilor vo nishi do olsa, azadliq vo ixtiyar1 vardir. Insanda
olan azadliq vo segmok qabiliyyati (ixtiyar) onu diger yaradilanlardan ayiraraq ona ilahi bir
xasiyyot vermisdir. Bu azadliq vo segmok gabiliyysti, yoni ixtiyardandir ki, insanda oxlaqgi
dediyimiz fozilotlor vo onun basinda fodakarliq vo 6zgoni 6ziino torcih vermok foziloti
dogmusdur” (2, s.645).

C.Heyat do hesab edirdi ki, insan azad vo muxtar oldugu iigiin do mosuldur, yoxsa basqa
tobiat hadisalori, illot molullara, heyvanlar kimi tabii gorizoys tabe olsaydi, sozlari, islori vo ya
davramisindan 6zii mosul olmazdi. O, yazirdi: “Insan diisiinon vo miidrik bir viicuddur. Insan
diigiinmok sayasinda hisslori ilo kosf edo bilmadiklarini idrak eds bilir, maluldan illota yol
tapir. Hadisalorin illatini kosf edir vo bu yoldan yalniz 6z ¢aginda olanlari yox, kegmisi do
tantya bilir, haotta golocoyo do isiq salir, onu aydimlasdirir. Insan 6z nafsine do miidrikdir, yoni
onu ohats edon alomi doark elodiyi kimi 6ziinii do tadqiq edib taniya bilir vo hotta doyisdira
bilir” (2, s.646). Bir sozlo insan, yaradici viicuddur, idealist bir maxlugdur, axlaq sahibi bir
varhqdir.

C.Heyato gboro, Islamda isa insan masalosing baxis dziinomoxsuslugu ilo segilir. Belo ki,
Tanri insan1 su va torpagin qarsigindan yaradib ona 6z ruhundan qatib vo elmlor Gyradib.
Islamda insan Tanrmin yer iiziindoki niimayandasi Vo onun canisinidir. O, yazirdi: “Yer-gdy
onun irads va biliyina tabedir, Tanriya banzar bir viicuddur. Yani, biliyi, iradssi, yaradiciligi vo
ideali vardir. Burada iradodon moqsad azadliq, ixtiyar vo se¢mok qiidratidir. Biitiin bu
gabiliyyatlor Tanrida miitlaq sokilda var, insanda nisbi vo mahduddur” (2, 5.647).

Daha sonra M.Haydeger vo J.P.Sartrin insan haqqmndaki fikirlarini dayarlondiran Heyot
yazirdi ki, insanda iki viicudun, yoni maddi vo macazi (Haydeger) viicudun olmast fikri, eyni
zamanda insanda ovval viicudun dogulmasi, sonradan mahiyyatin ortaya ¢ixmasi (Sart)
diistincalori ibrotamizdir. O, yazirdi: “Ancaq etiraf etmok lazimdir ki, belo azad vo miidrik
insan Tanriya inanmadigl zaman cansiz vo maddi tobiotds yalniz, qoribdir vo istor-istomoz
nihilizma (pugluq) yanasir. Elo buna gors, ¢agimizin bazi boyiik alimlori, o ciimlodon, Aleksis
Karel vo Maks Plank bu naticays golmislor ki, imansiz elm insamin biitiin ehtiyaclarini
garsilaya bilmoz. Homg¢inin, moaghur Eynsteyn, dinsiz elmi ¢olaq (topal) vo elmsiz dini kor
adlandirmigdir. Bu alimlorin fikrino gors, elm ideal insani yetisdirmomisdir. Bu giin elmin,
texnologiyanin hakim oldugu comiyystlords istor kapitalist, istroso kommunist olsun, insan
xosbaxt olmayib, mosx edilmisdir (monavi-ruhi durumu agirlasmisdir). Elm qiidrat yerino
hagigot ardinda olmal, insanlar1 hidayat etmak iigiin islonmoalidir. insanin hoyat: ii¢c tomal va
osas Uizorinds qurulmalidir: realliq ya gergoklik (faktlar), xeyir vo yaxsiliq, bir do gozallik.
Faktlar elm ilo tanmnar, yaxsiliq vo ya monavi-mozhabi doyarlor oxlaqm tomali, gozallik do
incasanatds tacalli etmalidir” (2, s.648).

C.Heyat, yekunda insan mosalasi ilo bagli bela bir naticays galirdi: “Belalikla, insanliq
elm qiidrati ilo yera-gdys hakim olub, basqa planetlorin do asrarini alo gatirondon sonra, dziinii
tanimaq timidsizliyindon qurtulub xosbaxtliys ¢atmagq ticiin yeno do monaviyyata vo mozhobo
sarl yonolmisdir. Amma bu alimlorin axtardigi monoviyyat vo mozhab elmo qarst olan
xurafatla qarigmis stinnoti-mozhab yox, balks elmin fovqiinde humanistik, dinamik va insanin
hoyatina mona, yon veran, insani inkisafa, kamala aparan mozhabdir” (2, s.648). Basqa sozls,
ona gora elm vo iman kamal zirvasine ugmaq istoyon insanin iki ganadi kimidir: “Neca Ki,
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ugmaq tgiin iki ganad lazimsa, insanin yiiksalmasine vo kamala ¢atmasina da ham bilik, ham
do inam lazimdir” (2, 5.649).

Oxlaq masalasina galinca, Heyato gors insanin on bariz sifati axlaq olmaldir. Ona gors,
insan oxlaqgi dayar vo fozilatlori ilo basqa maxluglardan farglonir ki, bu yiiksok doyar vo
fazilatlorin tamali do oxlaqdir. O, yazirdi: “Oxlaq yaxsiligi (xeyir) pislikdon (sor) ayiran elmdir.
Yaxsi islori pis iglordon ayirmaq iiglin bir ¢ox qaydalarimiz vardir ki, onlarm toplusuna oxlaq
Vo ya oxlaq gaydalari deyirik. Oxlaq gaydalarinin monsoyi haqqinda alimlorin fikirlori
forglidir. Bazilori onu comiyyatdo, orf vo adatds va ya dinda, bazilari oglda bilirlor. islamda
Tanrim tanimaq camiyyatds aqillo oldugu ti¢lin axlaq gaydalar1 hom din, ham ds aqlo dayanir”
(2, 5.649).

O, yazird1 ki, bu giina godar axlagq moesalasi iki: dini va falsafi cohatdon tadqiq edilmisdir:
“Dini goriisdon oxlagi ayin vo dayarlorin tomali do Tanrt vo dini inama dayanir. Yaxsiliq
(xeyir) va pislik (sor) ehkamla bir-birindon ayrilmisdir. Yaxsi is savab, pis is giinah sayilir.
Folsofi vo ya dini olmayan oxlaqin tomali insani dayorlora dayanir va iglorimiz vicdan
mohkomosinds miihakimo edilir” (2, s.649).

Daha sonra filosflarin (Sokrat, Platon, Aristotel, Aristofan, Epikiir, Kant vo b.) oxlagla
bagh fikirlorine miiracist edon Heyat belo bir gonasto galirdi ki, onlarin bu mossloylo bagh
diisiincalorindo miioyyan hagigetlor olsa da, Islamda oxlaq anlayisina daha bitkin yanasma var.
Ciinki Islamda oxlaq hom soriot, hom do madoniyyst baximindan todqiq olunmusdur. Soriot
baximindan oxlaga yanasanda goriiriik ki, islam dinindo oxlaqmn tomali Tanriya inamdir, insan
yaxsiligla Tanrint mamnun etmis olur. O, yazirdi: “Ancaq Quranda axlag mosalalorinds Tanri
(Xaliq) va xalq birlasir, bels ki, Tanrini momnun edan islor xalqi da razi edir. Yaxsi is gérorkon
Tanrinin rizasindan basqa bir seyi diisiinmayacokson. Islordo etidala riyast etmok tovsiyo
edilmisdir” (2, 5.652).

Belalkla, islamda axlagi vazifalor bes boliim ayrilmisdir: 1) insanin Tanr1 vo peygambaora
qars1 vozifalori; 2) Insanin 6ziino qars1 vozifolori; 3) insann ailosine qars1 vazifalori; 4) insanin
votono garsi vazifolori; 5) insanin bagqlarina qarst vazifalori.

Islam modoniyyatindo oxlag masalasine galinca, Heyato gora burada axlaqr hiss vo ogli
nozariyylor, yaxud da hor ikisini birgo izah etmak istomislor. O, yazirdi: “Oqli mozhab —
Motadillik nozoriyyasi Islam tofokkiiriinde ogli horokatin niimayondasidir. Matodillik
nozariyyasi ardicillart agl dini marifotin mansayi gabul etmislor vo marifats yetismoayin yolunu
nozar vo dolilo bagl bilmiglor. Omal vo masuliyyatin elm, ayigliq vo iradodon yarandigini,
elmin fikir vo nozordon, fikir vo nozorin do agildan qaynaqlandigim diisiinsok, demok agil
oxlaq normalarina uygun hoyatin asas gostaricisidir. Motadillik nazariyyasine gora, amallor 6z
zatina goro yaxst vo ya pis olurlar vo agil smallorin yaxsi vo ya pis olmasmi dork etmays
gadirdir” (2, 5.662).

Oxlagq masalasini hissi idrak baximindan izah edon sufilora gors, axlaq zovq, miisahids,
todqiq va intuisiya vasitaslo hagigsto ¢atmaq tigiin bir tisuldur. Heyot yazirdi: “Sufi xosbaxtlik
vo kamali fonafilahda goriir vo ona ¢atma yolunu nafsin tomizlonmasinds, havaslordan vo
cismani havaslardon va cismani lozzatlordon iiz dondormakds, torkidiinyaliq va torigst seyxinin
formanlarma itastds goriir. Elmi-kalamin boyiiklarindan, on moshur tasovviif shlindan olan vo
oxlaq elmi haqqinda ¢ox sayda osSarlor miisllifi Qazalinin fikrincs, yaxsi oxlaq har hansi bir
isdo haddini asmamaq va ya lazimi hadd vo qizil orta prinsipins riaystdir vo motadillik agil vo
dinin harmoniyasi, qarigigidir. O, métozilo qrupunun yaxsi vo pisin zati olmasi fikri ilo
razilasmir. Ona gors, xeyir Xudanin buyurdugqlari vo sor do qadagan etdikloridir” (2, s. 663).

Islam madoniyyati ilo Qarb modaniyyati arasindaki oxsarliglar vo forglilklori tohlil edan
Heyato goro, aslinds bugiinkii Qarb madaniyyatinin inkisafinda Islam modoniyyati miihiim rol
oynamigdir. Onun fikrinca, Islam dinindo elmo bdyiik 6nom verilmisdir ki, bunu Quranimn
ayslorinda vo peygombarin hadislorindan do gérmok miimkiindiir. Ona gora, Qarb alimlorinin
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“arab madaniyyati” adlandirdign bu modoniyyat oslinds Islam modoniyyatidir (2, 664-665).
Osas odur ki, Qarb alimlori “arob modaniyyati” adi altinda da olsa, etiraf edirlor ki, ilk kagiz
istehsali, kitabin vo motbuatin kokii, tibbin inkisafi, riyaziyyatin inkisafi, ganunlarmn
tokmillogmasi, musiqginin inkisafi, hotta bugiinkii sivilizasiyanin kokii Yunan vo Roma
madoaniyyatinden cox Islam modaniyyatine baghdir. O, yazirdi: “Biitiin bunlar1 nazors alaraq
bu naticays galirik ki, bugiinkii Qarb madaniyyati aski Yunan vo Roma madaniyyatinin ihyasi
vo ya tamamilo soxsi tosobbiislori olmayib, bolke daha ¢ox Islam modoniyyatinin davam
olmusdur. Bizim ulu babalarimizin Quran vo Islamdan ilham alaraq qurdugu madoniyyat
Avropaya getmis, orada islomis, inkisaf etmis, bugiinkii martobays yiiksolmisdir” (2, s.674).

Islam dininde Hozrat Blinin (o) miihiim rol oynamasini ayrica bir mogaloda (“Hozrat Oli
(o) Ohli-siinnat qaynaglarinda”) golomo alan Heyato gors, o, yiiksok oxlagi vo insani
keyfiyyatlora malik bir igid deyil, hom do d6vriiniin miidriklarindon olub. O, yazirdi: “Hozrat
Olinin Islamin yayilmasinda vo miisolmanlar arasnda elm, toqva, ixlas, samimiyyat,
fodakarliq, sofgoet, gohromanliq vo siicaot kimi yiiksok axlagi vo insani sifoatlor baximmdan
miistosna bir mévqeyi vardir. Qurani-Korim vo siinnati on yaxsi bilonlorden biri oldugunu
biitlin qaynaqlar zikr edir” (2, s.614).

C.Heyoto gors, Hozrat Oli tosovviif diinyasi iigiin do miirsid mdvqeyindadir. Onun
fikrinca, “Iran” tosovviif adobiyyatmin zirvesinde duran, Tiirk diinyasinda bdyiik sohrati olan
va Tiirkiyads mévlaviys tarigatinin piri sayilan Calaloddin Ruminin siinni oldugu halda Hozrot
Oli haqinda “Masnavi” do dayarli fikirlor demasi tosadiifi deyil: “Movlavi Hozrat Olidan ()
peygamboarlor va valilorin faxri Kimi bahs edir vo onu hova va havasdon uzag, ancaq Haqq
yolunda vurusan bir gohroman kimi tosvir edir” (2, s.616). Heyot yazirdi: “Hozrot Oli
peygombar zamaninda “Qurani-Karimi” ozborlomis vo onun misallarma doarindon balod
olmusdur. Blinin (o) hiiquq bilgisi vo hdkm vermokdaki bacarigi Omar torafindon “on isabatli
gorar veronimiz Olidir” soklinda giymotlondirilmisdir. Bu saboblo ilk ii¢ xolifo miihiim
masalalords onun fikrini alardilar” (2, s.617).

Heyat “Molla Sadranin kainatin doyiskon mahiyyati vo ya harokot covhari nazariyyasi vo
milasir goriiglor” mogalosinds iso Molla Sodranin falsofi baxislart osasinda kainatdaki harokot
va dayiskonlik masalalarini izah etmaya calismisdir. Azoarbaycan Tiirk miitafokkirina gora, bir
cisim (mosalon, hiindiirliikden bir dasin diismasi kimi) getdikca va ardicil 6z ilkin durumunu
itirib yeni bir voziyyata diigorss, onun harakat etdiyini demok olar. O, yazirdi: “Bels bir horokat
birlosik ayri-ayr1 hissalordon toskil olunmus deyil, aksina tadrici vo ardicil bir haldir. Bagqa
sozlo, harakatin mahiyyatini, tabiatini tagkil edon yalniz onun davamedici zovali va yenidan var
olusudur. Hiindiirliikdon diison bir das yera nisbaton hiindiirliiyiinii ardicil doyisir; bir
hiindiirliiyi itirir, bagqa bir hiindiirlitys yetisir. Belo i, bir harokatin on az1 iki ayrica vo yanasi
horokatdon toskil olunmasini forz etsok, belo bir sual ortaya c¢ixacaq: horkotin birinci
hissasindon digar hissasine kegmasi necs bas verir? Ballidir ki, horokatsizlik kegmoyos Sobab
deyil vo harakatsizliyi nazoro almasaq, horokotdon savayi bir sey qalmayacaq. Demali, iki
harakat liglincii bir harakatla bir-birina birlasir vo com sakilds biitov bir harokat toskil edir” (2,
5.676).

O, yazird1 ki, Molla Sadra harakati, potensial durumdan todricilo aktiv duruma kegmok
kimi bayan edir: ‘“Potensial va ya qiivva bas vera bilocak, lakin halo mévcud olmayan zomin,
istedad vo durum anlamindadir. Bu potensial (qiivve) tadricilo vo ardicil sokilda aktivliya
(foala) yetisir. Miimkiinlilkdon ¢ixib gergokliya qovusur. Potensial tadricilo itir (zaval) va
aktivlik (foaliyyat) tadricon onun yerino kegir. Demali, harakat potensial (bilqiivva) durumun
tadricila itmasi va aktivliyin (faaliyyst) tadrican bas vermasidir. Masalon, kal bir alma tadrican
yetiso bilor. Kal durumunu todricilo itirorso vo aktiv sokildo (gergokdon vo goriiniigdon)
yetisarss, yetiskinliyo dogru bir harakat got etmis olur.

Heyot bir seyin (osyanin) basqa bir seyo (osyaya) horokoti vo doysmasini izah edorkan
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yazirdi: “Gorasan, ilk sey tam mohv olub onunla tamamils forgli olan basqa bir seya gevrilir,
yoxsa belo bir ¢evrilmado tomal bir 6zok gorunur va yalniz iiz qalar vo zahiri goriiniislor
(arazlar; sifatlor) doyisir, yoxsa osyamin zati-covhori do doayiso bilormi? Klassiklorin, hotta
materialistlorin diisiindiiklorine gora, horokat vo dayiskonlikds cismin zati-covhari qalir, yalniz
dord sifat, yaxud arazlor doyisir va harokotdo mévzunun (subyekt) galmasi vacibdir, yoxsa
harakat edon cisim ito bilor vo balli olmaz ki, ns, haradan haraya harokst edib. Maghur
Bohmonyarin, miiollimi Ibn Sina ilo danisiglarmin rovaysti bu moesaloys aydinliq gatirir. Ibn
Sinanimn farglonan talobasi Bohmonyar bir giin cismin zatinda harkotin bas vermasi iizorinds
onunla miibahisa edir vo siibut etmoys calisir. Ibn Sina tolobsloring iz tutub deyir: “Ondan
sorusun, goriin, mandan niya cavab gdzloyir? Mon onun sual etdiyi vaxtdaki ibn Sina deyilom
Vo 0 da mandan sual edan vaxtdaki Bashmonyar deyil, bels ki, bizim ikimiz ds covhari-harokat
naticasinda yeni iki saxsiyyats, mahiyyats ¢evrilmisik™ (2, s.677).

C.Heyato gora, Molla Sadra miixaliflarinin 6z dillari ilo onlara garsi ¢ixib, horokatin
yalmz cismin dord arozinda (Sifstlorindo) bas vermasini gabul edib: “Cismin zat1 doyismir vo
saxlanilir va har bir tipik horokat do vacib maslos ilo harokst edon cismin 6z kegmisi ilo slagoli
tellori kasilmasin deys, cismin qalmali oldugunu gobul edir. Lakin sorusur ki, covhorun
sabitliyi liglin dediyimiz maddonin arazlorino do dair eds bilorikmi? Cismin indiki orozlori
(sifatlori) ilo gadim arazlari arasinda olags teli saxlanilsin deys, hansisa bir sabiytliyi do cismin
arazlarinds farz eds bilmarikmi? Belo edorsok, onda horokst hansi mena dasiyacaqdir? Hansisa
bir harokatda cismin arazlari va zat1 da doyismoz galarsa, onda na harakat edib?” (2, 5.677).
Halbuku bu soraitdo almanin xamlig: sifotlori do yetisonda qorunmalidir ki, bu da bir paradoks
Vo miimkiin olmayan bir seydir. Heyat yazirdi: “Sonra (Mola Sadra) deyir ki, cismin arazlori,
covharin miixtalif halst va cilvalarini gabul edirik vo arozlor cévhordan ashidirlar, onda nadon
arazlarin harakati covharin horakatinin cilvasi va nisanasi olmasin? Bu sokilds diinyagoriisi
doyisir, yeni covhorin sabitliyi orazlorin harakatine lazimli olmaq yerino, arazlorin harokoti
covharin harakatinin nisanasi vo ondan asili sayilmalidir” (2, s.678).

C.Heyot yazird1 ki, Molla Sadra realist bir filosof olub, onun falsofi fikirlori bu giin
mikro vo makroalomda alds edilon kagflarin naticalorine uygun galir: “Bu giin atomda har seyi
tokmillagdiranin horokat oldugu gobul edilir. Atomda elementar zarraciklor, yoni biitiin mikro
obyektlor hom cismik vo hom do dalga xasiyyotino malikdir vo horokastdadirlor. Organizmi
togkil edan hiiceyralorda da daim horokat vo doyismok vardir” (2, 5.680).

C.Heyat, “Vohdati-viicud, panteizm va folsafoylo oalagasi” moagalasinds 6nca falsafanin
monasina agiqlayib, daha sonra tasovviif va vehdati-viicud masslosine 6z miinasibatni bildirib.
O, yazirdr: “Falsofo aglin vo tofokkiiriin mahsuludur vo xalig, moxlug, xilget vo kainat vo
idrakdan damisar. Metodu montiq vo istidlaldir, qayasi hagigeti aramaq vo ona yetismokdir.
Filosof hagigoti sevan demokdir. Falsafa do adabiyyat kimi ruhun va beyinin gidasidir va insan
zehnini inkisaf etdirir vo istidlal vo miihakimo giiciinii artirir. Folsafo vo falsofi fikirlor elm ilo
dinin arasinda olan fikir vo agidslordir. Tasavviif vo vohdati-viicud da bir nov falsofo sayila
bilor” (3, s.141).

Azorbaycan alimino gors, tesovviifiin gayesi Tanrmi tamimaq (morifat) vo ona
qovusmaqdir (fona fillah: Tanrida fona olmagq) va sufi Tanriya esq vo riyazotlo qovusur. Heyot
yazird1 ki, iki ciir vohdati-viicud agidasi vardir: 1) biitiin kainat, o climladon insan Tanrinin
xarici tocallisi vo moazhoridir, 2) yamiz insan Tanrinin mohzoridir, ¢linki Tanr1 insani
yaradandan sonra 6z ruhundan ona tiflirdii. O, yazirdi: “Tasovviifiin miixtolif torigotlori vardir,
lakin hamis1 vahdati-viicud ogidasinds birlogirlor. Vaohdati-viicud teSovviif vo irfanin son
morhalasidir (mistisizm). Vohdati-viicud agidasine gors, alomds bir viicud vardir, o da zati-
miitlog, Yoni Tanndir. Biitiin kainat vo moxluqglar (yaradilmiglar) onun tocallisi vo
goriiniisiidiir. Insan da Haqqin moazhari vo sirridir. Bu agidonin k&kii olaraq Qurani-Karimdo
bu ayays arxalanirlar: biz Tanridaniq vo yenidon Ona qayidacagiq” (3, 142).
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Heyoto gors, tosavviif vo ya sufilik ziilmo, fosadlara, diinyaya bagliliga qarsi yaranib,
ilahi hagigatlorin torcimanidir. O, tasavviifiin marhaloari ilo bagl yazirdi: ““Marifot” “tamimaq
Vo bilmok demokdir”. Sufi marifati israq vo ilham (intuizm) vo cozbs-xalss ilo gazanir. Hagigot
morhalasinds Allaha qovusmaga vo onda fona olmaga ¢alisar. Sufi cozba vo Xalsa yolu ila
Oziindon kegor vo Tanrida fana olandan sonra obadiyyato qovusar. Sufi bu yolu Tanr esqi ilo
got edor vo kegar. Esq tasavviif moktabinin asas tomalidir.

C.Heyoto gors, vohdati-viicud bir diinyagoriisiidiir vo onda idealizmlo materializm
birlogir: “Vohdati-viicud mafkurasi 6zliiylindo bir név falsofodir, ¢linki Tanri, alom va
xilgatdon bahs edir vo varligin asasin1 moaqul goriir vo kainatt o maqul miitlaq varligin (Tanr1)
tocallisi kimi gobul edir. Tasavviif vo vahdati-viicudun falsafodan fargi yol forqgidir. Falsafas ogl,
tofokkiir vo istidlal yolu ilo hagigsti axtarir. Tasavviif va vohdati-viicudda esq yolu ilo hagigsto
- Haqqa (Allaha) qovusmagq istayir” (3, s.144). C.Heyat qeyd edirdi ki, varligin idrakinda din
va falsofonin sintezi kimi vohdot-viicud tozahiir edir vo bu da tesovviif folsafasinin asasini
toskil edir.

Natica

Umumiyyatlo, Cavad Heyatin sosial-siyasi vo falsafi goriislori xeyli doracade zongindir.
Onun ictimai-siyasi goriislorinin osasinda Tiirk diinyagoriisii, tiirkliik folsofosi, marksizm
tolimi asas yer tutmusdur. Heyatin asas mogsadi Tiirk varligimin gorunub saxlanmasi, Tiirkliik
falsofasinin inkisaf etdirilmasi olmusdur. Bu anlamda o, miioyyan goador “iranliliq” masalasine
zidd getmosa do, ancaq mahiyyat etibarils tiirklitk va turangiligi qabul etdiyi ballidir. Hor halda
onun Tirk varhgmin dir¢oldilmasi {iciin ortaya qoydugu “Varliq” dorgisi tiirklik davasi
anlaminda ¢ox miihiim shomiyyat kasb etmisdir. Heyat biitiin miimkiin vasitolordan istifads
edarok Tiirk madaniyyatinin, xiisusila do Tiirk dilinin qorunub va inkisaf etmasi ti¢iin ¢ox say
gostormisdir. Heyotin folsofi goriislorindo iso diqgeti calb edon onco, insanliq va oxlaq
mosalasidir. Onun bu masalolora baxist asasen Islam dini kontekstindo 6z oksini tapmsdr.
Eyni zamanda, o, maddi vo manavi olanin biitiinliiyiindon ¢ix1s etmoklo yanasi, ancaq sonda
har seyi Yaradanmn varhgina aparib ¢ixarmisdir. Basqa sozlo, islam dinino inanan bir miidrik
kimi, o, bir torofdon Yaradanin mitkommal bir varliq oldugunu gobul etmis, digar torafdon iso
homin varhigin daxilinds maddi vo monavi olanin vahdstindon bshs etmisdir. Heyatin
diistincasindo Varliq manavi vo cimani anlamda bir vohdst togkil edir ki, onun mahiyyati
Yaradanla baghdir.
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®aur AnexnepJin

COLUATBHO-TIOJIMTHYECKUE U ®MJIOCODPCKHE
B3TJISIBI JUKABAJI XESATA

Pe3rome

B cmamve  paccmampuearomcs  obwjecmeenno-nonumudeckue — 6327180bl  GEIUKO20
azepoatioxHcano-mOPKCKO20 MblCIUMeNs, yueHo2o-miopkonoza [xcasada Xellama Ha HAYUOHANbHBIL
A3bIK, HAUUOHAILHYIO UOSHMUUHOCHb, MAPKCUSM, UCLAMU3M, 2YMAHUZM, MOPAlb U Opyeue 80NpOChHL.
Asmop noxasvieaem 30eco, umo enecayus cepbe3Ho NPOMeCmosand Npomue YHUNICEHUs Mypeyrol
UOEHMUYHOCIU U MYPEYKOU KYIbMypbl NePCUOCKUMU WOBUHUCMAMY, KaK 3mo ObL1o 6 snoxy [lexnesu
6 Hpane, a maxoice 60 8pemsa uciamckozo npasienus Upana. [ocasad Xetiam cuuman, 4mo me, Kmo
HeBEepHO UCMOTKOBbIBAN UHMETUSEHYUIO, OMCIMAUBABULYIO 3AKOHHbIE MPeDOBaHUsL a3epOatiONCAHCKUX
MIOPKO8 NO HAYUOHATLHOMY 80NPOCY, KAK «IMHUYECKYIO UHMELIULEHYUIOY, ObLIU NOCIe008amenImu
nepcudckoeo wosunuzma. . Xetiam He cuuman npasuibHbiM CE:A3bI8AMb UHMEPEC K MAPKCUIMY-
JIEHUHUMY Ccpedu azepOatiodicano-mypeyKkol UHmeLIueeHyu 8 NPOuLIoM 6eKe, OCODEHHO 8 INOXY
upanckozo Ilexnesu, ¢ mypeykum Hayuonamusmom. Crnedyem ommemums, 4mo 6 MUPOBO33PEHUU
Ibwcasaoa  Xetiama — mypeykocmbs U UPAHCKOCMb — paHee  He  pACCMAMPUBATUCH — KaK
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Faig Alakbarli
JAVAD HEYAT'S SOCIO-POLITICAL AND PHILOSOPHICAL VIEWS
Abstract

The article examines the socio-political views of the great Azerbaijani Turkish thinker,
Turkologist-scientist Javad Heyat on national language, national identity, Marxism, Islamism,
humanity, morality and other issues. The author shows here that Heyat seriously protested the
degradation of Turkish identity and Turkish culture by Persian chauvinists during the Iranian Pahlavi
era, as well as during the Islamic rule of Iran. Javad Heyat believed that those who call intellectuals
who defend the legitimate demands of Azerbaijani Turks on the national issue “ethnic intellectuals”
and interpret this in a different way are the followers of Persian chauvinism. J. Heyat did not consider it
right to link the interest in Marxism-Leninism among Azerbaijani Turkish intellectuals in the last
century, especially during the Iranian Pahlavi era, with Turkish nationalism. It should be noted that in
Javad Heyat’s worldview, Turkishness and Iranianness were not previously reflected as opposites, but
rather as complementary. From this it can be concluded that in the early days, when he lived in the
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country called Iran, Heyat was more a supporter of the national-cultural autonomy of the Azerbaijani
Turks and fought for the full implementation of the promises of the “Islamic Revolution”. However, in
the last period of his life, he turned to the integrity of the ideas of Turkism and Azerbaijaniism and
spoke only from Azerbaijani Turkish philosophy.

Purpose - To convey Javad Heyat's socio-political and philosophical views to the entire
Azerbaijani people in a national philosophical aspect

Methodology - comparative analysis, inheritance, transmission of ideas, analysis.

The results of the study - Searching for reconciliations between our national philosophical
thought history in South Azerbaijan and the socio-political and philosophical ideas of the contemporary
era

Keywords: Development of the philosophical thought of the Azerbaijani people, Javad Heyat,
philosophy, socio-political views, Islamic religion, morality, unity-being
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AZORBAYCANDA SOSIAL XiDMOT TARIXINO QISA BAXIS:
SOSIAL MUSTOVIDO MUQAYISOLI TOHLIL

Xiilasa

Azorbaycan xalqummin da tarxi soy-kokiina dayanan tiirk doviatgilik ananalari, hiimanist bagari
diisiincalari, milli-manave dayarlari, xeyriyyacilik xiisusiyyatlori vo bu giiniimiizo (odar davam edoan
xeyrxahlq, qonaQpatvarlik, yashlara hormat, kigiklora qaygi kimi saysiz-hesabsiz niimunalarimiz
vardwr. Bu sadalananlar ta gadimdan bu giina Kimi hor dovriin oz ictimai-madani hayat torzindan asili
olarag miixtalif formada oziinii gostormis vo hor bir xalqmn ideoloji goriislorine uygun saokilda dziinii
ifado etmisdir. Miiasir sosial xidmat sahasine daxil olan miixtolif sayda sosial xidmat modellarinin
yaranmasi tarixi na Avropadan, no da Amerikadan formalasib Azarbaycana golmomisdir. Bu xidmoar
sahasi har bir camiyyatin tarixi kékiina bagl olub soharlagma (Urbanizasiya), sonayelosmo, intellektual
comiyyat, moderin, post-moderin camiyyat Vo global ger¢akliyin dogurdugu va digor inkisaflara paralel
olaraq ehtiyaclarmm artmast ilo, hor bir dévriin  talob va toklif miixtolifliyindon dogan vo sosial
xidmatlorin onaminin artmasim qarsiya qoyan faktorlarla baghdir. Azarbaycan camiyyatinds sosial
xidmatin asasinda duran aodalat, amok, axlaq vo rohimli olmaq kimi masalalor bizim xalgin
madaniyyatinda, diisiincasinda Vo amalinda tarixan olan bir sosial hadisadir. Xiisusilo, himayaya méhtac
olan istar usagq, istarsa da yash-ahil saxslar tarixon ailolori va ya agrabalari tarafindan gorunmusdur.

Azorbaycan tiirklori iimumtiirk-miisalman qanunlarma uygun islami gobul etdiyi dévrdan bu
giina Kimi qabul edilmis ganunlar, xeyriyya¢iliyi, nasildan-nasila tiirmiisdiir.Islam madaniyyatina xas
olan yardimlagsma, paylasma anlayiglarim oziina birlogdiron “xiims”, “fita”, “zokat” vermo miiasir
dovriin sosial yardim anlayigimin ilkin elementlori, iiniisiirlori Kimi gobul edilo bilor. Islamda sariat
qanunlart har bir imkanly miisalmamn yoxsul miisalmana xiims, zokat, fitro kimi yardim ohdbliyini
miiayyanlosdirmisdir.

Sosial sistemin bir par¢ast olan insan, miisbat keyfiyyatlori ilo neca iftixar edarsa, bizim da bir
millat va dovlat olaraq sosial xidmatlo bagli tarixi ke¢misimizo baxmagimiza bir ehtiyac vardir. Sosial
xidmat sahasiylo bagli garbin inkisaf tarixini Gyranmak na qadar yasx: ornak olsa bela, sosial sahaya
tatbiqlori baximindan dzke¢misimizin do dyranilmasi va galacak nasillara catirilmasinda o gador fayda
vardur.

Acar sozlar: sosial xidmat, xeyriyyacilik, vaqf, axlaq, adalat, milli dayar

Giris

Olkomizds sosial is vo Xidmet hagqinda ifadslorin miiasir menada bir peso kimi inkisafi
¢ox yeni olmasina baxmayaraq, ononovi olarag bu xidmat ¢ox dorin tarixi koklora malikdir.
Hor bir xalqin 6ziinamaxsus doarin tarixi, milli-monavi doyarlori olub, vardir vo olacaqdir.
Azarbaycan xalqminin da tarxi soy-kokiina dayanan tiirk dovlatgilik ananslori, hiimanist boagari
diigiincalori, milli-monovi doyarlori, xeyriyyacilik xiisusiyyatlori vo bu giiniimiizo godor
davam edon xeyrxahliq, qonagparvarlik, yashlara hormat, kiciklora qaygi kimi saysiz-hesabsiz
niimunalorimiz vardir. Bu sadalananlar ta qadimdon bu giino Kimi hor dévriin 6z ictimai-
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modani hayat torzindan asili olaraq miixtalif formada 6ziinti gostormis va har bir xalqin ideoloji
goriisloring uygun sokilds 6ziinii ifads etmisdir. Odur ki, bu giin miiasir sosial xidmat sahasina
daxil olan miixtalif sayda sosial xidmst modellorinin yaranmasi tarixi no Avropadan, ns do
Amerikadan formalagib Azarbaycana golmomisdir, o ctimladan digar 6lkalora. Tiirk kokonli
xalq olraq bizim tarixi yasam torimizi ictimai-adobi diisiinco soklinds ifads edan vo biza golib
catan qaynaglarda Azorbaycan xalqun ta qodim dovrlordon bu giino kimi basoriyyoto
hiimanist yanasma torzi, haqg-odalsti sevan, oxlagi dayarlorini uca tutan cox sayda odobi-
madoni niimunalorimiz vardir ki, onlar miiasir dovrin insan rifahma tasir edan istar manavi,
istorsa do amali-maddi amil kimi insanlarin garsiligh sosial miinasibatlorine tosir etmis vo
formalagdirmigdir. Sosial xidmatlar- sosial miinasibat formasi olub, ham da bir milli miinasibot
hadisas1 kimi bizim xalqda ta godim dovrlorden giiniimiizodok golib ¢ixan xas xiisusiyyatdir.
Bu xas xiisusiyyatlordon bir negasini geyd eds bilarik ki, bunlardan biri gonagparvarlikdir ki,
chtiyacit olana tomonnasiz yer-yataq vermoklo 6z evinin an oziz adami kimi acin qarnini
doyurmagla xeyir omoal etmok, gaygi géstarmak, ehtiyaci qarsilamaq kimi miiasir dovriin sosial
xidmatin ilkin elementlori olaraq gobul edilir.

9dabi va yazih (tarixi) niimunalarimizda sosial xidmat

Holo XII asrdo dahi miitofokkir sair, filosof Seyx Nizami Goncavi deyirdi:

Yaxsiliq etmasan agor insana

Boyiikliik sorafi verilmaz sana

Homginin saysiz-hesabsiz basori vo hiimanist diisiincalari ilo diinya poeziyasina tohvolor
veran sairin “Sirlor Xozinasi” poemasinin asas siijet xattindo dovriin ictimai-siyasi, sosial va
oxlaqi mosalolorin  tutdugunu  goriiriik. “F.Qasimzado “Sirlor Xozinasi” nin ayri-ayri
moqalalorinds goyulmus mévzu va ideyalart asason adalat, amak va axlaq kimi tig istigamotda
gruplasdirib tohlil etmayin miimkiin oldugunu geyd edir” [1]. Bu giin beynalxalq saviyysli
sosial xidmat vo is nozariyyslorinds va elaca do sosial isin etik prinsiplorinin ilkin doyari kimi
mohz bu ti¢ - adalat, amok-masgulluq vo axlag-loyaqgat istigamatlorini goriiriik. Azarbaycan
xalqmm fikir-tarixinds var olan vo sosial miinasibotlori formalagdiran bu asaslar ta gadim
dovrdon bu giins kimi miixtslif formada 6ziinii biiruzs vermisdir. Rus sorgsiinas alimi Yevqgeni
Bertels “Sirlor Xozinosi” nin moévzusundan danisarkon asarin osasinda sairin odalot vo amok
haqqinda fikirlori, verilon soziin tistiinde durmag, rehmli olmaqg, hogigi dostlug kimi axlaqgi
moasalalorin durdugunu géstormisdir” [2] . Bu onu gostorir Ki, sosial xidmatin asasinda duran
adalat, amak, axlag va rahimli olmaq kimi masalalor bizim xalqin madaniyyatinda,
diigiincasinda va amoalinda tarixan olan bir sosial hadisadir. Xiisusiylo, himayays mdohtac
olan istor usaq, istorso do yasli-ahil soxslor tarixon ailolori vo ya oqrabalari torafindon
qorunmugdur. Usagqlar, yaslilar, kimsosizlor vohsoto, ziilmo Vo gqaygisizhga tork
edilmomislor.Odobi niimunolor kimi tarixin das yaddasinda yasayib giiniimiizo golib ¢ixan
tikili abidslor, giinbazli-mogboaralor, karvansaralar bir ¢ox todqiqatglar torafindon hamin
mokanlarda dovriin hoyat torzino uygun formada ilkin sosial xidmotin niimiinolori Kimi
giymotlondirilmisdir. Diinya modoni irs niimunslorini qorundugu UNESKO torafindan
agiglanan Roba Rosidinin voqf moktubu 6ziindon sonra yaradilmis vogflor tigiin an yaxi
niimuna kimi bu giin do 6z shamiyyatini qorumaqdadir. Vogf — sozii arab mansali olub XII-
XV asrlodo miisalman 6lkalorinds genis yayailmis, dini vo ya xeyriyys magsadiylo dovlatin
Vo ayri-ayri soxslor torsfindon bagislanmis dasinan vo dasinmaz omlak hesabina faaliyyst
gostoron qurumdur [3]. Raba Rasidin Vogf moktubu e.a. VIII asrin ovvallorinds Xoca
Rasidaddin Fadlullah Homodani torafindon yazildigi geyd olunur. Xoca Rasidoddin Fadlullah
Homodani Qazan xan Ilxaninin dévriinde vozirlik mogamma ¢atmisdir. “Roba Rosidi” adh
boylik vaqf yaratmisdir ki, bu vaqfa Dar Ol-Ayitam moscidinin kitabxanasi, Garmabeh Qonaq
Evi, xastoxana, kimsasiz usaqlar iigiin ev, lisey, emalatxanalar, ali elm ocaqlar1 va.s daxil idi.
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Bu godar boyiik vagfin idars olunmasi {iglin ¢oxlu sayda o 6z soxsi miilk vo omlaklarindon
istifado edirdi. Bu voqf foaliyysti 0 goder genis olub ki, Azorbaycanda, hatta iraq, ©fqanistan,
Suriyada, Giirciistan oyalstlorinds do foaliyyat gostorirdi vo bu xeyriyys amali o dovriin
modani Vaziyyatinin inkisafina 6z tosirini gostormisdir. Bu voqf moktubunun asli xanbalig
dorisine yazilmis 382 varaqdon ibarat olmagla hazirda Tabriz Milli Kitabxanasinda saxlanilir”
[4]. Goriindiiyli kimi  bugiinki sosial hayatimiziin miinasibatlor sistemino daxil olan adalstli
yasam torzi har kas ti¢iin barabar imkanlarin yaranmasi istoklor, marhomoatlilik he¢ do miiasir
dovriin istok va taloblarindon vo yaxud da inkisaf etmis Avropa vo Amerika comiyyatindan
digar comiyyatlors daxil olmamusdir. Hor bir comiyyatin 6z tarixi ke¢misinds bu kimi
niimunalor rast galmok olar bels ki, “Xorvatiyanin Dubrovnik soharinds 1434 ildo kimsasiz
usaqlar evi acilmisdir. Hokiimot 1432-ci ilds “usaqglar1 sohar otrafina atmaq iyranc vo qeyri-
insanidir” sozlariylo sohords usaq evi agmaga qorar verdi” [5]. Tiirkiyali sosioloq Dr. Bekir
Tirkmen “Sosial Hizmet Tarixi” adli aSarinds geyd edir ki, “Tirklorin ilk cocug qoruma
todbirlori vo sosial xidmatlor holo Salcuglu dovlatinin yaranisindan avval var idi vo onlari
asagidaki kimi siralayir.

e Eramizdan oavvol 1280-ci ilds Etiler usaglarin qorunmasima hasr olunmus ilk voqf
qurdular.

e Ikinci vogf M. &. XII asr boyunca uygurlar tarafindon qurulmusdur.

e M. O. VIII asrda Mesopotamiyada Sumer dovlati qorunmasina ehtiyaci olan usaqlar
ti¢tin miivafiq tadbirlor gordii.

Salcuglularin dévriindo isa bir ¢ox vagflor yaradildi. Bu xeyriyys toskilatlarinin
golirlori ilo yemokxanalar, saglamliq yatagxanalari, kimsosiz usaq evlori yaradildi vo
faaliyyot gostordi” [6].

Hor bir xalqin 6z milli adat-ononsi vardir Azarbaycan tiirklorininds godim dovrden
hotta giinlimiizo galib ¢ixan bir ¢ox yasam torzi vardir ki, bir-birina dogma, qan-qohumlugu
ilo bagli olan adamlar ¢otin giinlords, agir voziyyatdo, xastalik va digar falakatlords bir-birino
gayg hissi ilo ohato olunmuslar. “Azorbaycan tiirklorinin torbiys sistemi, oxlaqi ideyalari,
godim tiirklarin ilo Gist-listo diislir vo timiimtiirk torbiys sisteminin miihiim bir holgesini toskil
edirdi” [7].

Bu giin do ortag modoniyystin, adst-onononin dasiyicilari olaraq ortaq tarixin
xiisusiyyotlorin dayanaraq “Devlet Baba” anlayigini ortaq ifado kimi istifads edirik. Homroaylik,
is vo peso etikasi va sosial xidmatlor kimi mosalalorin aydmlasdirilmast géra tiirk tarixindo
"Ahilik" vo “Lonca” adlandirilan togkilatlarindan qisaca bohs edarok geyd etmok olar ki,
Longa - eyni arazids yasayan tacir va Sanatkarlarin peso-Sonat yoniimlii qurduglar toskilatlar
idi. Ahilik- iso “pir”, “agsaqgal” adlandirdigimiz goxslorin atrafinda maslok-agido ugrunda
birlogon “miirid”larin birliyini ifads edirdi. Osmanli dénaminds sosial xidmat va sosial xidmat
miiassilori haqqinda danisarkon ¢oxsayli vagflorin adim1 ¢okmok olar ki, onlar Salguklu
doviindo yaranmis vogflorin davamam 6ziindo oks etdirirdi. Onlardan “Fatih Imareti
Vakfiyesi, Sibyan Mektebleri, Dariissafaka, Dariilaceze, Dariilhayr-i Al, Dariil-eytamlar vo
adin1 gokmodiyimiz bir coxlarmm galirloriylo ehtiyaci olan usaqlara yemoklor paylanilir,
moktab, kitabxana, sibyan moktablori acilir vo burada kimsasiz, himaysys mohtac olan
usaglarin  yemok-igmok, geyim vo moktob ehtiyaclarma cavab verilirdi. “Vogfiyyalorin
sirasinda  Sibyan moktoblorinds sosial yardima xiisusi diqqet Yetirildiyi geyd olunur.
"Daruttalim" adlandirdigi Fatih Sultan Mehmet kompleksindo insa edilmis vo oglu II
Boyazidin adim dasiyan, eyni sokilds, Bayezidin kompleksinds insa etdiyi vo "Miallimxane”
adlandirdigi moktablora, onun tapsirigiyla ancaq yetim usaqlarin  vo tapilmadigi toqdirdo
aztominatlh usaqlar1 gobul etdilmasi sast qoyulmus vo bu moktoblorin sagirdlorine giindalik
miiavinet ayriimisdir. II. Bayezidin vo Kanuni'nin Istanbulda tikdirdiyi moktoblords Yavuzun
anasi torafindon Trabzonda a¢digi ““Hatiiniya” moktabi kimi bazilori do bu sayilanlardan basqa
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giinds iki dofo yemek verildiyi geyd olunur ” [8].

Bu kimi vogflor tiirk xalglarinin yasadiglart orazilords davamli olaraq var olmus
onlardan biri do Bakiin markazinds yerlason, dini marasimlarinin yerino yetirildiyi, elocads
insanlari son monzils yola salindigi bir mokan kimi foalityar gostoron “Tozo Pir” mascidi
vaxtiylo boyiik xeyriyyaci Nabat xanim Xocabay qiz1 Asurbayova torsfindon, 6ziindon 6nco
alimliyi, xeyrxahlig1 ilo boyiik sohrot qazanmus, vaqfi ziyarats, pir yerino ¢evrilmis, Sbu Said
Abdal Bakuyinin sorafino 1905-1914 illordo yenidon tikdirilmisdir. Aparilan tohlillordon
goriindilyii kimi tarixin miixtolif donamlorinds ohalinin yasam torzino uygun olaraq har bir
comiyyatin 6ziinomaxsus sosial miidafis forma vo modellori méveud olmusdur. Comiyyatlor
inkisaf etdikca xiisusila ohalinin six yasadigi ayalstlords va soharlosma prosesinin siiratlonmasi
naticasinds, elocado miiharibalor xiisusiylo I Diinya miiharibasindon baslayaraq vo daha
sonraki miiharibalor Kkimsasiz qalan usaqlarin, ahillarin sosial miidafiasi ilo bagh voziyyati
doyisorok daha forgli yanagsmam ortaya qoydu.Bels ki, artiq qagiya ehtiyaci olan insanlarin
sosial miidafiasina yonalik xeyriyya comiyyatlori yaranmaga basadi va bu comiyyatlor shalinin
sosial problemlori ilo slagadar faaliyystlors basladilar.

“XIX asrin sonunadok 373 min Azorbaycan tiirkiiniin yasadig1 irovan quberniyasinda
miiselman ziyahlarmin xeyriyys islori diggoti colb edirdi. irovanda yaradilmis “Miiqaddos
Ripsimi” qadin comiyyati miixtolif xeyriyys islorino tosir gostorirdi. Comiyyat holo 1850-ci
ildo Irovanda qizlar moktabi agmisdir” [9]. 1911-Ci ilin 6 avqust tarixli “Kaspi” qazeti yazirdi
ki, Qafqaz Miisolman Qadinlar Comiyyati 6z osas magsadiyloyanasiimkan daxilinds ona
miiraciot edon hor koss- dinindan, dilindon, milliyystindon asili olmayaraq hamiya maddi
yardim edir, hiiquqi masalalorine aid moslohatlor verir, onlarn ehtiyaclarina dair dovlst
idarslori garsisinda moasalolor qaldirirdi.

Islam madaniyyatinda sosial xidmat

Islam modoniyyatinin “dérd dirok” ideyasi orta osrlorde Avropa universitetlorinin gapist
tizoring yazilib vurulmugdu: “Diinya dord dirak tizorinds durur; alimlorin hikmoti, boyiiklorin
odalati, dindarlarin ibadati Vo gohramanlarin siicayati” vo miibaligosiz demok olar ki, IX-XIV
osrlordo islam diinyast bagor sivlizasiyasmin zirvosini togkil edirdi.On bdyiik modrasalor
(universitetlor), rosodxanalar, xastoxanalar, oczaxanalar vo Kkitabxanalar mohz miisalman
Sarginds yerlosir vo an giiclii alimlar burada ¢alisirdilar” [10]. Aydindir ki, bu ciir inkisaf edon
comiyyatlords insanlarin qarsiliqh miinasibat sisteminda, onlarin sosial problemlarine yonalik
xidmot saholori do 6z dovriiniin mahiyyot formasma goro inkisaf etmisdir. Islam
modaniyyatins xas olan yardimlasma, paylasma anlayislarini 6ziina birlagdiran “xiims”, “fits”,
“zokat” vermo miasir dovriin sosial yardim anlayigmn ilkin elementlori, {iniisiirlori Kimi
gobul edilo bilor. islamda soriot qanunlar1 hor bir imkanli miisolmanmin yoxsul miisolmana
xtims, zokat, fitro kimi yardim Ohdoliyini mioyyanlosdirmisdir. Azorbaycan tiirklori do
timumtiirk-miisalman ganunlarina uygun islami gobul etdiyi dévrden bu giina kimi ¢gobul
edilmis qanunlari, xeyriyyagiliyi, nasildon-nasilo Stiirmiisdiir.

Azarbaycan tiirklorinin Car Rusiyast donaminds 6z xalgmin ictimai-sosial hoyatina can
yandiran imkanl soxslori, ziyalilar1 vo tacirlori vardir. Onlardan xeyriyyagilik tarixino adini
qizil harflorlo yazan mohsur mesenat soxsiyyatlorimizdon H.H.Dadasov, H.Z.Tagiyev,
A M. Nagiyev, M.Muxtarov, I.Hacinski, S.9sadullayev, I.Asurbayovlar vo digarlori olmusdur
ki, bu giin do onlarin davamg¢ilar1 xalqumizin zongin milli-monovi dayarlorini, adst-onsnasini
yasadirlar. “Hac1 Haciaga Dadasov 1870-ci ildo Dumada oldugca tasirli ¢ixisi ilo Bakida
kimsasiz vo sahibsiz qocalar {igiin “Ahillar Evinin” tikilmasi {ig¢lin icazo istoyir. Haci bu
cixisinda “mamlokatin imkanli soxslori razi olmamalidir Ki, onun goca, kimsasiz ahil adamlari
kiigalorda galsin. Man biitiin xarclori 6z tizorimo gotiirarok qocalar evinin agilmasini toklif edi-
rom”. O, Oziiniin 10 hektardan ¢ox torpaq sahasinds yerlogon miilkiini “ahillar evi” kimi
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kimsasizlorin ixtiyarma verir. Daha sonra iss orada iki martabali qocalar ti¢iin pansionat tikdirir
Va biitiin xarclorini 6z tizarino gotiiriir” [11]. Yuxarida geyd olunanlar onu géstarir ki, miiasir
dovriin sosial xidmat formasi manbayini mohz 6z tarixi ke¢misindon gotiirmiis, dovriin tolob
Vo toklifino uygun olarag, beynalxalq soviyyali sosial xidmat modeli kimi comiyyatin
resurslarindan istifado etmok imkanindan mahrum olan soxslora samil edilmokdadir.

Sosial xidmatlor milli bir sosial hadiss olaraq bizdo ¢ox qodim vaxtlardan bori var
oldugu halda bu xidmotlorin 1850-70-ci illarinds avvalco Avropada, daha sonra iso Amerika
comiyyatlorinds yaranaraq miiasir dovriin hiimanist prinsiplori Kimi digor comiyystlor do
ottrtildiyii geyd olurdu. Halbuki, har bir comiyyatin yarandigi, formalasdig vo kegdiyi inkisaf
yollarinda sosial miinasibot formalart olmusdur, vardir vo olacaqdir.

fudaizim vo Xiristian sivlizasiyasina aid comiyyatlordo qarsiligli yardini bir insanliq
omali Vo iman insiirii olaraq gobul olunmusdur. Xiristianligin gaydalarma goro basqalarini
diistinma Kasib, fagir-fiiqaraya geyacok, yeyacok vo yatmaga yer vermok fordlorden daha gox
monastrlarin  iizorino  diismisdiir. Bagoriyyatin ictimai-igtisadi formasiyas1 doyisdikco
insanlarin yasam torzindoaki yaranan g¢atinliklor artmis, har bir comiyyati sahiblari tarafindan
onlarin idars olunmasina dair miisyyan ganunlar yaratmagq machburiyystindo galmislar.
Avropada feodal qurlusun dagilmasiyla, hom do monastrlarin {izorine diison mosuliyystin
azaldilmasi, c¢oxsayli yoxsullarin kiigolora diismosino sobob oldu. Ingiltorads ¢ox genis
yayillmig yoxsullug vo dilongiliyin garsisimn alinmasi moagsadiylo, dilongilik vo dilongilik
tosviq edilmamasi {iglin dilonon soxsa Sadage, pul veran adam verdiyi sadaganin on barabari
miqdarinda coarimo edilocayi, gqanuna riayst etmoyanlarin iss cozalandirilmasi hagqinda ganun
gobul edildi. Bu ganunla yanasi, yoxsullarin qorunmasi {iglin imkanli vo is adamlarindan,
sonotkarlardan vergi yigilmasimi nozords tutuan ganunlar da gebul edilmisdir. 1572-ci ildo
Ingiltorado ilk dofo yoxsullart vo dilongilori mocburi omoys colb etmok iigiin  oyalot
mohkomalorine “Islah Evi” acamq iiciin solahiyyatlor verilmisdir. Goriindiiyii kimi hor bir
comiyyatin inkisaf yoluna uygun sokildo onun idarsedicilari torafindon &ziinomoxsus formada
miixtolif idaroetmo niimunolori mévcud olmusdur.

Miiasir Avropa Sosial Xartiyasmm monbo gotiirdiiyii Ingilis kraligas1 I Elizabetin
yoxsullar tigiin 1601 ilds gobul etdiyi “Elizabet Yoxsullar Qanunu’ gobul olndugu vaxtdan 350
il sonraya kimi totbiq olunmusdir. Yoxsullugun cozalandirilmast ganun sisteminin XVI1 asrin
owvalarinds ilk moderin rifah sistemi olaraq gobul olunmus Elizabeth yoxsullar ganunu ilo
sonlanmigdir. “Elizabet Yoxsullar Qanunu” sosial asasli olub, manzil, yerlosdirma va ailo
moasuliyyati mosalarini asas prinsip olaraq gebul etmisdir” [12] . “Avropada XIX asrin ikinci
yarisindan igsizlora, yoxsullara xastolors, ogli vo fiziki ¢atismazligi olanlara yardim etmok
mogsadiylo bdyiik sehorlords gox sayda xiisusi inanc qurumlari yarand:.ingiltorado yaranan
“Xeyriyya Comiyyati” togkilati Amerika sohor comiyyatinin diggstini ¢okmaklo 1877-ci ildan
baglayaraq genis Bufallo vo Nyu-Yorkda yayilmaga basladi” [13]. Sosial xidmot sadoco
himayays mohtac olan ford, qrup vo ailalora gostarilon xidmot olmayib, ohalinin artan rifahinin
gorunmast tiglin do bir vasitodir. Bu baximdan miiasir sosial xidmatin tarixi koklora dayanan
horokot vo omoldon elm sahasino ¢evrilorok miioyyan olunmus ideyalar, nosihotlor va
programlar osasinda yarandigini da qeyd etmaliyom. Amerikada ilk sosial todris programi
1917-ci ildo Meri Rigmond (Mary Richamond) torsfindon “Sosial Diognoz” kitabr nosr
edilmigdir. Molum oldugu kimi sosial xidmot nozariyyolori demok olarki, hamisi praktik
hadisalorin va faaliyyatlorin naticasinds yaranmisdir. Diinya s6hratli alim, astronom, filosof,
hokim Nasiraddin Tusinin “Oxlaqi-Nasir” aSari yazildigi dévrdon bu giina godar insan, ails,
comiyyat, ictimai miinasibatlor, talim-tarbiya, amok, axlaq, adalst va.s masalalorlo bagl etik va
folsofi fikirlori ilo oslinds miasir dovriin sosial problemlarinin halli izahimi vermisdir.
Insanlarm sosial problemlarinin hall olunmasi va sosial risklorin minimuma edirilo bilmasi
liclin comiyyati tam ohato edon sosial xidmat programlarma kegmisds do ehtiyac vardi, bu giin
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do var vo golacokds do olacaqdir. Basariyyatin qorunmasi, saxlanmasi, inkisafi vo comiyyatin
saglam galocayi tigtin dovlatlar ¢atin, lakin sorafli bir tarixi masuliyyati yerino gatirmislor.

Notica

Azaorbaycan xalqininin  tarxi soy-kokiino dayanan tiirk dovlstgilik ananalori, hiimanist
bosari diistincalari, milli-manavi dayarlari, Xeyriyyagilik xiisusiyyatlori vo bu giiniimiizo godor
davam edon xeyrxahliq, qonagparvarlik, yaslilara hrmat, kiciklara qaygi kimi saysiz-hesabsiz
niimunslorimiz vardir. Bu sadalananlar ta qgodim dévrden bu giino Kimi hor dévriin 6z ictimai-
modani hayat torzindon asili olaraq miixtolif formada 6ziinii géstormis vo har bir xalqin ideoloji
goriislorine uygun sokildo 6ziinii ifado etmisdir. Miiasir sosial xidmat sahosino daxil olan
miixtolif sayda sosial xidmot modellorinin yaranmast tarixi no Avropadan, no do Amerikadan
formalasib Azarbaycana gelmomisdir. Bu xidmar sahasi har bir comiyyatin tarixi kokiine bagli
olub soharlosma (urbanizasiya), senayelosmoa, intellektual comiyyat, méderin, post-moderin
comiyyat vo global ger¢akliyin dogurdugu vo digar inkisaflara paralel olaraq ehtiyaclarin
artmasi ilo, hor bir dovriin tolob vo toklif miixtolifliyindon dogan vo sosial xidmatlorin
Oonominin artmasini qarsiya qoyan faktorlarla baghdir. Azorbaycan comiyystindos  sosial
xidmatin osasinda duran odalot, amak, oxlag va rohimli olmaqg kimi masalalor bizim xalqin
modaniyyatinda, diisiincasinds va omoalinds tarixon olan bir sosial hadisadir. Xiisusiyls,
himayays mohtac olan istor usaq, istorsa do yasli-ahil soxslor tarixan ailalori vo ya aqrabalari
torafindan gorunmusdur.

Azorbaycan tiirklori imumtiirk-miisalman ganunlarina uygun islami gobul etdiyi dévrdon
bu giino kimi qobul edilmis qanunlari, xeyriyyagciliyi, nesildon-nasilo otiirmiisdiir.islam
modaniyyating xas olan yardimlasma, paylasma anlayislarini 6ziinds birlogdiron “xiims”, “fita”,
“zokat” vermo miiasir dovriin sosial yardim anlayiginin ilkin elementlori, tiniistirlori Kimi gobul
edilo bilar. Islamda soriot ganunlar1 hor bir imkanli miisolmanin yoxsul miisolmana xiims, zokat,
fitro kimi yardim 6hdsliyini miisyyonlogdirmisdir.

Sosial sistemin bir pargasi olan insan, miisbat keyfiyyatlori ilo necs iftixar edorss, bizim
do bir millot vo dovlat olaraq sosial xidmotlo bagl tarixi kegmisimizo baxmagimiza bir ehtiyac
vardir. Sosial xidmot sahasiylo bagl gorbin inkisaf tarixini 6yranmok no godor yasxi drnok
olsa belo, sosial sahoys totbiglori baximindan 6zkegmisimizin do Gyranilmasi vo golacok
nasillora gatirilmasinda o qadar fayda vardir.
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Eliza Ismayilova

A BRIEF OVERVIEW OF THE HISTORY OF SOCIAL SERVICES IN AZERBAIJAN:
COMPARATIVE ANALYSIS IN THE SOCIAL CONTEXT

Summary

Azerbaijani society has innumerable examples of Turkic statesmanship, humanistic thinking and
national-spiritual values, as well as philanthropic characteristics, kindness, hospitality, respect for the
elderly and care for children. These characteristics are rooted in the nation's historical background.
They have manifested themselves in different forms, depending on each period's social and cultural
lifestyle, and have been expressed in accordance with each period's ideological views. The genesis of
various social service models within the domain of modern social service did not originate in Europe or
America; rather, it is deeply rooted in the historical development of each society. The advent of this
service sector is intricately linked to the processes of urbanisation, industrialisation, the evolution of
intellectual society, the emergence of modern and postmodern society, and global realities. The
increasing complexity of needs, driven by the diversity of demand and supply in each period, has led to
the emergence of new and innovative social services. These factors contribute to the enhancement of its
importance. The notion of justice, labour, morality, and compassion, which serve as the bedrock for
social welfare in Azerbaijani society, are historical social phenomena deeply embedded in the culture,
thought, and practice of our people.lt is important to note that throughout history, the responsibility for
safeguarding the vulnerable has primarily fallen upon family and kinship networks.

Azerbaijani turks have adhered to the established legal principles and philanthropic traditions of
their Turkic-Muslim heritage, perpetuating them from one generation to the next. Concepts such as
“fitrah", "zakat" and "khums", which are inherently linked to Islamic culture and are characterised by
concepts of sharing and caring for others, are widely considered as the initial elements and elements of
the concept of social assistance in the modern era.In Islam, the obligation of every able-bodied Muslim
to provide financial support to the needy Muslim is outlined in specific Sharia laws, namely the
"khums", "zakat" and "fitrah™.As a person who is a part of the social system takes pride in his positive
qualities, we as a nation and a state need to look at our historical past regarding social service. Even if
it is an old example to study the history of the development of the West in the field of social services, it is
so useful to study our own past in terms of its application to the social field and reach future
generations.

In the context of the social system, an individual's sense of personal accomplishment is
inextricably linked to his or her positive qualities. At the national and state levels, a critical examination
of our historical trajectory in the realm of social service is imperative. While studying the history of the
West's development in the domain of social services may be considered an established subject, it is
crucial to undertake a thorough investigation into our own history with a focus on its practical
implementation in the social sector. This examination offers invaluable insights that can be utilised to
guide future generations.

Keywords: charity, wagf, endowment, ethics, morality, justice, national value

uamsza UcmaiinliioBa

KPATKHI OB30P HCTOPUU COLIUAJIBHBIX YCJIYT B ASEPBAVJI)KAHE:
CPABHMTEJIbHBIN AHAJIN3 B COIIUAJIBHOM KOHTEKCTE

Pe3iome

Aszepbaiiodicanckull Hapoo ¢ OpeGHUX 6peMeH NPUOEepPI’CUBAeMC Mpaouyull MiOPKCKOU
20CYOAPCMBEHHOCIY, — 2YMAHUCTIUYECKUX U OOWEeYelogeyeckux — YeHHOCmell,  HAYUOHATLHO-
HPABCMBEHHBIX YCMoes, a makdice mpaouyui biaecomeopumenviocmu. Tpucywue nawemy Hapooy
000pPOANCENAMENLHOCIb, 20CIENPUUMCINGO, VEAJICeHUe K CIMApuiuM, 3a00ma 0 MAAOUUX U MHO2UEe
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opyeue Kawecmeda nepeoasanuch U3 NOKOEHUs 8 NOKOAeHUe. Dmu YeHHOCMU HA NPOMSNCEHUU 6Cell
UCMOPUU BbIPAICATIUCH 8 PASTUHHBIX POPMAX 8 3A8UCUMOCTNU OM 0OWECMBEHHO-KYIbINYPHBIX YCI08ULL
Kanicoo2o nepuooa 1 Coomeemcmeo8ait UOeoI0SUeCKUM 8327510AM HaAPOOd.

Paznuunvie modenu coyuanvbuvix ycye, 6X005suue 8 COBPEMEHHYI0 cihepy CoYUATbHOU NOMOWU,
He Obuiu 3aumcmeosanvl y Eeponvt wiu Amepuku, a 603HUKIU 8 COOMBEMCMEUU ¢ UCTHOPUYECKUMU
KOopHAMU — Kaxc0oeo — obwjecmsa. Hx — pazeumue  00ycnogneno  npoyeccamu  ypoauusayuu,
uHOyCcmpuanuzayuy, QopMuposanuemM UHMeLIeKnyaibHo20 00uecmsa, a maxdce MoOepHusayuet,
nocmmoOepHuzayuell u 2nobanuzayuet, Komopvie npueoosim K UsMeHeHuo nompebHocmell 0oujecmsa.
Pocm  snauumocmu  coyuanvHuIx  ycnye C6éA3aH ¢ MHO2000pasuem  mpeboSaHuli  Kaxicooco
UCMOPUYECKO20 Nepuood.

B azepbatiosicanckom obwecmse 0CHOBONONALAIOWUMYU  NPUHYUNAMU COYUATLHOU NOMOWU
6ce20a ObLIU CNPABEOIUBOCHb, MPYo, HPABCMEEHHOCMb U Muiocepoue. 3a00ma 0 HyHCOArUUXcs —
06y0b mo O0emu U NOdXCUIble 00U — 6ce20d Oblia HeOMbeMIeMOU YACMbI0 Hawlel Kylbmypbl, U
MPAOUYUOHHO OMEEMCMBEHHOCTb 3d SO0 OpanU Ha ceOs cembU U OIUZKUE POOCMBEHHUKU.

C npunsmuem uciama azepOauONCAHCKUe MIOPKU COXPAHUTU U Nepeodnu U3 NOKOJEHUs 8
noKoNeHue — mpaouyuy  OAACOMEOPUMENLHOCTIU, — COOMBEMCMEYIowue  0OWeEemiOpKCKUM U
MYCYIbMaHCcKuM 3axonam. [Ipucyuue uciamckori Kyasmype npuHyunsl 63auMONOMOWU U Pa30eneHust
O1ae, maxue Kax «xXymcy, «Qumpy, «3aKsamy, MONCHO PACCMAMPUBANb KAK 3JIEMEHNbL COBPEMEHHOT
cucmembl coyuanbHol nodoepaicku. Lllapuamckue 3aKonvl 003bI6AIOM COCMOSMENbHBIX MYCYIbMAH
OKA3bIBAMb MAMEPUATILHYIO NOMOWb HYJICOAIOWUMCS 8 8UOe 3aKAma, Xymca u gumpa.

Yenosex, Kax 4acmb COYUANbHOU CUCHEMbL, 20POUMCSL CEOUMU NOJIONCUMETbHBIMU KAYeCmEaM,
u, 6yoyuu Hayueil u 20cyoapcmeom, Mol MAKNCe OONHCHLL OCO3HABAMb BANCHOCHb U3YYEHUS HAULell
UCMOPUYECKOU NPaKmuxku 8 cepe coyuanrvhou nomowu. besycnoeno, uzyuenue onvima 3anada 6
Pazsumuu COYUANbHbIX YCye NOAe3HO, OOHAKO He MeHee 8adICHO UCCIe008amb U nepedasams 0yoyuum
NOKONEHUAM COOCMBEHHbIE MPAOUYUL U ONBIM 8 IMOU cghepe.

Kouesvie cnosa: coyuanvras ciysicoa, 61azomeopumesibHoCmy, 8aK@, SHOAYMEHM, SMUKA
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SOSIAL iSDO YENI TEXNOLOGIYALARIN VO METODLARIN iSTIFADOSI

Xiilasa

Bu magala sosial is sahasinda yeni texnologiyalarin vo metodlarin tatbigini aragdirr. Miiasir
dovrda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) inkisafi sosial is praktikalarinda ingilabi
Joyisiklikioro sobob olmusdur. Magaloda raQamsal platformalar, siini intellekt, boyiik malumatlarin
analizi va onlayn maslahat xidmatlori kimi texnologiyalarin sosial xidmatlarda istifadasi tahlil edilir.

Bundan alava, miiasir metodlarin — masalon, fordi yanasma, sistem nazariyyasi Vo hall yoniimlii
praktikamn — sosial is¢ilorin faaliyyatinds roluna toxunulur. Yeni texnologiyalarin tatbiginin va
metodlarim modernlagdirilmasinin sosial xidmatlarin somaraliliyini artirdigr vurgulamir. Maqala sosial
iscilorin texnoloji bacarglarimin artwrdmasimin va innovativ yanasmalarin tatbiginin vacibliyini on
plana ¢aokir.

Magsad:  Sosial is sahosindo yeni texnologiyalarin va metodlarin tatbiginin shamiyyatini
aragdirmaq, onlarm effektivliyini qiymatlondirmok vo sosial xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasina
tasirini tohlil etmokdir.

Metodologiya: Mogaloda keyfiyyat vo komiyyst metodlarindan istifado olunmusdur. Osasan,
odabiyyat analizi, sorgular, miisahibalor va praktik niimunoalarin tohlili aparilmisdir. Bununla yanast,
miixtalif 6lkalords tatbiq olunan innovativ sosial is metodlar1 va texnologiyalart miiqayisoli sokilda
incolonmisdir.

Elmi yenilik: Bu todgigat sosial isdo siini intellekt, boyiik molumatlarin analizi (Big Data),
rogomsal platformalar vo diger innovativ texnologiyalarm rolunu vo onlarin sosial xidmatlors tosirini
aragdirir. Bundan olavs, yeni yanagmalarin vo metodlarin sosial problemlarin hollindo effektivliyini
giymatlondirarak praktik tovsiyalor taqdim edir.

Acar sozlor: sosial is, innovativ texnologiyalar, ragamsal transformasiya, sosial xidmatlor, siini
intellekt, Big Data, sosial siyasat, metodologiya

Giris

Sosial is comiyyatin sosial rifahini yiiksoltmok, ehtiyacit olan fordlori vo icmalar
dostoklomak, sosial problemlorin halline kdmaok etmok magsadi dastyan foaliyyet sahasidir. Bu
saho insan hiiquglarinin qorunmasi, sosial adalotin tomin edilmasi, sosial nifaqin azaldilmasi
kimi prinsiplors asaslanir. O, sosial, islo bagly, ailo vo icma soviyyslorinds hayata kegirilo bilor
vo miixtalif sosial qruplarmn problemlorinin halli ti¢lin miixtalif iisullardan istifado olunur.
Sosial xidmetlor xiisusilo sosial miidafioys ehtiyacit olan insanlara - qocalara, usaqlara vo
gonclora, macburi kdgkiinlore, sosial savadsiz qruplara verilir. Miiasir dovrdo sosial is rogomsal
texnologiyalar, innovativ metodlar vo icma osasli yanagmalar vasitosilo daha effektiv
olmusdur. Miiasir dovrds sosial problemlarin halli {iglin yeni texnologiyalarin va innovativ
metodlarin totbiqi sosial ig sahosindo miihiim shomiyyat kasb edir. Ragemsal transformasiya,
stini intellekt, boyiik molumatlarin analizi vo virtual realliq kimi texnologiyalar sosial
xidmatlorin keyfiyyatini artirmaqla yanasi, ehtiyaci olan soxsloro daha olgatan vo effektiv
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dostok gostormoys imkan yaradir. ©halinin miixtalif tobagolorinin problemlsrinin halli, sosial
miidafio sistemlorinin giiclondirilmosi vo icma osasli yanagmalarin inkisafi iiglin miiasir
texnoloji hallor genis totbiq olunur. “Xiisusilo tele-sosial xidmatlor, onlayn platformalar vo siini
intellektin istifadosi sosial isin daha ¢evik vo fordilogdirilmis yanagmalarla hoyata kegirilmosini
tomin edir” 8, s.42].

Miiasir comiyyetin dinamik inkisafi sosial problemlorin hollindo yeni yanasmalar vo
innovativ texnologiyalarin totbiqini zoruri edir. Rogomsal transformasiya dovriindo sosial is
sahosi do doyisir va inkisaf edir. Xiisusilo siini intellekt, boylik verilonlorin analizi (Big Data),
mobil texnologiyalar vo virtual reallig (VR) sosial xidmotlorin daha effektiv vo olgatan
olmasina imkan yaradir.

Yeni texnologiyalar sosial is¢ilorin foaliyyatini optimallagdirir, ehtiyaci olan insanlara
daha operativ vo fordi yanasma osasinda dostok gostormoyo kdmok edir. Eyni zamanda,
elektron platformalar vo onlayn xidmotlor mokan mohdudiyyatlorini aradan galdiraraq sosial
yardimin daha genis auditoriyaya ¢atdirilmasini tomin edir.

Osas hissd

Sosial ig comiyyetin sosial rifahini yiikseltmak, ehtiyaci olan insanlara dostok gostormak
va sosial adalati tomin etmok magsadi dastyan bir peso vo akademik sahadir. Bu saho fordlorin,
ailolorin vo icmalarin problemlorini holl etmoys kdmok etmoklo onlarin hoyat keyfiyystini
yaxsilagdirmaga yonolmisdir. Sosial isin asas prinsiplori humanizm, sosial baraborlik, insan
hiiquglarinin qorunmasi vo inkliizivlikdir. Sosial is¢ilor miixtolif sosial qruplarla, o climlodon
risk altinda olan ailolorlos, yaslhlarla, olillorlo, qagqmlarla vo diger hossas qruplarla isloyarok
onlarin sosial inteqrasiyasina kdmaok edir vo sosial miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmosing
tohfs verirlor. “Miiasir dovrds sosial ig yalniz anonovi metodlarla moahdudlagmur, eyni zamanda
rogomsal texnologiyalarin vo innovativ yanagmalarin totbiqi ilo daha effektiv vo mogsadyonlii
sokildo hoyata kegirilir. Sosial i comiyyatin sosial rifahini artirmaq, fordlorin vo icmalarin
problemlorinin hallina komeak etmok, sosial barabarliyi tomin etmok iiciin hayata kegirilon
pesokar foaliyyat sahosidir” [9, s.54]. Bu foaliyyotin osas istigamatlori sosial miidafio, sosial
xidmotlor, icma inkisafi, insan hiiquglarinin qorunmasi vo sosial siyasotlorin
formalasdirilmasini ohato edir.

Sosial ig comiyyatin sosial rifahin1 artirmaq, ehtiyaci olan insanlara dostok vermoak vo
sosial boraborliyi tomin etmok mogsodi dasiyan miihiim bir sahodir. Miiasir dovrdo yeni
texnologiyalarin vo innovativ metodlarin totbiqi sosial isin effektivliyini artiraraq daha genis
auditoriyaya xidmot gOstormoyo imkan verir. Bununla yanasi, sosial is sahosindo etik vo
hiiquqi ¢atinliklorin halli, resurs ¢atigmazliginin aradan qaldirilmast vo daha inkliiziv sosial
xidmat modellorinin totbiqi golocokds asas prioritetlordon biri olacaqdir. Sosial is sahasinda
metodlar, fordlorin, ailolorin vo icmalarin sosial problemlorinin hallino yonoalmis sistemli
yanasmalar1 ifado edir. Miixtolif sosial problemlorin effektiv holli ti¢lin sosial is¢ilor forgli
metodlardan istifado edirlor. Bu metodlar sosial miidafioni giiclondirmok, psixososial dostoyi
tomin etmok, icmalarin inkisafina t6hfo vermok vo sosial siyasatlorin totbiqini
optimallagdirmaq mogsadi dasiyir. Sosial igdo istifado olunan metodlar forqli soviyyelordo
totbiq olunur. “Fordi sosial is, insanlarin fordi problemlarinin halline yonalib, qrup sosial isi
miioyyan qruplarin sosial uygunlagmasini vo psixososial dostoyini tomin edir, icma asasli sosial
is 1so yerli icmalarin sosial problemlorinin hollino kémok edir. Bundan olava, sosial isin
strategiyalar1 daim yenilonir vo raqemsal texnologiyalarin tatbiqi ilo metodlar daha ¢evik vo
effektiv hala golir” [2, 5.76].

Sosial is sahosindo yeni texnologiya vo metodlarin totbiqi comiyystin miixtolif
gruplarma daha keyfiyyatli vo somorali xidmatlor gostormays imkan verir. Bu texnologiyalar
va metodlar sosial problemlorin halling innovativ yanagmalar gatirir, sosial is¢ilorin faaliyyatini
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daha ¢evik vo ¢ox yonlii edir. Miiasir dovrdo rogomsal texnologiyalarin siirotli inkisafi sosial is
sahasindo ohomiyyatli dayisikliklors sabab olmusdur. Sosial xidmatlorin daha effektiv vo
somoarali olmasi iiclin rogomsal platformalar, siini intellekt, boyiik verilonlorin tohlili (Big
Data), robototexnika vo avtomatlagdirilmig sistemlordon genis istifado olunur. Bu
texnologiyalar sosial is¢ilorin foaliyystini optimallasdirir vo ehtiyaci olanlara daha operativ vo
fordi destok verir. Xiisusilo, onlayn konsalting xidmatlori, mobil programlar va roqomsal
informasiya bazalar1 sosial problemlorin erkon askarlanmasma va daha doaqiq hall yollarinin
miioyyan edilmosino komok edir. “Ustolik, sosial isdo siini intellektin totbigi risk qruplarinin
miioyyon edilmasinds vo sosial yardimin somaraliliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu
todqgigatda odadi texnologiyalarin sosial igsdo totbiqi, onlarin iistlinliiklori, miimkiin ¢otinliklori
vo golacak perspektivlori tohlil edilocokdir. Eyni zamanda, raogomsal transformasiyanin sosial
xidmatloro tosiri vo bu prosesin etik vo hiiquqi aspektlori do nozordon kegirilocok™ [3, s.89].

Rogomsal transformasiya dovriinds elektron platformalar vo rogamsal xidmatlor sosial
biznes sahosindo miihiim rol oynayir. Internetin vo informasiya texnologiyalarimin inkisafi
sosial xidmatlorin daha olgatan vo effektiv sokildo gostorilmasine sorait yaradir. Elektron
platformalar ehtiyact olan insanlara operativ dostok vermoklo yanasi, sosial isgilorin
foaliyystini asanlasdirir vo xidmot keyfiyyatini artirir. Xiisusilo, onlayn konsalting sistemlori,
mobil proqramlar, siini intellekto asaslanan yardim proqramlari, adadi informasiya bazalar
sosial problemlorin daha doqiq tohlilino vo onlarin hollina daha mogsadyonlii yanagsmalarin
hayata kecirilmoasinoe komoak edir. Bu platformalar zaman vo mokan mohdudiyyatlorini aradan
qaldirir vo sosial isin daha genis miqyasda hoyata kegirilmasino gorait yaradir.

Miiasir dovrds siini intellekt (Al) vo boyiik verilonlorin (Big Data) tohlili sosial biznes
sahasindo shomiyyatli doyisikliklora sobab olmusdur. Bu texnologiyalar sosial problemlorin
erkon askarlanmasina, xidmotlorin fordilogdirilmosine vo resurslarin daha somorali idaro
olunmasina imkan verir [6, s.89]. Siini intellektin totbiqi ilo sosial is¢ilor daha yaxs1 qazanc
aldo edo, risk qruplarin1 miioyyan eds vo ehtiyact olan insanlara tinvanl xidmatlor gostora
bilorlor. Boyiik verilonlorin tohlili sosial xidmatlor hagqinda bdylik hacmds melumati tohlil
etmoya, sosial tendensiyalart izlomoyo vo problemlorin holli iiglin optimal strategiyalar
hazirlamaga komok edir. Bu texnologiyalar sosial siyasotin planlagdirilmast vo hoyata
kecirilmasinds do istifado olunur, belsliklo, hokumatlor vo geyri-hokumat togkilatlar1 daha
magsadyodnlii vo somarali sosial proqramlar hoyata keciro bilirlor [1, s.75].

Rogamsal texnologiyalarin inkisafi sosial is sahosinds yeni imkanlar yaradir vo bu
kontekstdo robototexnika vo avtomatlagdirilmis sosial xidmotlor miihiim rol oynayir. Robotlar
vo stini intellekto asaslanan sistemlor sosial iscilorin foaliyystini dostoklomokls, xidmaotlorin
daha cevik vo effektiv togqdim edilmasine imkan verir. Bu texnologiyalar xiisusilo qocalara,
olillora vo sosial dostoya ehtiyact olan insanlara kdmok etmok iiciin genis istifads olunur.
Avtomatlagdirilmig sosial xidmotlor saglamliq vo reabilitasiya proseslorini optimallagdirr,
ehtiyact olan insanlarin gilindolik hoyatin1 asanlagdirir. Mosolon, robotlar yash insanlara
glindalik islorinde kdmok edo biler, siini intellekto asaslanan chatbotlar isa 24/7 sosial yardim
xidmotlori gostora bilor. Robot texnologiyasi vo avtomatlagdirilmis sosial xidmaotlorin totbiq
saholori, onlarin ustiinliikklori vo monfi cohotlori miizakiro edilocok. Bundan olavo, bu
texnologiyalarin etik vo hiiquqi aspektlori arasdirilacaq vo onlarin golocok inkisaf
perspektivlori qiymotlondirilocok.

Miiasir dovrdo sosial is sahosindo ononovi yanasmalar yeni metodlarla dostoklonorok
daha ¢evik vo tosirli olur. Comiyyatin dayison sosial ehtiyaclart vo texnologiyalarin siirotli
inkigafi sosial isin yerino yetirilmasindo innovativ metodlarin totbiqini zoruri edir. Bu yeni
tisullar sosial problemlarin hallins forgli perspektiv toqdim edir va ehtiyaci olan qruplara daha
magsadyonlii vo forgli xidmotlor géstormoys imkan verir. Tele-sosial xidmaotlor, icma asash
yanasmalar, virtual realliq texnologiyalarinin tatbiqi va siini intellektdon istifade kimi tisullar
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sosial isin effektivliyini artiran osas yeniliklordondir. Bu tisullar sayssindo sosial xidmotlor
daha effektiv olur, ehtiyact olan insanlarla daha effektiv olago qurulur, sosial miidafio
sistemlori daha davamli olur. Miiasir dovrdo informasiya texnologiyalarin inkisafi sosial is
sahasinda yeni imkanlar yaratmisdir. “Bu inkisafin miihiim istiqgamatlarindon biri do tele-sosial
xidmotlor vo onlayn dostok sistemloridir. ©nonovi sosial xidmatlora alternativ kimi togdim
edilon bu yanagmalar zaman vo mokan mohdudiyyatlorini aradan galdiraraq, sosial dostoyo
ehtiyact olan insanlara daha siiratli vo somorali yardim etmoyo imkan verir” [7, s.66]. Tele-
sosial xidmaotlor asason videokonfranslar, telefon vo onlayn maslohot platformalari vasitosila
hoyata kegcirilir. Bu xidmatlor psixoloji dostok, hiiquqi maslohat, etika vo sosial reabilitasiya
kimi sahslori ohato edir. “Bu texnologiyalar sosial xidmatlorin, xtisuson do ucqar orazilarde
yasayanlara, horokot imkanlart mohdud insanlara, ahillara gdstorilon xidmotlorin somaraliliyini
ohomiyyatli doracado artirir” [5, s.63].

Icma osasli sosial is yanasmasi sosial problemlorin hallinde yerli icmanin faal istirakin
va onlarm resurslarindan somorali istifadeni prioritet toskil edon miiasir metodologiyadir. Bu
yanagma comiyyatin sosial rifahinin yiiksoldilmosi {i¢iin insanlar1 6z faaliyystlorini vo
potensiallarini inkisaf etdirmoys s6vq edir. Ononavi sosial ig metodlarindan fargli olaraq, icma
osaslt yanagsma problemlorin hallinds tokes fordi miidaxiloni deyil, hom do kollektiv istirak vo
sosial tohfani vurgulayir. fcma iizvlori, sosial isgilor va dovlet vo ya geyri-hdkumat toskilatlar:
arasinda omokdasliq qurmagla icmalarin sosial problemlori daha effektiv holl etmosino sorait
yaradilir. icmaya osaslanan sosial is yanasmasmin prinsipleri, iistiinliiklori vo praktiki totbiq
saholori miizakirs olunacaq. Bundan slavo, bu yanagmanin sosial inteqrasiya, davamli inkisaf
va icma lizvlorinin giliclondirilmasi baximmdan ohomiyyeti nozars alinacaq. Texnologiyanin
stiratli inkisafi sosial biznes sahosinds innovativ yanasmalarin totbigini genislondirdi. “Bu
kontekstdo olavo realliq (AR) vo virtual realliq (VR) texnologiyalar1 sosial xidmaotlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi vo sosial problemlorin holline daha effektiv yanasmalar toklif
edilmasi {iglin mithiim alata cevrilib. AR vo VR texnologiyalari sosial reabilitasiya, psixoloji
dostok, tohsil vo tolim proqramlarinda genis istifado olunur” [4, s.23]. Real diinyani
simulyasiya edorok, bu texnologiyalar istifadogilora yeni bacariglar oldo etmoyo, sosial
adaptasiyani artirmaga vo miixtalif sosial problemlori yasamaga imkan verir. Bu texnologiyalar
autizm spektri pozgunlugu olan soxslorin sosial bacariglarinin tokmillogdirilmosi, travma
sonrast stress sindromundan oziyyat ¢oken insanlar {iglin terapiya, hassas qruplarla igloyon
sosial iscilorin tolimi kimi saholords effektiv hollor toklif edir.

Sosial is sahasinds yeni texnologiyalarin vo metodlarin tatbigi sosial problemlorin hallindo
daha effektiv vo mogsadyonlii yanagmalarin formalagmasina imkan yaratmigdir. Rogomsal
platformalar, siini intellekt, boylik verilonlorin analizi, robototexnika vo avtomatlagdirilmig
sosial xidmatlor sosial iscilorin foaliyystini optimallagdirmaqla yanasi, ehtiyact olan insanlara
daha operativ vo fordi yanagma asasinda dostok gostormayo sorait yaradir. Eyni zamanda, icma
osash sosial 1s yanagmalari, tele-sosial xidmatlor vo artirllmig/virtual realliq texnologiyalarinin
totbiqi sosial xidmatlorin olgatanligini artiraraq onlart daha inkliiziv vo dayaniqh edir. Bu
yeniliklor sayssindo sosial miidafio sistemlori daha cevik vo somaeroli foaliyyst gdstorir,
ehtiyact olan insanlarin problemlori daha erkon askarlanir vo onlar iiciin fordi hall yollar
hazirlanir. Lakin yeni texnologiyalarin vo metodlarin totbiqi ilo bagl etik vo hiiqugi masalalor
do nozoro almmalidir. Soxsi molumatlarin qorunmasi, siini intellektin etik istifadosi vo sosial
baraborliyin tomin olunmasi bu sahads qarsiya ¢ixan osas ¢agiriglardandir. Golacokdo sosial is
sahasinda texnologiyalarin rolu daha da artacaq vo yeni metodlarin totbiqi daha genis viisot
alacag.
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Noatica

Sosial igsdo yeni texnologiya vo metodlarin totbigi bu sahonin daha ¢evik, effektiv vo
somoarali olmasini tomin edir. Rogomsal texnologiyalar, siini intellekt, boyiik molumatlarin
tohlili, genislondirilmis vo virtual realliq, robototexnika vo avtomatlasdirilmis sosial xidmatlor
sosial problemlori daha avval miioyyan etmays vo daha ohatali hollori hoyata kegirmoyo komok
edir. Ustalik, sosial isdo tele-sosial xidmatlor, icma osasli yanasmalar va hibrid sosial biznes
modellori kimi yeni metodlardan istifado sosial xidmatlorin keyfiyystini artirir vo onlar1 daha
genis auditoriya li¢lin olgatan edir. Bu iisullar sosial iscilorin foaliyystini optimallasdirmaqla
yanasi, onlara ehtiyact olan insanlara daha fordi vo effektiv dostok gostormays imkan verir.
Bununla bels, yeni texnologiya vo metodlarin tatbiqi bir sira ¢atinliklorlo do miisayist olunur.
Informasiya tohliikesizliyi, etik mosololor, adodi bdlgii vo sosial iscilorin texnoloji yeniliklora
uygunlasmasi bu sahonin inkisafinda nozars alinmali olan miihiim masalolordir.

Sosial isdo yeni texnologiya vo metodlarm totbiqi bu sahonin daha somarali, agiq vo
cevik olmasina gorait yaradir. Rogomsal platformalar, siini intellekt, boylik molumatlarin
tohlili, olavo vo virtual realliq, robot texnikasi vo avtomatlagdirilmis sosial xidmatlor sosial
problemlorin hallini siiratlondirorok sosial iscilorin foaliyyotini daha effektiv edir. Bundan
olava, tele-sosial xidmatlor, icma osasli yanagmalar vo innovativ sosial is metodlar1 ehtiyaci
olan insanlarin daha fordi vo effektiv sosial dostok almasini tomin edir. Bu yanagmalar sosial is
resurslarim1 optimallagdirmaga, xidmoat keyfiyystini artirmaga vo daha genis auditoriyaya
catmaga komok edir. Bununla belo, bir sira etik vo hiiquqi ¢otinliklor, informasiya
tohliikasizliyi masalolori, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo bagh ododi bolmaslarin yaratdigi
problemlor nazors almmalidir. Bu sahads ugurlu naticalorin olds edilmasi ti¢iin sosial isgilorin
texnoloji bilik vo bacariglarinin artirilmasi, dovlst vo 6zal sektor arasinda omokdashigin
giliclondirilmasi, davamli olaraq yeni metodlarin islonib hazirlanmasi zoruridir.

Galacakds sosial igda texnologiyalarin daha genis totbiqi, innovativ metodlarin inkisafi
vo multidissiplinar yanagmalarin artirllmasi sosial xidmotlorin daha somoroli vo davamh
olmasia kdmok edocokdir. Bu istiqgamoatdo davamli tadqiqatlar vo dovlet vo 6zal sektorlar
arasinda omokdasliq sosial igsin miiasir toloblora uygunlasdirilmasini siiratlondiracok vo
comiyyatin sosial rifahinin ytiksalmasine komak edocokdir.
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Maguna baiipamubl
HCHOJIb30OBAHUE HOBBIX TEXHOJIOT' MM U METO/IOB B COILIMAJIBHOM PABOTE
Pesrome

B cmamve paccmampusaemcs npumeneHue HOBbIX MEXHONO2UL U Memooos 6 cghepe
coyuanvHoll pabomvl. B nawe eépems pasgumue UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX MEXHONO02ULL
(UKT) npuseno x pegomoyuoHHbIM USMEHEHUAM 6 NpaKmuke cOyuanbhou pabomsl. B cmambve
AHANU3UPYEeMCSl UCNONb308AHUE MAKUX MEXHONO2UL, KaK Yugposvle naamgopmvl, UCKYCCMEEHHbII
UHMELIeKM, AHATUIMUKA OOTLUIUX OAHHBIX U CEPBUCH] OHNIAUIH-KOHCYIbMAYULL 8 COYUATIbHBIX CEPBUCAX.

Kpome moeo, sampacusaemcsa ponb coepemeHHbIX Memo008, MAKUX KAK UHOUBUOYATbHbILL
noo0xX00, CUCMEMHAs Meopusl U NPAKMuKa, OpUeHMUPOSAHHAsl HA peuleHue, 8 pabome COYUANbHBIX
pabomuukos. Iloouepkusaemcs, 4mo 6HeOpeHUue HOBbIX MEXHONOUNl U MOOEPHU3AYUS MemOoO08
nosvluiaem 3PHekmusHOCHb COYUATbHBIX Yeaye. B cmamve noouepkusaemcs 6aicHOCHb NOBbIUEHUS
MEXHONOUHECKUX HABLIKO8 COYUATbHBIX PADOMHUKO8 U 8HEOPEHUs UHHOBAYUOHHBIX NOOX0008.

Llenv: VccrnemoBaTh BaXKHOCTh MpPUMEHEHHST HOBBIX TEXHOJOTMH M METOJOB B cdepe
COLMAIILHON PabOThI, OLCHUTH MX 3P(HEKTUBHOCTh ¥ MPOAHATU3UPOBATH UX BIMSHUE HA MOBBIIICHUE
KauecTBa COLMAIBHBIX YCIYT.

Memooonozusa. B crarbe HCNONB30BaHBI KAauyeCTBEHHbIE M KOJIWYECTBEHHbIE MeETofbl. B
OCHOBHOM TIPOBO/IMIINCH aHAJIM3 JINTEPATYPBI, ONPOCHI, HHTEPBHIO M aHAIIN3 NMPAKTHYECKUX TPHMEPOB.
Kpome Toro, ObuM CpaBHUTEIFHO M3y4eHbl MHHOBAIMOHHBIE METOIBI M TEXHOJOTHH COLHAIBHOM
paboThI, MPUMEHSIEMbIC B Pa3HBIX CTpaHaX.

Hayunvie nosusna. B 5TOM WCCIENOBaHMM HM3y4aeTcss POib MCKYCCTBEHHOTO HMHTEIUICKTa,
aHanmuTHKA Oonmbimx faHHeIX (Big Data), mmdpoBpix mmatgopM ©u Ipyrux WHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI B COIMAJIIEHOM padoTe, a TakKe WX BIUSHIE Ha colualbHble yeryrn. Kpome Toro, natorcs
MPaKTUYECKUEe PEKOMEHJAIMH 0 OlleHKe S(P(EKTHBHOCTH HOBBIX MOJIXOJOB W METOJIOB pEUICHHS
COLMAIBHBIX TTPOOJIEM.

Knrwouesvie cnosa: coyuanvnas — paboma,  UHHOBAWUOHHBlE — MEXHONOUY,  YUDPOBAs
mpancghopmayus, coyuanvhvle YCayeu, UCKYCCMBEeHHbI UHMeLIeKkm, 0onbluue OaHHble, COYUaIbHAS
ROIUMUKA, MEMOO0N0US

Madina Bayramly
USE OF NEW TECHNOLOGIES AND METHODS IN SOCIAL WORK
Summary

This article examines the application of new technologies and methods in the field of social work.
In modern times, the development of information and communication technologies (ICT) has led to
revolutionary changes in social work practices. The article analyzes the use of technologies such as
digital platforms, artificial intelligence, big data analysis and online consulting services in social
services.

In addition, the role of modern methods — for example, individual approach, systems theory and
solution-oriented practice — in the activities of social workers is touched upon. It is emphasized that the
application of new technologies and modernization of methods increases the efficiency of social
services. The article highlights the importance of increasing the technological skills of social workers
and applying innovative approaches.
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Objective: To investigate the importance of the application of new technologies and methods in
the field of social work, to assess their effectiveness and to analyze their impact on improving the
quality of social services.

Methodology: The article used qualitative and quantitative methods. Mainly, literature analysis,
surveys, interviews and analysis of practical examples were conducted. In addition, innovative social
work methods and technologies applied in different countries were comparatively examined.

Scientific novelty: This study examines the role of artificial intelligence, big data analysis (Big
Data), digital platforms and other innovative technologies in social work and their impact on social
services. In addition, it evaluates the effectiveness of new approaches and methods in solving social
problems and provides practical recommendations.

Keywords: social work, innovative technologies, digital transformation, social services,
artificial intelligence, Big Data, social policy, methodology
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UNDERSTANDING EATING DISORDERS IS A COMPLEX MENTAL HEALTH
CHALLENGE

The article discusses eating disorders in the modern era, a serious mental health issue related
to weight and food. The most common types include anorexia nervosa and bulimia nervosa. These
disorders can lead to severe physical and psychological consequences, including eating disturbances,
bodily dysfunctions, and emotional distress. Anorexia nervosa is characterized by extreme food
restriction and a fear of gaining weight. Bulimia nervosa involves episodes of excessive eating followed
by purging. Eating disorders are influenced by genetic, psychological, social, and cultural factors. They
are more common among adolescents and young adults, especially women, but can affect anyone
differently. Early intervention is crucial for better treatment outcomes.

Purpose: The goal of understanding eating disorders is to recognize them as complex mental
health issues that influence not only an individual's relationship with food, but also their emotional,
psychological, and physical well-being.

Methodology: In the article studies the problem using the scientific method and comparative
analysis methods.

Scientific novelty: The scientific novelty of understanding eating disorders as a complex
mental health challenge stems from ongoing research that investigates the multifactorial nature of these
conditions, integrating biological, psychological, and sociocultural factors in previously unknown ways.

Keywords: anorexia, bulimia, mental health, social work, self-management, depression, anxiety

Introduction

Eating disorders are serious mental health illnesses characterized by persistent changes
in eating patterns, attitudes, and feelings around food, weight, and body image. These diseases
can have serious psychological and physical effects, necessitating expert help to avoid long-
term health problems. While eating disorders are typically associated with a fixation on weight
and beauty, they are significantly more complicated and influenced by a range of biological,
psychological, and social variables.

Anorexia nervosa is a well-known eating disorder that is distinguished by severe food
restriction, a strong fear of gaining weight, and a skewed perspective of body image.
Individuals with anorexia may perceive themselves as overweight, even if they are
dangerously underweight. This condition can cause severe malnutrition, decreased
immunological function, and, in extreme situations, organ failure. Similarly, bulimia nervosa is
characterized by recurring episodes of binge eating, followed by compensatory behaviors such
as self-induced vomiting, excessive exercise, or laxative abuse. Bulimia sufferers frequently
experience a loss of control during binge episodes, as well as guilt and humiliation afterwards,
which can lead to a deadly cycle of purging and restrictive behaviors.

Another common ailment is binge eating disorder (BED), which, unlike bulimia, does
not include purging habits. Instead, people with BED eat a lot of food in a short period of time,
sometimes even when they aren't hungry. This can result in obesity, diabetes, and other major
health issues. In addition to these well-known diseases, Avoidant/Restrictive Food Intake
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Disorder (ARFID) occurs when people avoid certain meals owing to sensory sensitivities, fear
of choking, or a general lack of interest in eating. Unlike anorexia, ARFID is not motivated by
body image concerns, but it nonetheless causes major nutritional shortages.

Eating disorders have multiple causes. Biological variables, such as genetic
predisposition and neurotransmitter abnormalities, might raise a person's risk. Low self-esteem,
perfectionism, anxiety, and depression are all key contributing causes. Furthermore, social and
cultural forces have a role in the development of mental diseases, especially in civilizations
that place an emphasis on excessive beauty standards. The pressure to obtain a specific body
type, which is frequently reinforced by social media and popular culture, can lead to disordered
eating practices in an attempt to meet these expectations. Furthermore, environmental factors
including family relationships, childhood trauma, or a history of dieting can heighten
sensitivity.

Eating disorders must be treated holistically and across all disciplines. Psychotherapy,
particularly Cognitive Behavioral Therapy (CBT), has been demonstrated to help people
identify and change negative thoughts about food and body image. Nutritional counseling is
vital for reestablishing healthy eating habits and correcting nutritional deficits. In severe cases,
medical attention may be required to manage issues such as heart disease, hormonal
abnormalities, or organ damage. Furthermore, medication may be administered to treat co-
occurring disorders such as depression or anxiety. Because eating disorders are frequently the
result of emotional and psychological anguish, family, friends, and professionals must provide
a supportive and compassionate environment for recovery.

Finally, eating disorders are more than just food or weight; they are complicated
conditions that necessitate understanding, awareness, and professional intervention. Early
diagnosis and intervention dramatically enhance recovery results, thus it is critical to educate
people about the warning signs and encourage those who are struggling to seek assistance. We
can help reduce the prevalence of eating disorders and support individuals in recovery by
cultivating a society that values mental health, body acceptance, and adequate nutrition.

Anorexia Nervosa

Anorexia Nervosa is a severe eating disorder characterized by a strong fear of gaining
weight, which causes people to severely restrict their food consumption. It is a complex
disorder that affects both the mind and the body, frequently leading to major health problems
[4, p. 189]. This illness primarily affects teens and young adults, particularly girls, however it
can occur in persons of all ages and genders.

One of the hallmarks of Anorexia Nervosa is a skewed body image. People suffering
with this illness frequently regard themselves as overweight, even if they are critically
underweight. This view motivates individuals to engage in extreme behaviors such as
excessive diets, fasting, and over-exercise. Some people may also use purging procedures such
as vomiting or laxatives to avoid gaining weight. These practices are the result of fundamental
psychological difficulties such as low self-esteem, perfectionism, and societal pressures that
promote thinness.

Anorexia Nervosa has multiple causes, including genetic, environmental, and
psychological aspects. According to studies, genetic predisposition may contribute to an
increased risk of acquiring the condition. Furthermore, cultural factors that promote excessive
beauty standards exacerbate body dissatisfaction, particularly among young people [6, p. 92].
Anxiety, sadness, and obsessive-compulsive tendencies all contribute to the illness, making it
difficult for people to create a balanced connection with food and body image.

Anorexia Nervosa has potentially fatal consequences. Prolonged malnutrition causes
serious physical issues such as heart disease, brittle bones, hormone abnormalities, and organ
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failure. Many people endure acute exhaustion, dizziness, and irregular menstruation cycles
because their bodies are unable to function effectively without appropriate nutrients.
Furthermore, the psychological consequences are significant, typically resulting in social
isolation, acute depression, and, in some cases, suicidal ideation.

Anorexia Nervosa is treated using a multidisciplinary approach that includes medical,
psychological, and nutritional therapies. Patients in critical condition may require
hospitalization to stabilize their health. Therapy, particularly cognitive-behavioral therapy
(CBT), is widely utilized to assist people in addressing their skewed attitudes and habits linked
to eating and body image. Nutritional counseling is essential for reinstating a healthy diet, and
family therapy can help with rehabilitation.

Anorexia Nervosa is a complex and hazardous condition that requires timely diagnosis
and treatment. It's more than just eating; it's a deep psychological struggle that has an impact
on an individual's whole health. Raising awareness of the symptoms, causes, and implications
of this condition is critical for preventing its onset and ensuring that those affected receive the
appropriate care. Recovery is attainable with appropriate intervention and care, allowing
people to regain both physical and emotional health.

Bulimia Nervosa is a complex eating disorder

Bulimia Nervosa is a severe eating disorder marked by episodes of binge eating
followed by compensatory behaviors such as vomiting, excessive exercise, fasting, or laxative
abuse. Individuals with this illness frequently lose control of their eating habits, resulting in
episodes of excessive food consumption, which are subsequently counteracted by unhealthy
techniques to prevent weight gain [ 5, p. 186]. Bulimia is a psychological illness that affects
both the body and the psyche, often leading to serious health effects if not treated.

One of the distinguishing features of Bulimia Nervosa is an obsession with body
weight and shape. People suffering from this illness may engage in hidden eating practices in
response to emotions of shame and guilt connected with binge episodes. Unlike Anorexia
Nervosa, Bulimia patients may maintain a normal weight or even be overweight, making it
difficult to diagnose the illness based solely on looks. The binge-purge cycle is frequently
fueled by mental turmoil, cultural constraints, and a crippling dread of gaining weight.

The causes of Bulimia Nervosa are complex, encompassing genetic, psychological, and
environmental influences. A family history of eating problems, sadness, or anxiety increases
the likelihood of developing Bulimia. Furthermore, cultural factors that promote thinness as the
ideal body standard contribute to body dissatisfaction and disordered eating habits. Individuals
with Bulimia are also more likely to experience psychological disorders such as low self-
esteem, perfectionism, and impulsivity, which exacerbates their struggles with food and body
image.

Bulimia Nervosa can have serious, even fatal, consequences. The regular cycle of
bingeing and purging causes major medical consequences such as electrolyte imbalances,
dehydration, gastrointestinal disorders, and teeth erosion due to stomach acid from continuous
vomiting. Over time, these health issues might include cardiac abnormalities, kidney damage,
and digestive problems. Furthermore, Bulimia has a major impact on mental health, raising the
risk of anxiety, sadness, and substance dependence.

Treatment for Bulimia Nervosa necessitates a comprehensive strategy that treats both
the medical and psychological elements of the condition [3, p. 77]. Cognitive-behavioral
therapy (CBT) is commonly used to help people notice and improve their problematic eating
habits, as well as their ideas about food and body image. Nutritional counseling is essential for
developing a balanced diet, and drugs such as antidepressants may be administered to treat co-
occurring mood problems. Individuals with Bulimia frequently experience feelings of isolation
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and self-criticism, therefore support from family and friends is critical for rehabilitation.

To summarize, Bulimia Nervosa is a significant and complex eating disorder that
requires prompt detection and treatment. It's more than just eating; it's a deeper psychological
struggle that has an impact on an individual's overall health. Raising knowledge of its
symptoms, causes, and repercussions is critical for giving support and treatment to people
afflicted. With the right care, people can regain their physical and emotional health.

Binge-Eating Disorder (BED) is a severe and common eating disorder characterized by
recurrent episodes of eating huge amounts of food in a short period of time, which are
frequently accompanied by a loss of control and mental discomfort. Unlike Bulimia Nervosa,
BED patients do not engage in compensatory behaviors such as purging or excessive exercise.
This condition has serious psychological, physical, and societal ramifications, making it an
urgent concern in modern healthcare.

The precise causes of BED are complex and varied, encompassing a variety of genetic,
biochemical, psychological, and environmental variables. Genetics have a role in predisposing
people to BED, with research showing that those with a family history of eating disorders or
obesity are more likely to develop it. Furthermore, anomalies in brain function, particularly
those related to impulse control and reward processing, contribute to disordered eating
practices.

Depression, anxiety, low self-esteem, and prior trauma are all substantial risk factors
for BED. Many people use food as a coping method when dealing with bad emotions or stress.
Furthermore, societal pressures and cultural standards that encourage a negative relationship
with food and body image might exacerbate the illness. Childhood experiences such as
restrictive dieting, weight-related bullying, or parental disapproval may all raise the risk of
developing BED.

Binge-Eating Disorder is diagnosed using specific criteria established in the Diagnostic
and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5). The key symptoms include frequent
episodes of binge eating, which is defined as eating unusually large amounts of food in a short
period of time, typically in secret. Individuals with BED frequently experience anxiety,
humiliation, or guilt after binge-eating.

Other common symptoms include eating quickly, eating till uncomfortably full, eating
when not hungry, and preferring to eat alone due to embarrassment. These activities must
occur at least once a week for three months or longer to be classed as BED. Unlike other eating
disorders, patients with BED do not engage in compensatory behaviors, which can lead to
weight gain and accompanying health problems like obesity, diabetes, and cardiovascular
disease.

BED has far-reaching repercussions for both physical and emotional health. Individuals
with BED are more likely to be obese and have associated illnesses such as hypertension, high
cholesterol, and metabolic disorders. Furthermore, the psychological consequences include an
increased risk of mood disorders, social withdrawal, and lower quality of life. Individuals with
BED frequently have low self-esteem and difficulties maintaining relationships as a result of
the emotional load of their eating habits.

Effective therapy for BED requires a multidisciplinary strategy that addresses both the
psychological and physiological aspects of the disorder [ 2, p. 268]. The most frequently
suggested psychological treatment is Cognitive-Behavioral Therapy (CBT), which assists
clients in recognizing and changing problematic food-related thought patterns and behaviors.
Other therapeutic approaches, such as Interpersonal Therapy (IPT) and Dialectical Behavior
Therapy (DBT), can help with underlying emotional disorders.

In some circumstances, medication is prescribed, such as selective serotonin reuptake
inhibitors (SSRIs) and other appetite-regulating medicines. Nutritional counseling and lifestyle
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changes, such as adopting healthier eating habits and participating in regular physical activity,
are also important components of treatment. Support groups and peer counseling can offer
emotional support and encouragement to those living with BED.

Binge-Eating Disorder is a complex and significant mental health issue that affects
millions of people worldwide [1, p. 120]. Understanding its causes, symptoms, and effects is
critical for timely discovery and intervention. Individuals suffering from BED can regain
control of their eating habits and improve their overall health by combining therapy, medical
treatment, and lifestyle modifications. Raising awareness and creating a supportive
environment can help lessen the stigma associated with BED and enable those suffering from it
to seek help without fear or shame.

Conclusion

To summarize, eating disorders are complicated mental health issues that extend
beyond concerns about food and body image. They are characterized by deeply ingrained
psychological, biological, and social elements that can have a major impact on a person's
physical and emotional health. Anorexia nervosa, bulimia nervosa, binge eating disorder, and
avoidant/restrictive food intake disorder (ARFID) all present unique issues, but they are linked
by distress and inappropriate eating practices. Understanding the varied nature of eating
disorders is critical for their prevention and treatment.

A multidisciplinary strategy is required for effective treatment, which may include
psychotherapy, nutritional counseling, medical monitoring, and, on occasion, medication. It is
also critical to realize the value of early intervention, as it can significantly enhance recovery
rates and prevent long-term health consequences. We can help people suffering from eating
disorders obtain the help they need and improve their quality of life by cultivating a society
that values mental health awareness, body acceptance, and a balanced attitude to food. Finally,
eating disorders are not just about food; they are indications of deeper emotional and
psychological issues that necessitate compassionate and comprehensive treatment.
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Ulviyys Elyazova
QiDA QOBULU POZUNTULARINI ANLAMAQ KOMPLEKS 9QLi SAGLAMLIQ
PROBLEMI KiMi
Xilaso

Maqaloda miiasir dovrda qida gobul etmak pozuntusundan, ¢aki va qida ilo bagh ciddi aqli
saglamhq problemindan bohs edilir. On ¢ox rast golinan néviora anoreksiya nervoza va bulimiya
nervoza daxildir. Bu pozuntular gidalanma, organizmds yaranan problemlarlo vo emosional
narahatlq da daxil olmagla ciddi fiziki va psixoloji naticalora sabab ola bilar. Anoreksiya nervoza
haddindon artig qgida mohdudiyyati, kékalmak qorxusu ilo xarakterizo olunur. Bulimiya nervoza,
haddindan artiq yemak vao qaytarma ilo baghdir. Yemak pozuntusuna genetik, psixoloji, sosial va madani
amillar tasir edir. Onlar yeniyetmalorda va gonclarda, xiisusan da qadinlarda daha ¢ox rast galinir,
lakin har kasa fargli tasir eda bilor. Erkan miidaxilo daha yaxsi miialica naticalori tigiin ¢cox vacibdir.

Magsad: Magalodo yemak pozuntusunu basa diismokds mogsad onlari tokcs insanin gida ilo
miinasibatino deyil, hom do onlarin emosional, psixoloji vo fiziki rifahina tasir edon kompleks psixi
saglamliq problemlari kimi tanimaqdir.

Metodologiya: Magalods elmi metod vo miiqayisali tohlil metodlari ila problem tadgiq olunur.

Elmi yenilik: Magalodo gida pozuntularmin kompleks psixi saglamliq problemi kimi basa
diisiilmasinin elmi yeniliyi bu sartlorin multifaktorial tebistini arasdiran, bioloji, psixoloji vo sosial-
madani amillari avvallar molum olmayan iisullarla birlogdiron davamli tadqiqatlardan qaynaglanir.

Acar sozlar: anoreksiya, bulimiya, psixi saglamlq, sosial is, oziintiidaraetma, depressiya, tosvis

YiabBus Diba30Ba

MOHUMAHHUE PACCTPOMCTB IMMUIIEBOI'O MNOBEJAEHUA-CIOKHAS
HNPOBJIIEMA IICUXUYECKOI'O 310POBbs

Pe3rome

B cmamve paccmampusaiomcs paccmpoiicmea nuwjego2o0 NoeeoeHus 8 Haule epems —
cepyésnas npobrema NCUXU4eckoeo 300p06ba, CA3aHHas ¢ GecoM U numanuem. Haubonee
PACHPOCMPAHEHHBIMU — MUNAMYU  SIGTAIOMCSL  HEPEHAs  AHOPEeKCUsi U HepeHas  Oyaumus.  IOmu
paccmporicmea Mo2ym Hpusecmu K Cepbe3HbIM QU3UYecKUM U NCUXON0SUYECKUM NOCIe0CMEUsIM,
6KII0YAsL NPOONeMbl ¢ NUMaHueM, 3a001e8anus GHYMPEHHUX OpP2aH08 U IMOYUOHATbHBIU CMpecc.
Hepesnas anopexcus xapaxmepusyemcs KpauHuMm ozpanuyeHuem 6 eoe u Cmpaxom Hadpams eec.
Hepesnas 6ynumus cesazana c nepeedanuem u ouuwjeHuem dicenyoxka. Ha paccmpoiicmea nuwegozo
no6edeHUsl GIUAIOM 2eHemudecKue, NCUXOI02UYecKue, coyuanbhvle U Kyiomyphvle gakmopul. Onu
uaue 6cmpedaomest y NnoOPOCMKO8 U MONOObIX 00€lU, OCOOEHHO ) HCEHUWUH, HO MO2YM NPOSAGIAMbCSL
¥y Kaxcooeo no-passomy. Pannee emewamenvscmeo umeem pewaroujee 3uavenue Ons OOCHUNCEHUS
JYUUIUX PE3YIbMAMOS NEUEHUS.

Ilenw: llenbto MOHMMaHMS PACCTPOICTB MMIIEBOTO MOBEACHUS SBISIETCS NPHU3HAHME MX Kak
CIIOKHBIX MPOOJIEM TICUXUYECKOTO 310POBbs, KOTOPBIE BIMSIOT HE TOJIBKO Ha OTHOLICHHE YEJIOBEKa K
elie, HO ¥ Ha €ro AMOIOHAILHOE, TICHXOJIOTHYECKOe U (PU3MIecKoe O1arornonyyre.

Memooonozua: B crathe pobiieMa U3y4aeTcsi ¢ UCIOIb30BAaHNEM HAYYHOT'O METO/IAa ¥ METOZIOB
CPaBHUTEIBHOTO AHAJIN3A.

Hayunaa nosusna: Haydnas HOBW3HA TOHMMAHHUS PACCTPOICTB INHUINEBOTO IMOBEACHHS Kak
CIIOKHOM TIPOOJIEMBI TICHXWYECKOTO 3/I0POBBSI BBITEKAET W3 MPOJOIDKAIONINXCA HWCCIEIOBAHMM,
KOTOpbIe H3y4alOT MHOTO(aKTOPHYIO TPUPOAY OSTUX COCTOSIHUM, OOBEAMHSS OHOJOTMYECKHE,
TMICUXOJIOTHYECKHE U COLMOKYJIBTYPHBIE (PaKTOpBI paHee HEM3BECTHBIMH CIIOCOOAMH.

Kniouesvie cnoea: anopexcus, Oymumus, ncuxuveckoe 300pogve, COYuanbHas padoma,
CaMOMEHEONCMEHM, OeNPeCCUsl, MPEGOICHOCb
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TEXNOGEN SiVILiZASIYADA DOVLOT HUQUQ SIiSTEMININ
SOSIAL-FOLSOFI TOHLILI

Xiilasa

Bu maqals, texnogen sivilizasiyanin basariyyatin hiiqug va déviat anlayiglarina tasirini, sosial-
folsafi kontekstdo tohlil edir. Texnogen sivilizasiya, insamin faaliyyatinin texnoloji vasitalor ilo
formalasdigi bir marhalo olaraq, hiiqug va doviatin ananavi strukturlarini va tatbiq mexanizmlorini yeni
realliglara uygunlasdirmaga mocbur edir. Bu proses, insamn 6z azadhigim genislondirorkon, eyni
zamanda, ona yeni nazarat mexanizmlarinin totbiqini siiratlondirir. Hiiquq va doviat, basariyyatin sosial
va siyasi hayatint tanzimlayan baslica strukturlar olaraq, texnologiyamn tasiri altinda 6z mazmununu va
Sformalarmmi dayisir. Magalada, texnologiyanin hiiququn ananavi prinsip va strukturunu pozaraq, yeni
idaraetma modellori yaratdigi vurgulanmir. Bu, doviatin va hiiququn tatbigindaki normativ va pozitiv
yanasmalarin miiasir ¢agirislara cavab vermoakda ¢atinliklarls qarsilasmasina sabab olur. Qeyd edilir
Ki, texnologiyamn inkisafi yalmz comiyyatin strukturunu doayisdirmir, ham do hiiqug va doviatin dziinii
bir nov metanarrativ olaraq yenidon qurur. Bu, fardin azadliqlarimin genislonmasi ilo yanagi, onu yeni
nazarat va idaraetma formalarina maruz qoyan bir garsidurma yaradir.

Magsad: Bu mogalonin osas mogsadi, texnologiyanin inkisafinin comiyyat vo dovlot
strukturlarina, xiisusilo hiiquq sistemlarina olan tasirlorini dorindon todgiq etmokdir. Mogalods siini
intellektin totbigi vo onun hiiquqi miihits olan tasirlori, homginin texnologiyanin comiyystin sosial
dinamikasina neca inteqrasiya olundugu va bu doyisikliklarin dovlat vo ganunvericilik proseslarina olan
tosirlori aragdirilacaqdir.

Metodologiya: Bu mogale, hiiquq vo sosial elmlar sahoasindoki méveud nozori yanasmalarla
yanagi, hom do analitik tohlil tisuluna osaslanir. Osason texnologiyanin comiyyat vo dovlat tizarindaki
tasirlorini miioyyanlogdirmok tiglin miiqayisali yanagsmalar va keyfiyyatli analizlor tatbiq edilmisdir.

Tadgiqanin naticalari: Bu mogalods texnologiyanin, xiisusils siini intellektin comiyyat, dovlot
Vo hiiquq sistemlari tizarindaki tasiri otrafli sokildo tohlil edilmisdir. Texnoloji inkisafa osaslanan miiasir
dovlat idaragiliyi va hiiquq sistemi ila bagli bir sira sosial-falsafi tahlillor togdim edilmisdir.

Acar sozlor: Sivilizasiya, texnogen sivilizasiya, hiiquq va doviat, doviatin faaliyyati, texnoloji
ingilab, hiiqug va doviat miinasibatlori

Giris

Texnogen sivilizasiya insanin faaliyystindo texnologiyanin tosiri ilo yanasi bir ¢ox
sahalorde xtisusilo do hiiquq veo dovlet qurulusunda bir sira doyisikliklor yaradan yeni
sivilizasiya inkisafinin xiisusi bir morhalasidir. Bu marhalods, dovlst vo hiiquq sisteminin
basariyyatin hoyatindaki rolu yeni texnoloji nailiyyatlarin tosiri ilo yenidon menalandirilir. Bu
kontekstdo texnogen sivilizasiya, hiiquq sisteminin ononavi prinsiplorinin texnologiyalarin
yaratdig1 yeni imkanlara uygunlagsmaq tolabi ilo six baglidir. Bu baximdan texnoloji inkisaf,
hiiququn totbiqi mexanizmlorinin yenilonmasine imkan verir.

Comiyyatin idare olunmasinda hiiquq vo dovlstin yeni bir dialektik miistovids foaliyyet
gostormosi bu yenilonmis mexanizmlor vasitosilo reallasir. Sosial-folsofi kontekstdo bu proses
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hom hiiququn totbiqi mexanizmlorini, hom do dovlstin idaroetmoado rolunu yenidon
aktuallagdirir. Yeni texnologiyalar, ononavi dovlot nazarot mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
ticlin miasir ¢agiriglar yaradir.

Texnoloji inkisafin dovlatin hiiquq sistemina tasiri

Texnogen sivilizasiya, insan foaliyystinin texnologiya vasitasilo toskil olundugu bir
morhalani ifads etdiyi tigiin, onun iqtisadi-sosial sistemlorlo yanasi, hiiquq sistemi vo dovlot
qurulusuna tasir géstoron fundamental doyisikliklor yaratmasi amili sosial-folsofi kontekstdo
tez-tez miizakiro edilir. Hiiquq vo dovlat, comiyyatin oasas tonzimlayici institutlar1 olaraq,
texnoloji inkisafin tosiri altinda yeni mozmun va struktur qazanir, dovlstin legitimliyinin,
hiiququn totbiq mexanizmlorinin yeni konseptual ¢argivalori miiosyyan olunur. “.Texnoloji
inkisaf nainki elastik deyil, ham da yenilik gatirir. Bu yenilik bir fiirsatdir; o, masalan, sosial va
Monavi dilemmalar: hall etmaya kémak edon yeni variantlara gotirib ¢ixara bilar [7, $.504].

Bosoriyyat 6z imkanlarin1 texnoloji vasitolor sayasinds artirdigca hiiqug, dovlot
quruculugu sahasinds do istiin giic kimi istirak etmok imkanlarina sahib olmaq istayir. Ciinki
texnologiyalarin yaratdigi miixtolif imkanlar insanlarm bir ¢ox istoklorini reallagdirmus,
ictimai-sosial-siyasi hayatda doyisikliklor yaratmigdir. Bu transformasiyalar soraitinds har seya
nozarat etmok iddiasinda olan insan texnoloji imkanlarin verdiyi giic sayasinds Oziinii
“diinyanin moarkazi” hesab etmaya baslayir. Belo olan halda basariyyat inkisafin horokatverici
qiivvasi rolunda ¢ixis edarak hiiquq sistemi, dovlat quruculugu sahasinds do doyisdirici tasirlor
gdstarmoya cahisir. “Insamin diinyamin morkazinda oldugu gériisii, insana duyulan nifiatlo
qohumdur: meydan oxunmamis he¢ na qalmamalidir [2, s. 32]. Bu Kkontekstds texnogen
sivilizasiya insanlarmn idara edilmosi vo onlara nozarst edilmoasi sahoasinds vahid giic olan
dovlat va hiiququ yenidon manalandirir. Buna gora do miiasir texnogen sivilizasiya soraitinds
hiiquq sisteminin ananavi prinsiplori yeni realliglara uygunlasmaq macburiyystina qalir.
Hiiquq nazariyyasinin normativlik, pozitivlik va universal xarakter kimi klassik anlayislar
texnologiyanin yaratdigi yeni idarsetmo modellorinin tosiri ilo doyisikliklors ugrayur.
Bosoriyyat texnologiyani yiiksok giymotlondirdiyi kimi onun imkanlart ilo azadligim1 daha da
genislondirir, hiiquq sisteminin vo dévlatin nozarstindon konarda galdigini diistinorok bazon
imkanlarini  miixtolif geyri-ganuni foaliyyotlordo realizo edirlor. Masalon, sosial media
istifadosi zaman1 insanlar bazon kibercinaystkarliq, dezinformasiyanin yayilmasi, nifrot nitgi
Vo digor neqativ hallarin artmasina sorait yaradirlar. Bundan olave, kriptovalyutalar va
blokgeyn texnologiyalari da dévlatin nozarstindon konarda igtisadi omaliyyatlarin aparilmasina
sorait yaradir ki, bu da geyri-ganuni faaliyyatlor ti¢iin imkanlar agir. .. comiyyat ¢ox siiratlo va
koklii sakilda dayismaya baslayanda, awoalki qaydalar va hiiqugi gorarlar kegarsiz olur. Yani,
hiiquq sistemi yeni saraito uygunlasa bilmirsa, onun tatbigi miimkiin olmur [5, s. 103]. Bu
konteksto texnogen sivilizasiya hom do hiiquq sisteminin ononavi normativlorinin miiasir
cagirislara cavab vermokds ¢atinlik ¢okdiyini gdstorir. Texnogen sivilizasiya hiiquq vo dovlat
anlayislarin1 yeni bir dialektik c¢orcivays salir. Texnologiya hiiququn totbigini daha effektiv
etmoklo yanasi, digor torofdon, texnoloji imkanlarin hiiquqi idarsetmonin sorhodlorini agsmasi
naticasinds hiiququn legitimlik problemi ortaya ¢ixir. Buna géra har bir yeni texnologiyanin
inkisafi ilo yenilonan comiyyatin talablorine hiiququn uygunlasmasi talob edilir. Miigayisa
etsok gorarik ki, ananavi comiyyatds hiiquq comiyystin méveud strukturuna va sosial nizamina
uygun olaraq har seyin gar¢ivaya salindigl bir mexanizm kimi isloyirdi. Ciinki, bu dovrlordo
hiiqug, comiyyatin adat-ananoalaring, dini vo modoani prinsiplorine asaslanird: ki, bu da har bir
doyisikliyin, hiiququn g¢orgivasindo Sart sokildo nozaroto alinmasi ilo naticalonirdi.
Texnologiyalarin yaratdigi imkanlar iso hiiququn transformasiyasina yol agir. Texnogen
sivilizasiyada comiyyatin faydali gabul etdiyi hor sey hiiququn nozarstedici mexanizmindan
konara ¢ixmaq meylini siiratlondirir. Bu kontekstds insanlar texnogen inkisafin zarorlorindon
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daha ¢ox nailiyyotlorini goriir. “Insanlar comiyyatin avtomobillardon fayda géracayina
inandiglart miiddatca, Ford-u (avtomobil istehsalgisi- R.O) avtomobil istehsal etdiyi iigiin
Qunamayacagqlar [ 5, s 41]. Bu kontekstds texnologiyanin tosiri ilo dévlst comiyyatin idars
olunmasinda yeni hiiquq normalari yaratmaq mocburiyystindo qalir. Bu prosesdo dovlot bir
cox sahodo fordlorin imkanlarin1 qorumaq mocburiyysti ilo do rastlasir. Ciinki, texnogen
soraitdo do votondaslarin imkanlariin qorunmasi dovlotin inkisafinin osas katalizatorudur.
“Onana, dil Vo hiiquq, fordin “qab-qacagimin’ formasint miiayyan eda bilar; lakin agor doviat
fordlorin vahid dovistda birlagmasinin davam etdirmasini istayirss, insanlarin slinda galan
“son gab-qacagi vo ya siginacagr” onlardan ala bilmaz [5, s 43]. Texnogen sivilizasiyada iso
ononavi sivilizasiyalardan forqli olaraq idareetma sahasindo dovletin hegemon giiclinii siradan
¢ixarmaq, hiiquq sisteminin formalasdirilmasinda giiclii tosirlor gostormok istoyon texnogen
glico malik 0zal institutlar ortaya cixir. Siini intellekt, boyiik data va global informasiya
sirkatlori todricon dovlatin solahiyyatlorini 6z {izarine gotiirarak yeni giic morkazlori yaratmaga
calisir. Bu proses, dovlotin ononovi nozarat funksiyasini zoiflodorok, yeni bir texnokratik
idaroetmo modelinin formalagmasina sobab olur. “Déviat, dzal miilkiyyatin tosiri altinda 6z
tonazziiliinii hiss edir. Hakim siniflor artiq doviat aparatina birbasa daxil olmur, 2ksina, bu
cevrilmis aparatin imkanlarindan istifada edon miixtalif sosial qruplara cevrilir [ 3 s 316].
Bunun naticasindo dovlat suveren giic kimi deyil, daha ¢ox iqtisadi proseslorin tonzimloyicisi
Vo vasitagisi kimi foaliyyat gostorir. Dovlot texnoloji suverenliyin yaradilmasinda daha gox
maraqgli olur. “Texnoloji suverenlik, bir doviatin Va ya doviotlor federasiyasimin 6z rifah,
ragabat qabiliyyati va faaliyyat qabiliyyati ticiin vacib hesab etdiyi texnologiyalar: tamin etmak
va ya digar igtisadi sahalardan alda etmak bacarigidir” [ 4, s 2]. Bunun naticasinds kapitalist
sistem avval movceud olan hiiquqi va siyasi normalari dekonstruksiya edir vo onlar1 6z igtisadi
maraglarina uygun yeni qaydalarla avazloyir. Bu hiiququn dévlatin aloti kimi deyil, daha genis
global sistemlarin idaroetms mexanizmi kimi islomasine sabab olur. Bunun naticasinds sosial-
falsofi konteksda texnogen sivilizasiyanin inkisaf etdirdiyi texnoloji imkanlar "rasional”" olsa
da, onun yaratdig1 sosial, igtisadi, siyasi naticolor "irrasional" xarakter alir. “Burada yena da
qabagqcil sonaye sivilizasiyasimn an narahatedici cahatlorindan biri ilo diz-iiza golirik: onun
irrasionalliginin rasional xarakteri [6, s 8].

Texnogen sivilizasiyada doévlat, texnologiyalarin inkisafint 6z 6hdoliyino gotiirarak,
fordlorin bu texnologiyalara ¢ixis imkanlarini artirir, lakin bu prosesds fordin miistoqilliyi risk
altina disiir, ciinki texnologiya vasitasilo aldo edilon giic, 6ziinii fordin iizorindoki nozarato
cevrilir. ““...Texnika, onu idara edanlorin iradasine qarsi ¢ixaraq insanlari usaq olmagdan
qurtartb bir ford halma gotirdi. Lakin belo bir fardilogma prosesinda alda edilon har bir
iralilayis, fardilikdon giizasto gedilmasing sabab oldu” [1, s 92]. Belo gonaots golirik ki, boyiik
texnologiya giiclorinin dovlatin bir sira funksiyalarini 6z tizorine gétiirmasinin miimkiinliiyt do
elo bu sabobdon rahatligla reallasir. Ciinki fordin yalmz 6z monafeyina yoénalmasi, comiyyatin
imumi maraqlarindan uzaglasmasi, texnogen Xkapitalist giicloro 6z siyasi vo iqtisadi
moqsadlarini hayata kegirmok tiigiin daha genis imkanlar yaradir. Belo olan toqdirdo dovlatlor
nainki votondaslar tizorinds vahid nozarat mexanizmini giiclondirir eyni zamanda diinyaya tosir
imkanlarini da artirmaga nail olurlar. Masalon, bir sira 6lkalords “Biq teg” (“Big tech-nahang
texnologiya sirkotlorinin korporasiyalari-R.O ) niimunasinds bunu gostora bilorik. Belo ki,
korporasiyalar dovlat siyasatini formalasdirmaga baslayir vo dovlot getdikca daha ¢ox onlarin
Qorarlarina tabe olur. Bu kontekstdo dovlot iso diinya iizorindo vahid hegemon giic
formalagdirmaq {giin 6z imkanlarini korporasiyalara qurban vermokdon cokinmir [8].
Beloliklo, boyiik texnoloji sirkatlor tokco iqtisadi sahodo deyil, hom do siyasi Qorarlarin
formalagsmasinda miithiim rol oynayir. Onlar lobbigilik, molumatlarin idars olunmast va
texnologiya vasitasila dovlatin siyasatine tosir edirlar.
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Naticod

Umumilikds sosial-falsofi baximdan, texnogen sivilizasiya bosoriyyatin azadligini
genislondirmok mogsadi gilidorkon, eyni zamanda onu yeni ¢ar¢ivolorlo mohdudlagdirir. Siini
intellekt, boylik molumatlar vo global informasiya sirkatlori, dovlstin anenavi hegemon giiciinii
transformasiya edir. Bu voziyyet, fordin 6z miistoqilliyino tohliiko yaradan yeni texnokratik
sistemlorin yaranmasina sobob olur. Insanlar, istor-istomoz, texnogen giiclerin va texnogen
kapitalist sistemin yaratdig1 yeni strukturun bir hissasine ¢evrilirlor. Eyni zamanda, texnogen
sivilizasiya, anonovi dovlot vo hiiquq sisteminin miasir comiyyatin tolablorine tam cavab
vermadiyini gostorir. Belaliklo, texnogen sivilizasiyanin inkisafi, hom hiiquq sisteminin, hom
do dovlstin nozarat giiclinii doyisdirir. Bunun noticosindo texnokratik dovlotin formalagmasi
gergokloasir. Bu kontekstds fordi azadliglarin vo dovlatin nazarat mexanizmlorinin garsidurmasi
stiratlonir. Texnologiya fordlorin hoyatina daha ¢ox miidaxilo edir vo onlarin azadliglarin
genislondirarkan, eyni zamanda onlara nazarst etmak iigiin yeni yollar agir. Bu, yeni hiiquq
sisteminin  vo dovlstin nozarst mexanizminin yaranmasimi stratlondirir. Dévlst  vo
texnohegemon giiclor arasinda yaranan olagolor, comiyyotin strukturunu, idaroetmo
mexanizmini, hiiquq sistemini doyisdirir. Sosial-folsofi kontekstdo texnogen sivilizasiya,
texnologiyanin idaroetma sahosinds tosiri ilo yanasi kapitalist sistemlorin texnogen giiclorini
birlosdirorok yeni idaroetmo formalart yaradir. Beloliklo, texnogen sivilizasiyada dovlot
votondaglart  lizorindoki nozarotini  giiclondirmoklo kifayotlonmir, hom do qlobal tosir
imkanlarimi geniglondirmok namina 6z suverenliyini texnoloji giicloro qurban vermoklo yeni
hiiquq sistemi formalasdirir.
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PaBan AjneB

COIIAAJTILHO-®UITOCOPCKHA AHAJIN3 CHUCTEMBI 'OCYJAPCTBEHHOI'O
ITPABA B TEXHOI'EHHOU HUBUWJIN3AIIMU

Pe3rome

Oma cmamva ananusupyem 6GIUAHUE MEXHOSEHHOU YUSUIU3AYUYU HA NOHAMUSA Npasd U
20CY0apcmea Yenogeuecmead 8 CoyuanbHo-gunocogpckom xonmexcme. TexnozenHas yueuau3ayus, Kax
9man, 8 KOMopom OesmenbHOCHb 4ello8eKa opMUpyemcs ¢ HOMOWBIO MEXHON0UYECKUX CPeOCms,
3acmaenaem mpaouyUuoHHvle CMPYKMypul U MEeXaHu3Mbl HpPUMEHEHUs Npasa U 20cyoapcmed
adanmuposamuvcsi K HOGbIM peanusim. Imom npoyecc pacuiupsiem c80000bl Yer08eKd, 0OHOBPEMEHHO
YCKOpss 8HeOpeHUe HOBbIX MeXanusmos KoHmpois. [lpaso u eocyoapcmeo, Kak 0CHOBHble CIMPYKMYpbi,
pe2yiupyrouue COYUanbHYIo U NOTUMUYECKVIO HCU3Hb Helo8edecmad, USMEHSIIOM C80e CO0epiCaHue u
Gopmvl 100 6030eticmeuem mexHonroeull. B cmamve noouepkusaemcs, 4mo mexmonosuu Hapyuarom
MPAOUYUOHHbIE NPUHYUNDBL U CIMPYKIYPY NPABA, CO30A8dsl HOBble MOOeIU YAPAGIeHUs. Dmo npusooum
K mMpyOHOCMAM 8 OMEEmax Ha COBPEMEHHbIE 8bI306bl 8 NPUMEHEHUU Npaga U 20Cy0apcmed 8 pamKax
HOPMAMUBHBIX U NOSUMUGHBIX HO0X0008. YKa3vl8aemcs, 4mo pasgumue mexHoIO0Ull UsMeHsem He
MOILKO CIMPYKIMYPY 00Wecmed, HO U PEeKOHCMpyupyem npago U 20Cy0apCcmeo Kak c80e20 podd
Memanappamus. Omo coz0aem Hpomueopeuue MedxHcoy pacuupeHuem 80000 UUHOCU U
HANOMCEHUEM HA HEE HOBLIX POPM KOHMPOJS U YIPAGTIEHUsL.

Lens: OcHOBHAs LIETb 3TOM CTaThU — TIIyOOKO MCCIIEIOBATh BIUSHUE Pa3BUTHsI TEXHOJIOTHIA Ha
OOIIIECTBEHHBIE W TOCYAAPCTBEHHBIE CTPYKTYpPhI, OCOOSHHO Ha INPaBOBBIE CUCTEMBL. B crathe Oyner
paccMOTPEeHO TPHMEHEHHE MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa W €T0 BIHMSHIE Ha IOPHIMYECKYIO Cpefdy, a
TaKKe TO, KaK TEXHOJIOTUH UHTETPUPYIOTCS B COLUATTbHYIO IWHAMHKY OOILECTBA M KaK 3TH U3MEHEHHS
BJIMSIOT Ha MPOLIECCH TOCYIapCTBA U 3aKOHOIATEIbCTBRA.

Memooonozusn: Dta cTaThs OCHOBaHA KaK Ha CYMIECTBYIOIINX TEOPETHUECKHX TOAXOAaX B
o0NacTv TpaBa M CONMAIBHBIX HAYK, TAK W HAa aHATUTHYECKOM Merojie. Jliisi onpeneneHus BIUsSHUSL
TEXHOJIOTHI Ha OOIIECTBO M FOCYAPCTBO MCIOIBb30BAINCH CPABHUTEIBHBIE TIOJIXO/IBI H KAUeCTBEHHBIC
AHAJTN3BIL.

Pesynomamut uccnedosanusa: B crathe MOMpPOOHO aHANM3UPYETCS BIHSAHHE TEXHOJOTHIA,
O0COOEGHHO WCKYCCTBEHHOTO HHTEIUIEKTa, HA OOIIECTBO, TOCYAAPCTBO W TIPABOBBIE CHUCTEMBL.
[IpencraBneHsl HECKONBKO COMMATBLHO-(OMIIOCO(PCKNX aHAIM30B COBPEMEHHBIX TOCYApCTBEHHBIX
YTPaBJICHUH U MPABOBBIX CUCTEM, OCHOBAHHBIX HA TEXHOJIOTHYECKOM TIPOTPECCe.

Knioueevte cnoea: [Llusunusayus, mexHocenHas YUSUIU3AYUS, NPABO U 20CYOAPCMEBO,
OdeamenbHOCHb 20CY0apCmed, MeXHON02UYEeCKas PedoIOYUs, OMHOWEHUs NPABAd U 20CY0apCcmea

Ravan Aliyev

THE SOCIAL-PHILOSOPHICAL ANALYSIS OF THE STATE LAW SYSTEM IN
TECHNOGENIC CIVILIZATION

Summary

This article analyzes the impact of technogenic civilization on humanity’s concepts of law and
state in a socio-philosophical context. Technogenic civilization, as a stage where human activity is
shaped by technological means, forces the traditional structures and application mechanisms of law and
state to adapt to new realities. This process expands human freedom while accelerating the application
of new control mechanisms. Law and state, as the primary structures regulating humanity's social and
political life, change their content and forms under the influence of technology. The article highlights
that technology disrupts the traditional principles and structures of law, creating new governance
models. As a result, the normative and positive approaches to the application of law and state face
difficulties in responding to modern challenges. It is noted that the development of technology not only
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changes the structure of society but also reconstructs law and state as a kind of metanarrative. This
creates a confrontation between the expansion of individual freedoms and the imposition of new control
and governance forms.

Objective: The main objective of this article is to deeply examine the effects of technological
development on society and state structures, particularly on legal systems. The article will explore the
application of artificial intelligence and its impact on the legal environment, as well as how technology
integrates into the social dynamics of society and its effects on state and legislative processes.

Methodology: This article is based on both the existing theoretical approaches in the fields of law
and social sciences and an analytical method. Primarily, comparative approaches and qualitative
analyses have been applied to determine the effects of technology on society and state.

Research results: The article thoroughly analyzes the impact of technology, particularly artificial
intelligence, on society, state, and legal systems. A series of socio-philosophical analyses related to
modern state governance and legal systems based on technological advancement are presented.

Keywords: Civilization, technogenic civilization, law and state, state activity, technological
revolution, law and state relations
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QODIM UYGURLARIN MiFOLOJi DUNYAGORUSU
Xiilasa

on gadim zamanlardan etibaran giiniimiizo Qodar uzun Vo miirakkob bir tarixi tale yasamigs
uygur tirklori oziinomaxsus madani-manavi, tarixi-falsofi — irsa sahibdir. Uygurlar Morkazi Asiya
xalglarimin etno-siyasi tarixinda miihiim rol oynamis qadim tiirk etnik qruplarindan biridir. Onlarin
godim maskanlori, ana yurdu olan Markazi Asiya - Sorqgi Tiirkiistan bolgasi diinya madaniyyatinin an
Zongin besiyi olmagla tarixin miixtalif donamlarinda, miixtolif madaniyyatlara, dinlara ev sahibliyi
etmisdir. Uygur tiirklorinin dini Vo mifoloji diinyagériisii oldugca zongindir. Onlar gadim zamanlardan
fetisizm, totemizm, animizm, samanizm, Tenqricilik kimi ibtidai dinlara etigad etmislor. Bu dini baxislar
uygurlarin inanc va psixologiyasmn, maddi va manavi Madaniyyatinin formalasmasinda asash rol
oynamigdur.

Magsad - Uygur tirklorinin ibtidai dini tosavviirlorini, inanc sistemini vo mifoloji
diinyagoriisiini aragdirmaqdan ibaroatdir.

Metodologiya - miiqayiss, analiz vo hermenevtik tisullarla uygurlarin mifoloji diinyagoriisiiniin
mozmun Va mahiyyati todqiq edilir

Elmi yenilik — Mogalods uygur tirklorinin diinya haqqinda ilkin toSovviirlori vo bu
diinyagoériisiin onlarin yasamina tosiri aragdirilir.

Acar sozlor: gadim uyguriar, ibtidai dini tosavviirlor, mifoloji diinyagoriisii, samanizm, gok
tanri

Uygurlarn ibtidai dini tasavviirlari

Qadim uygur tiirklori digar toplumlarda oldugu kimi gadim zamanlarda bozi tobiot
qlivvalorinin varligina inanmis va onlar1 miigoddaslosdirmislor. Giinogin ¢ixmasi vo batmasi,
glinas va ay tutulmalari, hava soraitinin, fasillorin dayismasi, tobii folakatlor - sel, dasqinlar va
S. kimi tobist hadisolori qarsisinda aciz qalan insanlar miixtalif tobiot qlivvoloring sitayis
etmiglor. Ibrahim Qofosoglu  Bozqur tiirklorinin ibtidai inanc formasmi 3 osas sokildo
gruplasdirir: 1)Tabiat kultu; 2)Atalar kultu; 3)G6y Tanri kultu [14, s.303].

Ilkin morholoda onlar bozi heyvanlarin, agaclarin vo s. 6z acdadlari oldugunu zonn
edarok onlardan simvol kimi istifads etmis vo onlari miiqaddoslogdirmislor. Bu monada demok
olar ki, totem uygur tiirklorinin ibtidai dini goriislorinds osas yer tutur.

Tiirk xalglarinin dini inanc sisteminin dyranilmasinds folklor niimunalori, sfsanslor asas
mifoloji qaynaqglardir. Tirklorin tobist vo kainat haqqindaki tosovviirlorinin, diinyaya
baxislarinin, otraflarindaki hadisalori neco qavramalarinin, 3 qatdan(yeralti, yer, gdy) ibarot
tosovviir etdikori Kkainat ilo bagli mifoloji diisiincalorinin giiniimiizo golib ¢atmasinda
ofsanalorin rolu ovazsizdir. Uygur ofsanslorinds onlarin tobiot vo diinya ilo bagli mifoloji
diinyagoriisii oks olunur. Uygur tiirklarinin ofsanalorinds qurdun va agacin 6z ocdadlari
olduguna inam 6z oksini tapmisdir. Uygurlarin qurddan téromasi haqqinda ofsanasine asasen
“Qao’¢e (uygurlar ginlilor torofindon miixtolif donomlorde miixtalif ciir adlandirihirdilar -
tinlinglar, qaogelar vo's. Qaoge yiiksok tokarli araba monasini dasiyir) xaganmin ¢ox agillt iki
qiz1 var imig(bazi gaynaqlarda 3 qiz1 oldugu geyd olunur). Bu qizlar o qodor agilli vo gozal
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imiglor ki, xaqgan olan atalar1 onlar1 kiminla evlondiracayini bilmirmis. Onlar1 ancaq tanri ilo
evlondirmays layiq gérmiisdiir. Buna gora xagan qizlarini bir topanin basina qoymus va tanri
ilo evlonsin deys gozlomisdir. Aradan xeyli miiddat kegdikdan sonra topanin strafinda dolanan
bir erkok qurd gormiislor. Qurd uzun miiddst oradan ayrilmamisdir. Bundan siibhalonon kigik
qiz qurdun els tanrimin 6zii oldugunu deyarak, qurdla evlonocam demisdir. Boyiik baci buna
etiraz etso do, kigik qiz bunu dinlomomis topadon enarok qurdla evlenmisdir. Qaoge xalqi bu
erkok qurddan téromisdir” [17, s.17-18]. Bunlardan olan usaqlar uygurlarin atalart hesab
olunur. Deyilona gore uygurlarin sasi qurdlarinkina bonzayir. Digor tiirk toplumlarmin torayis
ofsanalorinds disi qurd simvolizo edilso doa, uygurlarin mifoloji diinyagoriisiinds erkok qurd
simvoliza edilmisdir.

Qurd tiirk mifologiyasinda giiclii, xilaskar, qoruyucu bir varlig kimi do tanimr. O,
savaglarda, miixtolif tohliikkali moagamlarda tiirklorin qoruyucusu olmus, onlara ¢ixis yolu
gostormisdir. “Oguz xan” dastaninda 6z oksini tapan rovaysts asasen “Bir savasda diismona
moglub olan uygurlar, bir dag igino ¢akilirlor. Cixis yolu tapa bilmayan, mahv olmaq iizars
olan uygurlar timidsiz vaziyyatds olduglar1 vaxt bir qurdun dagin igarilorine dogru getdiyini
gOriir, xaqanun amrina asasan qurdun ardinca gedirlor. Qurd bir magaraya girir vo asgoarlor
xeyli gozlosalor do qurd geri donmiir. Osgarlor magaranimn i¢arisinds xeyli yol getdikdon sonra
magaranin sonuna catirlar. Qarsilarina yamyasil ¢omoanliklar, bol sulu ¢aylar, quslarin,
marallarin oldugu gézal bir diizonlik ¢ixir. Onlar geri doniib Oguz xana gordiiklorindon bohs
edirlor. Bu xabari esidon uygurlar ¢ox sevinirlor. Qurdun kegdiyi magaradan kegib, genis
comonliklara gatirlar va tohliikadon qurtulurlar” [Bax: 4, s. 40]. O vaxtdan bari Uygurlar qurdu
miigoddas hesab edirlar.

Tiirklorin  mifoloji diisincasindo agac kultu miiqoddasdir. Onlar zaman-zaman
tapinaglar1 hesab etdiklori agaclar otrafinda bayramlar, toranlor, morasimlor kegirar, ayinlor
icra edordilor ki, agac ruhlart 6z sevgilarini insanlardan asirgomosinlor. Tiirklorin diinya ilo
bagl diisiincolorinds Diinya agaci vo Hoyat agaci iki 6namli mifik obraz olaraq xatirlanir.
Onlar Diinya agacinin koklori yeralti alominds, gévdasi yer {iziindo, budaq vo yarpaglari iso
g0Oyiin an Ust qatinda oldugunu tasavviir edirlor. Hoyat agaci isa hoyatin yenilonmasi, téroma va
olimsiizliiyii ifads edir. Eyni zamanda agac analiq baslangict sayilirdi. Miixtolif monbalords
xiisusilo, Cin vo Iran monbolorinde uygurlarm agacdan téromosi haqqinda miixtolif ciir
versiyalar var. Iran tarixcisi Ata Molik Ciiveyni bu haqda belo bohs edir: “Rovayato goro
Qaragorum dagindan ayrilan iki ¢ay — Tugla vo Selenqa c¢aylarn var idi. Homin caylar
Kalamancu adli bir yerds birlagirdi. Bu ¢aylarin arasinda iki agac var idi. Agaclardan biri fistiq
digari gaymn agaci idi. Qis faslinds belo bu agaclarin yarpaglar tokiilmozdi. Giinlarin birinds
bu iki agacin arasina goydon giiclii bir isiq enmisdi. Homin vaxt otrafdaki daglar da boyiimaya
baglamisdir. Bunu géron xalq heyratlor igorisinds qalir. Insanlar bdyiik hdrmotlo ora yaxinlagir
va yaxilagdigda ¢ox gozol musigi saslori esitmoayo baglayirlar. Hor geco buraya bir 151q diisiir
Vo otuz dofa simsok ¢axir. Bir giin buraya yaxinlagdiqda bes ayri-ayriligda olan, bagdan ayaga
glimiislo dosonmis ¢adir vo hor ¢adirda bir oglan usagi goriirlor. Hor ¢cadirda onlara yetocok siid
olur vo onlara siid analar verilir. Miixtalif yerdon olan insanlar goalib bu monzaroni izlayir vo
onlara sayqu ilo diz ¢okorok salam verirlor. Usaglar artiq boyiiyiib danigmaga basladiqdan sonra
onlardan analar1 va atalarin1 sorusduqda usaqlar iki agaci gostorirlar. Usaqlar agaclarin yanina
goldikda eyni ilo dvladlarin ana-atalarina gostordiyi kimi hérmot gostorirlor vo bas ayirlar.
Homin anda agaclar dil agir va bels deyirlor - “G6zal xiisusiyyatlora malik olan usaqglar bela
olurlar, ana-atalarina belo hormat gostarirlor. Omriiniiz uzun, sohrotiniz davamli olsun. O
bolgada yasayan insanlar bu usaqglara hokmdar ogullar1 kimi hormat gostarirlor” [Bax:7, s.102-
103].

Qadim Uygur mifologiyasinda digqgat ¢okon mogamlardan biri do miixtalif heyvanlara -
aslan, dova, ojdaha, at kimi heyvanlara olan saygidir. At uygurlarin yasaminda énomli yer
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tutur. Qadim uygurlar miiharibalords, ovguluq vo heyvandarliqda atdan istifado edirdi. Buna
gora do bazi uygur tayfalart att miigoddas hesab edirdi. Baykal golii strafinda tapilan qayalarda
coxlu at tasvirlari mévcuddur. Rasimlords atin hor kasdon 6nda getmasi diggst ¢okon magam
kimi dayarlondirilmisdir. Deyilono gora tiirk xaqanlart ag ata mindikds ddytisdon hor zaman
zofarlo gayidardi.

Qadim uygurlarin inanc vo diisiinco sistemindo, xalq nagillarinda, ofsanalorinds,
moasallorinds bazi quslara inamm moévcudlugu da yer almisdir. Bazi monbalords ag qu qusu,
sahin, gOyor¢in, garanqus kimi quslarin uygurlarin inancinda sehirli qus olmasi fikri
movcuddur. Uygurlar qaranqusu “insanlar1 tohliikodon qurtaran hoyat elgisi” olaraq tosvir
etmigdir. “Bir insan qaranqus Oldiirsa allori titrok Xxastoliys yaxalanar” inami movcuddur.
Uygurlar “garanqusun yuva qurdugu evo xosboxtlik gotiror” deys qaranqusa vo yuvasina
xiisusi 6nom verarlor. Goyargin isa “barokat”, “bolluq”, “dostlug ve sadagst” romzi olan
vofali bir qus olaraq bilinir. Qadim uygurlar on godim zamanlardan goyarginidon “xabargi
qus” olaraq istifado etmis, uzaq vo tohliikali soforlor zamani el-obalarina géyarginlo Xabor
gondormiglor. Uygurlara géra Sohar vaxtt gdyar¢inin ugusmasi baxt vo xosboxtlik ticiin edilon
bir duadir [19, s.167]. Buna gora do gdyraginlar ti¢iin yuvalar diizaldilor, onlara zorar verilmaz.

Uygur ofsanalarinin birindo geyd edilir ki, “Tonyukukun soyundan golon uygur vaziri
Bilgo Bukanin atalarindan biri isti havada ayaqlarini ¢ixarib agac kolgasinds yatir. Az kegmir
ki bir qus golib agaca qonur vo orada ugmaga baslayir. Vozir macbur olub qalxaraq qusu
govmagq istayir. Qus isa diisiib ona bir ne¢a dafa toxunur. Bu zaman vazir qusun basini tizmak
istoyir. Homin anda bir ilan ona dogru golir. O, qusu buraxir. Soy-kokiina iSa inam gatirmayi
tapsirir.” Uygurlarin qusa tanr1 gozi ilo baxmasi, goriindiiyii kimi inamdan irali galir [3, 5.12].

Miigaddos “yer-su” anlayist Uygur tiirklori arasinda da movcuddur. Uygurlarin giic
monboayi hesab etdiyi fetiglordon biri do dasdir. Onlarin miigaddas “Qutludag” ofsanasinds
gayaliq, millato qiidrat vo seadat veran, bollug getiren ruh olaraq miiqaddss sayilirdi. Bu dag
Tanr dagindaki Qutludag idi. Cin xagam uygur xalqinin bolluq barokat igarisinds yasamasini,
uygur hokmdarlarmn qiidratli, boyiiklilyiiniin sobobinin Qutlu qayada olmasini dyronir. Uygur
xagan1 Yulun Tokin tiirklorin 30 nasildon baridir o qayan1 miigoddos saydiglarini bilmirdi.
Bundan istifado edon ¢inlilor Cin sahzadosini xagana vermoklo Qutlu qayam almaq fikrino
digiirlor. Yulun Tokin bu istayi gobul edir. Qutlu qaya pargalanaraq Cino aparilir. Bu qaya
pargalari 6lkonin miixtolif yerlorino sopolonir. Das pargalar1 diigon yerlordo bollug barokat
olur. Bu dag ¢inlilor torafindon gétiiriildiikdon sonra uygurlar parisan olurlar. Yulun Takinin
elindo gara giinlor baglayir. Xagan yeddi giin sonra 6liir. Tirk yurdu 6z bolluq vo barakatini
itirir. Biitiin yasilliglar, gur sulu ¢aylar quruyur. Har torafdon Kog!, Kog! saslori golmoys
baglayir. Uygurlar artiq yasadiqlar yeri tork etmali olduglarini anlayirlar. Xeyli yol gedirlor vo
getdiklori mokanlarin har birinds K¢, kog saslori esidirlor. Nohayot Uygurlar Turfana goldikdo
kog saslori kasilir. Burada Bes-Baliq soharini qururlar. Ayri-ayriligda bes mohollo qurdular vo
bes mohollodon meydana golon sohoro Bes-Baliq adini verdilor. Uygurlar homin vaxtdan
etibaran bu yerlords hokmranliq etmays basladi vo miixtalif sohorlor saldilar. Bas veranlordon
ibrat darsi ¢ixarilir ki, millatini, milli varislik ananlorini, milli hisslori gqoruya bilmayan, onun
miiqaddas ruhunu dayarlondirmayen insanlarin basa ¢ixarilmasi, xalqin taleyinin ona hovalo
edilmasi homiso bels acinacaqli sonlugla bito bilor [Bax: 16, s.52].

Mahmud Kasgarinin “Divanii liigati-it tiirk asarindo “yatlamis” adli s6zdon bshs edarak,
saman yada das1 ilo ofsun etdi vo ya yada dasi ilo yagis yagdirmagq tigiin ofsun etdi agiqlamasini
yazir. Tiirk samanlar yada dasina va onun qiivvasine inanmuglar [15, s.307].

Kam(saman) inanci
Samanizm tiirklorin an godim inanclarindan biridir. Markozi Asiyada yasayan bir ¢ox
kogori tiirk xalglart kimi uygurlar da qodim dovrds samanizmls six sokildo baglt olmusdur.
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Hotta islamin gobulundan sonra bels bu inanc tiirk toplumlarinda miixtolif formalarda varligim
davam etdirmisdir. Uygurlar ruh s6zii avazine “tin” koalmosindon istifads edir, [6, $.559]
samanlar1 iso “perikhon”, homg¢inin “baksi”, “dahan”, “molla”, “bilivi” kimi adlandirirdilar.
"Parixon" termini fars-tacik monsali, o “cin tutmuslart mozommat edon” manasini dastyir [24,
s.48]. Moanbolor tiirkdilli xalglar arasinda saman monasinda “baksi” soziiniin gec peyda
oldugunu qgeyd edirlor. Mahmud Kasgari bu sozii imumiyyatlo iglotmirdi. Bartold 6z aSarinda
bu s6ziin monqollar dévriinds Sorqi tiirk vo fars dillorindon yaranmis alinma s6z oldugunu
ehtimal edir(ehtimal ki, sanskrit dilindo bxikus) O, “Baburnama” asarina istinadoan monqol
hokimlarinin-carrahlarinin da bels adlandigini geyd edirdi [23, s.501].

Saman fovqgoltobii qiivvalorlo olage qurmagi bacaran, yol gostoron, sofa veron bir
bilicidir. Saman, kosmik alomo soyahot etmok imkani olan, fovgaltobii giivvalarlorls tinsiyyat
qurmag bacaran, aldig bilgilori insanlara ¢atdiran vasitoci kimi gobul olunur. Bozi miialliflor
samanizmi bir din olmadigini sadaca tobiat qiivvalarinin giiciing inanan insanin faaliyyasti kimi
giymatlondirirlor. Beynoalxalq Samanizm Madoniyyot Arasdirma Qurumunun miidiri Hoper
“Orta Asiya Samanizmi” adli ¢ixisinda geyd edir ki, Samanizm no cadugorlik, no do siyasi
foaliyyotdir o, madoniyyat hadisasidir. Samanizm madoniyyat, tibb, adobiyyat-incosonat, adot-
onona vo s.sahalarlo baghdir. Biz bunu din kimi tosvir edo bilmerik. Samanlar Orta Asiya
comiyyatlarinin madoni hoyatinda miihiim rol oynayiblar. O, Avropa dillorindoki “Samanizm”
termininin basqa dilloro “Saman dini” kimi torciimo edilmasinin yanlis tosovviiro sobob
olacagmi vo bunun “Saman Madoniyyati” kimi torciims edilmasinin vacibliyini vurgulayir [22,
s.82].

fran tarixgisi Ciiveyni uygurlarm sehr islori masgul olduqglarmi va bu islo masgul olanlara
“kaman” ad1 verildiyini yazir. Kaman iddia edir ki, “seytan biza baglanib, o, bizo bag veranlori
Vo olacaglart xobor verir. Onlarin durumunu arasdiran vo onlarla galan adamlar mans belo
dedilor “Seytanlar ¢adirlarinin pancarasinin 6niina golir vo onlarla danigir. Kamanlarin iglarini
on yaxst gora bildiklori vaxt gsohvat hissinin olmadig1 vaxtdir.” Bu islorlo masgul olanlari
Ciiveyni “kam” olaraq adlandirir. O dovrdo uygurlar arasinda elm o qgodords inkisaf
etmomisdi. Buna goro do insanlar, hatta sohzadolor do miihiim islori gérmazdon avval
kamanlarla, miinaccimlorlo moaslohatlosirdi. Kamanlar hamg¢inin xastolori miialico edorlor [7,
5.104].

Radloff tiirkco “kam”soéziine ilk dofo IX asrs aid olan uygur asarlorinds rast golindiyini
geyd edir [21, s.11]. Mahmud Kaggari Divanii-lugati-it Tiirk asorinde “kam” 1 - “kahin”,
“saman” adlandirir [15, s.157]. Qam bir fal¢1 - kahindir. Yusif Has Hacibin “Qutadqu-Bilik”
asarinin 4361-4362 beytlori samanlari cin-pari Xastaliklorini sagaldan “afsungu” kimi gostorir.
Onlarin comiyyat tigiin faydali olduglarimi geyd edir. Bununla bagl belo bir misra vardir.

Bunlardan sonra aofsungular golir,

Cin-pari xastoliklorini onlar sagaldir.
Bunlarla da goriismok, bilismok lazimdir,
Cin-pari xastoliklorini oxutmaq gorakdir.
Tabib ofsungunun soziinii boyonmoz,
Ofsuncu da tobiba giymot vermoz.

Biri deyir dorman i¢son, xostalik sagalar,

O biri deyir dua dagisan, cin qagar [5, s.294].

Odgurmusun Xaqgana nasihatinda iso (5243-5244-cii beyt) kamlar1 insanlarn dordino
darman olan tobib kimi tosvir etmisdir:
Bozisi ac, bazisi do ¢iplaktir
Bozist da gayg1 inlomakdadir
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Sondadir bax bunlarin ilact,

Sagalt vo ol onlarin kami

Ogor vermozson son ilaci, ya da otu

Xalq tigiin olarsan yagami yixan biri [10, 5.409].

Uygurlar ruhlari iki yera ayirirlar: yaxsi va pis ruhlar. Xaganlarin, gahromanlarin ruhlart
yaxsi ruhlar, pis niyyatli insanlarin, giinah iglodonlorin, diismonlorin ruhu pis ruhlar hesab
olunurdu. Uygurlar pis ruhlar div, cin, albasti vo basqa pis tobiotli varliqlara doniisorok
insanlara zorar vermasine inanirdilar [18, 5.19]. Qadim uygur tiirklari digar tiirk toplumlarinda
oldugu xastaliklorin va xosagalmaz tobist hadisslorinin bas vermasini yeralt1 diinyaya aid olan
pis ruhlarla slagolondirirdilor. Samanlar sor qiivvaloridon qorunmaga yonolmis tomizloyici
rituallar hayata kegirir, homginin fala baxma va Xastoliklori sagaltma kimi funksiyalar yerino
yetirir, musiqilorlora pis ruhlari uzaqlagdirir vo badoni saflagdirirdilar. Uygur samanlari
Xastalorin miialicasine goéra toskil etdiklori ayinlor igarisinds “pari oyunu” ayini xiisusi yer
tutur. Bu ayin Xostonin iizorindaki pis ruhlarin qovulmasi {iglin xiisusi musiqi vo ragslorlo
birlikda icra olunur. Saman oyunlar ritual xarakteri dasiyir.

Uygur samanlar baslarina ag vo mavi rongli ii¢ konarli olan yani konus soklinds papag,
gadin samanlar baglarina ag vo ya qara Ortiik taxardilar. Kisi samanlar ag, uzun xalat, qadin
samanlar iso ag otok geyinirdilor. Uygur samanlart ayinlori zamani miiqoddos agyalardan -
xancardan, gqamgidan, kondirden, agac budaglarindan, korpicdan, sudan, oddan, giraglardan
istifado edirdilor. Bundan bagqa samanlarin 6z davullari var idi ki, hamin davuldan yer altina
enis vo ya goy tiziina yiiksalis morasimlarinds istifado edilirdi.

2003-2004~cii illords Turfan bdlgasinda aparilan antropoloji arastirmalara asasen  burada
“blivi” adiyla bilinon 200-0 yaxin saman olub vo bunlarin ¢coxsunu qadinlar togkil edir. Bu
samanlarin boyiik gisminin 30 ilo 60 yas arasinda, oan gonclorinin iss 10 yasinda oldugu
bildirilir. Turfanda samanlara inam yiiksok Soviyyads idi vo qadin samanlar ¢oxluq toskil
etmokdodir.

Tele adlandirilan yiiksok tokorli arabalarda kdg edon tiirk boylart agac va yers sitayislo bagl
ayinlar hayata kegirirdilor. Bu ayin ordugah qurulan va ya yeni yurd gabul edilon yer-su ruhuna
ibadot vo oradan pis ruhlarin qovulmasina yonolmisdir. Bir ¢in gqaynaginda V-VI osrlordaki
Kangli tiirklorinin - ayinini belo geyd edir. “Hiicuma getmozdon avval (Kanglh tayfalart) bir
yerdo gbya ox atilar(Cu xalqinda da rast golinon bu onanolor diismani qorxutmagq, sor ruhlar
govmagq Ug¢lin istifado olunur” [8, s.165]. Sorqi Tiirkiistanda yasayan Uygur tiirklori arasinda bu
glin do samanizm diinyagoriisiine rast golinir.

Gok tann

Bozkir toplumunun inanc sistemindo etiqadin morkazindo Gok tanriya sitayis dayanur.
Qadim Uygurlar yer {iziinds har seyin Tenqri torafindon verildiyine inanirdilar. Goys baxaraq
aydinlandigini uman tiirklor hor no godor miixtalif kultlar1 osas saysa da, (masslon qurd
uygurlar arasinda no gadar miiqqoddas varliq hesab edilsa do, 0 ilahilosdirilmirdi) Tenqri onlar
ticlin yegano xilsakardir.

“Goy Padisah” vo “Osma Pori” adli uygur ofsanslorindos Gok Tanriya inancin yer aldigini
gormok miimkiindiir. Osma Pori vo Gok Padisah ¢ox boyik vo qilidratlidir, tobiot
hadisalorinin bas vermasi -simsok ¢axmasi, giinosin ¢ixmast, giillorin agmasi quslarin oxumasi
onun iradssi ilo hoyata kegirilir.. Biitiin bunlar gdy tanriya inami oks etdiron mifik
diinyagoriisiin ofsanays gevrilmasidir”.Oslindo “Osma Pori” va “Gok Padisah” Goy Tanrmin
obrazidir.

Giinas, ulduzlar, ay onlarm ibadot obyektlori idi. Onlarin gadirlarinin gapilart hamiso Sarge
actlird1. Qabirlorinin bas das1 Sorgoe torof yonolmisdir. Qadim Uygurlarin GOy cismloari ilo bagli
ofsanlori  belo qruplasdirmaq olar. 1. Giines ve Ay haqqinda ofsanslor, 2. Ay ilo bagh

()




doi.org/10.61764/lasr.1.2025.45-51

ofsanalor, 3. Uylduzlar ilo bagh ofsanslor, 4. GOy hadisalari ilo bagli ofsanslor. Uygurlarin
tobiat qlivvalorino olan inami ofsanslordo 6z oksini tapmigdir. Axirotin varligina, ruhun
obadiliyins inanan tiirklor acdadlarimimin xatirasini hrmatlo anaraq onlart miigaddos saymis
vo qurbanlar kasmislor. Onlar giinago Vo aya Sacds edardi. Uygurlarin goy cisimlaring olan
saygis1 xaqanlara verdiklori tinvandan da balli olur. Onlar xaganlara “Ay Tanrida kut bulmus”
tinvan1 verirdilar.

Notica

Qadim uygur tirklorinin ibtidai dini tosovviirlori, mifoloji diinyagoriisii olduqgca
zongindir. Fetisizm, totemizm, animizm, samanizm vo Tengri¢ilik kimi ibtidai dinlor
uygurlarin diinyagériisiinds asas yer tuturdu. Uygur ofsanslorinds miixtalif tabiot qiivvalaring,
fetigloro inam da 0z oksini tapmisdir. Uygurlar 6z ocdadlarininin qurddan vo agacdan
toromasina inanmig, onlari miiqaddaslosdirmislor. Homginin onlar miixtolif heyvanlara, quslara
da saygi gostormislor. Uygur tiirklori arasinda samanlari rolu ¢ox giiclii idi. Samanlar
ruhlarla slags qurmag, miixtalif rituallar vasitasilo xastalori sagaltmagq, fala baxmaq bacarigina
sahib idilor. Sorqi Tiirkiistanda yasayan Uygur tiirklori arasinda bu giin do samanizm
diinyagoriistine rast galinir. Qadim uygur tiirklori miixtalif zamanlarda miixtalif dinlori gabul
etso do ibtidai dini etiqadlarina sadigliklorini uzun miiddat qoruyub saxlamisdirlar.
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Zohre Yusifzadeh
THE MYTHOLOGICAL WORLDVIEW OF ANCIENT UIGHURS
Summary

Since ancient times, the Uighur Turks, who have had a long and complex historical fate, possess
a unique cultural, spiritual, and historical-philosophical heritage. The Uighurs are one of the ancient
Turkish ethnic groups that played an important role in the ethno-political history of the Central Asian
peoples. Their ancient settlements, the homeland of Central Asia — the Eastern Turkistan region, has
been one of the richest cradles of world culture and has hosted various cultures and religions
throughout different periods of history. The religious and mythological worldview of the Uighur Turks
is extremely rich. From ancient times, they believed in primitive religions such as fetichism, totemism,
animism, shamanism, and Tengriism. These religious views played a fundamental role in shaping the
Uighurs' beliefs and psychology, as well as their material and spiritual culture.

Objective - The goal is to study the primitive religious concepts, belief system, and mythological
worldview of the Uyghur Turks.

Methodology - The content and essence of the Uyghur mythological worldview are examined
using comparative, analytical, and hermeneutic methods.

Scientific innovation - The article investigates the initial perceptions of the world among the
Uyghur Turks and the impact of this worldview on their way of life.

Keywords: Ancient Uighurs, primitive religious concepts, mythological worldview, shamanism,
Kok Tengri

3oxpa FOcudzane
MU®OJIOT MTYECKOE MUPOBO33PEHME JIPEBHUX YHUT'YPOB
Pe3rome

C OpegHux apemen u 00 Hawux OHell Yuypbl, nepexcusuiue 00a2y10 U CLOACHYIO UCTHOPUYECKYIO
cyovhy, 006n1a0arom YHUKAbHLIM KYIbIYPHbIM, OYXO8HbIM U UCHOPUKO-QUIOCOPCKUM HACTeOUEeM.
Vileypor sienaiomesa o0noul u3z opesHeliuiux mOPKCKUX SMHULECKUX SPYIN, CbISPABUIUX BAICHYIO POTlb 6
IMHONOIUMUYECKOU ucmopuu Hapooos Llenmpanvnoti Asuu. Hx Opeenue nocenenus, poouna
Lenmpanvnas Asua — Bocmounvii Typxecman, senisiemcsi 0OHOU U3 camwvlx 002amvix Koivloenel
MUPOBOU KYIbIMypbl U HA NPOMAICEHUU PA3HLIX UCTOPUYECKUX Nepuo008 HPUHUMANA PA3TUYHbIE
Kynbmypul u penveuu. Penuzuosnoe u mugonocuveckoe Mupogosspenue yicypos upe3sbiiatino 602amo.
C Opesnux epemer OHU Gepunu 6 MaKUe NPUMUMUGHBIE PeTUcUU, KaK @Qemuiusm, mMomemusm,
AHUMUSM, WAMAHUSM U TMEHZPUAHCTNEO. DMU pelucuo3Hbvle 6327150bl Cblepail OCHOBONONAAIOULYIO
POb 8 (hoOpMUPOBAHUU 8ePOBANHULL U NCUXOLO2UU YUSYPOB8, d MAKICE 8 UX MAMEPUATLHOU U OYXOGHOU
Kynomype.

Lleny — H3yuenue npumMumueHviX peiUCUOSHLIX NPEOCMAGNeHUl, CUCEMbl 6EpOBaHULl U
Muponouecko20 MUpo8o33peHUs YUeypCKUx miopKos.

Memooonozua — Colepowcanue u CYWHOCHb MUDOTIOSUYECKO20 MUPOBO3ZPEHUS  YUYPOS
UCCedyIomcest ¢ UCNONb30BAHUEM CPABHUMENBHO20, AHATUMUYECKO20 U 2EPMEHEBMUYECKO20 MEMOO0E.

Hayunasa nosusna — B cratbe nccienyroTcs HaYalbHbIC TPEACTABICHUS YUTYPCKHX TIOPKOB O
MHUpE ¥ BIUSHUE 3TOTO0 MUPOBO33PEHHS HA MX 00pa3 KHU3HH.

Kniouesvle cnosa: [pesnue yieypvi, NpUMUMUGHbIC —PEIUSUO3HbIC — NPEOCMABNIECHUS,
Mugonoeuneckoe mupogosspenue, wamanusm, Kox Tenepu
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THE DYNAMICS OF THE DEMOGRAPHIC AND MIGRATION
PROCESS IN THE COUNTRY

Abstract

The purpose of the article is to clarify the relationship between the dynamics of migrants and
demographic processes. To account for the components of demographic change (births, deaths, net
domestic and international migration) individual cointegrated equations are created. The net migration
equations are more difficult to model because economic conditions, particularly labor market
conditions, affect this process over time.

Methods of analysis and synthesis, comparison, induction and deduction, etc. were used for
demographic analysis. When developing regression models between the number of migrants and the
groups directly influencing it, an econometric model was applied. When solving the problem,
independent variables were combined in groups and based on the data, a correlation model of the
relationship between the number of migrants and demographic factors was built. The model was tested
at a=0.01, 0=0.05 for the absence of autocorrelation.

The results of the study can be applied in regulating the flow of migrants and maintaining its
pace at an optimal level. The research contributes to the regulation of international migration, thanks to
the theoretical and practical results obtained. The relevance and value of the study is confirmed by the
influence of migration and demographic processes on the standard of living of the population.

Keywords: Demography, Demographic Factors, Migration, Econometric Model

JEL CODE: J1; J11; J6; J61

1. Inproduction

In practical terms, the field of demographic research includes a description of the
demographic situation, an analysis of trends and factors of demographic processes in the
country in different periods. Based on the study of the characteristics of fertility and mortality
in different generations, social groups, etc., demography evaluates their change in the future,
developing demographic forecasts. The demographic and economic contribution of migrants to
the lives of their countries of origin and host countries is a controversial issue and a typical
example of a discussion in which logical or scientific arguments are not enough to convince
public opinion. The relative increase in the working-age population is still ongoing and opens
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up opportunities for accelerated economic growth. The economic growth of demography in the
economic sense is called a demographic dividend [12]. In this context, efforts to achieve the
Sustainable Development Goals, such as ending hunger, ensuring healthy lives, promoting
education and lifelong learning, creating jobs, improving social protection, and reducing
inequality, can reinforce these trends and open up even more opportunities.

The main indicators of the demographic situation include: the number and composition
of the population, the number of births and deaths, the number of officially registered
marriages and divorces, the number of citizens who arrived and left the country, as well as the
number of arrivals and departures within the country and its regions. Based on these indicators,
indicators are formed that make it possible to comprehensively characterize the structure and
movement of the population, socio-demographic processes [4]. The most important source of
data on the size and composition of the population at a certain point in time is the census. The
basic principles of conducting population censuses are universality, simultaneous conduct, the
existence of a single census program, naming, self-determination, confidentiality,
centralization of management and disregard for the interests of the state [1, 2].

The migration process is one of the three main demographic processes. Over time,
migration has an even greater impact on population change than fertility or mortality. This
reflects that migration is becoming the most dynamic of the three processes at the international
level. In migrant families of different genders, the decision to return also depends on gender
roles and dynamics. In sociocultural contexts where the division of labor in the family and
household depends on gender, women are more likely than men to return when family
members in their country of origin need care. Research shows that people migrate at a young
age, which is also the reason why some studies show that immigrants make a positive financial
contribution during their lifetime [8]. According to the author, in order to achieve a net
financial effect, the ability of immigrants must integrate into the labor market and offer in-
demand skills. However, immigrants have a real potential to improve the financial balance of
the host country.

2. Materials and Metods

The theory and methodology of the study are based on the research of local and foreign
researchers on the demographic process. The following methods were used in the study. The
dialectical method was used to identify common approaches for studying a complex
population. Methods of analysis and synthesis, comparison, induction and deduction, etc. were
also used for demographic analysis. When developing econometric models between the
number of migrants and groups of factors, a multifactorial correlation model was applied.
Also, using the analysis method, the current state of the number of migrants, natural growth,
birth rate and death rate of the population, the number of valid marriages and divorces, the
number of international migrants in Azerbaijan were considered. Using data on these indicators
in the period 2000-2023, an econometric model of the relationship between the dynamics of
migrants and the factors of the demographic process in the country was built.

To determine the adequacy of the econometric model, this indicator was tested on the
basis of the Darbin-Watson criterion. At the end of the article, based on an analysis of the
number of immigrants accepted by the countries, relevant suggestions and recommendations
will be given.

3.Results

Some researchers are considering factors contributing to migration. Based on the results
they obtained, we can note that the effects of migration affect the demographic process for both
sending and receiving countries. Based on the results of the conducted research, we assume
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that a change in the trend of the demographic process structure depends on the migration
process and vice versa [10, 11].

In some regions of the world, young people (aged 15 to 25) It makes up a significant and
rapidly growing population group. In sub-Saharan Africa, where the total population is
projected to double by 2050, the number of people of working age (25 to 65 years old) is
increasing faster than in any other age group. Most countries in Asia and Latin America and
the Caribbean are already experiencing a similar increase in the number of young people,
followed by an increase in the number of people of working age.

Calculations of the demographic situation in the world show that in 2024-2050, about
50% of global population growth will be accounted for by nine countries: India, Nigeria,
Pakistan, the Democratic Republic of the Congo, Ethiopia, Tanzania, Indonesia, Egypt and the
United States of America. And the population of Europe will decrease [17]. A number of
researchers dealt with the problems of the labor market, the impact of the influx of immigrants,
etc., and certain scientific results were obtained [10]. The World Migration Report 2024
recognized the IOM's ongoing duty to protect fundamental human rights and its mission to
support those migrants who need help the most. It should be noted that such support is
especially needed in three areas to which IOM provides special attention, as indicated in its
strategic plan for 2024-2028: -saving lives and protecting people in motion; -finding solutions
to the problem of risk in the movement of people; -facilitating ways for legal migration.
According to the UN, the world had 281 million international migrants (3.6% of the world's
population) in 2024. Many factors contribute to the acceleration of migration: conflicts
between countries, violence, political and economic instability, climate change, natural
disasters, etc. In 2022, there were 117 million displaced persons in the world, 71.2 million of
them internally displaced. The number of people forced to seek asylum due to the war between
Russia and Ukraine, Israel and Palestine, etc., increased by 31.7% in 2022 compared to 2020
[9, 16].

The acceleration of migration is influenced by many factors. Demographic factors play
an important role among these factors: natural population growth, fertility and mortality;
gender composition of the population; composition of urban and rural populations; deaths from
common causes, etc. The natural growth, fertility and mortality of the population are presented
below (Charp 1).
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Graph 1. Natural population growth, births and deaths
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A comparative analysis showed that the natural population growth in the period under
review decreased by 41.7% and amounted to 52470 people in 2023, there was also a decrease
in the birth rate by 20.6%, and in mortality, on the contrary, there was an increase of 15.8%.
The reason for the increase in mortality may be the pandemic years, which have claimed many
lives in all population groups. According to the Statistical Committee of Azerbaijan, the
natural increase by gender among men decreased by 45.2%, and among women by 41.6%
[13]. The decrease in natural growth ultimately has a negative impact on the number of
migrants. Thus, the attempt of migrants to move to another country for permanent residence in
search of higher wages will be reduced for the aforementioned demographic reason.

One of the main factors affecting the number of migrants is considered to be the number
of deaths due to common causes, which can negatively affect the change in their number. Data
analysis shows that this indicator increased by 17.7% in the period under review [13]. Thus,
the impact of the increase in the number of people who died for various reasons on the
migration process does not allow many families to move to another country. Because families
who set themselves the task of moving from their place of residence force them to change their
thoughts related to leaving the country to live in other countries with higher secure living
standards.

The positive dynamics of migrant labor market indicators in Azerbaijan was observed
after the pandemic (2020-2021), then slowed down compared to previous years. This process
has had a disproportionately negative impact on the migration rate. However, the employment
rate has improved at a faster rate, and in 2022 it is almost equal to the indigenous population.
Also, the average employment rates of these population groups in the OECD countries
amounted to 71-72% [13]. Data analysis shows that in these countries the number of migrant
workers is higher in percentage terms than the local population. One of the important aspects
of immigration is the ethnic balance of the population, which is changing rapidly. Therefore,
the role of migration in the labor market continues to become more controversial. According to
experts, the dynamics of leadership development in countries is determined by the number of
highly qualified specialists. The labor market acts as the main mechanisms for assimilation of
immigrants, the comprehensive resources of the country's human resources potential and the
state strives to develop and implement action plans in this direction.

Regression models are the best tool (method) for analyzing, estimating and predicting
the change in the number of migrants, including identifying the main factors directly affecting
this indicator. Correlation analysis is a method of modeling and studying the properties of
measured data. The initial data consists of a combination of values of the dependent variable
and independent variables (explanatory variables). The model parameters are set in such a way
that the model is as close to the data as possible. The qualitative criterion for approximating
quantities (the objective function) usually shows the root-mean-square error. Here it is
assumed that the dependent variable is the sum of the values of the given model and a random
variable. The model is used for forecasting, time series analysis, hypothesis testing, and
identifying hidden relationships in data [5].

The analysis period, the selection of the initial data. To build an econometric model that
ensures a minimum number of migrants, we took a period covering the years 2000-2023. The
source materials were selected from the statistical collections labor market and population of
the State Statistics Committee of Azerbaijan [13] (Table 1). To present the results of the
analysis in a comparative form for 2014, all cost indicators fully cover subsequent years. Here:
Xi-natural population growth, thousand people; X,- number of employed people, thousand
people; X3 —nominal monthly salary, manat; X,- number of deaths due to common causes,
thousand people.
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Table 1. Initial data and calculation results

114.855 4602.9
111.513
102.816

24 4721. 3 04211

35.406 E 0.713
62.036 49011
5247 4963.3

In the study, based on the selected data, a correlation model of changes in the migrant
ring (Y) was postulated depending on many factors (Xi, i= 1,2, ... ,4 factor) and the formula is
expressed as:

Y=ap.Xot+ a1.X1 + a2.Xo + a3.X3+ a4.X4 +U, (1)

where: Y is the number of dependent migration observations (number of observations n=10)
from independent factors (k=4); u-deviation from the regression function; a is the regression
coefficients, a=1,2,... ,4; Xo=1.

Based on the calculation, the coefficients (as, a, ..., a), R? and the DW criteria were
obtained. The calculation results are: a;=-12.3353; a;= 0.0018; a,= 0.0034; a;=0.0000; as= -
0.0466; R*=0.69842, DW=2,25.

Y=-12.3353+0.0018 X;+0.0034 X»+0.0000 X3-0.0466 Xa. (2)

The Darbin-Watson test is used to test the hypothesis that there is no first-order
autocorrelation in the remainder vector of the model. The Darbin-Watson criterion (DW),
which is an indicator of the adequacy of the model obtained from the calculation. In practice,
the hypothesis Hy about the absence of autocorrelation of residuals is tested by comparing the
statistics of DW with the theoretical values of dl and du for a given number of observations n
=10, the number of independent variables of the model k =4 and the significance level a.

When calculating based on data from a certain period, we chose the theoretical values of
dl=0.230 and du=2.193 in the case of a=0.01 (1%). Also, it was determined at the significance
level of the statistical quantities dl =0.69 and du=1.97 in the case of a=0,05 (5%) [18]. When
testing the hypothesis, DW >du, or 2.25>2.193, at the level of o =0.01 (1%) of the Darbin-
Watson criterion, it was found that the absence of an autocorrelation balance in the real price is
accepted.

Thus, the change in the number of migrants in Azerbaijan and its projected value can be
solved based on the long-term data of the factors selected for the case under consideration.
Note that the model justifies itself in determining the change in the number of migrants in any
country from multinational factors. The model allows us to determine the form of impact,
reflecting the dependence of changes in quantities in any period on the influence of various
factors.

4. Discussion
The first studies of the patterns of demographic phenomena were conducted at the end of
the 17th century. The Renaissance brought with it a new philosophy and a new value system.
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Under these conditions, the attempt to apply the mathematical method to the analysis of social
phenomena has become logical. In the book by J. Graunt's "Natural and Political Observations
made on Mortality Bulletins" (1662) suggests an approach where it became possible to study
society through numbers [15].

In 2003, the International Union for Academic Population Research (IUSSP) organized a
special group on the demography of conflict and violence. Here, the first concern of
demographers is focused on how and why people die in conflicts (Brunborg and Urdal, 2005;
Brunborg and Tabeu, 2005). Therefore, many demographic researchers propose the following
reasons for the structure of demographic development: ethnic fragmentation, social inequality,
youth growth, migration (Homer Dixon, 1991; Urdal, 2004; Neupert and Prum, 2006; de
Walque, 2005; Heuveline, 1998; Vervimp and Bavel, 2005). Both in the past and in the
present, epidemiological situations have led researchers on these issues to take an active
interest in conflict-related deaths, especially those related to causes of death [8].

Some scientists have found that the structural and demographic transformations in post-
conflict societies during the war, the rate of decline in the proportion of children and
demographic aging were higher than the European average. The long-term dynamics of the age
structure of the population of modern post-conflict countries of the former Yugoslavia does not
differ in basic parameters from other European countries [12]. In our opinion, the reason for
the decrease in the number of births in these 3 countries was due to large migratory losses of
reproductive cohorts in the population.

In research, some authors argue that immigration does not reduce the capital intensity of
the economy, but rather allows firms to expand and investments to adjust, as well as promotes
innovation and economic growth, especially when highly skilled immigrants are accepted.
There is also little evidence that immigration leads to displacement of jobs or lower wages in
host countries [17].

There are many economic and non-economic factors involved in solving the migration
of the country's citizens. In their own country, migrants are displaced by deteriorating
economic conditions or the confrontation of political forces within the country. On the
contrary, migrants are drawn to move to other countries that need high-class specialists in their
specialties with high salaries, better service in all service sectors of the economy, linguistic
proximity, etc. [14].

Practice shows that the arrival of migrants to their destination countries is diverse. This
process depends on numerous factors, including the motivations of migration, migration status,
integration processes, etc. The migration process sometimes provides some key results for the
integration of migrants, depending on different points of view: integration into the labor
market, remittances, level of professional training and housing provision, etc. And these results
are still closely related to the benefits and privileges granted to migrants depending on the
length of their right to stay in the destination country.

Summarizing the opinion of scientists on the conducted research, it should be noted: -the
change in the number of labor migrations confirms the fact of dependence of the countries of
the world; - the number of international migration depends on numerous factors such as: NTP,
free movement of labor, change of residence, etc.; -the migration process is influenced by the
development of multinational corporations; -population migration is an important component
in modern processes in the global economy; -a decrease in the number of immigrants and a
decrease in the growth of local populations does not meet the demand of the labor market.

5. Conclusions
The demographic and economic contribution of migrants to the lives of their countries of
origin and host countries is a controversial issue and a typical example of a discussion in which
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logical or scientific arguments are not enough to convince public opinion. To determine the
relationship between the number of migrants and the selected group of factors, the program
“Vizual Studio Code” was used and matrices of coefficients of regression models were
compiled. Also, the constructed model justifies itself in determining the change in the number
of migrants in any country.

The amount of international migration depends on numerous factors that push them to
move to other countries. Immigration does not reduce the capital intensity of the economy, but
promotes development when highly qualified immigrants are accepted. Migrants have even a
minor impact on job displacement or lower wages in host countries.
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Buiaasat Ucmaiiios
Aina TkayeHko

JUHAMMUKA JTEMOI'PAONYECKUX U MUT'PAIIMOHHBIX ITPOHECCOB
B CTPAHE

Pe3rome

Ieny cmambu — NPOSICHAUTH B3aMMOCBSI3b MEXKITY TUHAMHUKOW MUTPALIUK M JeMOrpaduuecKuMu
nporieccamu. Jist ydeTa cOCTaBISIONINX JeMOTpapUIeCKHX W3MEHEHHH (POXKIaeMOCTh, CMEPTHOCTb,
YUCTask BHYTPEHHSSA M MEXTyHAPOIHAs MUTPAIMA) COCTABICHBI MHAUBHAYATbHBIC HHTETPHPOBAHHBIC
ypaBHEHUs. YpaBHEHUSI YUCTOW MUIpAllMU CIOKHEE MOJEIMPOBATh, MOCKOJIBKY 3KOHOMUYECCKHE
YCIIOBHSI, OCOOCHHO YCIIOBHS HA PBIHKE TPY/Ia, BIUSIIOT HA 3TOT MPOIECC C TEUCHHEM BPEMEHH.

Memoowbt ananvza W CHHTE3a, CPABHEHHS, MHAYKIIUA U JISAYKIIMA U T.J. ObLTA HCIOJB30BAHBI
s aemorpadudeckoro aHanusa. [Ipu pa3paboTke perpecCHOHHBIX MOJENCH MEXIy KOJIUYECTBOM
MHUTPAaHTOB W TPYIIaMH, HEMOCPEACTBEHHO BIHSIONIMMHA HA HEro, ObUla MpUMEHEHa
SKOHOMETpHYECKAst MoJielib. [Ipy pellieHNH 3a1a4d HE3aBUCHMBIC TIEPEMEHHBIC ObUTH OOBETMHCHBI B
TPYIIBl U HA OCHOBE IMOJNYYEHHBIX JaHHBIX ObLIa MOCTPOCHA KOPPEIAIMOHHAS MOJIECIb B3aUMOCBSI3U
MEX/y KOJMYECTBOM MHUIPAHTOB U Jemorpadudeckumu (akropamu. Mojens Obuta MpOTECTHPOBaHA
pu 0¢=0,01, 0=0,05 Ha 0TCYyTCTBHE aBTOKOPPEISLIU.

Pe3ynomamot  uccneoosanus MOryT OBITH WCIOJB30BaHBI JUIS  PETYIMPOBAHHS IOTOKA
MHIPAHTOB M MOJUICP)KaHMs €r0 TEMIIOB Ha ONTUMAILHOM YpoBHe. VccriejoBaHne BHOCUT CBOM BKJIA[
B PErylHpPOBaHHE MEXIYHAPOMAHOH MuUTpanuuy, Onarojaps TMONYyYCHHbIM TEOPETHUCCKUM U
MPAKTUYECKUM pe3yNibTaTaM. AKTYaJbHOCTh M IEHHOCTh WCCIICOBAHUS TOATBEPXKIACTCS BIMSIHUCM
MHTPAIUH 1 IEMOTpaUUecKiX MPOLIECCOB HAa YPOBEHB JKM3HH HACCITICHHMSI.

Knouesvie cnosa:. oemocpagus, oemozpagpuueckue paxmopwvl, mMuepayusi, IKOHOMEemMPUHECcKas
MoOe

Vilayat Ismayilov
Alla Tkacenko

OLKODO DEMOQRAFIK VO MiQRASIYA PROSESLORININ DINAMIKASI
Xiilasa

Magalanin magsadi miqrasiya Mo demogqrafik proses arasindaki slagenin dinamikasinin
aydinlagdirmasindan ibaratdir. Demografik doyisikliklarin torkib hissalorini (mshsuldarliq, 6liim, xalis
daxili va beynoalxalg migrasiya) nazars almagq iigiin fordi inteqrasiya olunmus tonliklor tortib edilmisdir.
Xalis migrasiya tenliklorini modellosdirmok daha ¢otindir, ¢linki iqgtisadi sortlor, xtisusan do amok
bazarindaki sortlor zamanla bu prosess tosir edir.

Metodologiya — analiz va sintez metodlar1, miigayiso, induksiya vo deduksiya va s.demografik
analiz Uiglin istifado edilmisdir. Miqrantlarin say1 ilo ona birbasa tosir edon grup amillor arasinda
regressiya modellorinin hazirlanmasinda ekonometrik model totbiq edilmisdir. Problemi hall edarkan
miistaqil dayisonlor gruplara birlogdirildi Ve alinan malumatlar ssasinda miqrantlarm say ilo demografik
amillor arasindaki olagenin korrelyasiya modeli quruldu. Model a=0.01, a=0.05-do avtokorrelyasiya
olmamasi tiglin siaqdan kecirilmisdir.

Tadgigatin naticalari migrant axinmi tanzimlomak va onun tempini optimal saviyyads saxlamaq
tigin istifado edilo bilor. Todgigat nozori vo praktik naticolor sayesinds beynslxalq miqrasiyanin
tonzimlonmasina 6z tohfasini verir. Tadgigatin aktualligi va dayari migrasiya va demografik proseslorin
ohalinin hoyat saviyyasine tasiri ilo tasdiglonir.

Acar sozlar: demografiya, demografik amillar, migrasiya, ekonometrik model
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Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, miiallim
firanam@mail.ru

MUDSSISONIN INKISAFINI TOYIN EDOCOK MOSOLONIN QOYULUSU VO
BU INKiSAFDA ROL ALAN GUCLU VO ZOIiF TOROFLOR

Xiilasa

Insan comiyyati yarandigi giindon haqigati axtarmagla yanasi 6z hayat foaliyyatini
asanlagsdirmaga, alds edilon yeniliklorin totbigindan istifada etmaya calisnusdir. Totbiq edilon yeniliklor
0z nobasinda yeni nazariyyalorin yaranmasina gatirib ¢ixarmis, yeniliklorin tatbig olundugu sahalarin
sayt getdikca artmisdir. Bu problemin hallinin an bariz niimunasi riyaziyyat elminin miixtalif sahalora
tatbiqi ola bilor. Riyazi programlagdirmant riyazi tisullarin informatika va iqtisadi anlayislarla sintezi
olaraq istifads etmakls bir cox masalalori hall etmak miimkiindiir. Malumatlarin tam olmamasi sartinda
verilon qorarlara asaslanan bu programlagdirma moasalasi miiassisalorin optimal giiciiniin tayin
edilmasinds, avadanhqlarin optimal yerlasdirilmasi bu va ya digor problemlarin hall edilmasindos
miihiim rol oynayw. Igtisadi proseslorda, idara etma va optimallagsdirmada bir sira programlasdirma
masalasindon istifads edilir.

Metodologiya-idaraetma yanasmalari. Optimallasdirmada istifads olunan ekstremum masaloalari,
igtisadiyyatin inkisafi iiciin ¢ixig yolu olmasa da, aktual masalo hesab edilir. Miiassisalarin optimal
imkanlari, on yaxsi avadanliq dizaymi vo xiisusi masolalarin halli natamam mslumatlarla qobul edilon
gorarlara asaslanan programlasdirma messlslorindon olds edilir. Miirakkab sistemlor va prosesloar iiglin
planlagdirma ve idarasetmo masalalari bu yanasmanin diqget markezindadir. Tatbiq edilon ekstremum
mosalalorinde, modelo daxil olan doyisonlor arasinda riyazi asihiligi oks etdiron iqtisadi-riyazi
modellarin qurulmasi, onlarm asasinda mesalo halli tiglin an olverisli metod va prinsiplorin segimi
vacibdir.

Miioyyan sortlor daxilinde hor hansi miiessisonin optimal giiciiniin toyin edilmasi va
avadanliglarin optimal dizayninda axtarilan yeniliklor igtisadiyyatin inkisafi ti¢iin hazirki vo goalocok
dovr ticiin do aktual masaladir.

Miiassisalarin, firmalarin va bu kimi mikro sistemlorin inkisaf trayektoriyasini tadqiq etmok har
zaman vacib mosalolordondir. Bels bir inkisafi prognoz vermok, verilonlor tam olmadigda, dogru
Qorarlarin gabulu yollarini arasdirmaqdir. Dogru gerarlarin gobulu bazar iqtisadiyyatinda da mévcud
olur ki, bu gorar dogru segimlori Oziindo ehtiva edir. Bazar iqtisadiyyatinda somarali segim
iqtisadiyyatin inkisafina miisbat tosir gdstormoklo yanasi, mikro vo makro soviyyslords foaliyyat
gostaran plan tapsiriglarda alavs segimlorde mohdudiyyatlor yaradir.

Moaqalonin moagsadi ekstremum moasalolorinds istifado edilon riyazi iisullart kompiiter
texnologiyalarinin imkanlarindan istifade etmokls, olds edilmis naticolorini daqiq tohlil etmak, optimal
gorarlarin gabulu onlarin tatbiqi somoraliyinin asaslandirilmasini amalo gotirmokdir.

Natica olaraq movcud problemlorin hollinde riyazi lisullara dayanmaq ve miiasir kompiiter
texnikasindan istifads etmoklo miiassisalorin inkisafini tayin etmok masalasini arasdirmagq.

Acar sozlar: miiassisa, optimal yerlasdirma, optimal giic, ekstermum maSala, maksimum manfaat
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Giris

Olkonin iqtisadi inkisafi iigiin istehsal prosesindo aparilan bir cox yeniliklor
mohsuldarligin artmasima, galir vo shalinin hoyat Soviyyassinin yaxsilasmasma tokan verir.
Belo yeniliklor eyni zamanda miiossisalorin, firmalarin, istehsal bolmalorinin va s. kimi
saholorin inkisafina miisbat tosir gostorir. EImi texniki toroqqinin inkisafindan vo digor
alternativ yollardan istifado etmoklo galir soviyyasinin yiiksalmasina va ohalinin hoyat
Soviyyasinin yaxsilagmasina tokan veran yeni inkisaf strategiyalari qurmag olar.

Miixtalif igtisadi sahalor méveuddur ki, bu sahalor arasinda miisyyan bir ahangdarliq vo ya
balans oldugunu diisiinsok tobii olaraq bu sahalordon haor hansi birinds bas veran dayisiklik, hom
eyni adli sahays ham do miixtalif adli sahalors 6z tasirini gostaracokdir. Bu doyisikliklar eyni adl
saholords rogabot anlayisina gatirib ¢ixarir ki, inkisafda 6n siralari tutmagq igiin totbiq edilon
yeniliklar igtisadiyyatda maraqli manzaralora sobab olur. Birincilik {igiin miixtalif formalarda
aparilan yenilik igtisadi boytimonin aparici amiling gevrilir [5 s. 10]. Adim yenilik goydugumuz
“Innovasiya (ing. innovation, lat. innovato- yenilonme, yaxsilas-ma, tokmillosmo demokdir) -
somaraliliyin yiiksaldilmasi vo toraqqi magsadilo yeniliyin totbigi vo yaxud insanin intellektual
faaliyyatin, ixtiralarm son vaziyystinin vo ya tokmillogmis formasinin iqgtisadi saholors tatbiq
edilmasidir. Yeniliklor IKT-nin siiratli inkisafindan istifade ilo yanasi, miiessisonin 6zii ilo
apardigt SWOT analizi naticasinds bas vera bilor. Molum oldugu kimi yeniliklor mohsullarda,
iqtisadi proseslords vo qarsiya qoyulmus strategiyalarda hom ¢evik, hom do todricon edilon
doyisikliklordir. Yeniliklorin mogqsadi iqgtisadi somaraliliyi artirmaq, hoyat saviyyesini
yiiksoltmok, miiossalorin miistorilorinin momnuniyystini qazanmaqdir. Hor bir foaliyystds
gismen vo yaxud tamamilo bas vermis doyisikliyin neticasini yenilik adlandirmaq olar. Inkisaf
ugurunda aparilan miibarizods tabii olaraq texnoloji yeniliklordon do istifado edilir. Texnoloji
yeniliklordon istifado zamani agagidaki addimlara nazor salmaqda fayda vardir.

1) innovasiya infrastrukturunun nazari osaslarina yiyslonmak;

2) innovasiya prosesinds texnologiya transferinin rolunu miioyysnlogdirmak;

3) texnologiya 6tiirma prosesinin mahiyyatini aragdirmag;

4) texnoloji Otiiriilmonin effektivliyini giymotlondirmok tiglin osas metodlar
miloyyanlogdirmak;

5) innovasiya potensialinin informasiya-analitik tominatinin tadqiq edilmasi.

Bazarda lider mdvqe tutmag iiciin kéhnolmis ononovi inkisaf metodlar1 avazine, IKT-nin
stiratli inkisafindan istifads ilo yanasi, miiassisonin &6zii ilo apardigi Swot analizindon istifado
olunmasi zaruridir. Qeyd edilonlorden istifads etmokls istehsalin keyfiyyatini va igtisadiyyatin
inkisaf somoroliliyi soviyyasini yiiksoltmoys nail olmaq olar. Siiratli texnologiyalarin inkisafi
Vo totbigi ilo bagl olaraq igtisadiyyatda miixtolif doyisiklilor bag verir. Belo bir inkisaf miixtolif
miiossisalorin vo yaxud pesolorin siradan ¢ixmasina ya da yeni saholorin yaranmasina gatirib
¢ixarir. Yeni texnologiya sayasindo yiikolon mohsuldarliq vo bununla yanasi artan golirlor
istehsali nazords tutulmus olave mohsul vo talob olunan miixtolif Xidmotlorin istehlakina
duyulan tolob formalagdirmaq genislondirilmis stehsali stimullagdirir. Tobii olaraq yaranmis
yeni sahalarin ardicil va yiiksalon inkisafi {igiin miioyyan lazimi addimlarin atilmasi magsada
uygundur.

On vacib texnoloji yeniliklordan istifadenin ilk zamanlar1 bir sira problemlor mdvcud
olur. Bu problemlordon biri yeni texnologiyadan istifado eds bilocak iscilorin ¢atismamasidir.
Basga sozlo yalmiz bacariglara sahib olmaq deyil, yeni texnologiyadan istifadoyo sorait
yaradacaq bilik vo bacariga sahib olmaq daha maqgsads uygundur. Omak sorf etmok avazino
bilikdon istifadoni, miigayisoli yanasmani,yeni tocriiboloro yiyolonmoyi lider soviyyoyo
ucaltmaq lazimdir. Bu catigmamazligla miiossolordo iscilorin optimal paylanmasi masalasi
masgul olur. Optimal paylanmaya tasir edon amillordon biri is¢ilorin tocriibalari, miisahido va
miigayiss etmo bacariglaridir. Iqtisadi-riyazi modellor vasitosilo miiossisads iscilorin optimal
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paylanmasmi giymatlondirmak olar. Kafi sadsliklo yanasi kafi adekvatliq tolobindon sonra
modellorin qurulmasi addimlart hoyata kegcirilir. Belo kafi sadoliklordon biri miiassisanin
bircins mohsul istehsal etmasi, real igtisadi proseslorin zaif tasirlarinin nazors alinmamasi kimi
basa diismok olar [1, s.215 — 219].

Optimal hall oldo etmok magsadils tipik miiassiso modellorini asagidaki kimi todqiq
etmok olar.

- miiassiolords on yaxsi istehsalin toyin olunmast;

- miiassisalords avadanliglarin an yaxsi sokilda yerlosdirilmasi;

- miiassisalorde moveud kimyavi garisiglarin, bir sira birlosmalorin optimal torkibinin
toyini;

- miiassisalordo materiallarin nazards tutulmus Slgiilarinin optimal tayini;

- miiassisalords isgilarin ixtisasina uygun islora an yaxsi sokilds tayin edilmosi;

- miiassisalords yararl detallarin istehsalinin vo saxlanma rejminin optimallagdiriimast;

- kond tosarriifatinda okin sahalarinin an yaxsi sokilds boliisdiiriilmasi;

- firma vo miiassisalords daxili yiik dagimalarinin optimal sokilds hoyata kegirilmasi;

- firmada miixtalif yiik daginmalarinin optimallagdirilmasi [9, s.331].

1. Miiassisalarda, firmalarda optimal istehsal giiciinii ifads edon model

Bozi miisssisalorin, firmalarin istehsal vo satisin halli, minimum Xarclor vo maksimum
golir alda edilmasinin igtisadi-riyazi metodlarin tatbigi ilo halli an sads hall tsullarindan biri
hesab edilir. Odur ki, miixtalif istigamotdo foaliyyat gostoron miisssisalorin igtisadi-riyazi
modellorinin qurulmast mosalalorine baxilmasi va holli onun optimal istehsal giiciliniin
miioyyanlogdirilmasini sortlondirir [12]

Miiassialorin optimal istehsal giiciinii toyin etmok {iglin miiassisado mdvcud k sayda
ehtiyatdan m ¢esiddo moahsul istehsal edildiyini forz edok. Tobii ki, optimal istehsal giiciiniin
modelini qurmaq tiglin miioyyon addimlarin yerino Yyetirilmosi zoruridir. Bu zaman modelo
daxil olan parametrlorin miioyyanlosdirilmasi vacib masalolorden biridir. Istehsal olunan
ehtiyatlarin mohdudlugu A = (a4, a,, as, ..., a;) Vvektoru ilo, istehsal olunacaq mohsulun
ehtiyat sorfi normalarmi A = ||al- f”kn (burada ajj-j ndmroli mohsulun vahid sayda istehsalina

i- ci ehtiyatin normasidir) matrisi ilo isaro etmoak olar. Mohsullara maxsus maya dayorlori
C = (¢y1,¢3,C3, ..., C) Vektoru Kimi toyin edilsin. Satis giymatlori iso P = ( py, 2, --) Pi)
vektoru soklinds ifads olundugunu gabul edok.

Bu halda miossisalordo, firmalarda optimal istehsal giiciinii ifado edon elo istehsal
programinin tapilmasi nazards tutulur ki, tapilmis programa gora onun alda edacayi monfaatin
comi maksimum olsun. Masalanin hallinds igtisadi-riyazi model tortib edilir:

Z(x) = XiLi(pj — ¢)x; » max @
Tiayx<a; (i=1k) @)
xj =20 (j=1,_‘m). (3)

Belaliklo, axtarilan iqtisadi-riyazi model asason Xotti proqralagdirma masalasini ifado
edir. Mosalonin an yaxst holl rolunu oynayan X~ vektoru miiossisonin maksimum istehsal
glictinii ifado edacokdir. Yuxarida geyd edilmis belo bir modeldon istifado etmaklo macmu
golirin maksimallagdirilmas: kriteriyasindan istifado etmok olar. Iqtisadi baximdan maksimum
monfaot anlayisi ilo maksimum galir anlayisi eynilik toskil etdiyindon yuxarida ifads olunan
istehsal programlari da tobii olaraq {ist-iisto diigocokdir [6, s.236]

Qurulan Xatti progqramlasdirma modeli doyisonlori arasinda xotti asili olan magsad
funksiyasinda maksimum vo yaxud minimum giymat axtaran istonilon masoalays tatbiq edilo
bilor [11].
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2. Miiassisa avadanhglarinin optimal yiiklonmasi onun inkisaf amili kimi

Miisssisonin inkisafi {igin miiassiso daxilinds yerloson avadanliglarin optimal
yerlasdirilmasi, yliklonmasi masalasi do inkisafa tasir edon amillordon biri hesab etmak olar.
Avadanliglarin hansi hallarda yiiklonmasi miiassisa ticiin maraqlidir. Avadanliglarin optimal
idaraedilmasi masalasini tadgiq etmak tigiin asagidaki masaloni nozardon kegirak.

m sayda eyni avadanligi olan miiassisads bu avadanliglardan istifado edarok n sayda
momulatin emali nazards tutulmusdur. Miisssisonin istehsal proqrami B = (B4, B, B3, ..., By)
soklinds miioyyan edilmisdir. Avadanliglarin is vaxtinin A = (44, 45, A3, ..., Ay) m Olgiili
vektor soklinds toyin edildiyini forz edak. i -ci avadanligda j-cu momulatin bir vahidi {iglin
istehsal vaxt1 a;; godar olsun vo uygun maya dayari cjj manat olarag gebul edok. (Forz edilir ki
A= ||ai j”mnVs C = ||ci i ||mn birgiymatli toyin olunmus matrislordir.

Axtarilan istehsal programmma osason plan tam yerino yetirilmali vo maya dayori
minimum olmalidir. Sadalanan sortlori yerina yetiron mosslo hor hansi bir miiassiose Vo
firmalarda avadanliglardan on yaxs1 sokilds istifado masolosi adlandirmagq olar.

Verilon anlayiglardan istifado etmoklo analitik formada mosaloni ifads edok. Bunun iigiin
belo isaralomolori gobul edok i némrali avadanliq x;; sayda j ndv memulat istehsal edir.

Basqga sozlo miiassisa Vo firmalarda avadanliglardan istifado varianti X = ||xl j”mn matrisi
soklinda axtarilsin Bu zaman masaloni asagidaki sokilds ifads edok.

Z(x) = XiZq Y=y Cij xi; = min, 4)
Yi-1aijx; < 4; (1 =1m), (5)

X =B; j=1n,_ (6)
Xij >0 (l =1m y = 1,11) (7)

Mogsad funksiyasi adlandirdigimiz (4) boraborliyi B = (B;, By, B3, ..., B,) axtarilan
programin tam sokildo yerino yetirilmosi zaman1 mocmu maya doyorinin minimum qiymat
almasini, xatti mohdudiyyatlor sistemi adlanan (5) miiossisonin har bir avadanliginin is vaxti
fondunun mohdudlugunu ifado edir. (6) boraborliklor sistemi iso novler iizro axtarilan
programin tamligini yetirilmosini ifads edir. (7) analitik formasi iso modelo daxil olan sarbast
doyisonlorin miisbot olmasi sortini ifado edir [4, s.520].

Movud avadanliglardan hor hansi birinds bas veran emalin maya dayari haqqinda daqiq
molumat oldo etmok asan olmur. Avadanliglarm timiimi yiiklonma vaxtinin minimum olmasi
mosalasini arasdirmaq daha magsads uygun olar.

Z(x) = Xit1 Xj=1 Qij X;j = min. ®)

Sadalanan amillorin keyfiyyatli islomasi iqtisadi inkisafin ugurlu tryektoriyasini ifads
edocak. Belaliklo, yuxarida gostorilonlordon aydn olur ki, miiasir igtisadiyyatin asasin bilik,
texnologiya, tocriibo vo digor miimkiin bacanglar toskil edir. Iqtisadiyyatm biitiin
soviyyalarindo bas veran keyfiyyatli inkisaf, yeni biliklorin totbiq gabiliyyati iqtisadiyyatin
yenilikgi faaliyyatini artirir [2,s. 198 — 213]

Igtisadi bdyiimods istifado edilon texnoloji inkisafla yanast miiessonin SWOT analizi do
ohomiyyatlidir.

3. Miiassisalarin inkisafini sartlondiran giiclii va zaif taraflori

Yaranms yeni saholor artiq 6ziiniin giiclii vo zaif toroflorini miiqaiso etmali vo bu
miiqaisonin noticasini miizakiro etmolidir. Belo bir miizakiroya miiassisonin mohsulunun
istehsalinda istirak edon biitiin proseslori, tochizat zoncirini vo ya sirkat madaniyyatina godor
hor seyi daxil etmok olar. Miiassisa inkisaf etdikca, bazarin tolablori doyisdikco miizakirays
daxil olan proseslor tobii olaraq doyisacokdir. Giiclii vo zaif toraflori miitomadi olarag SWOT
tohlilindon istifado etmoklo aragdirmaq olar. SWOT tohlilino asaslanan “giiclii vo zaif toroflor”
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anlayis1 miiessisenin inkisafi iiciin nozords tutulmus tohlilin asasim toskil edir. Imkanlar1 vo
tohdidlori nazars alan planlagdirma texnikasi miiassisonin eyni zamanda golocok proseslardo
hansi problemloarlo garsilasacagim vo daxili proseslors edilon nazarat zamam xarici ¢agirislarla
tizlosmaya Va onlari flirsotlora ¢evirmays hazir olmagi tolab edir.

Bas zoif vo giiclii toraflori neco 6yronmok olar? Belo bir suala cavab vermok tigiin
miiossisonin - togkil oldugu isgilordon, mohsul noévlorinden, miistari  Xidmatlarindan,
avadanligllardan, miiossisonin yerlosdiyi {invandan, miiossisonin reklamimndan, bazarla
alagasindan va bu kimi asas hesab edilon amillordan baslamaq lazimdir.

Miiossisonin  giiclii vo zoif toroflorini tanimaq hamiso asan olmur. Hor bir miiassisa
rohbarinin tayin eds bilmadiyi va yaxud nazords tutmadigi masalalar var. Bu masalalordon on
hossas olan1 onun 6z psixologiyasmin isgilora necs tasiridir. Ancaq vicdanl giymatlondirms
meyarlart movcud oldugu halda ehtimal olunur Ki, an az1 bir nego timumi giiclii vo zoif
cohotlori ortaya ¢ixaracaq. Asagida adlart geyd olunmus anlayislari miiassisonin giiclii
toraflarine aid etmok olar:

- Unikal mohsul va ya bilik

- ©la somaralilik vo mohsuldarliq

- Hovaskar miistarilori yaradan miistori Xidmoti

- Davamli sokildo miigaiso bacarigt

Miiossiso no edacayini, neco vo no zamanadok edocayini  bilmolidir. Golir artimu,
diversifikasiya, fiziki aktivlor vo oqli miilkiyyast inkisaf {i¢lin osasdir. Qiymatlondirmoni hoyata
kecirarkan bir ¢ox saholora nozor yetirmok lazimdir. istedadlh komandamin olmasi, risk
gotiirmayi vo yeniliyi tosviq edon giiclii miiassiso modoaniyyatinin olmasi, mohsuldarligi
artirarkon zamana Qonast edon somoroli amoliyyatlar Belo sahslors niimuno ola bilar [8,

5. 314.

Miiossisonin giiclii vo zaif toraflorini miioyyonlosdiron zaman xidmatlorin somoraliliyi,
zamana qgonast edon avadanliglarin olmasi, vo diger miiassisolorin istehsal etdiyi mohsulun
keyfiyyati ilo miiqaisolori nozoro almagq lazimdir. Istehlak¢1 royini dyronmok vo onu somimi
qobul etmok do zaif cohotlorin agkar edilmosine kémoklik gdstoracokdir. Istehlakgilarmn
homiso diirlist olmalarimi gobul etsok zoif toroflori dyronmok tiglin  sadoco onlardan mohsul
haqqinda sorugmaq lazimdir. Miiessisa rohbori otrafda bas veronlorlo maraglanmadan,
miizakirolori dinlomodon soxsi fikirlorinin miigaisosiz, miibahisasiz vo plansiz sokilds yerino
yetirilmasini tolob etdiyi halda heg¢ vaxt miiossisonin giiclii vo zaif toroflori barads vahid fikir
oldo etmok olmaz. Miisssisonin daxilinde maraql toroflor, dogru qorarlar vers bilocok idars
heyati iizvlori,isin yerino yetirilmosindo mosuliyyatli komanda {iizvlori vardir. Miisssisonin
inkigafi li¢lin lazim1 miizakiralorin toskil olunmasi giiclii vo zaif toraflorin tapilmasina sorait
yaradacaqdir. Miizakirslor zamani verilon suallarin diizgiinliiyli vo sonuna qador miizakirslorin
dinlonmaosi noticasindo dogru cavablarm alinmast ig¢ilords inam asilamaqla borabar diiriist roy
oldo etmoyo komok edocakdir.

Miisssisonin gliclii vo zoaif toroflori daxili vo xarici amilloro bolmok olar. Daxili amillor
tosirini minimuma endirmakls miiossisonin raqabatine baxmaq vacibdir. Bazarlar dayisir vo
buna gora bizneslor boyiiyiir. Giiclii toroflor haddon artiq kok saldiqda, ¢eviklik ve yenilik
etmok qabiliyyatinin mohdudlagsmasi zamani qorar risko g¢evrilo bilor. SWOT tohlilindon
istifado etmoklo miiassisonin giiclii va zaif taraflorine tosir edon daxili vo xarici amillori toyin
etmak olar.

SWOT analizinin manasini agagidaki kimi ifads etmok olar:

- giiclii toroflor tizorindo qurmagq (S)

- zdifliyi minimuma endirmak (W)

- firsotlordon istifado edin (O)

- tohdidlors qars1 miibarizs (T).
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Miiossisonin inkigafin1 tomin etmok tiglin lazimi 6hdsliklor prognozlasdirmaq vacibdir.
Analizin noticosine osasen miiossisonin miioyyan ¢atismazhg aradan qaldirla bilor. Inkisafa
tosir edon amillor miistarilar, texnologiya, maliyys, kapital vo avadanliglar oldugu malumdur.

Texnologiyanin siiratli inkisafi tokco iscilorin optimal paylanmasina tosir etmir,
miiossisonin istehsalin nozordo tutdugu mohsullarin “6mrii”no do tosir edir. Bagqga sézlo desok
Siiratli inkisaf noticasinds bir ¢ox sahalor ya siradan ¢ixir ya da zaifloyir. Hoddan artiq raqabat
naticasinds yeni mohsullarin (xidmatlorin, miixtolif istehlak mallarinin, avadanliglarin) “6mrii”
kifayat qodor qisa olur. Tez-tez nayinss yarandigimin sahidi oluruq. Hor bir miiasir mohsulun
qisa “omrii” bazon bdyiik sirketlorin diinya bazarlarina ¢ixmasina da icazo vermir.Bu homdo
miiossisa daxilinde mdvcud bloklarda funksional inteqrasiya, omokdashgin gevik {iifliqi
olagolorin olmamasindan irali golir.

Texnologiyada yiiksok inkisaf saviyyasi va goalirlilik, eloca do boyiik hacmds investisiya
goyulusu iqtisadi bdyiimodo siiretli artima gatirib ¢ixarir. Innovativ inkisaf yolu miixtolif
Olkalordo miixtolif sokildo tozahiir edir. Bu miixtoliflik tobii olaraq bir sira amillordon
qaynaqglanir. Bu qaynaqlara 6lkenin siyasi tomoli vo innovativ foaliyystindo istirak edon
qurumlar1 misal ola bilor. “Innovasiya” anlayis1 miixtolif odebiyyatlarda miixtolif adlarda 6z
oksini tapdi. Bu yeniliklor osason bir sira proseslors, tosobbiiskarliga, hall yollarina vo
faaliyyatlora aid edildiyinin sahidi oluruq. Bu iso 6z novbasinds yenilik infrastrukturunu
formalagdirir [7, s. 328].

Innovasiya anlayisinin genis monada tomol konsepsiyamn yaradicilarindan biri sayilan
Joseph A. Schumpeter-in “Iqtisadi Inkisaf Nozariyyasi” adli kitabinda var olan bazanmn daim
yenilonmasi va istifadasi sado bir genislonmo yox hoqiqi inkisaf vo tutarlt monbalorin istifadasi
yeni texnologiyalar totbiq edonin foaliyyatindon irali galon bir tagabbiis oldugunu qeyd edir.

Yenilik¢i istehsalin togkili vo inkisafi ticlin zoruri olan infrastrukturun formalasmasi,
yerli vo xarici investorlar {iglin artan investisiya calbediciliyi igtisadiyyatin bir sira sahslorinin
tokmillosdirilmasini stimullagdirir. Umumiyyatla, ugurlu diinya tacriibasi somoarali innovasiya
siyasotinin formalagdirilmasida miihiim roy oynayr. Inkisaf etms 6lkolorin inkisaf gdstoricisi
olan iqtisadiyyatinda innovasiyanin hacmi vacib amillordon olan, insanin maddi vo manavi
ehtiyaclarina yonolmis hoyat foaliyystini tomin edon saholor ilo qiymatlondirilir. ©vveldos
vurguladigimiz kimi bu da 6z ndvbasinds, “xidmat” sahslorinin yenilik¢i bir inkisaf yoluna
kegmoasine zomin yaradir [3,s.12137 — 12150].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, aldo edilon innovasiya tobii ehtiyatlarin azalmasina,
iqtisadi va ekoloji tohliikesizlik {iglin artan tohdidlore cavab vermamali, yliksok keyfiyyatli mal
vo xidmatlorin komoyi ilo ohalinin yasayis soviyyasini yaxsilagdirmalidir.

Natica
Miiossisalor saviyyesindo optimal idaroetmo strategiyalarinin qurulmasinin riyazi
vasitalori kimi baxdigimiz mikromodellor hom do miisssisalorin malik oldugu ehtiyatlarin vo
bazar qgiymatlorinin doyismosi halinda optimal strategiyalarda g¢evik dayisikliklor etmoyo
imkan verir. Qeyd edsk ki, bu ¢eviklik miiassisalorin bazar rogabstino davamliliginin tomin
edilmoasindo vo qgabul edilon gorarlarin real iqtisadi soraito adekvathiginin yiiksoldilmasindo
miihiim shomiyyat kosb edir.
Qabul edilon gorarlar zamani bir sira masalolor qarsiya ¢ixir ki, onlart asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar
- Programlagdirma masalosine daxil olan parametrlor qiymotini doyisdikdo idaroetma
strategiyasi neca doyisor?
- mogsad funksiyasi adlandirilan funksiyanin omsallarinin doyigmesi qobul edilmis
idaroetmo strategiyasina neca toasir edir?
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Firane Mammadova

SETTING THE ISSUE THAT WILL DETERMINE THE DEVELOPMENT OF THE
ENTERPRISE AND THE STRENGTHS AND WEAKNESSES THAT PLAY AROLE
IN THIS DEVELOPMENT

Summary

Since its inception, human society has sought to facilitate its life activities, to use the application
of innovations obtained, in addition to searching for the truth. The applied innovations, in turn, have led
to the creation of new theories, and the number of areas where innovations are applied has gradually
increased. The most obvious example of solving this problem can be the application of mathematics to
various fields. It is possible to solve many problems by using mathematical programming as a synthesis
of mathematical methods with computer science and economic concepts. This programming problem,
based on decisions made in the absence of complete information, plays an important role in
determining the optimal capacity of enterprises, and in solving these or other problems by optimally
placing equipment. A number of programming problems are used in economic processes, management
and optimization.

The extremum problems used in optimization are considered to be a relevant issue, although
they are not a solution for the development of the economy. The optimal capabilities of enterprises, the
best equipment design, and the solution of specific problems are obtained from programming problems
based on decisions made with incomplete information. Planning and management issues for complex
systems and processes are in the focus of this approach. In the applied extremum problems, it is
important to build economic-mathematical models that reflect the mathematical dependence between
the variables included in the model, and to select the most suitable methods and principles for solving
the problem on their basis.

Determining the optimal capacity of any enterprise under certain conditions and the innovations
sought in the optimal design of equipment are an urgent issue for the development of the economy for
the present and future periods.

Studying the development trajectory of enterprises, firms and such microsystems is always an
important issue. Predicting such development means exploring ways to make the right decisions when
the data is incomplete. Making the right decisions also exists in a market economy, which includes the
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right choices. In a market economy, efficient choice, in addition to having a positive impact on the
development of the economy, creates restrictions on additional choices in planning tasks operating at the
micro and macro levels.

The purpose of the article is to accurately analyze the results obtained by using the capabilities
of computer technology in the mathematical methods used in extremum problems, to justify the
effectiveness of their application in making optimal decisions.

As a result, to investigate the issue of relying on mathematical methods in solving existing
problems and determining the development of enterprises using modern computer.

Key words: enterprise, optimal placement, optimal power, extremum problem, maximum profit

®upana Mamenosa

IIOCTAHOBKA BOIIPOCA, KOTOPAS BY YT OIIPEJAEJISAATH PA3BUTHUE
HNPEAITPUATUSA, CUJIBHBIE U CJIABBIE CTOPOHBI, YYHACTBYIOILIUE
B 3TOM PA3ZBUTUN

Pe3iome

C momenma ceoe20 803HUKHOBEHUs UelogeecKoe 00Wecmeo Cmpemuioch YRpoCmums 6010
HCUBHEOESAMETLHOCNTb, UCNONb306ANb NPUMEHEHUEe NOLYYEHHbIX UHHOBAYUL, NOMUMO NOUCKA UCHIUHDL.
Tlpuknaonvle unHOBaYUU, 8 CBOIO OUepedb, NPUBENU K CO30AHUIO HOBbIX MEOPUll, U YUCIO oOnacmell
npumenenus unHosayull yeenuuueaemcs. Haubonee ouesuonvim npumepom peutenus 5moii npoonemul
MOodKcem Obimb NPUMEHEeHUe MAMeMAmuyeckol HayKu 6 pasiudHblx oonacmsax. Muoeue npobnemoi
MOJICHO peuumb, UCNONb3YS MAMeMamuieckoe npocpamMmuposanue KaxK CUHmes Mamemamuieckux
Memooo8 ¢ UHGOPMAMUKOU U IKOHOMUYECKUMU KOHYENYUAMU. DMOm 8ONpoOC NpopamMMupOSaHus,
OCHOBAHMBIIL HA PEWEHUSX, NPUHUMAEMBIX 8 YCIOBUAX OMCYMCMEUs. NOIHbIX OAHHBIX, USPACT BANCHYIO
ponb 8 onpeoeieHul  ONMUMATLHOU ~MOWHOCMU NPeOnpUAMuUL, ONMUMATLHO20 —PaA3MeujeHUs
000py008aHUs NpuU peulenuy mex wiu uHblx 3a0ay. Pao0 3a0ay npoepammuposanuss ucnoibsyemcs 8
IKOHOMUHECKUX NPOYECCax, YAPAsIeHUuy U ONMUMU3AYULL.

Memoouko-ynpaenenueckue nooxodpl. DKCTpEeMaJbHBIE BOIPOCHL, HCIOIb3yeMble MpHU
ONTHMH3AIIMH, CYUTAIOTCS AKTyaJbHOW NpPOOJIEMOMW, JaXe €CM OHM HE SBISIOTCS BBIXOIOM JUIS
pa3BUTHSL  OKOHOMHKH. ONTHUMaTbHbIE BO3MOKHOCTH — TPENNPHATHH, JIydias KOHCTPYKIIHS
00OpYIOBaHMSI W pEIICHHE CIICNUAIBHBIX 3a]a4 IOIy4aloTCsl M3 3aJad IPOrpaMMHUPOBAHMS,
OCHOBaHHBIX Ha pElICHHsX, MPHHUMAEMBIX C HEMOJHOM mH(popMmalel. B nieHTpe BHUMaHHS 3TOTO
TMO/IX0/1a HAXOJISTCS BOIIPOCHI IUITAHUPOBAHMUS W YIIPABJICHHUS CJIOKHBIMU CHCTEMaMH U Tiporieccamu. B
NPHUKJIAIHBIX  OKCTPEMAJbHBIX 3aJadyaX BaXHO CTPOUTh HKOHOMHKO-MAaTEMAaTHYECKHE MOJIEIH,
OTpaKalolie MaTeMaTHYECKyI0 3aBHCHMOCTh MEXKIY BXOJSIIMMHU B MOJIENb NIEPEMEHHBIMHU, U Ha UX
OCHOBE BBIOMpPAaTh Hanbosee ya00HbIe METO/IbI U IPUHLIMITE PEILICHHS 3aJa4H.

Ormpenenenye onNTUMaIbHON MOIIHOCTH JIFOOOT0 MPEANPUSITHS MPU ONPEeICHHBIX YCIOBUAX U
MOUCK MHHOBAIMH B ONITHMAJIbHOM MPOSKTUPOBAHUU 000PYJOBAHUS SIBIISIETCS aKTYaITbHON MpoOIieMoi
Pa3BUTHS SKOHOMUKH Ha TEKYIIUHA 1 OyTyIINiA IEPHOJIBL.

Bcerna BaxxHO H3y4aTh TPACKTOPHUIO PA3BUTHSI PEIIPHATHH, (GPUPM U TTOTOOHBIX MUKPOCHCTEM.
[penckazaTh Takoe pa3BUTHE COOBITHI — 3HAYUT U3YUHUTH CIIOCOOBI MPUHATHS MPABHIGHBIX PELLICHHH,
KOrZa [JaHHble HENoNHbl. [IpuHATHE NPaBUIIBHBIX PEIICHWH TaKKe CYILECTBYET B PHIHOYHOU
SKOHOMHKE, YTO TPEJIOIaraeT MpaBmibHbIA BEIOOP. [IOMIMO TIOJIOKHUTETEHOTO BIIMSHUS HA PAa3BUTHE
SKOHOMUKH, 3(PEKTUBHBII BHIOOP B PHIHOYHOM SKOHOMHUKE CO3/1IAE€T OTPaHWYCHUS JOMOIHUTEIHLHOTO
BBIOOpA NPH TJTAHMPOBAHKH 337124, JCHCTBYIOIMX Ha MUKPO- U MAaKPOYPOBHSIX.

Ileny cmambu — C WCTONB30BAaHWEM BO3MOXKHOCTEH KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJOTHH TOYHO
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MIPOAHATM3UPOBATh TOJIYYCHHBIC PE3YyJIbTaThl MAaTeMaTHYeCKHX METO/IOB, TNPUMEHSEMBIX B
SKCTPEMAIIbHBIX 3aj]auaX, NPUHATh ONTHUMAIBHBIC PEIICHUS W OOOCHOBaTh A(PQPEKTUBHOCTH HX
TIPUMEHEHHUSI.

B pezynemame cocpenoTounThCI HA MAaTEMATHYECKUX METO/AAX B PELICHUU CYIIECTBYIOIIUX
3a71a4 M MCCIIeI0BATh BOIPOC OMPEAETICHNUs pa3BUTHS PENNPHUSITHI C HCIONb30BaHUEM COBPEMEHHBIX
KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.

Kniouesvle cnosa: npeonpusmue, ONMUMAIbHOE pasmeujeHue, ONMUMATbHAS MOUWHOCHD,
IKCMPEMATbHAA 3a0a4d, MAKCUMATbHASL NPUObLITL
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ORTA VO iRi SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ iXRACDA QARSILASDIGI
MANEOSLOR VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Moagalo Azorbaycanda orta va boyiik biznes strukturlarimin 6z mohsullarm ixrac edarkan
qarsilagdiglar: 2sas manealori arasdirir va hall yollarim taklif edir. Ixracin boyiimasi iiciin 2sas
manealar bazar biliklorinin olmamasi, logistika samarasizliyi, tonzimloma problemlori vo maliyya
mohdudiyyatlori Kimi tamnir. Azarbaycamn ixrac gostaricilorini artirmaq tigiin gomriik proseslarinin
stiratlandirilmasi, ixracin maliyyalosdirilmasina ¢uxisin geniglondirilmasi, nagliyyat infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi va firmalara tokmillogdirilmis bazar arasdiwmast va ixrac talimlorinin toklif edilmosi
da daxil olmagla miixtolif hallor toklif olunur. Azarbaycandaki bizneslor xaricda bazar paylarint artira
Va bu manealari aradan qaldirmagla olkonin igtisadiyyatinin saxalandirilmasine dastak vera bilarlor.

Magalanin maqgsadi Azorbaycanda orta vo iri sahibkarliq strukturlarinin ixrac prosesinda
garsilasdiglart osas maneolori miioyyanlosdirmok vo onlarin aradan qaldirilmasi Gigiin effektiv hall
yollarin1 toklif etmokdir. Moagalo, tonzimloyici, maliyys, logistika vo bazar biliklori kimi asas
problemlori aragdiraraq, ixracin genislondirilmasi va igtisadi diversifikasiyanin artirilmasi tigiin strateji
yanasmalari togqdim etmayi hadoflayir.

Tadgigatin metodologiyasisnin osasin keyfiyyat vo kamiyyat metodlarinin kombinasiyas togkil
edir. Ik névboada, mdveud adabiyyat vo beynslxalq tocriibalor tohlil edilorak ixracda méveud olan osas
maneslor miioyyanlogdirilmisdir. Daha sonra, Azorbaycanin orta vo iri sahibkarliq strukturlarinin
tizlogdiyi spesifik ¢otinliklori aragdirmaq Ugiin statistik molumatlar vo analitik yanasmalar istifado
olunmusdur. Bundan slavs, dévlot qurumlarinin hesabatlari, iqtisadi gostaricilor vo praktik niimunolor
asasinda ixrac problemlarinin halli {igiin miimkiin strategiyalar toklif edilmisdir.

Tadgigat naticalari gostorir Ki, bu islahatlarin hoyata kegirilmasi Azaorbaycan miiassisalorinin
beynolxalq bazarlara ¢ixigini asanlasdiraraq, 6lkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo ixrac
potensialinin giiclondirilmasine miihiim t6hfs vers bilor. Bu baximdan, hékumot vo biznes icmasi
arasinda omokdashigin genislondirilmasi va institusional dostoyin artirilmasi osas prioritetlordon biri
kimi dayarlondirilir. Magalada togqdim olunan tokliflor Azarbaycanin ixrac strategiyasinin inkisafina vo
sahibkarliq sektorunun gliclonmasine yonalmis praktik hollor tagdim edir.

Acar sézlor: ixrac manealari, tanzimlayici problemlar, maliyya mohdudiyyatlori, infrastrukturun
inkisafi, bazar arasdirmasi
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Giris

Olko igtisadiyyatim neft vo gazdan keonarda saxolondirmoys cahisdign iiciin
Azorbaycanda ixrac monzarasi son illordo shomiyyatli dorocads inkisaf edib. Ixrac dlkalorin
iqtisadi inkisafinda,
daha boylik bazarlara ¢ixisin tomin edilmasinds, galir moanbalorinin saxalondirilmoasinds va
rogabot gabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Neft vo gqaz sektorundan ¢ox asili
olan Azarbaycan iigiin ixracin saxalondirilmasi uzunmiiddstli iqtisadi sabitlik vo artim tigiin
vacibdir. Bununla bels, Azorbaycanda orta vo iri biznes strukturlari beynolxalq bazarlara
¢ixmagq va ugur qazanmagq cahdlori zaman bir sira manealorls tizlagirlor.

Tadqgiqat metodlar:

Ixracda Orta vo Béyiik Miiassisolorin {izlosdiyi osas maneslor

1. Tonzimloyici va Biirokratik Problemlor
Azorbaycandan ixrac bizneslordon miirokkab vo ¢ox vaxt sort tonzimloms miihitindo harokot
etmayi tolob edir. Coxsayl icazolors, ixrac lisenziyalarina vo sertifikatlara ehtiyac bizneslor,
xiisusan do bu proseslorls tanig olmayanlar tigiin shomiyyatli inzibati yiik yaradir.

Cadval 1. Ixracda iimumi tanzimloma problemlori

\Tanzimlama masalasi HTasviri

Ixrac Lisenziyas1 Miiassisalor inzibati islori artiraraq miioyyan mallar {igiin
lisenziya almalidirlar.

Moahsulun Bozi mohsullarin beynolxalq standartlara cavab vermasi iigiin

Sertifikatlasdiriimasi sertifikatlar talob olunur.

‘Gémriik Prosedurlar HUzun vo miirakkob gémriik proseslori gecikmolora sobab olur. ‘

Monbo: [6] asasinda tortib edilmisdir

Tonzimlayici va biirokratik maneslor beynolxalq bazarlara ¢gixmaq istoyon Azorbaycan
bizneslori {igin on mithiim maneslordon biridir. Kompleks ixrac lisenziyasi va
sertifikatlagdirma taloblori prosesi langidir, slavs inzibati yiiklor vo miiassisalar tigtin xarclori
artirtr.  Uzunmiiddatli  gomriikk prosedurlart  Azorbaycan mohsullarinin  xaricds  rogabot
gabiliyyatini asagi salmaqla gecikmolora daha da kémoak edir. Bu qaydalarin sadslosdirilmasi
Vo sadoalogdirilmasi ixrac amaliyyatlarini asanlagdirmaq tigiin vacibdir.

2. Maliyys Mohdudiyysatlori
Azarbaycan miiossisalari tigiin asas manes ixracin maliyyalosdirilmasing ¢ixigdir. Yiiksok faiz
doracalori, ixrac kreditlorinin mohdud olmasi vo valyuta miibadilasi risklori biznesin ixrac
faaliyyatini genislondirmasini ¢atinlosdirir.

Cadval 2. ixracda maliyys manealori

Maliyya Tasviri
Moahdudiyyati

Yiiksok faiz doracalori ||ixrac kreditlori yiiksok borclanma xarclori ilo golir vo genislonmo {igiin
kapitali mohdudlasdirir.

‘Mahdud Ixrac Krediti HBir ne¢a qurum ixraca xiisusi kredit vo ya zomanat toklif edir.

Valyuta Miibadilo Dayison valyuta mozonnalori beynslxalq omaliyyatlar {igiin maliyya
Risklori risklori yaradir.

Moanba: [5] asasinda tortib edilmisdir
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Yiiksak faiz daracalari va ixrac kreditlorina mahdud ¢ix1s kimi maliyys mahdudiyyatlori
bir ¢ox Azorbaycan miiassisalarinin ixrac ti¢lin amaliyyatlarini genislondirmasina mane olur.
Valyuta miibadilo risklori, xiisusilo neftdon shomiyyatli doracads igtisadi asililigi olan bir
olkada biznesi beynolxalq ticaratlo maggul olmaqdan daha da ¢okindirir. Hokumat torafindan
dostoklonan kreditlor vo ixrac kredit agentliklori kimi hallor bu maliyys maneslorini
yumsaldaraq sirkatlara xarclari va risklori daha yaxsi idara etmoys imkan veracak.

3. Logistika vo infrastruktur Problemlori
Azaorbaycanin strateji movgeds yerlosmosine baxmayaraq, somarali ixrac {igiin tolob olunan
logistika infrastrukturu holo do inkisaf etmomisdir. Buraya dasima xarclorini vo beynalxalq
bazarlara tranzit vaxtlarini azaltmaq iigiin vacib olan nagliyyat sobokoalori vo ixrac logistika
qovsaglar1 daxildir.

Cadval 3. ixracda logistika problemlori

|Logistika Problemi [Tasviri |
Qeyri-adekvat Nogliyyat || Zaif nagliyyat infrastrukturu dasinma miiddatlorinin va xarclorin
Sabokalari artmasina sabab olur.

Ixrac Logistika Moarkazlori |Markazlosdirilmis logistika morkazlorinin olmamas: catdirilma
Somoarasizliyini artirir.

‘Yﬁksgk Gondarma Xoarclori HEffektiV gondarma hallorine mohdud giris.

Moanba: [3] asasinda tortib edilmisgdir

Azaorbaycanda logistik infrastrukturun inkisaf etmomasi orta va iri miiassisalarin ixrac
potensialin1 angallayir. Zaif nagliyyat sobokalori vo ixrac logistika markozlorinin olmamasi
daha yiiksok gondormo Xarclorina vo daha uzun catdirilma miiddstine sabob olur ki, bu da
mohsulun keyfiyyatini vo global bazarlarda rogabat gabiliyyatini azalda bilor. Nogliyyatin
modernlogdirilmasine  vo logistika qovsaqglarinin  yaradilmasina investisiyalar ixrac
amaliyyatlarmin samaraliliyini va igtisadi somaraliliyini shamiyyatli doracads artirardi.

4. Bazar molumatinin va ixXrac tacriibasinin olmamasi

Bir ¢ox Azorbaycan sirkatlori Kifayst godor bazar aragdirmasi vo beynalxalq ticarotdo
mohdud tocriibo sobabindon miibarizo aparir. Xarici bazarlari, istehlakgr toloblorini basa
diismok vo beynolxalq ticarot qaydalarma riayst etmok ixrac uguru iigiin ¢ox vacibdir, lakin bir
¢ox biznesin bu biliklars ¢ixis1 yoxdur.

Cadval 4. Bilik va tacriiba baryerlari

Manea [Tasviri

Mahdud Bazar Sirkatlordo beynolxalg tolob vo bazar tendensiyalari haqqinda
Aragdirmasi molumat yoxdur.

Ixrac tacriibasinin Bir ¢cox miioassisalorin beynalxalq ticaratdo navigasiya tocriibasi
olmamasi mohduddur.

Yetorsiz Marketing Qlobal marketinq praktikalar1 haqqinda qeyri-adekvat biliklor
Strategiyalart rogabat gabiliyyatini zaiflodir.

Monba: [4] asasinda tortib edilmisdir

Miizakira
Bir cox Azorbaycan biznesi beynalxalq ticarstlo bagli mohdud tocriiba vo kifayat godor
bazar aragdirmasi sobabindon miibarizs aparir. Xarici tolob vo ixrac qaydalari ilo baglh miihiim
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molumatlara ¢ixisi olmayan sirkatlor dayarli imkanlart sldon verirlor. Bundan slavs, global
marketing strategiyalarinda tocriibonin olmamasi onlarin ragabat gabiliyystini  zaiflodir.
Miiassisalora hartorafli bazar anlayislar va ixrac tolimlari ilo tamin etmok bu bilik boslugunu
aradan qaldira bilar, onlara ossaslandirilmis gorarlar gobul etmoys vo yeni bazarlara daha
effektiv daxil olmaga imkan verir.

Ixrac maneolorini aradan galdirmagq iiiin hollor vo strategiyalar

1. Gomriik Prosedurlarinin Sadslosdirilmasi

Gomriik proseslorinin  ragomsallasdirilmast vo ixrac sonadlorinin  sadslogdirilmasi
biznesin tonzimloms yiikiinii azalda bilar. Gomriik amaliyyatlarini sadslogdirmoklo miiossisalor
inzibati xarclori azalda va ixrac prosesini siiratlondira bilarlor.

Cadval 5. Gomriik islarinin sadalosdirilmasi iiciin strategiyalar

|Strategiya | Tasviri

Elektron Gémriik Sonadlogsma Vo emal vaxtini azaltmaq tglin rogomsal gomriik
Sistemlori platformalarinin totbiqi.

Sadologdirilmis Ixrac iigiin tolob olunan senadlorin sayinin azaldilmast.
Sonadlosdirma

Uygunlagdirma Ardicilhigr tomin etmok {iglin ixrac prosedurlarinin beynalxalq
Qaydalart standartlara uygunlagdirilmasi.

Monba: [1] asasinda tortib edilmisdir

Ragamsallagdirma yolu ilo gdmriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo sanadlosdirma
toloblorinin azaldilmasi ixracin somaraliliyini shomiyyatli doracods artira bilor. Haddindan
artiq sonadlosma Vo yavas emal miiddatlori ilo méveud sistem ixracatgilar figlin gecikmolora va
amaliyyat xarclarinin artmasina sabab olur.

2. Ixracin maliyyslosdirilmoesing ¢ixisin genislondirilmosi

Azorbaycan hokumati  biznesi maliyys cohotdon dastoklomok tigiin ixrac kredit
agentliklorini togdim eds vo sorfoli faizlo kreditlor toklif eds bilor. Bu, sirkstlora maliyys
mohdudiyyotlorini aradan qaldirmaga vo ixrac faaliyyotlorini geniglondirmoys Sormays
goymaga imkan verardi.

Cadval 6. Ixrac iiciin maliyys dastayi strategiyalari

‘Maliyya Strategiyasi HTasviri ‘

Ixrac kredit agentliklori Ixracatcilara kredit vo zomanet veran ixtisaslasmis agentliklorin
yaradilmasi.

Hokumat tarafindan Ixracim genislondirmak istoyan miiossisolor iigiin asagi faizli

dostoklonan kreditlor kreditlor toklif edir.

Valyuta Riskinin Miiossisalori valyuta mozannasinin dayiskanliyindon gorumag

Azaldilmasi Alatlori ti¢lin hedcing kimi alatlorin tomin edilmasi.

Moanba: [5] asasinda tortib edilmisdir

Ixracin maliyyalosdirilmesina ¢ixisin  genislondirilmesi Azorbaycan miiossisalorinin
maliyys mohdudiyyatlorini aradan galdirmagq iigiin ¢ox vacibdir. Ixrac kredit agentliklorinin
yaradilmasi vo hokumat torafindon dastoklonon kreditlorin toklif edilmasi biznesin foaliyyatini
genislondirmak {iglin lazimi maliyya dostayini tomin edordi. Bundan slavs, valyuta riskinin
azaldilmasi vasitalarinin toklif edilmasi sirkatlori mozanns dayisikliyindon goruyacaq vs onlara
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bazar doyiskonliyi sobobindon maliyys itkisi qorxusu olmadan 6z ixrac faaliyyatlorini
artirmaga imkan veracak.

3. Infrastruktur vo Logistikanin Tokmillosdirilmasi

Nogqliyyat infrastrukturunun inkisafi vo ixrac logistika markszlorinin yaradilmasi dasima
xarclarini va tranzit vaxtlarini azaltmaga kémok eds bilor. Azarbaycan nagliyyat sobokalorini
modernlogdirmoakls asas ixrac bazarlarina mal axiini yaxsilagdira bilar.
Azorbaycanin  noagliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmasi 6lkenin ixrac imkanlarinin
artirllmasi ti¢iin vacibdir. Avtomobil, domir yolu va liman sabakalarina investisiyalar, eloca do
ixrac logistika qovsaglarinin yaradilmasi yiikdasima xarclorini vo tranzit vaxtlarim shamiyyatli
doracads azaldacaq, ixract daha sorfali edacok. Dovlat-6zal torafdasliq bu tokmillagdirmalori
stiratlondirs, bizneslors mallar1 daha samarali nagl etmays Vo yeni bazarlara daha siiratli ¢ix1s
etmaya imkan vers bilar va naticads ticarat vasitasilo 6lkonin iqtisadi artimini artira bilar.

Cadval 7. infrastrukturun inkisafi halllari

Infrastruktur Holli HTaSVi ri ‘
Noqliyyat Sabokasinin Mallarin harakatini yaxsilasdirmaq tigiin yol, demir yolu vo
Tokmillagdirilmasi liman obyektlorina investisiya.

Ixrac Logistika Morkozlori Saxlama, paylama vo goémriikk emali ii¢iin morkazlosdirilmis

markazlorin yaradilmast.

Dévlot-Ozal Torofdashq Infrastrukturun  yaxsilasdiriimasim maliyyalosdirmak {igiin
6zal sektorla amokdasliq etmak.

Monba: [2] asasinda tortib edilmisdir

4. Bazar aragdirmasi vo ixrac lizra tolimlorin geniglondirilmasi

Azarbaycan bizneslorina beynalxalg bazar molumatlarina, ticarat yarmarkalarina va ixrac
tocriibalorino dair tolim programlarina daha yaxst ¢ixisin tomin edilmasi onlara global
bazarlarda rogabst aparmaq tigiin lazim olan biliklori oldo etmays kémok edocok.

Cadval 8. Bazar arasdirmasi va talim hallari

Hall yolu [ Tasviri |

Bazar Todgiqatina Dastok |Bazar tendensiyalart vo beynolxalg tolob haqqinda otrafli
hesabatlarin togqdim edilmoasi.

Ticarot missiyalar1 vo Bazar imkanlarini1 aragdirmagq tigiin beynolxalq ticarot sorgilorinds
yarmarkalar istirakin togviq edilmasi.

Ixrac Tolim Proqramlar1  |[Ticarat sonodlori, marketing strategiyalar1 vo ixrac qaydalar iizro
tolimlorin kegirilmasi.

Moanba: [4] asasinda tartib edilmisdir

Bazar aragdirmasi vo ixrac tocriibasinin olmamasi Azorbaycan bizneslorinin beynslxalq
rogabot imkanlarmi mohdudlasdirir. Bazar haqqinda otrafli molumatlarin verilmasi, ticarat
missiyalarmm togkili vo beynolxalq yarmarkalarda istirakin togviqi sirkotlora Xarici bazarlarda
ugur gqazanmaq tgiin lazim olan bilik vo malumat veracokdir. ©lava olaraq, ixrac sanadlori,
marketing strategiyalari vo beynslxalq ticarst tocriibalori {izro tolim proqramlari bizneslori
ixracin miirakkabliklorini idars etmok tigiin talob olunan bacariglarla giiclondiracak, naticads
tokmillogdirilmis performansa va yiiksok miivaffagiyyat daracalarine sobob olacaqdir.
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Notica

Azorbaycanda orta vo bdyiik bizneslor ixrac foaliyyati ilo mosgul olmaq cohdlori zamani
bir sira manealarlo, o ciimladan tonzimlayici ¢atinliklor, maliyys mohdudiyyatlori, logistika
somarasizliyi vo bazar biliklorinin olmamasi ilo tzlesirlor. Bununla belo, gémriik
prosedurlarinin  sadologdirilmasi, ixracin maliyyslosdirilmasine ¢ixisin  yaxsilasdirilmasi,
infrastruktura ssrmays qoyulusu, bazar aragdirmasi vo toliminin artirilmasi kimi miivafiq
islahatlarla Azorbaycan miiossisalori bu maneslori dof eds bilor. Bu addimlar onlara beynalxalq
faaliyysatlorini genislondirmoys imkan verocok vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha genis
saxalondirilmasinoe t6hfs veracak.
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BARRIERS FACED BY MEDiUM AND LARGE BUSINESS STRUCTURES iN EXPORT
AND WAYS TO OVERCOME THEM

Summary

This article examines the main obstacles that medium-sized and large business structures in
Azerbaijan have when trying to export their products and offers solutions. The main barriers to export
growth are recognized as being lack market knowledge, logistical inefficiencies, regulatory problems,
and financial limits. To increase Azerbaijan's export performance, various solutions are suggested,
including expediting customs processes, expanding access to export financing, upgrading
transportation infrastructure, and offering firms improved market research and export training.
Businesses in Azerbaijan can increase their market share abroad and support the nation's economic
diversification by tackling these obstacles.

The aim of the article is to identify the main obstacles faced by medium and large business
structures in the export process in Azerbaijan and to propose effective solutions to overcome them. The
article aims to present strategic approaches to expanding exports and increasing economic
diversification by examining key issues such as regulatory, financial, logistics and market knowledge.

The methodology of the study is based on a combination of qualitative and quantitative
methods. First of all, the main obstacles to exports were identified by analyzing existing literature and
international practices. Then, statistical data and analytical approaches were used to examine the
specific difficulties faced by medium and large business structures in Azerbaijan. In addition, possible
strategies for solving export problems were proposed based on reports of state agencies, economic
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indicators and practical examples.
The results of the study show that the implementation of these reforms can significantly

contribute to the diversification of the country's economy and strengthening its export potential by
facilitating access to international markets for Azerbaijani enterprises. In this regard, expanding
cooperation between the government and the business community and increasing institutional support
are considered one of the main priorities. The proposals presented in the article provide practical
solutions aimed at developing Azerbaijan's export strategy and strengthening the entrepreneurial sector.

Keywords: export barriers, regulatory challenges, financial constraints, infrastructure

development, market research
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MUOSSISOLORIN IDAROETMO MEXANIZMININ DUNYA TOCRUBOSI:
MUXTOLIF YANASMALAR

Xiilasa

Idaraetmo mexanizmi toskilatlarm mogsadlorina catmaq iiciin istifads etdiklori struktur va
proseslardan ibarat sistemdir. Bu mexanizm qorarlarin qabul edilmasi, resurslarin idara edilmasi va
faaliyyatin optimallasdiriimast ilo alagalidir. Miiasir dovrda idaraetma mexanizmlori miixtalif sosial,
igtisadi va texnoloji doayisikliklora cavab olaraq bir ¢ox miixtalif yanasmalar va modellarls inkisaf
etmigdir. Diinya tacriibasi gostorir ki, hor bir 6lka va region 0z madaniyyatina, iqgtisadi saraitina v
idaraetma talablarina uygun olaraq forqli idaraetma yanasmalari tatbiq edir.

Moaqalaonin magsadi idaroetms mexanizmlorinin diinya tocriibasindoki miixtolif yanagmalarini
aragdirmaq va bu yanagmalarim tatbiqi ilo slagadar olan ugurlu niimunalari qiymeatlondirmoakdir.

Metodologiya-idaraetma yanasmalart ovvallor ¢ox vaxt morkozlogdirilmis vo biirokratik
strukturlarla totbiq olunurdu. Bu yanagmalar aydin vo tokrarlanan strukturlar, qaydalar vo prosedurlar
tizorindo qurulmusdu. Lakin bu yanagmalarin bdyiik ¢atismazligi, ¢evikliyin va yenilikgiliyin mohdud
olmasidir. Biirokratik idareetmo modelindo biitiin qorarlar yiiksok soviyyslordon morkozlosdirilmis
sokilda verilir va iscilar daha ¢ox amrlari yerina yetirirlor.

Miiasir dovrds yidarsetmo yanasmalar1 daha ¢evik vo insan markozli olmaga baslamisdir. Cevik
idaroetmo vo Kaizen kimi yanagmalar toskilatlarin daha siirotli gorar vermolorine vo miistori
ehtiyaclarina daha uygun xidmetlor toqdim etmolorine imkan verir. Bu yanagmalar hamginin
omokdaglarin togabbiisiinii vo motivasiyasin artirir. Belo ki, is¢ilor gerarverms proseslorinds daha faal
istirak edirlor. Cevik yanagmalar togkilatlarin bazar tolablaring siiratlo uygunlagmasini tomin edarkan,
innovasiyalarin va yaradici fikirlarin do totbiqins sorait yaradir.

Tadgiqatda qiymotlandirma naticasi olaraq idarsetmo yanasmalarinin regional forgliliklorini,
sosial vo iqtisadi sortlorin idarsetma modellorine tasirini aragdirilmisdir. Eyni zamanda miiasir
idaroetmo yanagmalariin ¢evikliyini, omokdaslarin motivasiyasint vo togkilatlarin effektivliyini
artirmagla neco daha miiasir va yenilikgi idaraetma sistemlarinin qurulmasina imkan yaratdigini ortaya
goymagi hadaflayir.

Acar sozlar: idaraetma mexanizmlari, diinya tacriibasi, innovativlik, gararverma prosesi, yaradici

fikirlor

Giris

Idaroetmo mexanizmi toskilatlarin vo miiossisolorin mogsadlorine ¢atmagq {igiin istifada
etdiklori struktur, proseslor vo strategiyalarin imumi mocmusudur. Bu mexanizm togkilatin
foaliyyatini olagalondirir, resurslart idars edir vo garar verma proseslorini tonzimloyir. Miiasir
idaroetmo sahasi miixtolif yanasmalar, texnologiyalar vo idaroetmo prinsiplori ilo
zonginlosmisdir. Idaroetmo mexanizmlari doyison iqtisadi vo sosial soraito, texnoloji inkisafa
va global inkisafin tolablorine uygun olaraq tokmillasir vo adaptasiya olunur.
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Diinya tocriibosindo idaroetmo mexanizminin inkisafi miixtolif iqtisadi vo sosial
kontekstlordo idaraetmo yanasmalarinin totbiqi ilo slagelidir. Bu tocriibalor hom dovlot sektoru,
hom do 6zal sektor iiclin oshomiyyatli dorslor toqdim edir. Togkilatlar hom yerli bazarlarda
deyil, hom do global miistovido do rogaboto girorkon effektiv idaroetmo mexanizmlorinin
olmasi1 vacibdir. Hor bir 6lka vo region 6ziino uygun idarasetmo modellarini inkisaf etdirmis vo
totbiq etmisdir, bu da miixtolif idaroetmo yanasmalarinin formalagsmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Idaroetmo mexanizmlorinin diinya tocriibasi, hom onoenovi yanasmalari, hom do miiasir
idaroetmo modellorini ohato edir.

Materiallar vo metodlar

Ilk olarag, movzu ilo bagli movcud odebiyyatn tohlilino baslanmisdir. Bu metod
idaroetmo yanasmalarmin inkisafi vo tocriibalorini dyronmok {ig¢lin méveud todqiqatlart va
nazoriyyslori arasdirmaga imkan verir. Bu sahodo idaroetms nazoriyysleri, klassik idarsetmo
prinsiplari, elmi idaroetmo yanasmalari, insan miinasibatlori nozoriyyasi vo sistem yanasmasi
kimi miixtolif baxis bucaqlart dyronilir. Eloco do idarsetmo metodlarinin totbiqi, miiossisa
rohborlorinin  qorar gobul etmo proseslori, strateji idaroetmo vo idaroetmo prosesinin
tokmillasdirilmasi yollar1 hagqinda mslumatlar toplanir.

Komparativ todgigat metodu ilo forgli idarsetmo yanagmalarinin miigayisosi hoyata
kegirilmis vo har yanasmanin tistlinliiklori vo catismazliglari tohlil olunmusdur. Diinyada totbiq
edilon miixtolif idaroetmo sistemlori, onlarin garsilagdiriimasi vo miixtalif 6lkolorin miiossiso
idaraetma tocriibalori bu informasiya bazasinda ohato olunur. Yiiksok inkisaf etmis 6lkslordo
totbiq edilon idaroetmo texnologiyalart vo metodlan ilo inkisaf etmokdo olan o6lkalorin
tocriibolorinin  miiqayisasi, bu yanagmalarin ugurlart vo catismazhqglart todqiq edilir.
Idarsetmonin global perspektivda neco inkisaf etdiyi, miixtolif saholordo totbiq edilon yeni
idarsetmas modellori vo bu modellorin miisssisalordo neco ugurlu totbiq olundugu haqqinda
molumatlar toplanir.

Statistik molumatlarin tohlili metodundan istifado ederok idarsetmo yanagmalarmin iqtisadi
tasirlori Sl¢iiliib vo bu yanagmalarm is¢ilorin mohsuldarligina, togkilatin iimumi eftektivliyino
tosiri qiymotlondirilmisdir.

Tahlil vo Miizakira

Idaraetmo yanasmalari togkilatin faaliyyatini neco toskil etdiyi va liderlik anlayisini neco
formalagdirdig1 barodo forqli nazariyyslor vo modellordon ibarotdir. Bu yanagmalar zamanla
inkisaf edorok miixtolif xiisusiyyatlors sahib olmusdur.

anonavi muasir

modifikasiyali

Sxem 1. Miixtalif idarsetms yanasmalar
Moanba: [5] asasinda miiallif tortib etmisdir

Ononovi idaroetmo yanasmalart togkilatlarin iyerarxik vo morkozlosdirilmis strukturlar
tizorindo qurulmusdur. Bu yanagmalarin osas mogsodi resurslarin vo insan giicliniin
optimallagdirilmasidir. Iyerarxik struktur biitiin gorarlarin morkozlosdirilmis sokilds verilmasi
vo tapsiriglarin har bir soviyya {izro verilmis aydin omrlor vasitosilo icra edilmasini nazordo
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tutur.

Maks Veber idarsetma sahasindo birokratik yanagsmanin osasini qoymusdur. Onun nozariyyasi
togkilatlarda miioyyon edilmis gaydalar, normativ prosedurlar vo ixtisaslasmis funksiyalar
vasitosilo foaliyyatin effektiv sokildo idars edilmosini toklif edir. Biirokratik yanagma toskilat
daxilindo hor seyin aydin miioyyan edilmis qaydalara uygun aparilmasina énam verir, bu
modelin an boyiik ¢atismazligr ¢evikliyin va yenilik¢iliyin askik olmasidir [2, s. 23].

Miiasir dovriin toloblorine cavab vermok magsadilo ononovi idarsetmo yanasmalar bir
cox doyisikliklors ugramis vo yeni yanagmalar ortaya ¢ixmigdir. Bu yanagmalar togkilatin
cevikliyini vo adaptasiya bacarigimi artirmaq moqsadini giidiir. Cevik idaroetmo yanagmasi
xiisusila texnoloji yeniliklorin siiratli inkisafi ilo slagoadar olaraq, daha gevik vo adaptiv struktur
vo metodlarin totbigino yonolmisdir. Bu yanasma togkilatlarin qisa miiddot orzindo bazar
toloblorino uygunlagmasina imkan verir. Agile metodologiyast bu yanagmanin totbigino aid
olan bir niimunadir, xiisusilo IT va startap saholorindo genis istifads edilir.

Miiasir idaroetmo yanasmalari iso daha ¢ox insan morkazli vo istirak¢r modelo asaslanir.
Bu yanagmalar omokdaslarin daha ¢ox togobbiiskar olmalarini, yeni fikirlor irali siirmalarini vo
miistoqil garar vermo imkanlarini artirir. Bu yanagma biitiin togkilat iizvlorinin qorar gobuletmo
prosesinad daxil edilmosini toklif edir. Rohbarlor, liderlor vo iscilor arasinda agiq vo soffaf
kommunikasiya qurulmasi tosviq edilir. Bu yanasma iscilorin motivasiyasini artirmaq vo
toskilatda daha yiiksok deracads amokdasliq yaratmaq mogsadini giidiir.

Miiasir idaroetmo yanasmalarinda innovasiyalar vo yeni texnologiyalar miihiim rol
oynayir. Siini intellekt, avtomatlagdirma vo boyiik verilonlor (big data) kimi texnologiyalar
idaroetmo proseslorini daha somarsli vo dogru qorarlarla tomin edir. Bu texnologiyalar eloco do
omoliyyatlarm optimallasdirilmasina, siirstli qorarvermo vo miistori ehtiyaclarinin daha yaxsi
basa diigiilmasino komok edir. Bulud texnologiyalar1 da molumatlari vo resurslari daha sorfoli
va effektiv sokilds idars etmays imkan verir. Bu texnologiya toskilatlarin miistorilorine daha
stirotli xidmot togdim etmasini vo omoliyyatlar1 daha ¢evik bir sokildo idaro etmasini tomin
edir. Olave olaraq, uzaqdan is vo virtual komandalarin artan populyarligi, idaroetmonin daha
¢ox naticays asaslanan vo amokdasligla yonlondirilon bir formaya ¢evrilmasini tomin edir [4, s.
170].

Diinyada miixtalif 6lkalorin idarsetma tocriibalori bir-birindon ¢ox forglidir. Hor bir 6lko
Ozliniin tarixi, modoniyyati, iqtisadi inkisafi vo dovlet strukturlarma uygun idaroetmo
yanagmalart totbiq edir.

Cadval 1. Fortune jurnalimin tadqiqina gora 2024-cii illor iizra 6nd ¢ixan sirkatlor

Ad Golir Golir Monfaot | Monfaot | Aktivlor | Iscilor | Reyting- | Reytingdo
(ABS faizindo (ABS faizindo (ABS doki oldugu
dollar) | doyisiklik | dollar1) | doyisiklik | dollarr) dmsik- illor
1KIar

Walmart | 648,125 6 15,511 32,8 252,399 | 2100000 - 30
Amazon | 574,785 11,8 30,425 - 527,854 | 1525000 2 16
State Grid | 545,947 3 9,204 12,4 781,126 | 1361423 - 24
Saudi 494,890 -18 120,699 -24,1 660,819 | 73311 -2 6
Aramco

Sinopec | 429,699 -8,8 9,393 2,7 382,688 | 513434 1 26
Group

Monba: [7 Jesasinda miiallif tortib etmisdir
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Molumatlar diinyanm on bdyiik sirketlorinin maliyys gostaricilorini toqdim edir. ilk
sirkat olan Walmart, 648,125 milyon dollar golir alde edib vo golirinde 6% artim miisahids
olunub. Walmartin monfosti 15,511 milyon dollar toskil edir vo monfootindoki artim iso
32.8%-dir. Walmartin aktivlori 252,399 milyon dollar olub va sirkat 2,100,000 is¢iyo malikdir.
Bu gostariciloro baxildiginda, Walmartin imumi maliyys voziyyoti miisbot olmasma
baxmayaragq, sirasindaki doyisiklik olmadig1 goriintir.

Amazon 574,785 milyon dollar golir alds edib vo golirindo 11.8 % artim gdstorib. Sirkotin
monfooti 30,425 milyon dollar olub, amma monfootinin faiz doyisiklik gostoricisi geyd
olunmayib. Amazonun aktivlori 527,854 milyon dollar vo is¢i say1 1525000-dir. Sirket sirasini
2 movgqe iraliloyarak 16-c1 yera yiiksolib. Bu, Amazonun maliyys giicliniin artdigin1 vo bazarda
daha giiclii mévge tutdugunu gostorir.

State Grid 545947.5 milyon dollar golir aldo edib va golirinds yalniz 3 % artim miisahido
olunur. Manfaati 9204.3 milyon dollar, manfostindaki artim ise 12.4 %-dir. Aktivlori 781126.2
milyon dollar va is¢i say1 1361423-diir. Sirkotin siras1 avvalki ilo miigayisado doyismayib,
amma sirkot halo do bdyiik iqtisadi giico sahibdir.

Saudi Aramco 494890.1 milyon dollar golir aldo edib, amma golirindo 18 % azalma bag

verib. Sirkotin monfooti iso 120693.3 milyon dollar olub vo monfastindo 24.1 % azalma
gortliir. Aktivlori 660819.2 milyon dollar va is¢i say1 73,311-dir. Bu sirkat sirasin1 2 mévge
geriloyarok 6-c1 yera diisiib. Azalan golir vo monfoot, sirkstin cari voziyystindo miioyyan
catinliklor yasadigini gostora bilar.
Sinopec Group 429699.7 milyon dollar golir oldo edib vo golirinde 8.8 % azalma bag verib.
Sirkatin monfasti 9393.4 milyon dollar olub, monfostinds iso 2.7 % azalma goriildi. Aktivlori
382,688 milyon dollar vo is¢i say1 513,434-dir. Sirkst sirasin1 1 mdvqe iraliloyarok 26-c1 yers
yiiksolib. Umumilikda, bu cadval diinyanin an bdyiik sirkotlorinin maliyye gdstoricilorini vo
siralarin1 gostarir. Har bir sirkotin miisbot vo manfi toraflori var, lakin oksoriyyati yiiksok golir
vo monfoat artimi ilo miisbat naticalor alds edib [7].

Avropa Ittifaqr miixtolif 6lkalorin birlosdiyi vo birgs foaliyyat gdstordiyi bdyiik regional
struktur oldugundan, burada idaroetmo mexanizmlori ¢ox morholali vo miixtolifdir. Avropa
Ittifaqu &lkolorinds idareetmo markozlosdirilmis vo ya morkozlosdirilmomis ola biler. Buradaki
idaroetmo yanagmast miixtolif 6lkslorin ganunvericilik, sosial vo iqtisadi sortlorini nozors
alaraq qorar qobul etmayi tomin edir. O ciimlodon Avropa Ittifaqi toskilat daxilindo soffafligs
tomin etmok {iclin miioyyon todbirlor goriir. Qararverma prosesi ¢cox vaxt kollektiv sokildo
aparilir vo bu da miixtolif 6lkolorin maraqlarinin balanslagdirilmasini tomin edir [5].

Simali Amerika, xiisusilo ABS diinyada miiasir idaroetmo modellorinin oan genis totbiq
olundugu regionlardan biridir. Burada is yerlorindo yenilik¢ilik vo yaradiciliq tosviq edilir.
Simali Amerikada osason Agile vo startap modoniyyoti Ustiinliilk toskil edir. Startaplarin
inkisafi kicik va ¢evik komandalarin siirstli gorar qabul etmasini tomin edir va bazar tolablorinog
uygunlasmagi asanlagdirir. Bununla yanasi, Simali Amerikada idarsetmads texnologiya,
molumat analitikas1 vo siini intellektin rolu da bdyiikdiir. Bu texnologiyalar siiratli gorar qobul
etmoya vo bazar tolobloring tez reaksiya vermoyo imkan yaradir [6].

Yaponiya idaroetms sahosinde miihiim tocriibolora sahibdir. Yaponiya idaroetmo
sahasindo diinyada on gabaqcil vo taninmig tocriibalora sahib 6lkolordon biridir. Yaponiyanin
idaroetma yanagmalarmim asasin1 Kaizen prinsipi togkil edir. “Kaizen” yapon dilinds “davamli
inkisaf” va ya “kigik tokmillogdirmalor” olaraq torciims edilir. Bu yanasma toskilatlarin hor bir
lizviinii kigik, amma davaml tokmillagdirmalar etmays tosviq edir. Kaizenin asas magsadi her
giiniin sonunda islorin bir az daha yaxs1 olmasi vo bu doyisikliklorin zamanla boyiik noticolora
gotirib ¢ixarmasidir. Bu yanasma xiisusilo istehsalat saholorinds genis totbiq olunsa da, diger
saholordo do ugurla istifado edilir. Kaizen yanagmasi is¢ilori hor zaman yenilik vo
tokmillogdirma islorine calb edir. Yaponiyada bu yanasma yalniz rahbaerliyin deyil, ham do har
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bir is¢inin foaliyyetini yaxsilasdirmaq iiciin tokliflor toqdim etmosi iizorinda qurulub. Istehsalat
proseslorindo iscilorin toklif etdiyi kicik doyisikliklor belo, timumi mohsuldarligi artirmaga
komok edir. Kaizen ¢ox zaman iscilori vo menecerlori birgs isloyorok problemlori miioyyon
etmoyo vo onlar siirotlo holl etmaya tosviq edir. Iscilorin toklif etdiyi kigik dayisikliklor
togkilatin iimumi mohsuldarligini vo keyfiyyastini artirir [1, s. 69].

Yaponiya iqtisadiyyatinda Kaizen yanagmasinin rolunu vurgulamaq énomlidir. Yapon
istehsal sirkotlori bu yanasmani totbiq edorok diinya bazarlarinda boyiik ugurlar oldo etmislor.
Masalon, Toyota sirketi, Kaizenin osas prinsiplorini istehsal proseslorino totbiq etmoklo
diinyada tanmman bir marka halma golib. Toyota Production System vo Just in Time
yanagmalart Kaizenin osasini togkil edon sistemlordir. Bu yanagmalar istehsal xorclorini
minimuma endirir vo mohsulun keyfiyyatini artirir. Homginin yalniz miistori ehtiyaclarma
uygun olaraq istehsal edilmasi, resurslarin daha somarali istifadesine imkan verir.

Niimuns olaraq, Toyota Kaizen yanasmasin totbiq etmaklo, mohsul keyfiyyatini artirib

vo istehsal prosesindo hor hansi bir israfi aradan qaldirib. Bu yanasma yalniz istehsal
sektorunda deyil, hom do xidmaot sahasinds totbiq olunur. Yaponiya bu prinsipi totbiq edorok,
biznes faaliyyatlorinin hor sahasindo tokmillogdirms, innovasiya vo mohsuldarligi artirmagi
bacarib. Kaizen yanagsmasit Yaponiya iqtisadiyyatin1 vo idarsetmo sistemini giiclondiron asas
faktorlardan biridir. Togkilatlar hor kigik doyisikliklo boylik noticolor oldo edorak diinya
bazarlarinda rogabat iistlinliiyii qazanirlar.
Cindo idaroetmo mexanizmlori ¢ox vaxt dovlotin miidaxilosi ilo hoyata kegirilir. Cin
igtisadiyyatinin vo idarsetmosinin markazlosdirilmasi ilo tanmir. Dovlotin iqtisadiyyata
miidaxilesi, hamginin boyiik infrastruktur layihslorinin hoyata kecirilmosi, iqtisadi inkisafin
tomin edilmosini dostokloyir. Olkods hazirda idaroetmo sahosindoki bu yanasma ilo bdyiik
inkigaf oldo edilmisdir, lakin bu yanagmanin ¢atigsmazliqlart da movcuddur. Belo ki, bazon
markoazlogdirilmis idaraetma sistemlori ¢evikliyi vo yeniliklori mohdudlasdirir.

Almaniya idarsetmo sahosindo vo sonaye sektorunda on gabaqcil dlkalordon biridir vo
Senaye 4.0 vo rogomsal idarsetmo yanagmalarini ugurla totbiq edorok diinyada 6nomli bir
models ¢evrilmisdir. Sonaye 4.0 istehsalat vo sanaye proseslorinin rogomsallagdirilmasi va
avtomatlagdirilmasini tomin edon dordiincli sonaye inqilabidir. Bu yanasma daha yiiksok
mohsuldarliq vo keyfiyyatin tomin edilmosi mogsadilo Internet of Things (IoT), big data, siini
intellekt, robototexnika vo bulud texnologiyalar1 kimi qabaqcil texnologiyalarin istehsal
prosesloring inteqrasiyasini tomin edir.

Almaniyanin sonaye v istehsalat saholorindoki ugurlar1 raqemsal idarsetmonin totbiqi
ilo six baghdir. Rogamsal texnologiyalar istehsalat proseslorini yalnmiz avtomatlagdirmaqla
galmir, hom do resurslarin optimallagdirilmasina, istehsalin keyfiyystinin artirilmasma va
istehsalin daha ¢evik idars olunmasima imkan yaradir. Volkswagen, BMW, Siemens vo Bosch
kimi aparict alman sirkstlori Sonaye 4.0 prinsiplorini totbiq edorok istehsalatda yiiksok
mohsuldarliq vo mohsul keyfiyyati alds etmisdir. Toyota Production System v Just in Time
kimi metodologiyalar da bu yanagsmanin osasini togkil edir vo sirkatlorin resurslardan daha
effektiv istifado etmasino imkan verir [3, s. 401].

Almaniyanin sanaye 4.0 yanagsmasinin tatbiqi yalniz istehsalat sahasi ilo mahdudlagmur.
Bu yanagma homg¢inin xidmat sektorlarinda da genis totbiq olunur. Xiisusilo fintech (maliyyo
texnologiyalart) sahasindo roqamsal texnologiyalar miistori xidmatlorini daha gevik va effektiv
edir, vo eyni zamanda xidmaotlorin stirotli catdirilmasini tomin edir. Bununla yanasi, robot
texnologiyalar1 va siini intellekt miistori xidmatlori vo logistika sahasinda da istifads olunur.
Almaniya rogomsal idarsetmonin totbiqi ilo hom do isci resurslarini daha effektiv idars
etmokdo miisbat naticolor oldo edir. Big Data vo siini intellekt totbiq edorok, toskilatlar
gorarverma proseslorini daha molumatli vo siiratli sokildo hoyata kegirir. Bu texnologiyalar
iscilorin foaliyyatini izlomok vo mohsulun keyfiyystini artirmaq {glin istifado olunur.

[ 0]




doi.org/10.61764/lasr.1.2025.76-83

Almaniyada roqomsal transformasiya iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo mohsuldarlifi vo
somaraliliyi artirmagm yaninda, ¢evik idarsetma sistemlorinin totbigine do sorait yaradir.
Dovloatin dostoyi vo 6zal sektorun togabbiislori ilo Almaniya texnologiya sahasindo liderlik edir
va diinya miqyasinda digor 6lkalors niimuna togkil edir.

Idaraetmo mexanizmlorinin somaroliliyi toskilatlarm oldo etdiyi naticolorlo dlgiiliir. ©n
yaxs1 idareetma tocriibalori miixtalif 6lkolorde totbiq edilon modellorin miisbat toroflorinden
alman dorslori tomsil edir. Homginin toskilatlarin resurslart daha effektiv istifado etmosi,
omokdasliq vo ceviklik iizerindo qurulmus idarsetmo yanasmalari samaraliliyi artirir. Diinya
iizro totbiq edilon an yaxs1 idaroetma tocriibalori arasinda, Yaponiyanin Kaizen modeli, Simali
Amerikanin ¢evik idaroetmo yanagmalari vo Almaniyanin sonaye 4.0 totbiglori osas yer tutur.
Bu tocriibalor togkilatlarin yenilikgilik, yiiksok mohsuldarliq vo sosial masuliyyatlorini effektiv
sokilda yerina yetirmolorino komok edir.

Natica

Hor bir 6lko vo region 6z sosial, igtisadi vo modoni xiisusiyyastlorine goro forqli
idaroetmo mexanizmlorini totbiq edir, bu da idareetmonin c¢evikliyini vo effektivliyini
artrmaga komok edir. Ononovi idarcetmo yanagmalart xiisuson morkozlogdirilmis vo
biirokratik strukturlar tizorindo qurulmus olsa da, miiasir dovrdo ¢evik vo istiraker idaroetmo
yanagmalarina kecid ¢ox miihiim rol oynamigdir. Yaponiyanin Kaizen yanasmasi, ABS vo
Avropada genis yayilan Agile metodologiyast vo Sonaye 4.0 kimi yanagmalar togkilatlarin
daha siiratli, daha ¢evik vo daha innovativ olmasini tomin edir. Bu tacriibalor bir daha siibut
edir ki, idaroetmo mexanizmlori yalniz iqtisadiyyatin inkisafin1 deyil, ham do toskilatlarin
cevikliyini, omoakdashigini vo innovativliyini artiran vacib faktordur. Rogomsal texnologiyalar,
stini intellekt, big data vo avtomatlagdirma kimi miiasir vasitolor idarsetmo proseslorinin daha
somorali vo moahsuldar olmasina kdmok edir. Bundan slave, idarsetms yanagmalarinin daha da
inkisaf etdirilmosi vo miixtalif Olkolordon alinan dorslorin birlosdirilmoesi, toskilatlarin
qarsilasdigr miiasir cagirislara daha yaxsi cavab vermolorini tomin edocokdir. Toskilatlar hom
daxili resurslarin1 daha somarali istifado etmali, hom do ¢evik gorar gabul etma va innovasiya
bacariglarini inkisaf etdirmolidirlor.
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MANAGEMENT MECHANISM: WORLD EXPERIENCE AND DIFFERENT
APPROACHES

Abstract

The management mechanism is a system of structures and processes that organizations use to
achieve their goals. This mechanism is related to decision-making, resource management and
performance optimization. In modern times, management mechanisms have developed with many
different approaches and models in response to various social, economic and technological changes.
World experience shows that each country and region applies different management approaches
according to its culture, economic conditions and management requirements.

In this regard, the aim of the article is to examine various approaches to management
mechanisms in world practice and to evaluate successful examples related to the application of these
approaches.

Methodological management approaches were previously often applied with centralized and
bureaucratic structures. These approaches were based on clear and repetitive structures, rules and
procedures. However, the major drawback of these approaches is that they are limited in flexibility and
innovation. In the bureaucratic management model, all decisions are made centrally from higher levels
and employees mostly carry out orders.

In modern times, management approaches have become more flexible and people-centered.
Approaches such as agile management and Kaizen allow organizations to make faster decisions and
provide services that are more in line with customer needs. These approaches also increase the initiative
and motivation of employees. Thus, employees participate more actively in decision-making processes.
Agile approaches ensure that organizations quickly adapt to market demands, while also creating
conditions for the application of innovations and creative ideas.

As a result of the evaluation, the study examined regional differences in management
approaches, the impact of social and economic conditions on management models. At the same time, it
aims to reveal how modern management approaches enable the establishment of more modern and
innovative management systems by increasing the flexibility, motivation of employees and the
effectiveness of organizations.

Keywords: management mechanisms, world experience, innovation, decision-making process,
creative ideas

Aman Myrajummm3sane
Haxun Anmacos

MEXAHM3M YIIPABJIEHUS: MUPOBOM OIBIT U PA3JINYHBIE noaxoabl
AHHOTAIUSA

Mexanusm ynpaenenus — 3mo cucmema, cCOCMOAWAs U3 CIMPYKMYp U NPOYeccos, KOmopbvie
opeanu3ayuu UCNOIL3VIOM Ol OOCIMUNCEHUSL CBOUX yenell. DMom MexaHusm CeA3aH ¢ NpUHAmuem
pewienutl, ynpasienuem pecypcamu U onmumuzayuel npousgooumenvHocmu. B nawe epemsa
MEXaHU3Mbl YNPAaGIeHUsi Pa3GUBAIUCH C UCHOTb30BAHUEM MHOICECMBA PA3TUYHBIX NOOX0008 U Modenell
6 OMEem HA paziuyHble COYUAIbHbIE, IKOHOMUYECKUE U MeXHoN0cuYecKue usmenenus. Muposoii onvim
noKazvigaem, 4mo Kaxcods CMpama u pecUuoH NPUMEHSIOM pAasiuynble noOX0Obl K YAPAGIEHUIO 6
COOMBEMCMEUU CO CBOELL KYIbIMYPOU, IKOHOMUUECKUMU YCIOBUAMU U MPEOOBAHUAMU YAPAGTICHUS.

Llenvro cmampu SBISETCS PACCMOTPEHHUE PA3TMYHBIX MOAXOIOB K MEXaHU3MaM YIIPABIICHUS B
MHPOBO# IPAKTHKE H OIIEHKA YCTICITHBIX IPUMEPOB IPUMEHEHHS 3THX TIOJIXO/I0B.

Memooonozuueckue noOXe0pl K  YIPABICHUIO paHee 4YacTO TMPHMEHSINCh B
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LICHTPAIN30BaHHBIX M OIOPOKPATUYCCKUX CTPYKTYpaxX. DTH MOAXOABI ObLIM MOCTPOSHBI HA YETKUX U
MOBTOPSIEMBIX CTPYKTYpax, MpaBmiax U mporeaypax. OJHako OCHOBHBIM HEIOCTATKOM 3THX MOJIXO/I0B
SIBISIETCSI UX OTPaHMYEHHAs THOKOCTh Y MHHOBAIIOHHOCTh. B OFOpOKpaTHUECKOi MOMIENN YIIpaBIeHUS
BCE pEMIeHHS TPUHUMAIOTCS IIEHTPAJIM30BAaHHO Ha OoJiee BBICOKHX YPOBHSAX, a COTPYAHHKH B
OCHOBHOM BBITIOJTHSIIOT ITPUKA3bI.

B mamie BpeMsi moaxonmsl K yIPaBIEHHIO CTaiuy Oojiee TMOKMMH M OPHEHTHPOBAHHBIMH Ha
YeJoBeKa. Takue Mmomxo/pl, Kak THOKOe yIpaBIieHHe M Kala3eH, MMO3BOJISIOT OpraHM3aIlisIM ObICTpee
MPUHUMATh PEIICHUS U TPEAOCTABIATh YCIYTH, KOTOPhIC B OOJBINCH CTEIIEHH COOTBETCTBYIOT
MOTPEOHOCTSIM  KJIMEHTOB, OTH TOMXOMbI TAKXKE TOBBIIIAIOT HMHUIMATUBHOCTh M MOTHUBAIIUIO
COTPYIOHUKOB. TakuM 00pa3oM, COTPYAHMKH OoJiee aKTHBHO YYacTBYIOT B TIPOIECCAX HPUHSTHS
pemieHnit. ['mOkue TMOMXOMBI MO3BOJSIOT OpPraHM3aIMsIM OBICTPO aalTHPOBAThCS K TPEOOBAHUSM
PBIHKA, 2 TAKXKE CIIOCOOCTBYIOT MPUMEHEHHIO MHHOBAITUIA 1 KPCATUBHBIX HIICH.

B pe3ynomame oyenxu ObUTH M3y9eHBl PETHOHAIBHBIE PA3INYMs B IMOIXOJaX K YIPABICHUIO
Y BIWSHHUE COIMANBHBIX W AKOHOMHYECKHX VCIOBHA Ha MOJENM YIpaBlieHHs. B To ke Bpems oH
HAITPaBJICH Ha TO, YTOOBI MOKA3aTh, KAK COBPEMEHHBIC ITOIXO/IbI K YIIPABJICHUIO TO3BOJISIOT CO3/IaBaTh
Oonee COBpEMEHHBIE M WHHOBAIMOHHBIE CHCTEMBI YIPABICHHS 32 CYET IIOBBIIICHHUS THUOKOCTH,
MOTHBAIIUH COTPYAHUKOB 1 S(PPEKTUBHOCTH OPTraHU3aIHH.

KnrodeBble ciioBa: mexanusmvl ynpaeieHus, Mupoeol Onvim, UHHOBAYUOHHOCMb, NPOYecc
NPUHAMUSL peuieHUl, meopuecKue uoeu
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ROQABOT QABILIYYOTININ FORMALASMASINDA
QiYMOTLONDIRMONIN ROLU

Xiilasa

Moagalo giymatlondirma prosesinin istehsal vo xidmat sahalorinds ragabat gabiliyyatinin
Jformalagmaswina tasiri aragdiritlr. Qiymatlondirma yalniz mahsul va ya xidmatlarin keyfiyyatini olgmak
ticiin deyil, eyni zamanda, miiaSSiSolarin strateji movgeyini miisyyan etmak Vo bazardaki dayamqliligin
artirmagq ti¢tin miihiim vasita kimi ¢uxg edir.

Maqgalanin magsadi bu prosesin effektiv idars olunmasimin ragabat tistiinliiyti aldo etmoys neco
koémok etdiyini izah etmokdir.

Tadqiqat ¢argivasinda ragabot gabiliyysti vo giymatlondirms anlayiglarinin mahiyyati genis
sokildo tohlil edilir. Qiymatlandirmanin miixtalif metodlar: vo onlarin bazar sortlorino uygun totbiq
mexanizmlori aragdirilir. Xiisusilo, innovasiya, keyfiyyot standartlari vo istehlak¢ir gozlontilorinin
giymoatlondirmo prosesine tosiri vurgulanir. Eyni zamanda, beynslxalq vo yerli bazar kontekstindo
miiossisalarin giymatlondirma strategiyalarmin miiqayisasi aparilir vo onlarin effektivliyi dayarlondirilir.

Aragdirma analitik vo miiqayisoli yanasmalar osasinda aparilir. Miixtolif giymotlondirmo
modellori miigayise edilir, real bazar niimunslori tizarinde empirik tohlillor hoyata kegirilir. Statistik
moalumatlarin vo miiassisalarin ugurlu tacriibalarinin incalonmasi naticasinda giymotlondirmonin strateji
idaroetmodaki rolu daha aydin sokilds ortaya goyulur.

Tadgiqanin noaticalari gdostarir ki, davamli va obyektiv giymotlondirms aparilmadiqda
miiassisalar bazardaki mévqgeyini itira, keyfiyyat standartlarim asagi sala vo miistori etibarim zaifloda
bilor. Digar toroafdon, sistemli vo soffaf giymotlondirmo yanasmalari mohsul va xidmatlorin keyfiyyatini
yiiksoldorok bazar paymn artirilmasma tohfs verir. Rogabst gabiliyystinin - artirllmasi {igiin
miiassisalarin giymotlondirmo proseslorine daha ¢ox diggst yetirmasi vo onu strateji gorarlarin osas
elementi kimi nazordoan kegirmasi tovsiya olunur.

Bununla yanasi, giymatlandirma prosesinda garsiya ¢ixan problemlar do nozordon kegirilir.
Subyektiv meyarlar, geyri-dogiq mslumat bazalar1 va strateji yanagmanin olmamasi miiossSisalorin
giymatlondirma sistemlorinin  somoraliliyini azalda bilor. Buna géra dos, giymatlondirmonin daha
obyektiv vo doqiq aparilmasi ti¢lin miiasir texnologiyalardan, siini intellekt vo analitik metodlardan
istifado edilmasi zoruridir. Bu yanasma hom ragabst miihitindo ugur gazanmaq, ham do istehlakgi
Mmomnuniyyatini artirmaq baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Acar sozlar: ragabat gabiliyyati, giymatlandirma, strateji idaraetma, keyfiyyat, inovasiya

Giris

Roagabat gabiliyysti miiasir biznes diinyasinda ugurun osas gostaricilorindan biridir. Hor
bir miiassise, ragabst mithitindo mévqeyini giiclondirmok vo bazar liderliyini alds etmok iigiin
miixtolif vasitolordon istifado edir. Bu vasitolordon biri do giymotlondirmo prosesidir.
Qiymotlondirmo, yalniz mohsul va xidmaotlorin keyfiyyatinin 6lgiilmoasi deyil, eyni zamanda
miiossisalorin strateji gorarlarini dostokloyan, bazardaki giiclii movqelorini qorumaga komok
edon vacib bir alotdir. Mogalods, giymotlondirma prosesinin  rogabst gabiliyyatinin
formalagmasinda neco shomiyyatli rol oynadigim vo onun miisssisalorin strateji idarsetms
gorarlarina neco tosir etdiyini aragdiracagiq. Qiymotlondirmo metodlarmim effektiv tatbiqi,
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ragabat tstiinliiyii yaratmaga, mahsul vo xidmatlorin keyfiyyatini yiiksaltmays, homginin bazar
payini artirmaga imkan verir. Bu magalo, hamin prosesi daha yaxsi basa diigmoaya va tohlil
etmoays yonalib.

Tadqgiqat metodlar:

Bu tadgigatda, rogabat gabiliyyatinin formalagmasinda giymatlondirmanin rolunu daha
dorindon basa diismok mogsadilo analitik vo miiqayisoli yanasmalar istifado edilmisdir.
Arasdirmada asason iki osas metodologiya totbig olunub: empirik tohlil va statistik miigayiso.
Empirik tohlil gargivasindo miixtolif miiassisalorin rogabat gabiliyystinin giymotlondirilmo-
sindo istifads edilon metodlar incalonmisdir. Bu metodlarin totbigi zamani bazar molumatlart,
miiassisa hesabatlar1 vo keyfiyyot gostaricilori tohlil edilmisdir.

Miiassisalarin giymatlondirma proseslorine yanagmalari forgli oldugu tigiin bu todgigatda
beynalxalg vo yerli bazarda ugur gazanan miixtolif biznes modellori miiqayiso edilmisdir.
Miixtolif Glkolords vo sektorlarda totbiq edilon giymotlondirmo yanagmalari, o ciimlodan
miigtari mamnuniyyati vo mohsul keyfiyyati ilo bagli verilon malumatlar tahlil olunmusdur.

Bu yanasma ilo yanasi, giymatlondirma prosesinin texnoloji toraflori, o climlodon siini
intellekt vo analitik alotlorin istifadasi do nozordon kegirilmisdir. Miiasir giymotlondirma
texnologiyalarinin totbigi ilo slagodar statistika va tocriiba molumatlarindan istifads edilmis,
rogabot qgabiliyyatino tosir edon osas faktorlar miioyyonlosdirilmisdir. Miiassisoalorin bazar
movgelarini  giymatlondirorkon istifado olunan molumat bazalari vo metodlar arasinda
garsilasdirma aparilmigdir.

Metodologiyanin totbiqi naticasinds alda olunan molumatlar, giymatlondirmanin
miiassisalorin uzunmiiddatli rogabst istiinliiyliniin formalagmasindaki shomiyyastini daha da
aydinlagdirmaga imkan vermisdir.

Todgigatlar osason iki yanagmamin miigayisesini Oziindo birlogdirir:  ananovi
giymatlondirma metodlar1 va texnoloji asasli gqiymotlondirmo yanasmalari. Todgigatda istifads
olunan ananoavi giymatlondirmo metodlart miistari momnuniyyatinin vo mohsul keyfiyystinin
birbaga giymatlondirilmasine yonolir. Bu metodlar, istehlakei roylori, bazar aragdirmalart vo
mahsulun performansmin 6lgiilmoasi kimi asas gostoricilori ohato edir. Bu yanagma, xiisuson
yerli bazarlarda vo kigik miiassisolordo genis totbiq olunur. Texnoloji asashi gqiymatlondirmo
yanagmalart iso, siini intellekt vo data analitikasi vasitosilo miiossisalorin bazar sortlorine uygun
giymatlondirma etmolorino imkan verir. Bu metodlar miiassisaloro daha dagiq vo obyektiv
naticalor taqdim edir.

Cadval 1. 9nanavi giymatlondirma metodlarmin tahlili

Qiymotlandirma | Magsad va | Molumat Istifada Niimunovi | Ustiin- | Catinlik- | Istifado
Metodu Tosir Toplama | Edilon Alatlar| Malumat- liklor lar Sahalari
Metodlar lar

Onanavi Miistori Miisahids, |Olils Miistori Sado va Subyektiva|Kig¢ik va

giymatlondirma  |memnuniyyati|mistari anketlar,telefon|raylari, bazar [ucuz totbiqg, |giymet-  |orta 6lgiili
vo mohsulun  |anketlori,  |sorgulari aragdirmasi, |qisa miid- |londirms, |miiassise-
keyfiyyatini  |ray mahsul testi |dot arzinds |kicik lor, lokal
giymatlon-  |formalart natico aldo |molumat  |bazar
dirmok edilir bazast

Monba: [2] asasinda miiallif hazirlamigdir
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Ononovi giymatlondirms metodlari, bazar arasdirmalarini, mistori mamnuniyyati
anketlorini vo miistori raylarini shato edir. Bu yanasma, miiassisalora miistori tocriibasini sads
Vo stiratli sokildo 6lgmok imkani verir. Lakin bu metodlar ¢ox vaxt subyektiv malumatlara
osaslandigi tiglin dogiglik masalalari ilo lizlagir. Masalon, miistori anketlori yalniz bir qrup
miistarinin fikirlorina dayanir, bu da naticalorin timumilosdirilmasini ¢atinlosdirir. Ancaq, bu
metodlarin sadaliyi vo az resursla totbiq olunmasi, kigik vo orta Olgiilii miiassisalor iigiin
faydalidir.

Cadval 2. Texnoloji giymatlandirma metodlarmin tahlili

Qiymotlondir- Mogsad vo Molumat | Istifado | Niimunovi | Ustiinliik- | Cotinlik- | Istifado
mo Metodu Tosir Toplama | Edilon | Molumat- lor lor Saholori
Metod- | Alstlor lar
lart
Texnoloji Daha daqgiq vo Data Statis- | Miistori Yiiksok Yiiksok Boyiik
giymatlondirma | obyektiv analiti- tik davranisi, | doaqiglik, Xarclar, miiassisa-
giymatlondirmo, | kasi, progra- | satis coxsaylt texnoloji lor,
bazar tohlili stini mlar molumat- | molumat- | bacariglar- | global
intellekt, | (SPSS, | lan, larin tohlili, | m tolob bazar
masin SAS), rogabot boyiik olunmasi
Oyran- Python, | analizi molumat
masi Tableau bazasi

Monba: [3] asasinda miisllid hazirlamisdir

Texnoloji giymatlondirmos yanasmalari isa, malumatlarin daha obyektiv va daqiq sokilda
tohlilini tomin edir. Siini intellekt vo data analitikasi vasitasilo, miiassisalor daha genis molumat
bazasindan istifado eda bilirlor. Bu yanagma yiiksok dogiglik vo siiratli malumat toplamaga
imkan verir, ancaq yliksok Xarclar va texnoloji bacariglarin tolob olunmasi onu yalmz boyiik
miiassisalar tigiin slverisli edir.

Natico

Bu todqiqatin naticalori gostorir ki, giymatlondirma prosesi miiassisalorin rogabot
gabiliyyatinin inkisafinda holledici rol oynayir. Istedadli giymotlondirme yanasmalari vasitasilo
miiassisalar, bazar sortlorini daha yaxsi anlayir, mistori taloblorine uygun mahsul vo xidmotlor
toqdim edir vo bu yolla bazarda daha giicli movqgeys sahib olurlar. Naticods, diizgiin
giymotlondirma metodlarinin totbiqi, miiassisalora ham qisa, hom do uzunmiiddatli dévrdo
ragabat stiinliiyii tomin edir.

Qiymatlondirma prosesinin miintazom olaraq hayata kegirilmasi, miiassisalarin innovativ
doyisikliklora vo bazar tendensiyalarina daha tez uygunlagmalarina komok edir. Keyfiyystin
yiiksoaldilmasi, istehlak¢t momnuniyyatinin artirilmasi vo Xarclorin optimallagdirilmasi kimi
miisbat tosirlor, giymatlondirmonin davamli bir proses olaraq toskil olunmasinin vacibliyini
vurgulayir.

Eyni zamanda, tadqiqatda miiasir texnologiyalarin — xtisusan siini intellekt vo analitik
metodlarin — giymatlondirma prosesino daxil edilmasi ilo baglh oldo edilon naticalar,
miiassisalorin  bazar doyisikliklorino daha siiratli cavab vermasini tomin edir. Texno-
logiyalardan istifado edilmoklo giymotlondirmo daha obyektiv va dagiq hoyata kegirilir, bu da
miiassisalorin strateji gorarlarini daha diizgiin sokilds gobul etmalarine imkan verir.

Umumilikdos, giymatlondirmonin strateji idaroetmos vo gorar gobul etma proseslorinda
osas element olmasi, miiossisalorin uzunmiiddotli ragabat gabiliyyatini artirmaga vo onlarin
bazar movgeyini giiclondirmays xidmat edir. Bu tadgigat, giymatlondirmanin yalniz mohsul vo
xidmat keyfiyyatini 6lgmokdon daha ¢ox, miiassisolorin imumi ragabat strategiyasinin mithiim
bir hissasi oldugunu gostorir.
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Tohlil

Ononavi giymotlondirmo metodlari, bazar arasdirmalarini, mistori mamnuniyyati
anketlorini vo miistori roylarini shats edir. Bu yanasma, miiassisalora miistori tocriibasini sads
Vo siiratli sokildo 6lgmok imkani verir. Lakin bu metodlar ¢ox vaxt subyektiv malumatlara
asaslandig1 Giglin dogiglik masalalari ilo lizlogir. Masalon, miistori anketlori yalniz bir qrup
miistarinin fikirlorina dayanir, bu da naticalorin timumiloasdirilmasini ¢atinlosdirir. Ancaq, bu
metodlarin sadsliyi vo az resursla totbiq olunmasi, kigik vo orta Olgiilii miiassisalor {iglin
faydahdar.

Texnoloji giymatlondirms yanasmalari iss, molumatlarin daha obyektiv vo doaqiq sokilda
tohlilini tomin edir. Siini intellekt vo data analitikasi vasitasilo, miiassisalor daha genis molumat
bazasindan istifado edo bilirlor. Bu yanasma yiiksok doqiglik va siiratli molumat toplamaga
imkan verir, ancaq yliksok Xarclor va texnoloji bacariglarin tolab olunmasi onu yalniz boyiik
miiossisalor tigiin olverisli edir.

Roagabat analizi vo bazar aragdirmasi kimi yanagmalar, xiisusilo global bazarda vo yeni
mohsulun bazara tagqdim edilmasi prosesinds ¢ox faydalidir. Bu metodlar bazarin darin tohlilini
Vo rogabot miihitini basa diismoys komok edir, lakin ¢ox vaxt resurslar vo vaxt tolob edir.
Miixtalif saholordo istifado oluna bilon bu metodlar, miossisalorin bazar soraitindoki
doyisikliklora uygunlasmalarma komak edir.

Codvalda verilon molumatlar asasen real diinyadaki monbalordon gétiiriilmisdiir vo
miivafiq saholords istifads edilon metodlarm tatbigi vo noticalori barado genis molumatlar
togqdim edir. Manbalor, tadgigat va tohlil asasinda verilon malumatlarin dogrulugunu tomin edir
Vo istifadagi tigiin olave dayor yaradir

Ononavi giymatlondirms metodlart asasen maliyya gostaricilaring, tarixi molumatlara vo
miistori roylorino osaslanir. Bu metodlar daha ¢ox sabit golir aximi olan, klassik biznes
modellari il isloyan miiassisalords istifads olunur. ©n ¢ox tatbiq edilon metodlara asagidakilar
daxildir: (codval 3)

1.1. Diskontlagdirilmis Pul Axin1 (DCF)

Bu metod miiassisonin golocokds alds edacayi pul axinlarmi bugiinkii doyaros endirarok doyari
miioyyan edir. DCF daha ¢ox uzunmiiddatli vo stabil golir prognozlari olan sirkatlor tiglin
uygundur.

1.2. Miiqayisali Sirkot Analizi (Comps)

Bu metod eyni sektorda foaliyyat gostoron sirkstlorin maliyys gostoricilori ilo miiqayisaya
asaslanir. Naticada, bir sirkatin doyari bazar torafindon oxsar faaliyystlo mosgul olan sirkatlorin
dayarlori ils dlgiiliir.

1.3. P/E vo EV/EBITDA Kombinasiyasi
Bu metodlar investorlarin sirkatin golirlorino na gadar doayar verdiyini gostorir. Osasan bazar
doyarinin galirlora vo amaliyyat monfasting olan nisbati arasdirilir..

1.4. Kitab Dayari (Book Value)

Bu metod sirkatin maddi aktivlorinin balans dayarine asaslanir. Osasan bank va maliyya
institutlari tigtin istifads olunur.

1.5. Dividend Diskont Modeli (DDM)

Bu metod miintozom dividend 6doyan sirkatlor ii¢lin daha uygundur. Galocok dividendlor
diskontlagdirilaraq cari deyar hesablanir.

Ononovi metodlarm asas stiinliiklori — sadsliyi, mévcud malumatlarla isloms rahatlhig
Vo investorlarin agina oldugu strukturda olmasidir. Lakin onlarin bazarda bas veran siiratli
doyisikliklori izlomokdo ¢otinlik ¢okmosi, intellektual vo geyri-maddi aktivlori doyarlon-
dirmokds geyri-eftektiv olmasi bu metodlarin miiasir dovr tiglin kifayot etmadiyini gostarir.

Texnologiyanin siiratli inkisafi naticosinds giymotlondirmo prosesinds siini intellekt,
masin 0yronmosi, data mining, real vaxtli bazar analizlori Vo emosional analiz kimi yanasmalar
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totbiq olunmaga baslanmisdir. Bu metodlar asason global bazarda foaliyyst gostoran vo
innovasiyaya asaslanan sirkatlor tarafindan istifads edilir.

2.1. Siini Intellekt vo Data Analitikasi

Al vo Big Data texnologiyalari sayasinds sirkatlor milyonlarla molumati real vaxtda
tohlil edarak daha dagiq giymatlondirma naticalori slds edirlor. Bu yanasma miiossisays tez
doyisen bazar sortlorina uygunlagsmagq, trendlori erken gérmok vo prognoz doaqiqliyini artirmaq
imkani verir.

2.2. Alternativ Data va Sentiment Analysis

Sirkoatlorin bazar doyari artiq yalniz balans hesabati vo galir boyannamolari ilo deyil,
miistori davraniglari, sosial media paylasimlari, xoborlor vo rogomsal reputasiya ilo do
formalasir.

Misal: Amazon va Google bu kimi malumatlart tohlil edarak mohsul vo xidmatlorini,
hom ds 6z bazar movgelorini giymatlondirirlor.

2.3. Blokgeyn vo Rogomsal Aktivlor

Yeni dovrds bazi sirkotlor balans hesabatina kriptovalyuta vo ragemsal aktivlor do slava
edirlor. Bu yanasma oananavi giymotlondirma ilo 6lgiilo bilmoyan doyarlorin (decentralized
ownership, smart contracts vo s.) bazar doyarino neco tosir etdiyini izah edir.
Misal: Tesla miioyyan miqdarda Bitcoin alaraq bunu balans hesabatina daxil etmis vo bu yolla
hom maliyys ¢evikliyini, hom da investor maragini artirmisdir.

Texnoloji osasli yanagmalar miiassisalora boyiik molumat bazalart ilo igslomo, daha
obyektiv va ¢evik gorarlar gabul etms, prognozlarin dogigliyini artirma vo ragabat iistiinliiyiinii
gqoruma imkant verir. Lakin bu metodlar hom do xiisusi texnoloji bilik, yiiksok texniki
infrastruktur vo daha boyiik resurs tolob edir.

Cadval 3. Sirkatlarin maliyya-statistik gostaricilori

. . Bazar :
. Qiymatlandirma . | P/[E | EBITDA |ROE| Kapital
Sirkot Adi | Sektor Metodu ?Jg)l Nisbati| (mird$) | (%) | (Equity)
. _|Diskontlagdirtlmig  Pul{2.85 0
Apple Inc. | Texnologiya Axni (DCF) trilyon 285 130 148% | 70 mird
. Miiqayisali Sirket
g/llcrosoft Texnologiyal Analizi (Comparable 2'.78 36.0 [100 42% | 200 mird
orp. . . trilyon
Companies Analysis)
" Diskontlagdirtlmig ~ Pul{1.6 0
Amazon.com | E-ticarot Axint (DCF) trilyon 60.3 |83 17% |140 mird
Teslainc.  |Avtomobil |EY/EBITDA Vo PIEITE0  op, 1o, 28% |55 mird
nishati kombinasiyast | milyard
Kitab Dayari  Osash
JPMorgan 1y rlivys  [Qiymotlondirmo  (Book| 220 118 |52 17% |300 mird
Chase milyard
Value Approach)
Coca-Cola . . . .| Dividend Diskont| 260 0
So. Qida vo Tgki | (DDM) milyard 221 |13 45% |70 mird
DCF vo EV/EBITDA
Alphabet |, ologiya kombinasiyasi + Al = 275|110 27% | 250 mird
(Google) 7. trilyon
asaslt analitiklor

Moanboa: [9] asasinda miiallif hazirlamigdir
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Yuxaridaki cadvalds real sirkstlor iizro giymotlondirmo metodlar1 vo asas maliyyos-

statistik gostoricilor verilib. Bu molumatlarin tohlili sirkstlorin hans1 qiymotlondirma
metodlarin1 seg¢diyini vo bu se¢imlorin onlarin ragabst mévgeyino necs tosir etdiyini ortaya

qoyur:

1. Texnologiya Sektorundak: Sirkotlor: Apple, Microsoft, Google
Bu sirkatlor texnoloji yeniliklor vo yiiksok golir potensialina sahib olduqlart {igiin

Diskontlasdirilmis Pul Axim (DCF) vo ya kombino edilmis metodlardan (DCF +
EV/EBITDA) istifads edirlor.

Apple Inc.: 2.85 trilyon dollarliq bazar doyari vo 130 milyard dollar EBITDA ilo
texnologiya sektorunun lideridir. 148% ROE gostaricisi, Sormayadon alinan galirlorin
yiiksok oldugunu gostorir. Bu sebabdon Apple tiglin DCF metodunun totbiqi tam
uygundur, ¢ilinki sirket stabil galocok golirlori vo davamli innovasiya imkanlart ilo
farglanir.
Microsoft: Miigayisali sirket analizi (comps) metodu ilo giymotlondirilir, ¢iinki onun
sektorunda foaliyyat gostoron diger texnologiya sirkatlori ilo miiqayisosi miimkiindiir.
36.0 P/E nisbati, bazarin sirkatin golocayins inamini oks etdirir.
Alphabet (Google): Kombino olunmus metodlardan vo siini intellekt osash
analitiklordan istifads edir. Google-un 110 milyard dollarliq EBITDA-s1 vo 1.9 trilyon
dollarliq bazar dayari siibut edir ki, bu sirkat galocok yoniimlii texnoloji innovasiyalari
bazar dayarins gevirmayi bacarir.

2. E-ticarat vo Avtomobil Sektoru: Amazon vo Tesla

Bu sirkatlor geyri-ononavi biznes modellarina malikdir va golacak boyiima potensiallar

ilo segilirlor.

Amazon: DCF metodunun tatbiqi burada mantiglidir, ¢iinki Amazon-un galirlori dovri
olarag dayisso do, uzunmiiddatli perspektivds sabit va artan pul axini gozlanilir. 60.3
P/E nisboti, bazarin yiiksok gozlontilorini oks etdirir. 83 milyard dollarliq EBITDA
sirkatin méhkom amoliyyat giiciine malik oldugunu gostorir.

Tesla: EV/EBITDA vo P/E nisboti kombinasiyasi ilo giymotlondirilir. Yiiksok P/E
(65.1) vo asag1 nisbatdo EBITDA (20 milyard $) gostorir ki, Tesla-nin dayari galocok
boylimays yonalmis gozlontilor tizorindo qurulub. Tesla innovasiya va texnoloji
transformasiyanin simvoludur.

3. Onanoavi Sektorlar: JPMorgan Chase va Coca-Cola

Bu sirkatlor sabit galirlora vo oturugsmus biznes modellorine malik olduglar tigiin ananovi
metodlardan istifado edirlor.

JPMorgan Chase: Kitab dayari metodu ilo giymatlondirilir. 300 milyard dollarliq
kapital vo 52 milyard EBITDA, bu maliyys institutunun sabit vo risko az meyilli
strukturda islodiyini gostorir. 11.8-lik P/E nishati iso bu stabil dayari oks etdirir.
Coca-Cola: Dividend diskont modeli (DDM) ilo giymotlondirilir. Ciinki sirkat illordir
miintozom dividend ddayir. 45% ROE gostaricisi sirkstin Sohmdarlaria yiiksok galir
tomin etdiyini gostorir. 25.1 P/E nisbati do onun bazarda giiclii mévqeyini tosdigloyir.
4. Qiymatlondirma Metodlarinin Ragabats Tasiri — Yekun Qiymatlondirma
Yiiksak texnologiyali va innovativ sirkatlor — Apple, Amazon, Google, Tesla — golacok
yoniimlii, data osasli vo riskli, lakin yiiksok galirli modellarlo giymotlondirilir. Bu
yanasmalar onlarin global bazarda ¢evik vo gabaqcil mévge tutmalarina imkan verir.
Ononovi Vo stabil golirli sirkatlor — JPMorgan va Coca-Cola — asag riskli, daha ¢ox
tarixi gostariciloro osaslanan giymotlondirms metodlarindan istifado edirlor. Bu isa
onlarin uzunmiiddatli etibarliligini vo sabitliyini tomin edir.
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Miizakira

Bu tadqgigatin shomiyyati, miasir dévrds ragabst gabiliyystinin tomin edilmasi tigiin
giymatlondirma metodlarinin tatbiginin vacibliyinds dayanir. Ragabst miihitindo miiassisalorin
ugurlu olmasi tiglin yalniz mahsul va xidmot keyfiyysti kifayot etmir, eyni zamanda, haqiqi vo
obyektiv giymatlondirmo metodlari il aldo olunan naticalors asaslanaraq strateji gorarlar gobul
edilmalidir. Qiymatlondirma metodlari, miiossisalorin miistori memnuniyyatini vo bazarin
tolablorini dogru sokilds anlayaraq 6z faaliyystlorini optimallagdirmalarina komoak edir.

Bu todgigat, giymatlondirma metodlarinin ananavi Vo texnoloji osasli yanasmalarla
miigayisasini apararaq har iki yanagsmanin miixtalif miihitlordoki totbiq imkanlarini arasdirir.
Ononavi giymatlondirma metodlart miistori mamnuniyyati anketlori vo bazar arasdirmalari
kimi sado, lakin bozon subyektiv naticalor veran yanasmalari ehtiva edir. Texnoloji osash
giymatlondirms yanagmalar1 iso siini intellekt vo data analitikast kimi vasitolorlo daha
obyektiv, daha genis molumat bazalarindan oldo edilon naticolora asaslamir. Bu farq,
miiassisalora bazarda strategiya inkisafini daha effektiv sokildo aparmaga imkan verir.

Todgigatda istifado olunan yanasmalarin elmi islora uygunlugu vo bu yanagmalarin
akademik odabiyyatla olagasi yiiksokdir. ©nanavi giymotlondirmo metodlart artiq uzun
miiddatdir ki, biznes diinyasinda istifado olunur vo bu metodlarin miistari memnuniyyatinin
tohlili vo bazarin tolablorine uygunluq kimi shomiyyatli mosalalari isiglandirdigi miixtalif elmi
todgiqatlarda qeyd edilmisdir. Masalon, Kotler vo Keller (2016) marketing sahasinds ananovi
giymatlondirma metodlarinin mohsul va Xxidmatlori miistoriys uygunlagdirmaq {iglin neca
istifado olundugunu izah edirlar.

Bununla yanasi, texnoloji asasli qiymotlondirma yanasmalart iso son dovrlords siini
intellekt vo data analitikasi texnologiyalarinin inkisafi ilo boyiik todgigatlara vo totbiglora
sobob olmugdur. Brynjolfsson vo McAfee (2014) texnoloji inkisaflarin biznes gqorarlari
tizarindaki tasirini vo bu metodlarin miiassisalorin daha dinamik va ¢evik olmasina neco imkan
yaratdigini vurgulamigdir. Miixtalif elmi islords siini intellekt vo masin Gyranmasinin strateji
gorarlarm alinmasi vo rogabat tstiinliiyiiniin tomin edilmosi mévzusunda boyiik rol oynadigi
qeyd edilmisdir.

Notica va toklif

Toadgigatda ham do praktiki tatbiglor tigiin doyarli tohfo verilir. Miiasir miiassisalor tigiin
bu metodlarin diizgiin se¢ilmasi Vo totbigi, rogabot istiinliiyii oldo etmok vo bazarda 6z
movqeyini giiclondirmok tigiin shomiyyatlidir. Todgigatin naticalori, yalniz akademik dairado
deyil, hom do praktik saholords istifado oluna bilocok giymotlondirms yanasmalarinimn
tokmillogdirilmasi Vo inkisaf etdirilmasi tiglin asash bir baza tomin edir.

Beloliklo, bu todgigat elmi vo praktiki baximdan bdyiik ohomiyyat kosb edir vo
giymotlondirma metodlarimin ragabst gabiliyyatinin tomin edilmasinds necs tosirli oldugunu
gostoron miivafiq elmi igloro osaslanir. Eyni zamanda, bu todqiqatda aparilan miiqayiso,
giymatlondirma metodlarinin miixtolif totbiq sahoalorindo necs islodiyini gostorir, bu da
miiassisalarin va tadgiqatgilar tigiin alava faydali malumatlar tamin edir.
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Arkhan Jabrayilov
Aygun Samadova

THE ROLE OF EVALUATION IN SHAPING COMPETITIVENESS
Abstract

This article explores the impact of the evaluation process on the development of
competitiveness in production and service sectors. Evaluation serves not only as a tool to measure the
quality of products or services but also as a critical instrument for determining the strategic position of
enterprises and enhancing their resilience in the market. The aim of the article is to explain how
effective  management of this process contributes to achieving a competitive advantage.

Within the scope of the research, the essence of the concepts of competitiveness and
evaluation is extensively analyzed. Various evaluation methods and their implementation mechanisms
tailored to market conditions are examined. Special emphasis is placed on the impact of innovation,
quality standards, and consumer expectations on the evaluation process. At the same time, the
evaluation strategies of enterprises in both international and local markets are compared and their
effectiveness is assessed.

The study is conducted using analytical and comparative approaches. Different evaluation
models are compared, and empirical analyses are carried out based on real market examples. By
examining statistical data and successful business practices, the strategic role of evaluation in
management becomes more evident.

The results of the research show that in the absence of continuous and objective evaluation,
enterprises may lose their market position, reduce their quality standards, and weaken customer trust.
On the other hand, systematic and transparent evaluation approaches contribute to improving the quality
of products and services and increasing market share. To enhance competitiveness, it is recommended
that enterprises pay greater attention to evaluation processes and consider them as a core component of
strategic decision-making.

Additionally, challenges encountered in the evaluation process are also addressed. Subjective
criteria, inaccurate data sources, and the lack of a strategic approach can diminish the efficiency of
enterprise evaluation systems. Therefore, it is essential to employ modern technologies, artificial
intelligence, and analytical methods to ensure more objective and accurate evaluation. This approach is
crucial not only for succeeding in a competitive environment but also for enhancing consumer
satisfaction.

Keywords: competitiveness, evaluation, strategic management, quality, innovation

Jpxan [[xabpansios
Aiirron CamangoBa

POJIb OHEHKHU B ®OPMUPOBAHUN KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
AHHOTAIUSA

B ZIaHHOfI CTaTb€ pacCMaTpuBACTCA BIIMAHHC IIPOLECCa OUCHKU Ha pPa3sBUTHC KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH B chepax Mpon3BoCcTBa U yciryr. OLEHKa CIy)KUT He TOJIbKO HHCTPYMEHTOM U3MEPEHHUS
Ka4yecTBa MPOAYKIMK WM YCIYT, HO M BaXHBIM CPEICTBOM YIS ONPECICHUS CTPaTeru4ecKoi
TIO3UIH TPEIPHUATHIA ¥ YKPETUICHHS UX YCTOWYMBOCTH HA PHIHKE.

Ilenb cmamobu — OOBACHUTD, KaK 2(PPEKTUBHOE yIPaBICHUE dTUM MPOIECCOM CIOCOOCTBYET
JOCTYKEHHUIO KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYILIECTBA.
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B pamkax wuccrienoBaHus TMOAPOOHO aHATU3UPYIOTCS CYIIHOCTh MOHSTHH KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH W OlLCHKH. Paccmampuearomcs paziuuHvle Memoobl OICHKHM W MEXaHM3MbI WX
MIPUMEHEHHSI B COOTBETCTBUHU C PBIHOYHBIMH YycioBusMHA. Ocoboe BHUMAaHHWE YAEISAETCS BIHSIHUIO
WHHOBAITMA, CTAHIAPTOB KadecTBA M OKUAAHWK MOTpeOMTEeH Ha TIPOIlecC OIEHKH. Takke
MIPOBOJIUTCSI CPABHEHUE OLICHOUYHBIX CTPATETUi MPEANPUATHI HA MEXTYHAPOIHOM U MECTHOM PBIHKAX,
1 OIleHuBaeTCs MX 3(PpPEeKTHBHOCTS.

HccnenoBanre OCHOBaHO Ha AHATUTHYECKHX W CPABHUTEIBHBIX Toaxoaax. CpaBHHBAIOTCS
pa3UYHbIE MOJICTU OIICHKU, MPOBOJIATCS AMIUPUUYCCKUE aHATU3bl HA OCHOBE PEaJIbHBIX PHIHOUHBIX
npuMepoB. M3ydeHne CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX M YCHEIIHOTO OIbITa MPEATPHUSITUI MO3BOJISET SICHEE
MPEACTaBUTh CTPATETMUYECKYIO POJIb OLCHKU B YIIPABJICHUU.

Pesynomamut uccie006anus NOKa3bIBAIOT, YTO MPU OTCYTCTBHU TMOCTOSHHOW U OOBEKTHBHOMN
OLICHKU MPEANPUATHSI MOTYT YTPATUTh PHIHOYHBIC MTO3UIIUY, CHU3UTh KA4€CTBO MPOAYKIIUH U TIOTEPSITh
noBepre motpeduteneit. B To ske Bpems, CHCTeMHBIE U TIPO3payHbIe TIOAXO/bI K OIIEHKE CITIOCOOCTBYIOT
MOBBIIICHUIO KAY€CTBA NPOAYKLIUHU U YCIIYT, & TAKKE YBEIIMUEHUIO PHIHOYHOM JOJIH.

JIyis1 TOBBINICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEKOMEHAYETCS, YTOOBI MPEANPUATHS YIS
OoITbIIIe BHUMAHUS TIPOIIECCaM OIIEHKH M pacCMATPUBAIIM MX KaK OCHOBHOM 2JIEMEHT CTPATETHUECKOTO
MPUHATHS PELICHUN.

Kpome Toro, paccmampuearomca npoonemsl, 603nuUKawOW{Ue 8 Npoyecce OUEHKU.
Cy6’LeKTI/IBHI)IC KPUTEPHUU, HCTOYHBIC 633[)1 JaHHBIX W OTCYTCTBUC CTPATCTUYCCKOI'O IOAXOJa MOI'yT
CHIKaTh 3((EKTUBHOCTh OIEHOYHBIX CHUCTEM TpeanpuaThii. llosToMy Ba)XHO WCHONB30BATh
COBPEMCHHBIC TCXHOJIOI'UU, HCKYCCTBCHHBIﬁ HHTCIUICKT U aHAJIMTUYCCKHE MCTOAbI AJIA O6€CH€‘-ICHI/IH
OoJsiee OOBEKTUBHOW M TOYHOM OLCHKU. Takoi TMOAXOJ MMEET BaKHOE 3HAYCHUE KakK Ui yclieXa B
KOHKYPEHTHOH CpeJie, TaK U IS TTOBEIIISHNS YIOBJIETBOPEHHOCTH ITOTPEOUTENEH.

Knroueevie cnosa: KoHKYpeHMOCHOCOOHOCHb, OYeHKA, CMpameuiecKoe Ynpaegietue, Kaiecmeso,
UHHOBAYUU
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLARA DOSTOK MEXANIZMLORININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Magsad — Azorbaycanda sahibkarlara dastok mexanizmlorinin 6lkenin iqtisadi inkisafinin
stiratlondilmasi vo isgiizar miihitin yaxsilagdirilmasi istigamotinds miixtalif todbirlorin vo programlarin
hoyata kegirilmosini toklif etmokdir. Bu mexanizmlor osason kigik vo orta sahibkarlara yonolmisdir vo
onlarm faaliyyatini asanlagdirmaq {iglin bir sira imkanlar taqdim edilir. Dévlot sahibkarlara maliyya
dostoyi olaraq giizostli kreditlor, qrant programlari vo miixtalif investisiya tosviglori toklif edir. Vergi
sahosindoaki islahatlar isa yeni bizneslorin va kigik miiassisalorin inkisafina dostok verir. Sahibkarlara
miixtolif saholordo tolimlor vo kadr hazirhigina da diqgoet yetirilir, bununla da, onlar islorini daha
somorali idaro etmoys Vo yeni bazarlara daxil olmaga hazir olurlar. Bu mexanizmlor olko
iqtisadiyyatimin  diversifikasiyasina vo sahibkarligin inkisafina miihiim téhfo verir. Bu baximdan
mogalonin moagsad Azorbaycanda sahibkarlara verilon dastok mexanizmlorinin effektivliyini va bu
mexanizmlarin kigik va orta sahibkarligin inkisafina olan tasirini aragdirmaqgdan ibaratdir. Bu magsadlo
totbig olunan maliyys, vergi, hiiquqi, infrastruktur vo tohsil dastoyi mexanizmlarinin vaziyysti va
isgiizar miihitin tohlilina aparilmisdir. Moveud problemlarin miisyyan edilmasi vo sahibkarlara togdim
olunan dastok mexanizmlorinin miasir dovriin tolablorine uygun olmamasi, qarsilagilan ¢atinliklor
aragdirilmug, sahibkarlarin maliyya resurslarina ¢ixis imkanlar1 vo Kreditlogsmo prosesindoki maneslor
tohlil edilorok, bu problemloarin halli tigtin tokliflor irsli stirtilmiisdiir.

Metodoloji yanasma olaraq ilkin morholodo todgigat, keyfiyyast vo komiyyot yanagmalarini
birlogdiron garisiq metod totbiq olunmusdur. Daha sonra molumatlarin toplanmasi yerino yetirilmis,
ikinci doracoli molumatlar da nazordon kegirilorok Azorbaycanda sahibkarlara verilon dostok
mexanizmlarina dair méveud dovlst programlari, rosmi hesabatlar, ganunvericilik sanadlari va igtisadi
gostaricilor aragdirilmisdir. Molumatlarm tohlili marhslasinds toplanan molumatlar statistik tisullarla
tohlil edilir.

Maqgalanin sonunda alda edilan naticalora osaslanaraq, tokliflor verilmisdir. Bu tokliflor
Azorbaycanda sahibkarlara verilon dostok mexanizmlarinin giiclii va zaif toraflorini miioyyanlogdirir.

Acar sozlar: isgiizar miihit, diinya tocriibasi, programlar, dastok mexanizmlori, sahibkarligin
inkisafi

Giris
Azorbaycanda sahibkarliga dostok mexanizmlori 6lkonin iqtisadi inkisafinin asas
dayaqglarindan biridir. Sahibkarligin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasi, qeyri-neft
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sektorunun giiclondirilmasi vo timumilikds igtisadiyyatin saxalondirilmasi mogsadilo dovlot
torofindon miixtalif togviq vo doastok mexanizmlori yaradilmisdir. Bu mexanizmlor
sahibkarlarin garsilagdiglart maneoslorin aradan qaldirilmasi, onlarin biznes faaliyyatlorinin
asanlagdirilmas1 va iqtisadi miihitin daha da yaxsilasdirilmas1 moagsadini giidiir. Olka rahbarliyi
sahibkarligin inkisafina xtisusi diqqot yetirir va bu sahodo miixtalif tadbirlor hoyata kegirir. Son
illor arzinds kigik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafi xiisusi énoam kosb edir. Bels ki, bu
sektor hom iqtisadi artima, hom do sosial rifahin yiiksalmasina t6hfa verir. KOS sektorunun
inkisafi 6z novbasinds, mosgullugun artirilmasi, regional inkisafin stimullagdirilmast vo
timumi iqtisadi sabitliyin tomin olunmasina koémok edir.

Azorbaycanda sahibkarlara dastok mexanizmlari goxsaxalidir vo miixtalif sahalori shato
edir. Dovlatin maliyys dostoyi sahibkarlara yiiksak faizli kreditlordon daha olverisli sortlorlo
gilizostli kreditlor vo grantlar taqdim etmasini nozards tutur. Bu maliyys dostayi xiisusilo yeni
bizneslorin qurulmasi, mévcud miiassisalorin genislondirilmasi va innovativ layihalorin hoyata
kegirilmosi baximindan boyiik ohomiyyst dasiyir. Eyni zamanda vergi sahasinds hayata
kegirilon islahatlar vo vergi giizastlori do sahibkarlarin yiikiinii azaldir, onlarin faaliyyatini daha
somarali vo davamli etmoys imkan verir. Bundan olavo sahibkarlarin isgiizar bacariglarini
artirmaq va onlara bazar tolablorine uygunlagsmaga komok etmak mogsadilo miixtalif talimlor
Vo seminarlar toskil olunur. Bu talimlor sahibkarlara biznes idarsetmosi, marketing, hiiquq va
maliyys sahalorindo miiasir yanagsmalar Gyrodorok, onlarin bizneslorini daha effektiv idaro
etmoalorini tomin edir. Kadr hazirhigi vo tohsil sahasindo dostoklar yerli is¢i qiivvasinin
inkisafina, sahibkarhigin galocok ugurlarma xidmat edir.

Materiallar vo metodlar

Azarbaycan igtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafi 6lkanin sosial-igtisadi sabitliyinin va
dayaniqli igtisadi artiminin asas gostaricilorindon biridir. Sahibkarlara dostok mexanizmlarinin
giymoatlondirilmoasi bu sahados totbig olunan siyasatlorin, dovlet programlarinin va institutlarin
effektivliyini 6lgmak baximindan shamiyyatlidir.

Materiallar osason normativ-hiiquqi sonadlor, dovlst vo beynalxalqg toskilatlarm
hesabatlar;, elmi mogalolor Vo sahibkarlarla aparilan sorgulara osaslamr. Ilk ndvbodo
sahibkarliq faaliyyati ilo baghh Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik bazasi
aragdirilmigdir. Buraya “Sahibkarliq foaliyysti haqqinda” qanun, “Azasrbaycan 2030: Sosial-
Iqtisadi Inkisaf Strategiyas1” vo digor dovlet proqramlari daxildir. Homginin, Iqtisadiyyat
Nazirliyi, Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, Dévlot Statistika Komitosi kimi dovlet
qurumlarinin hesabatlar1 sahibkarliq subyektlorino gostorilon maliyya va geyri-maliyys
dostoklarinin vaziyysatini giymatlondirmak tigiin osas molumat manbalori sayila bilar.

Diinya Bank1, Beynalxalg Valyuta Fondu, igtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilat1 kimi
beynolxalq toskilatlarin hesabatlart Azarbaycanda sahibkarliq miihitinin diinya standartlar ilo
miigayisada hansi vaziyyatds oldugunu géstarmok baximindan miihiim rol oynayir. Bununla
yanas1, akademik monbalor vo miixtslif tadgigatlar vasitssilo sahibkarligin inkisafina tosir edan
amillar va sahibkarlara gostarilon dastok mexanizmlarinin igtisadi tasirlori tahlil edilmisdir.

Mogalada statistik moalumatlarin tahlili {igiin rosmi dovlet qurumlarmin vo beynalxalq
toskilatlarin agigladigr gostoricilor istifado edilmis, miivafiq indekslor va gostaricilor asasinda
sahibkarliq miihitinin cari vaziyyati vo inkisaf tendensiyalari aragdirilmisdir.

Tahlil va miizakira

Sahibkarligin inkisafi, xtisusan kigik va orta sahibkarligin inkisafi har bir 6lkonin igtisadi
inkisafinin osasin1 togkil edir. Azorbaycanda sahibkarliga dostok mexanizmlori 6lko
iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, yerli istehsalin giiclondirilmasi
Vo igtisadi sabitliyin tomin edilmasi baximindan ¢ox boyiik shomiyysto malikdir. Bu
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mexanizmlor dovlstin sahibkarlara verdiyi maliyys vo geyri-maliyys dostoyi, hiiquqi
yardimlar, elmi-texniki dostok va infrastruktur tominati kimi bir gox aspekti ohato edir.

Azarbaycanda sahibkarliga dostok mexanizmlorinin totbiqi bir ¢ox sahalori ohato edir vo
miixtolif dovlet qurumlar torafindon hayata kegirilir. Azorbaycanda KOB-lar (Kigik vo Orta
Bizneslor) 6lks iqtisadiyyatinin mithiim hissasini toskil edir. Onlar miixtalif saholords foaliyyat
gostorir, o ciimlodan istehsalat, xidmat sektoru, ticarat, texnologiya vo innovasiya. KOB-lar
yerli bazarda va beynolxalq alomda foaliyyat gostarir, miixtalif mahsul va xidmotlor toklif edir.
Dovlet KOB-larin inkisafini  dostoklomak {iglin maliyys, vergi giizostlori vo mixtolif
programlar vasitesilo bu sahoni stimullasdirir. Azorbaycanda KOB-lara dostok vermok
mogsadilo Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) faaliyyat gostarir va bu qurum
KOB-lara maliyys, talim vo maslohot xidmatlori toklif edir.

KOBIA-nin faaliyyati sahibkarlara miixtolif istiqgamatlorde xidmot gdstarmayi ohats edir:
maliyys resurslarma ¢ixis, tolim vo seminarlar, bazar aragdirmalari, beynolxalq ticarat
slagalorinin genislondirilmasi vo diger saholords dostok. KOBIA torafindan sahibkarlara toklif
olunan maliyys mexanizmlari arasinda subsidiyalar, vergilorin azaldilmas1 vo kreditlor kimi
alotlor yer alir. Bu alatlor, sahibkarligin inkisafina dostok vermokls yanasi, 61ks iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasina va ragabat gabiliyyatinin artirilmasina yonalir [2, s. 47].

Azorbaycanda sahibkarlara verilon maliyys dastoyi, xiisuson do kigik vo orta biznesin
inkisafin1 dastoklomok mogsadilo kreditlorin verilmoasi va subsidiyalarla tomin edilmasi ilo
hoyata kegcirilir. Dovlat torafindon sahibkarlara verilon investisiya kreditlori, kigik biznesin
inkisafi ti¢lin daha alverisli sortlor toqdim edir. Eloco do vergi giizastlori Vo azaldilmis vergi
doracalori kimi toadbirlor sahibkarlara maliyys yiikiinii azaltmaqla, onlarin iqtisadiyyatdaki
faaliyyatlorini geniglondirmays sorait yaradir. Dovlatin maliyys dastok mexanizmlori, prioritet
igtisadi  sahalordo foaliyyat gostoran sahibkarlara dostok vermokds miihiim rol oynayir.
Azarbaycanda sahibkarligin inkisafini togviq edon veo xiisusilo kigik vo orta biznes sahasino
istiqgamotlonmis Sahibkarhgm Inkisafi Fondunun maliyya mexanizmlori Slkonin biznes
miihitinin giiclondirilmasi {igiin hoyata kegirilon dovlat siyasstinin asas vasitelorindondir. Bu
baximdan giizostli kredit mexanizmi sahibkarlarin bizneslorini boylitmok tiiclin miiraciot
etdiklori asas maliyys vasitolorindan biri sayila bilor [4, s. 806]. Qeyd etmak lazimdir ki, 2024-
cii ildo bu mexanizmdon yararlanan sahibkarlarin say1 olduqca artmigdir.

Layiha sayi +74,7% 1
iy 5.722
vkl 3.276

Guzestli kredit meblagi 28%1
irzy 248,1 min.M
kel 193,8 min.

Qrafik 1. Sahibkarhgm Inkisafi Fondu torafindan 2023 va 2024-cii illorda
verilan giizastli kreditlor

(s )
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Moanba: [6] asasinda miiallif tortib etmisdir

Qrafikds “Sahibkarhigm Inkisafi Fondu” torofindon verilon giizostli kreditlor hagqinda
statistik molumatlar oks olunub. 2023-cii ildo 3.276 layihays giizastli kredit ayrildigi halda,
2024-cii ildo bu rogem 5.722-ys yiiksalib ki, bu da 74,7% artim demokdir. Eyni zamanda
ayrilan kredit moblogi 2023-cii ildo 193,8 milyon manat oldugu halda, 2024-cii ildo 248,1
milyon manata gataraq 28% artim niimayis etdirib. Bu statistika gostorir ki, 2024-cii ildo ham
sahibkarlara verilon giizastli kreditlorin sayi, hom do timumi mablogi shamiyyatli daracodo
artrmgdir [5].

Bundan slavs, tolim-tadris proqramlari da dévlatin sahibkarliga verdiyi dastoklorin vacib
hissasidir. Miiayyan programlar va Kurslar sahibkarlara biznes idaragiliyi, maliyys planlamasi,
marketing strategiyalart vo digor saholordo pesokar biliklor qazandirmaga yonolir. Bu kimi
programlar sahibkarlarmn daha somoroli foaliyyst gdstormasine vo onlarin bazar sortlorine
uygunlagmasina komak edir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinda dovlet-6zol amokdasligi da miihiim rol oynayir
vo miixtalif mexanizmlor vasitosilo hoyata kegirilir. Dovlatin igtisadiyyatin saxalondirilmasi va
geyri-neft sektorunun giiclondirilmosi istigamotinds atdigi addimlar ¢argivasinds sahibkarlarla
omokdasliq modeli getdikco daha ¢ox 6n plana ¢ixir. Birincisi, sahibkarliga dostok fondlari vo
giizostli kreditlor bu omokdashigin osas alstlorindon biridir. Sahibkarhigin inkisafi Fondu vo
digor maliyys institutlari vasitasilo kigik vo orta sahibkarlara (KOB) giizostli kreditlor ayrilir,
onlarin biznes faaliyyatinin genislonmasi {iglin maliyys imkanlari yaradilir. Bu, sahibkarliq
subyektlorinin inkigafini siiratlondirarok 6lks iqtisadiyyatina tohfs verir.

Ikincisi, investisiya tosviqi va vergi giizostlori dévlatin sahibkarlara dostok verdiyi digar
asas mexanizmlordandir. Strateji sahalords faaliyyat gostoran va investisiya tosviqi sanadi alan
sahibkarlara vergi vo gomriik riisumlarinda giizostlor totbiq olunur. Bu, xiisusilo senaye, kond
tosarriifat1 vo innovativ texnologiyalar sahasinds ¢alisan bizneslor tigiin miihiim stimuldur.

Ugiinciisii, sahibkarligin  tonzimlonmosinds Vo inkisafinda institusional ~dostok
mexanizmlori  giiclondirilib. Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi dovlet-6zol
omokdaghgmin togkili, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiosi vo onlarin inkisafina dostok
vermok tiglin yaradilmisdir. Bu agentlik vasitasilo sahibkarlara maslohat xidmatlori, startap va
innovasiya layiholori tigiin dastok programlar toklif edilir.

Dérdiinciisii, Dévlot-Ozol Torofdasliq layiholori ¢orgivesinds bir ¢ox infrastruktur
layiholori hoyata kegirilir. Yol, nogliyyat, enerji vo sohiyya kimi saholords dovlet-6zal
omokdasligi modeli totbiq olunaraq uzunmiiddatli investisiyalarin calb edilmasi tamin edilir.
Bu model sahibkarlara dovlot sifarislori vo uzunmiiddotli biznes perspektivlori yaradir.

Besincisi, rogomsallasma va elektron hokumat hollori sahibkarlarin = faaliyyatini
asanlagdirir. “ASAN xidmot”, “e-gov” platformasi vo “Rogomsal Azarbaycan” togobbiislori
vasitasilo sahibkarlar miixtalif dovlst xidmatlorina operativ va soffaf sokilds ¢ixis alds edirlor.
Elektron vergi boyannamolori, lisenziyalasdirma vo digor inzibati prosedurlarin
avtomatlagdirilmasi biznes miihitinin yaxsilasmasina sabab olur [6].

Son olaraq, dovlet-6zol omokdashigi c¢orgivasindo sonaye parklart vo aqroparklar
yaradilaraq sahibkarlara infrastruktur dastoyi verilir. Bels igtisadi zonalarda foaliyyat gostoran
sirkotlor bir sira vergi vo riisum giizostlorindon faydalanir, eyni zamanda innovativ
texnologiyalardan istifado edorok ragabst gabiliyystlorini artirirlar. Biitiin bu todbirlor gostorir
ki, Azorbaycanda dovlst vo 0zol sektor arasinda omokdasliq sahibkarlign inkisafi ticiin
olverisli miihit yaradir va iqtisadiyyatin dayaniqli boyiimasine tohfs verir.

Bununla yanasi, 6lkomizds sahibkarlara verilon dostayin hayata kegirilmasindo miiayyan
problemlor méveuddur. Ik ndvbada dévlatin toklif etdiyi maliyys resurslari vo subsidiyalarin
effektiv sokilda sahibkarlara catdirtlmasi {igiin biirokratik manealor vo miirokkab prosedurlar
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bozan ¢otinlik yaradir. Sahibkarlarin dévlst torafindon verilon kreditlordon istifads etmolori
ti¢lin ¢oxsayl miiraciatlor, sonadlosma va tosdigloma proseslori, onlarin vaxtini vo resurslarini
sorf etmoalarina sabab olur. Bu da xiisusils ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin resurs ¢atismazlig
sobobindan problemlarlo qarsilasmalarina gatirib ¢ixarir.

Digor torofdon regionlar arasinda sahibkarlara verilon dastoyin borabor sokilds
paylanmamasi da problem olaraq galir. Baki vo digor iri sohorlords foaliyyat gdstoran
sahibkarlara verilon dastok bolgalordoki sahibkarlara nisboton daha ¢ox olur. Regionlarda
sahibkarlara lazimi infrastruktur, texniki vo maliyys dostoyi, biznes sobokalori vo talim
imkanlariin ¢atismazligi onlarm inkisafini mohdudlasdirir Bundan olave, miiasir doévrdo
iqtisadiyyatin ohomiyyati getdikco artir. Bu sahodo inkisaf etmokdo olan 6lkalor, xiisusilo
Azorbaycanda ragomsal Xidmatlor vo texnologiyalarla bagli dostok mexanizmlarinin totbiqi
oldugca vacibdir. Sahibkarlara ragomsal alstlordon istifads etmalari iigiin yardim vo talim
programlarmin togkil edilmasi, onlarin bazara daha siiratli ¢ixisina vo daha genis miistori bazasi
alda etmolarina komok eds bilor. Azarbaycanda bu sahays dostok gostoran mexanizmlarin halo
do kifayst godor inkisaf etmoadiyi vo sahibkarlara rogomsal transformasiya istigamstinds daha
cox dostok verilmali oldugu goriiniir [3, s. 122].

Sahibkarlara verilon dostoyin giymatlondirilmasi {iglin bir neg¢o osas amil noazoro
almmahdir. ilk novbada bu doestoyin sahibkarlara no godar tosir etdiyi vo onlarm iqtisadi
faaliyyatino neco tosir gostordiyi olgiilmalidir. Masalon, verilon subsidiyalarin vo kreditlorin
sirkatlorin inkisafina, is¢i qiivvasinin artirilmasma va mohsul istehsalinin yiiksalmasina neca
tosir etdiyi doayarlondirilmalidir. Eyni zamanda sahibkarlara toqdim edilon hiiqugi maslohot
xidmatlarinin somaraliliyi vo onlara real yardim gostormosi vacibdir. Togdim edilon tolim vo
maariflondirma programlarmin  keyfiyysti Vo sahibkarlar {igiin praktik faydasi da
giymotlondirilmalidir.

Natica

Azorbaycanda sahibkarlara verilon dostok mexanizmlori 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda
miithiim rol oynayir. Dovlatin maliyys dostoyi, vergi giizastlori, hiiquqi va tohsil sahasindoki
togabbiislar sahibkarligin inkisafin1 dostokloyan asas amillordon biridir. Bu mexanizmlor kigik
Vo orta biznesin ¢icoklonmosino, yeni is yerlorinin yaradilmasmma vo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina miisbot tosir gostorir. O climlodon sahibkarlara beynolxalq bazarlara ¢ixis
Vo innovativ texnologiyalarin totbigi kimi saholords daha ¢ox dastok verilmasi zaruridir.

Dovlatin sahibkarlara olan diggsti vo gostorilon dostoklorin artirilmast 6lkenin igtisadi
potensialinin daha da giiclonmasino Sobob olacaqdir. Sahibkarligin inkisafi sadoco iqtisadi
artimin deyil, hom do sosial rifahin yiiksalmasine xidmot edir. Ancaq biirokratik manealorin vo
hiiquqi  ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi, sahibkarlarin beynolxalq bazarlara ¢ixisinin
asanlagdirilmast vo texnoloji yeniliklorin totbiginin genislondirilmasi holo do prioritet
masalalordan biridir.

Sahibkarlara verilon dastok mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi tigiin bir nega asas toklif
irali siiriilo bilar:

e biirokratik prosedurlarin sadslosdirilmasi vo daha soffaf sistemlorin yaradilmals;

e sahibkarlara dovlot dostoyindon daha asan vo siiratli sokildo yararlanmaq imkant
verilmali;

e regionlar iizro balansh dostoyin tomin edilmasi t¢iin dovlot programlart daha da
optimallagdirilmal1 vo bolgalordaki sahibkarlara daha ¢ox diggot yetirilmali;

e rogomsal igtisadiyyatin inkisafi ii¢iin sahibkarlara texnoloji dastok verilmali, onlarin
rogomsal transformasiyaya uygunlagsmasia komok olunmalidir.

Natics etibarilo, Azarbaycanda sahibkarliga verilon dostok mexanizmlori effektiv sokildo
islayir, amma bu mexanizmlorin daha da tokmillosdirilmasi va giiclondirilmasi iqtisadiyyatin
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daha da miiasirlosmasine va ragabot gabiliyystinin artirilmasina miisbot tosir gostoracokdir.
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ASSESSMENT OF SUPPORT MECHANISMS FOR ENTREPRENEURS IN AZERBAIJAN
Summary

The goal is to propose mechanisms to support entrepreneurs in Azerbaijan for the
implementation of various measures and programs aimed at accelerating the country's economic
development and improving business conditions. These mechanisms are mainly aimed at small and
medium-sized entrepreneurs and provide a number of opportunities to facilitate their activities. The state
offers entrepreneurs preferential loans, grant programs and various investment incentives as financial
support. Tax reforms support the development of new businesses and small enterprises. Attention is also
paid to training and staff training for entrepreneurs in various fields, thereby preparing them to manage
their businesses more efficiently and enter new markets. These mechanisms make a significant
contribution to the diversification of the country's economy and the development of entrepreneurship. In
this regard, the aim of the article is to examine the effectiveness of support mechanisms provided to
entrepreneurs in Azerbaijan and the impact of these mechanisms on the development of small and
medium-sized enterprises. For this purpose, the state of applied financial, tax, legal, infrastructure and
educational support mechanisms and the business environment were analyzed. The existing problems
were identified and the lack of compliance of the support mechanisms provided to entrepreneurs with
the requirements of the modern era, the difficulties encountered were investigated, the access of
entrepreneurs to financial resources and the obstacles in the crediting process were analyzed, and
proposals were put forward to solve these problems.

As a methodological approach, a mixed method combining research, qualitative and
guantitative approaches was applied at the initial stage. Then, data collection was carried out, secondary
data was also reviewed, and existing state programs, official reports, legislative documents and
economic indicators on the support mechanisms provided to entrepreneurs in Azerbaijan were
examined. At the data analysis stage, the data collected was analyzed using statistical methods.

At the end of the article, proposals were made based on the results obtained. These proposals
determine the strengths and weaknesses of the support mechanisms provided to entrepreneurs in
Azerbaijan.

Keywords: business environment, world experience, programs, support mechanisms,
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entrepreneurship development

OMUH Acaxiua
J.¢p.mo 3xonomuke Aiirron Camensane

OIHEHKA MEXAHU3MOB IIOJAEPKKHA HPEI[HPI/II-II/IMATEJIEI7I B A3EPBAI7'II[)KAHE
Pe3iome

Ilenv — TPEAyIOKUTH MEXAHW3MBI TIOIEPKKH TpEANPUHUMATENCH B AsepOailukaHe It
peaM3aliy pa3iMyHbIX MEpP M TPOrpaMM, HANPABICHHBIX Ha YCKOPEHHWE SKOHOMHUYECKOTO PA3BHUTHS
CTpaHbl M yAydllIeHHWe YCTIOBHH Jii OuszHeca. JlaHHBIE MEXaHM3MBl OPUEHTHPOBAaHBI B OCHOBHOM Ha
CyOBEKTOB MaJIOTO W CPEIHETO IPeINPUHAMATENBCTBA M NPEIOCTABISIOT PSAX BO3MOXKHOCTEH IS
CONCHCTBUS WX AESTEIBHOCTH. | '0CyIapcTBO TpeuiaraeT NpeIpuHAMATENSIM JIbIOTHBIE KPEIUTHI,
TPaHT TPOrpaMMbl U Pa3IUYHble WHBECTHUIMOHHBIE CTHMYIJIBI B KauecTBE (DMHAHCOBOM MOIICPIKKH.
Hamoroseie pedopMbl MOAIEpKUBAIOT Pa3BUTHE HOBBIX NPEANPUATHI M Maioro OmsHeca. Takxke
yIenseTcss BHUMaHue 0Oy4YeHHUIO U TTOJrOTOBKE Ka/IpOB JUTS MpeIIPUHAMATENel B pasnu4IHbIX cdepax,
TEM CaMbIM TOTOBSI UX K Oosiee 3PeKTHBHOMY YIpaBIEHHUIO CBOMM OM3HECOM W BBIXOAY HA HOBBIC
PBIHKHA. DTH MEXaHM3Mbl BHOCST 3HAUMTENHHBIA BKJA] B JUBEPCU(HKAIIMIO YKOHOMHKH CTPaHbl U
pa3BUTHE TIPENPUHUAMATENHCTBA. B CBS3M € 3THM UENBIO CTAaThH  SIBISIETCS  PAacCMOTpPEHHE
3 dexTBHOCTH MEXaHU3MOB MOICPKKH, IPEAOCTABISIEMbIX IPENPUHAMATENSIM B A3epOaiimkane, 1
BIIMSIHUE STHX MEXaHM3MOB Ha Pa3BUTHE MAaJIOTO M CPEAHEro NpeAnpuHUMaTenbeTsa. [ aToro O6u10
MPOAHATN3MPOBAHO COCTOSIHHE TNPUMEHSEMBIX (DHHAHCOBBIX, HAJIOTOBBIX, HMPABOBBIX, MH(PPACTPYK-
TYPHBIX M 00pa30BaTeNbHBIX MEXaHM3MOB MOMICPKKH, a Takke OM3Hec-cpena. bpumM BBISBIECHBI
CYLIECTBYIOIIME TPOOJIEMBI W HECOOTBETCTBUE MEXAaHH3MOB TOMICPKKUA TpeArnpruHAMaTeei
TpeOOBaHUSIM COBPEMEHHOH 3MOXH, UCCIIEJOBAHBl BOZHHUKIINE TPYAHOCTH, POAHAIN3UPOBAHBI JOCTYII
TpenpruHIMaTeIeil K (PMHAHCOBBIM pecypcaM M TPETISITCTBHS B IPOLECCEe KPEAUTOBAHUS, a TAKKe
BBIZIBUHYTHI TIPEJIOKEHHUS TIO PELICHUIO STHUX MPOOIIEM.

B kauecmee memoouueckozo nooxoda Ha HAYALHOM 3Talle HUCCIIEAOBaHMS ObLT MPUMEHEH
CMEIIIaHHBII METOJI, COUYETAFOLINI KaueCTBCHHBIH U KOJMYECTBEHHBIH MOIXObI. 3aTeM ObUT IPOBEICH
cOOp [IaHHBIX, TaKXke OBUIM PAaCCMOTPEHBI BTOPUYHBIC JaHHBIC, W3YYCHBI CYIIECCTBYIOLINE
rOCYJJapCTBEHHBbIE MPOrPaMMBl, O(QHUIMATBHBIE OTYETHI, 3aKOHOJATENBHBIE JIOKYMEHTHl U 3KOHOMHU-
YecKHe IOKa3aTel II0 MeXaHM3MaM MOJUICP)KKH, TPEIOCTaBISIEMbIM NPEANPHHIMATESIM B
AsepbOaiipkane. Ha stare ananm3a qaHHBIX COOpaHHBIC JaHHBIE aHATM3HPYIOTCS C UCHOJIB30BAaHUEM
CTaTUCTHYECKHX METOJIOB.

B konue cmamvu Odanvl npeonoricenusn, 0OCHOBaHHbIC HAa TIOJNYYEHHBIX pe3yibTaTaXx. B aTHx
NPEITIOKEHHSIX OIPe/IeIICHbI CUITBHBIE U CITa0ble CTOPOHBI MEXaHM3MOB MOJUVICPIKKH, PEI0CTABIISIEMBIX
npeInpruHIMAaTeNsiM B AsepOaiimkaHe.

Knouesvie cnosa: OusHec-cpeda, Muposol onvlm, NpoSpamMmvl, MEXAHU3MbL NOOOEPHCKU,
paseumue npeonpuHUMamenbcmed
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AQRAR ISLAHATLAR VO KOND TOSORRUFATINDA SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ MOVCUD VOZIYYOTI

Xiilasa

Azarbaycanda kond tasarriifatt sahasinin inkisafi iigiin ardicil islahatlar va doviat dastayi
hayata kegirilir. Bu islahatlar arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi, ixrac potensialimn artirlmasi,
kond bolgalorindo rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi va ragabatqabiliyyatli mahsul istehsalinin
stimullagsdirilmasina yonalmigdir. Torpaq islahatlari, maliyys dastayi, innovativ texnologiyalarin tatbiqi,
bazar infrastrukturu va logistikanin inkisafi kimi tadbirlor prioritetlordondir. Eyni zamanda, fermerlarin
maliyya resurslarina ¢ixismin yaxsilagdirilmasi, aqrar sigorta sisteminin tokmillagdirilmasi vo tohsil-
inovasiya potensialimin giiclondirilmasi vacib masalolordon hesab olunur. Uzunmiiddatli magsad kond
tasorriifatimin dayamiql inkisafini tamin etmak va qlobal dayor zoncirina inteqrasiyasimi giiclondir-
moakdir. Bu istigamoatds doviat va 6zal sektorun birga sayi ilo Azarbaycan kond tasarriifati sahasindo yeni
ugurlar alda edacak va olkanin iqtisadi inkisafina ahamiyyatli tohfalor veracakdir.

Mogsad — kond tasorriifatinin Azarbaycan igtisadiyyatindaki rolunu giiclondirmak, bu sahonin
dayanigh inkisafin1 tomin etmok vo Olkonin orzaq tohliikesizliyini, ixrac potensialm vo kond
bolgolarinin rifahini yiiksoltmak {igiin strateji yanagmalar vo tokliflor toqdim etmak.

Metodologiya — tadqiqat isinde miigayisali tohlil metodu, tosviri analiz metodu, statistik
molumatlarin tohlili metodundan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin naticalari va praktiki ahomiyyati — toklif olunan todbirlor vasitosilo kond tosarriifati
mohsullarimin keyfiyyatinin vo raqabetqabiliyyatinin artirilmasi, hom daxili bazar, hom ds ixrac ii¢iin
daha calbedici olmasi tomin edilir. Kond tosarriifatinin inkisafi ilo 6lkenin timumi iqtisadi inkisafina
tohfa wverilir, xiisusilo kond bdlgolarinds rifah soviyyesi yiiksaldilir. Dovlat va 6zal sektorun birgs
foaliyyeti ilo kond tosorriifati sahasindo davamli inkisaf tomin edilir. Kond tesarriifatt mohsullarinin
ixrac potensialinin artirilmast ilo Azarbaycan qlobal doyar zonciring effektiv sokilds integrasiya olunur.

Acgar sozlar: kond tasorriifat, aqrar islahatlar, dayamql inkisaf, ixrac potensiali, maliyya
dastayi, sahibkarlq, sosial-igtisadi inkisaf

Giris

Kond tosarriifati har bir dovlatin iqtisadi sisteminin osas dayaqlarindan biridir. Bu saha
yalniz arzaq tachizati ilo mohdudlasmayaraq, hom ds 1§ bazari, xarici ticarat imkanlart vo kond
orazilorinin sosial-iqtisadi iraliloyisi baximindan miihiim funksiyan yerina yetirir. Azorbaycan
kimi miixtalif iglim zonasmna vo miinbit torpaqlara malik 6lkalor ticlin kond tasarriifatinin
potensiali xiisusilo boyiikdiir. Lakin bu potensialin tam istifadosi ti¢iin aqrar islahatlarin hoyata
kegcirilmasi va sahibkarliq faaliyystinin stimullagdirilmast zoruridir.

Olkodo kond tosorriifati sahosinin inkisafi istiqgamotindo hoyata kegirilon ardicil vo
sistemli islahatlar corgivosinds, dayaniqli inkisaf prinsiplorino osaslanaraq, orzaq
tohliikasizliyinin giiclondirilmasi, ixrac potensialinin artirilmast vo kond bdlgolerinde rifah
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soviyyosinin yiiksoldilmasino t6hfo veran rogabotgabiliyyatli kond tosarriifatt mohsullarmin
istehsali vo emali sonayesinin formalasdirilmasi hazirda 6lkonin sosial-igtisadi siyasotinin osas
prioritetlorindon birini togkil edir.

Agrar sahados islahatlarin rolu

Islahat prosesinin biitiin morhalolorinde oldugu kimi, dayamqli inkisafi tomin etmok
mogsadilo kond tosarriifati sahasinin qarsisinda duran vo holli vacib olan bir sira mosalolor
daim hokumatin diqqgetinde qalir. Olkads kond tesarriifatinin dayamiqli inkisafi masalalorinin
hom diinya iqtisadiyyatinin ayrilmaz bir hissasi kimi qlobal inkisaf meyllori, hom do global
soviyyodo movcud olan toloblor nozors alinmagla holl edilmesi osas vozifo kimi
miioyyonlosdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda son illordo aqrar sahodo bir sira islahatlar hoyata
kegcirilmisdir. Bu islahatlarin osas mogsadi kond tasarriifatinin effektivliyini artirmaq, fermer
tosorriifatlarini vo sahibkarliq foaliyyotini dostoklomok, homginin kond boélgoalorinds hoyat
soviyyasini yiiksoltmokdir. Islahatlarin asas istiqgamatlori asagidakilardur:

1. Torpaq miilkiyyati vo istifadasi ilo bagli islahatlar: Torpaq islahatlar1 kond
tosarriifat1 sahasinds on miihiim masalolordon biridir. Torpaglarin daha effektiv istifadosi, kigik
vo orta sahibkarliq tosobbiislorinin yaradilmasi {igiin torpaq miilkiyystinin soffaflagdiriimasi vo
torpaq bazarinin formalasdirilmasi vacibdir. Bu istigamotdo dovlot torsfindon torpaglarin
icaraya verilmasi, torpaq kadastrinin tokmillogdirilmasi kimi todbirlor goriiliir.

2. Maliyyos dostoyi vo subsidiyalar: Kond tesorriifati sahosindo foaliyyat gostoron
sahibkarlar ti¢lin dovlot torafindon miixtalif maliyys dostok mexanizmlori totbiq edilir. Bunlara
asagl faizli kreditlor, vergi giizostlori, texnika vo avadanhglarin alinmasi tigiin subsidiyalar
daxildir. Bu todbirlor sahibkarlarin investisiya imkanlarimi geniglondirir vo yeni
texnologiyalarin totbiqini stimullasdirir.

3. Innovasiyalarm vo texnologiyalarin totbiqi: Miiasir kond tosorriifat: iiciin
innovasiyalar vo yiiksok texnologiyalarin totbiqi zoruridir. Daqiq okingilik, suvarma
sistemlorinin avtomatlasdirilmasi, yiiksok mohsuldar toxumlarin istifadosi kimi todbirlor
mohsuldarligin artirlmasina komok edir. Dovlot torofindon bu sahads tolim vo toqailid
programlari da toskil edilir.

4. Bazar infrastrukturu vo logistikanin inkisafi: Kond tosarriifati mohsullarinin istehsali
godar onlarin satis1 vo paylanmasi da vacibdir. Bazar infrastrukturu, logistika zonciri vo ixrac
imkanlarinin yaxsilagdirilmasi fermerlor iiciin alavo golir monbayi yaradir. Bu moagsadlo kond
tosarriifatt mohsullan iiclin birjalarin yaradilmasi, ixracin stimullasdirilmasi kimi todbirlor
hayata kecirilir.

Agrar sahanin inkisafina dovlat dastoyi

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli
2469 nomrali Soroncamina osason, BMT-nin qobul etdiyi “Diinyamizin transformasiyasi:
2030-cu ilodok dayanigli inkisaf sahosindo Giindalik”don iroli golon o6hdoliklorin icrasi
istigamatindo xiisusi shamiyyat kasb edon vo 2030-cu ilodok 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina
dair bes Milli Prioritet miioyyan edilmisdir (1).

Milli Prioritetlor ¢orgivasindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il
tarixli 3378 nomrali Soroncami ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”na uygun sokilds, dayaniqh vo raqabotqabiliyyatli
kond tosarriifatinin inkisafi istigamatinds miisyyan edilmis siyasatin hayata kecirilmasi nazards
tutulur. Bu mogsadlo kond tosarriifatt sahoasindo miisahido edilon global meyllorin va elan
edilon beynalxalq tolablorin aragdirilmasi xiisusi shomiyyot dasiyir.

Kond tasarriifatr sahosinin inkisafi ilo bagl global saviyyade formalasmis bu meyllor
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osasinda diinya iqtisadiyyatinin bir torkib hissoesi kimi Azorbaycanda da kond tosorriifati
mohsullariin istehsali vo emali saholorinin inkisafi, asas orzaq mohsullar ilo Gziiniitominat
soviyyesinin yiiksaldilmosi vo ixrac imkanlarmin genislondirilmosi ilo olagodar aldo edilon
miisbat noticolorlo yanasi, golocok dovr {i¢iin movcud qlobal tolobloro uygun sokilds, kond
tosarriifatinin dayanigl inkisafina yonolmis strateji hodoflorin hoyata kegirilmosi baximindan
asagida geyd olunan toloblor aktualdir:

e Torpaglarin miinbitliyinin qorunmasi, birlogdirilmasi vo idarsolunma sisteminin inkigaf
etdirilmosi, o ciimlodon torpaqlarin  keyfiyyot gostoricilori iizro yenilonmis vo
elektronlagdirilmis molumat bazasinin yaradilmasinin tamamlanmasi;

e Fermerlorin suvarma suyu ilo tominatinda mdvcud olan ¢atismazliglarin aradan
qaldirilmast {iglin suvarma infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi vo suvarma suyu iizro
tonzimlomo mexanizminin tokmillogdirilmasi;

« Iglim doyisikliklorinin monfi tosirlorinin idarsolunmasi tocriibasinin yaradilmast;

e Fermerlorin  maliyyo resurslarina (xiisusilo dovriyye veosaitloring)  ¢ixisinin
yaxsilagdirilmast;

 Kond tosarriifat1 sahasi lizro miitoxassis ¢atigmazliginin aradan qgaldirilmasi magsadilo
aqrar tohsil sisteminin inkisafi tadbirlorinin genislondirilmasi;

e Elmi todgigat imkanlarmin  genislondirilmasi, innovasiyalarin vo intensiv
texnologiyalarin totbiqi tocriibosinin artirilmast,

e Yerli mohsullardan ibarst xammal bazasina asaslanan emal sonayesi sahalorinin inkigaf
etdirilmosi, imumilikdo emal sonayesinin inkisaf siiratinin artirilmast;

e Kond tosorriifat1 sahosi lizro logistika infrastrukturunun, o ciimlodon ixrac iizro
logistikanin inkisaf etdirilmosi, habels ixrac bazarlar1 cografiyasinin miixtsliflogdirilmosinin
tosviq edilmasi;

« Kond tosorriifat sahasi ilo emal sonayesi va ticarat sektoru arasinda samarali slagslorin
yaradilmasi, habelo logistika vo tochizat infrastrukturunun inkisafi mogsodlori baximidan
movcud vergi-gdmriik tonzimlomaosinin tokmillosdirilmasi;

e Kond tosarriifat1 sahesinde omok mohsuldarligi gostericisinin artirilmast vo kond
yerlorindo qeyri-kond tosarriifatt saholori lizro mosgulluq imkanlarmin genislondirilmosi
magsadlori do daxil olmagqla, kond yerlorinin inkisafi siyasati iizro potensialin giiclondirilmosi.

Miistoqil Azorbaycanda kond tosorriifati sahoasindo islahatlar sistemlilik vo ardicilliq
prinsipi asasinda hoyata kecirilmis vo inkisaf prosesinds 6na ¢ixan vozifalarin hallina etibarlt
tominatlar yaradilmasina yonoalmisdir.

Bu ugurlu islahatlarin davami olaraq vo miiasir toloblor nozors alinaraq 6lkads kond
tosarriifati sahosinin inkisafi ilo bagli qisa vo orta miiddotli dovr {igiin strateji yanagma, onanovi
tosarriifatciliqdan yiiksok olavo doyor yaradan intensiv tosorriifatgilifa kecidin daha da
giiclondirilmosi  yolu ilo kond tosorriifatt  mohsullarmin  istehsali  saholorinin
rogabatqgabiliyyatinin artirllmasi kimi miioyyon edilmisdir.

Uzunmiiddotli perspektivds iso Azorbaycanda kond tosorriifati sektorunun inkisafi ilo
bagli osas mogsad, kond tosorriifati mohsullariin istehsali saholorinin dayanigh inkisaf
prinsiploring vo yiiksok texnoloji inkisafa asaslanaraq global doyar zoncirine effektiv sokildo
integrasiya olunmasina nail olmaqdir.

Miioyyan edilmis strateji yanagmaya uygun olaraq aqrar sahonin dayaniglt inkisafinin
tomin edilmasi magsadilo galocok dovr tigiin qarsiya qoyulmus strateji inkisaf istiqamatlorini
Sakil 1-doki kimi timumilogdirmak miimkiindiir.

Bu mogsadls ilk névbado aqrar sahonin resurs vo xidmotlorlo tominatinin daha da
giiclondirilmasi asas vozifolordondir.

Agrar sahanin golacok dovr ligiin inkisaf strategiyasmin qarsisinda duran digor miithiim
vozifolordon  biri  do  potensialin  giliclondirilmasi  vo  innovasiyalarin  totbiqinin
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genislondirilmasina nail olmaqdir (2).

Molumdur ki, aqrar sahonin dovlot tonzimlonmosinin on baglica prinsipi miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq, biitiin miiossisolorin foaliyyotino prioritet-igtisadi  sorait
yaradilmasindan ibarotdir. Biitiin bunlar istehsal edilon mohsulun rogabot gabiliyyetinin
yiiksaldilmasino, sahibkarligin inkisafinda risklor soviyyssinin asagi salinmasina, eyni
zamanda yerli omtoo istehsalgilarimin beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirllmasina
sorait yaradir. Homin prinsiplori eyni zamanda aqrar iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin
bazis postulatlari kimi do hesab etmok olar (4).

Sahibkarliq faaliyystinin mévcud voziyystindon danmisarkon bu sahado bas veron
miisbat doyisikliklorido qeyd etmaliyik. Kond tosarriifatinda sahibkarliq faaliyyati son illordo
xeyli inkisaf etmisdir. Beloki, dovlst torofindon toqdim olunan maliyys dostok programlart
sahibkarlarm investisiya imkanlarint genislondirir, innovativ texnologiyalarin tatbigi vo tolim
programlart vasitasilo sahibkarlarin bilik vo bacariglart artirilir, kond tosarriifatt mohsullarinin
ixrac imkanlarinin geniglondirilmasi sahibkarlar {iglin alave golir monbayi yaradir, sahibkarliq
foaliyyotinin geniglonmosi ilo kond boélgelorinde mosgulluq ve rifah saviyyesi yliksalir.
Xiisusilo ki¢ik va orta sahibkarliq tosobbiislori bu sahodos foal sokilds foaliyyot gostorir.

Strateji magsad 1. Strateji magsad 2. Strateji mogsad 3. Strateji mogsod 4.
Aqrar sahado potensialin Agrar saha Aqrar saha iizre dovist
giiclandiritmasi va iizra dayar tonzimlonmesi sisteminin
innovasiyalarm tatbiginin zencirlorinin inkisaf dayamigh inkigaf prinsiplori
genlslandirilmosi etdirilmosi osasinda tokmillogdirilmesi
] Torngl::::::ll:;mm Agrar saha iizra tohsil Aqrar-emal sahalori izre Subsidiya va digar doviat
saqmarali istifada sisteminin inkigaf —  istehsal giiclorinin — dastayi mexanizmlorinin
olunmasi etdirilmoasi arturimasi takmillagdirilmasi
2 ’ Suvarma suyundan . |
= somereli iséifado Agrar saha iizrs elmi Aqrar saha iizra logistika Bazar tonzimlonmosi
B mexanizniinin —  tadqiqatlar sisteminin - infrastrokturunun inkisaf | — mexanizmlarinin
= inkisaf etdirilmasi etdirilmasi tokmillosdirilmasi
- . formalasdiriimas: | | %
é Baytarhq va | exiontug s isoky .. i otraf miihitin qorunmasi 1
o) = e ’ sahalorinin inkisaf Aqrar saho iizro bazar g g S
fitosanitar xidmatlari AR va tabii amillerin kand
: ? etdirilmasi va infrastrukturunnun inkisaf i sele
ils taminatm biomiixtoliflivi ctdirilmosi tasorriifatma tasirlarinin
yaxyilagdirlmasi aqro q?$;351 o idara olunmasi
— Malivya vo sigorta ‘ ’ Innovasiyalarm yaym va .. Tonzimlsiie sistei
xidmatlari ila . informasiya-maslahat ] Sorsotaisili
tominatin xidmatleri sabokasinin Viiclalzl dirilmosi
vaxsilasdiriimasi inkisaf etdirilmasi R

Sakil 1. Agrar sahonin strateji inkisaf istiqgamatlari
Moanba: [1] asasinda tartib edilmisdir

Tobii ki, bu geyd edilonlorlo yanast ¢otinliklordo movcuddur. Bura maliyyo
catismazligini, xiisusilo kicik vo orta sahibkarlar iiciin kreditlorin oldo edilmasinin bazi hallarda
¢otin olmasini, sahibkarlar arasinda innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo bagl bilik vo tocriibo
catismazliginin miisahido edilmasini, mohsullarin satis1 vo paylanmasi {iglin zoruri olan bazar
infrastrukturu vo logistika xidmotlori holo do kifayot qodor inkisaf etmomaosini, kond tosorriifati
sahosindo iglim doyisikliyinin tasirlorini va tabii folakatlorin yaratdigi risklori aid eda bilorik.

1. Maliyys ¢otinliklori: Sahibkarlar {igiin asas problemlordon biri kifayot qodor maliyyo
resurslarinin olmamasidir. Xiisusilo yeni baglayan sahibkarlar {iglin kreditlorin alinmasi va
investisiya qoyuluslariin edilmasi ¢atin ola bilir. Buna baxmayaraq, dovlot torafinden totbiq
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edilon maliyys dostok programlari bu ¢atinliklori aradan qaldirmaqda kémok edir.

2. Texnologiya va bilik ¢atismazligi: Kond tesarriifatinda miiasir texnologiyalarin totbiqi
halo do kifayot godor yayilmamusdir. Sahibkarlar arasinda innovativ yanasmalarin vo yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo bagh bilik c¢atismazligi miisahido olunur. Bu problemlorin halli
ticiin tolim va toqaiid programlariin genislondirilmasi vacibdir.

3. Bazar vo logistika problemlori: Sahibkarlar tiglin digor bir ¢atinlik mohsullarin satisi
vo paylanmasi ilo baghdir. Bazar infrastrukturu vo logistika zonciri halo do kifayst godor
inkigaf etmomisdir. Bu problemlorin holli iiclin bazarin toskili, logistika xidmatlorinin
yaxsilagdirilmasi vo ixrac imkanlarinin genislondirilmosi zoruridir.

Maliyys va sigorta xidmatlari ilo tominatin yaxsilagdirilmasi mosalolori kond tosarriifat:
sahosinin kreditlogdirilmosi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ilo yanasi, aqrar istehsal vo
emal ilo mosgul olan sahibkarlarin maliyys monbalorine ¢ixisinin yaxsilasdirilmasi, homginin
startaplarm gilizostli maliyyslosmasino dair yeni mexanizmlorin yaradilmasi, aqrar sigortanin
ohats dairasinin yeni sigorta predmetlori vo risklori tizra genislondirilmasi kimi todbirlori ohato
edir. Bu tadbirlor corcivesindo kond tosorriifati sahosinin prioritet istigamotlori lizro geyri-
dovlet monbalori hesabina kreditlogdirilmo soviyyesinin artirilmasi, istehsalla bagli pul
aximnlarina dair elektron molumat bazasmnin yaradilmasi tomin olunacaq. Homginin kond
tosarriifat1 sigortasinda indeks osasli sigorta mexanizminin totbiqi, aqrar sigorta prosesinin
subsidiya mexanizmi ilo slagolondirilmasi istiqgamatinds todbirlor hoyata kegirilocok.

Kond tosarriifatt sahasinin golocok dovr {iglin inkisaf strategiyasinin qarsisinda duran
digor miihiim vozifolorden biri do potensialin giiclondirilmasi vo innovasiyalarin totbiginin
geniglondirilmosing nail olmaqdir.

Biitiin saholords oldugu kimi, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali prosesindo
innovativ texnologiyalarin totbiqinin genis yayildigi bir dévrds kond tosorriifati sahasi iizro
modernlosdirilmis tohsil, elm va innovasiyalarin yayilmasi sisteminin mévcudlugu bu sahads
rogabatqabiliyyatin tomin edilmasi {iglin asas sartlordon biridir. Buna gora do daha funksional
kond tosarriifatt vo dayaniqli orzaq tohliikasizliyi sisteminin yaradilmast ti¢iin kond tosorriifati
sahosi iizro tohsil vo todqgigat sisteminin vo innovasiyalarin totbiginin genislondirilmasi
baximimdan potensialin inkisaf etdirilmasi li¢iin zoruri todbirlorin hoyata kecirilmasi miihiim
vazifadir.

Notica

Agrar islahatlar vo kond tosorriifatinda sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi Azarbaycan
igtisadiyyat1 iiglin strateji ohomiyyat dasiyir. Dovlot torofindon hoyata kegirilon islahatlar vo
dostok todbirlori bu sahanin potensialini tam sokildo agmaga yonslmisdir. Lakin sahibkarlarm
qarsilasdigt cotinliklorin aradan qaldirilmasi {igiin daha ¢ox soy gostorilmasi zoruridir. Kond
tosarriifatinin miiasir texnologiyalar vo innovasiyalar osasinda inkisafi, kond tosorriifatinin
dayanigh inkisaf prinsiplorino uygun sokilds inkisaf etdirilmosini, sahibkarlar ii¢iin innovativ
texnologiyalarin totbiqi vo tolim proqramlarinin  genisglondirilmoesini, homg¢inin bazar
infrastrukturu vo logistika zoncirinin yaxsilagdirilmast bu sahonin golocok uguru {igiin osas
sartlordan biridir.

Bu istigamotdo dovlot vo 6zal sektorun birgs soyi ilo Azarbaycan kond tosarriifati
sahasindo yeni ugurlar qazanacaq vo Olkonin iqtisadi inkisafina ohomiyyatli tohfolor
veracokdir.

I9dobiyyat

1. “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. Baki gohari, 2 fevral 2021-ci il. Ne 2469)

[104]



doi.org/10.61764/lasr.1.2025.100-106

2. Azorbaycanda aqgrar sahonin inkisafinda Umummilli lider Heydor Oliyevin rolu. Baki,
“Azarnasr”, 2023, 260 sah.

3. Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti Heydor Oliyevin Respublika Ali Sovetindo “Aqrar
islahat: problemlor vo onlarin holli yollarr” moév- zusunda beynslxalq konfransda g¢ixisi.
9 dekabr 1994-cii il. https://files. preslib.az/projects/heydaraliyev/cixislar.pdf

4. H.9.Mirzoyeva. “Kond tesorriifatinin inkisafina dovlst destayinin konseptual aspektlori”. Baki,
2020, 252 soh.

Internet resurslar

https://e-qanun.az/framework/46813
https://www.stat.gov.az/
https://atm.gov.az/

Rasul Rustamov
Scientific supervisor: Hijran Mirzoeva

THE CURRENT STATE OF AGRARIAN REFORMS AND ENTREPRENEURSHIP IN
AGRICULTURE

Abstract

In Azerbaijan, consistent reforms and state support are being implemented for the development
of the agricultural sector. These reforms are aimed at ensuring food security, increasing export
potential, improving the welfare of rural areas, and stimulating the production of competitive
agricultural products. Priority measures include land reforms, financial support, the introduction of
innovative technologies, and the development of market infrastructure and logistics. At the same time,
improving farmers' access to financial resources, enhancing the agricultural insurance system, and
strengthening education and innovation potential are considered critical issues. The long-term goal is
to ensure the sustainable development of agriculture and strengthen its integration into the global value
chain. Through the joint efforts of the state and private sectors, Azerbaijan will achieve new successes
in agriculture and make significant contributions to the country's economic development.

Objective: To strengthen the role of agriculture in Azerbaijan's economy, ensure its sustainable
development, and propose strategic approaches to enhance the country's food security, export potential,
and rural welfare.

Methodology: The research utilizes comparative analysis, descriptive analysis, and statistical
data analysis methods.

Results and Practical Significance: The proposed measures will improve the quality and
competitiveness of agricultural products, making them more attractive for both domestic and export
markets. The development of agriculture will contribute to the country's overall economic growth,
particularly by raising the standard of living in rural areas. The joint efforts of the state and private
sectors will ensure sustainable development in agriculture. By increasing the export potential of
agricultural products, Azerbaijan will effectively integrate into the global value chain.

Keywords: agriculture, agrarian reforms, sustainable development, export potential, financial
support, entrepreneurship, socio-economic development
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Pacyn Pycramos
Hayunblii pykoBoauTtenns: Xua:kpad Mupsoesa

ATPAPHASI PE@OPMA 1 COBPEMEHHOE COCTOsIHUE
HPEAINNPUHUMATEJBCKOU JEATEJIBHOCTH B CEJIBCKOM XO34AUCTBE

Pe3rome

B Aszepbaiioocane ocywecmensiomes nociedosameinvhvie peopmvl U 20CYOAPCMEEHHA
noooepicka Ol PAa3eUmusi CenbCKOXO3AUCMBEHHOU Ompaciu. Omu  pe@opmvl HANPAGIeHbl HA
obecneyeHue npo008OILCMBEHHOU 6E30NACHOCTU, Y8eNUYeHUe FKCHOPIMHO20 NOMEHYUATA, NOGbIUIEHUEe
VPOBHSL ONIA2OCOCMOSHUSL 6 CENbCKUX PESUOHAX U CIMUMYIUPOGAHUE NPOU3BO0CTNEA KOHKYDEHMO-
cnocobnoti npooykyuu. ITlpuopumemHuvivmu Mepamu s6TSIOMCsL 3eMelbHble peopmbl, QUHAHCO8As
n000epIICcKa, 6HEOPeHUe UHHOBAYUOHHBIX MEXHONO2UL, PA3eumue DbIHOYHOU UHGPACHPYKmMypbl U
Jo2ucmuKky. B mo oice @pemsa 8adiCHuIMU BONPOCAMU CUUMAIOMCA VIyHuleHue 00Cmyna (hepmepos K
QuHaHCOBbIM  pecypcam, COBEPUICHCIBOBAHUE CUCIEMbL A2PAPHO20 CIMPAXO8aAHUsl U YKDeNnleHuUe
00pazo6amenbHO-UHHOBAYUOHHO20 NomeHyuand. Jloneocpounoli yenvlo sensemcss  obecnedeHue
VCMOUMUBO20 PA3BUMUS CENLCKO20 XO3SUCMBA U YCUNEHUEe €20 UHmezpayuu 6 2N00ANbHYIO YeNOUKy
co30anusi cmoumocmu. bnacooaps coemecmmuviv  ycunusm  2ocyoapcmea U HACMHO20 CeKmopa
A3zepbaiioscan docmuchem HOBbIX YCNEX08 8 CelbCKOXO3SUCMBEHHOU cqhepe U GHecem 3HAYUMEeTbHbLIL
BKIA0 8 IKOHOMUYECKOE PA3GUMUE CHIPAHDL.

Ileny — ycwiuTh POJIb CEIILCKOTO XO3SHCTBA B DKOHOMUKE AjsepOaiipkaHa, 00ECHCUHTh
YCTOHUMBOE Pa3BUTHE TOW OTPACIM U MPEACTABUTH CTPATETHUECKUE MOAXOMbI U TPEIIOKCHUS JIIs
TOBBIIICHUS] TIPOJIOBOJIBCTBEHHOM 0E30MAaCHOCTH, SKCIIOPTHOTO TMOTEHIMAlA W ONAroCOCTOSHHUS
CEJIbCKHUX PETHOHOB.

Memooonocus — B HCCJIICAOBAHUU MCIIOJIB30BaHbl MCETOABI CPAaBHUTCIIBHOI'O aHaIn3a,
OIMMCATCIIBbHOI'O aHaJIn3a 1 aHaJIM3a CTATUCTHYCCKUX TaHHBIX.
P e3yliomamol UCCcneo008anus u npaxkmuveckasa 3HAYUMOCHb — HpezmomeHHme MEPbI

CIOCOOCTBYIOT ~ TIOBBIIICHUIO KauyecTBA W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — CENTbCKOXO3SIMCTBEHHON
NpOAYKUUH, fenasi e€ Oojee MpUBIEKATENbHOM Kak JJsi BHYTPEHHErO PBIHKA, TaK M Ui SKCIIOpTA.
PasBuTHeE cenbckoro xo3siicTBa BHOCUT BKJIAJ B 00I1lee SKOHOMHUUYECKOE Pa3BUTHE CTPaHbl, 0COOEHHO B
TIOBBIIIEHUE YPOBHSI OJIATOCOCTOSTHHUS B CENLCKHUX peruonax. CoBMecTHas AESTEILHOCTh TOCYapCTBa U
YacCTHOT'O CEKTOpa 00ecreynBaeT YCTOMUMBOE Pa3BUTHE CEILCKOXO03SHCTBEHHON OTpaciii. Y BETMUEHHE
SKCIIOPTHOTO MOTEHIHANIa CEJIbCKOX03IHCTBEHHOM POAYKINH MT03BOJIsIeT AsepOaiimkany 3¢ (GeKTHBHO
HWHTETPUPOBATHCS B TIIOOATBHYIO HETIOYKY CO3/IaHHST CTOMMOCTH.

Knrouesvie cnosa: cenvckoe xo3aiucmeo, aspapmvie pegopmbl, YCMOUUUSOe pazgumue,
IKCNOPMHLIL  NOMEHYUAn,  (QUHAHCOBAsE  NOOOEPICKA,  NPEONPUHUMAMENbCMBO,  COYUATLHO-
9KOHOMUUECKOE PA3GUINUE
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AZORBAYCANDA IQTISADI INKISAFIN NOZORI-METODOLOJI
ASPEKTLORININ SiISTEMLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Magalanin magsadi Azorbaycanda iqtisadi inkisafin nozori vo metodoloji aspektlorini
sistemlogdirmoak, resurs osasl iqtisadi inkisafin tstiinliiklori Vo ¢atigmazliglarini arasdirmaq vo iqtisadi
saxalondirma imkanlarim giymatlondirmoekdir. Bundan slava, dovlstin igtisadiyyatdaki rolu va galocok
inkisaf licin potensial strateji yanagmalar tohlil edilir. Azorbaycanda iqtisadi inkisafin asas aparict
qlivvasi neft-qaz sektoru olsa da, 6lkenin uzunmiiddatli dayaniqli inkisafi ti¢lin igtisadiyyatin nazori vo
metodoloji aspektlorinin sistemlogdirilmasi vacibdir.

Azorbaycan igtisadiyyatimin inkisafin1 giymetlondirmok {igiin asagidaki metodlardan istifads
olunur:

1. Makroiqtisadi gostoricilor — UDM, inflyasiya, valyuta mozonnasi vo masgulluq soviyyasi.

2. Infrastruktur vo investisiya gostaricilori — Dovlat torafinden maliyyslosdirilon layihslor va Xarici
investisiyalarin hocmi.

3. [Iqtisadi saxolondirma indeksi — Qeyri-neft sektorlarmin iqtisadiyyatda paymin dl¢iilmasi.

4. Dayamql inkisaf indikatorlar1 — Ekoloji davamliliq vo sosial rifah gostaricilori.

Moatodologiya-mogalads resurslara asaslanan iqtisadi inkisaf modeli, Hollandiya xastoliyi vo
resurs lonati nozoriyyasi, dovlet torafindon idars olunan inkisaf modeli vo iqtisadi saxalondirmo
yanagmalari tohlil olunur. Resurs asash igtisadi modelin Azarbaycan tigiin shomiyyati, neft sektorunun
tarixi inkisafi vo onun iqtisadi artima tosiri genis aragdirilir. Bununla yanasi, neftdon asililigin yaratdigi
struktur problemlor, xiisusilo do Hollandiya xastaliyi vo 2015-ci il maliyys béhram naticasinds ortaya
¢ixan risklor vurgulanir. Neft golirlorinin dovlat idaragiliyi vasitasilo strateji sektorlara yonlondirilmasi
Vo bu ¢argivado Azarbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) rolu izah edilir. Magalodo homginin
geyri-neft sektorlarimin inkisafi ti¢iin hayata kegirilon siyasatlor — kand tesarriifati, turizm, texnologiya
Vo nagliyyat sektorlarinda dovlat togabbiislari tohlil edilir. Azarbaycanin iqtisadi sabitliyini qorumaq vo
uzunmiiddatli inkisafi tomin etmok tigiin atdigi addimlar, eloco do golocok gagiriglar vo perspektivior
doyarlondirilir.

Tadqgiqanin naticalori gostarir Ki, Azorbaycanin iqtisadi inkisafi uzunmiiddstli sabitlik va
dayamqgliliq tgiin igtisadi saxalondirmani giiclondirmalidir. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi
mogsadilo geyri-neft sektorlarma — kond tesorriifati, turizm, texnologiya vo hagliyyata daha ¢ox
investisiya yatirilmalidir. Hollandiya xastaliyi vo resurs lonati risklorini azaltmaq ticiin dovlst idareetmo
modellori  tokmillosdirilmali, biznes miihiti yaxsilasdirilmali va institusional islahatlar hoyata
kecirilmalidir. Azarbaycan iqgtisadiyyatinm uzunmiiddatli inkisafin1 tomin etmok {iciin Norveg vo diger
ugurlu resurs 6lkalarinin tacriibasindan faydalanmagq ve daha innovativ siyasatlor totbig etmak vacibdir.

Agar sozlor: Azarbaycan igtisadiyyati, nefi-qaz sektoru, iqtisadi saxalondirma
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Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddst neft-qaz sektoruna osaslamib vo bu sektor
Olkonin iqtisadi inkisafinin osas aparici qiivvasi olub. Lakin uzunmiiddotli dayanigh inkisaf
tiglin iqtisadiyyatin nozari vo metodoloji aspektlorinin sistemlosdirilmasi vacibdir. Bu magals,
resurs osasli iqtisadi model, iqtisadi saxalondirma vo dovlstin idars etdiyi inkisaf modeli kimi
yanagmalart tohlil edorok, Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocok inkisaf istigamatlorini
miioyyanlosdirmayi hadaflayir.

Azarbaycanin iqtisadi inkisafina 6lkonin inkisafinin asas aparici qiivvasi olan neft-gaz
sektoru darindan tasir edir. Bu inkisafi basa diismok {igiin tarixi, iqtisadi va Siyasats asaslanan
perspektivlori nazors almagla onun nazari va metodoloji aspektlorini sistemlasdirmok vacibdir.

Tadgigat Metodlari

Bu todqgigatda asagidaki metodlar istifado edilmisdir:

« Kvantitativ analiz — Azarbaycan iqgtisadiyyatina dair statistik gostaricilorin tohlili.
e Miiqayisali tohlil — Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modeli digar resursla zongin 6lkalarin

(Norveg, Saudiyys Orabistani va S.) tacriibasi ilo miiqayiss edilir.

e Siyasat tohlili — Dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotlor vo onlarin effektivliyi
giymatlondirilir.

Cadval 1. Azarbaycamn Iqtisadi Inkisafinin Nazari vo Metodoloji Aspektlarinin
Sistemloasdirilmosi

Kateqoriya Osas Aspektlor Tasvir
Nozori Resurslara osaslanan Igtisadi artim neft vo qaz hasilati, kapital yigrmi1 vo
Aspektlor  iqtisadi inkisaf infrastruktur inkisafi ilo tomin edilir.
Hollandiya xastoliyi vo Neftdon asililiq milli valyutanin bahalagsmasina
resurs lonati nozoriyyasi  sobab ola bilor vo qeyri-neft sektorunun ragabat
qabiliyystini azaldar. Homginin iqtisadi sabitliys
tohliiks yarada bilar.
Dovlot torsfindon idars Dovlet SOFAZ kimi qurumlar vasitosilo neft
olunan inkisaf modeli golirlorini  idars edir vo wuzunmiiddatli iqtisadi
planlasdirmani tomin edir.
Iqtisadi saxolondirma Neftdon asihiligi  azaltmaq {iglin  geyri-neft
nazariyyasi sektorlarinm, mosolon, kond tesorriifati, turizm vo IT
saholarinin inkisafina diqgot yetirilir.
Metodoloji ~ Makroiqtisadi gostaricilor UDM, inflyasiya, valyuta mozennasi, mosgulluq
Aspektlor  vo inkisaf metrikalar soviyyasi vo birbagsa xarici investisiyalar iqtisadi

Manba: [5; 10] asasinda miisllif hazirlamigdir

Kvantitativ va keyfiyyot
metodlari

Siyasat tohlili )
1daraetmo modellari

Dayaniqhi  inkisaf  vo
ekoloji amillor

performansin asas gostaricilaridir.

Statistik tohlil, hadisa arasdirmalar1 va Norveg,
Soudiyys Orobistan1 kimi neftdon asili 6lkslorlo
miiqayisali todqiqatlar aparilir.

"Azaorbaycan: 2030" kimi milli strategiyalarin,
ganunvericilik bazasmim va SOFAZ-in iqtisadiyyata
tasirinin qiymatlondirilmasi.

Neft hasilatinin otraf miihito tosiri, yasil enerjiya
kegid va neft sirkatlorinin korporativ sosial masuliyyat
programlari.
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Azarbaycanda iqtisadi inkisafin nazari aspektlori

1. Resurslara asaslanan igtisadi inkisaf

Resurs asasli igtisadi inkisaf, 6lkonin tobii ehtiyatlarinin (masalon, neft, gaz, minerallar
va digar xammallarin) iqtisadi artimin asas siirticlisii kimi xidmat etdiyi models istinad edir. Bu
model neft vo gazin tarixon milli igtisadiyyatin, sonaye strukturunun vo hokumaot siyasatinin
formalagsmasinda morkozi rol oynadigi Azorbaycan igiin xiisusilo aktualdir. Resurslara
osaslanan iqtisadi inkisaf konsepsiyasi zongin tobii sarvotlors malik olan dovlatlorin Sorvat
yaradilmasi, infrastrukturun inkisafi vo timumi iqtisadi toraqqi ti¢iin onlardan neca istifado
etdiyini arasdiran iqgtisadi nazariyyalora asaslanir. Bununla bels, bu model ham ds resurslarin
ixracina haddon artiq asililig, giymot doyiskonliyino qarsi hassasliq va potensial iqtisadi
balanssizliglar da daxil olmagla problemlar toqdim edir. Azarbaycan neft hasilatinin goadim
dovrlara gedib ¢ixan gadim tarixine malikdir. 19-cu asrin sonu va 20-ci asrin avvalloarinds Baki
diinyanin aparici neft hasil edon regionlarindan birina ¢evrildi, xarici investisiyalari calb etdi va
Azarbaycani global enerji bazarinda asas oyunguya cevirdi [5].

Sovetdon avvalki dovr (19-20-ci asrin avvallori)

e Ik sonaye neft quyusu 1846-c1 ildo Bakida qazilib.

e 1900-cii illarin ovvallorinds diinya neft hasilatinin toxminan 50%-i Azarbaycanin
payina diistirdii.

e Xarici investorlar, o climlodon Nobel gardaslari vo Rotsildlor sonayeds boyiik rol
oynadilar.

Sovet dovrii (1920-1991)

e Azorbaycanin neft sonayesi Sovet hakimiyyati altinda millilogdirildi.

e Baki xiisusilo Ikinci Diinya Miiharibasi illorindo SSRI iigiin strateji neft tochizati
morkazins ¢evrildi.

e Agir sonayelosmo tosviq edildi, lakin yerli igtisadiyyatin diversifikasiyast mahdud
olaraq qald.

Miistagillikdon sonraki dovr (1991-indiki)

o Azorbaycan 1991-ci ildo miistoqillik gazandiqdan sonra bazar iqtisadiyyatina kecdi.

e “Osrin miigavilasi” (1994) neft sektorunu canlandiraraq iri beynolxalq neft
sirkatlarini calb etdi.

e Artan neft ixrac1 vo xarici investisiyalar hesabina UDM-in siiratli artimi izlodi [6].

Azarbaycanda resurs asash iqtisadi inkisafin asas xarakteristikasi

Neft sektoru Azarbaycamin UDM-nin, dévlat galirlorinin va ixrac golirlorinin miihiim
hissasini togkil edir. Azorbaycan xam neft vo tobii qazin osas ixracatgisidir, Baki-Thilisi-
Ceyhan (BTC) vo Conub Qaz Dohlizi kimi boru kemorlari vasitosilo Avropa va regional
bazarlar1 tomin edir. Azarbaycanin dovlst biidcasinin boyiik bir hissasi neft vo qaz galirlori
hesabina maliyyslogdirilir. Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) yaradilmasi resurs
sarvatlorinin idars olunmasina vo uzunmiiddotli igtisadi sabitliyin tomin olunmasina kémok
edir. Neft golirlori irimiqyash infrastruktur layihslorine, o ciimlodon magistral yollara, hava
limanlarma vo soharlorin modernlagdirilmasine yatirilib. Sonaye zonalarimin vo texnoloji
parklarin inkisafi qismon neftlo bagl golirlor hesabina maliyyslosdirilib. Azarbaycan BP,
SOCAR vs TotalEnergies kimi boyiik global enerji sirkatlorini calb edib. Birge miiassisalor va
hasilatin pay bolgiisii miiqavilalori sonayeds biliklorin 6tiirtilmasini va texnoloji iraliloyislori
asanlagdirib [7].
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2.Hollandiya Xastaliklori vo Resurslarin Lanat Nazoriyyasi

Azorbaycan tobii sorvatlorlo zongin 6lka kimi Hollandiya xastaliyi vo Resurslarin lonati
nozariyyasi ilo baglh iqgtisadi problemlarlo iizlosib. Neft vo gqaz shomiyyatli igtisadi artima
sobab olsa da, onlarin Gstlinliik toskil etmasi hom do strateji siyasst miidaxilolorini tolob edan
struktur disbalans1 yaratmigdir. Bu iqtisadi hadisolori basa diigmok Azorbaycanin keg¢mis
tocriibasini, cari gagirislarini vo potensial galocak hall yollarini tohlil etmays komak edir [4].

Holland xastoliyi tobii sorvot galirlorindo (adoton neft vo ya gazdan) gofil artimin
asagidakilara sabab oldugu igtisadi hadisadir:

+ Boyiik valyuta daxilolmalari sababindon milli valyutanin giiclii bahalagmasi.

* Qeyri-resurs sektorlarinin, xiisuson do istehsal vo kond tosarriifatinin rogabat
gabiliyyatinin azalmasi.

* Resurs sektorundan asilii@in artmasi, igtisadiyyati qiymot doyiskonliyino qarsi
hassas edir.

Termin Hollandiyadan 1960-c1 illards, Simal donizinds tobii gazin kosfi Hollandiya
valyutasinin koskin bahalagmasina sobob olan vo Hollandiyanin istehsal sonayesinin ixracina
monfi tasir gostardiyi zaman yaranib.

Azorbaycanda Hollandiya xastoliyi

Azorbaycan neft-qaz sektorunun siiratlo genislonmasindon sonra, xiisusan do “Osrin
Miigavilosi”nin (1994) imzalanmasindan vo 2000-ci illords irimiqyasli enerji ixracina
baslandigdan sonra Hollandiya xastaliyinin alamatlarini hiss etdi [1].

1. iqtisadiyyata tosirlor

Valyutanin bahalagsmasi: Neft dollarlarinin axmi1 Azorbaycan manatinin (AZN)
bahalagsmasina sobob olub, geyri-neft ixracim bahalasdirib vo beynolxalq bazarlarda ragabat
gabiliyyatini asag1 salib.

Qeyri-neft sektorlarinin tonazziilii: Kond tosarriifat: vo emal sonayesi zorar ¢okdi, ¢iinki
artan istehsal xarclori vo is¢i giivvasinin neft sektoruna kegmosi sobobindon rogabot gabiliyyati
azald.

Neft golirlorino hoddon artiq asililiq: Neft vo gaz Azorbaycamin ixracinin 90%-don
coxXunu va hasilatin pik noqtesinda dovlat galirlorinin toxminon 50%-ni toskil edirdi [9].

2. 2015-2016 Valyuta Bohrani

Hollandiya xastoliyinin osas olamati 2015-ci ildo global neft giymotlorinin asag
diismoasi ilo ortaya ¢ixdi. Bu sabab oldu:

* Azorbaycanin neft golirlorinds koskin azalma.

* Manatin devalvasiyasi, iki boylik devalvasiyada dayarinin 50%-o yaxinini itirmasi.

+ Iqtisadi yavaslama, artan inflyasiya va issizliyin artmasi.

Bohran hoddindon artiq neft asiliigmmin risklorini niimayis etdirdi vo iqtisadiyyatin
saxalondirilmasinin zaruriliyini vurguladi [10].

Resurslarim lanatlanmasi nazariyyasi: Tarif va mexanizm

Resurslarin lonati nozariyyasi (Vo ya Bollugun Paradoksu) tobii ehtiyatlarla zongin olan
olkalorin resurs baximindan yoxsul 6lkalorlo miigayisads tez-tez daha yavas igtisadi artim, zoif
demokratik institutlar vo idaroetma problemlori ilo tizlosdiyini gostorir. Osas sobablors
asagidakilar daxildir:

Igtisadi doyiskonlik: Resurslarla zongin igtisadiyyatlar omtaa giymatlorinin doyismasi
sobabindan golirlarin doyismasindan aziyyat ¢okirlor [10].

Zaif Institutlar vo Korrupsiya: Boyiik resurs golirlori tez-tez yanhs idaragiliys, icaraci
davranisa vo dovlot xarclarinds soffafligin olmamasina sabab olur.
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Insan Kapitalinin Inkisafina Etinasizliq: Neft sorvotino bdyiik etibar etmok tohsilo,
innovasiyaya Vo qeyri-resurs sonayelorino sormays yatirmaq tgiin stimullari azaldir.
Venesuela, Nigeriya vo Rusiya da daxil olmagla bir ¢ox neftlo zongin dovlatlor resurs lonatinin
monfi tosirlori ilo miibarizo aparir. Azorbaycan resurs lonati ilo bagh bir sira problemlorlo
tizlogib, baxmayaraq ki, Azorbaycan Dovlot Neft Fondu (ARDNF) kimi hokumat siyasati bazi
risklori azaltmaga kémak edib [2].

Neft vo gaz tarixon Azarbaycanin UDM-nin, dévlat biidcasinin va ixracinin bdyiik
hissasini togkil edib. Neft giymatlorinin diismasi 2015-ci ildoki igtisadi tonozziilde goriindiiyii
kimi, neft giymatlorinin doyismasi fiskal sabitliyo birbasa tosir gostorir. Azorbaycan neft
sarvatlorinin somarali idaro olunmasini tomin etmok tiglin soylor gostorib, lakin soffafliq
mosalalari Vo iqtisadiyyat tizorinde markozlosdirilmis dovlst nozarsti narahatliglari artirib.
Moadon Sonayesinds Soffafliq Tosobbiisii (MSST) 2017-ci ildo Azorbaycanda vatondas
Comiyyatinin istiraki ilo bagli mahdudiyystlora gora faaliyyatini dayandirib. Kond tosarriifati,
turizm va texnologiya sektorlarmin inkisafi saylorino baxmayarag, geyri-neft sonayesi UDM-in
40%-don azim togkil edir. Bir ¢ox iri infrastruktur layiholori neftdon maliyysloson dovlot
xarcloring asaslanir va bu, neft giymotlori diison zaman onlar1 biidconin kasilmasinoe qarsi
hossas edir [3].

Azarbaycan neftdon asililigini azaltmaq vo Hollandiya xastaliyinin va Resurs lanatinin
monfi tasirlorine qarsi ¢ixmagq tiglin bir sira siyasat hoyata kegirmisdir. 1999-cu ilds yaradilmis
ARDNF neft golirlorina gonast edir vo onlar1 uzunmiiddstli inkisaf layiholorina yatirir.
Voasaitlor infrastruktur, tohsil va strateji ehtiyatlar Giglin istifado olunur vo qisamiiddotli neft
ixracindan asililigr azaldir. Bu strategiya Norvecin neftdon asili iqtisadiyyatini ugurla
sabitlosdiron Norvegin Suveren Sarvot Fonduna banzayir. Azorbaycan Markozi Banki manatin
mozannasinin doyismasini idara etmok va hoddindan artiq bahalagsmanin garsisini almaq tigiin
valyuta bazarlarina miidaxilo edir. 2015-2016-c1 illor béhranindan sonra Azorbaycan xarici
soklart udmaq TUglin daha ¢evik mozonna siyasoti hoyata kegirdi. Hokumat geyri-neft
sektorlarinin inkisafi tiglin bir sira proqramlar hayata keg¢irmisdir, o ctimlodon:

Kond tosarriifati: suvarma, modernlogdirmo Vo ragabot gabiliyyatini artirmaq {igiin
subsidiyalara investisiyalar.

Turizm: Xozar donizi sahilinin inkisafi, tarixi yerlor va ziyarotgilori colb etmok iiciin
vizasiz soyahat siyasati.

Nogliyyat vo Logistika: Azarbaycani regional ticarst morkazi kimi yerlosdirmak tigiin
Baki-Thilisi-Qars domir yolu vo Blet Azad Igtisadi Zonas1 kimi layiholor.

Texnologiya Vo Innovasiya: Tobii resurslardan asilihigi azaltmaq iciin rogemsal
transformasiya layiholori vo IKT-ys investisiya [4].

3. Doviat tarafindan idara olunan Inkisaf Modeli

Dovlatin rohbarlik etdiyi inkisaf modeli, hokumatin siyasotin miioyyan edilmasi,
investisiya qoyulusu vo asas sonayelors nozarst vasitesilo milli inkisafin istigamotlon-
dirilmasinds dominant rol oynadig iqtisadi strategiyadir. Dovlot tokco azad bazar mexanizm-
larina giivanmok avazine, iqtisadi planlagdirmaya, infrastrukturun inkisafina vo sonayelosmaya
foal sokildo miidaxilo edir. Azorbaycan 6z neft vo gaz Sorvatlorindon iqtisadi artim,
modernlosms va saxalondirmo tigiin istifade etmok ticiin dovlat tarafindon idars olunan inkisaf
modelini gobul etmisdir. Hokumat enerji, infrastruktur, bankgiliq va nagliyyat da daxil olmagla
osas sektorlara nazarot edir vo neft sonayesindan alds edilon golirlori milli inkisaf layihalorini
maliyyslosdirmok {iglin istifado edir. Bu model Norveg, Conubi Koreya vo Soudiyys
Orobistan1 kimi resursla zongin bir ne¢o dlkods ugurla totbiq edilib vo burada hokumot
uzunmiiddatli igtisadi sabitliyi tamin etmok iiciin asas sektorlara strateji sormayas qoyur [5].
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Azaorbaycan hokumati SOCAR (Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkoti) kimi
dovlat miiassisalori (DMM) vasitasilo neft vo qaz sektorunda istiinliik togkil edir. Hokumaot
telekommunikasiya, nagliyyat v enerji infrastrukturu kimi strateji sonayelors birbasa nozarst
edir. Hokumat neft golirlorini magistral yollar, hava limanlar1 va gaharlarin modernlasdirilmasi
kimi boylik infrastruktur layihalorina yenidon investisiya edir. Nogliyyat, enerji vo sonaye
zonalarina irimiqyash investisiyalar geyri-neft iqtisadi arttmi dastoklomok moqgsadi dasiyir.
Buna misal olaraq Baki-Thilisi-Qars Domir Yolu, Baki Beynolxalq Daniz Ticarst Limani vo
Olot Azad Iqtisadi Zonasmi gdstormak olar. 1999-cu ilds yaradilmis Azarbaycan Dévlet Neft
Fondu (ARDNF) neft golirlorini idaro edir vo strateji inkisaf layiholorini maliyyslosdirir.
ARDNF investisiyalarma uzunmiddatli maliyyo tohliikasizliyini tomin edon tohsil,
infrastruktur v igtisadiyyatin saxalondirilmasi tosobbiislari daxildir. Norvegin Suveren Sarvat
Fondu kimi, ARDNF-in do mogsadi neftin giymotinin doyismasi naticasinds yaranan iqtisadi
geyri-sabitliyin garsisin1 almaqdir{7].

Hokumaot xarclorinin shamiyyatli bir hissasi neft ixracindan asilidir va bu, igtisadiyyati
giymat doayiskonliyino qarst hossas edir. 2015-ci il neft bohrani resurs golirlorindon ¢ox asili
olan dovlatin rohbarlik etdiyi modelin risklorini vurguladi. Osas sektorlarda dovlstin istiinliiyii
ragabati va yeniliyi mohdudlagdirir. Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) biirokratik manealar vo
maliyysalasdirmoys mohdud ¢ixist sababindon ¢atinliklorlo tizlosir. Uzunmiiddotli iqtisadi
dayaniqliq tiglin daha dinamik 6zal sektorun tosviqi zeruridir. Hokumatin rohborlik etdiyi
investisiyalar bozon kifayat godor igtisadi galir getirmayan irimiqyasli, lakin samorasiz
layihalorlo naticalonir[6].

4. Igtisadi Diversifikasiya Nazariyyasi

Iqtisadi diversifikasiya bir &lkonin bir va ya bir nego dominant sektordan konarda 6z
iqtisadi bazasmi genislondirdiyi proseso aiddir. Nozori olaraq, saxolondirilmis iqtisadiyyat
asason neft vo ya gaz kimi tok bir omtoo vo ya sonayeys giivanmokdanss, kand tosarriifati,
sonaye, xidmatlor vo texnologiya kimi genis sektorlardan golir oldo edon iqtisadiyyatdir.
Diversifikasiya xarici soklara qarst hossasligi azalda, yeni golir monbolori yarada vo
uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqligi togviq edo bilor [1].

Tarixon neft vo gaz ixracindan asili olan Azorbaycan kimi 6lkalor {iglin iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi dayaniqh inkisafin vo iqtisadi sabitliyin tomin edilmosi iiglin miihiim
strategiya kimi giymotlondirilir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi konsepsiyas: iqtisadi
odabiyyatda, xiisuson do tobii Sorvatlordon haddon artiq asililigdan irali golon ¢atinliklorlo
tizlogon resurslarla zongin olkalor kontekstindo genis miizakirs edilmisdir. Bu problemloro
omtoo giymatlorinin doyismosine moruz galma, otraf miihitin deqradasiyast vo igtisadi
doyiskanlik riski daxildir-adoton resurs lonsti vo ya Hollandiya xostaliyi ilo olagslondirilir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda uzun miiddatdir ki, neft-qaz sektoru iistiinliik toskil edir. Olkanin
nohang karbohidrogen ehtiyatlari onun iqgtisadi artiminin asas horokatverici giivvesi olub vo
xiisusilo 1994-cii ildo “Osrin Miiqavilasi”nin imzalanmasindan sonra xarici investisiyalari calb
edib. Neft sektoru dovlato shamiyyatli galirlor, masgulluq va ixrac tomin edib, lakin bu, ham
do iqtisadiyyati global giymat doayiskanliyina yiiksok doracads hossas edib. Neftin giymoti
2014-cii ilds vo 2020-ci ilds yenidon kaskin sokildo asagi diisdiikco, Azorbaycan valyutanin
ucuzlagmasi, biidco kasiri vo inflyasiya da daxil olmagla shomiyysatli igtisadi problemlorlo
tizlosdi. Bu hadisalor igtisadiyyati xarici soklardan qorumaq tigiin saxalondirmanin zaruriliyini
vurguladi [8].
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Qrafik 1. Azarbaycanin geyri-neft sektorlarmin inkisaf dinamikasi (2010-2024-cii illar)
Monba: [9] asasinda miiollif hazirlamisdir

Qrafik kond tosarriifati, turizm, nagliyyat va texnologiya sahalarinds miisahido olunan
artimi  gostorir.  Molumatlar geyri-neft sektorlarina  yonaldilmis dovlst  siyasatlorinin
effektivliyini vurgulayir.

Tahlil
Azarbaycanda resurs asasli igtisadi modelin tistiinliiklori vo gatismazliglart:
o  Ustiinliiklor:
o Neft golirlorindon dovlet biidcasina boyiik vasait daxil olur.
o Infrastrukturun inkisafina ohomiyyatli investisiyalar yonaldilir.
o Xarici investisiyalari calb etmak iigiin alverisgli imkanlar yaradilir.
e (Catigmazliglar:
o Qeyri-neft sektorlar inkisaf baximindan geri qalir.
o Neft giymatlorinin doyismasi igtisadi sabitliys tosir edir.
o Hollandiya xastaliyi va resurs lonati riski artir.

Natica

Azaorbaycanin iqtisadi inkisafi uzunmiiddotli sabitlik vo dayaniqliliq igiin igtisadi
saxolondirmoys osaslanmalidir. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi {iglin qeyri-neft
sektorlarma, xiisusilo kond tosSarriifati, turizm, texnologiya vo nagliyyat sahslorino daha gox
investisiya yonaldilmalidir. Dévloatin igtisadi idarsetmadaki rolu balanslagdirilmali, sahibkarliq
miihiti inkisaf etdirilmali vo institusional islahatlar aparilmalidir. Hollandiya xastaliyi va resurs
lonati kimi risklorin qarsisini almaq tiglin effektiv maliyys Vo idaroetms strategiyalar totbiq
edilmalidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli vo dayaniqli inkisafimi tomin etmok
liglin beynolxalq tocriibadon faydalanaraq daha cevik vo innovativ iqgtisadi siyasst hoyata
kegcirilmoalidir.
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SYSTEMATIZATION OF THEORETICAL-METHODOLOGICAL ASPECTS OF
ECONOMIC DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Abstract

The purpose of the article is to systematize the theoretical and methodological aspects of
economic development in Azerbaijan, to examine the advantages and disadvantages of resource-based
economic development, and to assess the opportunities for economic diversification. In addition, the
role of the state in the economy and potential strategic approaches for future development are analyzed.
Although the main driving force of economic development in Azerbaijan is the oil and gas sector,
systematization of theoretical and methodological aspects of the economy is important for the long-term
sustainable development of the country.

The following methods are used to assess the development of the Azerbaijani economy:

1. Macroeconomic indicators-GDP, inflation, exchange rate and employment level.

2. Infrastructure and investment indicators-State-financed projects and the volume of foreign
investments.

3. Economic diversification index-Measuring the share of non-oil sectors in the economy.

4. Sustainable development indicators — Indicators of environmental sustainability and social
well-being.

Methodology-The article analyzes the resource-based economic development model, the Dutch
disease and resource curse theory, the state-led development model, and economic diversification
approaches. The importance of the resource-based economic model for Azerbaijan, the historical
development of the oil sector, and its impact on economic growth are extensively examined. At the
same time, the structural problems caused by oil dependence, especially the Dutch disease and the risks
arising from the 2015 financial crisis, are emphasized. The redirection of oil revenues to strategic
sectors through state management and the role of the State Oil Fund of Azerbaijan (SOFAZ) in this
context are explained. The article also analyzes the policies implemented for the development of non-oil
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sectors — state initiatives in the agriculture, tourism, technology, and transport sectors. The steps taken
by Azerbaijan to maintain economic stability and ensure long-term development, as well as future
challenges and prospects, are assessed.

The results of the article show that the economic development of Azerbaijan should strengthen
economic diversification for long-term stability and sustainability. In order to reduce dependence on oil
revenues, more investment should be made in non-oil sectors-agriculture, tourism, technology and
transport. To reduce the risks of Dutch disease and resource curse, public governance models should be
improved, the business environment should be improved and institutional reforms should be
implemented. To ensure the long-term development of the Azerbaijani economy, it is important to
benefit from the experience of Norway and other successful resource countries and implement more
innovative policies.

Keywords: Azerbaijani economy, Oil and gas sector, Economic diversification

Yvua Conranibl
Hayunblii pykoBoautesb: Jlagsa MaxmyaoBa

CUCTEMATHU3ALUSA TEOPETUKO-METOAOJIOI'NYECKUX ACITEKTOB
3KOHOMHUYECKOI'O PA3BBUTHUS ASBEPBAMIJKAHA

Pe3iome

Llenpto cTaThy SIBISETCS CHUCTEMATH3ALMs TEOPETUYECKUX M METOIOJOTHYECKHX AaCIIeKTOB
SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA B AzepOaiikaHe, pacCMOTPEHHE NPEUMYILECTB M HEIOCTATKOB PECYPCHO-
OPUEHTHPOBAHHOTO HKOHOMHYECKOTO DPAa3BHUTHSA, a TAKKE OLECHKA BO3MOXKHOCTEH MUBEpCU(HKAIN
sKoHOMHKH. Kpome Toro, aHamusupyercs pojb TOCYyIapcTBa B OKOHOMHKE W BO3MOXKHBIE
CTpaTeruueckue MoAxoApl K OyaylieMy pa3BHTHIO. XOTs He(TEra3oBblil CEKTOp SIBIISIETCS OCHOBHOU
JBIDKYIIEH CUIIOW SKOHOMHYECKOTo pasBHTHS AsepOaiikaHa, CUCTEMATH3alUsl TEOPETHUECKHX U
METOJIOJIOTMYECKHUX aCIEKTOB 3KOHOMUKH MMEET Ba)KHOE 3HAYEHHUE /IS JOJITOCPOUHOTO YCTOHYHUBOTO
Pa3BUTHS CTPAHBI.

J171s1 OLIeHKH pa3BUTHS SKOHOMHKH AzepOaiipkaHa UCIIOIb3YIOTCS CIIEAYIOIINE METOIbIL:

1. MakposkoHomuyeckie mokazarenu — BBII, wH}nsims, oOMeHHBIE Kypc W YpOBEHb
3aHATOCTH.

2. Ilokazatesu HHPPACTPYKTYPbl M MHBECTHLIMH — (PUHAHCHPYEMBIE TOCYIapCTBOM IPOEKTHI U
00bEM MHOCTPAHHBIX HHBECTULIHH.

3. MHpekc SKOHOMHYECKOH TUBepcH(UKALE — W3MEPEHUE JI0NIN HEHE(PTSHBIX CEKTOPOB B
SKOHOMHUKE.

4. VHnukatopsl yCTOMYMBOTO Pa3BUTUS — WHAWKATOPHI SKOJIOTHYECKOH YCTOMYMBOCTH H
COIMAIBHOTO OJIaronoTyyusl.

Memooonozus — B CTaTbe AHAIM3UPYIOTCS  PECYPCHO-OPUEHTHPOBAHHAs  MOZEINb
SKOHOMUYECKOTO DPA3BUTHS, TEOPUSI «TOJUIAHACKON OOJE3HM» U «PECYPCHOrO NPOKISITUS), MOIETb
pa3BUTHS, BeloMasi TOCYIIAPCTBOM, a TakKe MOAXOJbl K JMBEPCUPHKAIMN 3KOHOMHKH. [loapoOHO
HCCIIEIyeTCs] BaKHOCTh PECYpPCHO-OPHEHTUPOBAHHOM SKOHOMHMYECKOH Monenu il AsepOaiimkaHa,
HCTOPUYECKOE PAa3BUTHE HEPTSHOIO CEKTOPA U €ro BIMSIHHE Ha SKOHOMUYECKHH pocT. B To ke Bpems
MOTYEPKUBAIOTCS CTPYKTYPHBIE MPOOTIEMbI, BRI3BAHHBIC 3aBHCHMOCTBIO OT HE(TH, OCOOEHHO PHCKH,
BO3HHUKAIOIIME B pE3yNbTaTe «TOJUIAHJACKOM Ooje3Hm» W (¢uHaHcoBoro kpusmca 2015 rona.
OObsCHSIETCSl TIepEeHAIpaBlIeHUEe JO0XOA0B OT He(TH B CTpaTerMYECKHE CEKTOpa IOCPEICTBOM
rOCY/IapCTBEHHOTO ympaBleHust U poib [ocymapctBeHHOro He(TsHOro Qonma AsepOaiivkaHa
('H®AP) B 3TOoM KOHTEKCTE. B cTaThe Taxke aHAIM3UPYETCs MOJIUTHKA, pealn3yeMast sl Pa3BUTHS
HEHE(PTSIHBIX CEKTOPOB — TOCYINAapCTBEHHBIC MHUIIMATUBBI B C(pepe CENbCKOro XO35iCTBa, TypH3Ma,
TEXHOJIOTMH U TpaHcrnopTa. OIEHMBAalOTCA IUark, NpeAlpUHUMacMble AszepOaillpkaHoM IS
COXpaHEHHS! SKOHOMHYECKOH CTAOMIBHOCTH M OOECIHEUeHHs JOJITOCPOYHOTO Pa3BUTHS, a TaKKe
Oyy1ire BHI30BBI M TIEPCTIEKTHBBL.
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Pe3ynbmamul uccnedoéanus nOKa3vleéarom, YTo SKOHOMHUUECKOE pa3BuTHE A3sepOailnkaHa
JOJDKHO ~ YCWIMBAaTh OKOHOMHYECKYIO JMBEpCH(UKAIMIO JUIs  OOCCIICUYCHUs  JIOITrOCPOYHOM
CTaOWJIBHOCTH M YCTOHUYMBOCTH. UTOOBI CHHM3UTH 3aBHCHMOCTh OT JIOXOJOB OT MPOJaXH HeDTH,
HEOOXOJIMMO BKJIAJIBIBATH OOJBIIE MHBECTUIMH B HEHE(TSHBIE CEKTOpa — CEIbCKOE XO3SHCTBO,
TypH3M, TEXHOJIOTHU W TpaHCHOPT. YTOOBI CHU3UTH PUCKU «TOJUIAHJICKOW OOJIE3HU» U «PECYPCHOTO
MPOKJIATHS, HEOOXOIUMO YCOBEPIICHCTBOBATh MOJIENTH TOCYJaPCTBEHHOIO YIPABJICHHS, YIY4IIUTh
Om3Hec-cpely W TPOBECTH HHCTUTYIMOHAIBHBIE pedopMbl. s obecriedeHus] TOITOCPOIHOTO
pa3BUTHUsI 3KOHOMUKH A3epOalikaHa Ba)KHO HCIIONB30BaTh ONMBIT HOpBErnu M JIPYyrux yCHENTHBIX
CTPaH C pecypcaMu U peajM30BbIBATh 00J1e€ HHHOBAIIMOHHYIO ITOJTUTHUKY.

Knrouesvie cnosa: skonomuxa Azepbaiiodicana, Hegpmeeazosulii CeKmop, IKOHOMUYECKAs
ousepcughuxayus
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OHALININ HOYAT SOViYYOSININ TONZIMLOMOSINDO
DOVLOT TOCURBOSI

Xiilasa

Magalanin magsadi ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasi va bu istigamotde ddvlatin
rolunun miisyyan edilmosi, eloco do dovlst tacriibalorinin somoaraliliyini arasdirmaqdan ibaratdir.
Todgigatda ohalinin rifahinin artirilmasi ilo bagl dovlet siyasatlorinin icrasinin tohlili aparilmis, miiasir
yanasmalar vo problemlor aragdirilmusdir.

Magalodo esason keyfiyyat vo komiyyot analiz metodlar: totbiq edilmisdir. Iqtisadi-statistik
analizlor, miigayisali yanasmalar vo analitik modellosdirmo istifado edilorok todqiqat aparilmugdir.
Beynolxalq tocriibadon vo miixtalif 6lkalorin sosial-igtisadi gostaricilorindan genis istifado olunmusdur.
Dovlat programlari, qanunvericilik aktlart vo iqtisadi gostoriciloro dair molumatlar osas aragdirma
moanbalari kimi gotiirtilmisdiir.

Arasdirma naticasinda miiayyan edilmigdir Ki, ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilagdirilmasinda
dovlotin aktiv miidaxilosi vo effektiv siyasotlor miihiim ohomiyyst kosb edir. Sosial miidafio
sistemlorinin inkisafi, shalinin gelirlorinin artirilmasi vo sosial barabarliyin tomin edilmosi kimi amillor
diggat morkazinds olmusdur. Miixtalif 6lkalords totbiq olunan dévlat siyasstlorinds igtisadi inkisaf
Soviyyasi, moadani Vo sosial sorait kimi amillorin rol oynadigi askarlanmigdir. Todgigatda bozi
mohdudiyyatlor do miisahido olunmusdur. Osas mohdudiyyatlordon biri tadqiqatin nozori xarakter
dasimasi vo empirik molumatlarin tam sokilds istifads edilmomasidir. Homginin, miixtalif 6lkalarin
sosial-igtisadi fargliliklori nozora alinsa da, onlarin hamusinin detalli sokildoa Gyranilmasi miimkiin
olmamugdir. Eyni zamanda, naticalorin totbiqi zamam konkret 6lka Vo ya regionlara uygun adaptasiya
tolob oluna bilar.

Acar sozlar: Doviat, Sosial, Tahsil, Ol¢atanlq, Sahiyya

Giris

Ohalinin hayat saviyyasinin tonzimlonmoasi bir ¢ox 6lkalor iiglin prioritet masaladir,
ciinki sosial rifahin yiiksoldilmasi dovlatin osas mogsodlorindan biridir. Hoayat Soviyyesi,
ohalinin golir saviyyasi, sosial tominat, saglamliq, tohsil, monzil soraiti vo timumi rifah
vaziyyatini shato edon genis bir anlayisdir [7, s. 70]. Dovlat bu sahodo miixtalif siyasotlor va
programlar hoyata kegirarok shalinin hayat soraitini yaxsilasdirmaga ¢alisir. Vergi siyasati,
sosial miidafis programlari, tohsil va sohiyys Xidmatlarinin genislondirilmasi, igtisadi sabitliyin
qorunmasi va regionlarin inkisafi kimi todbirlor shalinin rifahinin yiiksaldilmasina yonoldilir.
Bu siyasatlor vasitoesilo dovlat, ohalinin sosial barabarliyini tomin etmays va hayat keyfiyyatini
artirmaga soy gostorir. Dovlotin hoyata kegirdiyi siyasatlor vo todbirlor yalmz iqtisadi sabitlik
Vo sosial rifahin qorunmasi ilo mohdudlagmir, hom do sosial barabarliyin tomin edilmasine vo
aztominath tobagolorin dastoyino yonoldilir. ©halinin miixtalif sosial qruplarina yonoalik
yardimlar, tohsil vo sshiyys sahosinds hoyata kegirilon islahatlar, regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi vo issizliyin azaldilmasi kimi tadbirlor hoayat saviyyasinin tonzimlonmosinds miihiim
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rol oynayir.Xiisusilo, amok bazarmnin tonzimlonmoasi, is yerlorinin yaradilmasi va layigli amok
haqqinin tomin edilmasi kimi addimlar insanlarin rifahin1 artiran vacib amillordir.Bu ciir
todbirlor dévlstin shalinin hayat Saviyyasini yiiksaltmak {igiin atdig: strateji addimlarin torkib
hissasidir [8,s. 25]. Sosial tominat sistemlorinin inkisafi vo tohsil imkanlarinin genislon-
dirilmasi do golocokds igtisadi dayanigligin mohkomlondirilmosine vo insan kapitalinin
inkisafina sorait yaradir. Infrastrukturun inkisafi, sohiyys vo tohsil kimi asas sosial xidmatlorin
genislondirilmasi, ohalinin saglamligi va tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasino xidmot edir. Bu
ciir strateji investisiyalar yalmiz sosial barabarliyin méhkomlandirilmasine deyil, eyni zamanda
uzunmiiddotli iqtisadi inkisaf ti¢lin baza formalasdirmaga yonolib. Tohsilli vo saglam isci
qiivvesi iqtisadiyyatin ragabot gabiliyyatini artirir, bu da dévletin makroigtisadi sabitliyini
goruyub saxlamaq {iigiin ohomiyyatlidir.Bundan olavs, dovlstin otraf miihitin qorunmasi
sahosinds apardigi tadbirlor do hayat saviyyasinin tanzimlonmasinds miihiim rol oynayir. Tobii
resurslarin  davamli istifadasi vo ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi ohalinin rifahini
uzunmiiddotli perspektivde qorumaga imkan verir. Bununla da, dovlst siyasotlori yalniz
igtisadi vo sosial aspektlori ohato etmir, hom do ekoloji balansin qorunmasini nazars
alir.Umumilikda, dévlatin shalinin hoyat soviyyasini tonzimloms iizra strategiyasi coxsaxalidir
Vo sosial rifahin, igtisadi dayaniqligin, borabar imkanlarin vo ekoloji tohliikasizliyin tomin
edilmasine yonalmisdir. Bu yanagma hom cari problemlari holl etmokls yanasi, galocok nasillor
tiglin do saglam vo dayanigl bir comiyyat qurmaga xidmat edir [3,s. 30].

Tahlil va miizakira

Ohalinin sosial rifahinin tomin edilmasi har bir dévlstin sosial siyasstinds miihiim yer
tutur vo bu mogsadlo hoyata kegirilon strateji yanagmalar, votondaslarin hayat Ssaviyyasinin
yiiksaldilmasinag, sosial odalotin tomin olunmasma vo igtisadi boraborliyin méhkomlon-
dirilmasina xidmot edir. Sosial rifahin tomin olunmasi tgiin dovlat, bir sira iqtisadi vo sosial
todbirlor hayata kegirir, bu todbirlor iso osason aztominatli tobagolor, hassas sosial gruplar vo
igsizlor tigiin olave dostoklo miisayiot olunur.Bu siyasatin baglica istiqamotlori arasinda sosial
tominat sisteminin giiclondirilmasi, minimum omok haqqmn artirilmasi, tohsil vo sohiyys
xidmatlorinin olgatanligmnimn artirilmast kimi todbirlor var. Eyni zamanda, igsizliklo miibarizs,
sosial manzil layihalori va digor sosial programlar vasitosilo dévlst, shalinin yasayis soraitini
yaxsilagdirmagi vo sosial sabitliyi qorumagi qargisina moagsed qoyur.Dovlotin sosial rifah
sahosindo atdigi addimlar, iqgtisadi sabitliyin tomin edilmasinds vo uzunmiiddstli dayaniqlh
inkigafin dostoklonmasinds miihiim rol oynayir. Bu yanagmalar homg¢inin 6lkonin sosial inkisaf
gostaricilorini  yaxsilasdirmaqgla yanasi, comiyyatin dovloto olan etibarimi da giiclondirir.
Belaliklo, sosial rifahin tomininds dovlatin strateji yanagmalari, lkonin iimumi inkisafina tohfs
veron mithiim bir amil olaraq ortaya c¢ixir. Dovlotin sosial rifahin tominino yonolmis
strategiyalari, hom igtisadi, hom do sosial baximdan comiyyatin biitiin tobagolorino miisbot
tosir gostarir. Bu siyasat ¢argivasinds hayata kegirilon todbirlordon biri yoxsullugun azaldilmasi
Vo sosial adalatin tomin olunmasidir. Dévlst, aztominatli vo hassas qruplarin sosial tominatini
giiclondirmak {iglin sosial miavinatlor, pensiyalar vo miixtalif yardimlar vasitasilo onlarin
maddi rifahi yaxsilagdirmaga calisir. Bununla yanasi, issizliyin garsisinin alinmasi {iglin
dostok programlari vo omok bazarmin inkisafina yonolik todbirlor shalinin mosgulluq
Soviyyasini artirir vo sosial sabitliyi tomin edir [6, s. 60]. Sosial rifahin tomin olunmasinda
tohsil vo sohiyya xidmatlorinin olg¢atanligmmin artirilmast xiisusi ohomiyyst dasiyir. Tohsil
sahasinds aparilan islahatlar, gonclorin keyfiyyotli tohsil almasimi vo omok bazarinda
ragabotgabiliyyatli kadrlar kimi formalasmasimi tomin edir. Sshiyys xidmatlorinin inkisafi isa
ohalinin saglamliginin qorunmasi vo {imumi yasayis keyfiyyatinin yiiksaldilmasi baximindan
vacibdir. Bu todbirlor vasitesilo dovlst, comiyyatin iimumi rifahim artiraraq sosial baraborliyi
dostokloyir.Dovlatin sosial rifahi dostokloyan strateji yanasmalari, eyni zamanda, makroigtisadi
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sabitliyin qorunmasima vo uzunmiiddatli igtisadi inkisafin tomin olunmasina yo6nalib. Sosial
layiholoro ayrilan vasaitlorin somarali boliisdiiriilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo yerli
istehsalin artirilmas1 kimi todbirlor, 6lkenin timumi iqtisadi sabitliyini tomin edir vo Xarici
tosirlordon asililigr azaldir.Belaliklo, ohalinin sosial rifahinin tomin olunmasi istiqgamatindo
hoyata kegirilon dovlat tadbirlari, ham fordi votondaslarin hoyat saviyyasini yiiksaldir, hom do
timumi olaraq comiyyatin sosial vs iqtisadi dayanigligini tomin edir. Bu siyasatin ugurlu icrast,
comiyyatin dovlats olan etibarin1 méhkamlondirir va galacak nasillar tigiin daha tohliikasiz va
rifah dolu bir miihit yaradir.

Cadval 1. Dovlatin Sosial Rifah Tadbirlori iizro Statistika

Strateji Todbir Totbiq ili  Ohalinin Faydalandig Ayrilan Vasait
Saxslarin Say1 (min) (mIn AZN)

Minimum ©mak Haqqmnin
Artirilmas 2020 150 300
Sosial Miavinatlorin Artirilmast 2019 200 250
Issizliys Qars1 Miibarizo
Programlart 2021 120 180
Sosial Manzil Tikintisi Layihslori 2018 80 220
Sohiyys Xidmatlorinin
Tokmillosdirilmosi 2020 160 210

Manba: [ 9] osasinda miisllif tortib etmisdir

Dovlotin sosial rifah todbirlori {izro statistik codval, ohalinin hayat saviyyssini
yaxsilasdirmaq mogsadilo hayata kegirilmis osas strateji todbirlori oks etdirir. Cadvaldo
miixtalif illordo totbiq olunan todbirlor, homin todbirlordon faydalanan insanlarin sayr vo
ayrilan vasaitlor gostarilir.Masalon, 2020-ci ildo minimum omak haqqinin artirilmasi ilo 150
min nofor faydalanmis vo bu mogsadlo 300 milyon AZN vosait ayrilmisdir. Sosial
milavinatlorin artirilmast 2019-cu ildo hoyata kegirilmis vo bu todbir 200 min nafari ohato
edorak, 250 milyon AZN maliyys tominati ilo hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda, issizliyo
garst miibarizo programlart 2021-ci ilds totbiq edilmis vo 120 min nofaro fayda vermisdir.
Sosial manzil tikintisi layihalori 2018-ci ilds hoyata kegirilmis va bu layihalor {igiin 220 milyon
AZN ayrilmigdir ki, 80 min nofor faydalana bilsin.Bu statistik molumatlar, ohalinin sosial
rifahin1 tomin etmok tigiin dovlat torafindon ayrilan vosaitlorin vo tatbig olunan tadbirlarin
ohato dairasini aydin sokildo gostarir [7, s. 70].

Cadval 2. Ohalinin Sosial Rifahim Artirmaq Ugiin Dévlot Yardimlan vo Dastok Programlar:

Sosial Tadbir Tatbiq Faydah 9hali Qrupu Ayrilan Biidca
I (min) (mIn AZN)

Olillors Yardim Programlart 2020 75 120
Aztominatlt Ailalar {iglin Sosial

Gonclorin Masgullug Dastayi 2021 90 150
Taqaiid Artirma Siyasati 2018 130 180

Usaq Miiavinatlori Artirilmasi 2020 110 130
Monba: [ 11] asasinda miallif tortib etmisdir
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Bu codval, shalinin sosial rifahimi yiiksaltmok mogsadilo dovlst torsfindon hoyata
kecirilon osas yardim vo dostok programlarini oks etdirir. Codvoldo mixtalif sosial gruplar
tictin totbig olunan todbirlorin ili, faydali ohali qrupunun (faydalanan insanlarin) say1 va bu
moqsadlo ayrilan biidco moblogi gostarilir. Masalon, 2020-ci ilds alillors yardim proqramlari
tictin 120 milyon AZN ayrilmis vo bu todbirdon 75 min insan faydalanmisdir. Aztominath
ailolar tigtin 2019-cu ilds hayata kegirilon sosial yardim programi isa 200 milyon AZN maliyys
tominat1 ilo 150 min insan1 ohats etmisdir [7,s. 70]. Ganclorin masgulluq dostayi tigiin 2021-Ci
ildo 150 milyon AZN biidco ayrilaraq 90 min gonc is imkanlari ilo tomin edilmisdir.
Toqaiidlorin artirilmasi siyasati 2018-ci ilds totbiq olunmus vo 130 min nafars fayda vermisdir.
Usaq miiavinatlorinin artirilmasi programi da 2020-ci ilds hoyata kegirilmis vo bu magsadlo
130 milyon AZN ayrilmusdir ki, 110 min usaq vs ails bu tadbirdon faydalansin.Bu malumatlar,
dovlotin sosial rifahin tominindo osas sosial qruplari dostoklomok vo onlarin rifahini
yiiksaltmok tiglin ayrilan biidco Vo programlarin shats dairasini aydin sokilds niimayis etdirir.

Cadval 3. Ohalinin Sosial Rifahim Artirmaq Ugiin Dévlotin Hoyata Kecirdiyi Osas Todbirlor

Sosial Tadbir Baslama Faydalanan Ayrilan Biidca
ili Ailo/Saxslorin Say1 (min)  (mIn AZN)

Icbari Tibbi S1gorta Totbigi 2020 200 400
Issizlik Sigortas1 Yardinm 2019 180 300
Sosial Miidafis Fonduna Yardimlar 2021 150 250
Ailalar liglin Maigat Dastoyi 2018 120 180
Kond Yerlarindo Sosial Infrastruktur

Tokmillosdirilmosi 2020 %0 220

Manba: [ 10] asasinda miiallif tortib etmisdir

Bu cadval, ohalinin sosial rifahin1 artirmaq tiglin dovlstin hayata kecirdiyi bazi osas
todbirlori vo bu tadbirlorin ohato dairasini gostorir. Codvolds icbari tibbi sigorta, igsizlik
sigortast yardimi, sosial miidafio fonduna yardimlar, ailolor {igiin moigat dostayi vo kond
yerlorinda sosial infrastrukturun tokmillogdirilmasi kimi sosial programlar yer alir.2020-ci ildo
totbiq edilon icbari tibbi sigorta proqrami 200 min insana fayda vermis vo bu magsadls 400
milyon AZN biidco ayrilmigdir. 2019-cu ilds issizlik sigortasi yardimi programu vasitosilo 180
min $oXs dastok almis vo bu tadbir tigiin 300 milyon AZN ayrilmigdir. 2021-ci ilds sosial
miidafio fonduna yardimlar ii¢iin 250 milyon AZN ayrilaraq 150 min insana yardim edilmisdir.
2018-ci ildo ailalor ti¢iin moisat dastoyi todbiri 120 min ailoys yardim moagsadilo hoyata
kecirilmis vo 180 milyon AZN maliyys tominati ayrilmigdir. Kond yerlorinds sosial
infrastrukturun tokmillogdirilmasi tigiin iso 2020-ci ildo 90 min soxs faydalanarag, bu layiha
liglin 220 milyon AZN biidco nozords tutulmusdur.Bu statistik molumatlar, dévlstin sosial
rifah1 dostokloyan todbirlorinin miqyasin1 vo miixtolif sosial qruplara tesirini aydin sokildo
niimayis etdirir [8, s. 25 .

Cadval 4. Dovlatin Sosial Rifahi Giiclondiran 9sas Sosial Proqramlar: vo Ayirmalar

Programin Novii Baslama ili Faydalanan Ayrilan Biidco
Soxslorin Say1 (min) (mIn AZN)
Usaq Baximu va Tahsil Dastayi 2019 140 250
Pensiyalarin Artirilmast 2021 160 300
Olillar liglin Sosial Dastok 2020 100 200
Yaslilara Baxim Xidmaotlori 2018 80 150
Goanclorin Pega Tohsili Programlart 2021 120 220

Manba: [ 10] asasinda miiallif tortib etmisdir
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Bu codval, dovletin sosial rifahi giiclondirmak mogsadilo hoyata kegirdiyi osas
programlart vo onlarin tasir dairasini oks etdirir. Cadvalds usaq baximi vo tohsil dostayi,
pensiyalarin artirilmasi, olillar tigiin sosial dostok, yashlara baxim xidmatlori vo gonclarin peso
tohsili proqramlart kimi sosial sahalordoki dovlot tagobbiislari yer alir. Hor programin baglama
ili, faydalanan soxslorin say1 vo ayrilan biidco cadvalda gostorilmisdir.Masalon, 2019-cu ilds
hoyata kegirilon usaq baximi va tohsil dastayi programi ilo 140 min nafara dostok verilmis va
bu moagsadls 250 milyon AZN biidco ayrilmisdir. 2021-Ci ilds pensiyalarin artirilmasi ilo 160
min nafar faydalanmis vo bu program tigiin 300 milyon AZN maliyys tominati ayrilmisdir.
Olillor Giglin sosial dastok 2020-ci ilds totbiq olunarag 100 min nofori ohato etmis va 200
milyon AZN ilo dastoklonmisdir.Yaslilara baxim xidmatlori tigin 2018-ci ildo ayrilan 150
milyon AZN biidca ilo 80 min nafara xidmot gostorilmisdir. Ganclorin pesa tohsili programlari
iso 2021-ci ildo baslamagla 120 min ganca dastok olmag magsadils hayata kegirilmis vo 220
milyon AZN vasait ayrilmisdir.Bu statistika, dovlatin sosial rifahi artirmagq ti¢iin miixtalif ohali
gruplarina yonoalmis sosial programlarin miqyasint vo ayrilan biidconin boyiikliyiinii aydin
sokilda gostarir [1, s. 10].

Cadval 5. Dovlatin Sosial Inkisafi Dastokloyon Layiholor iizro Statistika

Sosial Inkisaf Layihasi Baslama Faydalanan Ayrilan Biidca
il Saxslorin Say1 (min) (min AZN)

Aztominath Tabaqgalor iigiin Ictimai lago 2020 90 180
Gonclorin Sah-lbkarhq Tasabbiislorinin 2019 110 250
Dastaklonmasi

Saglamliq Markazlorinin Tikintisi 2021 150 300
ngd Yer}erlnde Yol va Infrastruktur 2018 130 350
Layihalori

Talim vo Peso Yoniimlii Kurslar 2021 100 220

Manba: [ 9] asasinda miisllif tortib etmisdir

Bu cadval, dovlatin sosial inkisafi destoklomok tigiin hoyata kegirdiyi asas layihalorin
tosirini vo bu layihalars ayrilan biidconi oks etdirir. Cadvaldo aztominath tobagalor tiglin ictimai
iago, gonclorin sahibkarliq togobbiislorinin dostoklonmasi, saglamliq morkazlorinin tikintisi,
kand yerlorinds yol vo infrastruktur layihalori va talim va peso yoniimli kurslar kimi sosial
inkisaf layiholori gostorilmisdir.2020-ci ilds aztominatl tabagolar tigiin ictimai iaso layihasi 90
min nafara Xidmot gdstarmis vo bu magsadlo 180 milyon AZN vasait ayrilmisdir. Ganclorin
sahibkarliq tosabbiislarinin dostoklonmasi layihasi 2019-cu ilds hayata kegirilmis vo 110 min
gonca fayda verarok, 250 milyon AZN biidca ilo tomin olunmusdur. 2021-ci ildo saglamliq
moarkazlorinin tikintisi layihosi 150 min soxsin saglamliq xidmatlorina ¢ixisin1 tomin etmok
ticlin 300 milyon AZN vasait ayrilaraq hayata kegirilmisdir.2018-ci ilds kond yerlarinds yol vo
infrastrukturun tokmillogdirilmasi layihasi 130 min naforo fayda verarok 350 milyon AZN
biidco ilo dostoklonmisdir. 2021-ci ilds baglayan tolim va peso yoniimlii kurslar iso 100 min
noforin peso bacariglarmin artirilmast magsadilo hayata kegirilmis vo bu program tigiin 220
milyon AZN ayrilmigdir.Bu codval, dovlstin ohalinin sosial rifahin1 vo timumi inkisafini
artirmaq Uglin miixtalif sosial qruplara yonalmis genis miqyash layiholora neco dostok
verdiyini gostorir [4, s. 40].
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Cadval 6. Sosial Rifah1 Yaxsilasdirmaq Ugiin Dévlatin Hoyata Kecirdiyi Osas
Layihalor va Biidca Ayirmalan

Sosial Layiha Baslama Faydalanan Saxslorin Ayrilan Biidea
ili Say1 (min) (mIn AZN)

Yash Bhal'l iiclin Rifah 2018 75 160
Morkazlori
Kond Yerlarinds Su v
Kanalizasiya Layiholori 2019 120 280
Ailoalars Sosial Yardim 2020 200 300
Programlan
Usaq Baxim Markazlorinin
nkisafi | 2021 140 250
Gonclar iigiin Is Yerlorinin 2019 90 220
Yaradilmast

Manba: [ 9] asasinda miisllif tortib etmisdir

Bu cadval, dovlatin sosial rifahi yaxsilasdirmagq tigiin hoyata kegirdiyi asas layihalori vo
bu layiholora ayrilan biidcani oks etdirir. Cadvalds yash ohali ti¢iin rifah morkazlarinin
qurulmasi, kond yerlorinds su vo kanalizasiya layiholori, ailolora sosial yardim programlari,
usaq baxim moarkazlorinin inkisafi vo gonclor {igiin i yerlorinin yaradilmasi kimi mixtolif
sosial rifah tosobbiislori yer alir.Masalon, 2018-ci ilds yasli ohali ti¢iin rifah morkazlori agilmig
Vo bu layihs Gigiin 160 milyon AZN ayrilaraq 75 min insana xidmat gostorilmisdir. 2019-cu
ildo kond yerlorinds su vo kanalizasiya layiholori hayata kegirilmaya baslanmis vo 120 min
nofor faydalanarag bu mogsad tigiin 280 milyon AZN biidco nozards tutulmusdur. Ailalara
sosial yardim programi iso 2020-ci ilds baslayaraq 200 min nofars fayda vermis vo 300 milyon
AZN biidcs ilo dastoklonmisdir.Usaq baxim markazlarinin inkisafi ti¢iin 2021-ci ilde 140 min
usaq vo ailonin faydalanmasi tigin 250 milyon AZN ayrilmigdir. Ganclar iigiin is yerlorinin
yaradilmasi layihasi iso 2019-cu ildo hoyata kegirilmis vo bu tosobbiis 90 min gonca dastok
olmaq {igiin 220 milyon AZN vosait ilo tomin edilmigdir.Bu codval, dovlatin sosial rifahi
artirmaga yonalmis miixtolif layiholorin miqyasini, faydalanan ohali qruplarini vo maliyys
ayirmalarini aydin sokilda gostorir.

Cadval 7. Dovlotin Sosial inkisaf Tasobbiislori va Ayirilan Biidca iizra Statistika

Sosial Tasabbiis Baslama Faydalanan Saxslorin Ayrilan Biidca
il Say1 (min) (mIn AZN)
Aila Saglamliq Morkazlori 2019 80 200
Qadinlarin Sahibkarliq Dastoyi 2020 90 180
iand Tasarriifatinda Moahsuldarligin 2021 150 300
rtirilmasi

Tohsil Toqaiid Programlari 2018 120 250
Soharlords Yasil Sahslorin 2021 110 230
Genislondirilmasi

Manba: [ 11] asasinda miiallif tortib etmisdir

Bu cadval, dovlatin sosial inkisafi destoklomok {igiin hoyata kegirdiyi osas togobbiislori
Vo bu layiholora ayrilan biidconi oks etdirir. Burada ailo saglamliq morkozlorinin qurulmast,
gadinlarin  sahibkarliq faaliyystinin  dostoklonmasi, kond tosarriifatinda mohsuldarligin
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artirllmasi, tohsil togatid programlar1 vo sohorlords yasil sahslorin genislondirilmasi kimi
tosabbiislar yer alir [7, s .70]. Har bir layihanin baglama ili, faydalanan soxslorin say1 va ayrilan
maliyys vasaiti codvalds gostarilmisdir.2019-cu ilds ailo saglamliq markazlarinin qurulmast ilo
80 min nafars fayda verilmis va bu layiha tigtin 200 milyon AZN vasait ayrilmigdir. 2020-ci
ildo qadmlarin sahibkarliq tosabbiislorine dostok olaraq 90 min qadina doastok verilib vo 180
milyon AZN biidca ayrilib. Kond tesarriifatinda mohsuldarligin artirilmast layihasi 2021-ci ildo
baslayaraq 150 min kond tosarriifat1 is¢isino fayda verib vo bu mogsadlo 300 milyon AZN
maliyys tominati nazords tutulmusdur. Tohsil taqaiid programlart 2018-ci ilde 120 min talobaya
dostok olmagq ti¢iin hoayata kegirilib vo bu layihs ti¢iin 250 milyon AZN ayrilib. Saharlords
yasil sahalorin genislondirilmasi tosobbiisii iso 2021-ci ildo baslamigs vo 110 min soxsin
faydalandig1 bu layihs {iglin 230 milyon AZN vasait ayrilmisdir.Bu cadval, dovlstin sosial
inkisaf sahosindo miixtolif ohali qruplarma yonslmis layiholorin miqyasini vo bu layihslora
ayrilan maliyys resurslarimi aydin sokildo taqdim edir. ©lava olaraq, dovlotin miixtalif ohali
gruplarna yonalmis digor sosial inkisaf layiholori do ohalinin hoyat Saviyyasinin
yiiksaldilmasinda miihiim rol oynayir. Masalon, is¢i tohliikasizliyi vo saglamligi programi
2018-ci ilds tatbiq edilorak 80 min isgiys fayda vermis va bu magsadlo 160 milyon AZN biidca
ayrilmigdir. Bu layiho iscilorin sosial miidafissini giiclondirmoklo yanasi, is yerlorinds
tohliikasiz miihitin tomin olunmasina tohfs verir [4, s. 40].

Cadval 8. Dhalinin Sosial Inkisafina Yonolmis Dévlat Layihalori vo Maliyys Dostayi

Layihs Ad1 Baglama  Faydalanan Qrup Say Ayrilan Biidca
Ili (min) (mIn AZN)
ohor vo Kond Yerlorinds Usa
:Isnkisaf Morkazlori H 2020 100 210
Issiz Ganclar {igiin Peso Talimi 2019 85 160
Sosial Monzillarin Tikintisi 2021 150 300
Saglamliq Yoxlama Programlari 2018 130 240
Qadinlarin Igtisadi Giiclondirilmosi 2020 95 200

Manba: [ 10] asasinda miiallif tortib etmisdir

Bu cadval, dovlatin ohalinin sosial inkisafim1 dostoklomak {igiin hoyata kegirdiyi osas
layiholori vo bu layihsloro ayrilan maliyyos dostoyini oks etdirir. Burada sohor vo kond
yerlorinds usaq inkisaf morkozlorinin qurulmasi, issiz gonclor Gigiin peso tolimi proqramlari,
sosial monzillorin  tikintisi, saglamliq yoxlama programlart vo qadinlarin iqtisadi
gliclondirilmasi kimi layihalor gostarilmisdir [5, s. 50]. Hor layihonin baglama ili, faydalanan
grupun say1 va layihays ayrilan biidca cadvalds toqdim edilmisdir.Masalon, 2020-ci ilds sahor
Vo kond vyerlorindo usaq inkisaf morkoazlori layihosi 100 min usaga xidmot gostormok
mogsadilo 210 milyon AZN ilo maliyyslosdirilmigdir. 2019-cu ildo hoyata kegirilon issiz
gonclar iigiin peso tolimi programlart 85 min gonca dastok olmus vo 160 milyon AZN biidca
ayrilmigdir. Sosial manzillarin tikintisi layihasi 2021-ci ildo baglayaraq 150 min insana fayda
vermis vo bu layihaya 300 milyon AZN vasait ayrilmigdir.2018-ci ildo hoyata kegirilon
saglamliq yoxlama proqramlari ilo 130 min nofar saglamliq xidmatlorinden faydalanmis va bu
mogsadlo 240 milyon AZN vasait nazords tutulmusdur. Qadnlarin igtisadi giiclondirilmasi
tosabbiisii iso 2020-ci ildo baslayaraq 95 min gadmna dastok olmaq tigiin 200 milyon AZN
biidca ilo tomin edilmisdir.Bu codval, dovlstin miixtalif sosial qruplart dostoklomak va sosial
rifah1 giiclondirmok mogsadilo hayata kecirdiyi layiholorin miqyasimi vo maliyys dastoyini
gostarir.
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Cadval 9. Sosial Inteqrasiyam Giiclondiran Dévlot Tadbirlari vo Ayirilan Maliyys Resurslari

Programin Adi Baslama Faydalanan Saxslorin Ayrilan Biidca
ili Say1 (min) (mIn AZN)

Aztominatli Ailsler tigiin Orzaq
Yardimi 2020 150 180
Usagqlar iiciin idman vo
Saglamliq Markazlori 2018 90 200
Moisot Tullantilarinin Idars
Edilmosi Layihosi 2019 130 150
Olillors Sosial Xidmaotlor 2021 85 210
Gonclar iiglin Mentorluq vo
Talim Programlari 2020 100 160

Manba: [ 11] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Bu codval, dovlatin sosial inteqrasiyani giiclondirmok vo ohalinin rifahin1 artirmaq
mogsadilo hayata kegirdiyi osas todbirlori vo bu todbirloro ayrilan maliyys resurslarini oks
etdirir. Burada aztominatli ailolor ticiin orzaq yardimi, usaglar tgiin idman vo saglamliq
morkazlori, moisat tullantilarimin idars edilmasi, slillors sosial xidmotlor vo gonclor tigiin
mentorluq va tolim programlari kimi miixtolif proqramlar yer alir. Coadvalda har bir programin
baglama ili, faydalanan soxslorin say1 vo ayrilan biidco gostorilmisdir.2020-ci ildo aztominath
ailolor {iglin orzaq yardimi layihasi hoyata kecirilmis vo bu layihodon 150 min soxs
faydalanaragq 180 milyon AZN ilo maliyyslosdirilmisdir. Usaglar iigiin idman va saglamliq
morkazlori 2018-ci ildo qurulmaga baslayaraq 90 min usaga xidmat vermis vo 200 milyon
AZN biidco ayrilmisdir. Moisot tullantilarinin idara edilmasi layihosi 2019-cu ildo totbiq
edilmis vo 130 min soxs faydalanaraq 150 milyon AZN ils tomin edilmisdir.2021-ci ilds
alillara sosial xidmatlor {iglin 85 min insana dastok olmag magsadilo 210 milyon AZN biidca
ayrilmigdir. Ganclar tigiin mentorluq va tolim programlari isa 2020-ci ilds hayata kegirilmis vo
bu program vasitasilo 100 min gonc 160 milyon AZN maliyys ilo dastoklonmisdir.Bu cadval,
dovlatin miixtalif sosial qruplara yonalmis tadbirlorin tasirini vo bu todbirlors ayrilan maliyya
resurslarini aydin sokilds gostarir [8, s. 20].

Cadval 10. Ohalinin Hoyat Saviyyasi iizra Osas Sosial va Iqtisadi Gostaricilor
(2020-2023)

Sahalor 2020 2021 2022 2023
Ohalinin Isloyan Nisbati (%) 61 62 63 64
Minimum 9mok Haqqr Artimi (%) 5.0 55 6.0 6.5
Tahsils Yonoldilon Dévlot Xorclori (mln AZN) 1200 1250 1300 1350
Sohiyyays Yonaldilon Dovlot Xorclori (mln AZN) 800 850 900 950
Yagli Ohalinin Sosial Miidafiasi (%) 25 26 27 28
Regionlarm Inkisafina Yo6nolik Investisiyalar (mln AZN) 1500 1550 1600 1650

Manba: [ 10] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Cadval, shalinin hoyat saviyyssine dair miixtolif sosial va iqtisadi gostaricilari illor izro
tohlil edir. ©halinin isloyan nishati 2020-ci ilds 61% toskil etmis, har il artaraq 2023-cii ildo
64%-5 ¢atmigdir. Minimum amok haqqinin artimi da miisbat dinamika gostorarak, 2020-ci ilda
5%-don 2023-cii ildo 6.5%-0 yiiksolmisdir. Bu gostoricilor is¢i qiivvasinin aktivliyini vo
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golirlorin artimini oks etdirir. Tahsila va sshiyysys yonaldilon dovlst xarclari ds ilbail artmisdir.
2020-ci ilds tohsilo ayrilan xarclor 1200 milyon AZN toskil etdiyi halda, 2023-cii ildo bu
rogom 1350 milyon AZN-o ¢atmusdir [3, s. 20]. Sahiyys sahasinds iso 2020-ci ildoki 800
milyon.AZN-lik xarclor 2023-cii ildo 950 milyon AZN-o godor artmigdir. Bu da dovlstin bu
saholors olan diggetinin gostaricisidir.Yasli ohalinin sosial miidafissine ayrilan vosaitlor do
miitomadi olaraq artmis vo 2020-ci ildo 25%-don baslayaraq 2023-cii ildo 28%-o yiiksolmisdir.
Eyni zamanda, regionlarin inkisafina yonaldilon investisiyalar 2020-ci ildo 1500 milyon AZN
olmus, 2023-cii ildo iso 1650 milyon AZN-o catmisdir. Bu gostorici regionlarin iqtisadi Vo
sosial inkisafina dovlatin davamli dastayini oks etdirir.

Dovlotin sosial rifahi artirmaq vo ohalinin hoyat soviyyassini yaxsilasdirmaq ticiin
hoyata kegirdiyi miixtalif programlar va layihalar, comiyyastin inkisafi ti¢iin miihiim shamiyyast
kasb edir. Bu togobbiislor aztominatli ailolordon baglayaraq, issiz gonclor, usaqlar, alillor vo
kond ohalisina gador miixtalif sosial qruplara yonalib vo onlarin maddi rifahim yiiksaltmak,
tohsil imkanlarmi artirmaq, saglamliq vo sosial tohliikesizliklorini tamin etmok mogsodini
dastyir. Hor bir progqram, miixtolif sosial ehtiyaclar1 garsilamaq tiglin xiisusi olaraq nazardo
tutulmusdur vo dovlatin sosial vo iqtisadi inkisaf strategiyasimin osas hissasini toskil
edir.Masolon, aztominath ailolor iiglin orzaq yardimi proqramlari, usaqglar tigiin idman vo
saglamliq moarkazlorinin yaradilmasi, ganclor {igiin peso talimlari va is yerlorinin yaradilmasi
kimi layiholor, comiyyatin miixtalif qruplarin1 dostokloyarak sosial barabarliyi tamin etmays
yonolib. Sosial manzillorin tikintisi, kond tosarriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, gadinlarin
sahibkarliq faaliyyatinin dostoklonmasi  kimi layihalor iso ohalinin igtisadi cshatdon
gliclonmasing, yeni is imkanlarmin yaradilmasma vo regionlarin inkisafina tohfs verir. Bu
programlar vo layiholor iiglin dovlst biidcasinden ayrilan vesaitlor, har bir tosabbiisiin
miqyasini vo tosirini geniglondirir. Hor programin baglama ili, istirak¢ilarin sayr vo ayrilan
biidco, bu layihalorin na godar genis kiitloys fayda verdiyini gostorir. Dovlatin belo genis
miqyasl sosial rifah togabbiislori, sosial adalstin tomin edilmasindos, ohalinin rifah soviyyasinin
artilmasinda  vo iqtisadi  inkisafin dayamghiligmin giiclondirilmasinds  mithiim rol
oynayir.Dévlatin sosial rifah va igtisadi inkisafi dastokloyan bu tagobbiislari, comiyyatin hor bir
tizviino fayda veracak sokilds icra olunur vo uzunmiiddotli dayanigh inkisaf strategiyasinin
osasini toskil edir. Bu layihalor sayasinds sosial miidafis, tohsil, saglamliq vo iqtisadi inkisaf
sahalorinda shamiyyatli iralilayislor alda olunur va comiyyatin biitiin tobagalori dovlatin
dostoayindon faydalanir [4, s. 40].

Daovloatin hayata kecirdiyi sosial va igtisadi inkisaf proqramlari, yalniz comiyyatin ayri-
ayr1 qruplarina dastok olmagla mohdudlagmir, ham da 6lkonin imumi inkisafin1 vo dayanigqlh
igtisadiyyat qurulmasini tomin etmoays xidmat edir. Bu programlar sayesindo shalinin
saglamligi, tohsili, peso bacariglari va iqtisadi rifahi yiiksalir, naticads daha giiclii vo dinamik
bir comiyyat formalasir. Tohsil vo modani inkisaf programlari gonclor tigiin genig imkanlar
yaradir, onlarin bacariglarim1 inkisaf etdirmosine, isglizar miihitdo rogabst gabiliyyatini
artirmasina gorait yaradir. Sosial odalot vo barabarlik layiholori iso comiyyotdo borabor
imkanlar tomin edarok, sosial tobagalor arasindaki farglori minimuma endirmoys komok edir.
Bu ciir layihalor sayssinds har bir votondas, maddi imkanlarindan asili olmayaraq, dévlatin
tomin etdiyi xidmotlordon boarabar sokilds yararlana bilir.Bundan slavs, isgi tohliikasizliyi vo
saglamlig1 proqramlari, is yerlorinds saglam vo tohlilkesiz is soraiti tomin edorok, amok
bazarinda sosial rifahin yiiksoldilmasina tohfo verir. Bu proqramlar isgilorin hiiquglarii
qorumagqla yanasi, mohsuldarligin v is¢i momnuniyyatinin artmasina da sorait yaradir.Kond
yerlarindo iqtisadi dostok fondlar1 iso regional inkisafi dostokloyarok, kond toesorriifatinda
mohsuldarlig1 artirmagq, kicik sahibkarlig1 giiclondirmok va regionlarda yeni is yerlori yaratmaq
moqsadini dasiyir (6,s. 60). Bu, eyni zamanda konddan sohors migrasiyanin garsisini alir va
regionlarm iqtisadi cohatdon dayaniqli olmasina xidmot edir. Bu sosial rifah tosobbiislori
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dovlatin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf strategiyasinin bir pargasidir vo ham qisamiiddatli, ham
do uzunmiiddstli perspektivdo 6lkonin iqtisadi sabitliyini tomin edir. Bu programlarin
miivoffagiyystli hayata kegirilmosi dovlatin sosial mosuliyyatinin yiiksak saviyyads oldugunu
gostarir vo vatondaslarin rifahim yiiksaltmays yonalmis davamli siyasotin méveud oldugunu
stibut edir. Bu togobbiislor hamginin comiyystdo dévlsto olan etibarin giiclonmasina, sosial
birliyin vo hamrayliyin artmasina imkan yaradir [3, s. 30].

Daovlatin sosial va igtisadi rifah1 dastoklomok tigiin hoyata kegirdiyi layiholor, dlkanin
hor bir votondasi tiglin daha yaxsi yasam standartlari tomin etmok mogsadi dasiyir. Bu
tosabbiislor vasitasilo dovlat, comiyystin miixtalif sahslorino yonolmis kompleks todbirlor
hoyata kecirir ki, bu da yalniz fordi rifahi artirmagla kifaystlonmir, eyni zamanda iimumi sosial
stabilliyi vo iqtisadi inkisafi giiclondirir.Usaq va gonclora yonalmis tohsil dastayi vo modani
inkisaf programlari, yeni naSillorin potensialini inkisaf etdirmok, onlara tohsil vo karyera
imkanlar1 yaratmagqla comiyyatin galocayini formalagdirir. Bu programlar, bilik vo bacariglarin
artirllmasina dastok olmaq]la yanasi, gonclorin ictimai hayatda foal istirakini va 6lkanin galocak
inkisafina tohfo vermolorini tosviq edir.Sosial adaloto xidmot edan layihalor iso comiyyatdo
borabarliys nail olmaga yonalmisdir. Bu layiholor sayasinds fargli sosial qruplarin hiiquqlar
gorunur, sosial borabarlik tomin edilir vo ehtiyac sahibi votondaslar ticiin xiisusi dostok
programlart ilo onlarin rifah saviyyasi yiiksaldilir. Masalon, aztominatl ailalor va alillor tigiin
sosial xidmatlorin giiclondirilmasi, onlarin comiyyato daha six inteqrasiya olunmasina Vo 6z
potensiallarin1 daha yaxsi reallasdirmalarina imkan yaradir.Dovlatin tohliikesiz is miihitlori
tomin etmok tglin hoyata kegirdiyi layiholar, iscilorin sosial tominatimi artirmaqla yanasi,
{imumi is miihitinin keyfiyyatini do yaxsilasdirr. Is¢i saglamligi vo tohliikasizliyi tosobbiislori,
oamak mohsuldarhigini yiiksaltmoklo 6lkanin sanaye va xidmot sektorlarinda dayanigliligi artirir
[1, s. 22]. Bundan slavs, kand yerlorinds hoyata kegirilon igtisadi dostok layihalori, regionlarda
yeni is imkanlar1 yaradaraq yerli iqtisadiyyati canlandirir vo kond toSarriifati sahalorini
giiclondirir. Bu togabbiislor, kand shalisinin yasayis saviyyasini artirmaq vo Kond tosarriifati
mohsullarinin ixrac potensialini yiiksaltmok mogsadi ilo reallagdirilir. Regionlarin inkisafi,
olkonin biitiin orazilorinin borabor sokilds iqgtisadi inkisafina komok edir vo iqtisadiyyatin
miixtolif saholorinin sinerji yaratmasina gorait yaradir.

Natica

Notico etibarilo, dovlotin sosial rifah1 artirmaq vo iqtisadi inkisafi doStoklomak
mogsadilo hoyata kegirdiyi programlar vo layihalor, 6lkonin dayamigli vo barabarhiiquglu
comiyyat qurma yolunda miihiim addimlarini togkil edir. Bu togabbiislor sayasinds aztominatl
ailolor, ganclor, usaqlar, slillor vo kond ohalisi kimi miixtolif sosial qruplarin rifahi artirilir,
onlarin tohsil, saglamliq vo iqtisadi imkanlart genislondirilir. Sosial odalot, baraborlik vo
tohliikasiz is soraiti prinsiplorino asaslanan bu programlar, comiyyatin biitiin tabagolorinin
dovlatin tomin etdiyi dostok vo xidmotlordon faydalanmasimi tomin edir.Dovlstin bu ciir
coxsaxali sosial vo igtisadi dastok siyasati, ham qisa miiddatli sosial ehtiyaclarin 6denilmasing,
hom do uzunmiiddatli dayaniql inkisafin tomin olunmasina yonalmisdir. Regionlarda iqtisadi
imkanlarin ~ artirllmasi, gonclorin  isglizarligmm  doastoklonmosi, sosial ~ xidmatlorin
giiclondirilmasi kimi togabbiislor 6lkanin har bir sahods barabar vo davamli inkisafina xidmat
edir. Bu tosobbiislar, comiyyotda sosial harmoniya vo dovlsta etibarin méhkomlondirilmasi ilo
naticalonir.Belaliklo, dovlstin hoyata kecirdiyi sosial rifah vo iqtisadi dostok programlari, hom
fordi vatondaslarin rifahini artiir, hom do 6lkoanin goalocok inkisafin1 tomin edon asas
faktorlardan birini tagkil edir. Bu siyasat, dovlatin comiyyatin har bir tizviins dostok vermok vo
onlarin hoyat Saviyyasini yliksaltmok istigamatindo gostordiyi soylori aydin sokildo ortaya
goyur va golacok nasillor {iglin daha stabil, rifah dolu bir comiyyatin qurulmasina zomin
yaradir.
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Aygun Muradova

Vilayat ismayilov
STATE EXPERIENCE IN REGULATING THE STANDARD OF LIVING OF THE
POPULATION
Abstract

The purpose of the article is to improve the living standards of the population and determine
the role of the state in this direction, as well as to examine the effectiveness of state practices. The study
analyzed the implementation of state policies related to increasing the well-being of the population, and
examined modern approaches and problems.

The article mainly applied qualitative and quantitative analysis methods. The study was
conducted using economic-statistical analyses, comparative approaches and analytical modeling.
International experience and socio-economic indicators of various countries were widely used. State
programs, legislative acts and information on economic indicators were taken as the main sources of
research.

As a result of the study, it was determined that active state intervention and effective policies
are of great importance in improving the living standards of the population. Factors such as the
development of social protection systems, increasing the income of the population and ensuring social
equality were in the focus of attention. It was revealed that factors such as the level of economic
development, cultural and social conditions play a role in state policies applied in various countries.
Some limitations were also observed in the study. One of the main limitations is the theoretical nature of
the study and the incomplete use of empirical data. Also, while taking into account the socio-economic
differences of different countries, it was not possible to study them all in detail. At the same time,
adaptation to specific countries or regions may be required when applying the results.

Keywords: State, Social, Education, Accessibility, Healthcare
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Ajirion MypanoBa
Buiasat Ucmaiisios

OIIBIT 'OCYJAPCTBA B PEI'YJIMPOBAHHUU YPOBHSA ’)KU3HU HACEJIEHUSA
PE3IOME

ILlenvro crathu SBISETCS TOBBIIICHUE YPOBHS KHM3HM HACEICHUS W OMNPEICIICHUE POJIU
rOCy/IlapCTBa B OITOM HAaNpaBIICHUH, a TaKXKe paccMoTpeHHe S((EKTUBHOCTH TOCYAapCTBEHHOMN
MPaKTUKK. B  WCClenoBaHWKM TMPOAHANM3UPOBAHA pealu3alis TOCYAapCTBEHHON MOJUTHKH IO
TIOBBIIIICHUIO OJIArOCOCTOSHUS HACEIICHUSI, PACCMOTPEHBI COBPEMEHHBIC TOAXOBI U MPOOIEMBI.

B cratbe B OCHOBHOM MNPHMEHSJIMCh Ka4EeCTBEHHBIC M KOJIMYCCTBCHHBIC MEMOObl AHANU3A.
HccnenoBanre MNPOBOAMIOCH C HCIIOJAb30BAHHEM 3KOHOMHKO-CTATHCTUYECKOIO AaHaIM3a, CpPaBHH-
TEJBHBIX TIOIXO0JI0B M AHAMTHYECKOr0 MozieupoBanus. [1IMpoKo HCONb30BATUCH MEXTyHAPOTHBIH
OITBIT U COIMATLHO-I)KOHOMHUYUECKHE ITOKA3aTeIH Pa3IMYHbIX CTpaH. B kauecTBe OCHOBHBIX HCTOUHHKOB
HCCIIEIOBAHMUsT OBUTH B3SITHI TOCYIAPCTBEHHBIC MPOTrPAMMBI, 3aKOHOIATENTbHBIC aKThI, HHPOpMaIws 00
SKOHOMMYECKHX ITOKA3aTEIIIX.

Hccneoosanue nokazano, umo aKTUBHOE BMEIIATENILCTBO TocymapcTBa M dQdexTrBHAsS
MOJIUTHKA UMEIOT OOJIBIIIOE 3HAUCHHUE JUTS TIOBBIIICHHS YPOBHS )KU3HHU HaceleHYs. B 1ieHTpe BHUMaHUS
OKa3aJIMCh TakWe (AKTOpPhI, KAK PAa3BUTHE CHCTEM COIMAILHOW 3alllUThI, IMOBBIIICHUEC JOXOJ0B
HaCEJICHHS M 00ECIIeYCHHE COIMAIbHOTO PABEHCTBA. Y CTAHOBJICHO, YTO TakKe (DaKTOphI, KAK YPOBEHb
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, KYJIBTYPHBIC W COLHUAIBHBIC YCIOBHS, UIPAIOT ONPEICICHHYIO POJb B
rOCYJJaPCTBEHHOW TOJUTUKE, PeaTn3yeMOi B Pa3IMUHbIX CTpaHax. B XoJe ucciea0Banus Takxke ObLTH
BBISBIICHBI HEKOTOpBIE orpaHudeHus. OIHMM W3 OCHOBHBIX OTrpPaHHYCHHH SBISETCS TO, 4YTO
WCCJICIOBAHUE HOCUT TCOPSTUYUCCKHMI XapakTep W HE B TOJHOW Mepe KCIONB3YeT 3MIMPHYCCKUC
naHHbie. KpoMe TOro, X0Ts COIMaTbHO-3KOHOMHUUESCKHE PA3IMUMs Pa3HbIX CTPAH U ObUIM MPUHSITHI BO
BHHMAaHHUE, U3Y4UTh UX BCE TIOAPOOHO HE MPEICTABISIIOCh BOBMOXKHBIM. B TO ke BpeMsi MpUMEHEHHE
Pe3yJIbTaTOB MOXKET OTPEOOBATh aJlaNTallii K KOHKPETHBIM CTPaHaM WIIH PETHOHAM.

Knroueevie cnosa: Cocmosinue, Coyuanvhnoiii, Obpasosanue, [{ocnynnocms, 30pagooxpanenie
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DAGLIQ SiRVAN iQTiSADi RAYONUNDA MOSGULLUGUN GOSTORICIiLORIi
Xiilasa

Miiasir bazar igtisadiyyati saraitinda maggullug, hor bir olkonin sosial-igtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayw. Bu maQalada, Daghq Sirvan igtisadi rayonunda amok bazarmmn vaziyyati Vo
Mmasgullug gostaricilori tohlil edilmisdir. Masgullugq, yalniz amak qabiliyyatli ahalinin oz saxsi problemi
deyil, ham da doviatin va comiyyatin iqtisadi va sosial inkisafimin tomoalini tagkil edon miihiim bir
Masalanin mazmununu taskil edir.

Metodologiya — masgulluq yanasmalart omok bazarinin cari vaziyyastini vo mosgulluq
Soviyyasini 6lgmok ticiin rasmi dovlot statistikasi, shalinin mosgulluq gostoricilori va issizlik soviyyasi
analiz edilmisdir. Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda mosgullugun artirtlmasi va amak bazarinin inkigafi
tiglin optimal strategiyalarin miioyyonlosdirilmasina imkan yaradir.

Magalanin magsadi Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda omok bazarmm tohlili mosgulluq
Saviyyasinin bdlgenin iqtisadi potensiali, infrastruktur inkisafi vo investisiya calbediciliyi ilo six bagh
oldugunu ortaya qoyur. Regionda masgullugun asas dayaglar1 kond tosarriifati, xidmat sektoru va kigik
sahibkarliq foaliyystloridir. Lakin sonaye istehsalinin zoif olmasi vo miiasir texnologiyalarin
totbigindoki gecikmolor amak bazarinda problemlar yaradir. Dovlot torafindon igsizliyin azaldilmasi va
mosgullugun artirilmast magsadilo subsidiyalar, talim programlar1 va yerli istehsalin dostoklonmasi kimi
addimlar atilir. Regionun amok bazarinin sabit inkisafi ti¢tin yerli resurslarin somorali istifadasi va xarici
investisiyalarin coalb edilmasi vacibdir. Bu todbirlor, Dagliq Sirvanin iqtisadi vo sosial rifahim
giiclondirmoays yonalib.

Todgigatda giymatlondirma noticasi olaraq, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda moasgullugun
regional fargliliklori, sosial va iqtisadi sortlorin amok bazarma tosiri aragdirilmigdir. Eyni zamanda,
miiasir moggullug siyasatlorinin tatbigi ilo amok bazarmimn ¢evikliyinin artirilmasi, is¢i qiivvasinin
motivasiyasinin yiiksaldilmasi vo bolgads igtisadi aktivliyin stimullagdiriimast masalalori tohlil
edilmisdir.

Aragdirma, innovativ masgullug yanasmalarimin is imkanlarinin genislondirilmasi va yerli
igtisadi potensialin giiclondirilmasine neca t6hfo verdiyini ortaya qoymagi hadasflayir. Dovlatin
moasgulluq siyasatinds yeni texnologiyalarin totbigi, tolim programlar1 vo sahibkarligin dostoklonmasi
kimi strategiyalarin bolganin sosial-iqtisadi inkisafina tasiri giymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: Daglq Sirvan, rayon, masgullug, gostorici

Giris

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo amok gabiliyyatli ohalinin moggullugu hor bir
olkanin osas sosial-igtisadi problemlarindan biridir. Mosgulluq tokca amok gabiliyyatli hor bir
insanin goxsi problemi deyil, hom do biitovliikde dovlatin vo comiyyatin problemidir.

Bir gayda olarag, moasgulluq faydali amok foaliyyatinin biitiin novlarini ohato edir.
“Mosgullug haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanununda deyilir:  “Moasgulluq
Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin, Azarbaycan Respublikasinda yasayan acnabilorin vo
vatondashigi olmayan soxslorin, bir gayda olarag, gslir gotiron vo Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine zidd olmayan faaliyyatidir” [1].

Istonilon &lkoda mosgulluq soviyyessinin doyismesino bir ¢ox amillor tosir edir.
Mosgullugun saviyyasine xiisusilo igtisadi, sosial, demografik, texniki va texnoloji amillor,

[129]



doi.org/10.61764/lasr.1.2025.129-137

habels dovlastin igtisadi siyasati, 6lkanin tarixi-cografi xtisusiyyatlori tasir gostorir. Ona goérs do
mosgullugun tonzimlonmasi vo Saviyyasinin yiiksaldilmasi kompleks todbirlorin  hoyata
kegirilmasini talob edir.

Materiallar va Metodlar

[k olaraq, Daghq Sirvan igtisadi rayonunda mosgulluq gostoricilorini yronmok iigiin
movcud odobiyyatin vo rasmi statistik molumatlarin tohlili aparilmisdir. Bu metod, regionda
mosgullugun voziyyati, amak bazarmin inkisaf dinamikasi vo issizlik saviyyasi ilo bagli
movcud todqiqatlart vo nazariyyoslori arasdirmaga imkan verir. Osas digqoet kond tosarriifat,
xidmat sektoru va kigik sahibkarliq sahalorinds mosgullugun strukturuna yonaldilmisdir.

Komparativ todgigat metodu ilo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun mosgulluq
gostoaricilari digar igtisadi rayonlarla miigayisa olunmusdur. Bu yanasma vasitasilo bolgadaki
mosgulluq strukturlarmim tstiinliiklori vo ¢atismazliglari tohlil edilmisdir. Eyni zamanda,
inkisaf etmis regionlardaki omok bazari strategiyalart ilo miiqayisolor aparilaraq, Dagliq
Sirvanda tatbiq oluna bilocok effektiv masgulluq siyasatlori miioyyan edilmisdir.

Statistik molumatlarin tohlili metodundan istifado edilorok, mosgullugun iqtisadi
tosirlori  Olgiilmiis vo bu  gostoricilorin - regionun  sosial-iqtisadi  inkisafina  toSiri
giymoatlondirilmisdir. Dvlat torafindon mosgullugun artirilmasi istigamatinds hoyata kegirilon
siyasotlorin  effektivliyi, subsidiyalar vo tolim programlarinin omok bazarina toSiri
arasdirtllmigdr.

Bu metodlar vasitasilo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda amok bazarinin mévcud
vaziyyati, inkisaf potensiali vo goalocok perspektivlori barodo daha otrafli vo osaslandiriimig
naticalor alds edilmisdir.

Tahlil va Miizakira

Mosgulluq va istehlak saviyyalori problemlori bir-biri ilo olagelidir. Istonilon dlkado
ohalinin iimumi say1 v is¢i qiivvasi, eloca do onlarin nisbati milli golirds istehlak vo y1gimin
nisbotino miihiim tosir gostorir. Buna géra do ohalinin sayi, iimumi daxili mohsul (UDM),
mosgul olanlarin orta illik say, igsizlorin orta illik sayi, orta ayliq hesablanmigs smak haqq,
ohalinin pul golirlori vo xarclori dovlstin sosial-igtisadi siyasatinin on mithiim gostaricilori
hesab olunur. Regionlarm iqtisadi inkisaf soviyyasini oks etdiron vahid inteqrasiya gostoricisi
do inkisaf gostoricisi kimi ¢ixis eda bilor. Olkoloraras miigayisalorin beynolxalq tocriibasindo
istifado olunan bels bir gostarici Insan Inkisafi Indeksidir (if). Insan Inkisafi indeksi ii¢ indeks
osasinda hesablanir: dogum zamani gozlonilon Omiir uzunlugu ilo olgiilon saglamliq vo
uzundmiirliilikk; boyiiklorin savadliliq saviyyasi vo timumi gobul omsallart ilo 6lgiilon tohsilo
¢ix1s; adambasina diison UDM ilo 6lgiilon layigli hoyat saviyyssi.

Ohalinin masgullugu biitévliikkdo 6lko vo onun daxilindoki regionlar iigiin yiiksok
sosial-igtisadi shamiyyati ilo saciyyalanir, ¢iinki o, ictimai faydali mohsullarin istehsalini tamin
edir, tokco ohalinin deyil, biitovlikdo dovlstin rifah saviyyssinin saxlanmasina vo
yiiksalmasina tohfs verir.

Istonilon regionun xiisuson do Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun iqgtisadiyyatnmn
xisusiyyatlori nozars alinmagla maggulluq probleminin hallina kémok edon tadbirlarin islonib
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi region iqtisadiyyatinin somarali ixtisaslagmast ilo inkisaf
potensialindan samorali istifadoys vo davaml iqtisadi artima gotirib ¢ixarir. Dagliq Sirvan
igtisadi rayonunun sosial-igtisadi vaziyystinin spesifik xiisusiyyatlori vo iqtisadi artim tempi
bir ¢ox amillarlo avvalcadon miioyyan edilir.

Cadvaldan do goriindiiyii kimi Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun 2015-ci ilds comi isgi
quvvasi 152887 nofor olub, 2023-cii ilds iso 162700 nofora ¢atib. Bu, 9813 noforlik
(toxminan6,4%) artim demakdir. 2019-cu ildo azalma miisahido olunsa da (153307 nofor),
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sonraki illords yenidan artim tendensiyasi davam edir (Qrafik 1).

Cadval 1. Daghgq Sirvan iqtisadi rayonunun isci qiivvasinin sayi (ilin sonuna)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan
igtisadi rayonu - | 152887 | 155927 | 157600 | 159205 | 153307 | 154223 | 157272 | 159920 |162700
comi
Agsu rayonu 38902 | 39739 | 40117 | 40687 | 40762 | 41010 | 41885 | 42473 | 43133

Ismay1lli rayonu 42783 | 43635 | 44127 | 44288 | 44427 | 44435 | 45321 | 46011 | 47075
Qobustan rayonu 22508 | 22910 | 23279 | 23639 | 21094 | 21302 | 21827 | 22362 | 22673

Samaxi rayonu 48694 | 49643 | 50077 | 50591 | 47024 | 47476 | 48239 | 49074 | 49819
Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Qrafik 1. Daghq Sirvan iqtisadi rayonunun is¢i qiivvasinin sayi (ilin sonuna)
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Manba: Cadval 1 - 5 asason miiallif tarafindon hazirlanmigdir

Umumilikdo regionda is¢i qiivvesi 2019-cu ildo azalsa da, 2020-don sonra artim
tendensiyasi davam edir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azorbaycanin miihiim iqtisadi regionlarindan biri
olmagla, kond tosarriifati, turizm va Sonaye saholorinds inkisaf etmokdoadir. Regionun amak
bazar1 vo masgulluq saviyyasi sosial-igtisadi vaziyystin miihiim gostaricilarindan biridir. Son

illorda bu igtisadi rayonda masgul ohalinin say1 miixtalif iqtisadi vo demografik amillarin tosiri
ilo doyismisdir.

Cadval 2. Daghq Sirvan iqtisadi rayonunun iizra masgul shalinin say (ilin sonuna)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan
igtisadi rayonu - | 145854 | 148631 | 150334 | 151519 | 146178 | 143701 | 148616 | 151778 | 154312

comi
Agsurayonu | 37180 | 37953 | 38439 | 38790 | 38994 | 38377 | 39758 | 40474 | 41193

Tsmayilli rayonu | 40762 | 41539 | 41932 | 42000 | 42633 | 41780 | 43117 | 43936 | 44588
Qrgsgztj” 21513 | 21878 | 22174 | 22444 | 19721 | 19297 | 20166 | 20791 | 21144

Samaxi rayonu | 46399 | 47261 | 47789 | 48195 | 44830 | 44247 | 45575 | 46577 | 47387

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda mosgul ohalinin say1 son illords dalgali sokildos
doyismisdir. 2015-2018-ci illardo maggulluq saviyyasi artim gostarsa doa, 2019 - 2020-ci illords
ciddi azalma miisahido olunmusdur. 2021-ci ildon etibaron ise mosgulluq barpa olunmaga
baslayib vo 2023-cii ilds an yiiksok gdstariciya ¢atib.

2015-ci ilds rayonda 145854 nofor masgul idise, 2023-cii ilds bu ragoam 154312 nafara
cattb. Umumilikdo, 8458 noforlik artim bas verib ki, bu da toxminon 5,8%-lik {imumi artim
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demokdir.

Masgulluq 2015-2018-ci illords miitomadi olaraq artsa da, 2019-cu ilds kaskin sokilda
azalib. 2019-cu ildo 5341 nafarlik, 2020-ci ildo iso 2477 nofarlik azalma bas verib. Bu dévrdo
imumi moggullugun azalmasi regionda iqtisadi ¢otinliklor, pandemiya vo ya demoqrafik
doyisikliklarlo alagalondirilo bilor.

2021-ci ildon sonra iso mosgulluq yenidon artmaga baslayib. Xisusilo, 2021-ci ildo
4915 nafarlik artim bas verib ki, bu da pandemiya sonrasi iqtisadi canlanma ilo bagli ola bilar.
2022 - 2023-cii illarda avvalki illara nisbaton daha yavas templs artim davam edib (Qrafik 2).

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu - comi
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Qrafik 2. Daghq Sirvan iqtisadi rayonunun iizros masgul shalinin sayi (ilin sonuna)
Manba:[https://www.stat.gov.az/source/labour/] ssasinda miisllif hazirlmigdir

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda mosgul ohalinin boyiik hissasi kond tosorriifati
sahosinds foaliyyat gostarir. Bu, regionda okingilik, heyvandarliq va baliggiligin 6nomli rol
oynadigim gostarir. Lakin rayonlar arasinda farglor do var.

Agsu rayonu osasan kond tosorriifati on ¢ox mosgul olan sahadir (22,5 min nofor),

amma ticarat vo nagliyyat sahslorinds do miiayyan bir masguliyyst var (3,4 min nafar). Kond
tosorriifatt Ismayilli rayonunda da osas foaliyyatdir (18,0 min nofor), amma tikinti sektoru da
ohamiyyatlidir (6,8 min nafar). Qobustan rayonunda da kond tosarriifat1 iistiinliik togkil edir
(9,5 min nofar), lakin sonaye vo xidmot sahalarinds masgul olanlarin say1 daha azdir. Kond
tosarriifati sektoru Samaxi rayonunda da dominantdir (19,9 min nafar), amma tikinti v ticarot
saholorinds do miioyyan mosguliyyst movcuddur. Umumilikde, Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonunda kond tosarriifat1 sahasi dominant olsa da, tikinti va ticarot kimi digar saholor do 6no
cixir (https://www.stat.gov.az/source/labour/).
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 2020-ci ildo igsizlik 10522 naforo godor artmigdir, bu da
owvalki illorlo miiqayisads ohomiyyatli bir yiiksolisdir. 2021 - 2022-ci illords igsizliyin
miloyyan godor azaldigi goriiliir, amma 2023-cii ildos issizlik yena do artib (8388 nafor). Bu,
igtisadi voziyystin miivoqgoeti olaraq yaxsilagdigi, amma halo do yiiksok issizlik saviyyasinin
moéveud oldugunu gostorir (Qrafik 3).

Cadval 3. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizra issiz ohalinin say1

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Dagliq Sirvan iqtisadi

. 7033 | 7296 | 7266 | 7686 | 7129 | 10522 | 8656 | 8142 | 8388

rayonu - comi
Agsu rayonu 1722 | 1786 | 1678 | 1897 | 1768 | 2633 | 2127 | 1999 | 1940
Ismayilh rayonu 2021 | 2096 | 2195 | 2198 | 1794 | 2655 | 2204 | 2075 | 2487
Qobustan rayonu 995 1032 | 1105 | 1195 | 1373 | 2005 | 1661 | 1571 | 1529
Samax1 rayonu 2295 | 2382 | 2288 | 2396 | 2194 | 3229 | 2664 | 2497 | 2432

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Qrafik 3. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizrs issiz ohalinin say1
Moanba: https://www.stat.qov.az/source/labour/

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 2020-ci ilds issizlik kaskin sokildo artmusdir va bu,
iqtisadi bohran vo pandemiyamin tosiri ilo slagelidir. Sonraki illords, xiisusilo 2021-2022-cCi
illords issizlik azalmaga baslamisdir, amma 2023-cii ilds yena da yiiksok Saviyyada galmisdir.
Igtisadiyyatin saxolonmasi Vo yeni is yerlorinin yaradilmasi, bu rayonlarda issizlik problemini
azaltmagq tiiin 2sas hadof olmalidir.

Cadval 4. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizra muzdlu is¢ilorin say1 (nafar)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonu - comi

Agsu rayonu 6148 | 6633 | 6697 | 6924 | 6978 | 7103 | 6688 | 6863 | 6940
Ismayilli rayonu | 9179 | 9498 | 9613 | 8969 | 8917 | 8798 | 8911 | 9136 | 9324
Qobustan rayonu | 3296 | 3212 | 3293 | 3436 | 3279 | 3249 | 3111 | 3244 | 3333

Samax1 rayonu 9358 | 9059 | 8828 | 8999 | 8867 | 9015 | 9037 | 8999 | 8973
Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

27981 | 28402 | 28431 | 28328 | 28041 | 28165 | 27747 | 28242 | 28570

Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda muzdlu is¢ilorin sayr imumilikde 2015-2023-ci illor
arasinda sabit qalmusdir, hor il kigik dayisikliklor olsa da, imumi ragom 27981 nofordon 28570
nofara godar artmigdir. Bu, regionda igtisadi foaliyyatin miisbat istigamatdo inkisafin1 gostorir
(Qrafik 4).
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Qrafik 4. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizras muzdlu iscilorin say1 (nafar)
Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda muzdlu iscilorin sayr imumilikdo artmugdir. Lakin,
artim bazi rayonlarda daha miiayyan, bazilorinds iss stabil olaraq qalir. Biitiin bunlar, Dagliq
Sirvanin iqtisadi inkisafinda saxalonmanin va sahalor tizro fargliliklorin oldugunu gostorir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda sonayenin inkisafi, is¢i qiivvesinin artmasina sabob
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olub. 2015-ci ilds senaye sahasinds 1724 nofor ¢alisan muzdlu is¢i olub, 2023-cii ilds isa bu
rogom 2834 naforo yiiksolmisdir. Bu, sonaye sektorunun artan shamiyyatini vo genislonmasini
gostorir (Qrafik 5).

Cadval 5. Sanaye sahasinda ¢ahsan muzdlu iscilorin Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizrs say1, nafar
(ilin sonuna)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan igtisadi rayonu | 1724 | 2278 | 2570 | 2857 | 2640 | 2799 | 2364 | 2641 | 2834

Agsu rayonu 773 | 1030 | 1145 | 1293 | 1266 | 1351 | 1058 | 1265 | 1289
Ismayilli rayonu 364 | 445 | 561 | 500 | 602 | 577 | 573 | 646 | 739
Qobustan rayonu 162 | 234 | 258 | 317 | 231 | 228 | 224 | 208 | 246

Samax1 rayonu 425 | 569 | 606 | 747 | 541 | 643 | 509 | 522 | 560

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Qrafik 5. Sanaye sahasinda ¢alisan muzdlu is¢ilorin Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizra sayi, nafar
(ilin sonuna)
Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Cadval 6. Sanaye sahasinda muzdla ¢ahisan qadinlarin Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizrs sayi,
nafar (ilin sonuna)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu | 243 | 338 | 357 | 385 | 410 | 540 | 458 | 614 | 672

Agsu rayonu 71 135 | 125 86 160 | 296 | 209 | 367 | 326
Ismayilli rayonu 83 91 105 | 111 | 126 | 123 | 120 | 123 | 177
Qobustan rayonu 20 28 36 37 21 22 27 20 37

Samaxi rayonu 69 84 91 151 | 103 99 102 | 104 | 132

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda sonayenin inkisafi ilo paralel olaraq, ssnayeda calisan
gadinlarin say1 da artmigdir. 2015-ci ildo Sonayede calisan gadinlarin say1 243 nofar olub,
2023-cii ildo bu rogem 672 noforo gatmigdir. Bu artim, gadinlarin iqtisadi foalliginin vo is
giicling qatqilarinin artdigim gostarir (Qrafik 6).

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda sonaye sahosindo timumi is¢i say1 artmisdir. Bu,
iqtisadi inkisafin vo Sonaye sektorunun genislonmasinin gostoricisidir. Qadinlarm sonaye
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sektorunda calisan iscilor i¢indoki say1 da ohomiyyatli dorocode artmisdir. Agsu vo Ismayilli
rayonlarinda qadinlarin say1 daha siiratli artmigdir, bu da hamin rayonlarda senayenin daha ¢ox
gadn is¢i calb etdiyini gostarir.
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Qrafik 6. Sanaye sahasinds muzdla cahsan qadinlarin Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizra say,
nafar (ilin sonuna)
Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Qobustan rayonunda senaye sektoru nisbaton kigik qalir vo qadin is¢ilorin say1 da
nishaton azdir. Samaxi rayonunda isa gadinlarin sanayede istirakinin artmasi, amma artimin
nisboton yavas olmasi, hamin rayonun sonaye sektorunun halo do inkisaf etmoyos davam
etdiyini gostarir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda sonaye sektorunun artan is imkanlari ilo gadinlarin bu
sektorda daha ¢ox yer tutdugu miisahids edilir. Bu, gadinlarin iqtisadi foaliyystinin artmasini
Vo gender borabarliyinin yaxsilasmasini oks etdirir.

Cadval 7. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu iizra orta ayhg nominal amokhaqqi (manat)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dagliq Sirvan iqtisadi

. 269,8 | 2635 | 281,5 | 306,8 | 396,0 | 461,4 | 471,0 | 556,2 | 614,2
rayonu - comi

Agsu rayonu 269,3 | 265,9 | 282,4 | 295,2 | 402,4 | 480,5 | 485,7 | 562,9 | 609,2

Ismayllh rayonu 265,1 | 252,6 | 265,9 | 292,3 | 396,0 | 447,3 | 460,7 | 536,2 | 583,5

Qobustan rayonu 276,6 | 267,0 | 290,8 | 316,5 | 393,0 | 490,0 | 495,0 | 579,4 | 609,6

Samaxi1 rayonu 2728 | 272,1 | 294,2 | 327,4 | 392,2 | 449,1 | 461,8 | 562,8 | 650,5

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda orta ayliq nominal smokhaqqt timumilikde artmisdir.
2015-ci ildon 2023-cii ilo gadar amakhaqqi shamiyyatli doracads yiiksalmisdir. 2015-ci ilds
269,8 manat olan orta ayliq amokhaqqi 2023-cii ilde 614,2 manata ¢atmisdir. Bu, 9 illik dovr
arzinds amokhaqqinda 127,4%-lik artim oldugunu géstorir.

Biitiin rayonlarda omokhaqqr artmigdir, on yiiksok artim Samaxi rayonunda miisahido
olunur. Bu, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun timumi iqtisadi inkisafin1 vo insanlarin hoyat
Soviyyesinin yaxsilagmasini gostarir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu iizro hayata kegirilon tohlil, regionun iqtisadi vo sosial
vaziyyetinin miixtolif aspektlorini ohato edir. Molumatlar gostorir ki, son illordo ohalinin
mosgullugu, sonaye sahalorinds ¢alisan is¢ilorin say1, qadin isgilorin istiraki vo amokhaqqi
Saviyyasinds miisbat inkisaflar miisahids olunub.

Tohlil gostarir ki, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu son illords iqtisadi vo sosial inkisaf
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baximindan miisbat iralilayislor alds edib. Omakhaqqi, mosgulluq, gadin is¢i qiivvasinin artimi
va sanaye sahalorindaki inkisaf, regionda iqtisadi sabitlik va sosial rifahin yiiksoldiyini gostorir.
Bu inkisaflar, homg¢inin shalinin hoyat saviyyasini yiiksaltmok va yeni is imkanlar1 yaratmaq
baximindan shamiyyatlidir.

Natica. Natico olaraq, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu, davamli inkisafi vo sosial
barabarliyi tomin etmak iiglin dogru yolda iraliloyir. Regionda slds olunan miisbot naticalor,
golocokds daha ¢ox investisiya va inkisaf tigiin shamiyyatli tokan ola bilar.

Toklif. Dagliq Sirvanin amoak bazarim giiclondirmak {iglin sonaye istehsalini
genislondirmak, miiasir texnologiyalari tatbiq etmok, yerli resurslardan daha samarali istifads
etmok Vo xarici investisiyalari artirmagq toklif olunur.
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EMPLOYMENT INDICATORS IN THE MOUNTAIN SHIRVAN ECONOMIC REGION
Abstract

In the conditions of a modern market economy, employment plays an important role in the
socio-economic development of each country. In this article, the state of the labor market and
employment indicators in the Mountain Shirvan economic region are analyzed. Employment is not only
a personal problem of the working-age population, but also constitutes the content of an important issue
that forms the basis of the economic and social development of the state and society.

Methodology - employment approaches To measure the current state of the labor market and
the level of employment, official state statistics, employment indicators of the population and the
unemployment rate were analyzed. It allows determining optimal strategies for increasing employment
and developing the labor market in the Mountain Shirvan economic region.

In this regard, purpose of the article is to analyze the labor market in the Nagorno-Shirvan
economic region, which shows that the level of employment is closely related to the economic potential
of the region, infrastructure development and investment attractiveness. The main pillars of
employment in the region are agriculture, the service sector and small business activities. However, the
weak industrial production and delays in the introduction of modern technologies create problems in the
labor market. In order to reduce unemployment and increase employment, the state takes steps such as
subsidies, training programs and support for local production. For the stable development of the labor
market of the region, it is important to use local resources efficiently and attract foreign investments.
These measures are aimed at strengthening the economic and social well-being of Nagorno-Shirvan.

As a result of the assessment, the study examined regional differences in employment in the
Upper Shirvan economic region, the impact of social and economic conditions on the labor market. At
the same time, the issues of increasing the flexibility of the labor market through the application of
modern employment policies, increasing the motivation of the workforce, and stimulating economic
activity in the region were analyzed.

The study aims to reveal how innovative employment approaches contribute to expanding job
opportunities and strengthening local economic potential. The impact of strategies such as the
introduction of new technologies, training programs, and support for entrepreneurship in the state
employment policy on the socio-economic development of the region was assessed.

Keywords: Nagorno-Shirvan, region, employment, indicator
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Martun Mup3saes

A.B.UcrennepoBa
IMOKA3ATEJIA 3AHATOCTHU B FOPHQ—IHI/IPBAHCKOM 9KOHOMUWYECKOM
PAUOHE
AHHOTALUSA

B cospemenHoll publHOUHOU IKOHOMUKE 3AHAMOCHb USPAenm BadICHYI0 POlb 6 COYUAIbHO-
IKOHOMUHECKOM PA3BUMUL KAXHCOOU cmpanbl. B cmambe ananusupyemcs cumyayust Ha pbinke mpyoa u
noKazameny 3aHAMOCMU HaceleHus 6 Bepxneuupeanckom >KOHOMUYECKOM pauioHe. 3aHAmMOCmb
AGNIAEMCSL HEe MOIbKO JIUYHOU NpoONeMoll mpyOOCHOCOOHO20 HACENeHUs, HO U BAMCHLIM BONPOCOM,
COCMABTAIOWUM OCHOBY IKOHOMUYECKO20 U COYUATLHO20 PA3BUMIUS 20CY0apCcmed U 00ujecmea.

Memooonozusa — MOOXONBl K 3aHATOCTH AHATM3UPOBAIN OQHIMATIBHYIO TOCYIapCTBEHHYIO
CTaTUCTUKY, IIOKa3aTC/IM 3aHATOCTU HACCICHUA W YPOBCHb 663pa6OTI/IHLI 11 OUCHKU TEKYILIETro
COCTOSIHMSI PBIHKA Tpyla W ypoBHeH 3aHATOCTH. [103BOJNSET ONpEAeNHTh ONTHMAIBHBIC CTPATETHH
TIOBBILICHNS 3aHATOCTH M Pa3BUTHS PHIHKA TPyZia B BepXHemmpBaHCKOM SKOHOMIYECKOM paioHe.

Llenv cmambu — NPOAHANTU3NPOBATH PHIHOK TpyAa B Bepxue-llInpBaHCKOM 3KOHOMHUYECKOM
palioHe | MoKa3aTk, YTO YPOBEHb 3aHSATOCTH TECHO CBS3aH C SKOHOMHYECKHM TMOTEHIIMAJIOM PETHOHA,
pasBuTHEM HH(PACTPYKTYphl W HWHBECTUIMOHHOH TPHBIECKATENBHOCTHI0. OCHOBHBIMH cepamu
3aHATOCTH B PETHOHE SIBIISIOTCS CEJILCKOE XO3MHCTBO, cepa yCiIyr u Maibli OusHec. OnHako ciaboe
MPOMBIINUICHHOS IIPOM3BOACTBO M 3aJICPKKM BO BHCAPCHUU COBPEMCHHBIX TEXHOJIOTUI CO31ar0T
npoOeMbl Ha PBIHKE Tpyna. ['ocymapcTBO NMPUHMMAeT TAaKHe Mephl, Kak CyOCHINH, HPOTpaMMEI
OoOy4eHHs M TOJ/Iep’KKa MECTHOTO MpPOW3BOJCTBA, YTOOBI COKPATUTh 0€3padO0THIly U ITOBHICHUTH
3aHATOCTh. [l yCTOWYMBOTO pa3BUTHSI pBIHKA TpyAa perdoHa HeoOXoaumbl 3dheKTuBHOES
HCIIOJIB30BAHUEC MECTHBIX PECypCOB W IPUBJICYCHUEC HWHOCTPAHHBIX I/IHBGCTI/IHI/Iﬁ. Ot MEpPbI
HAIpaBIICHBI HA YKPETUICHHE SKOHOMHYECKOTO U CoIManbHOro Oarococtostams Haropaoro Kapabaxa.

B PE3YILTATE OLICHKU B UCCIICAOBAHUN 6I)UII/I M3Yy4CHBbI PETUOHAJILHBIC pa3jIniusA B 3aHATOCTU B
BepxHemmpBaHCKOM 3KOHOMHYECKOM paifoHe, a TakkKe BIMSHHE COLHMAIbHBIX M IKOHOMHUYECKUX
YCJIOBHIA Ha PBIHOK Tpyza. [Ipy 3TOM aHamM3MpOBaIMCh BOMIPOCH! MOBBIMIEHHS THOKOCTH PBIHKA TPY/a,
TIOBBIIICHNS] MOTHBAIIMK paboyeil CHITbI, CTHMYJIMPOBAaHUS SKOHOMUYECKOH aKTHBHOCTU B PETHOHE 3a
CUET peaTu3aly COBPEMEHHO! MOJIUTHKH 3aHATOCTH.

Llenvto uccnedosanusn sensemcs 6viAGNeHUe TOTO, KAaK WHHOBAIMOHHBIE ITOJXOMIBI K
TPYZIOYCTPOHCTBY CIIOCOOCTBYIOT PACIIMPEHHIO BO3MOXKHOCTEH TPYIOYCTPOMCTBA M YKPEILICHHIO
MECTHOTO SKOHOMHYECKOro moTeHiana. OIEHEHO BIHMSHHE TaKHX CTpaTeruil rocyaapCTBEHHOW
MOJIUTHKH 3aHSATOCTH, KaK BHEAPEHHWE HOBBIX TEXHOJIOTHH, MPOrpaMM OOYUYeHHS H TOIEPKKH
TPEIPUHIMATEBCTBA, Ha COLMATBHO-9KOHOMIYECKOE Pa3BUTHE PErHOHa.

Knrouesvie cnosa: 'opnviii Llupsan, pecuon, 3aHamocmy, nokasames
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QARABAGIN DIRCOLISIi: TURIZM POTENSIALI VO REGIONAL INKISAF
Xiilasa

Qarabagin azad edilmasi regional inkisaf, xiisusilo turizm, infrastruktur va igtisadi
canlanma tictin yeni yollar a¢di. MaQalada Qarabagin turizm potensiali arasdwrilir, onun tarixi
irsi, tobii landsafilart vo moadani zanginliyi haqqinda molumatlar verilir. Bir vaxtlar
miinagqisanin tasirine Maruz qalmis regionda hazirda dayanmigly turizmin inkigafi ti¢iin miihiim
ahamiyyat kasb edan nagliyyat sabakalari, qonagparvarlik obyektlori vo atraf miihitin barpast
da daxil olmagla ahamiyyatli yenidonqurma islori aparilir.

Tadgigatda investisiya tosviglori, hokumat siyasati Vo beynolxalq torafdasiiq kimi
turizmin canlanmasma tasir edan asas amillor vurgulanir. Bundan alava, magalada turizmin
yerli icmalara sosial-iqtisadi tasiri, o ciimlodan masgullugun yaradilmast va kigik biznesin
boyiimasi giymatlandirilir.

Maqgalanin magsadi- tohliikasizlik problemlori, ekoloji davamliliq va irsin gqorunmasi
kimi problemlorin miizakirs olunmasi va bu istigamatda tokliflorin verilmasidir.

Metodologiya-multidissiplinar yanasma vasitaSilo Qarabagin Conubi Qafgazda osas
turizm morkazi kimi potensiali vurgulanir vo uzunmiiddatli regional inkisaf {iglin strateji
tovsiyalar togdim edilir.

Natica-tapintilar miinagisodon sonraki bolgalorin iqtisadi barpa vo sabitlik {igiin
turizmdoan necs yararlana bilocayini daha genis basa diismoys kémak edir.

Acar sozlor: Qarabag, turizmin inkisafi, regional igtisadiyyat, miinaqisadon sonrak
yenidanqurma, davamli turizm

Giris

Qarabagin isgaldan azad edilmasi regionun inkisafi, xtisusan turizm, infrastruktur vo
iqtisadiyyatin barpasi {igiin yeni imkanlar a¢ib. Bu mogalods Qarabagin tarixi, tobii landsaftlari
Vo madoani sarvatlori aragsdirmaq yolu ilo bélgads turizm imkanlart qeyd edilmisir. Kegmisdo
zorakihigin tasirine moruz qaldiqdan sonra, bolgs hazirda xeyli reabilitasiya islori aparilmigdir.
Bu soyloro davamli turizmin inkisafi ticiin vacib olan ekoloji soraitin, nagliyyat sobakalorinin
Vo qonagparvarlik obyektlorinin barpasi daxildir.

Tadgigat hokumatin siyasati, beynalxalq slagslor va investisiya tosviglari kimi turizm
sonayesinin canlandirilmasina tohfo veron miihiim elementlors isiq salir. Bundan olave, bu
todgigatda turizmin xidmat etdiyi icmalara sosial-igtisadi tosiri, o ciimladon kigik biznesin
inkisafi vo is imkanlarinin yaradilmasi qiymotlondirilmisdir. Miizakirays hamginin
tohliikasizlik, straf miihitin davamliligi vo tarixin qorunmasi kimi problemlor daxildir.

Bu todqiqatda Qarabagmn Canubi Qafqazda multidissiplinar yanagmadan istifads edon
osas turizm morkozi kimi potensiali vurgulanir. Bundan olave, magalods regionun
uzunmiiddatli perspektivds inkisafi iigiin strateji tovsiyalor verilmisdir. Miinagisodon sonraki
dovlatlorin turizmdon iqtisadi barpa vo sabitlik {iglin neca istifads edo bilocayi barads daha
ohatali biliys tohfo vermaklo, tapintilar daha genis anlayisa komok edir.
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Qarabag miistoqillik aldo etdikdon sonra bolgonin dirgaldilmasi regional inkisaf vo
igtisadi yenidonqurma kontekstindo boyiik oshomiyyst kasb edon masalo kimi ortaya ¢ixd.
Tarixi vo modoni baximdan shomiyyatli olan bu bolgonin dirgaldilmasi xiisusilo turizm
sonayesindo ohomiyyatli sayda perspektivlor tomin edir. Olverisli mévqeyina, tomiz tobiot
monzaralorine Vo yiiz illor avvalo dayanan tarixi tarixino goro Qarabag Conubi Qafgazda
miihiim turizm mokanma cevrilmok potensialina malikdir. Infrastrukturun yeniden qurulmast,
tohliikasizlik masalalorinin holli vo davamli inkisafin tosviqi orazinin miibarizo aparmali
oldugu problemlardon bazilaridir.

Bu mogalo Qarabagin turizm potensialinin tohlilini aparmaq ti¢iin Qarabagin tarixi,
modani va tobii Sarvatlorini, eloca do 6lkanin davamli inkisafi {iglin zoruri olan siyasot va
strategiyalar1 qgiymoatlondirmokdon ibarstdir. Turizm infrastrukturunun barpasi ilo bagh
mogalods hokumatin togobbiislori, Xarici investisiyalar vo dovlot-6zal torofdashiglarn bu
prosesds rolu da miizakiro olunur. Bundan slave, todgigat minalarin tomizlonmosi, otraf
miihitin qorunmasi va kogiiriilmiis shalinin igtisadi sistemo daxil edilmasi kimi ¢atinliklora do
isiq salir (6).

Bu tadqiqat biitiin diinyada mévcud olan an yaxs1 tacriibalari, eloca do Qarabagin forgli
xususiyyatlorini tohlil edorok, miinaqgisadon sonraki turizm va regional inkisafla bagl genis
sGhbata 6z tohfasini verir. Qarabagi ham davamli, hom da firavan istirahot mokanina ¢evirmok
mogsadi ilo ¢alisan siyasatgilor, investorlar vo turizm planlasdiricilart naticalori avazolunmaz
monba kimi tapacaglar.

Materiallar va metodlar

Igtisadi artimin, miinaqisodon sonraki yenidonqurmanm vo modeni dircalisin aparici
qtivvasi kimi turizmin shamiyysati son illords genis sokilds tanimib. Richard Butler (1980) turizm
sahasinin hoyat dovrii modeli vo Erik Koen (1984) post-miinaqise zonalarinda turizmin inkisafi
ilo bagh arasdirmalar ilo igtisadi sabitliyin togvigindo turizmin shamiyystini vurgulamuslar (1).
Bu alimlarin hor ikisi turizmin igtisadi sabitliyin dostoklonmosinds oynadigi rolu vurgulamuslar.
Miiharibadon sonraki yenidonqurma kontekstindo Timothy vo Tosun (2003) vo Hall (2005)
torafindon aparilan toadgigatlar davamli turizmin siilhiin bargerar olmasina va sosial-igtisadi
alagolarin inteqrasiyasina komok edo bilacayi yollara isiq salmisdir (3).

Qarabagm turizm potensialini agiq sokildo oks etdiron todgigatlar holo do inkisaf
morhalasindadir. Digar torofdon, Viigar Bayramov vo Natiq Coforli kimi azerbaycanli
akademiklor regionda bag veran igtisadi transformasiya ilo bagl miizakirolor apariblar. Bundan
olave, Balkanlar (Gaji¢, 2019) vo Ruanda (Spenceley & Goodwin, 2007) kimi miinagisadan
sonraki 6lkolords turizmin boyiimasine yonalmis beynolxalq todgigat todgiqatlar mitharibodon
tosirlonmis orazilorin turizm sektorlarini effektiv sokildo yenidon qura bilmasi yollarina dair
miiqayisali fikirlor toklif edir (5).

Batlerin Turizm Sahosinin Hoyat Dovrii (TALC) Modeli (1980), Koenin (1984)
miinaqisodon sonraki turizmin tosnifati vo Hollin (2005) siyasoto osaslanan barpani
vurgulamasi Qarabagin turizm sonayesinin canlandirilmasinin asasimi togkil edon noazori
osaslardir. Batlerin modelino osason belo goriiniir ki, Qarabag hazirda kosfiyyat
morholosindodir, bu, infrastrukturun yenidon qurulmasi vo erkon  ziyaratcilorin
mohdudlagdiriimast ilo xarakterizo olunur. Bu tapmtilar Koenin forziyyasi ilo uygun golir, bu
forziyyays gors, miinagisodon sonraki bolgalor asas turizm meydana galmazdon avval ilk
novbada xiisusi bir ziyarot¢i noviinli colb edir. Ruanda vo Balkanlardan olan niimuna
aragdirmalarindan istifado etmoklo, Hall vo digor alimlor hokumsat siyasatlorinin,
investisiyalarin vo tohliikasizliyin turizmin davamliliginda oynadigi shamiyyati niimayis
etdirirlor.

Burdan bels noticays golirik ki, biz Batlerin TALC modeli ilo razi olsaq da, Qarabagin
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vaziyyatinin dagintilarin miqyasina va tohliikasizliklo bagli narahatliglara gors forgli strategiya
tolob etdiyini iddia edirik. Miimkiindiir ki, model ciizi genislonmani prognozlasdirsa da,
miinaqisodon sonraki tohliikalor iraliloyisi gecikdira bilor. Homg¢inin, Hallin hokumatin giiclii
istirakinin zoruri oldugu fikri ilo raz1 golo bilarik. Digor torafdon, biz hesab edirik ki, Qarabag
mosalasinda beynoalxalg smokdasliq va internet marketing do turizm sonayesinin canlanmasinin
stiratlondirilmasinds eyni daracods miihiim rol oynayacagq.

Toahlil vo miizakira

Turizm infrastrukturunun, xtisuson do mehmanxanalarn vo digor Yyerlogdirmo
obyektlorinin imkanlarinin genislondirilmasi bolgolords iqtisadi dirgalis prosesinin vacib
komponentidir. Turistlorin calb edilmasi, yerli sirkatlorin dostoklonmasi va regional inkisafin
stimullagdirilmasina goldikds, Qarabag kimi miinagisodon sonra Vo yiiksalon turizm
bolgalarinds yasayis yerlorinin mévcudlugu ¢ox vacib komponentdir.

Bu todgigatin mogsadi Qarabag Iqtisadi Rayonuna xiisusi digqet yetirmoklo
Azarbaycanin miixtalif iqtisadi zonalarinda mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlogsdirmo
potensialinin inkisafini aragdirmaqdir. Azorbaycan 0z tarixi orzindo movcud yasayis
miiassisalorinin sayinda shomiyyatli artimin sahidi olmusdur ki, bu da turizm sanayesinin
genislonmo tendensiyasim oks etdirir. Qarabag iso tarixi soraito gora infrastruktur baximindan
gerilayib. 2006-2023-cii illori ohato edon molumatlar Qarabagda mehmanxanalarin
imkanlarinin miitoraqqi artimina, xiisuson do regionun birlosmasi naticasinds infrastruktur
Xarclarinin siiratlonmaya basladigi 2020-ci ildon sonra isiqlandirir.

Bu statistik molumatlarin aragdirilmast vasitosilo biz Qarabagin qonaqparvarlik
sektorunun inkisaf tempini giymatlondira, onu milli tendensiyalarla bagl giymatlondira vo
regionun turizm sanayesinin dayanigh inkisafi tigiin an miihiim problemlari Vo imkanlarmi
miioyyan edo bilirik.

Cadval 1. Mehmanxana (hotel) va mehmanxana tipli obyektlarda
iqtisadi rayonlar iizra birdafalik tutum, nafar

iqtisadi rayonlar Birdafolik tutum

2019 2020 2021 2022 2023
Olkoiizro-comi 49980 50.687 53.049 56.562 59.407
Qarabag igtisadi rayonu 288 288 599 742 742
Xankondi sohari - - - - -
Agcabadi rayonu 112 112 112 191 191
Agdam rayonu - - - - -
Agdars rayonu - - - - -
Boards rayonu 116 116 116 116 116
Flizuli rayonu 30 30 30 30 30
Xocali rayonu - - - - -
Xocavond rayonu - - - - -
Susa rayonu - - 287 287 287
Tartor rayonu 30 30 54 118 118
Moanba: (10)

Codval 1-5 asason deys bilorik ki, Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli
yerlogdirmo imkanlarmin &lkanin igtisadi orazilorindo yoxlamlmasi milli inkisafin aydin
modelindon Xobor verir, Qarabag yalmz son illordo nozoragarpacaq dorocads genislonma
niimayis etdirir. Olko iizra imumi mehmanxana tutumunun 2006-c1 ildoki 24.706-dan 2023-cii
ildo 59.407-yo qodor siirotlo artmasmna baxmayaraq, Qarabagin yerlosdirmo gabiliyyati
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nozaragarpacaq tokmillosdirmalorin baslandigi 2020-ci il gadar doyismoz qaldi.

2020-ci ildon sonra Susa, Agcabadi Vo Tartor kimi rayonlarda mehmanxanalarin saymda
ciddi artim miisahido olunub. Bu, infrastruktura vs turizmin inkisafi proqramlarina aktiv sormays
qoyulusunu oks etdirir. Bununla bels, Xanksndi, Agdam vo Xocali da daxil olmagla bir sira
rayonlarda mehmanxana soraitinin olmamasi Qarabagin milli turizm g¢orgivasine tam
inteqrasiyasi prosesinda halo do mévcud olan ¢atinliklori vurgulamaga xidmat edir.

Iroliloyorken, Qarabagi rogabatgabiliyyatli turizm mokanna ¢evirmok iiciin turistlorin
tosviqi, nogliyyat va yerlogdirmoays Sarmays qoymaga davam etmoak tolob olunacag. Yerli, eloco
do xarici turistlorin calb edilmasino goldikdo, strategiyalar tarixin qorunmasina, tohliikasizliyin
tomin edilmasina va ekoloji cahatdan tomiz infrastrukturun qurulmasina asaslanmalidir. ©gar bu
tosobbiislor ugurla hoyata kegirilorsa, onlar regionun uzunmiiddatli igtisadi sabitliyins, eloco do
bolganin modani dirgalisine komok edocokdir.

Notica

Qarabagin dirgaldilmosi ham dayanigli, hom do rogabstodavamli turizm sonayesi
yaratmaq ti¢iin unikal bir sans verir, buna gora do arazinin iqtisadi ¢igoklonmasina vo madani
irsinin barpasina tohfa verir. Coxsaxali landsaftlari, zongin tarixi irsi va strateji mévqeyina gora
bu regionda turizmin inkisafi Giclin mohkom zomin var. Buna baxmayaraq, uzunmiddatli
perspektivda ugur aldo etmak {igiin infrastrukturun borpasi, tohliikasizliklo bagl narahatliglar
Va ekoloji davamliliq kimi problemlari hall etmok lazimdir.

Turizmin inkisafi modellorinin vo diinya miqyasinda miinagisadon sonraki barpa
tocriibalorinin tohlilindon sonra ¢ox aydin olur ki, hokumatin siyasati, investisiya tosviglori vo
beynalxalq smokdasliq turizmin canlanmasinda miihiim rol oynayir. Qarabagm 2020-ci ildon
sonra mehmanxana Vo digor yasayis yerlorinin tutumunda bdyiik artimin olacag
infrastrukturun inkisafinin ilkin marhalalorinin tozahiiriidiir. Buna baxmayaraq, regionun
Azorbaycanin milli turizm siyasatine tamamilo daxil edilmasi tigiin olavo saylar tolob olunur.

Conubi Qafgaz regionu daxilinds Qarabag madaniyyat, ekoturizm va irsin todqiqi
saholarinda shomiyyatli turizm mokanina gevrilmak potensialina malikdir. Buna baxmayaragq,
bu mogsads nail olmaq tigiin madani Vo tobii irsin qorunmast ilo iqtisadi miikafatlar arasinda
balans yaradan yaxsi1 strukturlasdirilmis, coxtorafli strategiya talob olunur.

Tokliflor:

Qarabagda turizmin davamli inkisafin1 tomin etmok ti¢iin asagidaki tovsiyalari nazara
almagq lazimdur:

a) Olcatanhigi vo ziyarotcilorin imumi tocriibasini yaxsilasdirmaq moagsadilo
infrastrukturun inkisafi miasir nogliyyat sobokalorinin, yollarin vo gonagparvarlik
obyektlarinin yaradilmasina iistiinliik vermoalidir.

b) Ziyaratgilarin tohliikasizliyini tamin edan siyasatlorin hoyata kegirilmasi, o ciimladan
minalarin tomizlonmosi, Sorhadlorin miihafizosi vo fovgolado hallara cavab sistemlorinin
yaradilmast tohliikasizlik va sabitlik tadbirlorine niimunadir.

c) Tarixi yerlarin tomiri va orijinalligim1 qoruyaraq turizm tacriibasine daxil edilmasi
liglin programlarin yaradilmasi moadoni Vs irsin qorunmasinin vacib hissasidir.

d) Hokumat stimullarindan v investisiyalarin tosvigindan istifads etmaklo, dovlat-6zal
torofdasliglart vo xaricdon turizmls bagl layihalors birbasa investisiyalari togviq etmok.

e) Investisiya, tocriibo Vo turistlori calb etmok iigiin beynolxalq turizm gruplar ilo
omokdasliq etmok. Bu, regional somokdasliq vo global torafdasliq niimunasidir.

Qarabagin Azarbaycanin timumi iqtisadi vo madani inkisafina tohfs veran ¢igoklonan
turizm mokanina somarali sokilda ¢evrilo bilmasi tigiin bu tokliflori hoyata kegirmok lazimdir.
Bo6lgenin canlandirilmasi tokco onun iqtisadi potensialim1 artirmayacaq, ham do moéhkomlik,
modani irs va dinc taraqginin simvolu kimi xidmot edocakdir.
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Akhundlu Gazanfar
Arzu Huseyn

THE REVIVAL OF KARABAKH: TOURISM POTENTIAL AND REGIONAL
DEVELOPMENT

Abstract

The liberation of Karabakh has opened new avenues for regional development, particularly in
tourism, infrastructure, and economic revitalization. This paper explores the tourism potential of
Karabakh, highlighting its historical heritage, natural landscapes, and cultural richness. In a region
once affected by conflict, significant reconstruction efforts are currently underway, including the
restoration of transport networks, hospitality facilities, and the environment—all of which are crucial
for the development of sustainable tourism.

The study emphasizes key factors influencing the revitalization of tourism, such as investment
incentives, government policies, and international partnerships. Furthermore, it assesses the socio-
economic impact of tourism on local communities, including job creation and the growth of small
businesses.

The purpose of the article is to discuss issues such as safety, environmental sustainability and
heritage conservation, as well as to make suggestions in this direction.

Through a multidisciplinary approach methodology, the potential of Karabakh as the main
tourist center in the South Caucasus is emphasized and strategic recommendations for long-term
regional development are given.

The findings contribute to a broader understanding of how post-conflict regions can leverage
tourism for economic recovery and stability.

Keywords: Karabakh, tourism development, regional economy, post-conflict reconstruction,
sustainable tourism
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Kazandap Axynany
Ap3y I'yceiin

BO3POXKIEHUE KAPABAXA: TYPUCTUYECKHHA ITOTEHIIUAJI 1
PEI'’MOHAJIBHOE PA3ZBUTUE

AHHOTALUSA

Ocsobooicoenue Kapabaxa omxpwino Hosble nymu 01 pecUOHAIbHO20 PA3BUMUsL, OCODEHHO 8
chepax mypuszma, uHGpPAcmpyKmypsl U IKOHOMUYECKO20 0XcugneHust. B oannotl cmamve ucciedyemcs
mypucmudeckuti nomenyuan Kapabaxa, noduepxusaemcs e2o ucmopuueckoe Hacneoue, npupooHvie
Jaanouwaghmel U Kynemyproe bocamcmeo. B pezuone, pamnee nocmpaoasuiem om KOHGIUKma, ceuuac
sedymcs macumabnvle pabomvl N0 GOCCMAHOGIEHUIO, GKIIOYAIOWUE DA3CUMUE MPAHCHOPIIHBIX
cemetl, 00bEKMO8 20CMeNnPUUMCIEA U 80CCIMAHOBNICHUE OKPYJICAlowell Cpeobl, Yno umeen GadNCHOe
3HAueHUue 051 YCMOUHUB020 PA3GUMUSL MYPUIMA.

B uccredosanuu evioensomes Kmiouesbie Qakmopbl, Guusiouie Ha 03POHCOCHUE MYPUIMA,
makue Kax —UHBECIMUYUOHHbIE CHMUMYIbL,  20CYOAPCMBEHHAs. NOTUMUKA U MENCOVHAPOOHOe
compyonuuecmeo. Kpome moco, 6 cmamve OYeHUBAEMCsl COYUATbHO-IKOHOMUUECKOE GIUsIHUE
MypuMa Ha Mecmmuvle CO0OUecmea, GKII0YAs CO30aHUe paboyUux Mecm U pasgumue Maio2o busHecd.

Llens cmampu-o0CyXeHNE TaKuX MPOOJieM, Kak MpoOIeMbl O€30MACHOCTH, SKOIOTUIECKOM
YCTOWYMBOCTHU ¥ COXPAHCHHS HACIICINS, 4 TAK)KE BHECCHHE NPEIOKESHHI B TOM HAIPABIICHUH.

Ilocpeocmeom memoodonozuu- MyNbTH TUCHUIUTMHAPHOTO TOAXOJAA MOAYEPKUBACTCS
notenian Kapa®axa kak TiaBHOro TypucTuueckoro IieHTpa Ha IOxHom KaBkaze m  marorcs
CTpaTEruueckrue PEKOMEHIAIUH TI0 JTOJITOCPOYHOMY PETHOHATIBHOMY Pa3BUTHIO.

IHlonyuennvie pe3yabmamel COCOOCTBYIOT 0Oojiee TIIyOOKOMY ITOHMMAHHIO TOrO, Kak
PETHOHBI, TOCTpAJaBIIMEe OT KOH(IIMKTa, MOTYT HCIHOJb30BaTh TYpPU3M [UISI SKOHOMHYECKOTO
BOCCTaHOBJICHHS U CTAOMITLHOCTH.

KnioueBnle cnoBa: Kapabax, pazeumue mypusma, pecUOHATbHAS IKOHOMUKA, NOCLe
KOHGDIUKIHOE 60CCNAHOGIEHUE, YCIOUYUBHIL MYDUSM
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AZORBAYCANIN DEMOQRAFIK INKISAF DINAMIKASI: iSGAL
FAKTORUNUN DEMOQRAFIK VO SOSIAL-IQTiSADI TOSIRLORI

Xiilasa

Azorbaycanda demografik proseslarin asaslarmin dyranilmasina X1X asrin 20-30-cu illarindan
baslamlib va sonradan proses davamli xarakter dasyib. Demoqrafik tendensiyalar tokrar ictimai
istehsalin inkisafinda rol oynayan sosial normalardan, texnologiya va innovasiyalarin tatbiginin
geniglonmasindon, xiisusilo da, vaxtsiz 6liim hallarimin saymm azaldan tibbi industriyanin va ahaliya
gostarilan sahiyya xidmoatlorinin inkisafi kimi faktorlardan daha ¢ox tosirlonirlor. Hazirda sivilizasiyalt
comiyyatin ¢ox az sahaSi ola bilor Ki, ahalinin sayi, onun struktur torkibi va dayisma daracasinin
oyranilmasi gadar fundamental ahamiyyat kosb etsin. Bu baximdan, Azarbaycanda demografik
tendensiyalara miixtalif dovrlorda bir swra amillor tosir etso da, doviat miistaqilliyinin ilk illorinda
Ermonistamin  isgalgilig  siyasatinin sabab  oldugu isgal faktoru vo agwr sosial-igtisadi sorait
Azarbaycanin demogqrafik inkisafina manfi tasir edan asas faktor kimi ¢cixis etmisdir.

Magsad — Azorbaycan Respublikasinin {imumi demoqrafik inkisaf dinamikasiin vo
Ermonistanin 30 ilo yaxin davam edon isgal faktorunun 6lkonin demografik vo sosial-igtisadi inkisafina
tosirlorini aragdirmagqla bu istigamotdo mdveud voziyyati giymotlondirmok va somaralilosdirici tokliflor
hazirlamaqgdan ibaratdir.

Metodologiya — arasdirma prosesindo odabiyyat icmali, statistik tohlil, miiqayiso Vo
timumilogdirma kimi tadgiqat metodlarindan istifade olunmusdur.

Tadgigatin naticalari — Azorbaycanda son 33 ildo demok olar ki dinamik gokilds ohali artimi
bas vermisdir. Belo ki, miistaqillik illorinds har il iizra orta hesabla 89,8 min nofor ohali artimi geyds
almmgdir. Bu da o gonasto golmoys osas verir ki, Azarbaycan Respublikasi orazilorinin isgali ilo
naticalonon I Qarabag miiharibosi, mistaqilliyin ilk illorinds bas veran sosial-igtisadi ¢atinliklor vo
Azarbaycanin sanli galobasi ilo basa ¢atan IT Qarabag miiharibasi kimi faktorlar ohali artiminin qarsisini
almamugdir.

Agar sozlar: demografik dinamika, tabii artim, sosial-igtisadi inkisaf, isgal faktoru.

Giris

Insanlarin digor qarsilight tosir saholori ilo miigayisodo demografik nozoriyys
miioyyanlosdirilmasi 0 gadar do ¢atin olmayan dogum va 6liim kimi empirik hadisalorlo daha
cox bagldir. Demoqrafik nazoriyys populyasiyalarin hansi soraitds vo hansi sobabdan
doyisdiyino dair empirik siibutlar aldo etmakls onlar1 analitik dinamik sistemlor Kimi tosvir
etmoys calisir. Iqtisadi demografiya sosial rifah vo miimkiin resurslarla islodiyi halda, ekoloji
konteksdo o daha c¢ox resurslarla olagelondirilir. Populyasiya todgiqatlart vo tokamiil
biologiyasi arasinda giiclii baglar vardir. Ona gora Ki, har ikisi dogum, 6liim, populyasiya
artimi vo miioyyan zaman arzinds miixtalif qruplarin nisbi dl¢iisiinii Gyronir. Oslinda, bioloji
tokamiil dogum vo 6liim hadisalorinin har yeni nasil {izro xiisusiyyatlori doyison demoqrafik
proses kimi nozordon kegirilo bilor. Bu fikri onunla giivvatlondirmok olar ki, populyasiya
artim1 hom ekologiyada, hom ds tokamiil biologiyasinda morkazi anlayis kimi gobul olunur.
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Mohs bununla slagadar ola bilar ki, tokamiil nazariyyasi vo insanlarin populyasiya sistemlori
XX asra gadar ortaq elmi koklora malik olmusdur. Demoqrafiya nazariyyasinds istifads olunan
modellar fordlorin davranisinin ham sosial rifaha tosir etdiyini, hom ds ondan tosirlondiyini forz
edir. Lakin bu tasir vo motivasiyalar fordi segimlorlo baghdir vo ¢ox hallarda insanlarin
rifahinin  yiiksoldilmasino ciddi tokan vermir. Buna goro do, demogqrafik sistemlorin
uzunmiiddatli populyasiya naticasi adaton shalinin orta vo ya timumi rifahini yiiksoaldon amil
kimi gobul edilmir. Bu baximdan, demoqrafik nozoriyyads insanlarin rifah saviyyasini
yiiksoaldan populyasiya migdarinin hesablanmasi ¢atindir. Ciinki demoqrafik doyisikliklor ayri-
ayr1 fardlorin rifah soviyyasindon asili se¢imlar olduguna gors, populyasiya sistemlari global
mocmu utilitar rifahla deyil, fordin orta rifah saviyyasi ilo miisyyanlosdirilir [3, . 246-247].
Demografiya insan populyasiyasimn statistik todqiqi ilo mosgul olur. Daha daqiq desok,
demografiya ohalinin miqdarini, onun strukturunu, eloco do, mokana Vo zamana goro
harakatini izlayir vo aragdirir. Qeyd elomok lazimdir ki, demoqrafiya aragdirma prosesindoa
tarix, iqtisadiyyat, antropologiya, sosiologiya va digar elmlorin tadgigat metodlardan istifado
edir. Demografiya ohali ilo bagli sosial, madoni vo iqtisadi meyllori tohlil etmok vo
prognozlasdirmaq vo bunun osasinda gabaglayici todbirlor gormok tigiin hom ayri-ayri
hokumatlor, ham do 6zal sahibkarliq subyektlori {iciin oldugca faydahidir. Demoqrafik
prognozlagdirma vasitasilo sahibkarlar perspektiv talob vo toklifi miisyyonlosdirmays calisir vo
ya bizneslarini genislondirmaya cohd edirlor.

Insan biologiyasinda populyasiya anlayisi miioyyan orazids, mesalon hor hansi bir
olkads Vo ya tiimumilikdo yer kiirasinds yasayan insanlari ifado edir. Populyasiya dogum vo
immiqrasiya kimi artim proseslori, eloco do, 6lim vo emiqrasiya kimi azalma proseslori
vasitasilo davamli olaraq yenilonmayas maruz qgalir. Digar bioloji populyasiyalarda (heyvanlar vo
s.) oldugu kimi insan populyasiyasi da resurs potensiali, gqida tominati, sanitar-epidemioloji va
diger xarici miihit amillorindan tasirlonir. Bundan slava, demografik tendensiyalar tokrar ictimai
istehsalin inkisafinda rol oynayan sosial normalardan, texnologiya Vo innovasiyalarin totbiginin
geniglonmosindon, xiisusilo do, vaxtsiz 6lim hallarinin sayini azaldan tibbi industriyanin vo
ohaliya gostarilon sshiyys Xidmatlorinin inkisafindan daha ¢ox tasirlonirlor. Sivilizasiyali
comiyyatin ¢ox az sahasi ola bilor Ki, ohalinin say1, onun struktur torkibi vo doyisma doracasinin
oyranilmasi gadar fundamental shamiyyat kasb etsin. Qeyd olunan faktorlar igtisadi toraqqiys,
tohsilin  saviyyasine, ailonin struktur torkibins, cinayst hadisolorinin miqyasimna, dil vo
moadoniyyatin inkisaf xiisusiyyatlorino shomiyyatli doracads tosir edir. Insan comiyyatinin bu
godar elmi va tocriibi shamiyyat kasb edon sahasi ilo “demografiya” adlanan elm sahasi maggul
olur [4]. Tadqiqatgilar Hauser vo Duncan demoqrafiyan1 “srazi bolgiisii vo oradaki shalinin
torkibinin dayismasi vo bu doyisikliklorin miqyasimin va torkib hissslorinin dyronilmasi” kimi
miioyyanlosdirmisdir. Qeyd etmok yerino diisor Ki, Hauzer vo Duncanin (1959) yanasmasinin
ugur qazanmasina sobab onlarin 6z demoqrafiya toriflorino “shalinin torkibini” vo “ondaki
doyisikliklori” ag1q sokilda daxil etmoalori olmusdur. Ona gérs Ki, todqgiqatgilar togdim etdiklori
bu yanasma ilo demogqrafiyan: “rosmi demoqrafiya” vo “populyasiya aragdirmalart” ad1 altinda
iki n6va ayirdilar va onun shats dairasini genislondirdilor. Rasmi demografiyanin kokii 1662-Ci
ilo, daha dogiq desok John Graunta godor gedib ¢ixir vo o fertil yasda olanlarin sayi, yas
strukturu, 6liim vo insan populyasiyalarmim mokan paylanmasi ilo slagadardir. Populyasiya
aragdirmalar1 istor sosioloji, istor igtisadi, istor bioloji vo istorso do antropoloji prizmadan
baxdiqda ohalinin torkibi vo ondaki doyisikliklorlo olagodardir. (Populyasiya mangayine goro
latin sozii olub, xalq vo ya ohali manasini verir). Populyasiya arasdirmalari demoqrafiyasinin
yaranma tarixi iss 1798-ci ilds bas vermisdir vo Tomas Maltusun adi ilo baglidir. Onun fikrina
goro, ohali aragdirmalari elmlorarasi xarakter dasiyir, lakin asasl sosial elm kimi gobul edilmir
[1, s. 670]. Fikrimizca, ohali aragdirmalarinin yegano problemi onun adi ilo bagli toklif olunan
yanagma olsaydi, o zaman onun digor sosial elmlarlo slagssi daha sads tohlil oluna bilardi.
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Moasalo burasindadir ki, istinad edilon miislliflorin baxislarimi nazordon kegirdikde maraqli
mogamlar ortaya ¢ixir. Aydin olur ki, demogqrafiyanin no olmast vo demogqraflarin hansi
moasalalarin halli ilo maggul olmali oldugu tokco pesokar tadgigatgilart maraglandirmir, eyni
zamanda, talobalar tigiin nazards tutulan todris programlarinda nalorin shato olunmasi va bu
sahods faaliyyat gostoran akademik nasrlar tigiin konkret hansit masalalorin uygun olmasi halo
do tam dogiglosdirilmamis galir.

“Demogqrafik ke¢id” nazoriyyasina gors, demoqrafik inkisafi tocassiim etdiran “ohali
partlayisi”nin ilkin sarti dogum sayinin artmasi ila deyil, saglamliq vaziyystinin yaxsilasmasi
hesabina geydo alinan 6liim saymim koaskin sokilds asagi diismasi ilo baglidir. Bu miiddoan
daha doaqiq ifads etsak, “demogqrafik kecid” nazariyyasi iddia edir ki, iqtisadi boytimanin ilkin
morhalalarinds yeni dogulan korpalarin say1 kifayat godar sabitlik niimayis etdirir, oksine 6lim
sayl azalir vo natico etibarilo shalinin artim tempi yiiksolir. Nozoriyyads irali siiriilon bu
iddianin iki miiddea tizerinds dayandigi goriiniir. Birinci miiddoaya géra, demogqrafik kecid
modeli inkisaf etmis 6lkalora, xiisusilo do, Qarbi Avropa 6lkalarina va bu 6lkalords bas vermis
“sonaye ingilablarinmn” birinci onilliyi iigiin xarakterikdir. ikinci miiddoaya gora, bu 6lkalorin
ugurlu tocriibosi hazirda inkisaf etmokdo olan Afrika, Asiya vo Latin Amerikasi 6lkalarinin
cari va perspektiv inkisafi tigiin tatbiq oluna bilar. Aydindir ki, birinci miiddeanin méveudlugu
ikinci miiddoanin reallasmasi iiclin zoruri sort kimi ¢ixis edir. Sonuncu miiddoeanin
arqumentlorlo asaslandirilmasi istisna toskil etmoklos, 0 holo do tarixi analogiyadan asili
olmayan olava dalillorlo  genislondirilmamisdir. Demoqrafik kecid nozoriyyasi ilkin
formalasdigr zaman onun ehtiva etdiyi fikirlor iqtisadiyyat tarixgilori torafindon genis sokildoa
gobul edilmis vo bu fikir vahidliyi XX asrin 50-ci illorina godor davam etmisdir [2, s. 257].
Hesab edirom ki, uzun miiddst genis auditoriya torafindon gabul edilmasine vo miiddoalarin
kifayot Qodor osasli olmasina baxmayaraq demoqrafik kegid noazoriyyssi tam olaraq
razilasmaya bilarik. Ona gora Ki, nazariyyads demogqrafiya inkisafimin inkisaf etmis 6lkalordo
olmasi hagqinda miiddea olmasina va inkisaf etmokds olan 6lkalorin shali artimi baximindan
geri qaldig1 iddia olunsa da, praktik baximdan Hindistanda ohalinin suratli artimi bu iddiani
inkar etmok Tiglin asas kimi gabul oluna bilor. Bels ki, Hindistanin iqtisadi inkisaf vo rifah
Soviyyasi baximindan ¢ox geri galmasina baxmayaraq, onun shalisi uzun miiddatdir ki, suratli
sokildo artmaga davam edir. Belo noticaya golirik ki, 6lkonin demoqrafik inkisafinin iqtisadi
inkisafla baglilig1r elmi-nozori baximdan osaslandirilsa da, praktiki baximdan paradoksal
tocriibalor do méveuddur.

Azorbaycanda demografik proseslorin asaslarmin 6yranilmasina 19-cu asrin 20-30-cu
illorindan baslanilib vo hazirda bu proses davamli xarakter dasimaqdadir. Qeyd edok ki, bahs
olunan dovrdo Azarbaycan Rusiya imperiyasinin torkibinds daxil idi vo imperiyanin regionla
bagli demoqrafik siyasatinin tosirindan konar gala bilmirdi (19-cu asrin avvallorindan 1917-ci
ilodok) [6]. Rusiya imperiyasinin dagilmasindan sonra iso miistoqil Azorbaycan Xalq
Cilimhuriyyatinin yaradilmasi (1918-1920) regionda demoqrafik proseslora yeni istiqamat verdi
Vo Azorbaycanda demoqrafik inkisafin miixtolif aspektlorini miisyyanlosdiron asas amil oldu
[5]. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyetinin siiqutundan sonra Azarbaycan SSRI-nin torkibine daxil
edilmasindon (1920) sonra isa 6lkanin sovetlogdirilmosi prosesi bagladildi [6]. 1991-ci ildo
Azaorbaycan Respublikasinin miistaqilliyi borpa olundugdan sonra 6lkads bas vermis hom
siyasi, hom do sosial-igtisadi doyisikliklor 6z névbasinda biitiin sahalors, o ciimlodon 6lkanin
demografik voziyyatina ohomiyyatli tosir gdstormisdir. Olkenin holo SSRI torkibinds oldugu
1988-ci ildon baslayan ermoni tocaviizii vo miistoqilliyin borpasindan sonra 6lko
igtisadiyyatinin bazar miinasibatlorine kegmasi naticosindo demografik proseslords balansin
pozulmasi miisahido edilmis, isgal faktoru oOlkonin 20% orazisindo infrastrukturun vo
demografik proseslorin pozulmasina gatirib ¢ixarmisdir. Eyni zamanda, Respublikamizda
homin dévrdo demografiya sahosinds hoyata kegirilon ayri-ayrt todbirlor sistem halinda
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olmadigindan natico olaraq somora do lazimi saviyyado olmamusdir. Sonraki illords Ulu Ondeor
Heydor Oliyevin yenidon hakimiyyata golmasi vo bunun naticasinds olkada dovlatgiliyin
asaslarmin bargorar olunmasi digar sahsloro do miisbat tosirini gostormis oldu. Bu dévrds
igtisadiyyatda olan gerilomanin qgarsist alindi va 6lkonin iqtisadi inkisafi ti¢iin osaslar yaradildi.
Bu da 6z novbasinds demografik vaziyyatin stabillosmosine vo sonraki dovrlords iso
yaxsilasmasina tosir etdi. Beloliklo, Azorbaycanda bas vermis hom siyasi, hom do sosial-
igtisadi sahadoki doyisikliklor demoqrafik inkisafa 6z miisbot tosirini gdstormisdir. Belo Ki,
olkomizds Olim soviyyssinin azaldilmasi, ohalinin saglamliginin vo hoyatimin yaxsilas-
dirilmast, golirlorin artirilmasi hesabina ohalinin layigli hoyat soraitinin tomin olunmasi, nikah
Vo bosanma ilo alagodar voziyyat, ohalinin artimi, miqrasiya proseslarinin tonzimlonmasi vo
digar amillar 6lkomizds demografiyanin inkisafina tasirini gostarir.

Azarbaycanin demoqrafik inkisaf dinamikasi

Azorbaycan Respublikasinda demoqrafik proseslords bas veran dayisikliklori Dévlat
Statistika Komitasinin molumatlari asasinda qiymatlondiro bilorik. Statistik molumatlarin
verildiyi 1897-ci ildon hazirki zamanadok Azarbaycanda bdyiik kaskin demogqrafik ¢atinliklor
bas vermigdir. Bu isa hamin dovrlords dlkemizdo bas vermis miioyyoan hadisolorlo bagh
olmusdur.

Statistik molumatlardan da aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasinin ohalisinin say1
1897-1997-ci illari shato edon 100 il arzinds diinya shalisino nisboton daha siiratlo, yani 4,3
dofo artarag 1806,7 min nafardon 7799,8 min nofors borabar olmusdur. Bu illor arzinds
Azaorbaycanda ohalinin artim dinamikasi davamli olmamis vo miioyyan hadisalorin tasirina
moruz qalmisdir. Belo ki, 20-Ci asrin avvallorinds bas vermis Birinci Diinya Miiharibasi, Xarici
miidaxilo, Vvotondag miiharibasi, ermonilor torofindon azorbaycanlilarin soyqirimi vo sair
hadisalor naticasindos Azorbaycan shalisinin say1 1913-cii ilde avvalki illo miiqayisads 270,3
min nafor vo ya 11,6 faiz azalaraq 2339,2 min nofordon 2068,9 min naforo diismisdiir.

Statistik molumatlart giymotlondirsak, 1917-ci ilin sonuna olan Azarbaycan ohalisinin
sayinin 2353,7 min nafordon 490,7 min nafor azalaraq 1923-cii ildo 1863 min nofor toskil
etmisdir. Tarixo nozor salsaq gorarik ki, bu dévrdo Azarbaycan Xalg Cumhuriyysti méveud
olmus, bundan sonra iso bolseviklorin miidaxilasi noticasindo miistaqilliyin itirilmasi ilo sovet
respublikasinin yaradilmasi, bu dovrds insanlarin repressiyaya ugramasi, eyni zamanda dovriin
osas hadisalordon olan ermonilorin 6lkomizo garst hoyata kegirtdiyi soyqirim siyasatinin
naticalori ohalinin sayinin azalmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Azaorbaycanda shalinin azalmasina tosir gostarmis digor miithiim hadisalordon biri da
Ikinci Diinya Miiharibesi olmusdur. Belo ki, Azorbaycan SSRI torkibindo oldugundan bu
miiharibado 1941-1945-ci illordo homin dévr iiciin SSRi-do adi verilmis Boyiik Voton
Miiharibasinds istirak etmisdir. Miiharibanin naticalori shalinin sayma ciddi sokildo tosir
gostarmisdir. Belo ki, miiharibads nainki 6liimlo slagadar azalma olmus, homginin bu dévrds
yeni qurulan ailalorin sayinin azalmasi, dogumun kaskin suratds asagi diigmasi do ohalinin
sayina shamiyyatli tosir etmisdir. Bunu statistik molumatlardan da aydin sokildo gérmoak olar.
Belo ki, statistik malumatlara asason Azarbaycanda movcud ohalinin say1 1941-ci ildo 3331,8
min nofardan 1945-ci iladok 626,2 min nofar va 18,8%-dok azalaraq 2705,6 min nafars borabar
olmasi bunu bir daha tosdigloyir. Miiharibonin naticalori sonraki illords do 6ziinii gostormis vo
ohalinin artim dinamikasinin agagi olmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bununla yanagi 20-Ci asrin
ovvallarinds oldugu kimi sonraki illards do ermonilarin 6lkemizs garst apardig siyasot tasirsiz
ottismoayibdir. Bels ki, bu siyasat naticasinds 1948-1953-cii illardo Ermanistan oarazisindon 150
min nafardon ¢ox azorbaycanlinin 6z azali torpaqlarindan deportasiya olunaraq Azorbaycana
golmasini xiisusilo geyd eds bilorik [7]. Sonraki illordo Azorbaycanda demografik proseslor
sabit olmus vo 1988-ci ilodok artim dinamikasi gostormisdir. 1988-Ci ildon baslayaraq
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ermonilorin  6lkemizo qarst tocaviizii baslamis vo bununla torpaglarmmzin 20%-i isgal
edilmisdir. Bu tacaviiziin naticasinds 6lkamizds bir milyon nafaradsk insan qagqin vo macburi
kockiin olmus, o ciimlodon 250 min nofordon artiq azorbaycanli sirf ermoni siyasatinin
naticasinds  Ermonistandan qovularaq Azorbaycana deportasiya edilmisdir. Umumilikdo
ermonilarin tacaviizii naticasinds 20-ci asrdo azorbaycanlilar dofalorlo 6z tarixi torpaglarindan
macburi surotds qovulmuslar. Dovlst miistoqilliyinin ilk illorinds Ermanistanin iggalciliq
siyasatinin sabab oldugu isgal faktoru vo agir sosial-igtisadi sorait Azarbaycanin demoqrafik
inkisafina manfi tosir gostarsa do, miistaqillik illorinds ohali sayinda miisbat artim dinamikasi
miisahido olunmusdur. Bunun montigi noticasi olaraq, Azorbaycan Respublikasi dovlot
miistaqilliyini yenidon borpa etdiyi 1991-ci ilds ohalinin say1 7218,5 min nafor olmusdursa,
2024-cii ildo 10180,8 min nofora borabar olmusdur. Bu dovr arzinds ohalinin say1 41% vo ya
2962,3 min nafaradok artmisdr.

Cadval 1. Azarbaycanda shalinin saymin dayismasi

Shalinin | - S . . Shalinin timumi sayimna

illar f— 1l arzinda imumi  artim o ciimladan: nisbatan, faizla
camt min nafar faizla gshar verlonn | kond verlann | gsharverlan | kond verlan

18587 1806.7 305.1 1501.6 169 83.1
1908 20143
1911 2056.5 751 3.7
1912 21316 2076 8.7 2374 18942 11.1 88.9
1913 23392 -270.3 -11.5 5559 17833 23.8 76.2
1914 2058.9 2382 11.6 438.2 1630.7 21.2 78.8
1915 2308.1 7718 34
1916 23859 -32.2 -1.3
1917 23537 560.2 17935 23.8 76.2
1920 1952.2 4058 1546 .4 20.8 792
1923 1863.0 265.7 14.3 486.0 1377.0 26.1 73.9
1924 2128.7 34.2 1.6
1941 33318 -174.7 -5.2 12358 2092.0 372 62.8
1942 31571 -23%.0 -7.6 11955 1961.6 37.9 62.1
1943 2518.1 -141.4 -4.8 1138.1 1780.0 35.0 61.0
1944 2776.7 -71.1 -2.6 1105.8 1670.9 39.8 60.2
1945 27056 28.9 1.1 11185 1587.1 413 58.7
19590 7131.9 86.6 1.2 38473 32846 539 46.1
1951 7218.5 105.6 1.5 38583 33602 33.5 46.5
1982 73241 1159 1.6 3884 4 34397 53.0 47.0
1993 7440.0 109.6 1.5 3528.5 3511.5 32, 47.2
1984 7549.6 93.9 1.2 35709 3578.7 52.6 47.4
1995 7643.5 82.7 1.1 4005.6 36379 52.4 47.6
1996 77262 73.6 1.0 4034.5 3691.7 522 47.8
1987 77998 76.9 1.0 4057.8 3742.0 52.0 48.0
1998 7876.7 76.7 1.0 4082.5 37942 51.8 48.2
1989 7953 4 79.4 1.0 4064.3 3889.1 51.1 48.9
2000 8032.8 81.5 1.0 4107.3 35255 511 489
2010 8997.6 113.5 1.3 4774.9 42227 53.1 46.9
20152 9951 4 22.6 02 54403 4511.1 547 453
2020 95740 5321 0.5 5476.8 44972 349 451
2021 10026.1 37.2 0.4 5494.4 4531.7 54.8 45.2
2022 10063.3 63.8 0.6 5502.5 45608 547 453
2023 10127.1 53.7 0.5 55272 45999 54.6 45.4
2024 10180.8 X X 55478 4833.0 34.5 45.5

D 1897,1926, 1939, 1959, 1970, 1979, 1989, 1999, 2009, 2019-cu illarin molumatlar1 hamin illorda kegcirilmis
ohalinin siyahiyaalmmas tarixine, 1913, 1917, 1920-ci illorin molumatlar ilin axirina, qalan illorin molumatlari iso
ilin svvalino gostorilmisdir.
2 Bhalinin siyahryaalinmasi dovriindo isgal altinda olmus orazilordoki ohali istisna olmagla.
Moanba: AR Dovlot Statistika Komitasi, ©halinin demoqrafik gostaricilori 2024

(

L

)|

148 J




doi.org/10.61764/lasr.1.2025.144-158

1991-2024-cii illords ohalinin artim dinamikasina baxdiqda gora bilarik ki, agar avvalki
illo miigayisada 1991-ci ildo shalinin artimi 1,5% toskil edirdiso, sonraki illords bu artim tempi
agagl diisorok 2023-cii ildo 0,5%-o barabar olmusdur. Statistik molumatlarmn tohliline asasan
Azarbaycanda shalinin an siiratli artimi 60-c1 illarin avvallarinds 6ziinii biiruze vermisdir. Hal-
hazirda 6lkads shalinin 5547,8 min nofari vo ya 54,5%-i sohar yerlarinin, 4633 min nofori vo
ya 45,5%-i kand yerlorinin payna diigiir. Halbuki 1991-ci ilds bu 3858,3 min nofor vo 53,5%
olmagla sahar, 3360,2 min nafar va 46,5% olmagla kond yerlorinin payina diistirdii.

Diagram 1. Azarbaycan Respublikasinda demoqrafik inkisaf dinamikasi

12000
9951,4 9974 10026,110063,310127,110180,8
10000
8997,6
7726,2 7799,8 7876,7 7953,4 8032,8
8000 72185 7324,1 7440 7549,6 7643,5
6000
4000
2000
0
N <) v ) © A > ) Q Q N O NN ) v
O G N R ST L A L I T ST VAN s A, A Ry
@@@@@@@»»@'@@@'&@@'&'@

Manba: AR Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari asasinda miiallif tarsfindon hazirlanmigdir

Diagramu tohlil etdikdo aydin olur ki, son 33 ildo demok olar ki dinamik sokildo ohali
artimi qeydo almmugdir. Mistaqillik illorinds hor il izro ortalama 89,8 min nofor ohali artimi
bas vermisdir. Bu da o gonasto goalmays asas verir ki, Azarbaycan Respublikasi arazilarinin
isgali ilo naticolonan I Qarabag miiharibasi, miistaqilliyin ilk illarinds bas veran sosial-igtisadi
catinliklor vo Azarbaycanin sanl goalobasi ilo basa gatan 11 Qarabag miiharibasi kimi faktorlar
0lkads ohali artiminin qarsisini almamigdir.

Ohalinin cins bolgiisiine nozordan kegirdikds burada da doyisikliklorin bas verdiyi aydin
goriiniir. Belo ki, 1991-ci ilds oshalinin 3524,1 min nafarini va ya 48,8%-ni kisilor, 3694,4 min
nofarini va ya 51,2%-ni isa gadinlar toskil edirdi. Bu isa har min nofar kisiys diison gadinlarin
saymimn 1048 nafor oldugunu demays osas verir. Belaliklo, 1991-2024-cii illor orzindo geyd
olunan nishot arasinda forq xeyli azalmisdir. 2024-cii ilin statistik molumatlarina osasan
respublika shalisinin 49,8%-i va ya 5067,2 min nofar kisilar, 50,2%-i vo ya 5113,6 min nofori
iSa gqadinlardan ibaratdir (cadval 2).

Ohalinin artmasina tosir gostoran asas gostaricilora nazars salsaq gorarik ki, 2023-cii ildo
112620 nofar dogulmus, 60150 nafor 6lmiis vo bunun noticasinds 52470 nofor tobii artim
olmusdur. Bu ilda shalinin har min noforino dogulanlarin say1 11,1 nofor, 6lanlorin say1 5,9
nafor olmagla tobii artim 5,2 nofor toskil etmisdir. Olkado ohalinin tobii artimi, dogulanlar vo
Olonlarin say1 da tohlil olunan illordo xeyli doyismisdir. Belo ki, an yiiksok artim sovet
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dovriinda, yani 1963-cii ilde 175033 nafar dogulanlar, 30230 nofar 6lonlor olmagla 144803
nofar tobii artim qeydo alinmugdir. Buradan ohalinin hor min nafar hesabi ilo dogulanlarin
sayinin 40,8 nofor, dlonlorin saymin 7 nafar vo tobii artimin 33,8 nofor oldugunu deys bilorik.
Osason do miistaqillik illarinds bu gostaricilords ciddi dayisikliklor bas vermis va noticodo
ohalinin tobii artim gostaricisi xeyli azalmisdir. Xiisusi olaraq onu da geyd etmok lazimdir ki,
respublikada dogum saviyyasinin siiratlo agsagi diismasi fertil yasda olan qadinlar arasinda (15-
49) biitiin yas qruplarinda 6ziinii géstarir.

Cadval 2. Shalinin cins iizra bolgiisii”, min nafar

Shalinin sav: o climladsn: ehajmm umuml sayina isi
fllar say1 - nisbaten, faizls Har 1000 kisiys
cami — — diigan qadinlarin sayi
kisiler qadinlar kasilar gadinlar
1991 7218.5 35241 3694.4 48.8 512 1048
1992 73241 35792 3744.9 48.9 51.1 1046
1993 7440.0 3641.2 3798.8 48.9 511 1043
1994 7549.6 37025 38471 49.0 51.0 1039
1995 7643.5 3754.6 3888.9 49.1 50.9 1036
1996 77262 3802.7 39235 492 50.8 1032
1897 7799.8 38453 39545 493 50.7 1028
1998 7876.7 38832 39935 493 507 1028
1899 7953.4 3883.1 4070.3 48.8 512 1048
2000 8032.8 3927.0 41058 489 51.1 1046
2005 8447.4 4156.2 4291.2 492 50.8 1032
2010 8997.6 4455.5 4542.1 49.5 50.5 1019
2015 9593.0 47758 48172 498 502 1009
2016 9705.6 4835.6 4870.0 49.8 502 1007
2017 9810.0 4891.2 4918.8 499 50.1 1006
2018 9898.1 4938.0 4960.1 49.9 501 1005
20197 99514 4948.5 5002.9 497 50.3 1011
2020 9974.0 4260.6 50134 49.7 503 1011
2021 |l 0026.1 4986.5 5039.6 497 50.3 1011
2022 10063.3 50072 5056.1 498 502 1010
2023 101271 5039.6 5087.5 49.8 502 1010
2024 10180.8 5067.2 51136 498 502 1009

Y galan illorin molumatlari iso ilin avvaline gostarilmisdir.
2 Shalinin siyahiyaalinmasi dovriindo isgal altinda olmus arazilordski ohali istisna olmagla.
Moanba: AR Dovlot Statistika Komitosi, ©halinin demoqrafik gostaricilori 2024

Isgal faktorunun demogqrafik va sosial-igtisadi naticalari

Ermonistanin Azorbaycan Respublikasina qarst 1988-1993-cii illordo hoyata kegirdiyi
harbi tacaviizii naticasinds boyiik potensiala malik orazilor zabt edilmis, regionun demografik
Vo sosial-iqtisadi inkisafina agir zorba doymisdir. Indiki Qarabag va Sergi Zongozur iqtisadi
rayonlarina daxil olan Lag¢in, Kalbacar, Qubadl, Zongilan, Cabrayil, Agdam (rayon markazi vo
orazisinin boyiik hissasi), Fiizuli (rayon morkozi vo orazisinin bdylik bir hissasi) inzibati
rayonlar1 Ermanistan silahli birlogmalori tarafindon isgal olunmusdur. Naticads 30 ildon do ¢ox
miiddotdo Azarbaycan diinya miqyasinda shalisinin sayina gora an ¢ox qagqmn va macburi
kogkiino malik olan Glkalardon birina ¢evrilmisdir. Bundan slave, miinaqisonin basladigi 1988-
1989-cu illords Qoarbi Azarbaycandan, indiki Ermanistan Respublikasinin 22 rayonundan 250
min nafor azorbaycanlt 6z dogma yurdlarindan zorla qovulmagla didergin diismiislor. Homin
kogtirtilma illarinda ermonilarin isgancalorine moruz qalmis 410 azarbaycanli, o ctimladan 57
gadm, 23 usaq voahsicasine gotlo yetirilmis, miixtolif badon Xosarati almis, onlarin yasayis
evlari vo omlaklar1 qarat olunmusdular. Notica etibarilo, Ermanistanda azorbaycanlilar yasayan
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9 min kv. km arazi zabt olunmusdu. Miistagilliyin ilk illarinds artiq Ermoenistanin Azarbaycana
orazi iddiasi, harbi tocaviizii naticasindo Azarbaycan Respublikasi orazilorinin 20%-i isgal
edilmis, 20 mindon ¢ox insan qatlo yetirilmis, 50 mindon artiq insan yaralanmis vo sikost
olmusdur. Bu tacaviiz naticasindo 6 mindsn ¢ox Azarbaycan Respublikasinin votondasi itkin
diigmiis, asir-girov gotiiriilmiis vo hala ds bu vatondaslarin ¢oxu hagqinda malumat sldo etmok
miimkiin olmamigdir.

Ermonistan silahli qiivvalorinin harbi tocaviizii naticasinde Azorbaycanin kegmis
“Dagliq Qarabag”, elaca do, ona bitigik olan 7 rayonunun arazisi isgal olunmus, bu arazilordan
700 min nafaradok Votondasimiz 6z daimi yasayis yerlorindon qovularag mocburi kogkiin
diigmiisdiir. Homin dovrds bu insanlar Azarbaycan Respublikasinin 62 sohor va rayonunda,
1600-don ¢ox moskunlasma obyektindo miivaqqeti moskunlasmusdir [8]. “Ermonistanda
aparilan etnik tomizloms vo Ermonistan silahli qiivvalori torofindon Azarbaycanin 20%
orazisinin iggali naticasinds yaranmis bir milyonadak qagqm vo macburi kogkiinlor hagqinda
molumat (1988-2005-ci illor)” adli kitabda qagqin vo macburi kogkiinlorin sayi ilo bagli
molumatlar verilmisdir. Belo ki, Ermanistan silahli giivvalori torafindan orazilori isgal olunmus
Vo ya zarar ¢okmis, Ermonistanla vo Dagliq Qarabagla homsarhad olan Azarbaycan rayonlart
barada molumata asasen macburi kdgkiinlarin say1 Xocavond rayonu iizra 2271 ails vo ya 9542
nofor, Xocali rayonu tizra 3156 ailo va ya 12200 nofor, Susa rayonu tizra 5992 ails vo ya 24165
nofar, Lagin rayonu {izro 16255 ailo vo ya 66646 nofar, Kalbacar rayonu iizro 16042 ails vo ya
61947 nofor, Agdam rayonu {izrs isgal olunmus orazilorindon 32315 ailo vo ya 132493 nafar,
Cobrayil rayonu tizra 16140 ails vo ya 62519 nafor, Qubadli rayonu tizra 7711 ailo vo ya 31619
nofor, Fiizuli rayonu iizra 25986 ailo vo ya 106543 nafar, Zangilan rayonu {izra 8862 ailo vo ya
36335 nofoar, Tortor rayonu iizro 698 ailo vo ya 2865 nafar, Agcabadi rayonu iizro 826 ailo vo
ya 3389 nafar, Qazax rayonu lizro 1668 ailo vo ya 6841 nofor, Nax¢ivan iizra 237 ailo vo ya
975 nofar, eyni zamanda cobha Xattine yaxin yasayis mantagolorindan geri ¢okilon 38024 ailo
Vo ya 128199 nofor olmusdur [9]. 1988-1993-cii illordo Ermonistanin hoyata kegirtdiyi
tocaviiziin naticasinds 6lkomiza qarst ¢oxlu sayda dagintilar vo ziyanlar vurulmusdur. Belo ki,
isgal naticasinds 900-dan artiq yasayis montagasi talan edilmis, yandirilmis vo mahv edilmis, 6
min sonaye, kond tosorriifatt miiossisasi vo digor obyektlor mahv edilmis, imumi yasayis
sahosi 9 mIn m2-dan artiq olan 150 min yasayis binasi dagidilmis, 4366 sosial madani obyekt,
eyni zamanda 695 tibb ocagi mohv edilmisdir. Isgal edilmis arazilords kand tosarriifati sahosi,
Su toSarriifati, hidrotexniki qurgular, biitiin nagliyyat vo kommunikasiya xatlori tam siradan
cixartlmigdir. Son giymotlondirmonin naticalorine gors dagintilar naticasinds igtisadiyyata 300
milyard ABS dollarindan artiq ziyan doymisdir. Horbi tocaviiz zamani olo kegirilmis
Azorbaycan orazilorindo 927 kitabxana, 464 tarixi abido vo muzey, 100-don ¢ox arxeoloji
abido, 6 dovlot teatr1 vo konsert studiyas1 dagidilaraq mohv edilmisdir. Isgal zamani talan
edilmis muzeylordon 40 mindon ¢ox gqiymotli ogsya vo nadir eksponat ogurlanaraq
monimsanilmisdir [10]. Umumilikdo gdtiirdiikds, isgal faktoru 6lkenin iqtisadi potensialinmn
zoiflomasing, sosial infrastrukturun dagilmasina, bazar iqtisadiyyatina kegid siyasatinin
reallagdirilmasi prosesindo milli igtisadiyyatin zongin xammal vo resurs bazasindan mohrum
olmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Umumi uzunlugu 25 min km olan avtomobil va torpaq yollari, iimumi uzunlugu 3984
metr olan 160 adad korpii, 14500 km uzunlugunda elektrik xatlori, 2500 adad transformator,
2300 km su kemari Xatlori, 2 min km gaz kemari, imumi uzunlugu 240 km olan kanalizasiya
Xatlori, 160 odad su tutarlar, 34 adoddon ¢ox qaz paylayici qurgulart, 35 min ndmralik telefon
stansiyalari, eyni zamanda 4 aeroport, Baki-Agdam vo Horadiz-Ordubad damiryolu xatlori,
Baki-Xankandi-Nax¢ivan qaz kamari va s. dagidilmigdir. Ermoenistanin iggal etdiyi rayonlarda
310-dan ¢ox sanaye Vo tikinti obyekti qalmisdi. Bu obyektlor Azarbaycanda istehsal edilon
divar materiallarmin 11%-ni, ayaqqabi istehsalinin 11%-ni, inak yaginin 25,2%-ni, sorab
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materiallarinin 35%-ni, xam ipayin 13,5%-ni, mineral sularin 15%-ni va s. verirdilor [12].
Beloliklo, Ermonistanin hoyata kegirtdiyi harbi tocaviiz strategiyasi biitiin azarbaycanlilarin
isgal olunmus orazilordan etnik tomizlonmasi vo miilki soxslorin, o climlodon gadinlarin, ahil
insanlarin va azyaslilarin vohsicasina 6ldiiriilmasi Vo ya yaralanmasina sabab olmagla barabar,
torpaglarinin ermoanilar tarafindan isgal olunmasi ham da, burada yasamus ohali tiglin ¢ox ciddi
problemlor yaratmisdi. Orazilarin isgali, boyiik insan itkilori v yiiz minlarlo gagqn vo macburi
kockiinlorin  problemlori 6lkanin  Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafina da ciddi manea
yaratmigdir. Maliyya Vo digor resurslarin qagqm vo mocburi kogkiinlorin yerlogdirilmasi vo
hoyat sortlorinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinds yonlondirilmasi iqtisadi inkisafin surat
temploarini do miioyyon miiddst asag1 salmisdir.

Ermonistanin Azorbaycana qarst 30 ilo yaxin davam etmis horbi tocaviizii ciddi
humanitar noaticolorlo miisayist olunmusdur. 30 illik harbi tocaviiz zamani Ermonistan
torafindon azarbaycanli macburi kogkiinlorin 6z evlarine vo miilkiyystlorine geri donmasinin
garsisini almaq {iglin magsadyonlii tobdirlor goriiliirdii. Bunlar, digar amallar ilo yanasi, isgal
olunmus orazilora ermonilarin kogiiriilmasi, infrastruktur doayisikliklori, tarixi vo madani irsin
mohv va dagidilmasindan ibarat olmusdur.

ERMAONISTANIN AZOBRBAYCANA QARSI TBCAVUZUNUN NOTICOLARI

Azarbaycan Respublikasenin iggal editmig orazilori va
Azerbaycan Respublikasi bu orazilerin azarbaycanls ohalisi
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Sakil 1. Ermanistanin Azarbaycana qarsi tacaviiziiniin naticalarini aks etdiran xarita
Monba: Azarbaycan Respublikasinin Xarici islor Nazirliyi [11].

Isgalin oldugu dovrde baximsiz qalmis Azarbaycan-iran sorhadlorinin hamin sahalorindo
sorbast sokilda gagagmalgiliq vo bozi hallarda narkotik maddolor dasinmasi emoliyyatinin
hoyata kegirilmosi faktlarim xiisusilo geyd etmoliyik. Isgal altinda olan bu sarhadlordon eyni
zamanda Azorbaycanin iggal olunmus orazilorinds olan yasayis vo ictimai binalarin tikinti
materiallari, kosilmis meso agaclari Irana vo Ermonistana daginirds.

Azorbaycanin 30 illik iggal altinda galan bu orazilordo sonaye vo tikintido istifads
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cohatdon boyiik shamiyysti olan miixtolif nov tikinti materiallar1 ilo ¢ox zongindir. Bu
baximindan Agdam rayonu orazisinds yerlosan Cobandag (shongin ehtiyatlari 140 milyon ton
Vo gillar 20 milyon ton), Sahbulaq (25 milyon ton gil), Boyshmadli (45 milyon ton gil) va s.
yataqglart boyiik ehtiyatlara malikdir. Xankondinds iss iri tikinti das yataqlari, Harovda iso
marmoar yataglart mévcuddur.

Ermonistan torofindon Azaorbaycan Respublikasi orazilori iggal olunmamisdan ovvel
chtiyatlar tosdiq olunmus 163 miixtalif nov faydali qazint1 yatagi, o ctimladan 5 qizil, 7 civa, 2
mis, 1 qurgusun vo sink, 1 das komiir, 6 goc, 4 vermikulit, 1 soda istehsali {i¢lin xammal, 12
alvan va bozok daslar (obsidian, mormarlosmis oniks, yasom vo s.), 10 misar dasi, 21 {izlik
dasi, 9 gil, 20 sement xammali, 8 miixtalif nov tikinti daglari, 6 shang xammali, 10 qum-gingul,
4 tikinti qumu, 1 perlit, 8 pemza-vulkan kiilii, 16 yeralt1 sirin su vo 11 mineral su yatag
méveud olmusdur. Umumiyyatlo iss, Azorbaycan Respublikasinm ermoni silahli giivvalori
torofindon isgal olunmus orazilorindo 561 yataq, tozahiir vo perspektivli minerallasma sahosi
miioyyan edilmisdi [12]. Isgal zamani méveud filiz vo geyri-filiz faydali qazinti yataqlarinmn
chtiyatlarinin istismar1 naticasindo onlarin sonaye shomiyyatinin hazirda hansi soviyyado
olmasinin monitoringi va giymotlondirilmasi iigiin miivafiq todbirlorin aparilmasi vacibdir.
Kalbacar rayonu orazisinda yerloson Istisu mineral sular1 6zlorinin olverisli qaz vo kimyovi
torkibina, yiiksak temperaturuna, boyiik tobii ehtiyatlarina géra xiisusilo farglonir. Halo 20-ci
asrin 80-ci illorinda Kalbacar rayonunun Istisu bulags iistiinds iri kurort va mineral sudoldurma
zavodu tikilmis vo hamin zavod sutkada 800 min litr su istehsal edilirdi.

27 sentyabr 2020-ci il tarixindo Ermonistanin ndvboti hiicumuna cavab olaraq
Ermonistanin horbi tocaviiziinii dof etmok, Azorbaycanin beynalxalq Saviyyoado taninmig
arazilarinin darinliyinds miilki soxslarin vo shalinin six maskunlasdigi yasayis montagolarinin
tohliikasizliyini tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Respublikasmin Silahli Qiivvalori
Oziintimiidafis hiiququ g¢argivasinda oks-hiicum tadbirlori gororok isgal altinda olan orazilori
azad etmays baslamigdir. Oks-hiicum amaliyyati naticasinds 44 giin arzinds Fiizuli, Qubadl,
Cobrayil va Zangilan rayonlari, Susa sohari, Azarbaycanin 300-don gox sohar, gasaba va kandi
isgaldan azad edilmis vo sonda 10 noyabr 2020-ci il tarixindo imzalanmig Azoarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin, Ermonistan Respublikasi Bas nazirinin vo Rusiya Federasiyasi
Prezidentinin boyanati ilo Ermonistan siilho mocbur edilmisdir. Bu razilasmanin hoyata
kegirilmasi ilo Azorbaycanin Agdam, Kolbocor vo Lagin rayonlarnm iggaldan azad edilmasi
tomin edilmisdir.

Isgalh dévriinde ermanilor torafindon Azorbaycan orazilorinds kiilli miqdarda minalarla
cirklondirilmisdir. Eyni zamanda 10 noyabr 2020-ci il tarixli Ugtorofli Boyanata osason
Ermonistan isgal etdiyi orazilordon macburi sokildo bosaldarkon hamin orazilords xeyli
miqdarda yeni minalar yerlogdirmisdir. Naticads, Azarbaycan diinyada orazilorinin mina va
diger torkibindo partlayict olan digor qurgularla on ¢ox ¢irklonmis 6lkalordon hesab olunur.
Ermanistan miimkiin qadar insan tolofatin1 artirmaq magsadils tokca doyiis meydanlarim deyil,
eyni zamanda okin saholori, mozarliglari, baglar1 vo digor ictimai vo igtisadi obyektlori do
minalamisgdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin kiitlovi sokildo minalarla cirklondirilmasi Azorbaycan
Hokiimatinin genismiqyasli barpa va yenidonqurma planlarinin hoayata kegirilmasina ciddi
sokildo manes yaradir [13]. ©On asast isa, bu toxminan otuz illik etnik tomizlomadon sonra yiiz
minlarlo macburi kockiiniin 6z evlaring tohliikasiz va layigli sokildo gayitmasi kimi ayrilmaz
hiiququnun reallagdirilmasina monfi tosir gostarir.

Omak bazarmn sosial-iqtisadi inkisaf tendensiyasi
Olkodo aparilan islahatlar iqtisadiyyatda osash keyfiyyot doyisikliklorino sabab olmus,
dinamik igtisadi inkisafa nail olunmusdur. Ohalinin sosial rifah1 vo hayat saviyyasinin daha da
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yiiksaldilmasi, 61k igtisadiyyatinin, xtisusilo geyri-neft sektorunun inkisafi, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi istigamatinds ardicil tadbirlor hayata kegirilmisdir. Shalinin
mosgullugunu tomin etmak ti¢iin yeni is yerlori, miiossisalor, infrastruktur obyektlori vo s.
yaradilmigdir.

Azaorbaycan Respublikasinda son illordo hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasotin asas
istigamatlarindan biri do amak bazarimin inkisafi va is¢i qiivvasindon somarali istifado edilmasi
ilo baghdir. igtisadiyyatda islahatlarin aparilmasi, xiisusilo dovlet miilkiyyatinde olan miiossiso
Vo toskilatlarin 6zallosdirilmasi dovlst vo geyri-dovlet sektorunda masgullugun bolgiisiindo
ciddi doayisikliklara sabab olmusdur.

2023-cii ilds 6lkado is¢i qlivvasinin say1 2010-cu illo miiqayisads 14,4% va ya 662,3 min
nafor artaraq 5249,7 min nofor olmusdur. Isci qgiivvasinin 94,5%-i vo ya 4963,3 min nafori
igtisadiyyatda mosgul olanlar, 5,5%-1 vo ya 286,4 min nafori iso issiz ohalinin payma
diismiisdiir. Eyni zamanda, oOlkenin omok bazarinda da ohomiyyatli dorocodos miisbot
doyisikliklora nail olunmusdur. Bela ki, 2010-cu illo miigayisada 2023-cii ilds iqtisadiyyatda
moaggul olanlarin Gimumi say1 14,6% artmigdir. 2023-cii ildo igtisadiyyatda mosgul olanlarin
imumi saymnda 21,4% vo ya 1064,4 min nofor dovlot sektorunda ¢alisanlar, 78,6% va ya
3898,9 min nofar geyri-dovlot sektorunda isloyanlor toskil etmisdir. 2010-2023-cii illords
igtisadiyyatda mosgul olanlarin imumi sayinda dovlst sektorunda galiganlarin sayr 6,9%
azalmis, qeyri dovlet sektorunda calisanlarin say1 isa 22,4% artmusdir. Bu isa 6lkado bazar
iqtisadiyyatinin togokkiil tapmasi vo bunun naticasinds sahibkarligin inkisafi ilo baglhdir.

Cadval 3. 9moak bazarmin asas sosial-iqtisadi gostaricilari

2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023
I3¢i qiivvesinin say1 , min nafar 45874 | 49153 | 50377 | 50899 51416 51944 | 52497
Meaggul shalinin say1 min nafar 43291 | 46716 | 47856 | 47212 | 48311 4901.1 | 49633
o ctimladan miilkiyyet ndvler Gzra:
dovlat 11427 | 1176.1 1146.1 11164 1089.2 10757 | 10644
qeyri-dovlat 31864 | 34955 | 36395 | 36048 | 37419 | 38254 | 38989
Ise1z shalinin say1, min nafar 2583 2437 2521 368.7 3105 2933 2864
Davlat Moaggullug Agentliyinin yerli
qurumlarinda 131z statusu vertlmig 38966 28877 81272 217608
goxslar, nafar
onlardan igsizliys gbra miavinat alanlar 87 1543 540 727 1615 2332 2797
Mg gul qadinlarin sayi - min nafor 21017 | 22634 | 22745 | 22445 | 23043 | 23446 | 23756
Muzdlu 1gcilerin say1 — min nafar 13829 | 15025 | 1646.6 | 1698.7 17091 17387 | 17455
Orta aylig nominal amak haqqi - manat | 3315 4669 635.1 707.7 7321 840.0 9339

Moanba: AR Dovlot Statistika Komitosi, Omok bazar1 2024

2023-cti ilds igtisadiyyatda masgul olan shalinin imumi sayindan 1745,5 min nafari vo
yaxud 35,2%-i muzdla isloyanlar toskil etmisdir. Qeyd edok ki, muzdla islayanlorin asas hissasi
ir vo orta miiassisoalordo omok foaliyyati ilo mosgul olanlardir. 2023-cii ildo 6lkods muzdla
isloyanlarin orta ayliq nominal smok haqqi 933,9 manat olmusdur ki, bu da avvalki ilo nisbaton
11,2% goxdur. Tahlil etdiyimiz 2010-2023-cii illordo muzdla islayanlorin orta ayliq nominal
omak haqqu har il artim dinamikasi ilo doyigmis vo bu artim 2,8 dofays barabar olmusdur.

Igtisadi artim ohalinin rifahina tasir gostoran baslica amillorden biri hesab olunur. Olkado
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davamli olaraq iqtisadi artima nail olunmasi 6z ndvbasinds yeni is yerlorinin agilmasini
sortlondirir vo burada mosgullugun tomin olunmasi ohalinin hoyat saviyyasinin ilbail
yaxsilagmasina gotirib ¢ixarir.

Olko igtisadiyyatmin davamh vo yiiksok templorlo artmasi 6lkads adambasina diison
milli galirin do artmasina 6z tosirini gostormisdir. Belo ki, 2023-cii ildo ohalinin nominal
golirlori 78,1 milyard manat olmusdur ki, bu da avvalki illo miigayisads 12,8% ¢oxdur. 2010-
2023-cti illords iss bu artim 3 dofo toskil etmisdir. Biitiin bunlarin naticasidir ki, orta ayliq
omok haqqinda da artim miisahids olunur.

Bununla yanas1 2023-cii ildo ohalinin saroncaminda qalan nominal galirlori avvalki ila
nishaton 12,8% artaraq 69,3 milyard manat olmusdur. Shalinin nominal galirlorinds oldugu
kimi shalinin sarancaminda galan nominal goalirlor do 2010-2023-cii illords 3 dofo artmugdir.
Olkads inflyasiyanin hom shalinin nominal galirlorine, hom do ohalinin saroncamda galan
nominal golirlorino tosir edir. Lakin buna baxmayaraq, ohalinin soroncaminda qalan real
golirlorinin artim dinamikast nozoro garpir. Belo ki, owvvalki ilin giymotlorinds ohalinin
saroncamda qalan real golirlori avvalki illo miiqayisado 3,7% artaraq 63,7 milyard manat
olmusdur.

Cadval 4. Ohalinin nominal va real galirlari

2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ohalinin nominal galirlari,

) 25607.0|141744.8|56769.0|155754.1|57206.8|69163.0|78050.2
milyon manat

©halinin sarsncaminda galan

) A 23405.0{38200.0({52188.3|50525.4|51221.9|61453.7|69341.2
nominal galirlari, milyon manat

Shalinin serencaminda galan

real golirlari, milyon manat* 22142.9(36730.8(50865.8|49149.248005.5|53954.163732.7

avvalki ila nisbatan faizla

Ohalinin nominal galirlari 113.3 | 1058 | 1069 | 98.2 102.6 | 1209 | 112.8

Ohalinin serencaminda qalan 1142 | 1063 | 1065 | 96.8 | 101.4 | 120.0 | 112.8
nominal galirlari

©halinin sarancaminda galan

: . 108.1 102.2 103.8 94.2 95.0 105.3 103.7
real galirlari

Istehlak qiymatlari indeksi 105.7 | 104.0 | 1026 | 102.8 | 106.7 | 113.9 | 108.8

* 9vvalki ilin giymatlorinds
Manba: AR Dovlot Statistika Komitasi, Omoak bazar1 2024

Miiasir dévrdo yaranmig demoqrafik voziyyoto tosir edon miithiim amillordon biri do
ohalinin miqrasiyasidir. Miistagilliyin ilk illorindo migrasiya proseslorinin tonzimlonmomasi
kegid dovriindo yaranmis sosial-iqtisadi ¢atinliklor, MDB 6lkalori ilo sarhadlorin  dagiq
tonzimloanmamasi va S. naticasinds respublikada ohali miqrasiyasiin saldosunun monfi olaraq
toraddiid etmasins gotirib ¢ixarmigdir. Osasan reproduktiv yasda olan kisilorin miqrasiyasi 6lko
ohalisinin yas-cins strukturunun pozulmasi va bununla da shalinin artim siiratinin azalmasi ila
naticalonmisdir. Biitiin bunlar iso 6z ndvbasinds respublikanin baslica moahsuldar qiivvalarini
toskil edon amak potensialinin formalagsmasina vo artimina, habelo onun qurulusuna 6z monfi
tosirini  gostormisdir. Lakin o6lkads sosial-igtisadi istigamstdo aparilan ugurlu siyasot
naticasinds iqtisadi inkisafin yaxsilasmasi ilo alagodar burada da miisbat dinamika miisahido
olunur.
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Notica

Miiasir demogqrafik voziyyato tasir edon baslica amillor sirasina miqrasiya vo ohalinin
yag-cins strukturunda bas veran doyisikliklor daxildir ki, bu da miivafiq istigamatds strateji
faaliyyatlorin optimallasdirilmasini aktuallagdirir. Apardigimiz todgigat onu demays osas verir
ki, Azorbaycanda son iki asr arzinds bas veran demogqrafik doyisikliklor miihiim sosial, iqtisadi
Vo siyasi faktorlarla six bagl olmusdur. Bu baximdan, Azorbaycanin ohali artimi dinamikasi
gostarir ki, miistaqillik dovriindo bas vermis sosial-iqtisadi ¢atinliklora, Ermonistanin horbi
tocaviiziino vo 30 ilo yaxin davam edon isgal faktoruna baxmayaraq, 6lkods ohali artimi
dinamik sokildo davam etmis, har il ortalama 89,8 min nafarlik tobii artim geydo alinmusdir.
Bununla bels, isgal faktorunun demoqrafik vo sosial-igtisadi tosiri ohalinin macburi kogii,
regionlarin infrastrukturunun mohv edilmasi, sonaye Vo tobii resurslarin talan olunmasi 6lkanin
iqtisadi potensialmin zaiflomasina vo ohalinin hoyat keyfiyystino monfi tosir gdstormisdir.
Omok bazarindaki tendensiyalar iso gostorir ki, 2010-2023-cii illordo is¢i qiivvasinin vo
mosgullugun artimi miisahidos olunmus, geyri-dovlat sektorunun payr shamiyyatli doaracads
yiiksalmisdir ki, bu da 6zal sektorun inkisafi vo iqtisadi liberallagsma siyasati ilo alagelondirilo
bilor. Ohalinin golirlorinin vo rifah soviyyasinin artimi, nominal vo real golirlordo yiiksolis
iqtisadi inkisafin davamliligina miisbat tosir etmisdir. ©ldo olunan noticalora asaslanmagla
agagidaki tokliflorin nozors alinmasi tévsiys olunur.

1. Azorbaycanin regionlar iizro demografik monitoring veo reabilitasiya programlarinin
hazirlanmasi. Bu siyasot isgaldan azad edilmis orazilordo ohalinin yenidon
moskunlagdirilmasi vo sosial infrastrukturun barpasi tigiin bolgalords uygunlasdirilmis
demografik monitoring sistemlorinin yaradilmasimi vo sosial-igtisadi reabilitasiya
layihalarinin tatbiq olunmasini zaruri edir.

2. ©halinin moggullugunun vo rifah soviyyesinin yiiksaldilmasi magsadilo  amok
bazarinda islahatlarin reallagdirilmasi tomin edilmalidir. Bunun tigiin is¢i qiivvasinin
struktur doyisikliklori nozoro alinaraq peso tohsili vo regional mosgulluq programlari
genislondirilmali, ohalinin samok bazarma inteqrasiyasi asanlagdirilmali vo geyri-formal
mosgullugun azaldilmasina yonalik tadbirlor hoyata kegirilmalidir.
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Kampan nxuiam

JUHAMMUKA JEMOI'PAOUYECKOI'O PABBUTUA A3EPBAI‘/JII[)KA“HA:
JEMOI'PAONYECKHUE U COHUAJIBHO-9KOHOMMYECKHUE BO3JEUCTBUSA
DAKTOPA OKKYINALIUHN

Pe3rome

Hzyuenue demoepaguueckux npoyeccos 6 Azepbaiiodncane Havanocw 6 20-30-x 2ooax XIX eexa
U 8 Hacmosiyee 6pems HPUoOpeno ycmouuugwblli xapaxmep. [lemoepaguueckue menoenyuu 6
SHAYUMENLHOU ceneny QopMupyIOmcst n00 GIUAHUEM COYUATLHBIX HOPM, ONPeOeNaiouwux pazeumue
B0CNPOUBBOOCMBA  HACENeHUs, d MaKdce NO0 BO30EUCTEUEM PACUUPAIOWE20Cs  NPUMEHEHUs
MEXHONO2ULL U UHHOBAYULL - OCOOEHHO pazsumusi MeOUYUHCKOU UHOYCIpUU U CUCmeM
30PABOOXPAHEHUs], CNOCOOCBYIOWUX CHUMICEHUIO YPOBHSL NPENCOeEPEMEHHON CMepmHOcmu. Bpso nu
Hauoémes Opyeast obracmv 6 YUBUIUZ0BAHHOM 00Wecmee, usyyeHue KOmopou umeno Ovl maxoe
@yHoamenmanvbroe 3HaueHue, KaK YUCIeHHOCMb HACENeHUs, e20 CIMPYKMYpA U Mmemnbl U3MEHEHUs.
Xoms na demoepaguueckue menoenyuu ¢ Azepbatiodcane 8 pasHvle Nepuodbl OKA3bIBANU GIUAHUE
pasnuynvle hakmopul, OKKynayus azepoatiodicanckux meppumopuii Apmenueri u msicénas CoyuanbHo-
IKOHOMUYECKAs. CUmyayuss 6 nepgvle 200bl HEe3ABUCUMOCINU CMATU  OCHOBHLIMU HPUHUHAMU,
OKA3ABUIUMU He2amuUBHOe 6NIUsIHUE HA OeMogpadurecKkoe pazsumue CIMpaHbl.

Llensy vccnenoBaHus - MPOAHATM3UPOBATH OOIIYIO TMHAMHUKY JeMOrpaduueckoro pasBUTHS
AsepOaiimkanckor PecrnyOiMkyd M onpeneuTh BIMSHHUE TMOYTA TPHUIALATHICTHEW OKKYMAIMA CO
CTOPOHBI ApMEHHH Ha JeMorpadUyeckoe U COIMATbHO-3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI, a TAKXKE
MOATOTOBUTH MPEATIOKEHUS TIO ONITUMU3AIMN B TAHHOM 00JIaCcTH.

Memoodonozus-B  WCCNCOBAHUA  WCIIONB30BaHBI ~ METOABI  OO30pHOM  JIUTEpaTyphl,
CTAaTUCTUYECKOTO aHAITN3a, CPABHUTEIILHOTO aHAIN3a U JIOTHYECKOTr0 0000IICHHSL.

Pezynvmamul uccnedosanus - ananu3 quarpaMmbl IOKa3bIBAET, YTO 3a NocieAnue 33 roga B
AsepOaiimkane HaOMIOAAeTCsl yCTOHYMBAsh TEHJICHIMS POCTa YHCICHHOCTH HaceneHus. B romsr
HE3aBUCHMOCTH CPEHEr0/I0BOM TMPHUPOCT HACeNeHWs COCTaBWI OKoJio 89,8 ThIC. 4enmoBeK. ITO
MO3BOJIICT CZENaTh BbIBOJ, uTO Takue (akrtophl, kak [lepsas Kapabaxckas BoOiHA, COIMATBHO-
SKOHOMHYECKHE TPYJAHOCTH TEPBBIX JIET He3aBUCUMOCcTH u Btopas Kapabaxckas BoiiHa,
3aBepIIMBINAsACS OJecTsme nmodenoit AsepOaiipkaHa, HE CMOINIM OCTAHOBHTH POCT YHMCICHHOCTH
HACEJICHUSI B CTPAHE.

Kniouesble cnosa - oemocpaguueckas OUHAMUKA, €CMECMEEHHBIL NPUPOCH, COYUATIbHO-
IKOHOMUHECKOE pazsumue, (paxmop okKynayuu

Kamran Shikhili

DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT DYNAMICS OF AZERBAIJAN:
DEMOGRAPHIC AND SOCIO-ECONOMIC IMPACTS OF THE OCCUPATION FACTOR

Summary

The study of demographic processes in Azerbaijan began in the 1820s-1830s and has since
evolved into a continuous area of inquiry. Demographic trends are increasingly shaped by social norms
that influence the development of social reproduction, as well as by the expansion of technological and
innovative applications-particularly the advancement of medical industries and healthcare services that
reduce premature mortality rates. Few areas in a civilized society are as fundamentally significant as
the study of population size, structural composition, and rate of change. Although various factors have
influenced demographic trends in Azerbaijan across different historical periods, the occupation of
Azerbaijani territories by Armenia and the resulting difficult socio-economic conditions during the
early years of independence had a particularly negative impact on the country’s demographic
development.
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Purpose - to analyze the overall demographic development dynamics of the Republic of
Azerbaijan and assess the effects of Armenia’s nearly three-decade-long occupation on the country’s
demographic and socio-economic development is the aim of this research. Based on this analysis, the
study proposes recommendations to improve current demographic policy.

Methodology - the research employs several methods, including literature review, statistical
analysis, comparative analysis, and logical generalization.

Study Findings - an analysis of the data diagram shows that over the past 33 years, Azerbaijan
has experienced consistent population growth. During the years of independence, the average annual
population increase was approximately 89,800 people. This supports the conclusion that factors such as
the First Karabakh War, the socio-economic difficulties in the early independence period, and the
Second Karabakh War—despite their significance—did not hinder the overall population growth of the
Republic of Azerbaijan.

Keywords: demographic dynamics, natural increase, socio-economic development, occupation
factor
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OMOK BAZARININ STRUKTUR DOYISIKLIKLORINDO
MUASIR TEXNOLOGIYALARIN ROLU

Xiilasa

Miiasir dévrdo texnologiya, roQomsallasma va globallasma amaK bazarinda ciddi struktur
dayisiklikiarina sabab olmugdur. Magalada hom diinyada, hom da Azarbaycanda amok bazarinin
transformasiyasi, yeni pesa istigamatlari va bu sahalorda tolob olunan asas bacariglar arasduriiur.
RoQamsal iqtisadiyyat, siini intellekt, kibertohliikasizlik va yagsil texnologiyalar kimi yiiksalan
sahalorda kadr ¢atismaziigi fonunda texniki vo yumsaq bacariglarin birga ahamiyyati vurgulantir.

Todgigatda doviat siyasatlari, tahsil islahatlart va amak bazari trendlarinin qarsiliql tasiri
tohlil edilir. Eyni zamanda regionlarda roQomsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi, ganclarin
Masgullugu vo davamli pesa hazirligina dair maSalalar giymatlondirilir. Maqalada amak bazarinin
struktur dayisikliklorindo miiasir texnologiyalarin genis rolu tadqiq edilir vo bu istiqamatda
miivafiq takliflar verilir.

Magalanin magsadi — global amoak bazarindaki doyisikliklori nazors alaraq Azarbaycanin
insan kapitali strategiyasina dair tovsiyalor tagdim etmokdir.

Metodologiya — statistika, beynolxalg hesabatlar vo yerli tohlilloro asaslanan kompleks
yanasma ilo ¢agdas amak bazarimin toloblori aragdirilmigdir.

Natica — todqigat miiasir peso yoniimlii siyasatlorin formalasdirilmasina, tahsil vo maggulluq
sahasinda strateji gararlarin verilmasine téhfa verir.

Agar sozlar: amok bazari, miiasir pesalar, raQomsallasma, insan kapitali, texniki vo yumgaq
bacariglar

Giris

Son onilliklards texnologiyanin siiratli inkisafi, rogomsallasma va globallasma prosesi
diinya amak bazarinda koklii dayisikliklara sabab olmusdur. Ononovi peso sahalari getdikco 6z
aktualligini itirir, onlarin yerini iso yiiksok texnoloji biliklor tolob edon miiasir ixtisaslar tutur.
Bu doyisikliklor tokco inkisaf etmis Olkalorlo mohdudlasmir, hom do inkisaf etmokds olan
dovlatlorin omok bazarlarinda da oksini tapir. Igtisadiyyatin yeni realliglara uygunlasmasi,
isogotiironlorin  gozlontilorinin doyismasi vo bazarda rogabotin artmasi peso strukturunda
cevikliya Vo adaptasiya bacarigina malik yeni insan kapitalina ehtiyac yaradib.

Miiasir omok bazarinda rogaboto davamli olmaq f{iglin texnoloji savadliliq, analitik
diisiinma qabiliyyati va yaradiciliq kimi bacariglar 6n plana ¢ixmugdir. Bu xiisusiyyatlora sahib
olan pesolor daha ¢ox tolob gdrmokdadir. Ixtisaslasmus saholor iizro — xiisusilo siini intellekt,
program tominati, rogomsal marketing, data analitikasi, kiber tohliikasizlik vo yasil
texnologiyalar kimi istigamatlords — is¢i qiivvasine artan talobat bu pesolori amak bazarinin
aparici istigamatloring ¢evirmisdir.

Azorbaycan da global amok bazarinda bag veron bu tendensiyalardan konarda
galmamisdir. Son illordo Olkado rogomsal igtisadiyyatin inkisafi, texnologiya yonimlii
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layihalorin dostoklonmasi Vo tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmasi amok bazarinda yeni
pesalorin  formalagsmasini  siiratlondirmigdir. Ragomsal bacariglarin artirilmast vo  amoak
bazarmin ehtiyaclarina cavab veron kadrlarin hazirlanmasi1 6lkonin iqtisadi inkisaf
strategiyalarida asas prioritetlordan birina ¢evrilmisdir.

Bu ciir doyisikliklor fonunda omok bazarinda tolob olunan miasir pesalorin
miioyyanlosdirilmasi tokca statistik tohlil deyil, hom ds sosial-igtisadi planlagdirma baximindan
miithiim ohomiyyat kasb edir. Peso strukturunun yenidon qurulmasi tohsil sistemi ilo amok
bazar arasinda slagelorin giiclondirilmasini va yeni bacariglarin togviqini zoruri edir. Omok
bazarma daxil olan gonclor vo ixtisasii doyismok istoyan soxslor {iglin bu istiqgamotds
molumatlh gararlar vermak tigiin aydin va sistemli analiza ehtiyac vardir.

Bu mogalo amak bazarinda bas veran doyisikliklorin asas meyllorini miioyyan etmok,
tolob olunan miiasir pesalori xarakterizo etmok vo bu sahodo hom Azorbaycanda, hom do
diinyada movcud olan imkan va gagiriglart tohlil etmok mogsadi dasiyir. Tadgigat hamginin,
golocok dovrdo omok bazarmim inkisaf istigamotlorino dair strateji  yanasmalarin
formalasdirilmasina t6hfo vermoyi hadaflayir.

Material va metodlar

Son illarda ham global, hom da Azarbaycan amak bazarinda peso strukturunda koklii
doyisikliklor miisahido olunmaqdadir. Ragomsallasma, siini intellekt vo avtomatlasdirma kimi
proseslor bir ¢ox ananavi pesalorin siradan ¢ixmasina, eyni zamanda yeni vo yiiksok ixtisas
tolob edon pesolorin meydana galmosine sobab olmusdur. Bu transformasiya daha g¢ox
texnologiya, informasiya, enerji vo Xidmat saholorindo 6ziinii gostormokdadir (World
Economic Forum, 2023; Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi, 2022).

Diinya igtisadi Forumu vo Beynalxalq ©mok Toskilatinin molumatlarma asason, 2025-ci
ilo gador 85 milyon ananavi is texnologiya ilo ovoz olunacaq, eyni zamanda 97 milyon yeni
pesa novil yaradilacaqdir. Bu yeni sahoalors siini intellekt miitaxassislori, malumat analitiklori,
robot texnikast mithondislori va kibertohliikosizlik {izro ekspertlor kimi yiiksok texnologiyali
ixtisaslar daxildir (World Economic Forum, 2023; International Labour Organization, 2020).

Azorbaycan omok bazarmnda da bu tendensiyalar Oziinii qabariq sokildo gostorir.
Rogomsal igtisadiyyat vo informasiya texnologiyalarina olan maraq artir, dovlot sektorunda
elektron hokumat sistemlorinin tatbiqi genislonir vo 6zal sektorda rogomsal bacariglara malik
kadrlara olan ehtiyac yiiksalir. Program tominati, soboko tohliikasizliyi vo texniki dostok
saholorinds ixtisaslagsmig kadr ¢atismazlhigi bu doyisikliklorin asas gostoricisidir (Ragomsal
Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi, 2022; Guliyev & Abbasova, 2022).

Buna cavab olarag, Azarbaycan tohsil sistemindo do bir sira islahatlar hoyata kegirilir.
Modul asasli pesa tohsili kurikulumlarina kegid, isogétiironlarlo amoakdasliq gargivasinds dual
tohsil programlarmin totbigi omok bazarinin real toloblorino uygun kadr hazirhgim
giiclondirmokdadir. Bu yanagmalar logistika, avtomatika va enerji sahalorinds praktik bilik va
bacariglarin inkisafin1 stimullagdirir (Azorbaycan Respublikasi Tohsil Institutu, 2021;
UNEVOC, 2023).

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, yalniz texniki biliklor deyil, eyni zamanda “yumsaq
bacariglar” — kritik diistiinmo, tinsiyyat, emosional intellekt vo adaptasiya gabiliyysti — do
pesakar ugurun asas komponentlori kimi ¢ixis edir. OECD vo UNDP torofindon hazirlanan
hesabatlarda bu bacariglarin amok bazarma daxilolma vo Karyera inkisafinda miihiim rol
oynadig1 vurgulanir (OECD, 2022; UNDP, 2021).

Eyni zamanda yasil igtisadiyyatin inkisafi naticasinds alternativ enerji, tullantilarin idars
olunmast, iglim texnologiyalar1 vo ekoloji miihandislik kimi yeni peso kateqoriyalart meydana
cixir. Bu sahalor hom iglim doyisikliyi ilo miibarizods, hom do igtisadi strukturun
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diversifikasiyasinda asasli rol oynayir (European Commission, 2021; Caforov & Haciyev,
2023).

COVID-19 pandemiyasindan sonra sohiyys vo sosial xidmot sektorlarinda da peso
strukturunda doyisikliklor bas vermisdir. Epidemiologlar, ictimai saglamliq miitaxassislori,
psixoloji dastok isgilori Vo yaslilara qulluq tizra Xidmat personalina olan talobat shamiyyatli
dorocado artmugdir. Bu eyni zamanda texnologiya ilo integrasiya olunmus humanitar
yanasmalarin vacibliyini artirmisdir (World Health Organization, 2022; Oliyeva & Quliyeva,
2023).

Nohayat, kreativ sonayelor do amok bazarimin inkisaf edon istigamatlori arasinda yer
almaqdadir. Rogomsal dizayn, kontent yaradiciligi, oyun inkisafi vo sosial media menecmenti
kimi pesolar, xiisusilo gonc nasil ti¢lin ham innovativ, ham do iqtisadi baximdan calbedici
saholara gevrilmisdir. Bu sahalorin inkisafi transmilli amak bazart modelinin yayilmasina da
tokan verir (UNESCO, 2021; Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Tahlil vo Miizakirs

Qlobal amok bazarinda struktur doyisikliklor stini intellekt, avtomatlasdirma vo yasil
texnologiyalarin genis totbigi ilo olagadar ciddi transformasiya marholasine gadom qoyub.
Diinya Igtisadi Forumunun 2023-cii il “Future of Jobs” hesabatma géra, 2027-Ci ilo godor 69
milyon yeni is yeri yaradilacaq, eyni zamanda 83 milyon tradicional vazifo azaldilacag. Bu
doyisikliklor oan ¢ox texnologiya, analitika, stini intellekt vo ekoloji sahalords peso talobatini
artiracaq (World Economic Forum, 2023).

Azorbaycan kontekstindo rogomsal transformasiya sahosindoki nailiyystlor digget
cokicidir. Masalon, 2019-2023-cii illords 6lkads IKT sektoruna calb olunan kadrlarin say1 19
mindon 22,5 mins yiiksolmisdir. Bu artim eyni zamanda rogomsal xidmatlorin — xiisusilo e-
hokumat sistemlarinin — genislondirilmasilo miisahido olunur (Ragamsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi, 2024).

Infrastruktur vo iqtisadi inkisaf arasinda olagoys goldikdos, Diinya Bankimin rosmi
aragdirmalar1 gostorir i, internet istifadogilorinin saymda hor 10% artim UDM-do 1,4-1,8%
civarinda miisbot tosir géstarir. Bu xiisusilo regionlarda yasayanlar ti¢iin onlayn masgulluq veo
sosial xidmoatloro ¢ix1s imkanlarini artirir (Jiménez et al., 2014).

Rogomsal idarsetmo sistemlorinin yayilmasi Azorbaycanda omok miigavilolorinin
rogomsallasdirilmasina tasir gostorib. 2019-2024-cii illar orzinds rosmi amak miiqavilalarinin
say1 450 000-don ¢ox artaraq 1,85 milyona ¢atmigdir. Yoni bu gostorici orta hesabla todgigat
dovriinds 4,1 dofo soxalmisdir. Bu da sektorda soffafliq va somaraliliyin yiiksaldiyini niimayis
etdirir (Ministry of Digital Development and Transport of Azerbaijan, 2024).

Miiasir amok bazarinda texniki bacariqlarla yanasi, yumsaq bacariglarin (soft skills)
kombinasiyasi da kritik rol oynayir. Diinyanin qabaqcil islo tominetms organlarmm tahlillori
gostarir ki, isgilarin 44%-nin bacariglarinda golocok bes il arzinds ciddi doyisiklik olacaqdir
(cadval).

Bu iso 6z novbasinda isogotiiranlarin oksar hissasinin (77%) omokdaslarinin bacariq-
lari1 yenidon formalagdirmag: planlagdirir (World Economic Forum, 2023).

Codval molumatlarindan goriindiityi kimi, yeni pesolorin yaranmasi naticasindo
2027-ci ils kimi sadalanan pesolords 69 milyon yeni is yerinin yaranmasi prognozlasdirilir.
Bu saholar sirasinda IKT vo rogomsal xidmat sahalorinds yaranacaq is yerlorinin sayinda
18,4% vo ya 3,5 min is yeri artacaqdir.

Hazirda diinya vo Azorbaycan omok bazarinda ananovi pesoloro meylin azalmasi
tendensiyast gozlonilir. Belo ki, diinyada 83 milyona yaxin onenvi pesalorin itirilmasi
tohliikasinin prognozu verilmokdadir.
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Cadval. Diinya va Azarbaycan Omok Bazarinda Miiasir Pesa Trendlari va Bacariq Talablari

Saha / Trend

Qlobal Omoak Bazar

Azarbaycan 9mak Bazani

Yeni
pesalorin yaranmasi

2027-ci ilo godor miixtalif sahalordo
69 milyon yeni is yeri (Al, analitika,
yasil texnologiyalar sahasinda)

IKT vo rogomsal xidmat sahalorindo
isci saymda artim (19 min — 22.5
min)

Onanavi pesalarin
azalmasi

83 milyon anonovi vazifa itirilocok

Avtomatlagdirma vo rogqomsal-lasma
ilo bazi pegalor siradan ¢ixir

Texniki bacariqlar

Siini intellekt, data analitikasi,
Kibertohliikosizlik, avtomatlagdirma

Program tominati, texniki dostok,
soboka tohliikasizliyi tizra kadr
catismazlifi

Yumsaq bacariqlar

Unsiyyat, problem hall etmo,
uygunlagma, kreativlik osas
bacariglar kimi gabul edilir

Tohsil islahatlarinda yumsaq
bacariglarin inkisafina yonalon
programlar hoyata kegirilir

Ragamsallasma tasiri

Infrastrukturun inkisafi UDM-i
artirir; onlayn mosgulluq genislonir

2019-2024-cii illards rasmi omok
miigavilolorinin say1 450 000 artaraq
1.85 milyona catib

yayilir

Sektorlar Siini intellekt, yasil texnologiyalar, E-hokumoat, enerji, sohiyys vo

iizra talob sohiyya, kreativ sonayelor rogomsal texnologiyalarda artan
tolobat

Regional inkisaf Roagomsal texnologiyalar regionlara Regionlarda rogomsal bacariqlar iizra

tolim programlari genislondirilmolidir

Monba: (1; 2; 4) ssasinda miiallif tortib etmisdir

Roagomsallagmanin rasirindon omok bazarinda artimin yaranmasi infrastrukturun
inkisafin1 tomin etmoklo UDM-in yiiksalmasina tosir edocok vo shalinin mosgullugunun
arttmina tosir gostoracokdir. Belo ki, todqiqat dpvrii olan 2019-2024-cii illords
isogotiironlarla isagabul edilonlar arasinda rasmi amok miigavillalarinin artim tendensiyasi
yaranmis vo bu artim 4,1 dofa togkil etmisdir.

Sektorlar tizra toloba fikir versak gorarik ki, global amak bazarinda siini intellekto,
yasil texnologiyalara, sohiyyays Vo Kreativ sonayeloro distiinliik verilacoyi prognozu
movcuddir. Bu istigamotdo omok bazarinda asason E-hokumat, enerji, sohiyys vo rogomsal
texnologiyalara tolobat artimi daha ¢ox olmagla omok bazarinda is yerloriinin saymin
yiikssalmasino miisbat tasir gostoracokdir.

Regional inkisaf baximindan miizakiro etdikdo gérmok olar ki, regionlarda da
rogomsal texnologiyalardan istifads gostoricilori getdikco miisbat meylo istigamatlonir.
Belo ki, rogomsallasmanin 0Glkomizin regionlarinda artimi mogsadi ilo  dovlat,
mariflondirmo islori ilo masgul olan digor qurumlar vo QHT-lor, fordi sahibkarliq
miiossisalorinin toskil etdiklori mariflondirmo mexanizmlorinin genis totbigi iqtisadi
rayonlarda bu gostaricinin getdikca artimina dastok olmagla ragomsallagma gostaricilorinin
do yiiksalmasinds mithiim rol oynayir. Bu golocokdo o6lkomizin amok bazarinda bu
texnologiyalarin biitiin iqtisadi sahoaloro tatbigini vo transformasiyasini tomin eds
bilocokdir.

Natica vo Takliflor

Qlobal oamok bazarinda miisahido olunan siirotli texnoloji doyisikliklor vo ro-
gomsallagsma prosesi miiasir pesolora olan tolobati asasli sokildo doyisdirmisdir. Ragomsal
bacariqglar, siini intellekt, malumatlarin analizi, kibertohliikasizlik va avtomatlasdirma kimi
saholor 6n plana ¢ixaraq amok bazarinin strukturunu formalasdirmaqdadir. ©nonavi
pesalorin bir qismi aktualligini itirarkon, yeni ixtisaslar meydana ¢ixir va is¢i qiivvasindan
daha ¢evik, texnoloji yoniimlii biliklar talob olunur.
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Azorbaycan da bu prosesin tasirindon konarda galmamis, hoam dovlast tosobbiislori,
hom do beynalxalq amokdasliglar sayasinds miiasir pesoalorin formalagsmasi va bu sahoalords
ixtisaslasmig kadrlarin hazirlanmasi istigamatindo shomiyyatli addimlar atmisdir. Ragom-
sal savadliliq iizrs kegirilon tolimlor, IKT sahasinds yaradilan is yerlori vo omok bazarinin
rosmi sokilds strukturlagdirilmas: milli iqtisadiyyatin dayanigliligina t6hfo vermisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, omok bazarinda ugurlu adaptasiya {igiin yalniz texniki
biliklor deyil, eyni zamanda yumsaq bacariglar — tinsiyyat, problem hall etmo, komandada
islomak va ¢evik qorar vermok — miihiim rol oynayir. Rogomsallasmanin regionlar
saviyyasinds do inkisaf etdirilmosi, kadr potensialinin paytaxt morkazliyindon ¢ixarilmasi
ticiin hadaflonmis siyasatlor talob olunur.

Biitovliikdo, Azarbaycan amok bazarinda global tendensiyalara uygun sokilds inkisaf
edir, lakin bu prosesi davamli vo inkliiziv etmok igiin tohsil, idarsetma vo innovasiya
saholorinds sistemli yanagma vacibdir. Omok bazarinin doyison tolablorine uygun cevik
kadr strategiyalarinin totbiqi Olkonin iqtisadi dayanigligint vo rogabot gabiliyyatini
artiracaqdir.

Toakliflor

e Pego vo ali tohsil programlar1 yenilonmali, texnoloji ixtisaslara dair kurikulumlar
tokmillosdirilmalidir.

e Regionlarda ragomsal bacariq tolimlori togkil olunmali, ucqar orazilords yasayan
ganclarin amak bazarina inteqrasiyasi tomin edilmalidir.

e Omok bazari tohlili iiglin ¢evik monitoring sistemlori qurularaq real tolobatin
oyranilmasins asaslanan kadr siyasati hoyata kegirilmolidir.

o Isogdtiironlorlo tohsil miiossisolori arasinda olagalor giiclondirilmali, praktiki
tocriibaya asaslanan talim modellori totbiq olunmalidir.

e Texnoloji pesolora maragi artirmaq tiglin stimullagdirict mexanizmlor, toqaiidlor vo
startap dastoklori verilmalidir.

e Gender balanst tomin edilmsli, gadmnlarin rogomsal saholordo istirakini artiran
tosviq programlart hazirlanmalidir.

e Davamli 6yronms imkanlar1 genislondirilmali, mévcud isgi qiivvasinin bacariglarimni
miitomadi yenilomoasi tigiin sorait yaradilmalidir.
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Asaf Zeynalov

THE ROLE OF MODERN TECHNOLOGIES IN THE STRUCTURAL CHANGES OF
THE LABOR MARKET

Abstract

In the modern era, technology, digitalization, and globalization have led to significant
structural changes in the labor market. This article examines the transformation of the labor
market both globally and in Azerbaijan, focusing on emerging professions and the key skills
required in these fields. The importance of both technical and soft skills is emphasized, especially
in high-demand sectors such as the digital economy, artificial intelligence, cybersecurity, and
green technologies.

The study analyzes the interaction between government policies, education reforms, and
labor market trends. It also evaluates regional efforts to develop digital competencies, youth
employment, and sustainable vocational training. The article examines the broad role of modern
technologies in the structural changes of the labor market and provides relevant proposals in this
direction.

Purpose — to offer recommendations for Azerbaijan’s human capital strategy in light of
global labor market shifts.

Methodology — a multidisciplinary approach based on statistics, international reports, and
local analyses to identify current labor market demands.

Conclusion — the research contributes to the development of modern labor-oriented policies
and supports strategic decision-making in education and employment.

Keywords: labor market, modern professions, digitalization, human capital, technical and
soft skills
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Aca 3eiinanos

POJIb COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUI B CTPYKTYPHBIX I3MEHEHUAX
PBIHKA TPYJA

AHHOTALMA

B cospemennyto anoxy mexnonozuu, yugposuzayus u enobanuzayus npueeru K cyujecm-
BEHHbIM CIMPYKMYPHLIM USMEHEHUAM HA pblHKe mpyoa. B cmamve paccmampuseaemcs mpancgop-
mayus puika mpyoa Kax 6 mupe, maxk u 6 Asepbaiiodxcame, ¢ akyeHmom HA NOsGIEHUEe HOBbLIX
npogeccuii u HeobXooumulx Haswikos. Iloouepkueaemcs 6ajiCHOCMb KAK MEXHUYECKUX, max u
MACKUX HABLIKOG, OCOOEHHO 6 MAaKux ocmpebO8aHHbIX cghepax, KaKk yughposeas >3KOHOMUKA,
UCKYCCMBEHHbII UHMeIeKMm, Kubepbe3onacnocms u 3eieHble MexHON02UU.

B uccneoosanuu ananuzupyemcs 63aumocssnzb 2ocyoapcmeeHHOU NOIUMUKY, 00pazoeameib-
HbIX pepopm u menOenyull Ha pbinke mpyoa. Taxce paccmampusaromes pecuoHaIbHble YCUNUs NO
Pazeumuio  yu@dposvix KomMnemeHyuil, 0OeCneyeHuro 3aHAMOCmu MOI00eHCU U YCIMOUUUBOU
npogeccuonanvbHol no02omosku. B cmamve ucciredyemcsi wiupokas poib CO8PEMEHHbIX MeXHO-
JI02Ull 8 CIMPYKMYPHBIX USMEHEHUAX PbIHKA mpyoa U 0aromcs COOMeemcmeyoujue npeoiodcenus 8
9MOM HANPAGIEHUU.

Iens cmampu — NPeUIOKUTH PEKOMEHIAIINH IO CTPATETUH PA3BUTHS YEIOBEYECKOTO KaIH-
Tajga A3zepOaiipkaHa ¢ y4eTOM M3MEHCHUI Ha III00aIbHOM PBIHKE TPY/Ia.

Memooonozus — KOMILIEKCHBIN MOXO0JT HA OCHOBE CTATUCTUKH, MEKAYHAPOIHBIX OTYETOB U
MECTHBIX aHATUTUIECKHX JaHHBIX.

Bbi6o0 — uccnenoBaHne CIocOOCTBYET (OPMHUPOBAHHIO COBPEMEHHOW MOJIUTHKH B chepe
Tpy/a U MOJACPKUBAET CTPATETHYECKOE IUIAHUPOBAHKE B 00Pa30BaHUH U 3aHATOCTH.

Knioueswie cnosa: puinox mpyoa, cogpementsie npogeccuu, yupposusayus, ueiosedeckull
Kanuma, mexuHuyeckue u MaeKue HagbiKu
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Konfrans materiali:
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Memooonozus -
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Farid Abbaszade

GREEN ECONOMY:: "A NEW CONCEPT AND A NEW INVESTMENT MODEL

Summary
The role of the green economy in the economic activity........
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Methodology -
Research results -
Keywords:
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RULES OF WRITING

1. Articles should be written in Times New Roman, 1 interval and 12 fonts.
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Bottom - 2 cm

3. The paragraph should be 1 cm.
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In the upper right corner, the JEL code, in the left corner, the author's name, surname
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e-mail, ORCID, if there is a DOI.

At the bottom, the title of the article is in black with 12 fonts in the middle.
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Summary

The article shows the role of the green economy .....

Purpose - .....
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1. Alizade F.K. Economic growth: models and features. Baku: Publishing House , 2005, 198 P.
Title of the article:
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170

——
| —



[Tpumep:

®apux Addaczane
3EJIEHAS 9D KOHOMMUKA: <HOBASI KOHIEIILWS 1 HOBAS
HMHBECTHIIMOHHAS MO/IEJIb»

Peztome
B cratbe nokazaHa poiib 3€TIEHOM IKOHOMUKH...........eeverrereererrerterseneeressessenseessessenseseesessensensenens
easn -
Metonmojorust -

Pe3yabTaThl Hcciie10BaHNA -
KaroueBnle ci1oBa:
Farid Abbaszade

GREEN ECONOMY: "A NEW CONCEPT AND A NEW INVESTMENT MODEL"

Summary

The role of the green economy in the €CONOMIC ACtIVILY. ... ..ovvivritiiiiiiiiiiiiieieaeaan,

Purpose -
Methodology -
Research results -
Keywords:

IMPORTANT NOTES:

- Articles written not in accordance with these Rules, with spelling and stylistic errors, are
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match, they are not accepted.

- For those who do not have an academic degree, it is important that reviews signed
by the head be added to their articles.

- All articles should be submitted in the form of one review and an extract from the
discussion protocol (paper or electronic).
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one person from the editorial staff) review, with positive reviews, the editorial board
considers the issue of publication.
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