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QARABAGIN DIRCOLISIi: TURIZM POTENSIALI VO REGIONAL INKISAF
Xiilasa

Qarabagin azad edilmasi regional inkisaf, xiisusilo turizm, infrastruktur va igtisadi
canlanma tictin yeni yollar a¢di. MaQalada Qarabagin turizm potensiali arasdwrilir, onun tarixi
irsi, tobii landsafilart vo moadani zanginliyi haqqinda molumatlar verilir. Bir vaxtlar
miinagqisanin tasirine Maruz qalmis regionda hazirda dayanmigly turizmin inkigafi ti¢iin miihiim
ahamiyyat kasb edan nagliyyat sabakalari, qonagparvarlik obyektlori vo atraf miihitin barpast
da daxil olmagla ahamiyyatli yenidonqurma islori aparilir.

Tadgigatda investisiya tosviglori, hokumat siyasati Vo beynolxalq torafdasiiq kimi
turizmin canlanmasma tasir edan asas amillor vurgulanir. Bundan alava, magalada turizmin
yerli icmalara sosial-iqtisadi tasiri, o ciimlodan masgullugun yaradilmast va kigik biznesin
boyiimasi giymatlandirilir.

Maqgalanin magsadi- tohliikasizlik problemlori, ekoloji davamliliq va irsin gqorunmasi
kimi problemlorin miizakirs olunmasi va bu istigamatda tokliflorin verilmasidir.

Metodologiya-multidissiplinar yanasma vasitaSilo Qarabagin Conubi Qafgazda osas
turizm morkazi kimi potensiali vurgulanir vo uzunmiiddatli regional inkisaf {iglin strateji
tovsiyalar togdim edilir.

Natica-tapintilar miinagisodon sonraki bolgalorin iqtisadi barpa vo sabitlik {igiin
turizmdoan necs yararlana bilocayini daha genis basa diismoys kémak edir.

Acar sozlor: Qarabag, turizmin inkisafi, regional igtisadiyyat, miinaqisadon sonrak
yenidanqurma, davamli turizm

Giris

Qarabagin isgaldan azad edilmasi regionun inkisafi, xtisusan turizm, infrastruktur vo
iqtisadiyyatin barpasi {igiin yeni imkanlar a¢ib. Bu mogalods Qarabagin tarixi, tobii landsaftlari
Vo madoani sarvatlori aragsdirmaq yolu ilo bélgads turizm imkanlart qeyd edilmisir. Kegmisdo
zorakihigin tasirine moruz qaldiqdan sonra, bolgs hazirda xeyli reabilitasiya islori aparilmigdir.
Bu soyloro davamli turizmin inkisafi ticiin vacib olan ekoloji soraitin, nagliyyat sobakalorinin
Vo qonagparvarlik obyektlorinin barpasi daxildir.

Tadgigat hokumatin siyasati, beynalxalq slagslor va investisiya tosviglari kimi turizm
sonayesinin canlandirilmasina tohfo veron miihiim elementlors isiq salir. Bundan olave, bu
todgigatda turizmin xidmat etdiyi icmalara sosial-igtisadi tosiri, o ciimladon kigik biznesin
inkisafi vo is imkanlarinin yaradilmasi qiymotlondirilmisdir. Miizakirays hamginin
tohliikasizlik, straf miihitin davamliligi vo tarixin qorunmasi kimi problemlor daxildir.

Bu todqiqatda Qarabagmn Canubi Qafqazda multidissiplinar yanagmadan istifads edon
osas turizm morkozi kimi potensiali vurgulanir. Bundan olave, magalods regionun
uzunmiiddatli perspektivds inkisafi iigiin strateji tovsiyalor verilmisdir. Miinagisodon sonraki
dovlatlorin turizmdon iqtisadi barpa vo sabitlik {iglin neca istifads edo bilocayi barads daha
ohatali biliys tohfo vermaklo, tapintilar daha genis anlayisa komok edir.
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Qarabag miistoqillik aldo etdikdon sonra bolgonin dirgaldilmasi regional inkisaf vo
igtisadi yenidonqurma kontekstindo boyiik oshomiyyst kasb edon masalo kimi ortaya ¢ixd.
Tarixi vo modoni baximdan shomiyyatli olan bu bolgonin dirgaldilmasi xiisusilo turizm
sonayesindo ohomiyyatli sayda perspektivlor tomin edir. Olverisli mévqeyina, tomiz tobiot
monzaralorine Vo yiiz illor avvalo dayanan tarixi tarixino goro Qarabag Conubi Qafgazda
miihiim turizm mokanma cevrilmok potensialina malikdir. Infrastrukturun yeniden qurulmast,
tohliikasizlik masalalorinin holli vo davamli inkisafin tosviqi orazinin miibarizo aparmali
oldugu problemlardon bazilaridir.

Bu mogalo Qarabagin turizm potensialinin tohlilini aparmaq ti¢iin Qarabagin tarixi,
modani va tobii Sarvatlorini, eloca do 6lkanin davamli inkisafi {iglin zoruri olan siyasot va
strategiyalar1 qgiymoatlondirmokdon ibarstdir. Turizm infrastrukturunun barpasi ilo bagh
mogalods hokumatin togobbiislori, Xarici investisiyalar vo dovlot-6zal torofdashiglarn bu
prosesds rolu da miizakiro olunur. Bundan slave, todgigat minalarin tomizlonmosi, otraf
miihitin qorunmasi va kogiiriilmiis shalinin igtisadi sistemo daxil edilmasi kimi ¢atinliklora do
isiq salir (6).

Bu tadqiqat biitiin diinyada mévcud olan an yaxs1 tacriibalari, eloca do Qarabagin forgli
xususiyyatlorini tohlil edorok, miinaqgisadon sonraki turizm va regional inkisafla bagl genis
sGhbata 6z tohfasini verir. Qarabagi ham davamli, hom da firavan istirahot mokanina ¢evirmok
mogsadi ilo ¢alisan siyasatgilor, investorlar vo turizm planlasdiricilart naticalori avazolunmaz
monba kimi tapacaglar.

Materiallar va metodlar

Igtisadi artimin, miinaqisodon sonraki yenidonqurmanm vo modeni dircalisin aparici
qtivvasi kimi turizmin shamiyysati son illords genis sokilds tanimib. Richard Butler (1980) turizm
sahasinin hoyat dovrii modeli vo Erik Koen (1984) post-miinaqise zonalarinda turizmin inkisafi
ilo bagh arasdirmalar ilo igtisadi sabitliyin togvigindo turizmin shamiyystini vurgulamuslar (1).
Bu alimlarin hor ikisi turizmin igtisadi sabitliyin dostoklonmosinds oynadigi rolu vurgulamuslar.
Miiharibadon sonraki yenidonqurma kontekstindo Timothy vo Tosun (2003) vo Hall (2005)
torafindon aparilan toadgigatlar davamli turizmin siilhiin bargerar olmasina va sosial-igtisadi
alagolarin inteqrasiyasina komok edo bilacayi yollara isiq salmisdir (3).

Qarabagm turizm potensialini agiq sokildo oks etdiron todgigatlar holo do inkisaf
morhalasindadir. Digar torofdon, Viigar Bayramov vo Natiq Coforli kimi azerbaycanli
akademiklor regionda bag veran igtisadi transformasiya ilo bagl miizakirolor apariblar. Bundan
olave, Balkanlar (Gaji¢, 2019) vo Ruanda (Spenceley & Goodwin, 2007) kimi miinagisadan
sonraki 6lkolords turizmin boyiimasine yonalmis beynolxalq todgigat todgiqatlar mitharibodon
tosirlonmis orazilorin turizm sektorlarini effektiv sokildo yenidon qura bilmasi yollarina dair
miiqayisali fikirlor toklif edir (5).

Batlerin Turizm Sahosinin Hoyat Dovrii (TALC) Modeli (1980), Koenin (1984)
miinaqisodon sonraki turizmin tosnifati vo Hollin (2005) siyasoto osaslanan barpani
vurgulamasi Qarabagin turizm sonayesinin canlandirilmasinin asasimi togkil edon noazori
osaslardir. Batlerin modelino osason belo goriiniir ki, Qarabag hazirda kosfiyyat
morholosindodir, bu, infrastrukturun yenidon qurulmasi vo erkon  ziyaratcilorin
mohdudlagdiriimast ilo xarakterizo olunur. Bu tapmtilar Koenin forziyyasi ilo uygun golir, bu
forziyyays gors, miinagisodon sonraki bolgalor asas turizm meydana galmazdon avval ilk
novbada xiisusi bir ziyarot¢i noviinli colb edir. Ruanda vo Balkanlardan olan niimuna
aragdirmalarindan istifado etmoklo, Hall vo digor alimlor hokumsat siyasatlorinin,
investisiyalarin vo tohliikasizliyin turizmin davamliliginda oynadigi shamiyyati niimayis
etdirirlor.

Burdan bels noticays golirik ki, biz Batlerin TALC modeli ilo razi olsaq da, Qarabagin
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vaziyyatinin dagintilarin miqyasina va tohliikasizliklo bagli narahatliglara gors forgli strategiya
tolob etdiyini iddia edirik. Miimkiindiir ki, model ciizi genislonmani prognozlasdirsa da,
miinaqisodon sonraki tohliikalor iraliloyisi gecikdira bilor. Homg¢inin, Hallin hokumatin giiclii
istirakinin zoruri oldugu fikri ilo raz1 golo bilarik. Digor torafdon, biz hesab edirik ki, Qarabag
mosalasinda beynoalxalg smokdasliq va internet marketing do turizm sonayesinin canlanmasinin
stiratlondirilmasinds eyni daracods miihiim rol oynayacagq.

Toahlil vo miizakira

Turizm infrastrukturunun, xtisuson do mehmanxanalarn vo digor Yyerlogdirmo
obyektlorinin imkanlarinin genislondirilmasi bolgolords iqtisadi dirgalis prosesinin vacib
komponentidir. Turistlorin calb edilmasi, yerli sirkatlorin dostoklonmasi va regional inkisafin
stimullagdirilmasina goldikds, Qarabag kimi miinagisodon sonra Vo yiiksalon turizm
bolgalarinds yasayis yerlorinin mévcudlugu ¢ox vacib komponentdir.

Bu todgigatin mogsadi Qarabag Iqtisadi Rayonuna xiisusi digqet yetirmoklo
Azarbaycanin miixtalif iqtisadi zonalarinda mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlogsdirmo
potensialinin inkisafini aragdirmaqdir. Azorbaycan 0z tarixi orzindo movcud yasayis
miiassisalorinin sayinda shomiyyatli artimin sahidi olmusdur ki, bu da turizm sanayesinin
genislonmo tendensiyasim oks etdirir. Qarabag iso tarixi soraito gora infrastruktur baximindan
gerilayib. 2006-2023-cii illori ohato edon molumatlar Qarabagda mehmanxanalarin
imkanlarinin miitoraqqi artimina, xiisuson do regionun birlosmasi naticasinds infrastruktur
Xarclarinin siiratlonmaya basladigi 2020-ci ildon sonra isiqlandirir.

Bu statistik molumatlarin aragdirilmast vasitosilo biz Qarabagin qonaqparvarlik
sektorunun inkisaf tempini giymatlondira, onu milli tendensiyalarla bagl giymatlondira vo
regionun turizm sanayesinin dayanigh inkisafi tigiin an miihiim problemlari Vo imkanlarmi
miioyyan edo bilirik.

Cadval 1. Mehmanxana (hotel) va mehmanxana tipli obyektlarda
iqtisadi rayonlar iizra birdafalik tutum, nafar

iqtisadi rayonlar Birdafolik tutum

2019 2020 2021 2022 2023
Olkoiizro-comi 49980 50.687 53.049 56.562 59.407
Qarabag igtisadi rayonu 288 288 599 742 742
Xankondi sohari - - - - -
Agcabadi rayonu 112 112 112 191 191
Agdam rayonu - - - - -
Agdars rayonu - - - - -
Boards rayonu 116 116 116 116 116
Flizuli rayonu 30 30 30 30 30
Xocali rayonu - - - - -
Xocavond rayonu - - - - -
Susa rayonu - - 287 287 287
Tartor rayonu 30 30 54 118 118
Moanba: (10)

Codval 1-5 asason deys bilorik ki, Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli
yerlogdirmo imkanlarmin &lkanin igtisadi orazilorindo yoxlamlmasi milli inkisafin aydin
modelindon Xobor verir, Qarabag yalmz son illordo nozoragarpacaq dorocads genislonma
niimayis etdirir. Olko iizra imumi mehmanxana tutumunun 2006-c1 ildoki 24.706-dan 2023-cii
ildo 59.407-yo qodor siirotlo artmasmna baxmayaraq, Qarabagin yerlosdirmo gabiliyyati
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nozaragarpacaq tokmillosdirmalorin baslandigi 2020-ci il gadar doyismoz qaldi.

2020-ci ildon sonra Susa, Agcabadi Vo Tartor kimi rayonlarda mehmanxanalarin saymda
ciddi artim miisahido olunub. Bu, infrastruktura vs turizmin inkisafi proqramlarina aktiv sormays
qoyulusunu oks etdirir. Bununla bels, Xanksndi, Agdam vo Xocali da daxil olmagla bir sira
rayonlarda mehmanxana soraitinin olmamasi Qarabagin milli turizm g¢orgivasine tam
inteqrasiyasi prosesinda halo do mévcud olan ¢atinliklori vurgulamaga xidmat edir.

Iroliloyorken, Qarabagi rogabatgabiliyyatli turizm mokanna ¢evirmok iiciin turistlorin
tosviqi, nogliyyat va yerlogdirmoays Sarmays qoymaga davam etmoak tolob olunacag. Yerli, eloco
do xarici turistlorin calb edilmasino goldikdo, strategiyalar tarixin qorunmasina, tohliikasizliyin
tomin edilmasina va ekoloji cahatdan tomiz infrastrukturun qurulmasina asaslanmalidir. ©gar bu
tosobbiislor ugurla hoyata kegirilorsa, onlar regionun uzunmiiddatli igtisadi sabitliyins, eloco do
bolganin modani dirgalisine komok edocokdir.

Notica

Qarabagin dirgaldilmosi ham dayanigli, hom do rogabstodavamli turizm sonayesi
yaratmaq ti¢iin unikal bir sans verir, buna gora do arazinin iqtisadi ¢igoklonmasina vo madani
irsinin barpasina tohfa verir. Coxsaxali landsaftlari, zongin tarixi irsi va strateji mévqeyina gora
bu regionda turizmin inkisafi Giclin mohkom zomin var. Buna baxmayaraq, uzunmiddatli
perspektivda ugur aldo etmak {igiin infrastrukturun borpasi, tohliikasizliklo bagl narahatliglar
Va ekoloji davamliliq kimi problemlari hall etmok lazimdir.

Turizmin inkisafi modellorinin vo diinya miqyasinda miinagisadon sonraki barpa
tocriibalorinin tohlilindon sonra ¢ox aydin olur ki, hokumatin siyasati, investisiya tosviglori vo
beynalxalq smokdasliq turizmin canlanmasinda miihiim rol oynayir. Qarabagm 2020-ci ildon
sonra mehmanxana Vo digor yasayis yerlorinin tutumunda bdyiik artimin olacag
infrastrukturun inkisafinin ilkin marhalalorinin tozahiiriidiir. Buna baxmayaraq, regionun
Azorbaycanin milli turizm siyasatine tamamilo daxil edilmasi tigiin olavo saylar tolob olunur.

Conubi Qafgaz regionu daxilinds Qarabag madaniyyat, ekoturizm va irsin todqiqi
saholarinda shomiyyatli turizm mokanina gevrilmak potensialina malikdir. Buna baxmayaragq,
bu mogsads nail olmaq tigiin madani Vo tobii irsin qorunmast ilo iqtisadi miikafatlar arasinda
balans yaradan yaxsi1 strukturlasdirilmis, coxtorafli strategiya talob olunur.

Tokliflor:

Qarabagda turizmin davamli inkisafin1 tomin etmok ti¢iin asagidaki tovsiyalari nazara
almagq lazimdur:

a) Olcatanhigi vo ziyarotcilorin imumi tocriibasini yaxsilasdirmaq moagsadilo
infrastrukturun inkisafi miasir nogliyyat sobokalorinin, yollarin vo gonagparvarlik
obyektlarinin yaradilmasina iistiinliik vermoalidir.

b) Ziyaratgilarin tohliikasizliyini tamin edan siyasatlorin hoyata kegirilmasi, o ciimladan
minalarin tomizlonmosi, Sorhadlorin miihafizosi vo fovgolado hallara cavab sistemlorinin
yaradilmast tohliikasizlik va sabitlik tadbirlorine niimunadir.

c) Tarixi yerlarin tomiri va orijinalligim1 qoruyaraq turizm tacriibasine daxil edilmasi
liglin programlarin yaradilmasi moadoni Vs irsin qorunmasinin vacib hissasidir.

d) Hokumat stimullarindan v investisiyalarin tosvigindan istifads etmaklo, dovlat-6zal
torofdasliglart vo xaricdon turizmls bagl layihalors birbasa investisiyalari togviq etmok.

e) Investisiya, tocriibo Vo turistlori calb etmok iigiin beynolxalq turizm gruplar ilo
omokdasliq etmok. Bu, regional somokdasliq vo global torafdasliq niimunasidir.

Qarabagin Azarbaycanin timumi iqtisadi vo madani inkisafina tohfs veran ¢igoklonan
turizm mokanina somarali sokilda ¢evrilo bilmasi tigiin bu tokliflori hoyata kegirmok lazimdir.
Bo6lgenin canlandirilmasi tokco onun iqtisadi potensialim1 artirmayacaq, ham do moéhkomlik,
modani irs va dinc taraqginin simvolu kimi xidmot edocakdir.
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Akhundlu Gazanfar
Arzu Huseyn

THE REVIVAL OF KARABAKH: TOURISM POTENTIAL AND REGIONAL
DEVELOPMENT

Abstract

The liberation of Karabakh has opened new avenues for regional development, particularly in
tourism, infrastructure, and economic revitalization. This paper explores the tourism potential of
Karabakh, highlighting its historical heritage, natural landscapes, and cultural richness. In a region
once affected by conflict, significant reconstruction efforts are currently underway, including the
restoration of transport networks, hospitality facilities, and the environment—all of which are crucial
for the development of sustainable tourism.

The study emphasizes key factors influencing the revitalization of tourism, such as investment
incentives, government policies, and international partnerships. Furthermore, it assesses the socio-
economic impact of tourism on local communities, including job creation and the growth of small
businesses.

The purpose of the article is to discuss issues such as safety, environmental sustainability and
heritage conservation, as well as to make suggestions in this direction.

Through a multidisciplinary approach methodology, the potential of Karabakh as the main
tourist center in the South Caucasus is emphasized and strategic recommendations for long-term
regional development are given.

The findings contribute to a broader understanding of how post-conflict regions can leverage
tourism for economic recovery and stability.

Keywords: Karabakh, tourism development, regional economy, post-conflict reconstruction,
sustainable tourism
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Kazandap Axynany
Ap3y I'yceiin

BO3POXKIEHUE KAPABAXA: TYPUCTUYECKHHA ITOTEHIIUAJI 1
PEI'’MOHAJIBHOE PA3ZBUTUE

AHHOTALUSA

Ocsobooicoenue Kapabaxa omxpwino Hosble nymu 01 pecUOHAIbHO20 PA3BUMUsL, OCODEHHO 8
chepax mypuszma, uHGpPAcmpyKmypsl U IKOHOMUYECKO20 0XcugneHust. B oannotl cmamve ucciedyemcs
mypucmudeckuti nomenyuan Kapabaxa, noduepxusaemcs e2o ucmopuueckoe Hacneoue, npupooHvie
Jaanouwaghmel U Kynemyproe bocamcmeo. B pezuone, pamnee nocmpaoasuiem om KOHGIUKma, ceuuac
sedymcs macumabnvle pabomvl N0 GOCCMAHOGIEHUIO, GKIIOYAIOWUE DA3CUMUE MPAHCHOPIIHBIX
cemetl, 00bEKMO8 20CMeNnPUUMCIEA U 80CCIMAHOBNICHUE OKPYJICAlowell Cpeobl, Yno umeen GadNCHOe
3HAueHUue 051 YCMOUHUB020 PA3GUMUSL MYPUIMA.

B uccredosanuu evioensomes Kmiouesbie Qakmopbl, Guusiouie Ha 03POHCOCHUE MYPUIMA,
makue Kax —UHBECIMUYUOHHbIE CHMUMYIbL,  20CYOAPCMBEHHAs. NOTUMUKA U MENCOVHAPOOHOe
compyonuuecmeo. Kpome moco, 6 cmamve OYeHUBAEMCsl COYUATbHO-IKOHOMUUECKOE GIUsIHUE
MypuMa Ha Mecmmuvle CO0OUecmea, GKII0YAs CO30aHUe paboyUux Mecm U pasgumue Maio2o busHecd.

Llens cmampu-o0CyXeHNE TaKuX MPOOJieM, Kak MpoOIeMbl O€30MACHOCTH, SKOIOTUIECKOM
YCTOWYMBOCTHU ¥ COXPAHCHHS HACIICINS, 4 TAK)KE BHECCHHE NPEIOKESHHI B TOM HAIPABIICHUH.

Ilocpeocmeom memoodonozuu- MyNbTH TUCHUIUTMHAPHOTO TOAXOJAA MOAYEPKUBACTCS
notenian Kapa®axa kak TiaBHOro TypucTuueckoro IieHTpa Ha IOxHom KaBkaze m  marorcs
CTpaTEruueckrue PEKOMEHIAIUH TI0 JTOJITOCPOYHOMY PETHOHATIBHOMY Pa3BUTHIO.

IHlonyuennvie pe3yabmamel COCOOCTBYIOT 0Oojiee TIIyOOKOMY ITOHMMAHHIO TOrO, Kak
PETHOHBI, TOCTpAJaBIIMEe OT KOH(IIMKTa, MOTYT HCIHOJb30BaTh TYpPU3M [UISI SKOHOMHYECKOTO
BOCCTaHOBJICHHS U CTAOMITLHOCTH.

KnioueBnle cnoBa: Kapabax, pazeumue mypusma, pecUOHATbHAS IKOHOMUKA, NOCLe
KOHGDIUKIHOE 60CCNAHOGIEHUE, YCIOUYUBHIL MYDUSM
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