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OMOK BAZARININ STRUKTUR DOYISIKLIKLORINDO
MUASIR TEXNOLOGIYALARIN ROLU

Xiilasa

Miiasir dévrdo texnologiya, roQomsallasma va globallasma amaK bazarinda ciddi struktur
dayisiklikiarina sabab olmugdur. Magalada hom diinyada, hom da Azarbaycanda amok bazarinin
transformasiyasi, yeni pesa istigamatlari va bu sahalorda tolob olunan asas bacariglar arasduriiur.
RoQamsal iqtisadiyyat, siini intellekt, kibertohliikasizlik va yagsil texnologiyalar kimi yiiksalan
sahalorda kadr ¢atismaziigi fonunda texniki vo yumsaq bacariglarin birga ahamiyyati vurgulantir.

Todgigatda doviat siyasatlari, tahsil islahatlart va amak bazari trendlarinin qarsiliql tasiri
tohlil edilir. Eyni zamanda regionlarda roQomsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi, ganclarin
Masgullugu vo davamli pesa hazirligina dair maSalalar giymatlondirilir. Maqalada amak bazarinin
struktur dayisikliklorindo miiasir texnologiyalarin genis rolu tadqiq edilir vo bu istiqamatda
miivafiq takliflar verilir.

Magalanin magsadi — global amoak bazarindaki doyisikliklori nazors alaraq Azarbaycanin
insan kapitali strategiyasina dair tovsiyalor tagdim etmokdir.

Metodologiya — statistika, beynolxalg hesabatlar vo yerli tohlilloro asaslanan kompleks
yanasma ilo ¢agdas amak bazarimin toloblori aragdirilmigdir.

Natica — todqigat miiasir peso yoniimlii siyasatlorin formalasdirilmasina, tahsil vo maggulluq
sahasinda strateji gararlarin verilmasine téhfa verir.

Agar sozlar: amok bazari, miiasir pesalar, raQomsallasma, insan kapitali, texniki vo yumgaq
bacariglar

Giris

Son onilliklards texnologiyanin siiratli inkisafi, rogomsallasma va globallasma prosesi
diinya amak bazarinda koklii dayisikliklara sabab olmusdur. Ononovi peso sahalari getdikco 6z
aktualligini itirir, onlarin yerini iso yiiksok texnoloji biliklor tolob edon miiasir ixtisaslar tutur.
Bu doyisikliklor tokco inkisaf etmis Olkalorlo mohdudlasmir, hom do inkisaf etmokds olan
dovlatlorin omok bazarlarinda da oksini tapir. Igtisadiyyatin yeni realliglara uygunlasmasi,
isogotiironlorin  gozlontilorinin doyismasi vo bazarda rogabotin artmasi peso strukturunda
cevikliya Vo adaptasiya bacarigina malik yeni insan kapitalina ehtiyac yaradib.

Miiasir omok bazarinda rogaboto davamli olmaq f{iglin texnoloji savadliliq, analitik
diisiinma qabiliyyati va yaradiciliq kimi bacariglar 6n plana ¢ixmugdir. Bu xiisusiyyatlora sahib
olan pesolor daha ¢ox tolob gdrmokdadir. Ixtisaslasmus saholor iizro — xiisusilo siini intellekt,
program tominati, rogomsal marketing, data analitikasi, kiber tohliikasizlik vo yasil
texnologiyalar kimi istigamatlords — is¢i qiivvasine artan talobat bu pesolori amak bazarinin
aparici istigamatloring ¢evirmisdir.

Azorbaycan da global amok bazarinda bag veron bu tendensiyalardan konarda
galmamisdir. Son illordo Olkado rogomsal igtisadiyyatin inkisafi, texnologiya yonimlii
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layihalorin dostoklonmasi Vo tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmasi amok bazarinda yeni
pesalorin  formalagsmasini  siiratlondirmigdir. Ragomsal bacariglarin artirilmast vo  amoak
bazarmin ehtiyaclarina cavab veron kadrlarin hazirlanmasi1 6lkonin iqtisadi inkisaf
strategiyalarida asas prioritetlordan birina ¢evrilmisdir.

Bu ciir doyisikliklor fonunda omok bazarinda tolob olunan miasir pesalorin
miioyyanlosdirilmasi tokca statistik tohlil deyil, hom ds sosial-igtisadi planlagdirma baximindan
miithiim ohomiyyat kasb edir. Peso strukturunun yenidon qurulmasi tohsil sistemi ilo amok
bazar arasinda slagelorin giiclondirilmasini va yeni bacariglarin togviqini zoruri edir. Omok
bazarma daxil olan gonclor vo ixtisasii doyismok istoyan soxslor {iglin bu istiqgamotds
molumatlh gararlar vermak tigiin aydin va sistemli analiza ehtiyac vardir.

Bu mogalo amak bazarinda bas veran doyisikliklorin asas meyllorini miioyyan etmok,
tolob olunan miiasir pesalori xarakterizo etmok vo bu sahodo hom Azorbaycanda, hom do
diinyada movcud olan imkan va gagiriglart tohlil etmok mogsadi dasiyir. Tadgigat hamginin,
golocok dovrdo omok bazarmim inkisaf istigamotlorino dair strateji  yanasmalarin
formalasdirilmasina t6hfo vermoyi hadaflayir.

Material va metodlar

Son illarda ham global, hom da Azarbaycan amak bazarinda peso strukturunda koklii
doyisikliklor miisahido olunmaqdadir. Ragomsallasma, siini intellekt vo avtomatlasdirma kimi
proseslor bir ¢ox ananavi pesalorin siradan ¢ixmasina, eyni zamanda yeni vo yiiksok ixtisas
tolob edon pesolorin meydana galmosine sobab olmusdur. Bu transformasiya daha g¢ox
texnologiya, informasiya, enerji vo Xidmat saholorindo 6ziinii gostormokdadir (World
Economic Forum, 2023; Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi, 2022).

Diinya igtisadi Forumu vo Beynalxalq ©mok Toskilatinin molumatlarma asason, 2025-ci
ilo gador 85 milyon ananavi is texnologiya ilo ovoz olunacaq, eyni zamanda 97 milyon yeni
pesa novil yaradilacaqdir. Bu yeni sahoalors siini intellekt miitaxassislori, malumat analitiklori,
robot texnikast mithondislori va kibertohliikosizlik {izro ekspertlor kimi yiiksok texnologiyali
ixtisaslar daxildir (World Economic Forum, 2023; International Labour Organization, 2020).

Azorbaycan omok bazarmnda da bu tendensiyalar Oziinii qabariq sokildo gostorir.
Rogomsal igtisadiyyat vo informasiya texnologiyalarina olan maraq artir, dovlot sektorunda
elektron hokumat sistemlorinin tatbiqi genislonir vo 6zal sektorda rogomsal bacariglara malik
kadrlara olan ehtiyac yiiksalir. Program tominati, soboko tohliikasizliyi vo texniki dostok
saholorinds ixtisaslagsmig kadr ¢atismazlhigi bu doyisikliklorin asas gostoricisidir (Ragomsal
Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi, 2022; Guliyev & Abbasova, 2022).

Buna cavab olarag, Azarbaycan tohsil sistemindo do bir sira islahatlar hoyata kegirilir.
Modul asasli pesa tohsili kurikulumlarina kegid, isogétiironlarlo amoakdasliq gargivasinds dual
tohsil programlarmin totbigi omok bazarinin real toloblorino uygun kadr hazirhgim
giiclondirmokdadir. Bu yanagmalar logistika, avtomatika va enerji sahalorinds praktik bilik va
bacariglarin inkisafin1 stimullagdirir (Azorbaycan Respublikasi Tohsil Institutu, 2021;
UNEVOC, 2023).

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, yalniz texniki biliklor deyil, eyni zamanda “yumsaq
bacariglar” — kritik diistiinmo, tinsiyyat, emosional intellekt vo adaptasiya gabiliyysti — do
pesakar ugurun asas komponentlori kimi ¢ixis edir. OECD vo UNDP torofindon hazirlanan
hesabatlarda bu bacariglarin amok bazarma daxilolma vo Karyera inkisafinda miihiim rol
oynadig1 vurgulanir (OECD, 2022; UNDP, 2021).

Eyni zamanda yasil igtisadiyyatin inkisafi naticasinds alternativ enerji, tullantilarin idars
olunmast, iglim texnologiyalar1 vo ekoloji miihandislik kimi yeni peso kateqoriyalart meydana
cixir. Bu sahalor hom iglim doyisikliyi ilo miibarizods, hom do igtisadi strukturun
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diversifikasiyasinda asasli rol oynayir (European Commission, 2021; Caforov & Haciyev,
2023).

COVID-19 pandemiyasindan sonra sohiyys vo sosial xidmot sektorlarinda da peso
strukturunda doyisikliklor bas vermisdir. Epidemiologlar, ictimai saglamliq miitaxassislori,
psixoloji dastok isgilori Vo yaslilara qulluq tizra Xidmat personalina olan talobat shamiyyatli
dorocado artmugdir. Bu eyni zamanda texnologiya ilo integrasiya olunmus humanitar
yanasmalarin vacibliyini artirmisdir (World Health Organization, 2022; Oliyeva & Quliyeva,
2023).

Nohayat, kreativ sonayelor do amok bazarimin inkisaf edon istigamatlori arasinda yer
almaqdadir. Rogomsal dizayn, kontent yaradiciligi, oyun inkisafi vo sosial media menecmenti
kimi pesolar, xiisusilo gonc nasil ti¢lin ham innovativ, ham do iqtisadi baximdan calbedici
saholara gevrilmisdir. Bu sahalorin inkisafi transmilli amak bazart modelinin yayilmasina da
tokan verir (UNESCO, 2021; Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Tahlil vo Miizakirs

Qlobal amok bazarinda struktur doyisikliklor stini intellekt, avtomatlasdirma vo yasil
texnologiyalarin genis totbigi ilo olagadar ciddi transformasiya marholasine gadom qoyub.
Diinya Igtisadi Forumunun 2023-cii il “Future of Jobs” hesabatma géra, 2027-Ci ilo godor 69
milyon yeni is yeri yaradilacaq, eyni zamanda 83 milyon tradicional vazifo azaldilacag. Bu
doyisikliklor oan ¢ox texnologiya, analitika, stini intellekt vo ekoloji sahalords peso talobatini
artiracaq (World Economic Forum, 2023).

Azorbaycan kontekstindo rogomsal transformasiya sahosindoki nailiyystlor digget
cokicidir. Masalon, 2019-2023-cii illords 6lkads IKT sektoruna calb olunan kadrlarin say1 19
mindon 22,5 mins yiiksolmisdir. Bu artim eyni zamanda rogomsal xidmatlorin — xiisusilo e-
hokumat sistemlarinin — genislondirilmasilo miisahido olunur (Ragamsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi, 2024).

Infrastruktur vo iqtisadi inkisaf arasinda olagoys goldikdos, Diinya Bankimin rosmi
aragdirmalar1 gostorir i, internet istifadogilorinin saymda hor 10% artim UDM-do 1,4-1,8%
civarinda miisbot tosir géstarir. Bu xiisusilo regionlarda yasayanlar ti¢iin onlayn masgulluq veo
sosial xidmoatloro ¢ix1s imkanlarini artirir (Jiménez et al., 2014).

Rogomsal idarsetmo sistemlorinin yayilmasi Azorbaycanda omok miigavilolorinin
rogomsallasdirilmasina tasir gostorib. 2019-2024-cii illar orzinds rosmi amak miiqavilalarinin
say1 450 000-don ¢ox artaraq 1,85 milyona ¢atmigdir. Yoni bu gostorici orta hesabla todgigat
dovriinds 4,1 dofo soxalmisdir. Bu da sektorda soffafliq va somaraliliyin yiiksaldiyini niimayis
etdirir (Ministry of Digital Development and Transport of Azerbaijan, 2024).

Miiasir amok bazarinda texniki bacariqlarla yanasi, yumsaq bacariglarin (soft skills)
kombinasiyasi da kritik rol oynayir. Diinyanin qabaqcil islo tominetms organlarmm tahlillori
gostarir ki, isgilarin 44%-nin bacariglarinda golocok bes il arzinds ciddi doyisiklik olacaqdir
(cadval).

Bu iso 6z novbasinda isogotiiranlarin oksar hissasinin (77%) omokdaslarinin bacariq-
lari1 yenidon formalagdirmag: planlagdirir (World Economic Forum, 2023).

Codval molumatlarindan goriindiityi kimi, yeni pesolorin yaranmasi naticasindo
2027-ci ils kimi sadalanan pesolords 69 milyon yeni is yerinin yaranmasi prognozlasdirilir.
Bu saholar sirasinda IKT vo rogomsal xidmat sahalorinds yaranacaq is yerlorinin sayinda
18,4% vo ya 3,5 min is yeri artacaqdir.

Hazirda diinya vo Azorbaycan omok bazarinda ananovi pesoloro meylin azalmasi
tendensiyast gozlonilir. Belo ki, diinyada 83 milyona yaxin onenvi pesalorin itirilmasi
tohliikasinin prognozu verilmokdadir.
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Cadval. Diinya va Azarbaycan Omok Bazarinda Miiasir Pesa Trendlari va Bacariq Talablari

Saha / Trend

Qlobal Omoak Bazar

Azarbaycan 9mak Bazani

Yeni
pesalorin yaranmasi

2027-ci ilo godor miixtalif sahalordo
69 milyon yeni is yeri (Al, analitika,
yasil texnologiyalar sahasinda)

IKT vo rogomsal xidmat sahalorindo
isci saymda artim (19 min — 22.5
min)

Onanavi pesalarin
azalmasi

83 milyon anonovi vazifa itirilocok

Avtomatlagdirma vo rogqomsal-lasma
ilo bazi pegalor siradan ¢ixir

Texniki bacariqlar

Siini intellekt, data analitikasi,
Kibertohliikosizlik, avtomatlagdirma

Program tominati, texniki dostok,
soboka tohliikasizliyi tizra kadr
catismazlifi

Yumsaq bacariqlar

Unsiyyat, problem hall etmo,
uygunlagma, kreativlik osas
bacariglar kimi gabul edilir

Tohsil islahatlarinda yumsaq
bacariglarin inkisafina yonalon
programlar hoyata kegirilir

Ragamsallasma tasiri

Infrastrukturun inkisafi UDM-i
artirir; onlayn mosgulluq genislonir

2019-2024-cii illards rasmi omok
miigavilolorinin say1 450 000 artaraq
1.85 milyona catib

yayilir

Sektorlar Siini intellekt, yasil texnologiyalar, E-hokumoat, enerji, sohiyys vo

iizra talob sohiyya, kreativ sonayelor rogomsal texnologiyalarda artan
tolobat

Regional inkisaf Roagomsal texnologiyalar regionlara Regionlarda rogomsal bacariqlar iizra

tolim programlari genislondirilmolidir

Monba: (1; 2; 4) ssasinda miiallif tortib etmisdir

Roagomsallagmanin rasirindon omok bazarinda artimin yaranmasi infrastrukturun
inkisafin1 tomin etmoklo UDM-in yiiksalmasina tosir edocok vo shalinin mosgullugunun
arttmina tosir gostoracokdir. Belo ki, todqiqat dpvrii olan 2019-2024-cii illords
isogotiironlarla isagabul edilonlar arasinda rasmi amok miigavillalarinin artim tendensiyasi
yaranmis vo bu artim 4,1 dofa togkil etmisdir.

Sektorlar tizra toloba fikir versak gorarik ki, global amak bazarinda siini intellekto,
yasil texnologiyalara, sohiyyays Vo Kreativ sonayeloro distiinliik verilacoyi prognozu
movcuddir. Bu istigamotdo omok bazarinda asason E-hokumat, enerji, sohiyys vo rogomsal
texnologiyalara tolobat artimi daha ¢ox olmagla omok bazarinda is yerloriinin saymin
yiikssalmasino miisbat tasir gostoracokdir.

Regional inkisaf baximindan miizakiro etdikdo gérmok olar ki, regionlarda da
rogomsal texnologiyalardan istifads gostoricilori getdikco miisbat meylo istigamatlonir.
Belo ki, rogomsallasmanin 0Glkomizin regionlarinda artimi mogsadi ilo  dovlat,
mariflondirmo islori ilo masgul olan digor qurumlar vo QHT-lor, fordi sahibkarliq
miiossisalorinin toskil etdiklori mariflondirmo mexanizmlorinin genis totbigi iqtisadi
rayonlarda bu gostaricinin getdikca artimina dastok olmagla ragomsallagma gostaricilorinin
do yiiksalmasinds mithiim rol oynayir. Bu golocokdo o6lkomizin amok bazarinda bu
texnologiyalarin biitiin iqtisadi sahoaloro tatbigini vo transformasiyasini tomin eds
bilocokdir.

Natica vo Takliflor

Qlobal oamok bazarinda miisahido olunan siirotli texnoloji doyisikliklor vo ro-
gomsallagsma prosesi miiasir pesolora olan tolobati asasli sokildo doyisdirmisdir. Ragomsal
bacariqglar, siini intellekt, malumatlarin analizi, kibertohliikasizlik va avtomatlasdirma kimi
saholor 6n plana ¢ixaraq amok bazarinin strukturunu formalasdirmaqdadir. ©nonavi
pesalorin bir qismi aktualligini itirarkon, yeni ixtisaslar meydana ¢ixir va is¢i qiivvasindan
daha ¢evik, texnoloji yoniimlii biliklar talob olunur.
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Azorbaycan da bu prosesin tasirindon konarda galmamis, hoam dovlast tosobbiislori,
hom do beynalxalq amokdasliglar sayasinds miiasir pesoalorin formalagsmasi va bu sahoalords
ixtisaslasmig kadrlarin hazirlanmasi istigamatindo shomiyyatli addimlar atmisdir. Ragom-
sal savadliliq iizrs kegirilon tolimlor, IKT sahasinds yaradilan is yerlori vo omok bazarinin
rosmi sokilds strukturlagdirilmas: milli iqtisadiyyatin dayanigliligina t6hfo vermisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, omok bazarinda ugurlu adaptasiya {igiin yalniz texniki
biliklor deyil, eyni zamanda yumsaq bacariglar — tinsiyyat, problem hall etmo, komandada
islomak va ¢evik qorar vermok — miihiim rol oynayir. Rogomsallasmanin regionlar
saviyyasinds do inkisaf etdirilmosi, kadr potensialinin paytaxt morkazliyindon ¢ixarilmasi
ticiin hadaflonmis siyasatlor talob olunur.

Biitovliikdo, Azarbaycan amok bazarinda global tendensiyalara uygun sokilds inkisaf
edir, lakin bu prosesi davamli vo inkliiziv etmok igiin tohsil, idarsetma vo innovasiya
saholorinds sistemli yanagma vacibdir. Omok bazarinin doyison tolablorine uygun cevik
kadr strategiyalarinin totbiqi Olkonin iqtisadi dayanigligint vo rogabot gabiliyyatini
artiracaqdir.

Toakliflor

e Pego vo ali tohsil programlar1 yenilonmali, texnoloji ixtisaslara dair kurikulumlar
tokmillosdirilmalidir.

e Regionlarda ragomsal bacariq tolimlori togkil olunmali, ucqar orazilords yasayan
ganclarin amak bazarina inteqrasiyasi tomin edilmalidir.

e Omok bazari tohlili iiglin ¢evik monitoring sistemlori qurularaq real tolobatin
oyranilmasins asaslanan kadr siyasati hoyata kegirilmolidir.

o Isogdtiironlorlo tohsil miiossisolori arasinda olagalor giiclondirilmali, praktiki
tocriibaya asaslanan talim modellori totbiq olunmalidir.

e Texnoloji pesolora maragi artirmaq tiglin stimullagdirict mexanizmlor, toqaiidlor vo
startap dastoklori verilmalidir.

e Gender balanst tomin edilmsli, gadmnlarin rogomsal saholordo istirakini artiran
tosviq programlart hazirlanmalidir.

e Davamli 6yronms imkanlar1 genislondirilmali, mévcud isgi qiivvasinin bacariglarimni
miitomadi yenilomoasi tigiin sorait yaradilmalidir.
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Asaf Zeynalov

THE ROLE OF MODERN TECHNOLOGIES IN THE STRUCTURAL CHANGES OF
THE LABOR MARKET

Abstract

In the modern era, technology, digitalization, and globalization have led to significant
structural changes in the labor market. This article examines the transformation of the labor
market both globally and in Azerbaijan, focusing on emerging professions and the key skills
required in these fields. The importance of both technical and soft skills is emphasized, especially
in high-demand sectors such as the digital economy, artificial intelligence, cybersecurity, and
green technologies.

The study analyzes the interaction between government policies, education reforms, and
labor market trends. It also evaluates regional efforts to develop digital competencies, youth
employment, and sustainable vocational training. The article examines the broad role of modern
technologies in the structural changes of the labor market and provides relevant proposals in this
direction.

Purpose — to offer recommendations for Azerbaijan’s human capital strategy in light of
global labor market shifts.

Methodology — a multidisciplinary approach based on statistics, international reports, and
local analyses to identify current labor market demands.

Conclusion — the research contributes to the development of modern labor-oriented policies
and supports strategic decision-making in education and employment.

Keywords: labor market, modern professions, digitalization, human capital, technical and
soft skills

164

——
| —


https://www.mincom.gov.az/
https://www.unesco.org/
https://unevoc.unesco.org/
https://www.weforum.org/
https://www.who.int/
https://doi.org/10.1186/1471-2458-14-1103
https://doi.org/10.1186/1471-2458-14-1103
https://www.weforum.org/publications/future-of-jobs-report-2023

doi.org/10.61764/lasr.1.2025.159-165

Aca 3eiinanos

POJIb COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUI B CTPYKTYPHBIX I3MEHEHUAX
PBIHKA TPYJA

AHHOTALMA

B cospemennyto anoxy mexnonozuu, yugposuzayus u enobanuzayus npueeru K cyujecm-
BEHHbIM CIMPYKMYPHLIM USMEHEHUAM HA pblHKe mpyoa. B cmamve paccmampuseaemcs mpancgop-
mayus puika mpyoa Kax 6 mupe, maxk u 6 Asepbaiiodxcame, ¢ akyeHmom HA NOsGIEHUEe HOBbLIX
npogeccuii u HeobXooumulx Haswikos. Iloouepkueaemcs 6ajiCHOCMb KAK MEXHUYECKUX, max u
MACKUX HABLIKOG, OCOOEHHO 6 MAaKux ocmpebO8aHHbIX cghepax, KaKk yughposeas >3KOHOMUKA,
UCKYCCMBEHHbII UHMeIeKMm, Kubepbe3onacnocms u 3eieHble MexHON02UU.

B uccneoosanuu ananuzupyemcs 63aumocssnzb 2ocyoapcmeeHHOU NOIUMUKY, 00pazoeameib-
HbIX pepopm u menOenyull Ha pbinke mpyoa. Taxce paccmampusaromes pecuoHaIbHble YCUNUs NO
Pazeumuio  yu@dposvix KomMnemeHyuil, 0OeCneyeHuro 3aHAMOCmu MOI00eHCU U YCIMOUUUBOU
npogeccuonanvbHol no02omosku. B cmamve ucciredyemcsi wiupokas poib CO8PEMEHHbIX MeXHO-
JI02Ull 8 CIMPYKMYPHBIX USMEHEHUAX PbIHKA mpyoa U 0aromcs COOMeemcmeyoujue npeoiodcenus 8
9MOM HANPAGIEHUU.

Iens cmampu — NPeUIOKUTH PEKOMEHIAIINH IO CTPATETUH PA3BUTHS YEIOBEYECKOTO KaIH-
Tajga A3zepOaiipkaHa ¢ y4eTOM M3MEHCHUI Ha III00aIbHOM PBIHKE TPY/Ia.

Memooonozus — KOMILIEKCHBIN MOXO0JT HA OCHOBE CTATUCTUKH, MEKAYHAPOIHBIX OTYETOB U
MECTHBIX aHATUTUIECKHX JaHHBIX.

Bbi6o0 — uccnenoBaHne CIocOOCTBYET (OPMHUPOBAHHIO COBPEMEHHOW MOJIUTHKH B chepe
Tpy/a U MOJACPKUBAET CTPATETHYECKOE IUIAHUPOBAHKE B 00Pa30BaHUH U 3aHATOCTH.

Knioueswie cnosa: puinox mpyoa, cogpementsie npogeccuu, yupposusayus, ueiosedeckull
Kanuma, mexuHuyeckue u MaeKue HagbiKu

165

——
| —



