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AZORBAYCANDA IQTISADI INKISAFIN NOZORI-METODOLOJI
ASPEKTLORININ SiISTEMLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Magalanin magsadi Azorbaycanda iqtisadi inkisafin nozori vo metodoloji aspektlorini
sistemlogdirmoak, resurs osasl iqtisadi inkisafin tstiinliiklori Vo ¢atigmazliglarini arasdirmaq vo iqtisadi
saxalondirma imkanlarim giymatlondirmoekdir. Bundan slava, dovlstin igtisadiyyatdaki rolu va galocok
inkisaf licin potensial strateji yanagmalar tohlil edilir. Azorbaycanda iqtisadi inkisafin asas aparict
qlivvasi neft-qaz sektoru olsa da, 6lkenin uzunmiiddatli dayaniqli inkisafi ti¢lin igtisadiyyatin nazori vo
metodoloji aspektlorinin sistemlogdirilmasi vacibdir.

Azorbaycan igtisadiyyatimin inkisafin1 giymetlondirmok {igiin asagidaki metodlardan istifads
olunur:

1. Makroiqtisadi gostoricilor — UDM, inflyasiya, valyuta mozonnasi vo masgulluq soviyyasi.

2. Infrastruktur vo investisiya gostaricilori — Dovlat torafinden maliyyslosdirilon layihslor va Xarici
investisiyalarin hocmi.

3. [Iqtisadi saxolondirma indeksi — Qeyri-neft sektorlarmin iqtisadiyyatda paymin dl¢iilmasi.

4. Dayamql inkisaf indikatorlar1 — Ekoloji davamliliq vo sosial rifah gostaricilori.

Moatodologiya-mogalads resurslara asaslanan iqtisadi inkisaf modeli, Hollandiya xastoliyi vo
resurs lonati nozoriyyasi, dovlet torafindon idars olunan inkisaf modeli vo iqtisadi saxalondirmo
yanagmalari tohlil olunur. Resurs asash igtisadi modelin Azarbaycan tigiin shomiyyati, neft sektorunun
tarixi inkisafi vo onun iqtisadi artima tosiri genis aragdirilir. Bununla yanasi, neftdon asililigin yaratdigi
struktur problemlor, xiisusilo do Hollandiya xastaliyi vo 2015-ci il maliyys béhram naticasinds ortaya
¢ixan risklor vurgulanir. Neft golirlorinin dovlat idaragiliyi vasitasilo strateji sektorlara yonlondirilmasi
Vo bu ¢argivado Azarbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) rolu izah edilir. Magalodo homginin
geyri-neft sektorlarimin inkisafi ti¢iin hayata kegirilon siyasatlor — kand tesarriifati, turizm, texnologiya
Vo nagliyyat sektorlarinda dovlat togabbiislari tohlil edilir. Azarbaycanin iqtisadi sabitliyini qorumaq vo
uzunmiiddatli inkisafi tomin etmok tigiin atdigi addimlar, eloco do golocok gagiriglar vo perspektivior
doyarlondirilir.

Tadqgiqanin naticalori gostarir Ki, Azorbaycanin iqtisadi inkisafi uzunmiiddstli sabitlik va
dayamqgliliq tgiin igtisadi saxalondirmani giiclondirmalidir. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi
mogsadilo geyri-neft sektorlarma — kond tesorriifati, turizm, texnologiya vo hagliyyata daha ¢ox
investisiya yatirilmalidir. Hollandiya xastaliyi vo resurs lonati risklorini azaltmaq ticiin dovlst idareetmo
modellori  tokmillosdirilmali, biznes miihiti yaxsilasdirilmali va institusional islahatlar hoyata
kecirilmalidir. Azarbaycan iqgtisadiyyatinm uzunmiiddatli inkisafin1 tomin etmok {iciin Norveg vo diger
ugurlu resurs 6lkalarinin tacriibasindan faydalanmagq ve daha innovativ siyasatlor totbig etmak vacibdir.

Agar sozlor: Azarbaycan igtisadiyyati, nefi-qaz sektoru, iqtisadi saxalondirma
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Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddst neft-qaz sektoruna osaslamib vo bu sektor
Olkonin iqtisadi inkisafinin osas aparici qiivvasi olub. Lakin uzunmiiddotli dayanigh inkisaf
tiglin iqtisadiyyatin nozari vo metodoloji aspektlorinin sistemlosdirilmasi vacibdir. Bu magals,
resurs osasli iqtisadi model, iqtisadi saxalondirma vo dovlstin idars etdiyi inkisaf modeli kimi
yanagmalart tohlil edorok, Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocok inkisaf istigamatlorini
miioyyanlosdirmayi hadaflayir.

Azarbaycanin iqtisadi inkisafina 6lkonin inkisafinin asas aparici qiivvasi olan neft-gaz
sektoru darindan tasir edir. Bu inkisafi basa diismok {igiin tarixi, iqtisadi va Siyasats asaslanan
perspektivlori nazors almagla onun nazari va metodoloji aspektlorini sistemlasdirmok vacibdir.

Tadgigat Metodlari

Bu todqgigatda asagidaki metodlar istifado edilmisdir:

« Kvantitativ analiz — Azarbaycan iqgtisadiyyatina dair statistik gostaricilorin tohlili.
e Miiqayisali tohlil — Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modeli digar resursla zongin 6lkalarin

(Norveg, Saudiyys Orabistani va S.) tacriibasi ilo miiqayiss edilir.

e Siyasat tohlili — Dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotlor vo onlarin effektivliyi
giymatlondirilir.

Cadval 1. Azarbaycamn Iqtisadi Inkisafinin Nazari vo Metodoloji Aspektlarinin
Sistemloasdirilmosi

Kateqoriya Osas Aspektlor Tasvir
Nozori Resurslara osaslanan Igtisadi artim neft vo qaz hasilati, kapital yigrmi1 vo
Aspektlor  iqtisadi inkisaf infrastruktur inkisafi ilo tomin edilir.
Hollandiya xastoliyi vo Neftdon asililiq milli valyutanin bahalagsmasina
resurs lonati nozoriyyasi  sobab ola bilor vo qeyri-neft sektorunun ragabat
qabiliyystini azaldar. Homginin iqtisadi sabitliys
tohliiks yarada bilar.
Dovlot torsfindon idars Dovlet SOFAZ kimi qurumlar vasitosilo neft
olunan inkisaf modeli golirlorini  idars edir vo wuzunmiiddatli iqtisadi
planlasdirmani tomin edir.
Iqtisadi saxolondirma Neftdon asihiligi  azaltmaq {iglin  geyri-neft
nazariyyasi sektorlarinm, mosolon, kond tesorriifati, turizm vo IT
saholarinin inkisafina diqgot yetirilir.
Metodoloji ~ Makroiqtisadi gostaricilor UDM, inflyasiya, valyuta mozennasi, mosgulluq
Aspektlor  vo inkisaf metrikalar soviyyasi vo birbagsa xarici investisiyalar iqtisadi

Manba: [5; 10] asasinda miisllif hazirlamigdir

Kvantitativ va keyfiyyot
metodlari

Siyasat tohlili )
1daraetmo modellari

Dayaniqhi  inkisaf  vo
ekoloji amillor

performansin asas gostaricilaridir.

Statistik tohlil, hadisa arasdirmalar1 va Norveg,
Soudiyys Orobistan1 kimi neftdon asili 6lkslorlo
miiqayisali todqiqatlar aparilir.

"Azaorbaycan: 2030" kimi milli strategiyalarin,
ganunvericilik bazasmim va SOFAZ-in iqtisadiyyata
tasirinin qiymatlondirilmasi.

Neft hasilatinin otraf miihito tosiri, yasil enerjiya
kegid va neft sirkatlorinin korporativ sosial masuliyyat
programlari.
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Azarbaycanda iqtisadi inkisafin nazari aspektlori

1. Resurslara asaslanan igtisadi inkisaf

Resurs asasli igtisadi inkisaf, 6lkonin tobii ehtiyatlarinin (masalon, neft, gaz, minerallar
va digar xammallarin) iqtisadi artimin asas siirticlisii kimi xidmat etdiyi models istinad edir. Bu
model neft vo gazin tarixon milli igtisadiyyatin, sonaye strukturunun vo hokumaot siyasatinin
formalagsmasinda morkozi rol oynadigi Azorbaycan igiin xiisusilo aktualdir. Resurslara
osaslanan iqtisadi inkisaf konsepsiyasi zongin tobii sarvotlors malik olan dovlatlorin Sorvat
yaradilmasi, infrastrukturun inkisafi vo timumi iqtisadi toraqqi ti¢iin onlardan neca istifado
etdiyini arasdiran iqgtisadi nazariyyalora asaslanir. Bununla bels, bu model ham ds resurslarin
ixracina haddon artiq asililig, giymot doyiskonliyino qarsi hassasliq va potensial iqtisadi
balanssizliglar da daxil olmagla problemlar toqdim edir. Azarbaycan neft hasilatinin goadim
dovrlara gedib ¢ixan gadim tarixine malikdir. 19-cu asrin sonu va 20-ci asrin avvalloarinds Baki
diinyanin aparici neft hasil edon regionlarindan birina ¢evrildi, xarici investisiyalari calb etdi va
Azarbaycani global enerji bazarinda asas oyunguya cevirdi [5].

Sovetdon avvalki dovr (19-20-ci asrin avvallori)

e Ik sonaye neft quyusu 1846-c1 ildo Bakida qazilib.

e 1900-cii illarin ovvallorinds diinya neft hasilatinin toxminan 50%-i Azarbaycanin
payina diistirdii.

e Xarici investorlar, o climlodon Nobel gardaslari vo Rotsildlor sonayeds boyiik rol
oynadilar.

Sovet dovrii (1920-1991)

e Azorbaycanin neft sonayesi Sovet hakimiyyati altinda millilogdirildi.

e Baki xiisusilo Ikinci Diinya Miiharibasi illorindo SSRI iigiin strateji neft tochizati
morkazins ¢evrildi.

e Agir sonayelosmo tosviq edildi, lakin yerli igtisadiyyatin diversifikasiyast mahdud
olaraq qald.

Miistagillikdon sonraki dovr (1991-indiki)

o Azorbaycan 1991-ci ildo miistoqillik gazandiqdan sonra bazar iqtisadiyyatina kecdi.

e “Osrin miigavilasi” (1994) neft sektorunu canlandiraraq iri beynolxalq neft
sirkatlarini calb etdi.

e Artan neft ixrac1 vo xarici investisiyalar hesabina UDM-in siiratli artimi izlodi [6].

Azarbaycanda resurs asash iqtisadi inkisafin asas xarakteristikasi

Neft sektoru Azarbaycamin UDM-nin, dévlat galirlorinin va ixrac golirlorinin miihiim
hissasini togkil edir. Azorbaycan xam neft vo tobii qazin osas ixracatgisidir, Baki-Thilisi-
Ceyhan (BTC) vo Conub Qaz Dohlizi kimi boru kemorlari vasitosilo Avropa va regional
bazarlar1 tomin edir. Azarbaycanin dovlst biidcasinin boyiik bir hissasi neft vo qaz galirlori
hesabina maliyyslogdirilir. Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) yaradilmasi resurs
sarvatlorinin idars olunmasina vo uzunmiiddotli igtisadi sabitliyin tomin olunmasina kémok
edir. Neft golirlori irimiqyash infrastruktur layihslorine, o ciimlodon magistral yollara, hava
limanlarma vo soharlorin modernlagdirilmasine yatirilib. Sonaye zonalarimin vo texnoloji
parklarin inkisafi qismon neftlo bagl golirlor hesabina maliyyslosdirilib. Azarbaycan BP,
SOCAR vs TotalEnergies kimi boyiik global enerji sirkatlorini calb edib. Birge miiassisalor va
hasilatin pay bolgiisii miiqavilalori sonayeds biliklorin 6tiirtilmasini va texnoloji iraliloyislori
asanlagdirib [7].
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2.Hollandiya Xastaliklori vo Resurslarin Lanat Nazoriyyasi

Azorbaycan tobii sorvatlorlo zongin 6lka kimi Hollandiya xastaliyi vo Resurslarin lonati
nozariyyasi ilo baglh iqgtisadi problemlarlo iizlosib. Neft vo gqaz shomiyyatli igtisadi artima
sobab olsa da, onlarin Gstlinliik toskil etmasi hom do strateji siyasst miidaxilolorini tolob edan
struktur disbalans1 yaratmigdir. Bu iqtisadi hadisolori basa diigmok Azorbaycanin keg¢mis
tocriibasini, cari gagirislarini vo potensial galocak hall yollarini tohlil etmays komak edir [4].

Holland xastoliyi tobii sorvot galirlorindo (adoton neft vo ya gazdan) gofil artimin
asagidakilara sabab oldugu igtisadi hadisadir:

+ Boyiik valyuta daxilolmalari sababindon milli valyutanin giiclii bahalagmasi.

* Qeyri-resurs sektorlarinin, xiisuson do istehsal vo kond tosarriifatinin rogabat
gabiliyyatinin azalmasi.

* Resurs sektorundan asilii@in artmasi, igtisadiyyati qiymot doyiskonliyino qarsi
hassas edir.

Termin Hollandiyadan 1960-c1 illards, Simal donizinds tobii gazin kosfi Hollandiya
valyutasinin koskin bahalagmasina sobob olan vo Hollandiyanin istehsal sonayesinin ixracina
monfi tasir gostardiyi zaman yaranib.

Azorbaycanda Hollandiya xastoliyi

Azorbaycan neft-qaz sektorunun siiratlo genislonmasindon sonra, xiisusan do “Osrin
Miigavilosi”nin (1994) imzalanmasindan vo 2000-ci illords irimiqyasli enerji ixracina
baslandigdan sonra Hollandiya xastaliyinin alamatlarini hiss etdi [1].

1. iqtisadiyyata tosirlor

Valyutanin bahalagsmasi: Neft dollarlarinin axmi1 Azorbaycan manatinin (AZN)
bahalagsmasina sobob olub, geyri-neft ixracim bahalasdirib vo beynolxalq bazarlarda ragabat
gabiliyyatini asag1 salib.

Qeyri-neft sektorlarinin tonazziilii: Kond tosarriifat: vo emal sonayesi zorar ¢okdi, ¢iinki
artan istehsal xarclori vo is¢i giivvasinin neft sektoruna kegmosi sobobindon rogabot gabiliyyati
azald.

Neft golirlorino hoddon artiq asililiq: Neft vo gaz Azorbaycamin ixracinin 90%-don
coxXunu va hasilatin pik noqtesinda dovlat galirlorinin toxminon 50%-ni toskil edirdi [9].

2. 2015-2016 Valyuta Bohrani

Hollandiya xastoliyinin osas olamati 2015-ci ildo global neft giymotlorinin asag
diismoasi ilo ortaya ¢ixdi. Bu sabab oldu:

* Azorbaycanin neft golirlorinds koskin azalma.

* Manatin devalvasiyasi, iki boylik devalvasiyada dayarinin 50%-o yaxinini itirmasi.

+ Iqtisadi yavaslama, artan inflyasiya va issizliyin artmasi.

Bohran hoddindon artiq neft asiliigmmin risklorini niimayis etdirdi vo iqtisadiyyatin
saxalondirilmasinin zaruriliyini vurguladi [10].

Resurslarim lanatlanmasi nazariyyasi: Tarif va mexanizm

Resurslarin lonati nozariyyasi (Vo ya Bollugun Paradoksu) tobii ehtiyatlarla zongin olan
olkalorin resurs baximindan yoxsul 6lkalorlo miigayisads tez-tez daha yavas igtisadi artim, zoif
demokratik institutlar vo idaroetma problemlori ilo tizlosdiyini gostorir. Osas sobablors
asagidakilar daxildir:

Igtisadi doyiskonlik: Resurslarla zongin igtisadiyyatlar omtaa giymatlorinin doyismasi
sobabindan golirlarin doyismasindan aziyyat ¢okirlor [10].

Zaif Institutlar vo Korrupsiya: Boyiik resurs golirlori tez-tez yanhs idaragiliys, icaraci
davranisa vo dovlot xarclarinds soffafligin olmamasina sabab olur.
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Insan Kapitalinin Inkisafina Etinasizliq: Neft sorvotino bdyiik etibar etmok tohsilo,
innovasiyaya Vo qeyri-resurs sonayelorino sormays yatirmaq tgiin stimullari azaldir.
Venesuela, Nigeriya vo Rusiya da daxil olmagla bir ¢ox neftlo zongin dovlatlor resurs lonatinin
monfi tosirlori ilo miibarizo aparir. Azorbaycan resurs lonati ilo bagh bir sira problemlorlo
tizlogib, baxmayaraq ki, Azorbaycan Dovlot Neft Fondu (ARDNF) kimi hokumat siyasati bazi
risklori azaltmaga kémak edib [2].

Neft vo gaz tarixon Azarbaycanin UDM-nin, dévlat biidcasinin va ixracinin bdyiik
hissasini togkil edib. Neft giymatlorinin diismasi 2015-ci ildoki igtisadi tonozziilde goriindiiyii
kimi, neft giymatlorinin doyismasi fiskal sabitliyo birbasa tosir gostorir. Azorbaycan neft
sarvatlorinin somarali idaro olunmasini tomin etmok tiglin soylor gostorib, lakin soffafliq
mosalalari Vo iqtisadiyyat tizorinde markozlosdirilmis dovlst nozarsti narahatliglari artirib.
Moadon Sonayesinds Soffafliq Tosobbiisii (MSST) 2017-ci ildo Azorbaycanda vatondas
Comiyyatinin istiraki ilo bagli mahdudiyystlora gora faaliyyatini dayandirib. Kond tosarriifati,
turizm va texnologiya sektorlarmin inkisafi saylorino baxmayarag, geyri-neft sonayesi UDM-in
40%-don azim togkil edir. Bir ¢ox iri infrastruktur layiholori neftdon maliyysloson dovlot
xarcloring asaslanir va bu, neft giymotlori diison zaman onlar1 biidconin kasilmasinoe qarsi
hossas edir [3].

Azarbaycan neftdon asililigini azaltmaq vo Hollandiya xastaliyinin va Resurs lanatinin
monfi tasirlorine qarsi ¢ixmagq tiglin bir sira siyasat hoyata kegirmisdir. 1999-cu ilds yaradilmis
ARDNF neft golirlorina gonast edir vo onlar1 uzunmiiddstli inkisaf layiholorina yatirir.
Voasaitlor infrastruktur, tohsil va strateji ehtiyatlar Giglin istifado olunur vo qisamiiddotli neft
ixracindan asililigr azaldir. Bu strategiya Norvecin neftdon asili iqtisadiyyatini ugurla
sabitlosdiron Norvegin Suveren Sarvot Fonduna banzayir. Azorbaycan Markozi Banki manatin
mozannasinin doyismasini idara etmok va hoddindan artiq bahalagsmanin garsisini almaq tigiin
valyuta bazarlarina miidaxilo edir. 2015-2016-c1 illor béhranindan sonra Azorbaycan xarici
soklart udmaq TUglin daha ¢evik mozonna siyasoti hoyata kegirdi. Hokumat geyri-neft
sektorlarinin inkisafi tiglin bir sira proqramlar hayata keg¢irmisdir, o ctimlodon:

Kond tosarriifati: suvarma, modernlogdirmo Vo ragabot gabiliyyatini artirmaq {igiin
subsidiyalara investisiyalar.

Turizm: Xozar donizi sahilinin inkisafi, tarixi yerlor va ziyarotgilori colb etmok iiciin
vizasiz soyahat siyasati.

Nogliyyat vo Logistika: Azarbaycani regional ticarst morkazi kimi yerlosdirmak tigiin
Baki-Thilisi-Qars domir yolu vo Blet Azad Igtisadi Zonas1 kimi layiholor.

Texnologiya Vo Innovasiya: Tobii resurslardan asilihigi azaltmaq iciin rogemsal
transformasiya layiholori vo IKT-ys investisiya [4].

3. Doviat tarafindan idara olunan Inkisaf Modeli

Dovlatin rohbarlik etdiyi inkisaf modeli, hokumatin siyasotin miioyyan edilmasi,
investisiya qoyulusu vo asas sonayelors nozarst vasitesilo milli inkisafin istigamotlon-
dirilmasinds dominant rol oynadig iqtisadi strategiyadir. Dovlot tokco azad bazar mexanizm-
larina giivanmok avazine, iqtisadi planlagdirmaya, infrastrukturun inkisafina vo sonayelosmaya
foal sokildo miidaxilo edir. Azorbaycan 6z neft vo gaz Sorvatlorindon iqtisadi artim,
modernlosms va saxalondirmo tigiin istifade etmok ticiin dovlat tarafindon idars olunan inkisaf
modelini gobul etmisdir. Hokumat enerji, infrastruktur, bankgiliq va nagliyyat da daxil olmagla
osas sektorlara nazarot edir vo neft sonayesindan alds edilon golirlori milli inkisaf layihalorini
maliyyslosdirmok {iglin istifado edir. Bu model Norveg, Conubi Koreya vo Soudiyys
Orobistan1 kimi resursla zongin bir ne¢o dlkods ugurla totbiq edilib vo burada hokumot
uzunmiiddatli igtisadi sabitliyi tamin etmok iiciin asas sektorlara strateji sormayas qoyur [5].
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Azaorbaycan hokumati SOCAR (Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkoti) kimi
dovlat miiassisalori (DMM) vasitasilo neft vo qaz sektorunda istiinliik togkil edir. Hokumaot
telekommunikasiya, nagliyyat v enerji infrastrukturu kimi strateji sonayelors birbasa nozarst
edir. Hokumat neft golirlorini magistral yollar, hava limanlar1 va gaharlarin modernlasdirilmasi
kimi boylik infrastruktur layihalorina yenidon investisiya edir. Nogliyyat, enerji vo sonaye
zonalarina irimiqyash investisiyalar geyri-neft iqtisadi arttmi dastoklomok moqgsadi dasiyir.
Buna misal olaraq Baki-Thilisi-Qars Domir Yolu, Baki Beynolxalq Daniz Ticarst Limani vo
Olot Azad Iqtisadi Zonasmi gdstormak olar. 1999-cu ilds yaradilmis Azarbaycan Dévlet Neft
Fondu (ARDNF) neft golirlorini idaro edir vo strateji inkisaf layiholorini maliyyslosdirir.
ARDNF investisiyalarma uzunmiddatli maliyyo tohliikasizliyini tomin edon tohsil,
infrastruktur v igtisadiyyatin saxalondirilmasi tosobbiislari daxildir. Norvegin Suveren Sarvat
Fondu kimi, ARDNF-in do mogsadi neftin giymotinin doyismasi naticasinds yaranan iqtisadi
geyri-sabitliyin garsisin1 almaqdir{7].

Hokumaot xarclorinin shamiyyatli bir hissasi neft ixracindan asilidir va bu, igtisadiyyati
giymat doayiskonliyino qarst hossas edir. 2015-ci il neft bohrani resurs golirlorindon ¢ox asili
olan dovlatin rohbarlik etdiyi modelin risklorini vurguladi. Osas sektorlarda dovlstin istiinliiyii
ragabati va yeniliyi mohdudlagdirir. Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) biirokratik manealar vo
maliyysalasdirmoys mohdud ¢ixist sababindon ¢atinliklorlo tizlosir. Uzunmiiddotli iqtisadi
dayaniqliq tiglin daha dinamik 6zal sektorun tosviqi zeruridir. Hokumatin rohborlik etdiyi
investisiyalar bozon kifayat godor igtisadi galir getirmayan irimiqyasli, lakin samorasiz
layihalorlo naticalonir[6].

4. Igtisadi Diversifikasiya Nazariyyasi

Iqtisadi diversifikasiya bir &lkonin bir va ya bir nego dominant sektordan konarda 6z
iqtisadi bazasmi genislondirdiyi proseso aiddir. Nozori olaraq, saxolondirilmis iqtisadiyyat
asason neft vo ya gaz kimi tok bir omtoo vo ya sonayeys giivanmokdanss, kand tosarriifati,
sonaye, xidmatlor vo texnologiya kimi genis sektorlardan golir oldo edon iqtisadiyyatdir.
Diversifikasiya xarici soklara qarst hossasligi azalda, yeni golir monbolori yarada vo
uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqligi togviq edo bilor [1].

Tarixon neft vo gaz ixracindan asili olan Azorbaycan kimi 6lkalor {iglin iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi dayaniqh inkisafin vo iqtisadi sabitliyin tomin edilmosi iiglin miihiim
strategiya kimi giymotlondirilir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi konsepsiyas: iqtisadi
odabiyyatda, xiisuson do tobii Sorvatlordon haddon artiq asililigdan irali golon ¢atinliklorlo
tizlogon resurslarla zongin olkalor kontekstindo genis miizakirs edilmisdir. Bu problemloro
omtoo giymatlorinin doyismosine moruz galma, otraf miihitin deqradasiyast vo igtisadi
doyiskanlik riski daxildir-adoton resurs lonsti vo ya Hollandiya xostaliyi ilo olagslondirilir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda uzun miiddatdir ki, neft-qaz sektoru iistiinliik toskil edir. Olkanin
nohang karbohidrogen ehtiyatlari onun iqgtisadi artiminin asas horokatverici giivvesi olub vo
xiisusilo 1994-cii ildo “Osrin Miiqavilasi”nin imzalanmasindan sonra xarici investisiyalari calb
edib. Neft sektoru dovlato shamiyyatli galirlor, masgulluq va ixrac tomin edib, lakin bu, ham
do iqtisadiyyati global giymat doayiskanliyina yiiksok doracads hossas edib. Neftin giymoti
2014-cii ilds vo 2020-ci ilds yenidon kaskin sokildo asagi diisdiikco, Azorbaycan valyutanin
ucuzlagmasi, biidco kasiri vo inflyasiya da daxil olmagla shomiyysatli igtisadi problemlorlo
tizlosdi. Bu hadisalor igtisadiyyati xarici soklardan qorumaq tigiin saxalondirmanin zaruriliyini
vurguladi [8].
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Qrafik 1. Azarbaycanin geyri-neft sektorlarmin inkisaf dinamikasi (2010-2024-cii illar)
Monba: [9] asasinda miiollif hazirlamisdir

Qrafik kond tosarriifati, turizm, nagliyyat va texnologiya sahalarinds miisahido olunan
artimi  gostorir.  Molumatlar geyri-neft sektorlarina  yonaldilmis dovlst  siyasatlorinin
effektivliyini vurgulayir.

Tahlil
Azarbaycanda resurs asasli igtisadi modelin tistiinliiklori vo gatismazliglart:
o  Ustiinliiklor:
o Neft golirlorindon dovlet biidcasina boyiik vasait daxil olur.
o Infrastrukturun inkisafina ohomiyyatli investisiyalar yonaldilir.
o Xarici investisiyalari calb etmak iigiin alverisgli imkanlar yaradilir.
e (Catigmazliglar:
o Qeyri-neft sektorlar inkisaf baximindan geri qalir.
o Neft giymatlorinin doyismasi igtisadi sabitliys tosir edir.
o Hollandiya xastaliyi va resurs lonati riski artir.

Natica

Azaorbaycanin iqtisadi inkisafi uzunmiiddotli sabitlik vo dayaniqliliq igiin igtisadi
saxolondirmoys osaslanmalidir. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi {iglin qeyri-neft
sektorlarma, xiisusilo kond tosSarriifati, turizm, texnologiya vo nagliyyat sahslorino daha gox
investisiya yonaldilmalidir. Dévloatin igtisadi idarsetmadaki rolu balanslagdirilmali, sahibkarliq
miihiti inkisaf etdirilmali vo institusional islahatlar aparilmalidir. Hollandiya xastaliyi va resurs
lonati kimi risklorin qarsisini almaq tiglin effektiv maliyys Vo idaroetms strategiyalar totbiq
edilmalidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli vo dayaniqli inkisafimi tomin etmok
liglin beynolxalq tocriibadon faydalanaraq daha cevik vo innovativ iqgtisadi siyasst hoyata
kegcirilmoalidir.
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SYSTEMATIZATION OF THEORETICAL-METHODOLOGICAL ASPECTS OF
ECONOMIC DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Abstract

The purpose of the article is to systematize the theoretical and methodological aspects of
economic development in Azerbaijan, to examine the advantages and disadvantages of resource-based
economic development, and to assess the opportunities for economic diversification. In addition, the
role of the state in the economy and potential strategic approaches for future development are analyzed.
Although the main driving force of economic development in Azerbaijan is the oil and gas sector,
systematization of theoretical and methodological aspects of the economy is important for the long-term
sustainable development of the country.

The following methods are used to assess the development of the Azerbaijani economy:

1. Macroeconomic indicators-GDP, inflation, exchange rate and employment level.

2. Infrastructure and investment indicators-State-financed projects and the volume of foreign
investments.

3. Economic diversification index-Measuring the share of non-oil sectors in the economy.

4. Sustainable development indicators — Indicators of environmental sustainability and social
well-being.

Methodology-The article analyzes the resource-based economic development model, the Dutch
disease and resource curse theory, the state-led development model, and economic diversification
approaches. The importance of the resource-based economic model for Azerbaijan, the historical
development of the oil sector, and its impact on economic growth are extensively examined. At the
same time, the structural problems caused by oil dependence, especially the Dutch disease and the risks
arising from the 2015 financial crisis, are emphasized. The redirection of oil revenues to strategic
sectors through state management and the role of the State Oil Fund of Azerbaijan (SOFAZ) in this
context are explained. The article also analyzes the policies implemented for the development of non-oil
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sectors — state initiatives in the agriculture, tourism, technology, and transport sectors. The steps taken
by Azerbaijan to maintain economic stability and ensure long-term development, as well as future
challenges and prospects, are assessed.

The results of the article show that the economic development of Azerbaijan should strengthen
economic diversification for long-term stability and sustainability. In order to reduce dependence on oil
revenues, more investment should be made in non-oil sectors-agriculture, tourism, technology and
transport. To reduce the risks of Dutch disease and resource curse, public governance models should be
improved, the business environment should be improved and institutional reforms should be
implemented. To ensure the long-term development of the Azerbaijani economy, it is important to
benefit from the experience of Norway and other successful resource countries and implement more
innovative policies.

Keywords: Azerbaijani economy, Oil and gas sector, Economic diversification

Yvua Conranibl
Hayunblii pykoBoautesb: Jlagsa MaxmyaoBa

CUCTEMATHU3ALUSA TEOPETUKO-METOAOJIOI'NYECKUX ACITEKTOB
3KOHOMHUYECKOI'O PA3BBUTHUS ASBEPBAMIJKAHA

Pe3iome

Llenpto cTaThy SIBISETCS CHUCTEMATH3ALMs TEOPETUYECKUX M METOIOJOTHYECKHX AaCIIeKTOB
SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA B AzepOaiikaHe, pacCMOTPEHHE NPEUMYILECTB M HEIOCTATKOB PECYPCHO-
OPUEHTHPOBAHHOTO HKOHOMHYECKOTO DPAa3BHUTHSA, a TAKKE OLECHKA BO3MOXKHOCTEH MUBEpCU(HKAIN
sKoHOMHKH. Kpome Toro, aHamusupyercs pojb TOCYyIapcTBa B OKOHOMHKE W BO3MOXKHBIE
CTpaTeruueckue MoAxoApl K OyaylieMy pa3BHTHIO. XOTs He(TEra3oBblil CEKTOp SIBIISIETCS OCHOBHOU
JBIDKYIIEH CUIIOW SKOHOMHYECKOTo pasBHTHS AsepOaiikaHa, CUCTEMATH3alUsl TEOPETHUECKHX U
METOJIOJIOTMYECKHUX aCIEKTOB 3KOHOMUKH MMEET Ba)KHOE 3HAYEHHUE /IS JOJITOCPOUHOTO YCTOHYHUBOTO
Pa3BUTHS CTPAHBI.

J171s1 OLIeHKH pa3BUTHS SKOHOMHKH AzepOaiipkaHa UCIIOIb3YIOTCS CIIEAYIOIINE METOIbIL:

1. MakposkoHomuyeckie mokazarenu — BBII, wH}nsims, oOMeHHBIE Kypc W YpOBEHb
3aHATOCTH.

2. Ilokazatesu HHPPACTPYKTYPbl M MHBECTHLIMH — (PUHAHCHPYEMBIE TOCYIapCTBOM IPOEKTHI U
00bEM MHOCTPAHHBIX HHBECTULIHH.

3. MHpekc SKOHOMHYECKOH TUBepcH(UKALE — W3MEPEHUE JI0NIN HEHE(PTSHBIX CEKTOPOB B
SKOHOMHUKE.

4. VHnukatopsl yCTOMYMBOTO Pa3BUTUS — WHAWKATOPHI SKOJIOTHYECKOH YCTOMYMBOCTH H
COIMAIBHOTO OJIaronoTyyusl.

Memooonozus — B CTaTbe AHAIM3UPYIOTCS  PECYPCHO-OPUEHTHPOBAHHAs  MOZEINb
SKOHOMUYECKOTO DPA3BUTHS, TEOPUSI «TOJUIAHACKON OOJE3HM» U «PECYPCHOrO NPOKISITUS), MOIETb
pa3BUTHS, BeloMasi TOCYIIAPCTBOM, a TakKe MOAXOJbl K JMBEPCUPHKAIMN 3KOHOMHKH. [loapoOHO
HCCIIEIyeTCs] BaKHOCTh PECYpPCHO-OPHEHTUPOBAHHOM SKOHOMHMYECKOH Monenu il AsepOaiimkaHa,
HCTOPUYECKOE PAa3BUTHE HEPTSHOIO CEKTOPA U €ro BIMSIHHE Ha SKOHOMUYECKHH pocT. B To ke Bpems
MOTYEPKUBAIOTCS CTPYKTYPHBIE MPOOTIEMbI, BRI3BAHHBIC 3aBHCHMOCTBIO OT HE(TH, OCOOEHHO PHCKH,
BO3HHUKAIOIIME B pE3yNbTaTe «TOJUIAHJACKOM Ooje3Hm» W (¢uHaHcoBoro kpusmca 2015 rona.
OObsCHSIETCSl TIepEeHAIpaBlIeHUEe JO0XOA0B OT He(TH B CTpaTerMYECKHE CEKTOpa IOCPEICTBOM
rOCY/IapCTBEHHOTO ympaBleHust U poib [ocymapctBeHHOro He(TsHOro Qonma AsepOaiivkaHa
('H®AP) B 3TOoM KOHTEKCTE. B cTaThe Taxke aHAIM3UPYETCs MOJIUTHKA, pealn3yeMast sl Pa3BUTHS
HEHE(PTSIHBIX CEKTOPOB — TOCYINAapCTBEHHBIC MHUIIMATUBBI B C(pepe CENbCKOro XO35iCTBa, TypH3Ma,
TEXHOJIOTMH U TpaHcrnopTa. OIEHMBAalOTCA IUark, NpeAlpUHUMacMble AszepOaillpkaHoM IS
COXpaHEHHS! SKOHOMHYECKOH CTAOMIBHOCTH M OOECIHEUeHHs JOJITOCPOYHOTO Pa3BUTHS, a TaKKe
Oyy1ire BHI30BBI M TIEPCTIEKTHBBL.
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Pe3ynbmamul uccnedoéanus nOKa3vleéarom, YTo SKOHOMHUUECKOE pa3BuTHE A3sepOailnkaHa
JOJDKHO ~ YCWIMBAaTh OKOHOMHYECKYIO JMBEpCH(UKAIMIO JUIs  OOCCIICUYCHUs  JIOITrOCPOYHOM
CTaOWJIBHOCTH M YCTOHUYMBOCTH. UTOOBI CHHM3UTH 3aBHCHMOCTh OT JIOXOJOB OT MPOJaXH HeDTH,
HEOOXOJIMMO BKJIAJIBIBATH OOJBIIE MHBECTUIMH B HEHE(TSHBIE CEKTOpa — CEIbCKOE XO3SHCTBO,
TypH3M, TEXHOJIOTHU W TpaHCHOPT. YTOOBI CHU3UTH PUCKU «TOJUIAHJICKOW OOJIE3HU» U «PECYPCHOTO
MPOKJIATHS, HEOOXOIUMO YCOBEPIICHCTBOBATh MOJIENTH TOCYJaPCTBEHHOIO YIPABJICHHS, YIY4IIUTh
Om3Hec-cpely W TPOBECTH HHCTUTYIMOHAIBHBIE pedopMbl. s obecriedeHus] TOITOCPOIHOTO
pa3BUTHUsI 3KOHOMUKH A3epOalikaHa Ba)KHO HCIIONB30BaTh ONMBIT HOpBErnu M JIPYyrux yCHENTHBIX
CTPaH C pecypcaMu U peajM30BbIBATh 00J1e€ HHHOBAIIMOHHYIO ITOJTUTHUKY.

Knrouesvie cnosa: skonomuxa Azepbaiiodicana, Hegpmeeazosulii CeKmop, IKOHOMUYECKAs
ousepcughuxayus
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