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CAY KLASTERLBRININ iNKiSAFINDA DUNYA TOCRUBOSI

Hazirkt moarhslads Azarbaycan igtisadivyati digiin iki boyiik problemin halli ¢ox vacibdir.
Séhbat regional igtisadi inkisafdaky baraborsizliyin aradan qaldiriimasindan, eyni zamarda da
iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyatliliyinin artirddmasindan gedir. On yaxsi tacrubalorin oyranilmasi
gastarir ki, bu iki asas igtisadi problemin halli mahz klaster yanagmast cargivasinds uguriu
naticalar alda etmoya imkan verir.

Miixtalif élkalarin tacritbasinin (ahlili anonavi igtisadi inkisaf yanasmast ilz miiqavisada
klaster yanagmaswun distinlikllarini aydin gostarir. Farqli élkalordan niimuns gétiirarak regional
klasterlarin formalagsmas: va inkisafinda "vaxsi tacriibalor” zlda oluna bilar,

Ogar séhbat ¢ay klasterlorinin inkisafinda diinya tacriibasindan gedirsa son illardz bu
sahada yiiksak nailiyyat alds etmis Glkalarin tacrithasi  digqgat¢akicidir. Azarbaycanda ¢ay
istehsalimn kiasterlorini formalasdirmag dicin diinva tacriibasina ehtiyac duyulur. Magalada
cayetligin inkisaf etdivi 3 élko - Cin, Hindistan, Tirkiys arasdwilmiy vo siatistik gostaricilor
asasinda tohlil edilmisdir.

Magsad — diinya tacriibasina asaslanaraq Azarbaycanda cay klasterlorinin inkisafina farghi
yanasmanin istiinliiklorini askar etmak.

Metodologiya — tadgiqatda statistik va miiqayisali tahlil metodundan istifada edilmisdir.

Todgiqatin naticalari va praktiki ahamiyyati — gay istehsalina gora onciil siralarda yerlason
6lkalarin tacritbasina osaslanaraq Azerbaycanda gay istehsali klasterinin formalasdirilmasi istiqa-
matinde miivafiq tadbirlar planinin islaniimasi ve onun realizasiya edilmasinds hamin tacriibadan
istifadanin miimkiinliiyiinii asaslandirmaq.

Tadyigatin elmi yeniliyi ~ Azarbaycanin ¢ay istehsalinda méveud probiemlarin qruplasdiril-
mast va onun halli yollarmin mitayyanlagdirilmasidir.

Acar sozlor: ¢ay klasterlari, diinya tacriibasi, ¢ay istehsali, ¢ay istehlaki, cay idxall

Giris

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafindaki qeyri-baraborliyin aradan qaldirilmasi va
tarazli inkisafin tomin edilmasino nail olmaq iigiin mdveud idarsetms mexanizmlarinin
dayisdirilmasi ila regionlarda igtisadi inkisafi siiratlondiracok daha samarali mexanizmlarin
do yaradilmas: zoruridir. Diinya tocriibasinda belo samorali mexanizmlordon biri do
regional klasterlarin yaradilmasidir |3, s.15].
_ BMT-nin Orzaq va Kand Tasarriifati Tagkilati (FAO) va Avropa Yenidonqurma va
Inkigaf Banki bu olkalorin yiiksok keyfiyyatli vo xiisusi ¢ay névlerinin istehsal etma
potensialim vurgulamaq iigiin kegirdiyi goriisdo istirakgilar ¢ay sanayelorinin dayanigl
inkigaf etdirilmasi yollarini va ¢ay sektoru icmallarindan alde etdiklori malumatlar
igtirakgilarin nazarino gatdirmiglar. Homin iclasda Qafqazdaki ¢ayin madani shamiyyatini,
Giirciistan va Azarbaycanda gay istehsalimin dorin tarixi oldugu qeyd edilmisdir: “Cay
istehsalinin bu 6lkalarda bir asrdon gox tatixinin oldugunu nazors alaraq homin 6lkslarin
bu irsinin qorunub saxlanilmasi ve yerli gaylarin ham &lka daxilinda, hom do xaricda
oziinomoxsus xiisusiyyatlarinin yayilmasinin tomin edilmasi tachizat zonciri boyunca
keyfiyyati artirmaq gadar vacibdir” [8, s.15].
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Kiaster eyni sahada faaliyyat gostaran, eyni zamanda bir-biri ila raqabat aparan va
biri-birindan qarsiligh asilibg olan, eyni mohsulun (xidmoatin) istehsah iizra biri-birini
tamamlayan va dastokloyan firmalarin tomarkiizlogmasini ifads edir. Klasterlosma hom
sektorlar, hom do cofrafi orazilor tizra fogkil edilo bilor, lakin cografi orazilorin
xtisusiyyatlari nozara alaraq hor bir arazi tizrs spesifik hesab olunan saha klasterlorinin
toskili tacriibade do genis yayilib. Regional inkisafin tomin edilmasi iigiin klaster
mexanizminin tatbigi ¢ox miithiimdiir,

Bazi dlkalords ¢ay klasterlarinin inkisaf istigamoatlori

Miixtalif 6lkalarin tacriibasina nazar saliqda klasterlor {igiin xarakterik slamatlori
asanligla gérmak olur. Bu alamatlarin an mithiimil cografi tomarkiizlosmoadir. Bu alamat ilk
olaraq spesifik tobii resurslara, yerli soviyvads kadr vo maliyya resurslarina barabar ¢ixis
imkaninin moéveudlugunu gostarir. Aragdirmalara gora klasterlarin aparici igtirakgilart bir-
birino cografi olaraq yaxin yerlasirlor. Diinyada klasterlorin 61%-i eyni gohar va ya
metropol arazi daxilinda, 20%-i isa eyni region va ya stat daxilinda yerlagir. Comi 19%
klaster miixtalif regionlar1 vo ya 6lkalori shata edir. Ikinci miihiim olamat kimi prosesda
genig istirak¢ihigt geyd etmok miimkiindiir. Ugiincii alamat ixtisaslasmadir. Dérdiin-
cii alamat innovativlikdir. Besinci olamot kimi miixtalif igtirak¢ilar arasinda slago va
qarigihgh tesirin méveudlugu qeyd edila bilar. Nohayat, sonuncu alamot kimi ragabat va
kooperasiyanin méveudlugu vurgulanmahdir.

Hor hansi bir olkado klasterlorin inkisaf etdirilmosi ils innovasiyalar arasinda
garsiligh bir slags moveuddur. O 6lkalards ki, innovasiyalar inkisaf etmirsa, hamin ¢lkada
klasterlar formalagmir. Sahibkarliq tosobbiislorinin artirilmasi {iglin innovativ siyasatin
effektiv olmasina ehtiyac var. Azorbaycanda innovasiyalarla bagli xarclarin artirilmasi bu
baximdan ¢ox faydal olard:.

Hal-hazirda Azarbaycanda c¢ay istehsali ilo bagit “Azorbaycan Respublikasinda
¢ayciligin inkisafina dair 2018-2027-ci illar ii¢iin Dévlat Programi” gabul edilmisdir. Buna
asasan do moveud potensialdan istifads edorsk Azarbaycanda gay istehsalinin klasterini
formalagdirmaq {i¢lin diinya tocriibasinin Oyronilmasine ehtiyac duyulur. Bu magsadla
tadgigatimizda bu sferada inkisaf istiqamotinoe nail olmus, bir sira 6lkalarin tacriibalorinag
diggat yetirmak istayardik.

Azarbaycanda cay istehsalinin unikal xiisusiyyatlori

Tacriiba gostorir ki, ham yerli, hom da beynalxalg saviyyada ¢aya olan talabat artir.
Mbolumatlar géstorir ki, Azarbaycanda adambagina gay istehlaki 2 kq.-dan g¢oxdur va bu
gostaricinin statistikasma asasan o, diinyada istehsal hacmina géro énomli yerda duran
Boyilkk Britaniya, Tiirkiya voa Marakeslo yanasi an ¢ox ¢ay istehlak edon &lkadir.
Azarbaycan gaylari gimal moangali, Xazar denizi sahillorindoki spesifik bdyilima goraiti
sayasinda Oziinamaxsus xiisusiyyatlora malikdir. Masalan, burada istehsal olunan gaylar
parlaq ranga malikdir va kimyavi maddalar istifade olunmadan istehsal edilorak emal oluna
bilar. Qeyd edilan spesifik xiisusiyyat 6lkomizds ¢ayin tabii istechsal ligiin yaxsi imkanlar
yaradir, gay ixraci bazarlarina ¢ixmagla saglamliq va otraf mithit masalalari ila maraglanan
istehlak¢ilarin maragina sabab ola bilor. Bu istehsal noviino dayanigh vo perspektivli
yanasma, hamginin iqlim dayisliyinin sabab oldugu potensial risklar 6lkado ¢ay sektorunun
ugurlu inkisafi ii¢lin agar rolunu oynaya bilor. Azorbaycanda bununla olagsli artan
temperatur va artan yaginti migdar1 yeni zorarvericilerin meydana ¢ixmasina sabab ola
bilor vo mohdud olan pestisid istifadasi iiglin tohlikks yaradir ki, bu da 6lkenin su
ehtiyatlarina tasir gostora bilar. Belalikla, Azarbaycanda istehsal olunan gaylar yerli vo
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xarici istehlakeilar {iclin miisbat doyar va potensialin formalagmasina tosir gostarmokla
beynalxalq bazarda 6z movgeyini genislondirmak imkanina malik ola bilar.

BMT-nin Orzaq ve Kand Tasarriifat1 Tagkilatimin (FAQO) 2018-ci il statistik gostari-
cilorina gora diinya cay istehsalinda Cin 2414,802 tonla birinci, Hindistan 1252,174 tonla
ikinci, Keniya 473,000 tonla ticiincii, Sri Lanka 349,308 tonla dordiincii, Tiirkiya ise
243,000 tonla sonra besinci yeri tutur. Homginin qeyd etmak lazimdir ki, diinyanin bir sira
olkalorinda, o ciimladen Indoneziya, Malayziya, Braziliya, Sili, Argentina, Giirciistan vo
iranda da gay istehsal edilir va onlarin da bu sahade §ziinamoxsus tocriibasi vardir.

Cin Xalq Respublikasinda ¢ay istechsali vo emahmnn spesifik xiisusiyyatlori

Cin Xalg Respublikasinda gay plantasiyalarimin salinmast, ¢ay okini materiallarnm
yetisdirilmasi, yasil ¢ay yarpaginin istehsali va emali ila moggul olan kand tasarrifati va
yeyinti sanayesi méveuddur. Cay istehsalinin hacmina géra (in Xalg Respublikas: diinya
bazarinda an boyiik istehsalgilardandir.

Olka har il xarica 300-350 min ton ¢ay ixrac edir. Diinya bazarlarindaki paylarim
artirmag, yeni bazarlar1 6yronmok va yeni ¢ay brendlarini formalagdirmaq magsadi ila bu
Olkade 157 iri gay sirkatinin vo 34 elmi todqiqat institutunun istiraki ilo Cin Cay
Istehsalgilart Assosiasiyast yaradilmigdir. Cin 2016-c1 ilds 2,4 milyon tondan ¢ox cay
istehsal etmisdir ki, bu da diinyada yetigan biitiin ¢aylarin 40% -ni togki! edir.

Beynolxalq ticarata gslinca, Cin diinyanin har lkasindon daha ¢ox ¢ay ixrac edir.
Yasil ¢cay Cinin iimumi ¢ay ixracatinin an bdytik hissasini togkil edir va bunun ¢ox hissasi
Morakes, Ozbokistan, Qana, Mavritaniya va ABS-a gedir. Cin Gomritk molumatlarina
gora, Cin gaylarmim biitiin ndvlarinin (yasil, gara, oolong, puer, atirli ¢ay) ixracatt 2017-ci
ildo orta hesabla 1%-don 9%-dok artmisdir. Buna baxmayaraq, Cinin ¢ay idxali da
artmaqdadir. 2017-ci ilds Cin toxminan 25000 metrik ton qara ¢ay idxal etdi ki, bu da
avvalki ila nisbaton 40 faiz ¢oxdur [6,7]. Bunun ¢ox hissasi Sri Lanka, Hindistan, Keniya,
Indoneziya vo Tayvandan gatirilir.

Hindistanda ¢ay istchsah vo emalinm spesifik xiisusiyyatiori

Bu sahados diinya arenasinda taninan digar dlkalardan biri do Hindistandir. Hindistan
diinyada ikinci an boylik ¢ay istehsalgisi 6lka hesab edilir. Homginin, diinya ¢lkalari ila
miiqayisede an ¢ox gay istehlak edan dlkadir. Hindistanda istehsal olunan iimumi gayin
toxminon 80%-i yerli shali torafindan istehlak olunur. Hindistanda ¢ay istehlakina dair
arasdirma Hindistanin Cay Surasi tarafinden aparilmigdir va miiayyan edilmisdir ki, boyiik
daxili istehlak bazasimin olmasmma baxmayaraq, ©lkado adambagina diison istehlak
gostaricilari global standartlarla miigayisads asagidir.

Daxili istehlak tadqiqi iki morhsloda hazirlanmugdir: Pilot va Pan-Hindistan Anketi.
Anketlar tadgiqatin genis magsadlerini nozars alaraq tortib edilmisdir va mahsullar sanaye
orqanlarindan, ¢ay darnaklarindan va gay senayesinin asas taraflarindon alinmisdir. Pilotun
naticalari, sanaye qurumlari va asas maragh toraflarlo aparilan miizakiralara asaslanaraq
qurumlar arasinda osas meyllari miiayyan etmok tigiin istifads edilmisdir.

ikinci marhalods aparilan aragdirma Hindistanin ham sohar, ham da kand shalisinin
maraglarini 6ziinda oks etdirir. Tadqiq zamani olda edilan istehsal va istehlak haqqinda
malumatlar imumilasdirilmigdir. Tadgigat zamam daxili istehlakin torkib hissasi olan
institusional istehlak meyllori do sorguya calb olunmusdur. Noticolor gostarir ki,
Hindistanda ¢ay istehlak: §lkonin simal va gorb hissslorinda asagidir. Bela ki, 6lkenin
simal hissasindo ¢ay istehlaki 32%, gorb hissasinds iso 31% tagkil edir. Sorq bolgasinda
daxili ¢ay istehlakin hacmi 19%, conubunda isa 18% tagkil edir.
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Rosmi statistikaya gora, Hindistanda ¢ay istehsali 2016-c1 ildo rekord saviyyoya -
1,25 milyon tonadok artaraq bir daha diinyanin an gox cay istehsal edan 6lkalarindon biri
oldu. Hazirda Assam Cay Sirkeii Hindistanda on bdyik ¢ay istehsalgisidir, Assam,
Darjeeling va Nilgiri isa Hindistanin an béyiik ¢ay istehsal edon ayalatlorindondir.

2015-2018-ci illarin statistik gostaricilorine asason Hindistanda gay idxalinin hacmi
31%, dayar ifadasinda iss 39% artmugdir.

Cadval 1
Hindistanda cay istehsal iizra asas gostoricilor

il Miqdar | ©lava dayar | Vahid qiymat Qablagdirma Vahid qiymat

(kq) (rupi) (Rupi/kq) dayari (ABS $) (ABS $ /kq)
2015-2016 18.43 244.48 132.65 37.36 2.03
2016-2017 21.06 290.19 134.35 43.27 2.00
2017-2018 20.59 288.56 140.15 44.78 207
2018-2019 24.22 341.61 141.04 48.85 2.02
2019-2020 15.54 231.76 149.14 32.66 2.10
2020-2021 10,12 191.33 189.06 25.37 2.51

Moanba: |5] asasinda miiallif tarafindan tartib edilmigdir.

Olkanin tolabatim damok tigiin tadgigat aparilan dovrdo idxal olunan ¢ay mohsu-
lunun hacmi 31%, dayar ifadasinda isa 39 % artmisdir.

Cadval 2
Hindistanin hélgalarinda ¢ay istehsal, mlyn. Kq
Il Simali Hindistan Canubi Hindistan Coami
2015 1008.56 224.58 1233.14
2016 1043.11 207.38 1250.49
2017 1091.40 233.65 1325.05
2018 1124.03 226.01 1350.04 B

Manba: [5] asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir

Cadval 2-don da goriindiiyii kimi 2015-ci ildon 2018-ci ilodak ¢ay istehsalinin hacmi
9,5% artmigdir.

Son aragdirmadan malum olur ki, adambagina diigen istehlakda artim olsa da adam-
bagina diigan {imumi istehlak ragamlari global etalonlarla miigayisodo asagi goriiniir.
Hindistamn kandlarinds adambagina diigan istehlak ragamlorinds de ciddi artma mdveud-
dur. Adambagina cari istehlak ragamlarini nozoro alsag, istehsalin artmas: potensiali var.

Tiirkiyada cay istehsalimin artim dinamikas

Tiirkiya, diinyada an bdyiik cay istehsalgr va istehlakgilarindan biri hesab edilir.
Tiirkiyada istehsal olunan miixtalif ndv ¢aylarin Oziinamaxsus bir xiisusiyyati da,
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Azarbaycanda oldugu kimi, istehsal olunan gayin parlaghigi onun istehsali prosesinds heg
bir kimyavi maddadon istifado edilmemasini sortlondirir. Bu baximdan da, Tiirkiyada
istehsal olunan ¢ay novlarinin asas istehlakgilart xarici élkalor hesab edilir.

Tiirkiya Statistika Institutunun 2010-2017-ci illor iizra gostaricilorina asasan deyo
bilarik ki, yasil ¢ay istehsali 2010-cu ilda 1, 305 566 milyon ton olmus, 2013~cii ilda bu
gostarici azalaraq 1,150 000 milyon tona ¢atmugdir. 2014-cii ildan etibaran bu név mohsul
istehsalinin hacminda artim miisahido edilmis va 2017-ci ildo miivafiq olarag 1.350 000
milyon ton toskil etmisdir. Tiirkiys ahalisinin an ¢ox istehlak etdiyi digar ¢ay ndvii olan
qara ¢ayin istehsal hacminin miiqayisali tahlili géstarir ki, onun istehsal hacmi 2010-cu
ildo 235, 237 min ton oldugu halda 2013-cu ilds bu géstarici 22, 624 min ton hacmindo vo
ya 9,6% azalmgdir.

2014-cii ilda isa gara gay istehsalinin hocmi 228, 164 min ton olmusdur. 2017-ci ildo
cay istehsali hamin illo miiqayisada 6,07 min tona va ya 2,7% artima malik olmusgdur [1,
$.269-280; 2].

Tiirkiyado istehsal olunan miixtalif ¢ay ndvlorinin miiqayisali tahlilindon bela
naticoya galmok olar ki, statistik dovr iigiin ¢ayin istehsal hocminda bir o qodar do
yiiksalma olmadigina baxmayaraq bu 6lkadas ¢aya ham yerli ahali tarafindan, ham da xarici
8lko ahalilori torafindon tolobat daimi olaraq artir vo bu da asas ohomiyyat kosb edan
amillordon biri hesab edilir.

Natico

Belalikla, har bir 6lkads gay istehsalinin 6ziinamoxsus spesifik xiisusiyyotlori vardir.
Tadgiqgatlar gostarir ki, Hindistanda adambasina diison istehlakda artim olsa da adambasina
diisan timumi istehlak ragamloari global etalonlarla miiqayisads asagidir. Homginin, Hindis-
tanin kandlarinds adambasina diisan istehlak ragamisrinda ciddi artma vardir. Adambagina
carl istehlak rogamloarini nazara alsaq, 6lkada istehsalin artmasi potensiali vardir.

Azarbaycanda istehsal olunan gaylar parlag rongs malikdir vo kimyavi maddalor
istifado olunmadan istehsal edilorok emal oluna bilar. Qeyd edilon spesifik xiisusiyyat
6lkamizda ¢ay1n tabii istehsali {igiin yaxs: imkanlar yaradir, ¢ay ixraci bazarlarina ¢ixmagla
saglamliq vo atraf miithit masalalori ilo maraglanan istehlakgilarin maragina sabab ola bilar.
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Mawmenona Iaprun

MHUPOBASI TPAKTHUKA B PASBUTHU YAMHEBIX KJIACCTEPORB
Peziomie

Ha naunnom sTane /Ut 9KOHOMMKM A3epOaiikaHa OueHb BaKHO PeLIEHHME [BYX OCHOBHBIX
nipobiiem. Peus uet 06 ycTpaHeHHH HepaBeHCTBA B PETMOHAIBHOM YKOHOMMYECKOM Pa3BHTHHM, a
TAKXKe MOBBILICHUHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3KOHOMHKH. M3yyenne Jydmimx NpakTHK MOKA3bl-
BAeT, UTO PEUICHHE 3TUX ABYX OCHOBHBIX SKOHOMMHYECKHMX MpoOieM No3BomiseT M0GHTHCS YCrei-
HEIX pPe3yJ/IbTATOR B paMKaX KJIacTePHOTO MOAXO/a.

AHanu3 ONbiTa pasHbIX CTPaH HAMIAZHO NOKA3bIBAET NPEHMYLIECTRBA KIACTEPHOrO NMOAX0/a
N0 CPaBHEHHMIO ¢ TPAJMIMOHHEIM TOAXOJ0M IKOHOMU4ECKOTo passurus. Ilo npumepy pasubix
CTPaH MOXKHO T[IOJYYMTE «MEPEIOBOM OmbI1» B (OPMHUPOBAHHM M PA3BUTHH PErHMOHANBHBIX
KJIACTepOB.

Ecnn rooputs 0 MHPOBOM OTIbITE PA3BUTHSA YalHBIX KJIACTEPOB, TO CTOMT OTMETHTBH OMbIT
cTpan, JOOMBIIMXCS BLICOKMX Pe3yJIbTaToB B 3TOH 061acTu 3a nocneadue roapi. s Toro, yroGsl
copmupoBare Kjactep HalHOTO TpoM3BOACTBA B AsepOaiimkane TpedyeTcs HeoOXOOMMOCTH
MHMpPOBOTO OMbITa. B cTarbe paccMOTpeH OMbIT 3 ©TpaH, ri€ pa3BuTO NMPOM3BOACTBO uas - Kuraii,
Wupusa, Typuus, ¥ Ha OCHOBE CTATHCTHICCKHUX JAHHLIX GBIT IIPOBEIEH aHAIM3,

Lfeay — na ocHOBE MMPOBOTO OMNbITA CTHMYJIHPOBATh PA3BATHE HaAlHBIX KJIACTEPOB B
Asepbaiimkane.

Memooonozus — B vicciie[JoBaHNM WCTIONB30BATHCE METObI CTATHCTHHECKOTO W CPaBHM-
TeJILHOr0 aHa/I3a.

Pezyibmamel uccne0osanun u RPAKMUYeckan 4eHHOCMb — KCXOMIS U3 OTIbITA 3apyOeKHbIX
CTPaH, 3aHUMAIONIMX JIHIMPYIOLIUE [103MIIMA TIO TIPOM3BONACTBY 4Yasd, pa3paboraTh COOTBETCT-
BYIOIHIT T7IaH MepONIPHATHIA 110 (POPMUPORAHMIO KJIACTEpa M0 MPOM3ROJACTRY vast B A3epbailmxane
1 000CHOBATH BO3MOKHOCTE MCIIONIb30BAHMA ATOTO ONBITA B €0 Peaiu3aiui.

Hayunana nosusna ucciedo6anuna — 35TO TIPYNMNHMPOBAHHE CYMICCTBYIOUIMX [po0JieM B
MpoOU3BOJICTBE Yas B AzepOaiikane U onpe/ie/ieHre myTeil B MX pelleHNMN.

Knwuegote caoea: waiineiil iacmep, MUpogoil oneim, Mpoussodcmeo uas, nompebienue
uas, UMROpm was

Mammadova Parvin
WORLD EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF TEA CLASSES
Summary

At this stage, the solution of two major problems is very important for the Azerbaijani
economy. We are talking about eliminating inequality in regional economic development, as well
as increasing the competitiveness of the economy. The study of best practices shows that the
solution of these two main economic problems allows to achieve successful results within the
cluster approach.

An analysis of the experience of different countries clearly shows the advantages of the
cluster approach compared to the traditional economic development approach. Following the
example of different countries, "good practices" can be obtained in the formation and development
of regional clusters.

If we are talking about the world experience in the development of tea clusters, the
experience of countries that have achieved high results in this area in recent years is noteworthy.
World experience is needed to form tea clusters in Azerbaijan. The article examines three countries
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where tea growing is developing — China, India, Turkey-and anaiyzed based on statistical data.

Purpose — to give impetus to the development of tea clusters in Azerbaijan based on world
experience.

Methodology — statistical and comparative analysis methods were used in the study.

Findings and practical significance of the study — based on the experience of the countries
that occupy leading positions in tea production, develop an appropriate action pian for the
formation of a tea production cluster in Azerbaijan and justify the possibility of using this
experience in its implementation.

Scientific novelty of the research — this is a combination of existing problems in the
production of tea in Azerbaijan and determining their ways to solve.

Keywords: tea clusters, world experience, tea production, tea consumption, tea imports




