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AZORBAYCANDA KOND TBSBRR}"JFATININ
TRANSFORMASIYASI STRATEGIYASININ
KONSEPTUAL ASPEKTLORI

M>qalada Azarbaycanda kand tasarriifatinin transformasiyasi prosesinin kompleks t2hlili va
onun ragabat qabiliyyatinin giymatlondirilmasi asasinda keyfiyyatli artima va institusionallagmanin
somaraliliyinin artirlmasina manegilik téradan neqativ sistemyaradan amillor agkar edilmisdir.
Eyni zamanda, miixtalif strategiyalarin mazmunu va naticalarinin miiayyanlagdirilmasina asasla-
naragq strateji idaraetma obyektinin iqtisadi modeli verilmigdir.

Maqalada agrar sferamn inkisafiru tamin edan asas maqsadiarin kombinasiyasindan ibarat
magsadlar agact vo onun elementlorinin faaliyyatinin toskil edilmasi asasinda aqrar sahado
transformasiya proseslarinin strateji idara edilmasinin konseptual modeli tortib edilmisdir.

Moagsad - aqrar sahanin inKisafim tomin edon asas maqgsadlorin kombinasiyasindan ibarat
magsadlar agacinin qurulmasi va aqrar sahada transformasiya proseslorinin strateji idara
edilmasinin konseptual modelinin tortib edilmoasidir.

Metodologiya - tadgigat isinda igtisadi-statistik vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifada
edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — mixtslif strategiyalarin mazmunu va naticslorinin milayyanlogdiril-
masins asasinda strateji idaraetma obyektinin igtisadi modeli verilmis, aqrar sahado transformasiya
proseslarinin strategi idara edilmasinin konseptual modelinin asas iistiinliiklra geyd edilmigdir.

Acar sozlar: kond tasarviifat, transformasiva, strategiva, samaralilik, magsadlor ugact,
konseptual model

Giris
Bazar miinasibatlorinin institusionallagdirilmas: saraitinds kand tosarriifatinin trans-
formasiyas: strategiyast onun iqtisadi inkigafinin yeni keyfiyyat meanbalarinin gort va
amillorindan istifada etmoakls kond shalisinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasinin miisbat
dinamikasini tamin etmak imkam ila xarakteriza olunur, Kand shalisinin hayat saviyya-
sinin yiiksaldilmasinin bu miisbat dinamikas: iqtisadi inkisafin yeni keyfiyyat maonbe-
lorinin, o ciimlodon 6lko arazisinda lokallagdirilmig sosial, tabii resurs, investisiya vo
infrastruktur potensialinin tarazlagdiriimug tokrar istehsalinin hayata kegirilmosi osasinda
tomin edilo bilar. Umumilikda, strateji dedikda, 6lka siyasatinin uzunmiiddatli aspektinda
igtisadi inkisafin magsad va vasitalarinin nisbati basa diistiliir [13, s.53-57].
Bir sira adabiyyatlarda strategiyanin konsepsiyast anlayiginin agsagida geyd edilan bes
istiqgamatin birlogmoasi kimi tayin edilmasi toklif edilir:
e faaliyyat planinin strateji magsadlari;
e rogiblara hiyla islotmoklo onlarin faaliyyatinin garsisinin alinmasina planlas-
dirilmis harakatlarin 6rt-basdir edilmasi:
e foaliyyatin ardicillig1, yoni plan hoyata kegirilo bilar, lakin istonilon halda foaliy-
yat ardicilliginin tomin edilmasi;
o oftraf miihitdoki mdvqe, yani ohato dairasi ilo alaga saviyyasinin miioyyan edil-
masi;
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e perspektivo nail olunmasi, yoni lazimi vaziyyati éncadan géra bilmakia méveud
gorait {i¢iin istiqamatlondirilmasi |9, s. 221-235].

Igtisadiyyatin saho aspekti baximindan strateji idarsetms insan potensialina sOykanan
foaliyyati oks etdirir, kand tosarriifati mohsulu istehsalgilarini tosarriifat subyektlorinin va
idarasetms obyektlorinin igtisadi miinasibatlorinin uygunlasdiriimasi, bazar miihitinin
inkigafi, tosarriifat formalarimin miixtolifliyi, uzunmiiddatli perspektivde mogseds nail
olmaq figiin roqabat istiinliiklorinin artirilmasi vasitasilo istehlakgilarin  sorgularina
orientasiva edir.

Kond tosarriifatimin inkisaf strategiyalart vo onlarin tatbigindan gizlonilon
natica

Strategiyanin formalagdinlmas: kond tesorriifati istehsalinin tatbig edilmasi sistem-
lorinin goxformali xtisusiyyatlari soraitinde hoyata kegirilir, buradan iss onlarin tosniflas-
dirilmasinin ¢oxcoahatliliyinin iglonilmasinin vacibliyi sartlonir (sokil 1) [10, s.168; 12,
8.156-159]. Azarbaycanda kond tosarriifatinin transformasiyasi prosesinin kompleks tahlili
va onun ragabat qabiliyyatinin giymatlondirilmasi keyfiyyatli artima va institusionallas-
manin somaraliliyinin artirilmasina manegilik téradon neqativ sistemyaradan amillori askar
etmaya imkan vermisdir ki, bunlara da asas fondlarin yiiksok doracads aginmasi; asas
kapitala yonaldilon investisiyalanin asagi soviyyado olmasi; qeyri-effektiv mosguliug.
amoayin zaif motivasiyas: va smok bazarmin geyri-genastbaxs vaziyyati sabab olur. Lakin,
geyd edok ki, Azorbaycanda kond tosarriifatinin somarali inkisaf strategiyasinin segilmasi
onun bilavasita giicli vo zoif torsflorilo sortlondirilir. Beloliklo, kond tasarriifatinin
foaliyyatinin SWOT toblini aparmaqgla, onun naticalorine tosir eds bilocok alverisli vo
alverigsiz xarici hadisalari tizo gixarmaq miimkiindiir (sokil 2).

Aqrar sahonin mdveud inkisaf strategiyasinin tohlili gostarir ki, burada asas moagsad
biitiin kand shalisinin hoyat keyfiyyatinin yiiksalmasinds istehsal poiensialinin modern-
lagdirilmasi asasinda kond tasarriifatinin dayaniglt inkisafinin tomin edilmasidir. Azorbay-
canda aqrar sahenin inkisafinin prioritet istigamatlori hom xiisusi spesifikaya malikdit, hom
do bir-birinden ohomiyyatli deracada forglonir, lakin onun subyektlorinin oksar hissasi
iqtisadiyyatin resurs-enerji gonaatliliyi asasinda modernlagdirilmasini asas istigamat olaraq
secirlor. Belo ki, mosolan, kond tosarriifati vo emali sanayesi mohsullarinin innovasiya
saviyyasi va roqabat qabiliyyatinin artirilmasi sortlori asasinda istehsal potensialinmn
giiclondirilmasinin prioritet istiqgamotlari miioyyan edilmisdir ki, bunlara da kond tasor-
riifat1 istehsalgilarimin yeni texnika, magm vo avadanhglarla tomin edilmasi saviyyasinin
yitksaldilmosi va aqroservis xidmotlori bazarinin genislondirilmasi; maliyyaya ¢ixigin asan-
lagdirilmasi, yerli vo xarici investorlarin kand tasarriifat: istehsalina daxil olmasini motiva-
siya edan oalverisli goraitin yaradilmasi: innovativ texnologiyalarin totbigilo beynslxalq
standartlara uygun kand tasorriifati mohsullarun istehsali, emalt vo infrastrukturun inkisafi
asasinda istehsalgilarin yerli vo xarici bazarlara ¢ixiginin asanlagdiriimasi; istehsal vasito-
lori bazarinin inkisafi vo xidmatlorlo taminat saviyyasinin yiiksaldilmasi; agrar sahado
dovlat tonzimlonmasi va biznes mihitinin tokmillosdirilmasi; regionlarda masgullugun
artirilmasi va ohalinin hayat soviyyasinin yiiksoldilmasine tokan veran alternativ faaliyyat
saholorinin inkisafi; kond tesorriifat: okinlorinin vaziyyastinin aqrokimyavi monitoringinin
tadgigatt va s. aiddir.

Fikrimizca, bazi 6lkalorin nisbaten yiiksak oslave doyari olan xidmatlor sektoruna
kegid etmaya cohd etmosine baxmayaraq kand tesarriifati sektorunda sahadaxili modern-
lagdirilmadan alds edilocak potensial faydami nazordon gagirmaq olmaz. Halbuki, digar
inkisaf etmakda olan Glkalorde amok mohsuldarhiginin artirilmas: hesabina igtisadiyyatda
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aparilacaq struktur dayigikliklorini togviq etmokda kond tosorriifati sektoru miihiim rol
oynayir. Bela ki, sistemli sokildo agrar sahenin transformasiyasi hom kand tosarriifatinin
ilkin sektorlarinda mohsuldarlig1 artirir, hom doa kond tasarriifati mahsullarinin sanayelos-
masing vo emalina ciddi tokan verir, bu da istesal sahasindo mohsullarin istehsalat-satis

zancirlarinin inteqrasiyasi prosesini asanlagdirir.

>
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: ; Sl : ; giymatinin dayigmasi
inflyasiya bitkilorin miihafiza vasitalari va s. £
Istonilon digar Formallagdirdmiy
= strategiyalar 25 Strategiyanin mazmunun formallagdiriimasi S strategiyanin somarasi —>

Strateji idaraetmsa obycktinin igtisadi modeli

Sakil 1. Kand fasarriifat: sferasinda strategiyalar: noviari, mszmunu

va tatbigindan gozlanilan natica

Qeyd: [7,5.97-115; 8, s. 76-81] asasinda miiallif tortib etmisdir
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Daxili miihit Xarici miihit

! Ustiinliiklar (giiclii toraflar) Catismazliglar (zeif taraflor)
I Igtisadiyyatin diversifikasiyasinin nisbatan 1. Rayonlarin sosial-iqtisadi inkisaf
yiiksak savivyasi saviyyasina géra farglendirilmasi
2.Ohalinin kand tesarriifati va akin torpaqlari ils | 2. Texniki va texnoloji senayenin geriliyi
viiksak taminati 3. Menecmentin yiiksak ixtisas saviyyasinin
3.Torpaglarin yiiksok tabii miinbitliyi nisbatan asagi olmas:
4. Azarbaycanin meyva, taravaz, ¢ay va iiziim 4. Kondlerda issizliyin yiiksak saviyyasi
yetigdirmoada regional {istinliyi 5. Kond 2halisinin asagi galir soviyyasi
5. Kigik tesarriifatgiliq formalarinin inkisafi 6.Marketing va logistika infrastrukturunun
6. Olkalar arast ticarat alagalarinin inkigafinda inkisaf etmamasi

cografi mévqeyinin alverigliliyi
7. Kand tasarriifatt miitaxassislorinin keyfiyyatli
hazirlanmasi taminatinmn moéveudlugu

Olverisli imkanlar Potensial tahliikalor
1. Miilkiyyat hiiquglarinin miidafiasi 1. isgaldan azad olunmus arazilarda dévlat
institutlarinm inkisafi idaragiliyi tizro méveud ¢atinlor i
2. Qonsu va xarici 6lkalarla qarsiligh 2. Kand tasarriifat istehsalinin tabii
terafdasliqdan toplanmis potensial amillardan asilihig:
3. Agrar igtisadiyyatin innovasiyali inkisaf 3. Kand tasarriifati mahsullarinin giymot
yoluna ke¢gmasi iizra vahid strategiyanin dispartetinin daha da giiclandirilmasi
islanilmasi asasinda innovasiya faaliyyatinin 4. Kand tasarriifati istehsalgilarinin tabiat va
aktiviesdiriimasi s. hadisalardan sigortalanmamasi

4. Xarici investisiyalarin calb edilmasi

Sakil 2, SWOT tahlilinin comlanmis matrisi
Qeyd: miallif tarafinden hazirlanmisdir

Kand tosarriifati sektorunda mohsuldarh@in asagi saviyyads olmasina baxmayarag,
fimumi i§¢i qiivvasinin asas hissasi halo da bu sahods magguldir, bu sektorda mahsuldarligin
artirlmas1 potensiali dziinds milyonlarla kigik torpaq sahibinin vo kand shalisinin yoxsul
vaziyyatden ¢ixmasma alverisli imkan yaradir. Bu proses, hameinin, kand tosarriifati istehsali
prosesinda tabii ehtiyatlardan istifadenin saomaraliliyinin artiriimasi hesabina dayamgli inkisafa
imkan yaradir ki, bu da 6z névbasinda, moanfi xarici tasirlori azaldir.

Son on il arzinds tariflarin logvi sayasindo ticarat xarclorinin shamiyyatli daracada
azalmasina baxmayaraq, Moarkazi Asiya arazisinds yerlogan kegmig sovetlar ittifaqi dlka-
larinda geyri-tarif ticarat xarclari nisbatan yiiksok olaraq qalir. Reyting tartib edilarkon
mallarin bir hissasinin iimumi ixrac va idxal prosesi ¢arcivasinda prosedurlarin ii¢ dasti:
sonadlagma taloblaring riayat olunmasi, sarhad nazarati vo daxili dagimalar ilo bagh olan
vaxt va xarclar (tariflar istisna olmagla) olgiiliir.

2002-ci ildon etibaran miitomadi olaraq diinya 6lkalarinin (190 6lkada) 11 gostorici
asasinda miiqayisali tohlili aparilir va onlarin alds etdiyi géstoricilori asasinda reyting cad-
voli tortib edilir. Diinya Bankinin “Diong Business 2020” hesabatinda biznesin asan aparil-
masi istiqgamatindoki tohlilin noticesina asason 2019-cu ildo Azarbaycan bu gostariciya
géro 190 o6lka sirasinda 25-ci yer almig va 96,2 bala goador yiiksolmigdir. Bu gostariciya
gora 2020-ci ildo Azarbaycan 9 pilla reytingini asag: salmis va 34-cii sirada yer almigdir.

Kegmis sovetlor ittifaqr vo Avropa-Moarkozi Asiya dlkalorinds biznesin asan
aparilmast gostoriciiori tizra forgli reyting siralar alda edilmisdir. Masalan, miigayisa
edilon 6lkalar igarisinda kreditin alinmasi {izra 1-6-c1 yerlorda Azarbaycan -100 bal va ya 1
pilla, Giirciistan -85 bal va ya 15-ci pilla, Rusiya-80 bal va ya 25-ci pills, Ukrayna-75 bal
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va ya 37-ci pills, Avropa-Markazi Asiya 6lkalori-72,2 bal va Belarus-50 bal va ya 104-cii
pillado yerlasmislar. Kreditin alinmasi gostoricisi fizro bu olkalar igorisinda Tiirkiys va
Polsa har biri 37 bal almslar [15, s.30-35].

Tadgiqat isi kend tasarriifatimin transformasiyas: strategiyasimn konseptual aspekt-
larini va onlarin reallagsdirilmasi mexanizmini ssaslandirmaga imkan vermisdir ki, bu da
institusional parametrlarin keyfiyyatli inkisafinin gostaricisidir.

Agrar sahanin inkisafimin magsadlor agaci

Osas magsado nail olmag, galocokdo agrar sahonin inkisafina tokan vera bilacak
olkonin resurs potensialini miioyyanlogdiron 6zal hodaflarin reallagdirilmasim nazords
tutur. Belolikls, agrar sahonin inkigafim1 tamin edan formalagdirilmiy asas mogsadlardon
avri-ayr1 magsadlor irali galir va onlarin kombinasiyasindan ibarat moqgsadlar agacini tortib
etmak olar (gakil 3).

Uzunmiiddatli dinamik artim potensialina malik raqabat gabiliyyatli kend tasarriifatinin
formalasdirilmas: asasinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin yiiksaldilmasi

Kond tasarriifatt vo Kand tesarriifati va Kigik aqrar
emal sanayesinin akin torpaglarinin sahibkarliga doviat,
istehsal potensialinm meliorasiyasi QHT-nin dastayi,
modernlagdirilmasi formalagmasi va
inkisafi
\
Aqrar sahs ig¢ilerinin Kand tasarriifat:
amayinin va investorlarin istehsalinin monitoringi
motivasiyasi

Sakil 3. Agrar sahanin inkisafinin maqsadlar agacy
Qeyd: miallif tarafinden tartib edilmisdir

Agrar sahanin mogsadler agacinin elementlori asagidaki mazmuna malikdir.

1. Kond tosorriifati va emal sonayesinin istehsal potensialinin modernloagdirilmasi-
miitaraqgi texnika vo texnologiyalari aldo etmokla arzaq tohliikasizliyina va igtisadiyyatin
diversifikasiyasina nail ola bilon, damazliq heyvandarhigin,elit toxumgulugun inkisafin1 hoyata
kegirmok imkamina malik olan dvlat-6zal informasiya tominati sisteminin yaradilmas: ilo
ragabotqabiliyyatli innovativ-6ziinii tamin edan, ixrac-yoniimlii kand tosarriifat: vo emal sona-
yesinin yaradilmasin ehtiva edir.

Bu elementin faaliyyatindo asagidakilarin icrasi nazearda tutulur: -kond tasarriifatinin
maddi-texniki bazasinin yenidon qurulmasim hayata kegirmok, kond tosorriifat: texnikalarinin
lizing sistemini genislondirmak; -xarici 6lkoiordon kond tosorriifati texnikasi idxalinin davam
etdirilmasi gargivasinda golacokds onlarin yerli istehsalinin hayata kegirilmosi magsadi ilo 6lka
orazisindo miigtorok zavodlarin yaradilmasi istigamotindo addimlarin atidmasi; -enerji va
resurs-qanaatli yeni nasil texnika vo texnologiyalardan istifads etmoklo kond tasarriifat: bitki-
lorinin istehsali vo emahmn togkili; -marketing aragdirmasi asasinda ilk novbali sahs inno-
vasiya layiholorinin siyahismni miioyyan etmok; -yerli kand tosorriifati istehsalgilar figiin
ekoloji tamiz mohsul istehsalinin subsidiyalagdirilmasini hoyata kegirmak; -innovativ mahsul
va texnologiyalara olan talobatin va kond tosarriifati mohsullarinin tabligine marketing dasta-

51623




“Omak va sosial m

\

dnasibatlor”, 2021, Ne2 (16)

yinin dyronilmesi magsadi ilo monitoring sisteminin yaradilmast; - danli va donli paxlal:
bitkilarin  xiisusi ¢akisinin artirilmasi hesabina okin sahalorinin strukturunun tokmillosdiril-
mosi, yem bitkilori vo giinabaxan sahalarinin optimallasdiriimast; -kend tesarriifati bitkilarinin
seleksiya nailiyyatlorinden va toxumeulug sistemindan somorali istifads etmoak; - goxillik
otlarin va sideral bitkilorin akinlarinin artirlmasi hesabina torpagin miinbitliyinin barpas: izrs
tadbirlorin, okingiliyin biolojilagdirilmasinin nailiyystlorinin tomin edilmasi; - alaq otlari,
xastaliklar va ziyanvericilardan bitkilorin qorunmasi tadbirlorinin effektivliyini artirmag; -
biitiin n6v heyvanlann va quslarin mohsuldarhiginin yiiksaldilmasini tamin etmok, seleksiya-
damazhq iginin yaxgilagdiriimasi yolu ila iri buynuzlu mal-gara va quslann saymin artimim
sabitlagdirmok, heyvanlarin saxlamlma va yemlanma, hamginin igtisadi zonalar iizrs samarali
yerlagdirma texnologiyasini tokmillagdirmak.

2. Kand tasarriifat: va akin torpaqlarmin meliorasiyasi. Bu elementin icrasi tabii miihitin
uzunmiiddatli komponentlarinin yaxsilagdiriimasi, torpagin miinbitliyinin qorunmasi va artiril-
masl, homginin hidromeliorasiya sistemlorinin etibarli istismarinin tomin edilmasi asasinda
heyvandarligin méhkom va sabit yem bazasinin yaradilmasi {igiin suvarilan okingilivin goru-
nub saxlanmasini va inkigafin1 tamin edocakdir. Burada Azorbaycanin quraqlq rayonlarmda
kand tosarriifati istehsalinin sabitlagdirilmosi, yem istehsali, meyve-toravaz va s. mahsuliarin
yetigdirilmasi figlin meliorasiya-su tasarriifati kompleksi mithiim amil kimi ¢uas edir. Agrar
sahonin inkigafinin strateji yol xaritasinin [1] va gobul edilmis dévist programinin [2] hayata
kegirilmasi suvarilan torpaqlarda kond tosarriifatt mahsullarinin istehsal hacminin artirilmast
hesabina Azarbaycanin dayamqh iqtisadiyyatmm tomin edilmasing va arzaq tohlikasizliyinin
mohkamlandirilmosins imkan veracakdir.

Qeyd olunan elementin faaliyyati asagidakilarla soartlondirilir: -6lkada moveud meliora-
siya sistemi fondunu saxlamaq va isloma qabiliyyatini tamin etmok;- suvarma sistemlarini qay-
daya salmag, onlar suvarma texnikasi va miiasir texniki vasitalarla tachiz etmaok;- kond tasor-
ritfati bitkilorinin suvariimast tisul va texnologiyalariun tokmillagdirilmasina, torpagiarin miin-
bitliyinin gorunmasi vo suvarmanin manfi ekoloji naticalarinin (grunt sularinin toplanmasi so-
viyyasinin artirilmasi, arazilorin subasmasi hallari v s.) qarsisinin alinmasina istigamatlonmis
iglorin programini yerino yetirmak; - kigik Olgiilii ¢iloma-suvarma texnikasmndan hartorafli
istifade magsadila suvarilan sahalarin yenidan qurulmasini hoyata kegirmok; -6lkonin idxaldan
arzaq asilihfinm va yerli istehsal arzaq mohsullarinin daimi ¢atismazhiginin garsisim almagq.

3. Kigik agrar sahibkarligma dévlotin, QHT-nin doastayi, formalagmasi vo inkisafi.
Vatandaglart miistaqil sahibkarhq faaliyyati hoyata kegirmays sévq eden soraiti yaratmag,
Azarbaycanin agrar sahesindo somarali faaliyyat gostaran kigik va orta tipli milassisalarin
keyfiyyat va kamiyyot artimina nail olmaq miimkiindiir. Ciinki, kand tesarriifati mohsullarinin
timumi dayarinda fermerlors tohkim edilmis torpaq vo mshsul istehsali pay1 yiiksok saviyye-
dadir. Olksnin sosial-igtisadi inkisafinda kigik va orta aqrobiznesin rolunun shomiyyatli
deracada artirilmasi onlarin amok mohsuldarliginin yiikssldilmasi hesabina miimkiindiir [3,
s.85-89].

Ugiincii elementin faaliyyati zamani agagidakilar temin edilmalidir: -sahibkarhq subyekt-
larinin faaliyyatinin hiiquqi, togkilati va analitik tominatinin inkigafina yardim etmoak; -kicik vo
orta aqrobiznesin inkisaf etdirilmasinda prioritet istigamotlora maliyya dastayini stimullas-
dirmagq; -ohalinin soxsi yardim¢: tasorriifatlarinin, bu tosarriifatlarda istehsal olunmus kond
tosarriifati mahsullarinin tadariik sisteminin, kémokgi sahslorin v istehsalatlarin inkigafina
daxil olan kond ohalisinin hayat keyfivyatinin, kandin sosial inkisafinin yiikssldiimasine
alverigli goraiti formalagdirmagq; - ki¢ik biznes subyektlorin mikrokreditlosma sisteminin inki-
safi vasitasilo kigik amtas tosorriifatlariun maliyya resurslarina gixigini tomin etmok; - miilkiy-
yat hiiququnun miidafiesini vo miiqavila iizra 6hdsliklorin yerina yetirilmasini tamin edon
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{imumi goraitin yaradilmasina yardim gdstarmoak; - sinergetik effekto vo miqyasdan gonaat
effektina nail olmaq moagsaedila iifiigi vo saquli inteqrasiya iigiin daha alverisli soraitin yaradil-
masini tomin etmok; - keyfiyvatli bazar infrastrukturunun stiratli formalasmasma komaklik
gostarmak.

4. Agrar sahs ig¢ilarinin amayinin va investorlarin motivasiyasi. Kond tasarriifati omayi
az calbedici, zaif mexaniklasdirilmis va asagi 6donisli olaraq galmaqda davam edir. Homginin,
amok potensialindan daha hortorafli istifads etmak. is¢inin bilik va bacariglarin tatbiq etmak
{iciin maddi, manavi va psixoloji xarakterlarin stimuliarin birlagdirmayi nozorda tutan giiclii va
dayaniglt amayin motivasiyast talab olunur.

Investorlar daha gox galir gatiran sahalara maliyya yatirimi etmaya meyllidirlar. Odur ki,
bu istigamatds da aqrar saha digar sahslors nisbatan investisiya qoyulusunda nisbotan gerida
galir. Bu magsadla da, agrar sahays investisiya qoyulugunda yerli va xarici investorlarin calb
edilmasi istigamatinds miioyyan tadbirlarin goriilmasi vacibdir vo burada asas aparici rol
dovlatin {izerina diigtir. Clinki, kand tasattiifatina investisiya qoyulusunun tokmiliagdirilmasi va
investorlar {igiin alverigli soraitin yaradilmasi vacibdir.

Dérdiincii elementin faaliyystinds nazords tutulur: -iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalari ilo
bagli qobul edilmis magsadli dévlet programiarinda nozords turulmug kadr potensialimin
inkisaf etdirilmasini shats edan tadbirlor planimin islonib hazirlanmasi va tesdiq edilmasi,
bundan irali golon talim va idarsetma kadrlarinin va miitoxassislorinin - hazirlanmast,
ixtisaslarinin artirilmasi isinin qurulmasi; -kandds issizliyinin azaldilmasi ve geyri-kand
tosarriifat: faaliyyati ilo maggul olanlarin sayinm artirtlmasi tizra tadbirlar kompleksini hoyata
kecirmoak; - konkret sosial problemlarin halli sahasinds kondds asas sosial qruplar arasinda
torafdasliq miinasibatlorini qurmaq: dévlst, comiyyat va biznes arasinda garsiligh slagalari
inkisaf etdirmok; -“insan kapitali”nin tokrar istehsal: inkisafinin tokmillogdirilmasine imkan
veran saraitin yaradilmas:; -intellektual kapitalin inkisafina gorait yaratmaq va keyfiyyatli tohsil
almaga komok etmok; -kond ailasi institutunu omok vo monavi torbiys markoazi kimi
mdohkamlandirmak; -sosial, mithandislik va memarhq infrastrukturunu inkisaf etdirmak.

5. Kond tssarriifati istehsalinin monitoringi. Kand tesarriifatinda radikal dayisikliklar
aqrar sahonin tokrar istehsah prosesinin istirak¢ilart arasinda garsihgh faaliyyatin tagkilinin
veni formalarmn axtarihib miisyyanlosdirilmosi aktualligin: sortlondirir [3, s.85]. Koand
tasarriifatt mohsullarinin marketinginin inkisafi bu sahads asas problemlarindon biri olan
somarali satis sisteminin formalasdirilmasina yardim edecakdir.

Besinci elementin faaliyyati bir ¢ox problemlarin holl edilmasine istigamotlondirilir: -
tolob vo toklifin stimullagdirilmas: vasitosile kond taserriifati istehsalgilarma yerli agrar
mohsullarin xarici bazarlara tosviqi {izra agentliyin varadilmasi ilo destayin gostarilmasi, UTT
istirakgilan torafindon vicdansiz raqabat oldugu halda, ona operativ gerar gabul etmsk
solahiyyatinin verilmosi; -amtaalarin tagviqi ila bagli: sargilar, seminarlar, sertifikatlarin alda
edilmasine komaklik gdstoran tadbirlorin maliyyalagdirilmasine dastok verilmasi; -déviat
tadariik agentliyi vasitosilo yerli kond tosorriifati istehsalgilarindan dévlet vo bolodiyya
chtiyaclar1 ii¢lin satinalmalarin hoyata kegirilmasi; amtoslorin togvigi ilo bagl: sargilor,
seminarlar, sertifikatlarin alds edilmasina komoklik géstaran tadbirlarin maliyyalagdirilmasina
dostak verilmasi; -dovlat tadariik agentliyi vasitasilo yerli kond tosarriifat: istehsalgilarindan
dovlat va baladiyya ehtiyaclari ti¢iin satinalmalarin hayata kegirilmasi; -"Pulsuz yemokxana",
"Orzaq dostlori» layihalori vasitosilo sosial kartlarin, sosial tominat organlarinin va geyri-
kommersiya togkilatlar1 grantlarinin  verilmosi mexanizminin islonilmoasi ilo aztaminath
vatandaglarin va taqaiidgiilorin miisteri tolobatina dastak programlarinin hayata kegirilmasi; -
aqrobiznes {izra biitiin tosorriifat formalari va aqrar sahads kond tasorriifati mohsullari
istehsalgilarinin, emal va xidmat strukturlarimin va digaer torsfdaglarin talabatim tomin etmak




“Omak va sosial miin

ligtin har bir vasita vo informasiya veran monbadan istifado etmoklo informasiya bazasimin
yaradinimasi; aqgrobiznes {izra biitlin tasoiriifat formalan vs aqrar sahade kond tosorriifat
mohsullan istehsalgtlarinin, emal va xidmot strukturlarmin va digor torafdaglarin talabatini
tamin etmok figtin har bir vasita ve informasiya veron monbadan istifada etmokla informasiya
bazasimn yaradinhnasi; -aqrar sahanin méveud iimumtshsil vo inzibati strukturlar1 asasinda
konsultativ  sistemin yaradilmass, bu sistemin normativ vo hiiqugi bazasmin faaliyyatinin to-
min edilmasi; -aqrar igtisadiyyatda innovasiyalar haqqinda operativ informasiyani yayiimas
sisteminin samorali iglomasini tomin etmok; -aqrobiznes subyektlori miinasibotlorinin pesokar
sarigtaliliyinin vo malumathhigimin artirilmas: hesabina bazar miinasibatlarine uygunlasmasim
stiratlondirmak.

Agrar sahado transformasiya proseslorinin strateji idars edilmasinin konseptual
modeli

Tadqigat 1sindo aqrar sahonin inkisafi iizrs mogsadlar asacinin elementlor va onlarin
faaliyyotinin tagkil edilmasi bilavasite aqrar sahods transformasiya proseslorinin strategi idaro
edilmasinin konseptual modelinin iglanilmasini sartlondirir. Bu baximdan hamin sferada trans-
formasiya proseslarinin strateji idara edilmasinin konseptual modeli tortib edilmisdir (sokil 4).

Gostaricilor # Kand tasarriifatinda transformasiya proseslarinin Masalalar

sosial-bazar idaraetma strategiyasinin magsadlori

. . Prinsiplar

Kand tasarriifats inkisafinimn méveud
problemlarinin tahlili

Planlagdirilan
naticalar

Strateii planlasdirma prosesi =

Tasir va natica- Strateji planlar va kand tasarriifatinin
larin giymatlon- > inkisaf prioritetlari

dirilmosi
T ! Magsadli

Effektivliyin idaraedilmasi prosesi >| planlasdirilan
Nail olunmug / e S
natica Strategiyanin hayata Monitorinq va samorali- /
gostaricilori kegirilmo mexanizmlori | liyin giymotiondirilmasi

Struktur bélmalarinin va icra hakimiyyati organlarinin
foaliyyat planlan va cari faaliyyati

Sakil 4. Aqrar sahada transformasiya proseslorinin strateji idaro edilmasinin konseptual
modeli
Qeyd: [4,5.9-15; 5, 5.14-17] asasinda miiallif tartib etmisdir

{
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Strateji magsadlarin hayata kegirilmasinin idara edilmasi iizro beynalxalg tocriiba
gostarir ki, onlarin alda edilmosi dovlot hakimiyyeti orqanlarinin strateji magsode nail
olmaq li¢ilin yonaldilmig gararlarin gabul edilmasi vo hayata kegirilmasinin samarali mexa-
nizmini qurmagq bacariindan ¢ox asilidir [6, s.32-43; 11, s. 120-123].

(lkamizdo aqrar sahonin inkisafinda alverigli innovasiya mithitinin yaradilmasi,
ki¢ik innovasiya milossisalarinin stimullagdiriimasi, yeni istehsal texnologiyalarmin tatbiqj
masolalorinda dévlat mitdaxilasinin goxcahatli igtisadi alotlori tatbiq edilir: indikativ
giymoatqoyma, kreditlasma va sigortanin dostoklonmasi, vergitutma iizra giizogtlar, subsi-
diyalagdirma, program-magsadli idaroetma va s. Fikrimizes, bu geyd edilmis alatlorden
istifadonin gergoklosdirilmasi asagidaki istigamatlords ciddi sakilda diizalisin apariimasimi
talab edir:

- xiisusi shamiyyatli mahsul névlarinin, ilk névbada heyvandarliq, bitki yem pro-
teinlari, donli vo donli-paxlali bitkilarin istehsali tizro milayyon programlarin maliyyalog-
dirilmasi goklinds dovlatin birbasa istiraki;

- infrastruktur elementlarinin (d6vlat-6zal torafdagligi) maliyyalegdirilmasi:

- farqli vergiqoyma saviyyasi tatbiq etmoklo aqrobiznesin dolay:r yolla tanzim-
lanmasi.

Kand tasarriiftar mohsullarinin istehsali iizro nazords tutulan programlarda dovlatin
birbagsa maliyyalasma prosesinds istiraki dovlat tonzimlonmasi alatlarinin  konkret
metodlarla totbiq edilmasi {izra mantigi bagliligi va uygunlugu miioyyan edon normativ
hiiquqi aktlarin macmusundan irali galir. Bu zaman osas istiqamotlor olaraq agagidakilarin
se¢ilmasi magsadouygun hesab edilir:

- innovativ biznesin formalasdirilmasi vo inkisaft {izra tadbirlor sisteminin miistaqil
hodaf blokunun sarbastlagdirilmasi ila 6zal investorlarin vasaitlorine va foaliyyatda olan
mexanizmlora vesaitin xarclanmasina yenidon baxilmasina {istiinliik verilmasi asasinda
innovasiyali aqrar biznesin dastoklonmasi {izra dovlat programinin hazirlanmast;

- “akin” larin maliyyalogdirilmasi (innovativ mohsulun ticarat perspektivlorinin
ssaslandirilmast va Gyranilmasi ticlin geri ddanilmoamaklo biidca vasaitlorinin ayrilmast),
pay (blidcadan verilan kredit formasinda) va vengur miiossisonin maliyyslagdirilmasi (kigik
investisiya firmalar1 vo ya vengurlarin yaradilmasi) mexanizmlorini shats edon “elm-
istehsalat” innovasiya tsiklinin fasilasizliyi vo davamliliinin tamin edilmasi.

Bu istigamatde artiq Azarbaycan hokumati terafindon miiayyan addimlar atilmigdir.
Belo ki, 14 iyul 2016-c1 ilds gabul edilmis “Elm haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu Madda 4-do “Elmi innovasiya sahasindo dovlet siyasatinin asas istigamatiari”
geyd edilmis, hamginin 6-c1 Fasil, Madda 34-da “Elmi va elmi-texniki faaliyystin maliyys-
lagdirilmasi”nin dévlat biidcasinin vasaiti, elmi faaliyyat subyektlorinin 6z vasaitlari,
dovlat fondlarinin vasaitlori, kreditlor, grantlar, ianalar va digar qanuni manbalar hesabina
hayata kegirilmoasi nazarde turulmusgdur.

Olka saviyyasinds infrastruktur elementlorinin maliyyalogdirilmasi ¢argivasinda icra
hakimiyyati organlarinin strateji planinda idarectme faaliyyatinin asas predmeti kimi
infrastruktur layihaleri nazardo tutulur. Onlarin ugurla hoyata kegirilmasi asasan doviot-
0zal torafdaghq institutunun formalagdirilmasindan asihidir. Bels layihalarin icrasi zamani
infrastruktur obyektlorina gira dévlat, istehsal obyektlarinin, innovasiya miiassisalarinin va
s. tikintising goro iso biznes faaliyyati masuldur. inkisaf etmis 6lkalorda innovativ infra-
strukturun formalagdirilmas: sayasinda innovasiya prosesi ¢ox effektiv olur va onun asas
bloklarina maliyya, istehsalat-texniki (maddi). informasiya, kadr, ekspert-konsalting bloku
daxildir.

Biznes faaliyyatinin dolay: tonzimlonmasi timumi xarakterli tadbirlari 6ziinda aks
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etdirmakls 6lkonin agrar igtisadiyyatimn mohkomlandirilmasina yonaldilir. Bu, ilk nov-
bada, sahibkarliq goraitinin formalagmasina aid olan tesarriifat faaliyyatinin apariimasinin
institusional gargivasi kimi baga digiiliir. Inkigaf etmis Slkalords biznes faaliyystinin asas
istiqgamatlordan biri birbasa dévlat maliyyalogmasinin azaldilmasi ilo innovasiya sahasinin
vergi stimullagdirilmasimin giiclandirilmasi hesab edilir. Innovasiya faaliyyatini stimullas-
diran xiisusi vergi giizostlorins todgiqatlarin cari geyri-kapital xarclarinin silinmasini, elmi-
todqiqat va layiha-konstruktor iglarine ayrilmig xarclorin silinmasinin miiassisa iigiin miim-
kiin olan miiddato kegirilmoasini vo bu magsedlo istifade edilacak bina va avadanliglarin
stirotli amortizasiyasini, miiossisalorin layiha-konstruktor iglorine g¢okilmis xarclarinin
faizino barabar olan hesablanmig moanfast vergisinin azaldiimasina imkan veran vergi
kreditini va s. aid etmak olar,

Aqrar sahodo sistemli transformasiya proseslarinin strateji idars edilmosinin 2sas
clementlarindan biri ds kand tasarriifatinda monitoringin aparilmasi va onun samoraliliyi-
nin giymatlandirilmasi hesab edilir. Strateji idarsetmanin giymotlondirmasinin monitoringi
onun realizasiyasinin tamin edilmasi va daimi aktuallifinin saxlaniimasi magsadi ilo hayata
kegirilir. Monitoringin naticolari nozara alinmagla kand tasarriifatindaki ehtiyatlarin
istifadosinin effektivliyinin artirilmasi, strateji plamn moagsad va faaliyyatinin korrekta
edilmoasi ila bagh qararlar qabul edilir vo bu da alinan naticalarin gostaricilor sistemi vasi-
tasila keyfiyyat vo komiyyot dayisikliklarini qiymatlandirmoaya imkan veracokdir.

Natica

Azarbaycanda kand tosarriifatinin sosial-igtisadi inkisafinin yiiksok tempi uzunmiid-
datli perspektivdo toklif olunan strateji istiqgamotlorin reallagmasindan koskin sokilda
asilidir. Bu baximdan, aqgrar biznes sosial-igtisadi miihite maksimum daracads inteqrasiya
olunmali, faaliyyatin noticolarine gore iso ohalinin hayat keyfiyyatinin yeni soviyyasini
formalagdirmali vo comiyyatin ehtiyaclarma zidd olmamalidir. Homginin, dévlst orqan-
larmin faaliyyati, shaliys gostarilon sosial xidmatlorin iisul va formalar, dévlatin vergi va
biidca siyasatinin asas prioritetlori kond tasarriifatinin inkisafina, o ciimladan 6lkads inves-
tisiya faaliyyatinin sameoraliliyinin artirlmasina cavab veran alverisli soraiti tomin etma-
lidir. Bu geyd etdiklorimizo nail olmaq iigiin agrar sahada sistemli transformasiya proses-
larinin strateji idara edilmosinin asas elementlorinin hayata kegirilmasi kand tosarriifatinda
monitoringin miitomadi olaraq aparilmasi va onun somoaraliliyinin qiymotlandirilmasi vacib
sartlordandir.
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AGbac Cadapos

KOHUEINTYAJIbHBIE ACIHTEKTB!I CTPATETUY TPAHC®OPMAIINHA
CEJIbCKOI'O XO3SIMCTBA B A3EPBANIDKAHE

Pezrome

B craree Ha OCHOBe KOMIUIEKCHOTO aHaiy3a Tipoiecca TpaHchOpMaluy CelbeKoro
Xossiictea B Asepbaiixkane M OIICHKM €ro KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BBIABJICHbI HEraTHBHbIE
cucTeMoobpasyronie  (akropbl, NPENATCTBYIOUHE KAYEeCTBEHHOMY pOCTY M TOBBIIICHHIO
3¢ HexTHBHOCTH MHCTUTYHOHANM3aUMH, TIpH 53TOM TIPHBOAMTCS YKOHOMMUECKAs MOJENTh 00beKTa
CTpPAaTEerH4eckoro yTpaBlcHHWsA, OCHOBAHHAS HA OMNPENENeHMH CONEP:KAHMA U Pe3y/1bTaToB
Pa3MYHLIX CTpaTervi.

B cratee chopMynMpoBaHa KOHIENTyaldkHas MOJeJIb CTPAaTErH4yeckoro YyIpaBleHus
TpaHcGOPMALMOHHBIMHU MpoLieccamm B arpapHoit cdepe Ha OCHOBe jepeBa Liefieil 1 OpraHu3alun
JEATEIEHOCTH €TI0 HIIEMEHTOR, COCTOSAMIAN U3 COBOKYTIHOCTH OCHOBHBIX Lie/ei, o0ecneuuBaommx
pasBuMTHE arpapHoii cephr.

Ilens — noctpoenne pepepa uUciel, COCTOSIErO M3 KOMOMWHAUMH OCHOBHBIX Iefiei,

obecrneunBaromMX pa3BUTHE arpapHoii cdepbl, 1 pa3paboTka KOHLENTYAILHOW MOJENY CTPATCIU-
HECKOT0 YTpaB/ieHHs TpaHcHOPMAalMOHHBIMH TIpoLeccaMy B arpapHoit cdepe.
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Memooonozus ~ B WCCIeHOBATENBLCKOH paboTe WCIIOMBL30BAHBI METOABI SKOHOMWKO-
CTATHCTHYECKOI® ¥ CPaBHUTEIHHOIO aHaIuzA.

Pesyanmamet  uccnedoeanus - Ha OCHOBE OMNPEJENCHHS COACPXKAHMA M Pe3y/ILTaTOB
PA3IMYHBIX CTpaTerHii JaHa HKOHOMMYECKas MOJeb O0BEeKTa CTPATerHy¥ecKoro yITpaB/ieHus,
BBIJE/ICHbl OCHOBHBIC NPEMMYLIECTBA KOHLENTYalbHOH MONENM CTPaTeru¥eckoro yrpasjieHus
TpaHc(hOpMaLMOHHBIMY [TPOLICCCAMU B arpapHoii cdepe.
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CONCEPTUAL ASPECTS OF THE STRATEGY OF TRANSFORMATION OF
AGRICULTURE IN AZERBAIJAN

Summary

Based on a comprehensive analysis of the process of transformation of agriculture in
Azerbaijan and an assessment of its competitiveness, the article identifies negative system-forming
factors that hinder qualitative growth and increase the effectiveness of institutionalization. At the
same time, an economic model of the object of strategic management is given, based on the
definition of the content and results of various strategies.

The article formulates a conceptual model of strategic management of transformational
processes in the agricultural sector on the basis of a tree of goals and the organization of its
elements, consisting of a set of main goals that ensure the development of the agricultural sector.

Purpose of the research — goal is to build a goal tree consisting of a combination of the main
goals that ensure the development of the agricultural sector and the development of a conceptual
model of strategic management of transformational processes in the agricuitural sector.

Methodology — methods of economic-statistical and comparative analysis are used in the
research work.

Findings - based on the definition of the content and results of various strategies, an
economic model of the object of strategic management is given, the main advantages of the
conceptual model of strategic management of transformational processes in the agricultural sector
are highlighted.
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