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AZORBAYCANDA OMOK BAZARI, TOLOBLOR VO
ZIiDDIYYOTLOR

Mbagala bu giin camiyyatimizda mévcud olan an vacib problemlardan birinin aragdirilmasina
hasr olunmugdur. Bu Omak bazar: va tahsil sistemi arasindaki uygunsuzluglarla alagalidir.
Problem bir tarafdon amak bazar: va tahsil sistemi arasinda zaif alagadon qaynaglanirsa, digor
tarafdan isa ali tahsil miiasisalarina qabul prosesindaki onamli problemlar va ali tohsil sisteminda
yeniliklorin ¢ox mohdud va asag: siiratla tatbiq edilmasidir ki, bunlar iy axtaran va isagotiiran
arasinda problemlara sabab olur.

Aragdirma maqalasi problemlarin miiayyan edilmasi va bu problemlar iiciin hall yollarint
toklif edir ki, bunlar effektiv verilonlor va idaraetma sisteminin qurulmasi, xarakter va fordi
xiisusiyyatlora uy$un olaraq ixtisas secimina dastak programinin tatbigina baglanimas: va ali
tahsilda yenilik va bilik miibadilasinin inkisaf etdirilmasidirlor.

Magalada idaraetmonin tokmillagdirilmasi, malumatlarin toplanmasi, ixtisas segimina dastak
programinin tatbiq edilmasi va milvafiq sahalorin inkisaf etdirilmasi digiin yeniliklor tatbiq edorak,
amak bazarmun talablari ila ali maktablarin verdiyi tohsil arasindaki uygunsuzluglarin azaldil-
masinm miimkiin yollar: tahlil edilmis va giymatlondirilmisdir.

Moagsad — omok bazari va tohsil sistemi arasindaki uygunsuzluglarla slagaloli problemiar
miioyyan edilorak va bu problemlor iigiin hall yollarini toklif edilmasi.

Metodologiya — tadqigat iginda aragdirma va miigayisali tahlil, sorgu va miisahibs yolu ila
eksper rayi alinmasi metodlarindan istifads edilmigdir.

Tadgiqatin naticalsri — smak bazari va tohsil sistemi arasindaki uygunsuzluqglarlarin aradan
galdirhigasina tohva vermak.

Acar sizlor: amak bazarinin talablati, ali tahsil va amak bazar: arasinda ziddiyyatlor

Giris

Hazirda amok bazarinin sistemli tohlili va tonzimlonmosi hom insan resurslarinin
idara olunmasi, hom da yeni i yerlarinin agilmas: iiglin ¢ox vacibdir. ©mak bazarinin
mexanizmi isogdtiiranlorlo islomok qabiliyyati olan insanlar arasinda olagaler va
razilasmalardan ibaratdir. Sirkatlar iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab veren agyalar va
xidmatler hazirlamagda onlara kémok eds bilocok insanlar igo gotiirmok istoyirlar.
Azorbaycanda dévlatin sosial-igtisadi siyasatinin an mithiim magsadlarinden biri ds 6lkada
her kasin 6z ehtiyaclarina uygun isla tomin edilmosi moqgsadi ilo amak bazarina nazarat
etmakdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina komok moqgsadilo hoyata kegirilon tadbirlar,
regional infrastruktura irimiqyash investisiyalar, regional infrastrukturda, biznes va
infrastruktur obyektlorindo yeni is yerlorinin yaradilmast kimi miixtolif programlar
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sayasinda 6lka is yeni yerlari yaradlr.lPandemiya sobabindon amak bazarinin strukturunun
dayigacayini vo bundan sonra yeni talim sistemlorinin igo salinmasinin lazim olacagini
prognozlagdirmaq fi¢iin miitoxossis olmaq lazim deyil. Bunlara antibbhran miitaxassislari
vo maliyya moslohatgilori, homginin informasiya texnologiyalari miitaxossislori,
programg¢ilar, mazmun menecerlari, elektron ticarat miitoxassislari va s. Bu islera hazirda
bazarda béyiik tolobat var. Bu kimi goxslar ragamsal iglardo galisan insanlara niimunadir.

Dévlat saviyyasinds miloyyan siyasot vo hoyata kegirilon programlara ragman,
ganclar hals da is tapmaqda problemlar yasayirlar. Hamiya kifayat qadar is yeri yoxdur va
bir gox gonc igsizlik sobabindon 6lkoni tork edir. Omok bazarimin ehtiyaclarini ddamak
liglin lazimi bacariglara malik olan kifayat gador insan yoxdur. Bu, bir ¢ox farqli is iiciin
agag1 maasin olmasinda 6ziinti gostarir.

Naticade moaggulluq siyasatini miitomadi olaraq doyismok lazimdir. Bunun iigiin
amoak bazarinin bir ¢ox miixtalif sahasinda sistemli addimlar atmagq vacibdir. Igtisadiyyat
va insan kapitalinin inkisafi tizro ekspert Rosad Hasanov bildirib ki, Azarbaycanda insan
kapitalimin inkisaf saviyyoesi diger yerlorlo miiqayisada ¢ox asagidir [9]. O, bildirir ki,
Ragemsal texnologiya va informasiya texnologiyalar igtisadiyyatda daha gox yayildigca
bu sahada daha ¢ox is yerlari olacaq. ©mak bazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq, bir ¢ox
miixtalif sahalarda insanlar1 yetigdirmak heg da asan deyil. Aparilan sorgular Azarbaycan-
da oksor sirkatlorin yeni yaranan vazifolor iizra iggilor tapmagqda ¢atinlik gokdiyini ortaya
¢ixarir, Son illarda xarici 6lka vatandaglarinin §lkamizds iglars calb edilmasi artmagdadir
va bu olava xarc demoakdir. Bu yeni ideyalarin hoyata kegirilmasi vo miistorilorin
problemlaring cald reaksiya verilmasinda gecikmalora gatirib ¢ixararir. Ogar Azarbaycan
resurs va afir amak talab edan iqtisadiyyatdan daha gox innovasiyali va elmo asaslanan
igtisadiyyata kegmok istoyirsa, bunlara hassashgla yanagmahdir. Epidemiya Azarbaycan
iqtisadiyyat1 {i¢lin boyiik tohlilkka olduguna géra, bu cagiris amok bazarinda méveud
tendensiyalari yenidon nazardan kegirmak imkam yaradir. Pandemiya sababindan tadrican
yox olacaq bazi pegalor da olacaq [10].

Miitoxassislor yeni ixtisaslar vo bazar talobatlari ilo ayaglasa bilmak iigiin ¢oxlu
miixtolif' geylari bilmalidirlor. Bunun iigiin yeni tadris iisullarindan istifads edilmalidir.
Tohsil alaraq diplom alda etmok insanlara méveud islorinda faydali olmaga komak etmir.
Azarbaycanin diinyada ilk 1000-likda yer alan comi 2 universiteti var [11]. Oksar 8lkalordo
is¢ilorinin yaxs: tolim kegmis oldugundan smin olmagq iigiin tahsil miiossisalori va sirkatlor
arasinda iglorinin alagalondirilmasi ila bagh miigavilalor var. Bunlar mahsul va xidmatlar
ticiin standartlar, spesifikasiyalar va keyfiyyot gdstoricilorini toyin etmays kémok edon
sirkatordir. Onlar bu prosesda torafdirlor vo maliyals ayirmaqda maraghdirlar. Sirkatlor 6z
maqsadlari iigiin yeni amokdaslari iga gabul edir, lakin heg bir universitet bazarin tadqiqi
va tohlili asasinda ixtisaslar hazirlamir. Yoni aslinds hansi ixtisasa amok bazarinda no
qador ehtiyacin oldufunu vo no qodor faydali oldugu bilinmir. Azerbaycanda cari
chtiyaclara uygun isgilarin tolimi strategiyasimin hazirlanmas: asas prioritet olmalidir, ona
gors do ©OSMN bildirir ki, hazirda tolim programlarina cari amak bazari baximindan
yanasilir [9].

Metodologiya hissesinde movzunu dorindan tohlil etmak iigiin tolob olunan molu-
matlarin neco toplandifi sorgu toskil olunmusdur. Malumatlar miixtalif universitetlarin
mozunu olmus 35 goxsin sorgunu cavablandirmasi vasitasilo toplanmigdir. Azarbaycanda
ali tohsil vo amok bazar arasindaki ziddiyystlorin manbalorini miiayyan etmok iigiin
respondentlora goxsegimli vo qisa cavabli suallar verilib. Sorgudaki suallar asagidaki
kimidir:

1. Neco yasginiz var?




2. Pesa se¢iminda valideynlariniz siza hor hansi bir gakilds tasir géstariblormi?

3. Ogar pesa segarkan valideynlarinizin sizo har hansi tasiri olubsa, bu tasirin hazirda

tohsilinize va ya karyeraniza manfi tasir etdiyini diigtiniirstinlizmii? (Masalan, sizca,

hazirda 6z sahaniza uygun is tapmaqda ¢atinlik ¢okirsinizmi va ya ixtisasiniza

uygun olmayan bir sahads ¢aligirsimzmi?)

Pesa segarkan har hans: pesokar “morkaz”dan (masalan, karyera inkisafi markazi va

ya miivafiq saho lizra miitoxassis) dostok almisinizmi?

Sizca, yuxaridaki “morkaz” ixtisas se¢imindo faydalidir?

Ixtisasiniz tizra kifayat qadar biliya sahib oldugunuzu diisiiniirsiiniizmii?

Hal-hazirda 6z sahoniz lizro galigirsinizn?

Ogor hazirda 6z sahanizds iglomirsinizss, asas sabab nadir?

Sizca, ixtisasimz bu giin aktualdirmi?

0. Ali tohsil miiassisalorine gobul imtahani zamamni istadiyiniz ixtisasa qobul
oldunuzmu?

11. Ogoar ali tohsil miiassisalorina gabul imtahani zamani istadiyiniz ixtisasa qabul
olunmanusinizsa, bunun tohsilinizds vo karyeramizda ciddi menfi naticalari
olubmu?

12. Sizca, comiyyatimizds “diplom heyranhifi” anlayisi hals do méveuddur?

13. Sizca “diplom heyranligi” anlayist vacibdirmi?

Bundan olavs, milvafiq sahs iizro iki ekspertin royini aldiq ve verilen suallar

agagidakilardir:

1. Olkamizds amak bazarinda asas problemlar hansilardir?

2. Isogétiiranlarin taloblorino cavab veran bacariq vo keyfiyyotloro malik kadrlarin
tapilmasinda yaranan gatinliklarin asas sabablori hansilardir?

3. Olkomizdo tohsil sistemi ilo amak bazari arasinda daimi alags ve harmoniya
méveuddurmu?

4. Ganclar bu giin amok bazarinda 6z ixtisaslarina uygun is tapa bilirlormi? Buradaki
¢otinliklorin asas sabablori nolordir?

5. Ganclar amak bazarina daxil oldugda orta va ali tahsil miiddatinds kifayat gadar
bilik vo bacariglara malikdirlormi? Gonclar iigiin hansi olava bacariglar vacibdir?

6. Ali tohsil miiassisalorina gobul prosedurlarinda hansit yeniliklori va doyisikliklari
gdrmoak istordiniz?

7. Olkamizda abituriyent va talabalarin karyera inkisafi ila bagh pesokar doastak almasi
ligiin kifayst qodar imkanlar varmi?

8. Ovvalki dovrle miiqayisado (masalan, 10-15 il avval) indi ali tohsil haqqinda
diplom halo do vacib olaraq galirmi? Burada diplommu, ve ya bilik vo bacarigmi daha
vacibdir?

9. Ixtisas se¢imi zamani abituriyentlorin yaxmn qohumlar1 ve ya ailasi torafindan
yonlondirilmasi miisbat haldirmi? Bizim 6lkada beladir? Bunun miisbat va manfi naticalar
nolordir?

>
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Problemlorin miiayyan edilmasi

Ixtisaslarin prioritetliyi baximindan omok bazarmmn tolobi ilo ali tohsil
miiassisalorinin taklifi arasinda ziddiyyat

Qloballasma saraitinds biitiin diinya 6lkalari kimi 6lkamiz do beynslxalq saviyyada
gedan proseslora qosulur, rogomsallagma va innovasiya biitiin sahalords oldugu kimi amak
bazarinda da yeni meyillar va talablar formalagir. Diger tarafden, har il minlarlo ganc amak
bazarina daxil olur va miivafiq olaraq onlar 6z ixtisaslar iizro i tapmaga vo omok baza-
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rimin daim dayisen talableri ilo ayaqlagsmaga ¢alisirlar. Biitiin bu gotinliklerin hdasindan
golo bilmak iigiin amak bazar istirak¢ilarinin ixtisaslagma sahasinin vacibliyini geyd etmoak
lazimdir. Bu morhalads asas magam amok bazarina daxil olan ganclarin ixtisaslarmin
aktuallig va amak bazarinda bu ixtisasa tolobatin daim dayison saviyyasidir.

Sorgunun naticalorine géra, respondentlorin  41%-i hazirda 6z sahoalarinda
islomoadiyini bildirib.

DMA-nin malumatina géra, Azarbaycanda amok bazarindak: real voziyyati tosvir
etmak ligiin bir sira tohlillor vo aragdirmalar aparilib. Arasdirma va tahlillor naticasinda
milayyan edilib ki, son bes ildo Azarbaycanda on gox amak miigavilosi baglanan arzaq va
qeyri-arzaq mallarinin saticilari, ictimai iago isgilari, rohbar iscilor, miiallimlor, tikinti va
senaye miiassisaloari {izra fohlalor, ustalar, kommunal xidmatlor isgilori, miixtalif nagliyyat
vasitolorinin siirliciilori vo mithafizagilor. [2] Agentliyin malumatina géra, gslocokda
Azarbaycanda moalumatlarin tohlili, siini intellekt, boyiik verilonlor bazasinin idars
edilmasi, raqamsal marketing vo strategiya, homginin proseslorin avtomatlagdirilmasi iizra
miitoxassislora boyiik tolobat olacaq. Digar torofdon, kargiizarliq, miihasibat ugotu, audit,
misgtari xidmoti, maliyys tahlili, satis niimayandalori va ingaat iscilori amak bazarinda
aktualligini itirmayan pess v ixtisaslar sirasindadir [2].

Qurumdan verilon malumata gora, bu istigamatde hayata kegirilon tadbirlara misal
kimi peso moktablorinin yenidon qurulmasi va amok bazarimin talobatina uygun peso
hazirlifinin tagkilini géstarmak olar [2].

Bu istigamotda hayata kegirilon tadbirlora daha bir misal olaraq Nazirlor Kabinetinin
95 némrali gorarmma asasan O©9SMN yaninda “Omok Bazari va Sosial Miidafiasi tizra Milli
Rasadxana” publik hiiquqi saxsin yaradilmasini gostarmok olar [4].

Belo ki, Rasadxananin asas vazifolarine amok bazarmin cari va galacak vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi, masgullugun strateji saholorinin miisyyon edilmasi, onlarin golocak
inkigsaf’ meyllarinin miioyyan edilmasi daxildir. Faal shali, maggullug, igsizlik va onlara
tosir edon sosial-igtisadi sorait [4].

Digor torafdan, bu istigamotds hoyata kegirilon tadbirlara misal olaraq “Azarbaycan
Respublikasinin 2019-2030-cu illar {iglin Maggulluq Strategiyasi” nin gobulunu gostarmak
olar [5].

Strategiyanin qabulu méveud demografik meyillar va inkisaf perspektivlari, élkanin
miioyyen edilmis iqtisadi prioritetlori asasinda Azorbaycan Respublikasinda somarali
mosgullugun tomin edilmasina yonalmis uzunmiiddatli dévlat masgulluq siyasatinin
formalagdirilmasina ssaslanir [5].

Bununla bels, 6lkamizds bu sahads hoyata kegirilon tadbirlarin sivahisin artirmaq
olar, lakin problemin asas sababi hals da galmaqdadir.

Bu giin amak bazarinda asas problemlordan biri isagétiiranlorla tohsil sektoru
arasinda osmokdashigin olmamasidir. Bu problemi tahsil sektoruna da aid etmak olar.
Texnologiyanin inkisafi ila bagh olaraq amak bazarinda olan ixtisaslar vo ya pesalor
doyigsa do, onlar1 dyradocok ixtisaslar 10-15 ildon sonra tohsil miiossisalarina daxil ola
bilir. Bu o demakdir ki, biz on yaxg: halda 10-15 ildon sonra bu ixtisaslardan yerli kadrlar
ala bilarik. (saho iizra ekspert, Ilkin Macidovla miisahibadan, 2 sentyabr 2022-ci i)

Burada asas masals ondan ibaratdir ki, 6lkemizds tahsil sistemi, daha daqiq desak, ali
tohsil miiassisalarinds tadris olunan ixtisaslar amak bazarimin prioritetliyi, smok bazarinda
tolab olunan ixtisaslarla birbasa slagali deyil [6].

Ali tahsil miiassisalorina gabul prosedurlarindaki bosluglar
Moktablilar ali tohsila gabul olunmazdan avval ixtisaslasmalidir. Eyni sinifds oxuyan
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sagirdlara 11 ildon sonra miihandis, miiallim, igtisad¢isan demoak dogru deyil. Heg bir baliq
ugmaga macbur edils bilmaz, he¢ bir qus iizmays macbur edila bilmaz. Bundan sonra bazi
sahalorda 4 il universitetdo oxumaq ovezine dovlatin diqqetinds olan pegalar iizro
sertifikatll kurslar vermok olar. Bununla da pess maktoblarinin inkisafina tokan vermok
olar. (Canab Ilkin Macidovla soxsi séhbatdan, 2 sentyabr 2022-ci il)

Olkomizds ali tohsil miiossisalarina qabul ii¢iin kegirilon imtahanlarda istirak edan
namizadlorin istadiklori ixtisaslart segmokde maneolor var. Belo ki, ixtisas segimi
abituriventin gabul imtahaninda topladigi bala uygun aparilir. Moasolon, agor abituriyent
hilquq tohsili almag istayarak 6z goalacayini hilquq sahasindo qurmag: planlagdirirsa, o,
DIM-in taskil etdiyi imtahanda topladifi bala asasan tarix va miiallimlik ixtisasina qabul
oluna va macbur qalib bu sahads islomali ola bilor. Bu ixtisaslar vo pesolar arasinda no
gadar ugurum oldugunu gérmak ¢atin deyil. Ali tohsil miiassisalerine gabul olmaq figiin
ixtisas se¢imi arizalorina nazar saldiqda aydin olur ki, namizadin ixtisas se¢imi arizasinda
ilk segimi hiiquq, sonuncu iso ibtidai sinif miiallimliyidir. Bels ki, ali tohsil haqqinda
diplom namizad iigiin meyar hesab olunur [7].

Olkomizda tohsil miiassisalorina gabul TN-in miixtalif sahalor {izra verdiyi plana
uygun olaraq hoyata kegirilir vo ali tohsil miiossiselerine gebula cavabdeh olan qurum
DIM-dir. Digar torafdan, har bir gagird 11 illik tohsil miiddatinds miixtalif fanlar iizrs orta
tahsil alir, sagirdlor moktobda giymotlondirilir va giymatlandirmanin noticalori TN-nin
verdiyi arayigda qeyd olunur.

Iki farqli qiitb, bir tarafdon TN, digar tarafdan iss DIM arasindak: ziddiyyatlari geyd
etmok yerina diigardi. Bela ki, har bir sagirdin 11 illik {imumi tehsilini giymatlondiran TN-
nin verdiyi sertifikat DIM torafindon taninmir. Belo ki, ali moktablora gobulun
qiymatlandirilmasi asason abituriyentlorin DIM-in kegirdiyi imtahanda topladifn ballar
asasinda aparilir. [8]

Digar tarefdan, bu prosedur ona gatirib ¢ixarir ki, har bir abituriyentin asas magsadi
ali moktoblora gobul iigiin imtahan prosedurlarimin tolob etdiyi istigamoatds biliklorini
artirmaq va imtahanda ugur gazanmaqdir. Bununla bela, har bir amok bazari istirakgisinin
6z ixtisasina uygun ugurunu sortlondiran on mithiim amil, siibhesiz ki, onun aldig: ali
tohsillo baghdir. Bas DIM-in togkil etdiyi ali moktoblara gobul imtahani kimi prosedurlar
mazun oldugu zaman tatbiq edilsaydi, daha yaxs1 natica alds etmazdimi? [8].

Ali tahsildaki innovasiyalarin mahdudlugu

Tohsilde keyfiyyat vo innovasiya ham talabalor iigiin, hom do tohsil ig¢ilari tiglin gox
vacib moasaladir. Indiyadok 6lkamizds hayata kegirilan goxsayh tadbirlora baxmayaraq, bu
sahads hola do bir sira problemlor qalmaqdadir. Daim dayison comiyyatimizds amok
bazarinin taloblori do milasir ¢agiriglara uygun yenilanir.

Olkomizds amok bazarindaki problemlar, amok bazarimn tolob etdiyi ixtisaslarla
abituriyentlara toklif olunan ixtisaslarin uygunsuzlugudur. Daha mithiim masalo ali tahsil
miiossisolorinde bu prioritet ixtisaslar i{izra todris olunan programlar iizra bilik veo
bacariglarin namizadin amok bazarinda ufur gazanmasinda hansi daracads rol oyna-
masidir.

Demali, son 20 ilde ali tohsil miiessisalarinin kurikulumlarin1 miiqayisa etsok,
gorarik ki, ciddi dayisiklik olmay1b [7].

Sorgumuzun naticalaring géra, respondentlarin 24 faizi 6z ixtisaslan {izra biliklarinin
az olmasinin sabobi kimi ali tohsil miiassisalorinds méveud problemlari gostarib.

Burada asas problem ondan ibaratdir ki, bir sira tohsil miiassisalorinin nozari
biliklorlo yanas1, praktiki bacariglar (saristaler) veran maddi-texniki bazasi amok bazarinda

{135}



“Omoak va sosial miinasibatlar”, 2022, Ne2 (18)

ixtisaslar {izro toloblora cavab vermir (Saha iizra exspert Ixtiyar Abdullayevlo miisa-
hibadan, 1 sentyabr 2022-ci il).

Taklif olunan hall yollar:

Mbslumatlarin toplamasi va idara edilmasi sistemlarinin yaradilmasi

Omsk bazarinin talablori ilo ali tahsil miiasisalorinin verdiyi tohsil arasinda ziddiyyat
oldugu iiciin bu problemin asas manbayi yeni mazunlar, avvalki illarin mazunlar va ya
golacokda mazun olacaq soxslor arasinda miivafiq bilik va bacariglar arasinda farglarin
olmasidir. Bu problemi hall etmok ii¢iin bazi 6lkalar bir nega sistem tatbiq ediblar.

Isvegda IMIAI amak bazarindan doaqiq bacariglara ehtiyac hagqinda malumat aldo
etmak ii¢iin taxminon 5000-den gox firmadan alds etdiyi sorgu malumatlar: vasitasilo har
ay digqatla yoxlayir [13]. Sorgunun suallar galacok tendensiya gézlantilari, cari ehtiyaclar,
iso gobul strategiyalar1 va s.-don ibarotdir. Sorgunun kegirilmasindo magsed hékumot
orqanlarina va digor maraql toraflors smak bazarinin talobinda gézlenilon dayisikliklor,
qgarsidan galon tendensiyalar barads qabagcadan malumat vermokdir.

Mbslumat toplama sistemi formalagdigdan sonraki addim dévlat organlarimin hazirk:
va golacokds ehtiyac duyulacaq bilik vo bacariglarin miioyyonlasdirilacoyi Suram
yaradaraq amakdaghq fi¢lin dovlat va 6zal sektordan niimayandaleri bura daxil ediblar.
2017-2021-ci illords Norveg “Nasjonal Kompetanspolitisk Strategi” nin (Bacariq Siyasati
liglin Strategiya) asas hissasi kimi “Bacariglar Siyasati Surasi” m [14] tosdigladi va bu
Suranin asas prinsipi miivafiq strategiyalarin gobul edilmasi va maragli toroflor arasinda
torofdaghglarin togvig edilmosidir. Burada maraqh taraflar olaraq tohsil, amak/sosial
mosalolar, iqtisadi inkisaf vo s. ilo moggul olan dévlet qurumlari, geyri-hokumat
tagkilatlari, olmagqla 15 {izvdan ibaratdir. Suramin asas vazifasi bu sahs ila bagli méveud
siyasati programlarinin yenidon nozardan kegirilmasi vo giymatlondirmasi v yeni
siyasatlar hazirlayaraq bunun tigiin faaliyyat planini toklif etmokdir.

ixtisas segimina dastak programinin tatbiq edilmasi

Problemin tasvirinda qeyd edildiyi kimi, talabalor universitets gabul olunmazdan
avval kifayat gader biliys malik olmaldirlar. Hazirda bazi 6zal moktablor sagirloring
onlarin daha ugurlu olacaqlan pegolori segmaya yardim edirlor. Oradaki miiallimlar har bir
sagirdi miisahido edir, onlarin fordi xiisusiyyatlorini, maraq va imkanlarini miioyyan-
logdirir, sonra onlara galacak ixtisas se¢iminda komaklik gostarirlor. Digar torafdan, nazara
alsaq ki, 6zal moktob sagirdlori dlkodaki timumi sagirdlorin ¢ox az hissasini toskil edir,
siyasatin dovlat mokteblorinde do totbiqi daha semarali olar. Bu program orta moktab va
universitetlor arasindaki korpii rolunu oynayacaq. Bela program Ingiltaradas tatbiq edilir va
¢ox ugurludur.

Birlogmis Kralligdaki miixtolif universitetlor tarafindan bu program taklif olunur va
programa daxil olmaq tgiin taloblor motivasiya moktubu, IELTS-in “6” saviyyasi va is
tacriibasidir (agar varsa). Programin miiddati bir ildir vo onun hamin universitetlarin illik
tohsil haqqi ils eynidir. Bu program olkemizds tatbiq olunarsa, programin dayori
universitetin illik ddanisi ila eyni olmali, dévlat universitetidirsa ddanigsiz olmalidir.

Ali tahsilds innovasiya va bilik miibadilosinin inkisafi

Ali tohsil milassisalorinda tohsilin keyfiyyati vo innovasiyanin zsif olmasi tokca
savadli is¢i giivvasinin azalmasina deyil, ham da bir lkanin igtisadi inkisafinin azalmasina
gotirib gixarir. Nohayat, bu naticalori azaltmaq ii¢lin sahibkarliq tohsili toklif etmokla
innovasiyalarin hoyata kegirilmasi, universitet-sonaye torafdasligmin tomin edilmosi
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sahibkarliq bacariglarini, ragamsal texnologiyalar va tadqgigat mahsullarim1 artiracaq. Bu
strategiya va tacriibalor dévlat islahatlar1 va dovlot-6zal sektor arasindaki birgs faaliyyatla
dastoklanarsa, inkigaf sliratlo bag verir.

italiyada dordiincti sanaye ingilabin1 uygunlagdirmaq iigiin hokumat 2017-ci ilda
milli senaye plan1 kimi “Miiossisa 4.0” [14] strategiyasim hayata keg¢irmigdir. Bu strate-
giyanin asas magsadi xiisusan kigik va orta dlgiilii sirkatlari halledici mexanizmlarlo tamin
etmokdir. Bunlar maliyye-inzibati dastok, vergi inzivatgilifi, tadqiqat vo inkigaf kimi
alotlari 6ziinda birlogdiran moarkozlardir. Bu morkazlor dévlat-6zal tarofdasliq gargivesinda
ali tohsilo innovasiyalarin calb edilmasi {iglin siyasat togobbiiskari kimi ¢ixis edirlor.
Tacriiba markoazlari vasitasilo universitetlor layihonin tokmillagdirilmasinin stiratlondiril-
moasinda aragdirma vo inkisaf dostoyi verarak, maslohat¢i kimi boyiik rol oynayirlar. Son
malumatlara gora, artiq 70 universitet va 500-dan gox sirkat bu layihaya [14] calb olunub
va tacriiba, innovativ va tadgiqat layihalarini birlagdiriblar va naticada takea firmalar deyil,
hom do universitetlor do bu layihodon faydalanirlar. Tolobalor vo universitet iggilorinin
todgigat prosesi vo biznes proseslorinin idara edilmasina calb edilmasi, torafdas
sirkatlordan sahib olduglar1 bilgi va tacriibanin alda edilmasi va nahayat bu malumatlardan
galacak elmi tadgiqatlar iigiin biinévra kimi istifads etmak sans alda edilir.

Noatica

Bu moagqalanin hazirlanmasinda asas maqgsad ali tahsil vo amok bazarinin talobat
arasinda moévcud olan uygunsuzlugu tahlil etmak va Gyronmokdir. Belalikla, amoak
bazarinda isagétiiranlorin va ig¢ilorin iizlogdiyi bu problemin asas manbalari bir tarafden
omok bazari ilo tohsil sistemi arasinda slagalarin zsif olmasi, diger torafdan isa ali tohsil
milasisalorina qobul prosesindaki énamli problemlor va ali tohsil sisteminds yeniliklarin
¢ox mohdud vo asag: siiratls totbiq edilmosidir. Miioyyan edilmig problemlar ii¢iin hall
yollarim toklif edir ki, bunlar effektiv verilonlor vo idarsetma sisteminin qurulmasi,
xarakter vo fardi xiisusiyyatlors uygun olaraq ixtisas segimino dostok programinin totbigino
baglanilmasi va ali tahsilda yenilik va bilik miibadilasinin inkisaf etdirilmoasidir.

Verilonlorin toplanmasi bazasinin yaradilmasi miivafiq dovlet organi tarsfindan
hayata kegirilocok, galacak va cari prognozlagdirma {igiin baza rolunu oynayacaqdir. Baca-
riglarin tokmillagdirilmasi ilo bagh biitiin maragli toraflori ohato edon sura yaradildigda
lazimi bacariq boslugu miiayyan edacok vo universitetlorin ixtisaslagma proqramlarini
inkisaf etdirocok. Boslugun aradan qaldirmasi liglin ixtisas segimino dostok programi
yaradilacagdir. Baxmayaraq ki, bu programin hoyata kegirilmosi qisa miiddatli perspek-
tivde milayyan xarc talab edacak (¢iinki miisllimlar programdan avval talim kegmolidirlar),
bununla bels, uzunmiiddatli perspektivds daha gox fayda veroacak, giinki bu, talabolorin
isdoki mahsuldarhigim artiracad, buna gora da {imumi iqtisadiyyat {iglin somarali olacaqdur.

Usiinciisii, isgi qiivvasi torofi ilo tohsil miiassisalori arasinda innovasiya va bilik
miibadilasini 6ziinda birlasdiran bir sistem tatbiq oluna bilar ki, ssasen bdyiik olmayan
sirkatlora ehtiyac duydugu dastok gostarilerak onlar inkisaf etdirilocak.

Belalikla, tokca elmi aragdirmalar vasitasila sirkatlor boylimayacak, hom do univer-
sitetlar an miiasir melumatlardan, sahib olduglar1 bilgi va tacriibani alda edacakler, ham da
talabalar bu innovasiya markazlarinds istirak edorak garsidan golen is hayati morhalasine
hazir olacaglar. Yuxaridaki problemlorin tohlil etdikda geyd olunan ii¢ siyasat (hall yolu)
variant1 birga hayata kegirilmalidir, ¢iinki onlarin har biri problemin asas sabablorini ayr-
ayriliqda hall edir.
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LABOR MARKET, DEMANDS AND CONTRADICTIONS IN AZERBAILJAN
SUMMARY

This article is devoted to the study of one of the most important problems that exist in our
society today. This is related to the mismatches between the labor market and the education system.
On the one hand, the problem stems from the weak connection between the labor market and the
education system, and on the other hand, the important problems in the process of admission to
higher education institutions and the very limited and slow implementation of innovations in the
higher education system, which cause problems between the job seeker and the employer.

The article coming up with several policy options for every problem in the corresponding
topic, such as establishing of effective information and governance system, pre-university
foundation program, and developing innovation and knowledge exchange in higher education.

The article analyzes and evaluates the possible ways to reduce the discrepancies between the
demands of the labor market and the education system by applying innovations for improving
management, data collection, implementing analyzed and evaluated possible ways of decreasing
imbalance between labor market requirements and education given by higher institutions, in
accordance with enhancement of governance, information collection, pre-university foundation
programs, advancement of innovation that are supposed to favorably deal with particular matter
and developing relevant fields.

Purpose of the article — Identifying problems related to inconsistencies between the labor
market and the education system and proposing sclutions for these problems.

Methodology — methods of obtaining expert opinion through research and comparative
analysis, survey and interview were used in the research work.

Research results — Contribute to the elimination of discrepancies between the labor market
and the education system.

Keywords: Labor market demand, contradictions between higher education and lahor
market

IMapenn Coatanian
I'acannp: Cagar

PHIHOK TPYJIA, TPEBOBAHUS ¥ IPOTUBOPEYNS B ASEPBANKAHE
PE3IOME

JlaHHAas CTAaThs MOCBSALIEHA MCC/IEIOBAHMIO OJIHOM U3 BaskHEHIIMX npobiieM, CYIECTBYIOMINX
Ha CErojHsIUHMM J€Hb B HameMm o0mecTBe. JTO CBA3AHO C HECOOTBETCTBMEM MEXIY PHIHKOM
Tpyaa M cucTeMoit obpasosanusi. C 0HOI CTOPOHSI, MpoGlieMa CBA3aHa CO C1aboM CBA3BIO MEKILY
PHIHKOM TpyJa M cHCTeMOM 00pa3oBaHus, a C APYroH CTOPOHBI BaXKHBIMH MpobieMamMu B Mpo-
ecce TMOCTYTUICH s B BBICIINE y4eOHbIe 3aBe/ICHHS U 0Y€Hb OrPaHHYEHHBIM U MEUIeHHLIM BHE/-
pEHMEM MHHOBALMW B CHCTEMy 00pasoBaHMS. CHCTEMBI BBICLIErO 00pa3oBaHMs, KOTOpPbIC BbI3bI-
BArOT TPOOIEMBI MEIKILY coMcKaTesieM paboTel u paboToaresiem.

B craThe mpeiaraeTcs HECKOIBKO BAPMAHTOR TTOMHTHKH IS KAXKJIOH MpobIIeMbl B COOTBET-
CTBYIOIIEH TEME, TAKUX Kak co3jaHue 3(PEKTUBHOH cHCTeMbl MHGOPMAUMK W yTIPABIICHHA,
Tpe/lyHHBEPCHTETCKAs [[POrpaMMa MOATOTOBKH M Pa3BHTHE MHHOBALMH M oOmeHa 3HAHMSIMH B
BBICILIEM 00pa3OBaHMM.

B crarbe aHATM3MPYIOTCA M OLEHMBAIOTCSH BO3MOXKHBIE ITyTH CHWKCHHMS HECOOTBETCTBHA
MEXJIy 3alpocaMM PhIHKA TPyJa M CHCTeMbl 0Opa3oBaHMA 3a CHET NPUMEHEHHMS WHHOBAUMHA U1
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YIYHIIEHUs ynpasnenus, c6opa [aHHbIX, pealM3alMM MPOAHATM3HPOBAHHBIX M OLEHEHHBIX
BO3MOXKHBIX TIyTeH CHIKEHHS ucOananca MexIy TpeOOBaHHAMM PHIHKA TpyAa M oOpazoBaHHeM,
MPeJOCTABISEMBIM BhICIIME y4eOHBIE 3aBEJIEHHS, B COOTBETCTBHHM C YJIyHIIEHHEM YNpaBIEHHS,
cbopom uHpOpMAaLIMH, TNPEIYHHBEPCUTETCKMMHM TIPOTPAMMAMM. TIPO/IBIKCHHEM HMHHOBALMiA,
KOTOpBIE [OJIKHBI GaronpuaTHO pemaTh KOHKPETHBIM BONPOC M Pa3BHUTHE COOTBETCTRYIOIINX
obnacrei.

Leas cmamou - Boisisnenve mpobieM, CBA3AHHBIX C HECOOTBETCTBMEM MEXKIY PHIHKOM
TpyZa ¥ cucTeMoi 06pasoBaHus, U NpeTIOKeHHE PEIIeHMH 3THX TIpobeMm.

Memodonozua — B vicelieoBaTeNbCkoOM paGoTe MCTIONB30BAIMCE METOBI MOTYYEHHS JKC-
MEPTHOIO MHEHUA TIOCPE/ICTBOM HCCIIEI0BAHUSA ¥ CPABHUTELHOIO aHAIN3a, ONIPOCa U HHTEPBEIO.

Pesyrsmambr  uccnedosanuit — CnocoGCTBYIOT YCTPAHEHMIO HECOOTBETCTBUH MEXKIY
PBIHKOM TPYy/ia U CHCTeMo# o0pa3oBaHus,

Knruegvie cnosa: cnpoc na peirike mpyoa, npomugopeyus mMesicoy ebiCutum obpazosanuem
U PHIHKOM mpyoa
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